
 

 

 

 

ĶŅĵĚŅĬĺŇěńĵĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢ 
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Economy, the Utiliation of TRP4, Phase 1) 
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ĶŅĵĚŅĬĺŇěńĵĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢȮ&ĶŀĭȮ12ȮŏħŊŀĬ' 

&17 ĔńĬĵŅĵĬȮ2561 ů 16 ĔńĬĵŅĵĬȮ2562) 

 

 

őėĶĚĔŅĶȮŴĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĬŇŏĺĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěģŅĬ

ĶŅĔĪňŗŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴĳŅĵŒĨƟȮTRP4ȮĶŃĵŃĪňŗȮ1ŵ 

(Developing Learning Ecosystem for Innovation-driven Grassroots 

Economy, the Utiliation of TRP4, Phase 1) 

 

ĪňŗĮĶŉĔļŅőėĶĚĔŅĶ 
 

ėŋĦĸħŅĺńĸĵƢ ėņĳŅ                                     ĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇ 
 

 

ėĦŃįŌƟĺŇěńĵ ĽńĚĔńħ 

1. ĶĻ,ěŋĤŅĪŇıĵƢȮĳńĪĶŅĺŅĪ ĽĩŅĭńĬĺŇĝŅĔŅĶħƟŅĬĽľĔĶĦƢȮėĦŃŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ 
2. Ĭ,Ľ,ĽŅĵĽŋħŅȮĻĶňŀŋœĶ  ĽĩŅĭńĬĺŇĝŅĔŅĶħƟŅĬĽľĔĶĦƢȮėĦŃŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ 
3. Ĭ,Ľ,ıĶĨŇĴŅȮėĚĻĶň  ĽĩŅĭńĬĺŇĝŅĔŅĶħƟŅĬĽľĔĶĦƢȮėĦŃŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ 
4. Ĭ,Ľ,ĔĬĔıĶȮĺňĽńĬŏĪňĵŃ  ĽĩŅĭńĬĺŇĝŅĔŅĶħƟŅĬĽľĔĶĦƢȮėĦŃŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ 
5. Ĭ,Ľ,ĬńĬĪƢĬĳńĽȮĬĔŏĚŇĬ ĽĩŅĭńĬĺŇĝŅĔŅĶħƟŅĬĽľĔĶĦƢȮėĦŃŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ 
6. Ĭ,Ľ,ĝĴıŌĬŋĪȮĽĺĬĔĶŃĨƞŅĵ ĬńĔĺŇěńĵŀŇĽĶŃ 

 

 

ĽĬńĭĽĬŋĬőħĵĽņĬńĔĚŅĬĔŀĚĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵȮ&ĽĔĺ,' 
&ėĺŅĴŏľŖĬŒĬĶŅĵĚŅĬĬňŘŏĮƦĬĕŀĚįŌƟĺŇěńĵȮĽĔĺ,ȮœĴƞěņŏĮƦĬĨƟŀĚŏľŖĬħƟĺĵŏĽĴŀœĮ'



 

ėņĬņ 
 

ĶŅĵĚŅĬĺŇěńĵĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮŴĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĬŇŏĺĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔĪňŗŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴĳŅĵŒĨƟȮTRP4ȮĶŃĵŃĪňŗȮ1ŵ ȮŒĬėĶńŘĚĬňŘȮŏĮƦĬĔŅĶĬņŏĽĬŀįĸĚŅĬĺŇěńĵŒĬľƟĺĚŏĺĸŅȮ1Ȯ
ĮƖ ŏħŊŀĬȮ&17 ĔńĬĵŅĵĬȮ2561Ȯů 16 ĔńĬĵŅĵĬȮ2562) őħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶĺŇěńĵȮ3 ĮĶŃĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮ1) ŏıŊŗŀ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĝƞŀĚĺƞŅĚȮ&GAPs) ŐĸŃěńħĪņĕƟŀŏĽĬŀŒĬĔŅĶĸħĝƞŀĚĺƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔŏıŊŗŀŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬ
TRP4 2) ŏıŊŗŀĶĺĭĶĺĴŐĸŃĽńĚŏėĶŅŃľƢĝŋħėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃȮĬĺńĨĔĶĶĴȮĴŅıńĥĬŅŏĮƦĬĶŃĭĭĬŇŏĺĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽĬńĭĽĬŋĬ 
TRP4 3)ȮĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵȮIDU ŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĔƞĬńĔĺŇěńĵŐĸŃĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮTRP4 

įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬĔŅĶĺŇěńĵħńĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħĪňŗœħƟĬņŏĽĬŀŒĬĶŅĵĚŅĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ5 ĭĪȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĭĪĪňŗȮ1 ĭĪĬņȮĭĪĪňŗȮ2 ĔŅĶĪĭĪĺĬĺĶĶĦĔĶĶĴȮĭĪĪňŗȮ3 ĝƞŀĚĺƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔ
ŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃĬőĵĭŅĵȮĭĪĪňŗȮ4 įĸĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĬŇŏĺĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔȮĭĪĪňŗȮ5 ĭĪĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔ 

ŒėĶƞĕŀĕŀĭėŋĦĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ĽĔĽĺ,' 
įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĳŅĶĔŇěȮĔŅĶěńħĪņŐįĬĭŌĶĦŅĔŅĶȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĝŋĴĝĬŐĸŃıŊŘĬĪňŗ &įĻ,ħĶ,
ĝŋıńĔĨĶƢȮĽŋĪīŇĽŅ' ȮįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĔĶĴĔŅĶĕƟŅĺȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĔŀĚ
ĭĶŇľŅĶıŅĦŇĝĵƢĳŌĴŇĳŅėȮľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĚŅĬŐĸŃĪňĴĚŅĬĔŅĶěńħĶŃĭĭĶŅėŅŐĸŃĮĶŇĴŅĦĽŇĬėƟŅȮĔĶĴĔŅĶėƟŅĳŅĵŒĬȮ
ĔĶŃĪĶĺĚıŅĦŇĝĵƢȮįŌƟěńħĔŅĶĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĽńĚėĴȮįŌƟěńħĔŅĶĽƞĺĬĽƞĚŏĽĶŇĴĝŋĴĝĬĽńĴıńĬīƢŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĭĪŅőĔĶȮěņĔńħȮ
ĬńĔĺŇěńĵȮŐĸŃŏĔļĨĶĔĶĪňŗŒľƟėĺŅĴŀĬŋŏėĶŅŃľƢŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŏĮƦĬŀĵƞŅĚĽŌĚĴŅȮĦȮőŀĔŅĽĬňŘȮľŅĔĴňĕƟŀįŇħıĸŅħ
ĮĶŃĔŅĶŒħĕŀĬƟŀĴĶńĭħƟĺĵėĺŅĴĕŀĭėŋĦ 

ȮȮ 
 
 

ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢěŋĤŅĪŇıĵƢȮȮĳńĪĶŅĺŅĪ 
ľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵ 



 

(a) 
 

ĭĪĽĶŋĮįŌƟĭĶŇľŅĶ 
őėĶĚĔŅĶȮŴĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĬŇŏĺĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔ 

ĪňŗŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴĳŅĵŒĨƟȮTRP4ȮĶŃĵŃĪňŗȮ1ŵ 
 

ĔŅĶĺŇěńĵĕŀĚĪňĴĔĸœĔĔĸŅĚŏĮƦĬœĮĳŅĵŒĨƟŐįĬĚŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔĸœĔŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃıŊŘĬĪňŗŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬȮ
ŏıŊŗŀĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĔĸŋƞĴ-ŀĚėƢĔĶĨƞŅĚŕȮĽŌƞĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ3
ĮĶŃĔŅĶȮĴňįĸĚŅĬĺŇěńĵěņŐĬĔĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢħńĚĬňŘ 

ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĝƞŀĚĺƞŅĚȮ&GAPs) ŐĸŃěńħĪŜŅĕƟŀŏĽĬŀŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĸħĝƞŀĚĺƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇě
ģŅĬĶŅĔȮőħĵĴňĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĩŌĔŏĸŊŀĔŏĮƦĬĔĶĦňĻŉĔļŅħƟĺĵĺŇīňȮPurposive Sampling 3 őėĶĚĔŅĶ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 1) őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬıŊŘĬĪňŗŀĵƞŅĚŏĮƦĬŀĚėƢĶĺĴ8ȮĝƞŀĚĽŅĶŇĔŅőĴŏħĸȮőħĵȮĭĶŇļńĪŏĭĪŅőĔĶȮěŜŅĔńħ
&ĴľŅĝĬ' 2) őėĶĚĔŅĶĬŅŀŇĬĪĶňĵƢĸƟŅĬœĶƞȮőħĵȮĔĶĴĔŅĶĕƟŅĺ 3) őėĶĚĔŅĶĶƟŅĬėƟŅīĚĲƚŅĮĶŃĝŅĶńģȮőħĵȮĔĶŃĪĶĺĚ
ıŅĦŇĝĵƢŐĸŃĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚȮĪňĴĺŇěńĵœħƟıńĥĬŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĝƞŀĚĺƞŅĚȮ&GAPs Analysis)ȮĨŅĴĔĶŀĭȮ
ŐĬĺėŇħȮBalance Scorecard (ĭńĨĶėŃŐĬĬėĺŅĴĽĴħŋĸ'ȮŒĬȮ4 ĴŋĴĴŀĚȮ12 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮœħƟŐĔƞ 

- ĴŋĴĴŀĚħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶƟŌŐĸŃıńĥĬŅ8ȮėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚĪňĴĚŅĬȮĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶȮĪŋĬėĺŅĴĶŌƟ-ŐĬĺėŇħĔŅĶ
ıńĥĬŅ 

- ĴŋĴĴŀĚħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĳŅĵŒĬ8ȮĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĴňĔĸœĔĕƟŀĴŌĸĮƚŀĬĔĸńĭěŅĔĳŅėň 
- ĴŋĴĴŀĚħƟŅĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ8ȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĭĶŇĔŅĶȮĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮėŋĦĳŅıĔŅĶĭĶŇĔŅĶ 
- ĴŋĴĴŀĚħƟŅĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĨŅĴıńĬīĔŇěĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮ&ĔŅĶŏĚŇĬ'8ȮėŋĦėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇě+ĔŅĶŏıŇŗĴĶŅĵœħƟ-

ėŋĦėƞŅŀŊŗĬȮĮĶŃĽŇĪīŇįĸĨŅĴıńĬīĔŇěőėĶĚĔŅĶ 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬĶŅĵőėĶĚĔŅĶıĭĺƞŅĴňĝƞŀĚĺƞŅĚŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴŅĔĬƟŀĵĨƞŅĚĔńĬœĮőħĵĴňĕƟŀŏĽĬŀ

ĽņľĶńĭĮƕħĝƞŀĚĺƞŅĚĽņľĶńĭŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶħńĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĬĭĪĪňŗ 3 ĽņľĶńĭĕƟŀŏĽĬŀĔŅĶĮƕħĝƞŀĚĺƞŅĚŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ
ĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěȮœħƟŐĔƞ 

- ėĺĶŒľƟĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĔŅĶŒĬĸńĔļĦŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃėŜŅĬŉĚĩŉĚĭĶŇĭĪĮƤěěńĵĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĕŀĚȮ
ĔĸƞŋĴŏĮƚŅľĴŅĵŒĬŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗ 

- ėĺĶěńħŒľƟĴňĔĸœĔĮĶŃĽŅĬĬőĵĭŅĵĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗĽŅĴŅĶĩĪņŒľƟĪŋĔİƙŅĵŏĕƟŅŒěŒĬĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒĬĳŅıȮ
ĶĺĴĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇȮĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚŐĨƞĸŃĽƞĺĬĚŅĬŏıŊŗŀœĴƞŒľƟŏĔŇħĝƞŀĚĺƞŅĚŒĬ
ĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 

- ėĺĶěńħŒľƟĴňėĦŃĪŜŅĚŅĬĨŇħĨŅĴĔŜŅĔńĭŐĬŃĬŜŅŐĬĺĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒĬĪŋĔĶŃħńĭ 
- ėĺĶĴňĔĸœĔĕƟŀĴŌĸĮƚŀĬĔĸńĭŐĸŃŐĬŃĬŜŅŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬȮReal Time 
- ŏĬƟĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĝňŘŐěĚŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀ 
- ĴňĔĸœĔĨŇħĨŅĴ-ŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĬŃĬŜŅŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪıŊŘĬĪňŗ 
- ĴňĔĸœĔĔĸńŗĬĔĶŀĚŐĸŃėńħŏĸŊŀĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶŀĵƞŅĚĶńħĔŋĴőħĵĴňȮThird parties ĶƞĺĴ

ėńħŏĸŊŀĔ 



 

(b) 
 

- ėĺĶĴňĔĸœĔĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬěŅĔȮThird parties ŏıŊŗŀŒľƟœħƟĕƟŀĴŌĸĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĔŅĶ 
- ėĺĶĴŀĭľĴŅĵĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟĨĶĚĨŅĴľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭœĴƞŒĝƞŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĚŅĬİŅĔȮėĺĭėƞŌ

ĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĴŅĔĔĺƞŅĴŅĨĶĔŅĶĸĚőĪļ 
- ėĺĶĴňĔĸœĔĬŜŅĕƟŀĴŌĸĮƚŀĬĔĸńĭĕŀĚőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĔĶŀĭĕŀĚőėĶĚĔŅĶŒĬĶŃĵŃĨƞŀœĮ 
įĸĔŅĶĶĺĭĶĺĴŐĸŃĽńĚŏėĶŅŃľƢĝŋħėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĴŅıńĥĬŅŏĮƦĬĶŃĭĭĬŇŏĺĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽĬńĭĽĬŋĬ

ĔŅĶĺŇěńĵ TRP4 ĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 
įĸĔŅĶĶĺĭĶĺĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĝŋħėĺŅĴĶƟŌȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ

ĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔĳŅĵŒĨƟȮTRP4 ěŜŅŐĬĔŏĮƦĬȮ3 ĔĸŋƞĴȮĔĸŋƞĴŐĶĔ8ȮĝŋħėĺŅĴĶƟŌ-ŐĬĺėŇħȮĪķļġňĪňŗįƞŅĬĔŅĶȮ
ĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĺŇěńĵȮŴĝŋħőėĶĚĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĽľĔĶĦƢŐĸŃĔŅĶėƟŅĪňŗŏĮƦĬīĶĶĴŵȮŐĸŃȮ
œħƟĽĶŋĮĭĪŏĶňĵĬĪňŗĝňŘŒľƟŏľŖĬįĸĸńıīƢĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮĴňȮ34 ĶŅĵĔŅĶȮĔĸŋƞĴĪňŗĽŀĚ8ȮĬĺńĨĔĶĶĴĨńĺŐĭĭ
īŋĶĔŇěĪňŗĴňįĸĚŅĬĽĶƟŅĚįĸĔĶŃĪĭĔŅĶıńĥĬŅŏĻļģĔŇěĝŋĴĝĬ-ĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺėŇħĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇě
ģŅĬĶŅĔĳŅĵŒĨƟȮTRP4 ĴňȮ11 ĶŅĵĔŅĶȮĔĸŋƞĴĪňŗĽŅĴ8ȮĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĴňȮ15 ĶŅĵĔŅĶ 

įĸĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĬŇŏĺĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀŏĮƦĬĔĸœĔŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗ
ŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĝŋĴĝĬȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮ4 ĮĶŃĔŅĶœħƟŐĔƞ 

1) ĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĮƦĬĝŋħėĺŅĴĶŌƟ-ĪķļġňȮŒĬĸńĔļĦŃĝŋħėĺŅĴĶŌƟĭŌĶĦŅĔŅĶěŅĔĺŇĪĵŅĔŅĶľĸŅĵħƟŅĬȮ
&cross discipline) ĪňŗįƞŅĬĔŅĶĪħĸŀĚŒĝƟŐĸŃĽńĚŏėĶŅŃľƢĭĪŏĶňĵĬŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪńŘĚĔŅĶŏıŇŗĴ
ĽĴĶĶĩĬŃĶŃħńĭĭŋėėĸȮŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĶŃħńĭŀĚėƢĔĶŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬĨńĺěńĔĶĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶ
ıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔĪňŗŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴ 

2) ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ-ıŊŘĬĪňŗŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃŐĸŃ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĝƞĬȮĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟĝŋĴĝĬȮE-Learning 

3) ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŏľĴŅŃĔńĭĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮŀŅĪŇŏĝƞĬȮĔŅĶ
ŀĭĶĴȮŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅȮŏĺĪňĩŀħĭĪŏĶňĵĬȮĪŜŅőėĶĚĔŅĶȮ&Project Base Learning) ĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬ 

4) ŏĪėőĬőĸĵňĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶįƞŅĬŏĺŖĮĭœĞĨƢȮŀŅĪŇŏĝƞĬȮĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢȮłĸł 
įĸĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĔƞĬńĔĺŇěńĵ TRP4ȮĳŅĵŒĨƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵȮIDU ŏĬƟĬœĮĪňŗĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ
ėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅőěĪĵƢĺŇěńĵȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĺŇīňĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴĬņĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮœħƟ
ĬņĴŅŒĝƟŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴħƟĺĵŏĪėĬŇėȮSWOT Analysis Matrix ĪňŗĝňŘŒľƟŏľŖĬ
őŀĔŅĽȮ&Opportunities) ĕƟŀěņĔńħȮ&Threats) ěŋħŐĕŖĚȮ&Strengths)ȮŐĸŃěŋħŀƞŀĬȮ&Weakness)ȮŐĸŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶ
ĔņľĬħŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĽņėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔĳŅĵŒĨƟȮTRP4 őħĵĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪńŘĚ
6ȮĮĶŃĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺœħƟĩŌĔĬņĴŅıńĥĬŅŏĮƦĬĕƟŀŏĽĬŀĽņľĶńĭŒĝƟŏĮƦĬĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔ8
Grassroot Transformation Platform ĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ 6 ŐĬĺĪŅĚĪňŗĽņėńĠœħƟŐĔƞ 1)ȮĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĝŇĚĶŃĭĭȮ&System Changing) 2) ĔŅĶĮĢŇĶŌĮ-ĵĔĶŃħńĭĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚŀĚėƢĔĶŒĬĝŋĴĝĬ
&Revolution of Community Enterprises) 3) ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĬŇŏĺĻĝŋĴĝĬȮ&Community Ecosystem) 4)Ȯ



 

(c) 
 

ĔŅĶŏĮƕħıŊŘĬĪňŗŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĝŋĴĝĬȮ5)ȮĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚĪŋĬŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶĝŋĴĝĬŏıŊŗŀĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħňȮ6)Ȯ
ľĬƞĺĵĺŅĚŐįĬȮĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 

ĕƟŀĽĶŋĮěŅĔĔŅĶĺŇěńĵĴňĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĪňŗĽŜŅėńĠœħƟŐĔƞȮ1)ȮĔŅĶĶĦĶĚėƢŒľƟįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŏĕƟŅŒěŒĬĮĶńĝĠŅ
ŐĬĺėŇħĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔȮ2)ȮěńħŒľƟĴňľĬƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔȮőħĵ
ŒĝƟĔĶŀĭȮŴGrassroots Transformation PlatformŵȮŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŒĝƟĔĸœĔĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĬŇŏĺĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔŏıŊŗŀŒľƟĴňĔŅĶŒĝƟ
ĬĺńĨĔĶĶĴĬņĔŅĶıńĥĬŅĽŌƞĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨŅĴĬőĵĭŅĵŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵȮTRP4 



 

(d) 
 

Executive Summary 
ŴBctcjmngleȮJc_plgleȮCamqwqrckȮdmpȮGllmt_rgml-driven Grassroots Economy,  

rfcȮSrgjgx_rgmlȮmdȮRPN28ȮNf_qcȮ/ŵȮNpmhcar 
 

The research was conducted   in accordance with the strategic team of creating tools 
and mutual learning areas to achieve the transformation in-development. Its three main 
objectives and respective results are described in the following sections. 

Gap analysis and strategic intent for the reduction of grassroots economic 
development gaps were comprised of three case studies: /'Ȯthe Holistic Area-based 
Community Development ProjectŰChong Sarika Model by Betagro Public Co., Ltd., 0'Ȯthe 
Organic Rice Production Promotion project by Rice Department.,Ȯand 1'ȮThong Fah Pracha Rat 
shops by the Ministry of Commerce and the Ministry of Finance.ȮThe gap analysis tools were 
created based on the Balanced Scorecard Framework in order to evaluate the following 2 
aspects and /0 components: 

+ȮLearning and development aspect: the readiness of working team, information, 
knowledge cost, and development framework 

+ȮInternal process aspect: management system and feedback from allies 
+ȮTarget aspect: service satisfaction, project image, and service quality 
+ȮMission performance (finance) aspect: economy values including income rises/other 

values and efficiency of the project. 
Several strategic gaps were found amongst the projects and the gap-closing 

procedures were proposed in Session 1,ȮThe strategic gap-closing procedures for economic 
development were as follows: 

+ȮThe projects should be continuous and the local contexts should be taken into 
account. 

+ȮThe overall objectives of the projects should be communicated so that everyone 
involved is aware of the goals, understands the practice and knows the roles, thereby reducing 
misunderstanding when working. 

+ȮThe supervising and monitoring committees at all levels should be established. 
+ȮReal-time feedback should be in place. 
+ȮRegular meetings should be held for mutual understanding and feedback. 
+ȮFollow-up and giving advice processes should be context-based.                
+ȮTarget screening and selecting process  for the projects should be strictly 

gknjckclrcbȮugrfȮrfgpbȮn_prgcqŲȮn_prgagn_rgml,Ȯshould be promoted rather than punishment. 



 

(e) 
 

+ȮFeedback should be seriously considered for the project improvement in futureȮ
phases. 

The knowledge &innovation collection can be classified into three groups: first, 12 
knowledge/ideas and theories lessons learned fromȮŴAmmncp_rgtcȮ_lbȮD_gprp_bcȮBctcjmnkclrȮ
Progr_kŵ9Ȯsecond, // business model innovations for local/community economic 
development in line with the TRP2Ųs grassroots economic development; and third, /3 creative 
media. 

RfcȮpcqsjrqȮdpmkȮrfcȮŴjc_plgleȮcamqwqrckȮnj_rdmpkȮŴbctcjmnkclrȮ_qȮ_Ȯkc_lqȮrmȮ
promote learning environment in the community are outlined below. 

/'Ȯknowledge/theory cross-disciplinarily integrated which was trialed in fostering 
jc_plgleȮglajsbgleȮglbgtgbs_jŲqȮncpdmpk_lac*Ȯmpe_lgx_rgmlŲqȮncpdmpk_lac*Ȯ_lbȮlcrumpiŲqȮ
performance for innovation-driven grassroots economy 

0'ȮLearning centers/areas that can help learners enhance their skills and experience 
in innovation creation e.g. community E-learning center 

1'ȮLearning activities suitable for the target groups, for example, training and 
consultation sessions, lessons learned forum, project-based learning, and study -visits. 

2'ȮTechnology based learning for online education such as social media 
In collaboration with IDU, the results from supporting learning for TRP2 researchers 

were mainly on shared vision for research question development and research methodology 
focusing on invention and innovation. These were incorporated in environmental analysis using 
SWOT Analysis Matrix to identify strengths, weaknesses, opportunities, and threats which 
would lead to the six grassroots economic development strategies under the TRP2,ȮThese six 
strategies, recommended to be applied in the Grassroots Transformation Platform, include /'Ȯ
System Changing, 0'ȮRevolution of Community Enterprises, 1'ȮCommunity Ecosystem 
Development, 2'ȮCommunity Creative Economy, 3'ȮSource of Funds and Community Welfare, 
4'ȮPlanning, Follow- up, and Evaluation Units of Community Development. 

In conclusion, the significant recommendations from the research were /'Ȯraising 
awareness among stakeholders of the philosophy of grassroots economic development and 
0'ȮnpmkmrcȮgknjckclrgleȮŴEp_qqpmmrqȮRp_lqdmpk_rgmlȮNj_rdmpkŵȮ_qȮ_Ȯkc_lqȮrmȮcqr_`jgqfȮ
grassroots economic development promotion units. Moreover, learning support system and 
learning environment promotion should be implemented in order to develop the innovation-
driven grassroots economy according to the policy and goals of TRP2, 
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ĭĪĽĶŋĮįŌƟĭĶŇľŅĶ               (a) 
 

Executive Summary  (d) 
 

ĭĪĪňŗȮ/ȮĭĪĬņ      ȮȮ / 
 /,/ȮėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĮƤĠľŅ        / 
 /,0ȮėņĩŅĴĺŇěńĵ          1 
 /,1ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶĺŇěńĵ         1 
 /,2ȮĬŇĵŅĴĻńıĪƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ         1 
 /,3ȮĔĶŀĭŐĬĺėŇħĔŅĶĺŇěńĵ         2 
 /,4ȮĺŇīňĔŅĶĺŇěńĵ          4 
 /,5ȮŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĺŇěńĵȮ&Ĕ,ĵ,Ȯ4/ȮůȮĔ,ĵ,Ȯ40'      6 
 /,6ȮįĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ         7 
 

ĭĪĪňŗȮ0ȮĔŅĶĪĭĪĺĬĺĶĶĦĔĶĶĴ         /. 
 0,/ȮėņĬŇĵŅĴ*ȮėĺŅĴľĴŅĵŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔ       /. 
 0,0ȮŐĬĺėŇħ+ĪķļġňĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ        /0 
 0,1ȮĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ         /6 
 0,2ȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢ+ĬőĵĭŅĵĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔ     01 
 2.5 ĨńĺŀĵƞŅĚĬőĵĭŅĵĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ    10 
 

ĭĪĪňŗȮ1ȮįĸĔŅĶĺŇěńĵĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĝƞŀĚĺƞŅĚȮ&GAPs'       36 
 3.1 ĺŇīňĔŅĶŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĝƞŀĚĺƞŅĚȮ&Gaps Analysis'    38 
Ȯ 3.2 ĔĶĦňĻŉĔļŅĪňŗĩŌĔŏĸŊŀĔŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚ       17 
 1,1ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĝƞŀĚĺƞŅĚĽņľĶńĭĔĶĦňĻŉĔļŅőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔ  17 
 1,2ȮĔĶĦňĻŉĔļŅőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬıŊŘĬĪňŗŀĵƞŅĚŏĮƦĬŀĚėƢĶĺĴ: ĝƞŀĚĽŅĶŇĔŅőĴŏħĸőħĵȮ  2/ 
 ȮȮȮȮȮĭĶŇļńĪŏĭĪŅőĔĶȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ'   
 1,3ȮĔĶĦňĻŉĔļŅőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶįĸŇĨĕƟŅĺŀŇĬĪĶňĵƢ: ĬŅŀŇĬĪĶňĵƢĸƟŅĬœĶƞ   32 
 1,4ȮĔĶĦňĻŉĔļŅőėĶĚĔŅĶĶƟŅĬėƟŅīĚĲƚŅĮĶŃĝŅĶńģ: ĔĶŃĪĶĺĚıŅĦŇĝĵƢŐĸŃĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚ  47 
 1,5ȮĭĪĽĶŋĮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĝƞŀĚĺƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔ    6/ 
 1,6ȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚőėĶĚĔŅĶĪňŗŏĮƦĬĔĶĦňĻŉĔļŅ   60 
 



 

&ĕ' 
 

 

ĽŅĶĭńĠ &Ĩƞŀ' 
 

              ľĬƟŅ 
ĭĪĪňŗȮ2ȮįĸĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĬŇŏĺĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔ   64 
 2,/ȮįĸĔŅĶĶĺĭĶĺĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ       64 
 2,0ȮĶŃĭĭĬŇŏĺĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔ    ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/01 
 2,1ȮĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ        ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ//0 
 

ĭĪĪňŗȮ3ȮĭĪĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔ   /02 
 3,/ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔ  /02 
 5.2 ĕƟŀŏĽĬŀŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔ     /03 
 3,1ȮĔĶŀĭĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔĪňŗŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴ   /04 
 

ŏŀĔĽŅĶŀƟŅĚŀŇĚ 132 
 

ĳŅėįĬĺĔ 
ĳŅėįĬĺĔĪňŗȮ1: ĨŅĶŅĚĔŇěĔĶĶĴ 1-1 
ĳŅėįĬĺĔĪňŗȮ2: ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ 2-1 
ĳŅėįĬĺĔĪňŗȮ3: ĳŅıĔŇěĔĶĶĴ 3-1 
ĳŅėįĬĺĔĪňŗȮ4: ėŌƞĴŊŀĔŅĶŒĝƟĚŅĬŏĺŖĭœĞĨƢȮwww.cai.ku.ac.th 4-1 
ĳŅėįĬĺĔĪňŗȮ5: ŏŀĔĽŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 5-1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.cai.ku.ac.th/


 

&ė' 
 

ĽŅĶĭńĠĨŅĶŅĚ 
        ȮȮ  ľĬƟŅ 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/,/ȮŐįĬĔŅĶĺŇěńĵĕŀĚĪňĴĔĸœĔĔĸŅĚȮ&Ĕ,ĵ,Ȯ4/ȮůȮĔ,ĵ,Ȯ40'     Ȯ6 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1,/ȮĨŅĶŅĚĺŇŏėĶŅŃľƢĝƞŀĚĺƞŅĚŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĨŅĴĔĶŀĭȮBalanced Scorecard 4 ĴŋĴĴŀĚȮ/0Ȯ 17 
 ȮȮȮȮȮȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1,0ȮĺŇŏėĶŅŃľƢĝƞŀĚĺƞŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢőėĶĚĔŅĶĝƞŀĚĽŅĶŇĔŅőĴŏħĸħƟĺĵȮBalanced Scorecard 51 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1,1ȮĺŇŏėĶŅŃľƢĝƞŀĚĺƞŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶįĸŇĨĕƟŅĺŀŇĬĪĶňĵƢ  43 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1,2ȮĺŇŏėĶŅŃľƢĝƞŀĚĺƞŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢőėĶĚĔŅĶĶƟŅĬėƟŅīĚĲƚŅĮĶŃĝŅĶńģ   55 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1,3ȮĳŅıĶĺĴĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĝƞŀĚĺƞŅĚőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔĨŅĴĔĶŀĭȮBalance Scorecard  61 
 ȮȮȮȮȮ4 ĴŋĴĴŀĚȮ/0ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,/ȮĝŋħėĺŅĴĶŌƟȮŐĬĺėŇħȮĪķļġňĪňŗįƞŅĬĔŅĶĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĺŇěńĵĳŅĵŒĨƟĝŋħ 64 
 ȮȮȮȮőėĶĚĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĽľĔĶĦƢŐĸŃĔŅĶėƟŅĪňŗŏĮƦĬīĶĶĴ 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,0ȮĬĺńĨĔĶĶĴĨńĺŐĭĭīŋĶĔŇěĪňŗĴňįĸĚŅĬĽĶƟŅĚįĸĔĶŃĪĭĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬ-ĪƟŀĚĩŇŗĬ  72 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,1ȮĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ          74 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

&Ě' 
 

ĽŅĶĭńĠĶŌĮ 
      ȮȮȮȮȮȮȮľĬƟŅ 
ĶŌĮĪňŗȮ/,/ȮĔĶŀĭŐĬĺėŇħĶŃĭĭĬŇŏĺĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶģĔŇěģŅĬĶŅĔ   Ȯ3 
ĶŌĮĪňŗȮ/,0ȮĺŇīňĔŅĶĺŇěńĵőėĶĚĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔł Ȯ4 
ĶŌĮĪňŗȮ0,/ȮŐĽħĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĔŇħĕŉŘĬĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬĪňŗŏĔŇħěŅĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ 02 
ĶŌĮĪňŗȮ0,0ȮŐĽħĚĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĝĬŒĬĶŃħńĭŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔȮľĶŊŀĔĸŋƞĴȮBottom 40   26 
ĶŌĮĪňŗȮ1,/ȮŐĬĺėŇħĔŅĶĭĶŇľŅĶĔĸĵŋĪīƢŐĸŃįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĚŅĬħƟĺĵĺŇīňȮBalanced Scorecard  38 
ĶŌĮĪňŗȮ1,0ȮŐįĬĳŅıŒĵŐĴĚĴŋĴŐĽħĚįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĝƞŀĚĺƞŅĚȮ(GAPs Analysis'Ȯ2ȮĴŋĴĴŀĚȮ/0Ȯ  2. 
 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ 
ĶŌĮĪňŗȮ1,1ȮŐĬĺėŇħĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŀĵƞŅĚŏĮƦĬŀĚėƢĶĺĴ      20 
ĶŌĮĪňŗȮ1,2ȮıńĥĬŅĔŅĶőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŀĵƞŅĚŏĮƦĬŀĚėƢĶĺĴ: ĝƞŀĚĽŅĶŇĔŅőĴŏħĸȮ&033.+ĮƤěěŋĭńĬ' 21 
ĶŌĮĪňŗȮ1,3ȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚŏĭĪŅőĔĶ      22 
ĶŌĮĪňŗȮ1,4ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĨŅĴŐĭĭĝƞŀĚĽŅĶŇĔŅőĴŏħĸ      23 
ĶŌĮĪňŗȮ1,5ȮĨńĺŐĭĭőĞƞėŋĦėƞŅĝƞŀĚĽŅĶŇĔŅőĴŏħĸ        26 
ĶŌĮĪňŗȮ1,6ȮĔĶŅĲŏĶħŅľƢŐĽħĚĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĝƞŀĚĺƞŅĚŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢőėĶĚĔŅĶĝƞŀĚĽŅĶŇĔŅőĴŏħĸ   31 
ĶŌĮĪňŗȮ1,7ȮĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĶńĭĽĴńėĶŏĔļĨĶĔĶŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶł     33 
ĶŌĮĪňŗȮ1,/.ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶįĸŇĨĕƟŅĺŀŇĬĪĶňĵƢ    34 
ĶŌĮĪňŗȮ1,//ȮĳŅıĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĶńĭĽĴńėĶŏĔļĨĶĔĶŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶł     36 
ĶŌĮĪňŗȮ1,/0ȮıńĥĬŅĔŅĶőėĶĚĔŅĶł         41 
ĶŌĮĪňŗȮ1,/1ȮŐĽħĚıŊŘĬĪňŗĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶłȮĶŃľĺƞŅĚĮƖȮ034.+034/     41 
ĶŌĮĪňŗȮ1,/2ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢőĞƞėŋĦėƞŅĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶįĸŇĨĕƟŅĺŀŇĬĪĶňĵƢ      42 
ĶŌĮĪňŗȮ1,/3ȮĔĶŅĲŏĶħŅľƢŐĽħĚĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĝƞŀĚĺƞŅĚĔĸĵŋĪīƢőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĮĸŌĔĕƟŅĺŀŇĬĪĶňĵƢ  46 
ĶŌĮĪňŗȮ1,/4ȮőėĶĚĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏıŊŗŀĽĺńĽħŇĔŅĶŐľƞĚĶńģ       5. 
ĶŌĮĪňŗȮ1,/5ȮĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬĶƟŅĬėƟŅŐĸŃĔŅĶŒĝƟĚŅĬįƞŅĬŐŀĮıĸŇŏėĝńŗĬ     5/ 
ĶŌĮĪňŗȮ1,/6ȮTimeline ĕŀĚőėĶĚĔŅĶĶƟŅĬėƟŅīĚĲƚŅĮĶŃĝŅĶńģ      50 
ĶŌĮĪňŗȮ1,/7ȮěņĬĺĬĶƟŅĬėƟŅīĚĲƚŅĮĶŃĝŅĶńģŒĬŐĨƞĸŃěńĚľĺńħ      51 
ĶŌĮĪňŗȮ1,0.ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢőĞƞėŋĦėƞŅȮőėĶĚĔŅĶīĚĲƚŅĮĶŃĝŅĶńģ      53 
ĶŌĮĪňŗȮ1,0/ȮĔĶŅĲŏĶħŅľƢŐĽħĚĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĝƞŀĚĺƞŅĚŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢőėĶĚĔŅĶĶƟŅĬėƟŅīĚĲƚŅĮĶŃĝŅĶńģ  6. 
ĶŌĮĪňŗȮ1,00ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĝƞŀĚĺƞŅĚŒĬĳŅıĶĺĴĨŅĴĔĶŀĭȮBalanced Scorecard 2ȮĴŋĴĴŀĚȮ/0ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ 63 
ĶŌĮĪňŗȮ2,/ȮĶŃĭĭĬŇŏĺĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮTRP4        /01 
ĶŌĮĪňŗȮ3,/ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔħƟĺĵȮSWOT Analysis  124 



 

1 
 

ĭĪĪňŗ 1 
ĭĪĬņ 

 
1.1 ėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĮƤĠľŅ 

ĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ4.0 ŏĮƦĬœĮŏıŊŗŀĔŅĶĺŅĚĶŅĔģŅĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒĬĶŃĵŃĵŅĺŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬœĮĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĨŅĴĺŇĽńĵĪńĻĬƢĽŌƞėĺŅĴĴńŗĚėńŗĚȮĴńŗĬėĚȮŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮ
ĞŉŗĚĨƟŀĚĴňĔŅĶįĸńĔħńĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮőėĶĚĽĶƟŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅȮŐĸŃĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ŐĸŃŀŊŗĬȮŕȮœĮıĶƟŀĴȮŕȮĔńĬȮŐĸŃŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņĪńŘĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮőħĵȮ
ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮŴŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔŵȮĩŊŀŏĮƦĬĬőĵĭŅĵĪňŗĶńģĭŅĸıĸŏŀĔĮĶŃĵŋĪīƢȮěńĬĪĶƢőŀĝŅŒľƟėĺŅĴĽņėńĠȮĴňȮ
ŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņȮĽĶƟŅĚŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬŒľƟŏĕƟĴŐĕŖĚȮĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴĽŋĕŐĸŃĴňĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŏĮƦĬȮ
ĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮĳŅėĺŇĝŅĔŅĶȮĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃĔƟŅĺœĮȮ
ħƟĺĵĔńĬőħĵœĴƞĪŇŘĚŒėĶœĺƟĕƟŅĚľĸńĚȮŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĪƟŅĪŅĵĽņľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ&Sustainable 
Development Goals: SDGs) ĕŀĚĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇŒľƟĭĶĶĸŋįĸĳŅĵŒĬȮ15 ĮƖĕƟŅĚľĬƟŅĮƤĠľŅėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņŏĮƦĬ
ĮƤĠľŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻĞŉŗĚŏĔŇħĕŉŘĬĴŅĵŅĺĬŅĬĔĺƞŅȮ60 ĮƖŐĸŃĵńĚėĚŏĮƦĬĮƤĠľŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĝƞŀĚĺƞŅĚĕŀĚėĬěĬŐĸŃ
ėĬĶĺĵľƞŅĚĔńĬĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵĽńħĽƞĺĬėĬĶĺĵȮ20% ĴňĶŅĵœħƟĽŌĚėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ54 ĕŀĚĶŅĵœħƟĪńŘĚĮĶŃŏĪĻȮŒĬĕĦŃĪňŗ
ėĬěĬȮ20% ĴňĶŅĵœħƟĶĺĴĔńĬėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ4 ĕŀĚĶŅĵœħƟĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĪĻȮĝňŘŒľƟŏľŖĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬĩŉĚȮ20 ŏĪƞŅȮ
&ĽĻĝ,Ȯ2559) ħńĚĬńŘĬĶńģĭŅĸěŉĚŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮ
őħĵŏĜıŅŃĮĶŃĝŅĔĶŒĬĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶĞŉŗĚĴňĭĪĭŅĪĽņėńĠĨƞŀŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬįŌƟįĸŇĨĽŇĬėƟŅĪňŗ
ŏĮƦĬĺńĨĩŋħŇĭĨńŘĚĨƟĬĪňŗĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĳŅėĽƞĺĬŏĻĶļģĔŇěŀŊŗĬȮŏĝƞĬȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶŏĔļĨĶȮĔŅĶėƟŅȮĭĶŇĔŅĶȮ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃĽƞĚŀŀĔȮŐĨƞĵńĚŏįĝŇĠĔńĭĮƤĠľŅĵŅĔěĬȮĴňĳŅĶŃľĬňŘĽŇĬœĴƞĴňĔĶĶĴĽŇĪīŇśŒĬĪňŗħŇĬĪņĔŇĬȮĕŅħőŀĔŅĽĔŅĶ
ŏĕƟŅĩŉĚĪĶńıĵŅĔĶȮŐľĸƞĚĪŋĬȮŏĪėőĬőĸĵň-ĬĺńĨĔĶĶĴȮĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶŐĸŃĨĸŅħȮŀňĔĪńŘĚįĸĔĶŃĪĭěŅĔĭĶŇĭĪĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪńŘĚĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔȮœħƟŐĔƞȮėĺŅĴįńĬįĺĬĕŀĚŏĻĶļģĔŇěőĸĔȮĕƟŀĨĔĸĚ-ĔĨŇĔŅĔŅĶėƟŅŒľĴƞȮĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴ
ĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŒĬĳŌĴŇĳŅėĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚőĸĔȮŀňĔĪńŘĚĕƟŀěņĔńħŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗĴŅěŅĔĮƤěěńĵħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮ
ĽńĚėĴȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĮĶŃŏĪĻȮ&ĽņĬńĔĚŅĬŏĻĶļģĔŇěĔŅĶŏĔļĨĶ,Ȯ2559)ȮőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĽńĚėĴœħƟĔņľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢœĺƟȮ4 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮœħƟŐĔƞ 

1) ĔŅĶĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮ&Closing the Gap) ħƟĺĵĔŅĶĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚȮ
ŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔȮĔĶŃěŅĵĔŅĶĩŊŀėĶŀĚĪĶńıĵƢĽŇĬőħĵĔŅĶĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭĳŅļňȮĔŅĶĽĶƟŅĚľĸńĔĮĶŃĔńĬĪŅĚĽńĚėĴĪňŗȮ
ėĶŀĭėĸŋĴŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭĪŋĔėĬȮĔŅĶŏıŇŗĴįĸŇĨĳŅıĕŀĚŐĶĚĚŅĬœĪĵŒľƟŏĮƦĬŐĶĚĚŅĬİƖĴŊŀĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃėĺŅĴȮ
ĶŇŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮĔŅĶĸĚĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴŐĭĭĴŋƞĚŏĮƚŅŏıŊŗŀĝƞĺĵŏľĸŊŀĔĸŋƞĴėĬĵŅĔěĬȮ
ŐĸŃĔĸŋƞĴįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽőħĵĨĶĚȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŐĔƞįŌƟĴňĶŅĵœħƟĬƟŀĵŐĸŃĔĸŋƞĴįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽȮŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚ
ĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴ 



 

2 
 

2) ĔŅĶĔĶŃěŅĵĻŌĬĵƢĔĸŅĚėĺŅĴŏěĶŇĠĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮ&Multiple Growth Poles) ħƟĺĵĔŅĶ
ĔņľĬħěńĚľĺńħľĸńĔĪňŗěŃŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚėĺŅĴŏěĶŇĠĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮĔŅĶĔņľĬħŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěȮ
ŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴěńĚľĺńħŒĬĴŇĨŇĨƞŅĚȮŕȮĔŅĶěńħĶŃĭĭŏĴŊŀĚĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĽĶƟŅĚĝňĺŇĨŐĸŃĽńĚėĴĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮ
ŐĸŃĮĸŀħĳńĵȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕĔġľĴŅĵĶŃŏĭňĵĭĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬȮŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗ
ĭĬģŅĬĕƟŀĴŌĸėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

3) ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚıĸńĚĪŅĚĽńĚėĴȮ&Social Energy and Synergy Mobilization) ħƟĺĵĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴ
ŏĕƟĴŐĕŖĚĪňŗŐĭƞĚĮƤĬȮœĴƞĪŀħĪŇŘĚĔńĬŐĸŃĴňėŋĦīĶĶĴȮőħĵĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĶĺĴĨńĺŐĸŃħŉĚıĸńĚĕŀĚĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕȮĔŅĶȮ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĨńŘĚĔŀĚĪŋĬĪňŗĴňĔŅĶĶŃħĴĪŋĬĶƞĺĴĶŃľĺƞŅĚĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮĳŅėĺŇĝŅĔŅĶȮĳŅėĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃȮ
ĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶĶŀĚĶńĭĽńĚėĴĽŌĚĺńĵȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚŏıĻŐĸŃĭĪĭŅĪĕŀĚĽĨĶňŒĬ
ĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽńĚėĴŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĭĬģŅĬĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĔĸŋƞĴĝĬ 

4) ĔŅĶŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮĔŅĶıŉŗĚĨĬŏŀĚŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĨĬŏŀĚ
&Community and Local Authority Empowerment) ħƟĺĵĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĶńĭıķĨŇĔĶĶĴŒĬĶŃħńĭ
ėĶńĺŏĶŊŀĬȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶıŉŗĚĨĬŏŀĚŐĸŃĔŅĶıŉŗĚıŅĔńĬŏŀĚȮĔŅĶĮĶńĭħŋĸŀņĬŅěĶŃľĺƞŅĚ
ĮĶŃĝŅĝĬĔńĭĬńĔĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵĶŃħńĭģŅĬĶŅĔȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴȮ
ĽŅĴŅĶĩȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŐĸŃěńħĭĶŇĔŅĶĪňŗ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĪŅĚĮƤĠĠŅŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬ 
ĽņĬńĔĚŅĬĔŀĚĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵȮ&ĽĔĺ,'ȮœħƟĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠěŉĚœħƟıńĥĬŅĝŋħőėĶĚĔŅĶȮThailand 
Research Fund Flagship Program (TRP) ĕŉŘĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĴŋƞĚŏĮƚŅœĮĪňŗĔŅĶĵĔĶŃħńĭŏĻĶļģĔŇěĕŀĚȮ
ĮĶŃĝŅĝĬŒĬĶŃħńĭģŅĬĶŅĔĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĪňŗěŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĽĴħŋĸĪńŘĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĞŉŗĚ
ěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņėĺŅĴĵŅĔěĬȮĔŅĶŏıŇŗĴĶŅĵœħƟȮĨĸŀħěĬĵĔĶŃħńĭĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬĳŅıĶĺĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮőħĵœĴƞĪŇŘĚėĬĔĸŋƞĴŒħĔĸŋƞĴľĬŉŗĚœĺƟŏĭŊŘŀĚľĸńĚĨŅĴĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĽŌƞėĺŅĴĴńŗĚėńŗĚȮĴńŗĬėĚȮŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮőħĵĔŅĶıńĥĬŅěŃŏĮƦĬœĮĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭŐĬĺėŇħȮŴĔŅĶıńĥĬŅĪňŗ
ŏĔŇħěŅĔĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴėŇħȮĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮĳŅĵŒĨƟĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĭĬģŅĬĔŅĶıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚĪňŗĴňĔŅĶ
ŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴĬŅĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņŐĸŃėĺŅĴĵŅĔěĬȮŏıŇŗĴĶŅĵœħƟȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĪńŘĚħƟŅĬ
ŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŌƞĽŅĔĸŵĳŅĵŒĨƟĚŅĬĺŇěńĵŏıŊŗŀıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔĨŅĴőĵĭŅĵŐĸŃ
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚȮTRP4 ĞŉŗĚĶŌĮŐĭĭĕŀĚŐįĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵĕĬŅħŒľĠƞĞŉŗĚĴňŏĮƚŅľĴŅĵĽņėńĠŒĬĔŅĶĽŅĬĨƞŀ
ĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŴŏıŊŗŀŏıŇŗĴĶŅĵœħƟŐĸŃėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņȮėĺŅĴĵŅĔěĬ
ĕŀĚŏĔļĨĶĔĶȮĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮĝŋĴĝĬŒĬĶŃħńĭģŅĬĶŅĔŵȮĬńĔĺŇěńĵĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬĨƟŀĚĪĶŅĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗŏĮƦĬ
ĝƞŀĚĺƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔĪňŗŏĮƦĬŀĵŌƞȮŀňĔĪńŘĚĨƟŀĚŏĸŊŀĔŒĝƟĝŋħėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ĔŅĶıńĥĬŅłĭĬģŅĬĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪȮĝŋĴĝĬŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĭĶŇĭĪőĸĔĪňŗĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚ
ĴňĬĺńĨĔĶĶĴȮħńĚĬńŘĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĔŅĶȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĬŇŏĺĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŉĚħņŏĬŇĬĔŅĶőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ
ľĸńĔŏıŊŗŀıńĥĬŅĝŋħėĺŅĴĶŌƟȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮŐĸŃĔĸœĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵĳŅĵŒĨƟŐįĬĺŇěńĵȮTRP4 ŏıŊŗŀĔŅĶĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔ 
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1.2 ėŜŅĩŅĴĺŇěńĵ 
1.2.1 ĬőĵĭŅĵĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔĪňŗĽŜŅėńĠŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĵŌƞŒĬľƟĺĚŏĺĸŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ

20 ĮƖȮŐĸŃŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗ12 ŏĮƦĬŀĵƞŅĚœĶȮĴňĝƞŀĚĺƞŅĚŏĝŇĚĬőĵĭŅĵĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŒĬĔŅĶĸħĝƞŀĚĺƞŅĚ
ŀŃœĶĭƟŅĚ? 

1.2.2 ĝŋħėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗėĺĶĬņĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔĳŅĵŒĨƟȮTRP4 
ĴňŀŃœĶĭƟŅĚ? 

1.2.3 ĔĸœĔĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĽĴĶĶĩĬŃĮƤěŏěĔĭŋėėĸȮĵĔĶŃħńĭĕňħ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĔĸŋƞĴ-ŀĚėƢĔĶŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺĶŏĮƦĬŀĵƞŅĚœĶ? 

 
1.3ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶĺŇěńĵ 

1.3.1 ŏıŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢĝƞŀĚĺƞŅĚŐĸŃěńħĪņĕƟŀŏĽĬŀŒĬĔŅĶĸħĝƞŀĚĺƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔŏıŊŗŀŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĺŇěńĵȮTRP 

1.3.2 ŏıŊŗŀĶĺĭĶĺĴŐĸŃĽńĚŏėĶŅŃľƢĝŋħėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĴŅıńĥĬŅŏĮƦĬĶŃĭĭĬŇŏĺĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵ TRP4 

1.3.3ȮĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵȮIDU ŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĔƞĬńĔĺŇěńĵŐĸŃĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ
TRP4 
 

1.4 ĬŇĵŅĴĻńıĪƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
1.4.1 ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĝƞŀĚĺƞŅĚȮ(Gap Analysis)ȮŏĮƦĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĪňŗ

ŏĮƦĬěĶŇĚȮ&Actual performance) ĔńĭįĸĚŅĬĪňŗėŅħľĺńĚȮ&Desired performance)ȮĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮőħĵĴň
ěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŏıŊŗŀŏĽĬŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶĸħĝƞŀĚĺƞŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĪňŗėŅħľĺńĚȮ
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĝƞŀĚĺƞŅĚȮ&Gap Analysis) ŏĮƦĬœĮĨŅĴĬŇĵŅĴĪňŗĔņľĬħőħĵŒĝƟĨŅĶŅĚĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚ
įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗėŅħľĺńĚȮ&Desired performance) ŐĸŃįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚȮ&actual 
performance) őħĵŒĝƟĺŇīňĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ-ĔŅĶĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ-ĔŅĶĽńĚŏĔĨĔŅĶĦƢȮŐĸŃŒľƟėŃŐĬĬ
ŒĬĨŅĶŅĚĮĶŃŏĴŇĬıĶƟŀĴĪńŘĚĝňŘŒľƟŏľŖĬĮƤěěńĵĽƞĚįĸĨƞŀėĺŅĴĽņŏĶŖěȮ&Critical Success Factor) 

1.4.2 ĶŃĭĭĬŇŏĺĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Learning Ecosystem) ŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭĶŃĭĭĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀ
ĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽŇŗĚŒľĴƞȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵıŊŘĬĪňŗŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĔĸœĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽĶƟŅĚŐĶĚĭńĬħŅĸŒěœĮıĶƟŀĴĔńĭĔŅĶ
ŏĮƕħőŀĔŅĽŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĨĸŀħěĬĔŅĶĩƞŅĵőŀĬėĺŅĴĶŌƟŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ĶŃľĺƞŅĚĔńĬȮĞŉŗĚĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĽņėńĠœħƟŐĔƞ 

1) ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟľĶŊŀıŊŘĬĪňŗĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪňŗĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŒĝƟ  
2) ŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃȮ&Content) őħĵĬņŏĽĬŀŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟįƞŅĬĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕ 

3) ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬĺńĨĔĶĶĴ 

4) ŏĪėőĬőĸĵňĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĝƞĬȮŏĺŖĮœĞħƢȮĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢȮłĸł 



 

4 
 

1.4.3 Logical Framework ŏĮƦĬŏĪėĬŇėľĬŉŗĚŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĪņőėĶĚĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭőħĵŒĝƟŏľĨŋ
ŐĸŃįĸȮŒĬĔŅĶŀīŇĭŅĵėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗĽņėńĠĕŀĚőėĶĚĔŅĶĪňŗŐĽħĚŏĮƦĬĨŅĶŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ
ĪńŘĚŐĬĺĨńŘĚŐĸŃŐĬĺĬŀĬőħĵ 

1) ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŐĬĺĨńŘĚȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
+ȮěŋħĴŋƞĚľĴŅĵľĶŊŀŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŐįĬĚŅĬȮ-ȮőėĶĚĔŅĶȮ&ȮGoal ) 
- ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮ&Objective) 
- įĸįĸŇĨȮ&ȮOutput ) ĶŃħńĭįĸĚŅĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶ 

- ĮƤěěńĵĬņŏĕƟŅȮ&ȮInput ) ľĴŅĵĩŉĚĪĶńıĵŅĔĶĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕĕŀĚőėĶĚĔŅĶ 
2) ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŐĬĺĬŀĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

+ȮėņĽĶŋĮȮ&Summary) ŏĮƦĬėņŀīŇĭŅĵĽńŘĬŕȮĕŀĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŐĬĺĨńŘĚŒĬĶŃħńĭĨƞŅĚŕ 
- ĨńĺĝňŘĺńħȮ&Indicator) ĨńĺĭƞĚĭŀĔĩŉĚėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶ 
- ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸȮ&Source) ĭŀĔŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸŐĸŃĺŇīňĔŅĶĺńħ 
- ŏĚŊŗŀĬœĕėĺŅĴĽņŏĶŖě &Critical success factors) 

1.4.4 ŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔ (Grassroots Economy)ȮľĴŅĵĩŉĚȮĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗ
ĽŅĴŅĶĩıŉŗĚĨĬŏŀĚœħƟŐĸŃĴňėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĭĬģŅĬĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅėĬĽƞĺĬŒľĠƞŒĬĝŋĴĝĬȮ
ėĶŀĭėĸŋĴĩŉĚŏĻĶļģĔŇěĪŋĔħƟŅĬȮŒĝƟĪŋĬĝŋĴĝĬȮĪŋĬĪĶńıĵŅĔĶȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĪŋĬĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĽńĚėĴȮĔĸŋƞĴŀĚėƢĔĶȮ
ĪŋĬĴĬŋļĵƢȮĝƞĺĵŏľĸŊŀȮŏŀŊŘŀŏĲƘƨŀĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮĴňėŋĦīĶĶĴȮėĺŅĴŏĮƦĬľŋƟĬĽƞĺĬȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪńŘĚŒĬĝŋĴĝĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃŒĬĶŃħńĭĔĺƟŅĚĕĺŅĚŀŊŗĬȮŕȮŐĸŃĳŅĵĬŀĔ 

1.4.5 ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĝŋĴĝĬȮ&Community engagement) ŏĮƦĬĪńŘĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃįĸĸńıīƢěŅĔ
ĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŏıŊŗŀĪņŒľƟĮĶŃĝŅĔĶĪŋĔėĬĽŅĴŅĶĩĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŒĬŏĶŊŗŀĚĨƞŅĚȮŕȮĪňŗěŃ
ĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĝňĺŇĨĕŀĚĨĬœħƟȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĝŋĴĝĬŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĪņŒľƟėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŒĬĔŅĶĪņĚŅĬ
ĶŃľĺƞŅĚŀĚėƢĔĶĶńģĭŅĸĔńĭĔĸŋƞĴĝŋĴĝĬŐĸŃıĸŏĴŊŀĚĴňėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃĝƞĺĵŒľƟĪŋĔİƙŅĵŏĕƟŅŒěŐĸŃĶŃĭŋėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ĪňŗěņŏĮƦĬĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚŐĨƞĸŃĝŋĴĝĬœħƟ 

 

1.5ȮĔĶŀĭŐĬĺėŇħĔŅĶĺŇěńĵ 
ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĔŅĶŒĬĪňŗĬňŘȮŏĮƦĬœĮĳŅĵŒĨƟľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚĪňĴĔĸœĔĔĸŅĚŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶ

ħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ3 ĮĶŃĔŅĶ œħƟŐĔƞ 1) ĺŇŏėĶŅŃľƢĝƞŀĚĺƞŅĚȮ&GAPs)ȮŐĸŃěńħĪņĕƟŀŏĽĬŀŒĬ
ĔŅĶĸħĝƞŀĚĺƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔ 2) ĶĺĭĶĺĴŐĸŃĽńĚŏėĶŅŃľƢĝŋħėĺŅĴĶŌƟ &ȮĬĺńĨĔĶĶĴȮĴŅıńĥĬŅŏĮƦĬ
ĶŃĭĭĬŇŏĺĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽĬńĭĽĬŋĬTRP4 3)ĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵȮIDU ŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĔƞĬńĔĺŇěńĵŐĸŃĨŇħĨŅĴ
įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮTRP4 őħĵĪňŗĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĪňĴĔĸœĔĔĸŅĚĳŅĵŒĨƟĔĸœĔĕŀĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĞŉŗĚĴňěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĔĸœĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏľĴŅŃĔńĭĭĶŇĭĪ
ĕŀĚĪňĴĺŇěńĵŐĸŃĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗŏĮƦĬŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶĺŇěńĵȮőħĵĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ 4 ŀĵƞŅĚȮœħƟŐĔƞ  &ĶŌĮĪňŗȮ1.1) 
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1) ĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗĭŌĶĦŅĔŅĶěŅĔĺŇĪĵŅĔŅĶľĸŅĵħƟŅĬ &cross discipline) 
ĪňŗįƞŅĬĔŅĶĪħĸŀĚŒĝƟŐĸŃĽńĚŏėĶŅŃľƢŐĸƟĺȮĽņľĶńĭĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĔŅĶŏıŇŗĴĽĴĶĶĩĬŃĶŃħńĭĭŋėėĸȮŏıŇŗĴĕňħ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĶŃħńĭŀĚėƢĔĶŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬĨńĺěńĔĶĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔĭĬ
ģŅĬĔŅĶŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀŏĔŇħėĺŅĴĽĴħŋĸŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 

2) ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ-ĽĩŅĬĪňŗŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃŐĸŃ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅłȮŀŅĪŇȮĨńĺŐĭĭīŋĶĔŇěĽľĔĶĦƢȮĨńĺŐĭĭĨĸŅħĝŋĴĝĬȮĨńĺ
ŐĭĭīŋĶĔŇěĝŋĴĝĬȮłĸł 

3) ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬĺńĨĔĶĶĴȮĪňŗĵŊħľĵŋƞĬĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮĴň
ľĸŅĵĶŌĮŐĭĭȮŀŅĪŇŏĝƞĬȮĔŅĶŀĭĶĴȮĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬȮĔŅĶĽńĴĴĬŅȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔŅĶ
ĪņĺŇěńĵŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮĔŅĶŒľƟėņĮĶŉĔļŅŐĬŃĬņőħĵĪňĴőėƟĝȮŏĮƦĬĨƟĬ 

4) ŏĪėőĬőĸĵňĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶȮįƞŅĬŏĺŖĮœĞħƢȮĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢȮłĸł 
ŒĬĽƞĺĬĕŀĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵIDU ěŃŒĝƟLogical Framework ŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴ

ĚŅĬĺŇěńĵȮőħĵĪňŗĪňĴĺŇěńĵŏĮƦĬ  įŌƟĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĔņľĬħĕŉŘĬĴŅ 
 
 

 
 

ĶŌĮĪňŗ 1.1 ĔĶŀĭŐĬĺėŇħĶŃĭĭĬŇŏĺĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔ 
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1.6 ĺŇīňĔŅĶĺŇěńĵ 
ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵŏĮƦĬœĮĨŅĴĺŇīňĔŅĶĺŇěńĵȮ&ĶŌĮĪňŗȮ1.1) ħńĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĬĕńŘĬĨŀĬĨƞŅĚȮŕȮĨƞŀœĮĬňŘ 

 

 
 

ĶŌĮĪňŗȮ1.2 ĺŇīňĔŅĶĺŇěńĵőėĶĚĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔł 
 

1.6.1 ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĝƞŀĚĺƞŅĚȮ&GAPs) ŐĸŃěńħĪņĕƟŀŏĽĬŀŒĬĔŅĶĸħĝƞŀĚĺƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěģŅĬ

ĶŅĔŏıŊŗŀŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬȮTRP4 ěŃħņŏĬŇĬĔŅĶőħĵŒĝƟŏĪėĬŇėȮGAPs Analysis ĞŉŗĚĴňĕńŘĬĨŀĬħńĚĬňŘ 

1) ĔŅĶĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔĳŅĵŒĨƟȮ3 őėĶĚĔŅĶ 

2) ĻŉĔļŅĳŅıĶĺĴĕŀĚőėĶĚĔŅĶőħĵĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸěŅĔŏŀĔĽŅĶŐĸŃĽńĴĳŅļĦƢįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬŏĝŇĚ

ĬőĵĭŅĵĕŀĚőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĝňŘŒľƟŏľŖĬěŋħŏħƞĬŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵ-ĨńĺĝňŘĺńħŒĬĳŅıŒľĠƞĕŀĚőėĶĚĔŅĶ 

3) ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĨŅĶŅĚĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗėŅħľĺńĚȮ&Desired 

performance) ŐĸŃįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚȮ&Actual performance) ŐĸŃŒľƟėƞŅėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ

ĝƞŀĚĺƞŅĚĽņľĶńĭŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŒĬȮ4 ĴŋĴĴŀĚŒĬȮ12ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĨŅĴĔĶŀĭŐĬĺėŇħȮBalance Scorecard ĪňŗȮ

ıńĥĬŅĕŉŘĬĴŅ 

4) ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĝƞŀĚĺƞŅĚȮ&Gap Analysis) ŏıŊŗŀĝňŘŒľƟŏľŖĬĝƞŀĚĺƞŅĚĶŃľĺƞŅĚįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗėŅħľĺńĚȮ

&Desired performance) ŐĸŃįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚȮ&Actual performance) őħĵŒĝƟĺŇīňĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢȮ

įŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ-ĔŅĶĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ-ĔŅĶĽńĚŏĔĨĔŅĶĦƢŐĸŃŒľƟėƞŅėŃŐĬĬŒĬĨŅĶŅĚĮĶŃŏĴŇĬıĶƟŀĴĪńŘĚĝňŘŒľƟŏľŖĬ

ĮƤěěńĵĽƞĚįĸĨƞŀėĺŅĴĽņŏĶŖěȮ&Critical Success Factor) 
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5) ěńħĪņĕƟŀŏĽĬŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶĸħĝƞŀĚĺƞŅĚŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı+ĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅ

ŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔĨŅĴĬőĵĭŅĵ-ŏĮƚŅľĴŅĵ 

1.6.2 ĔŅĶĶĺĭĶĺĴŐĸŃĽńĚŏėĶŅŃľƢĝŋħėĺŅĴĶŌƟ/ĬĺńĨĔĶĶĴĴŅıńĥĬŅŏĮƦĬĶŃĭĭĬŇŏĺĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽĬńĭĽĬŋĬ

TRP4 ĬńŘĬőħĵĔŅĶĺŇěńĵĴňĺŇīňĔŅĶ+ĕńŘĬĨŀĬħńĚĬňŘ 

1) ĪĭĪĺĬĺĶĶĦĔĶĶĴŏıŊŗŀėńħĽĶĶĝŋħėĺŅĴĶŌƟ, ĨńĺŐĭĭ, ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĴĶĶĩĬŃ

ĶŃħńĭȮĭŋėėĸȮŀĚėƢĔĶŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵŀĵƞŅĚĸŃȮ4 ĨńĺŐĭĭȮőħĵŏĮƦĬĔĶĦňĻŉĔļŅŒĬĮĶŃŏĪĻȮ2 ĨńĺŐĭĭȮĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ2 

ĨńĺŐĭĭȮĶĺĴŏĮƦĬȮ12 ĨńĺŐĭĭ 

2) ĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸěŅĔŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĪĨŇĵĳŌĴŇŐĸŃĮģĴĳŌĴŇȮ&ĽņľĶńĭĔĶĦňĻŉĔļŅŒĬĮĶŃŏĪĻ'ȮěŅĔ

ĭŋėėĸ-įŌƟĬņŀĚėƢĔĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŏĮƦĬĨńĺŐĭĭŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňĬņĴŅěńħĪņŏĮƦĬŏŀĔĽŅĶ-ĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ

ŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŒĬĶŃĭĭĬŇŏĺĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĔƞĪňĴĺŇěńĵȮTRP4 ĳŅĵŒĨƟ

ĔĶŀĭŐĬĺėŇħĶŃĭĭĬŇŏĺĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Learning Ecosystem) ŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭĶŃĭĭĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ

ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵıŊŘĬĪňŗŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔĸœĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽĶƟŅĚŐĶĚĭńĬħŅĸŒěœĮıĶƟŀĴĔńĭĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬŒĬĔŅĶ

ŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĨĸŀħěĬĔŅĶĩƞŅĵőŀĬėĺŅĴĶŌƟŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĶŃľĺƞŅĚĔńĬĞŉŗĚĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ

ĽņėńĠȮ4 ħƟŅĬȮœħƟŐĔƞ 

2.1) ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟľĶŊŀıŊŘĬĪňŗĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŒĝƟ 

2.2) ŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃȮ&Content) őħĵĬņŏĽĬŀŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟįƞŅĬĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕ 

2.3) ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬĺńĨĔĶĶĴ 

2.4) ŏĪėőĬőĸĵňĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĺŖĮœĞĨƢȮĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢ 

1.6.3 ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĔƞĬńĔĺŇěńĵŐĸŃĨŇħĨŅĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮTRP4 ĬńŘĬȮěŃŏĮƦĬœĮĳŅĵŒĨƟ
ĔĶŀĭŐĬĺėŇħıŊŘĬĪňŗĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻȮĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔȮĪňŗěŃĝƞĺĵĸħĝƞŀĚĺƞŅĚŐĸŃ
ĽĶƟŅĚĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴȮėŊŀĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĨƟŀĚĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĪńŘĚħƟŅĬĪńĻĬėĨŇȮĺŇīňėŇħȮėĺŅĴĶŌƟ+
ĪńĔļŃŐĸŃĔŅĶĶńĭĶŌƟĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĪňŗěņŏĮƦĬőħĵĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĽņėńĠȮ5 ĮĶŃĔŅĶœħƟŐĔƞȮ1) ĪňĴőėƟĝŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ĝŋħėĺŅĴĶŌƟȮĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔĪňŗĴňĔŅĶŒĝƟ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮĬņĔŅĶıńĥĬŅȮ2) ıŊŘĬĪňŗŏĶňĵĬĶŌƟȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪňŗěņŏĮƦĬ
ŐĸŃŏľĴŅŃĽĴȮ3) ĳŅėňĶƞĺĴıńĥĬŅȮœħƟŐĔƞȮľĬƞĺĵĚŅĬĶńģȮĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŒľƟĔŅĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬŏĚŇĬĪŋĬȮőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮŏĪėőĬőĸĵňȮĨŅĴŐįĬĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮ4) 
ėĬŒĬĝŋĴĝĬ+ŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬ+ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔņľĬħĪŇĻĪŅĚŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĽŌƞĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŏĮƚŅľĴŅĵĶƞĺĴĔńĬ 
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1.7 ŐįĬŐĸŃįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵȮ&Ĕ.ĵ,Ȯ61 - Ĕ,ĵ,Ȯ62) 
ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬĔŅĶĺŇěńĵħńĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĬĨŅĶŅĚĪňŗȮ1.1 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1.1 ŐįĬĔŅĶĺŇěńĵĕŀĚĪňĴĔĸœĔĔĸŅĚȮ&Ĕ,ĵ,61 - Ĕ,ĵ,62) 
 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ ĔŇěĔĶĶĴ ěņĬĺĬĺńĬĪňŗŒĝƟ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 

1. ŏıŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢĝƞŀĚĺƞŅĚȮ(GAPs) ŐĸŃ
ěńħĪņĕƟŀŏĽĬŀŒĬĔŅĶĸħĝƞŀĚĺƞŅĚĔŅĶ
ıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔŏıŊŗŀŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢŒĬȮTRP4 

1.1 ĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĪŋĨŇĵĳŌĴŇ 3 őėĶĚĔŅĶ ŒĬȮ3 
ĔĶŃĪĶĺĚĪňŗĔņľĬħŏĮƦĬĔĶĦňĻŉĔļŅ  

20 ĺńĬ įĝ,ľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶ 
ŐĸŃĬńĔĺŇěńĵ 

1.2. ĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĮģĴĳŌĴŇőħĵĮĶŃĝŋĴĽĬĪĬŅȮ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ+ĽńĴĳŅļĦƢ (ěĬĪ,ŒĬĭŅĚ 
őėĶĚĔŅĶŒĬĽƞĺĬĔĸŅĚȮ1ȮŐľƞĚȮĳŌĴŇĳŅėȮ1ȮŐľƞĚ 

12 ĺńĬ ľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶ 
įĝ,ľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶ 

1.3 ĔŅĶěńħĶŃŏĭňĵĭĕƟŀĴŌĸ 10 ĺńĬ įĝ,ľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶ 
ĬńĔĺŇěńĵȮ/ȮėĬ 

1.4 ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸħƟĺĵĺŇīň GAP Analysis 10 ĺńĬ ľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶ 
įĝ,ľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶ 
ĬńĔĺŇěńĵ 

1.5. ěńħĪņĶŅĵĚŅĬĕƟŀŏĽĬŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶ ĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮ
RPN2 

15 ĺńĬ ľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶ 
įĝ,ľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶ 
ĬńĔĺŇěńĵ 

2. ŏıŊŗŀĶĺĭĶĺĴŐĸŃĽńĚŏėĶŅŃľƢĝŋħėĺŅĴĶŌƟȮ
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĴŅıńĥĬŅŏĮƦĬĶŃĭĭ
ĬŇŏĺĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽĬńĭĽĬŋĬȮTRP4 

2.1 ĔŅĶĮĶŃĴĺĸĕƟŀĴŌĸěŅĔŐľĸƞĚĪŋĨŇĵĳŌĴŇŐĸŃ
ěŅĔĝŋħőėĶĚĔŅĶȮThe DC&F 

10 ĺńĬ ľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶ 
įĝ,ľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶ 
ĬńĔĺŇěńĵ 

2.2 ĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĮģĴĳŌĴŇěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢ 
įŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

10 ĺńĬ 

2.3 ĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢĽŅĶŃĽņėńĠȮĨńĺŐĭĭ+ŐĬĺ 
ĮĢŇĭńĨŇĪňŗħň 

60 ĺńĬ ľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶ 
įĝ,ľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶ 
ĪňŗĮĶŉĔļŅ 

2.4 ĮĶŃĝŋĴĪňĴĚŅĬŏĝňŗĵĺĝŅĠ-ĪňŗĮĶŉĔļŅĔŅĶ 
ıńĥĬŅĶŃĭĭĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  

60 ĺńĬ 

2.5 ěńħĪņŏŀĔĽŅĶȮĽŊŗŀ ŐĸŃĶŃĭĭĽƞĚŏĽĶŇĴ 
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

60 ĺńĬ ĪňĴěńħĪņ 
ĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

2.6 ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĶŃĭĭĬŇŏĺĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 10 ĺńĬ ľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵ 
įĝ,ľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵ 
ĪňŗĮĶŉĔļŅ 

ĪňĴĚŅĬĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
2.7 ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĪňĴĚŅĬ+ĪňŗĮĶŉĔļŅ 2 ĺńĬ 

2.8 ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĬŇŏĺĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬıŊŘĬĪňŗ 3 ĺńĬ 
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ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ ĔŇěĔĶĶĴ ěņĬĺĬĺńĬĪňŗŒĝƟ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 

3. ĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵȮGBSȮ
ŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĔƞĬńĔĺŇěńĵ
ŐĸŃĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮTRP4 

3.1 ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 8 ĺńĬ ľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵ 

3.2 ĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸ 2 ĺńĬ IDU, ľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶ 
įĝ,ľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶ 

3.3 ĔŅĶĬņŏĽĬŀĶŅĵĚŅĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅ 1 ĺńĬ ľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶ 
įĝ,ľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶ 
ĪňŗĮĶŉĔļŅ*ȮĬńĔĺŇěńĵ 
ĳŅėňĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

3.4 ĔŅĶĬņŏĽĬŀĶŅĵĚŅĬĺŇěńĵĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢ 1 ĺńĬ 

 

1.8 įĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 
1.8.1 Output 

1) ĕƟŀŏĽĬŀŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŐĬĺĪŅĚĔŅĶĸħĝƞŀĚĺƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔ 

2) ĕƟŀŏĽĬŀŏĝŇĚĬőĵĭŅĵĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀĽĶƟŅĚȮChange Agent ŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶ
ıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔ  

3) ŏŀĔĽŅĶŏįĵŐıĶƞĽņľĶńĭĝŋħėĺŅĴĶŌƟȮĬĺńĨĔĶĶĴĨńĺŐĭĭ+ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňĽņľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ 
ŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔĭĬģŅĬĬĺńĨĔĶĶĴ 

4) ĽŊŗŀĺňħňĪńĻĬƢȮ&6+/.ȮĬŅĪň' 

5) ĨńĺŐĭĭĶŃĭĭĬŇŏĺĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔł 
 

1.8.2 Outcome 

1) ĬńĔĺŇěńĵĶŃħńĭőėĶĚĔŅĶĴňĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŐĬĺėŇħ+ĺŇīňĔŅĶŒĬĔŅĶıńĥĬŅ 

2) ėĬŒĬĝŋĴĝĬĪňŗŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬȮRPN2ȮĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĺŇīňėŇħŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 
ĭĬģŅĬĬĺńĨĔĶĶĴ 

3) ŀĚėƢĔĶĪňŗŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĺŇěńĵȮĴňĔŅĶĬņĝŋħėĺŅĴĶŌƟȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮĨńĺŐĭĭ-ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇœĮŒĝƟŐĸŃ 
ŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚīŋĶĔŇěȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭįĸŇĨĳńĦĤƢ-ĭĶŇĔŅĶȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭľĬƟŅĪňŗ 
ŒĬĳŅĶĔŇěĕŀĚŀĚėƢĔĶ 

4) ĴňĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĽĶƟŅĚĳŅėňĪňŗŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪńŘĚħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮīŋĶĔŇěȮ
ĽńĚėĴȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

1.8.3 Impact 

1) ŏĔŇħĔŅĶĨƞŀĵŀħĔŅĶĬņĝŋħėĺŅĴĶŌƟȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĶŃĭĭĬŇŏĺĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕĵŅĵįĸœĮŒĝƟŒĬ 
ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬŀĚėƢĔĶ-ľĬƞĺĵĚŅĬ-ĝŋĴĝĬĨƞŅĚȮŕȮĝƞĺĵĸħĝƞŀĚĺƞŅĚ
ĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔĪňŗŏĮƦĬŀĵŌƞ 

2) ŏĔŇħĝŋĴĝĬŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀĔŅĶŏįĵŐıĶƞŒĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔĭĬģŅĬĬĺńĨĔĶĶĴ 
ŒĬıŊŘĬĪňŗĺŇěńĵ
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ĭĪĪňŗ 2 
ĔŅĶĪĭĪĺĬĺĶĶĦĔĶĶĴ 

 
2.1 ėņĬŇĵŅĴ*ȮėĺŅĴľĴŅĵŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔ 

ĽĩŅĭńĬıńĥĬŅŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬȮ&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ'ȮĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢȮ
&0337'ȮŒľƟėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚėņĺƞŅȮŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔȮėŊŀȮŴĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĪňŗĽŅĴŅĶĩıŉŗĚĨĬŏŀĚȮĴň
ĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀŏŀŊŘŀŏĲƘƨŀĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮĴňėŋĦīĶĶĴ ŐĸŃŏĮƦĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĪňŗŏŀŊŘŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĨƞŅĚŕȮŒĬıŊŘĬĪňŗȮ
ĪńŘĚ ĽńĚėĴȮįŌƟėĬȮĝŋĴĝĬȮĺńĥĬīĶĶĴȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇ ŀĵƞŅĚŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘŏĻĶļģĔŇě
ģŅĬĶŅĔěŃĨƟŀĚĴňŐĬĺ ĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶőħĵĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒľƟėĶĭĺĚěĶĴŅĔĪňŗĽŋħ ĴňĔŅĶĽĶƟŅĚĪŋĬŐĸŃ
ĔŀĚĪŋĬĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚȮĴňĔŅĶįĸŇĨıŊŘĬģŅĬȮĔŅĶŐĮĶĶŌĮ ĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮĔŅĶĨĸŅħȮĔĶĶįĸŇĨŀŅľŅĶȮŐĸŃėĺŅĴěņŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬ
ĨƞŅĚŕ ĽņľĶńĭėĬŒĬıŊŘĬĪňŗŀĵƞŅĚıŀŏıňĵĚȮŐĸŃıńĥĬŅŏĮƦĬĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴ ľĶŊŀŏĮƦĬīŋĶĔŇěĕŀĚĝŋĴĝĬŵ 

ĭĶŇļńĪȮħňȮĴňĽŋĕȮ&œĴƞ'ȮěņĔńħȮ&0340'ȮĔĸƞŅĺĺƞŅȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔȮěŃĨƟŀĚĽĶƟŅĚ
ĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶŐĭƞĚĮƤĬŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮěŃĨƟŀĚĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅįĸŇĨĳńĦĤƢŒľƟįŌƟĭĶŇőĳėŏĔŇħėĺŅĴĶŌƟĽŉĔėŋƟĴėƞŅŏľĬŊŀĶŅėŅĪňŗ
įŌƟĭĶŇőĳėěƞŅĵȮĽĶƟŅĚŐĭĶĬħƢĕŀĚĝŋĴĝĬŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮőħĵıńĥĬŅŐĭĶĬħƢŒľƟŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔȮŏĮƦĬŐĭĶĬħƢĪňŗħňȮ
įŌƟĭĶŇőĳėŒľƟĔŅĶĵŀĴĶńĭȮĽĶƟŅĚīŋĶĔŇěŐĭĭŐĭƞĚĮƤĬœĴƞŒĝƞŐĕƞĚĕńĬȮŏıŊŗŀŒľƟėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŏĔŇħĕŉŘĬőħĵŐĪƟěĶŇĚȮŏľĸƞŅĬňŘȮĸƟĺĬ
ŏĮƦĬŐĬĺėŇħĪňŗěŃĝƞĺĵıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔĕŀĚœĪĵŏĨŇĭőĨȮŏĕƟĴŐĕŖĚȮŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

ėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔȮ&2559) ŴŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔŵȮėŊŀȮŴĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇě
ĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĪňŗĽŅĴŅĶĩıŉŗĚĨĬŏŀĚĳŅĵŒĨƟĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĪňŗĴňĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀŏŀŊŘŀŏĲƘƨŀĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮ
ĴňėŋĦīĶĶĴȮŐĸŃŏĮƦĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĪňŗŏŀŊŘŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬŀŊŗĬȮŕȮŒĬıŊŘĬĪňŗȮĪńŘĚŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮįŌƟėĬȮĝŋĴĝĬȮ
ĺńĥĬīĶĶĴȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮŀĵƞŅĚŏĕƟĴŐĕŖĚȮŐĸŃĵńŗĚĵŊĬŵ 

ĔĶĴĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮ&2560) ŒľƟėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚīŋĶĔŇěŏĔŊŘŀĔŌĸĽńĚėĴȮ&Inclusive Business) ėŊŀīŋĶĔŇěĪňŗ
ĴňŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢŐĶĔŏıŊŗŀĔŅĶĽĶƟŅĚįĸĨŀĭŐĪĬŐĔƞįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŐĨƞĴňĔŅĶĬņĔĸŋƞĴĝŋĴĝĬįŌƟĪňŗĴňĶŅĵœħƟĬƟŀĵŏĕƟŅĴŅ
ŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĳŅėīŋĶĔŇěŐĸŃĔŅĶįĸŇĨħƟĺĵȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĚŅĬȮĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒĬĔŅĶľŅĶŅĵœħƟȮŐĸŃĬņœĮĽŌƞėŋĦĳŅı
ĝňĺŇĨĪňŗħňĕŉŘĬŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĶŃħńĭĺĚĔĺƟŅĚȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬĮƖȮ2568 ĬńŗĬ
ėŊŀȮĔŅĶĪņŒľƟŀŅŏĞňĵĬŏĮƦĬĮĶŃĝŅėĴĪňŗĴňĮĶŃĝŅĝĬŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚ 

ħĶ,ıŇıńĥĬƢȮĵŀħıķĨŇĔŅĶĦƢȮ&2562'ȮĔĸƞŅĺĩŉĚŐĬĺėŇħĨńĺŐĭĭīŋĶĔŇěœĴƞĮƕħĔńŘĬȮ&Inclusive Business)ĺƞŅ
ěņŐĬĔœħƟŏĮƦĬȮ3 ěņıĺĔľĸńĔȮœħƟŐĔƞȮīŋĶĔĶĶĴŐĭĭŏĬƟĬĽĶƟŅĚőŀĔŅĽȮ&Inclusive) ŐĭĭŏĬƟĬĽĶƟŅĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮ
&Impact) ŐĸŃŐĭĭŏĬƟĬĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅĶƞĺĴȮ&Shared Value) īŋĶĔĶĶĴŐĭĭŏĬƟĬĽĶƟŅĚőŀĔŅĽȮ&Inclusive) ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ
ėŊŀȮĨƟŀĚĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĺŇĽŅľĔŇěŏĕƟŅĩŉĚĨĸŅħŒĬĽƞĺĬĪňŗœĴƞŏėĵŏĕƟŅĩŉĚœħƟĴŅĔƞŀĬȮŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĔŅĶœĴƞįƞŅĬŏĔĦĤƢ
ėŋĦĽĴĭńĨŇŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮŏĝƞĬȮœĴƞĴňĽĳŅıŏĮƦĬĬŇĨŇĭŋėėĸȮĕĬŅħĕŀĚĔŇěĔŅĶŏĸŖĔŏĔŇĬœĮȮĕŅħľĸńĔĮĶŃĔńĬĽńĠĠŅȮœĴƞœħƟĶńĭ
ĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬȮłĸłȮĺŇĽŅľĔŇěŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗěŃœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬįƞŅĬīŋĶĔĶĶĴŒĬŐĭĭȮInclusive ĬňŘȮŀŅĪŇȮ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŃĵŃŏĶŇŗĴĨƟĬīŋĶĔŇěȮīŋĶĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮĔĸŋƞĴŀŅĝňıȮĔĸŋƞĴŐĴƞĭƟŅĬȮĽľĔĶĦƢȮőŀĪŀĮȮĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ 
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ěŋĤŅĪŇıĵƢȮĳńĪĶŅĺŅĪȮŐĸŃėĦŃȮ&2561)ȮŀīŇĭŅĵĺƞŅīŋĶĔŇěŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&Inclusive Business)
ľĴŅĵĩŉĚȮĶŌĮŐĭĭīŋĶĔŇěĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔļĨĶĔĶĶŅĵĵƞŀĵŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĶŃĭĭīŋĶĔŇěĕŀĚȮĽĩŅĭńĬŏĔļĨĶĔĶȮĞŉŗĚ
œħƟĬņĔŅĶıńĥĬŅőĞƞėŋĦėƞŅȮ&Value Chain Development) ŒĬĔŅĶĪņīŋĶĔŇěĶƞĺĴĔńĭĳŅėňıńĬīĴŇĨĶŏıŊŗŀĔŅĶ
ĵĔĶŃħńĭľĬƟŅĪňŗȮ&Functional Upgrading) ĵĔĶŃħńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ&Process Upgrading) ĵĔĶŃħńĭįĸŇĨĳńĦĤƢȮ
&Product Upgrading) ĪňŗĴňŏĮƚŅľĴŅĵĸħĮƤĠľŅ-ĕƟŀěņĔńħŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŐĔƞŏĔļĨĶĔĶĶŅĵĵƞŀĵȮĽĶƟŅĚ
őŀĔŅĽĽŌƞĶŃĭĭĔŅĶėƟŅĪňŗŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚĨńĺŐĭĭīŋĶĔŇěȮIBM 3ȮĮĶŃĔŅĶ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1) ŏĮƦĬīŋĶĔŇěĪňŗŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟŏĔļĨĶĔĶĶŅĵĵƞŀĵŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵīŋĶĔŇěȮ
ŐĸŃœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴȮ2) ŏĮƦĬīŋĶĔŇěĪňŗėņĬŉĚĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħĽĴħŋĸŒĬȮ3 ĴŇĨŇȮĪńŘĚŏĻĶļģĔŇěȮ
ĽńĚėĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 3)ȮĴňĳŅėňıńĬīĴŇĨĶȮ&Partnerships) ĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŏŀĔĝĬŐĸŃĳŅėĺŇĝŅĔŅĶŒĬȮ
ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶıńĥĬŅőĞƞėŋĦėƞŅŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚīŋĶĔŇě 

FAO (2015) œħƟĬŇĵŅĴȮIBM œĺƟŒĬȮGuidelines for Improving Linkages between Producer 
Groups and Buyers of Agricultural Produce 10 ĺƞŅŏĮƦĬīŋĶĔŇěĪňŗŐĽĺĚľŅĔņœĶėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽ
ŒľƟĔĸŋƞĴģŅĬıňĶŅĴŇħ-ŏĔļĨĶĔĶĶŅĵĵƞŀĵœħƟıńĥĬŅĨĬŏŀĚŐĸŃŏĕƟŅĴŅŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚīŋĶĔŇěȮ&Inclusion of the 
BoP into Business) őħĵĔŅĶŏĔŇħĕŉŘĬĕŀĚīŋĶĔŇěĶŌĮŐĭĭĬňŘěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶĽĶƟŅĚĮƤěěńĵŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔĳŅėňıńĬīĴŇĨĶȮĞŉŗĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬȮIBM ěŃŐĨĔĨƞŅĚĔńĬœĮĨŅĴĸńĔļĦŃěņŏıŅŃĕŀĚĽŇĬėƟŅŐĨƞĸŃ
ĝĬŇħȮĪňŗěŃĴňĨńĺĕńĭŏėĸŊŗŀĬľĸńĔĪňŗĨƞŅĚĔńĬŀŀĔœĮȮŀŅĪŇȮĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĪňŗĴňĴŌĸėƞŅĽŌĚĴńĔĕńĭŏėĸŊŗŀĬőħĵīŋĶĔŇěĔŅĶėƟŅȮ
&įŌƟėƟŅĽƞĚ-ėƟŅȮĮĸňĔ'ȮĪňŗĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀįŌƟĭĶŇőĳėőħĵĨĶĚȮ&Buyer-driven Value Chain) ŒĬĕĦŃĪňŗĪŇĻĪŅĚ
ĔŅĶėƟŅȮĽŇĬėƟŅőĳėĳńĦĤƢĴńĔĩŌĔĔņľĬħőħĵıƞŀėƟŅėĬĔĸŅĚįŌƟĶĺĭĶĺĴĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŐĸŃėĺĭėŋĴĶŅėŅȮ
&Intermediary- driven Value Chain) ĪńŘĚĬňŘȮĮƤěěńĵĽņėńĠĪňŗĽŋħėŊŀĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭĳŅėňĨƞŅĚŕȮŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬĽĶƟŅĚȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀȮIBM ĬŀĔěŅĔĬňŘĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮIBMȮĵńĚĨƟŀĚėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴŏĽňŗĵĚĪňŗ
ŏĔļĨĶĔĶěŃĨƟŀĚıŉŗĚıŅėĬĔĸŅĚľĶŊŀĔŅĶėƟŅįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚŒħĝƞŀĚĪŅĚľĬŉŗĚĴŅĔŏĔŇĬœĮħƟĺĵȮ 

APEC (2018) ĪňŗœħƟĬŇĵŅĴĺƞŅŏĮƦĬīŋĶĔŇěĞŉŗĚľŅĔņœĶŐĸŃŏŀŊŘŀŒľƟįŌƟĴňĶŅĵœħƟĬƟŀĵȮĞŉŗĚŀĵŌƞĶŀĭŏĽƟĬėĺŅĴ
ĵŅĔěĬŐĸŃĴńĔŀĵŌƞŒĬĳŅėŏĔļĨĶŒĬĝĬĭĪȮœħƟŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮőħĵȮIBM ĴňėĺŅĴ
ŐĨĔĨƞŅĚěŅĔĔŇěĔĶĶĴȮCSR ĨĶĚĪňŗȮIBM ěŃœĴƞěņĔńħŀĵŌƞŏıňĵĚĔŅĶľŅįĸĔņœĶȮ&Profit) ŏĪƞŅĬńŘĬŐĨƞĴŋƞĚĽĶƟŅĚ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢȮ&Benefits) ŀĵƞŅĚŏĮƦĬŀĚėƢĶĺĴħƟĺĵȮĪņŒľƟĭŅĚėĶńŘĚĨƟŀĚĵŀĴŏĽňĵőŀĔŅĽ-įĸĔņœĶĽŌĚĽŋħœĮȮ&Trade-
off) ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńŘĚŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮœħƟŐĔƞȮŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴœĮıĶƟŀĴŕȮĔńĬŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮ
IBM ĔŖĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚěŅĔĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ&Social Enterprise: SE) ŒĬŐĚƞĕŀĚĔŅĶŒľƟĬŘņȮľĬńĔĔńĭĔŅĶĕĵŅĵ
őŀĔŅĽĪŅĚīŋĶĔŇěĞŉŗĚȮIBM ěŃŒľƟėĺŅĴĽņėńĠŒĬĽƞĺĬĬňŘĴŅĔĔĺƞŅȮSEȮŐĸŃœĴƞœħƟĬņįĸĔņœĶĽƞĺĬŒľĠƞœĮŒĝƟŒĬĔŇěĔŅĶ
ĽŅīŅĶĦŃŏľĴŊŀĬĔńĭĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴ 
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2.2 ŐĬĺėŇħ+ĪķļġňĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
Crowe (2006) ŏĽĬŀŐĬŃĺƞŅĔŅĶıńĥĬŅĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴȮěŃĪņŒľƟĝŋĴĝĬĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĨĬŏŀĚœħƟħňĔĺƞŅ

ĔŅĶıĵŅĵŅĴŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŐĕŖĚŐĔĶƞĚŒĬĪŅĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪňŗěņŏĮƦĬĨƞŀ
ĝŋĴĝĬȮěŃĬņĴŅĞŉŗĚėĺŅĴœħƟŏĮĶňĵĭŒĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŐĕŖĚŐĔĶƞĚŒĬĝŋĴĝĬ 

Fey, Bregendahl and Flora (2006)ȮĪňŗěņŐĬĔĔĶŀĭŐĬĺėŇħĪŋĬĝŋĴĝĬŏĮƦĬȮ7 ĪŋĬȮħńĚĬňŘȮ1. ĪŋĬ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮ&Natural capital) œħƟŐĔƞȮŐĴƞĬŘņĸņėĸŀĚȮĪŃŏĸĽŅĭȮĶĺĴĩŉĚėĺŅĴŀŋħĴĽĴĭŌĶĦƢĕŀĚħŇĬȮĮƙŅ
œĴƟȮĽńĨĺƢĮƙŅȮŐĸŃīĶĶĴĝŅĨŇĪňŗĽĺĵĚŅĴȮ2. ĪŋĬĺńĥĬīĶĶĴȮ&Cultural capital) œħƟŐĔƞȮĚŅĬĮĶŃŏıĦňĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĴňėĺŅĴ
ŏĔňŗĵĺőĵĚĔńĭĺńĥĬīĶĶĴĝŋĴĝĬȮĴĶħĔĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚĳŅļŅŐĸŃĝŅĨŇıńĬīŋƢŒĬĝŋĴĝĬĨĸŀħěĬ
ĺŇĩňĝňĺŇĨŐĸŃĺŇĩňĔŅĶĮĔėĶŀĚĽĴŅĝŇĔŒĬĝŋĴĝĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮĵńĚĶĺĴĩŉĚĬĺńĨĔĶĶĴȮĪŅĚħƟŅĬ
ĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢȮėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĨĸŀħěĬĬĺńĨĔĶĶĴŒľĴƞȮŕȮĪňŗĝƞĺĵıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĝŋĴĝĬŀňĔħƟĺĵȮ3. ĪŋĬ
ĴĬŋļĵƢȮ&Human capital) œħƟŐĔƞȮĪńĔļŃŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĪĶńıĵŅĔĶĕŀĚĝŋĴĝĬȮ
ĨĸŀħěĬĔŅĶĪňŗėĬŒĬĝŋĴĝĬĴňėĺŅĴĶŌƟȮŏıŊŗŀĪňŗěŃıńĥĬŅĨĬŏŀĚŐĸŃĽńĚėĴĨĸŀħěĬĽŋĕĳŅııĸŅĬŅĴńĵŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĬŀĔěŅĔĬĬńŘĬĪŋĬĴĬŋļĵƢĵńĚĶĺĴĩŉĚĽĳŅĺŃėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬņĪňŗĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚėĺŅĴĮĶŀĚħŀĚŒĬĝŋĴĝĬȮĽĶƟŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĔņľĬħŀĬŅėĨĕŀĚĝŋĴĝĬœħƟȮ4. ĪŋĬĽńĚėĴȮ&Social capital)ȮŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ2ȮĮĶŃŏĳĪėŊŀȮ&1)Ȯ
ĔŅĶĪňŗėĬŒĬĝŋĴĝĬĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵĪňŗŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ-ŏŀĔĝĬ-ėĬŒĬĝŋĴĝĬȮĪňŗŏĮƦĬėĬĝŋĴĝĬŏħňĵĺĔńĬȮŐĸŃȮ&2) 
ĔŅĶĪňŗėĬŒĬĝŋĴĝĬĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵĪňŗŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ-ŏŀĔĝĬ-ėĬŒĬĝŋĴĝĬȮŒĬĝŋĴĝĬŀŊŗĬȮŕȮ5. ĪŋĬĔŅĶŏĴŊŀĚȮ
&Political capital) œħƟŐĔƞȮĔġȮĶŃŏĭňĵĭȮĴŅĨĶĔŅĶȮŐĸŃĬőĵĭŅĵĪňŗŀŀĔĴŅěŅĔĳŅėĶńģȮŏıŊŗŀĝƞĺĵĵĔĶŃħńĭŏĻĶļģĔŇěȮ
ģŅĬĶŅĔĝŋĴĝĬŒľƟħňĕŉŘĬȮ6. ĪŋĬĔŅĶŏĚŇĬȮ&Financial capital) ėŊŀȮĔŅĶĪňŗėĬŒĬĝŋĴĝĬĽŅĴŅĶĩŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŒĬĝŋĴĝĬ
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŐĸŃıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĝŋĴĝĬȮĳŅĵŒĨƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮ7. ĪŋĬĽŇŗĚĮĸŌĔĽĶƟŅĚȮ
&Built capital) œħƟŐĔƞȮőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃĶŃĭĭĽŅīŅĶĦŌĮőĳėĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĝƞĺĵŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒľƟĔńĭėĬ
ŒĬĝŋĴĝĬȮŏĝƞĬȮĶŃĭĭŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨȮĶŃĭĭőĪĶĻńıĪƢȮĩĬĬĽŅĵľĸńĔ-ȮĽŅĵĶŀĚȮĬŇėĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮœĲĲƚŅȮĬŘņĮĶŃĮŅȮ
ŐĸŃĔŅĶĔņěńħĕŀĚŏĽňĵȮŏĮƦĬĨƟĬ 

Onyx and Bullen (2000) ĔĸƞŅĺŏĽĶŇĴĺƞŅȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĽņėńĠĪňŗĪņŒľƟĝŋĴĝĬŒĬĮĶŃŏĪĻŀŀĽŏĨĶŏĸňĵ
ŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚ 

Markusen (2004) ĵńĚıĭĺƞŅĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĪŋĬĴĬŋļĵƢȮŐĨƞĔŅĶȮ
ıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĽƞĺĬŒľĠƞĵńĚŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĪŋĬĴĬŋļĵƢŒĬĶŃħńĭĬƟŀĵȮĞŉŗĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĝŋĴĝĬĴňėĺŅĴĽņėńĠĨƞŀȮ
ŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬőħĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗěŃŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĕŀĚĔĸŋƞĴŀŅĝňıȮĞŉŗĚĔŅĶěŃĪņŒľƟĔĸŋƞĴĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěėĺĶ
ĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔĸƞŋĴŏĴŊŗŀĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĮƤěěńĵįĸńĔħńĬŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬȮěŉĚĪņŒľƟ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬıĶƟŀĴĪňŗěŃħņŏĬŇĬĔŅĶœħƟȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔŇěĔĶĶĴĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶĭĶŇőĳėȮĔŅĶŐĮĶĶŌĮȮ
ŐĸŃĔŅĶĕŅĵȮĞŉŗĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĨƞŅĚŕȮĪńŘĚĪŅĚħƟŅĬ
ĔŅĶŏĔļĨĶȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃħƟŅĬŀŊŗĬŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶĭĶŇőĳėȮŐĸŃĔŅĶĔĶŃěŅĵįĸįĸŇĨȮőħĵŒľƟ
ėĬŒĬĝŋĴĝĬœħƟŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅıŊŘĬģŅĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĝŋĴĝĬħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1) 
ěŃįĸŇĨŀŃœĶȮ&What) őħĵŒľƟĝŋĴĝĬĶƞĺĴėŇħĺƞŅėĺĶěŃįĸŇĨĽŇĬėƟŅŀŃœĶȮěņĬĺĬŏĪƞŅœĶȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĪĶńıĵŅĔĶĔŅĶįĸŇĨ
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ĕŀĚĝŋĴĝĬĴňěņĔńħȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĨƟŀĚėņĬŉĚĩŉĚěņĬĺĬĔŅĶįĸŇĨĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶĭĶŇőĳėȮŐĸŃĔŅĶĞŊŘŀĕŅĵ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬįĸįĸŇĨĕŀĚĝŋĴĝĬŏıŊŗŀŒľƟĪĶńıĵŅĔĶĪňŗŏľĸŊŀĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚŀŊŗĬĪňŗěņŏĮƦĬĨƞŀœĮȮ2) ěŃ
įĸŇĨŀĵƞŅĚœĶȮ&How) őħĵŒľƟĝŋĴĝĬĶƞĺĴıŇěŅĶĦŅĺƞŅȮėĺĶěŃįĸŇĨĽŇĬėƟŅŀĵƞŅĚœĶħƟĺĵŏĪėĬŇėĔŅĶįĸŇĨŐĭĭœľĬȮŒĝƟ
ĮƤěěńĵĔŅĶįĸŇĨŀŃœĶĭƟŅĚȮŐĸŃŏĸŊŀĔŒĝƟĮƤěěńĵŐĨƞĸŃĝĬŇħŒĬĽńħĽƞĺĬŏĪƞŅœĶȮěŉĚěŃœħƟįĸįĸŇĨĽŌĚĽŋħȮŐĸŃȮ3) ěŃįĸŇĨȮ
ŏıŊŗŀŒėĶȮ&For Whom) őħĵŒľƟĝŋĴĝĬĨńħĽŇĬŒěĺƞŅėĺĶěŃįĸŇĨĽŇĬėƟŅŏıŊŗŀŒėĶŒĬĝŋĴĝĬȮŀňĔĪńŘĚĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅĺƞŅŏĴŊŗŀ
įĸŇĨĽŇĬėƟŅœħƟŐĸƟĺěŃĔĶŃěŅĵįĸįĸŇĨȮľĶŊŀŐěĔěƞŅĵĽŇĬėƟŅŀŀĔœĮŀĵƞŅĚœĶ 

UNESCO (1992) ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀĝňĺŇĨŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅĨĸŀħĝňĺŇĨȮ&Lifelong education) őħĵ
ĴĬŋļĵƢĪŋĔėĬĨƟŀĚŀĵŌƞŒĬĳŅĺŃŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮŐĬĺėŇħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĝňĺŇĨěŉĚŏĮĶňĵĭŏĽĴŊŀĬĔŋĠŐěħŀĔ
ĽņėńĠĕŀĚĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀĝňĺŇĨěŉĚŏĮƦĬľĸńĔĔŅĶĽņėńĠĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔĶŌĮŐĭĭĪŋĔ
ĶŃĭĭȮ 

ĽĴėŇħȮŀŇĽĶŃĺńĥĬƢȮ&2532 : 89-90)ȮĔĸƞŅĺĺƞŅĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĝŋĴĝĬĬńŘĬĽŅĴŅĶĩŏĔŇħĕŉŘĬœħƟľĸŅĵĸńĔļĦŃ
œħƟŐĔƞĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵȮĭńĚŏŀŇĠȮ&Incidental Learning) ŏĮƦĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬőħĵœĴƞœħƟŏěĨĬŅľĶŊŀĨńŘĚŒěȮĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮ&Self- directed Learning) ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵĔĸŋƞĴȮ&Non-formal Learning, Collaborative 
Learning) 

ĽńĠĠŅȮŏėĦŅĳŌĴŇȮ&2558) ıĭĺƞŅȮėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĝŋĴĝĬŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĶĺĴĨńĺ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀĔńĬŐĔƟœĕĮƤĠľŅŀńĬěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚ 

ĶńĚĽŇĨŅȮĭŋĠőĝĨŇȮŐĸŃŀŅŐĺȮĴŃŐĽȮ&2559) ıĭĺƞŅȮĵŇŗĚĮĶŃĝŅĝĬȮŒĬĝŋĴĝĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĴŅĔŏĪƞŅœľĶƞȮĔŖěŃĽƞĚįĸħňĨƞŀėŋĦĳŅıȮĽńĚėĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŀĵƞŅĚŏľŖĬœħƟĝńħȮŏıĶŅŃĝŋĴĝĬĽŅĴŅĶĩ
ėƟĬľŅėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬĪňŗŐĪƟěĶŇĚ 

ĔŅĠěĬŅȮŐĔƟĺŏĪıȮ&2540 : 12) ŒľƟėĺŅĴľĴŅĵĺƞŅȮŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬȮŏĮƦĬĔŅĶěńħĶŃĭĭĶŌĮŐĭĭėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ
ĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮŒľƟĸŋĸƞĺĚȮŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬĬňŘĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬĽĩŅĭńĬĪňŗĭĶĶıȮĭŋĶŋļœĪĵœħƟ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŉŘĬĴŅŏıŊŗŀĪņľĬƟŅĪňŗĽŊĭĪŀħĝňĺŇĨĕŀĚĝŋĴĝĬĪńŘĚħƟŅĬĔŅĵĳŅıȮħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĔŅĶŏĴŊŀĚȮĽńĚėĴŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴŒľƟĵŊĬĵŅĺĨĸŀħĴŅŒĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮ 

Uphoff, Cohen and Goldsmith (1979) ĔĸƞŅĺĺƞŅȮŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬľĶŊŀŀĚėƢĔĶĮĶŃĝŅĝĬȮŏĮƦĬĔĸœĔĪňŗ
ĽņėńĠŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĕŀĚĬŅĬŅĮĶŃŏĪĻȮœħƟĝňŘĩŉĚĕƟŀĽĶŋĮĺƞŅȮŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬ
ĔŅĶĕĵŅĵģŅĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĔŅĶȮıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮľĶŊŀıŊŘĬĪňŗĕŀĚĨĬŏŀĚȮŐĸŃŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗĝƞĺĵŒľƟ
ĮƤěŏěĔĭŋėėĸȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬŐĶĚĚŅĬȮľĶŊŀȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒħŕȮĴňŀņĬŅěĨƞŀĶŀĚŒĬĔŅĶŏĶňĵĔĶƟŀĚĭĶŇĔŅĶěŅĔĶńģȮ 

Ļ,Ĭı,ĮĶŃŏĺĻȮĺŃĽňȮ&2535 : 3) ŏľŖĬĺƞŅȮŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĮĶŃĝŅĝĬŒĬĝŋĴĝĬȮ
ĶĺĴĨńĺĔńĬĽĶƟŅĚĕŉŘĬŏŀĚŐĸŃěńħĔŅĶŏŀĚœħƟœĴƞŒĝƞŀĚėƢĔĶĪňŗėĬŀŊŗĬĽĶƟŅĚŒľƟȮľĶŊŀĵńħŏĵňĵħŒľƟľĶŊŀěńħĔŅĶőħĵėĬŀŊŗĬȮĔŅĶ
ŏĔŇħŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬŏĔŇħěŅĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗėĬŒĬĝŋĴĝĬĴŅĮĶŃĝŋĴĮĶŉĔļŅľŅĶŊŀĔńĬĞŘņŐĸƟĺĞŘņŀňĔěĬĮĶŅĔĢĨńĺįŌƟĬņ
ĨŅĴĭĶĶıĝŅĨŇĕŉŘĬĴňĔŅĶěńħŀĚėƢĔĶȮĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅȮĺŇĬŇěĜńĵĮƤĠľŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢĪŅĚŏĸŊŀĔŐĸŃĨńħĽŇĬŒĬ
ĪŅĚŏĸŊŀĔœħƟĩŌĔĨƟŀĚ 

Ļ,Ĭı,ĮĶŃŏĺĻȮĺŃĽňȮ(2530) ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŉŗĚĨĬŏŀĚĕŀĚĝŋĴĝĬȮĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĽņėńĠȮ5 ħƟŅĬœħƟŐĔƞ 
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1) ěŇĨŒěĪňŗŏĮƦĬīĶĶĴȮŏĮƦĬěŇĨŒěĪňŗŏĮƦĬīĶĶĴŃȮĴňėĺŅĴĕĵńĬľĴńŗĬŏıňĵĶȮœĴƞĔĸńĺĸņĭŅĔȮœĴƞőĸĳĴŅĔȮĴň
ĽńĬőħļŒĬīĶĶĴȮŒĝƟěƞŅĵĮĶŃľĵńħȮŒİƙĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅŀĵŌƞŏĽĴŀȮĸħŀĭŅĵĴŋĕŐĸŃĔŇŏĸĽŒľƟĴňĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮŐĸŃĪņŒľƟŏĔŇħ
ėĺŅĴĽĴħŋĸŒĬěŇĨŒě 

2) ŏĻĶļģĔŇěĔŅĶįĸŇĨȮĪňŗĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĳŅĺŃĽĴħŋĸŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬĶŃľĺƞŅĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮŐĸŃĕňħ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŏĮƦĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔńĭĳŅĵĬŀĔȮĪňŗĽŅĴŅĶĩŀŀĴŐĸŃĸĚĪŋĬ
ĶĺĴĔĸŋƞĴŏıŊŗŀĔŅĶįĸŇĨȮŐĸŃĨĸŅħĽņľĶńĭŀĬŅėĨŒľƟĽĴħŋĸĶŃľĺƞŅĚĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶĭĶŇőĳėĪňŗĽĴĭŌĶĦƢĨƞŀĔŅĶŏĸňŘĵĚ
ĨĬŏŀĚėĶŀĭėĶńĺŐĸŃĝŋĴĝĬ 

3) ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮĪňŗıŀŏıňĵĚĨƞŀĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨŐĸŃĴň
ėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒĬŀĬŅėĨĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶħƟĺĵĔŅĶĭĶŇőĳėĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħįĸĔĶŃĪĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

4) ŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĳŅıĝŋĴĝĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀıŊŘĬĭƟŅĬľĶŊŀŏĪėőĬőĸĵňȮĽĴńĵŒľĴƞĪňŗĴňėĺŅĴ
ĪńĬĽĴńĵĔŖœħƟŏıňĵĚŐĨƞėĺĭėŋĴœħƟȮŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĨƞŀĝŋĴĝĬŏıŊŗŀŒĝŝŒĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶȮĶńĭĽƞĚĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶ 

5) ĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮŏĮƦĬĶŃĭĭĝňĺŇĨĪňŗĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĝŋĴĝĬŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĔĸƟĨńĺȮŀńĬŏĮƦĬ
ĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŏŀŊŘŀŏĲƘƨŀŏįŊŗŀŐįƞȮĴňĽĩŅĭńĬėĶŀĭėĶńĺŐĸŃĝŋĴĝĬŏĕƟĴŐĕŖĚȮĴňĽĩŅĭńĬĝŋĴĝĬȮĪňŗĝƞĺĵıńĥĬŅěŇĨŒěȮ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňȮŐĸŃĝƞĺĵŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĽĴħŋĸĪŋĔħƟŅĬ 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŉŗĚĨĬŏŀĚȮěŉĚĨƟŀĚĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĝŋĴĝĬȮėŊŀȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴĽĴħŋĸĕŀĚĽŅĶŃĔŅĶıŉŗĚĨĬŏŀĚȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚėĺŅĴĔĸĴĔĸŊĬĶŃľĺƞŅĚȮŏĪėőĬőĸĵňȮŏĻĶļģĔŇěȮĪĶńıĵŅĔĶȮ
īĶĶĴĝŅĨŇȮěŇĨŒěȮŐĸŃĽńĚėĴĺńĥĬīĶĶĴ 

ĔĶĴĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮ&2560)ȮĔŋĠŐěľĸńĔĕŀĚīŋĶĔŇěŏĔŊŘŀĔŌĸĽńĚėĴȮľĶŊŀȮInclusive Business ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ
3 ĮĶŃĔŅĶėŊŀȮĔŅĶŏĮƦĬīŋĶĔŇěĪňŗœĴƞĮƕħĔńŘĬȮĔŅĶĪňŗĝŋĴĝĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒĬĽńĚėĴ ĔŅĶŏĮƦĬīŋĶĔŇěĪňŗ
œĴƞĮƕħĔńŘĬȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶœĴƞŒĝƞįŌƟĪňŗėĶŀĭėĶŀĚľƞĺĚőĞƞŀŋĮĪŅĬĬńŘĬŕȮĨńŘĚŐĨƞĨƟĬěĬěĭŐĨƞŏıňĵĚįŌƟŏħňĵĺȮ
ŏĝƞĬȮĭĶŇļńĪȮA ŏĮƦĬĭĶŇļńĪěņľĬƞŅĵĬĴįĚĶŅĵŒľĠƞȮŐĨƞĭĶŇļńĪȮA ĔŖĴňīŋĶĔŇěŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚĲŅĶƢĴőėĬĴħƟĺĵȮŐĸŃĬņ
įĸŇĨĳńĦĤƢĬĴĴŅŐĮĶĶŌĮŏĮƦĬĬĴįĚȮŐĸŃŏĮƦĬįŌƟěńħěņľĬƞŅĵŏŀĚȮěŃŏľŖĬĺƞŅĭĶŇļńĪȮA ŏĮƦĬĭĶŇļńĪĪňŗėĶŀĭėĶŀĚľƞĺĚőĞƞ
ŀŋĮĪŅĬĔŅĶįĸŇĨĬĴįĚŐĨƞŏıňĵĚįŌƟħňĵĺȮĞŉŗĚĪņŒľƟœĴƞŏĔŇħĔŅĶĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟȮėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚėĬŒĬĽńĚėĴĔŖœĴƞœħƟĶńĭ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀȮĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĔŖœĴƞœħƟĶńĭĔŅĶŐĔƟœĕȮŒĬĪŅĚĔĸńĭĔńĬȮľŅĔĪŅĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĴňĔŅĶ
ĶńĭįĸįĸŇĨĴŅěŅĔŐľĸƞĚĨƞŅĚŕȮőħĵŏĜıŅŃŐľĸƞĚĝŋĴĝĬĪňŗĴňĶŅĵœħƟĬƟŀĵȮĔŖěŃŏĮƦĬĔŅĶŏıŇŗĴĝŋĴĝĬŏĕƟŅĴŅŒĬľƞĺĚőĞƞĕŀĚ
ŀŋĮĪŅĬȮĪņŒľƟĝŋĴĝĬĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟœħƟħƟĺĵĨńĺŏŀĚȮħņĶĚŀĵŌƞœħƟőħĵœĴƞĨƟŀĚŀŅĻńĵŏĚŇĬĽĴĪĭĝƞĺĵŏľĸŊŀȮĪņŒľƟ
ĝƞŀĚĺƞŅĚėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņĶŃľĺƞŅĚĶŅĵœħƟĸħĬƟŀĵĸĚȮĞŉŗĚŏĮƦĬľńĺŒěĕŀĚīŋĶĔŇěŏĔŊŘŀĔŌĸȮ&Inclusive Business) ĪňŗĽĶƟŅĚ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟŐĔƞĽńĚėĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ 

ŐėƞıŌħĩŉĚĔŅĶĔĶŃěŅĵœħƟȮĔŅĶĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒĬĽńĚėĴȮľĸŅĵėĬėĚĬŉĔĺƞŅȮ
Inclusive Business ŏĮƦĬőĴŏħĸīŋĶĔŇěŒĬŀŋħĴėĨŇŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞėĺŅĴěĶŇĚĔŖėŊŀĴňĔĸŋƞĴėĬŐĸŃĭĶŇļńĪĵńĔļƢŒľĠƞľĸŅĵ
ĶŅĵŒĬĔĸŋƞĴŀŅŏĞňĵĬĬņőĴŏħĸĬňŘĴŅĽĶƟŅĚŏĮƦĬīŋĶĔŇěěĶŇĚŕȮŐĸƟĺȮĨńĺŀĵƞŅĚīŋĶĔŇěŏĔŊŘŀĔŌĸőħĵĔĸŋƞĴėĬŏĸŖĔŕȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻ
œĪĵĭƟŅĬŏĶŅĔŖĴňȮOnce Again Hostel őŁĽŏĪĸĪňŗĔƞŀĨńŘĚőħĵėŋĦĻŅĬĬĪƢȮľĺńĚĽĶƟŅĚĭŋĠȮŐĸŃėŋĦĳńĪĪĔĶȮīĬĽŅĶ
ŀńĔļĶȮľĬŉŗĚĺŇĻĺĔĶŐĸŃľĬŉŗĚĽĩŅĮĬŇĔľĬŋƞĴȮěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŖŏıŊŗŀıĸŇĔĲƘƨĬĝŋĴĝĬőĭĶŅĦĔĸŅĚŏĴŊŀĚĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĪňŗ



 

15 
 

ĔņĸńĚėƞŀĵŕȮĽŌĠľŅĵœĮȮŒľƟĔĸńĭĴŅĴňĝňĺŇĨŀňĔėĶńŘĚȮħƟĺĵĔŅĶĺƞŅěƟŅĚėĬŒĬĝŋĴĝĬȮŏĽŇĶƢĲŀŅľŅĶŏĝƟŅĪňŗĪņěŅĔėĬŒĬ
ĝŋĴĝĬȮĽĶƟŅĚĔŇěĔĶĶĴĕŀĚőŁĽŏĪĸĪňŗıŅŐĕĔœĮŏĪňŗĵĺĝĴĝŋĴĝĬȮĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĪŖĔĞňŗĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĔŒĝƟœħƟĪńĬĪňĕŀĚ
ėĬŒĬĝŋĴĝĬȮĶĺĴœĮĩŉĚĶƞĺĴĽĶƟŅĚőĶĚŏĶňĵĬŀŅĽŅŏĜıŅŃĺńĬľĵŋħȮSaturday School ıŊŘĬĪňŗĶƞĺĴĕŀĚĪŋĔėĬŒĬĝŋĴĝĬȮ
ĞŉŗĚĪńŘĚľĴħĬňŘŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚȮMutual Benefit ľĶŊŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚŏěƟŅĕŀĚīŋĶĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮėŊŀĨƞŅĚ
İƙŅĵĨƞŅĚȮwin-win 

ĕĵńĭĽŏĔĸīŋĶĔŇěĕŉŘĬĴŅȮĔŖėŊŀīŋĶĔŇěȮAmazon Café ĶƟŅĬĔŅŐĲĮĶŃěņĮƤƩĴĬŘņĴńĬȮĮĨĪ,ȮĪňŗŒľƟŏĔļĨĶĝŅĺ
œĪĵĳŌŏĕŅœħƟĔĸŅĵŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĺĚěĶĔŅĶįĸŇĨŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴȮŏıĶŅŃŏĭŊŘŀĚľĸńĚĔŅŐĲľŀĴŏĕƟĴĝŊŗŀħńĚȮėŊŀŏĴĸŖħĔŅŐĲ
ĪňŗŏħŇĬĪŅĚĴŅěŅĔħŀĵŀŇĬĪĬĬĪƢȮĞŉŗĚŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĽņľĶńĭĮĸŌĔĔŅŐĲĽŅĵıńĬīŋƢŀŅĶŅĭŇĔƟŅĨŅĴŐĬĺıĶŃĶŅĝħņĶŇŒĬ
ıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĮĶĴŇĬĪĶĴľŅĳŌĴŇıĸŀħŋĸĵŏħĝȮĪňŗĪĶĚĮĶŃĪŅĬėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĔƞĝŅĺœĪĵĳŌŏĕŅŏıŊŗŀĪħŐĪĬ
ĔŅĶĮĸŌĔİƕƧĬȮőħĵİƙŅĵĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĔŅŐĲŀŅĶŅĭŇĔƟŅȮőėĶĚĔŅĶľĸĺĚěŃŏĮƦĬİƙŅĵěńħľŅŏĴĸŖħĔŅŐĲħŇĭĕŅĵŒľƟĔńĭȮ
ĮĨĪ,ȮőħĵĴňĮĶŇĴŅĦĔŅĶĽƞĚĕŅĵŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃȮ630,000 ĔŇőĸĔĶńĴȮ&630 ĨńĬ'ȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĪŅĚȮĮĨĪ,ȮĵńĚœħƟĶŇŏĶŇŗĴ
őėĶĚĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĮĸŌĔŐĸŃĔŅĶįĸŇĨĔŅŐĲĶŃĭĭŀĬŋĶńĔļƢĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ
ŒĝƟıŊŘĬĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬȮ&őėĶĚĔŅĶĬņĶƞŀĚ'ȮŒĬŏĕĨĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚĽĩŅĬňŏĔļĨĶľĸĺĚŀŇĬĪĬĬĪƢȮĨņĭĸĭƟŅĬľĸĺĚȮ
ŀņŏĳŀěŀĴĪŀĚȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞĶƞĺĴĔńĭőėĶĚĔŅĶľĸĺĚȮŏıŊŗŀŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĔƞŏĔļĨĶĔĶŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņėĺŅĴĶŌƟœĮ
ıńĥĬŅĔŅĶĮĸŌĔĔŅŐĲŒľƟœħƟįĸħňĵŇŗĚĕŉŘĬȮ&café-amazon, 2557) 

ěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅȮŀĚėƢĔĶŐĸŃĭĶŇļńĪŏŀĔĝĬȮĶĺĴĪńŘĚĶńģĭŅĸȮĔŖľńĬĴŅŒľƟėĺŅĴĽņėńĠȮŐĸŃıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚ
īŋĶĔŇěŏĝŇĚȮInclusive Business ĪňŗŒľƟĝŋĴĝĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĴŅĔĕŉŘĬȮĞŉŗĚœĴƞŏĮƦĬŏıňĵĚĬőĵĭŅĵőĸĔĽĺĵŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞ
ŏĮƦĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬœħƟĮĶŃőĵĝĬƢěĶŇĚȮĨƞŅĚİƙŅĵĨƞŅĚœħƟįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗıŉĚıŀŒěȮěĬĪņ
ŒľƟŏĶŅėŇħĺƞŅŒĬŀĬŅėĨĕƟŅĚľĬƟŅŀňĔœĴƞĔňŗĮƖȮŏĶŅŀŅěěŃœħƟŏľŖĬĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬĽńĚėĴĪňŗīŋĶĔŇěŐĸŃĝŋĴĝĬŏĔŊŘŀĔŌĸĔńĬȮĞŉŗĚ
ŏĨŖĴŏĮƖƧĵĴħƟĺĵıĸńĚŐľƞĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚ 

ĦĶĚėƢȮŏıŖĝĶĮĶŃŏĽĶŇģȮ&2544) ŒľƟĕƟŀĽĶŋĮŏĔňŗĵĺĔńĭŏĚŊŗŀĬœĕȮŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶīŋĶĔŇěĝŋĴĝĬȮĪňŗ
ěņŏĮƦĬĨƟŀĚėņĬŉĚĩŉĚȮ3 ħƟŅĬȮħńĚĬňŘȮœħƟŐĔƞȮ1) įĸĮĶŃőĵĝĬƢŀńĬıŉĚĴňıŉĚœħƟĕŀĚĽĴŅĝŇĔȮĩƟŅœĴƞĽĬŀĚĨŀĭĨƞŀ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢŀńĬıŉĚĴňıŉĚœħƟĕŀĚĽĴŅĝŇĔȮĔĸŋƞĴľĶŊŀŀĚėƢĔĶĔŖěŃŀƞŀĬŐŀŏıĶŅŃěŃĴňĽĴŅĝŇĔĬƟŀĵȮĽĴŅĝŇĔĪňŗĴňŀĵŌƞŐĸƟĺ
ĴńĔěŃœĴƞŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮĭĪŏĶňĵĬěŅĔıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴŀŀĴĪĶńıĵƢĬŘņĕŅĺȮĵŋėĔƞŀĬėĶŌĝĭŐĸŃĔĸŋƞĴėĸŀĚŏĮĶňĵŃ
ĵŋėĔƞŀĨńŘĚŒľĴƞȮŕȮŏĮƦĬĭĪŏĶňĵĬĪňŗŒľƟĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏĶŊŗŀĚĬňŘȮ2) ĔĸŋƞĴŐĸŃŀĚėƢĔĶȮěŃĨƟŀĚŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĕŀĚėĬĪŋĔ
ĺĚĔŅĶȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĶŅĝĔŅĶȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĔĸŋƞĴėĬŀŊŗĬŕȮőħĵŏĜıŅŃĶŅĝĔŅĶȮŏŀŖĬěňőŀŐĸŃĽĩŅĭńĬĺŇĝŅĔŅĶĞŉŗĚĴň
ėĺŅĴĽņėńĠĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔĶŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬ 3) ĻńĔĵĳŅıŐĸŃėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚĔĸŋƞĴŐĸŃŀĚėƢĔĶȮŒĬĕĦŃĬńŘĬȮ
ľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮĔŇěĔĶĶĴŒħŕȮĪňŗěńħĪņĕŉŘĬěŃĨƟŀĚėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟȮėņĬŉĚĩŉĚĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĻńĔĵĳŅıĪňŗĴňŀĵŌƞ
ěĶŇĚȮĶĺĴĩŉĚıŇěŅĶĦŅĕƟŀěņĔńħŀńĬŏĔŇħěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴŐĸŃĔŅĶŏĴŊŀĚħƟĺĵĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĕŀĚ
ĔŅĶěńħĽĺńĽħŇĔŅĶĮĶŃĔńĬĝňĺŇĨĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĴƞľĠŇĚȮ&ĔĸŋƞĴŐıĶıĶĶĦ'ȮĪňŗěńħĕŉŘĬŐĸƟĺĨƟŀĚŏĸŇĔĸƟĴĸĚœĮȮĔŖŏıĶŅŃŏĮƦĬ
ŏĶŊŗŀĚŏĔŇĬĻńĔĵĳŅıĪňŗĴňŀĵŌƞěĶŇĚȮĔĸƞŅĺėŊŀȮĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩœĴƞŏıňĵĚıŀĪňŗěŃŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŅĶĮĶŃĔńĬ
ĝňĺŇĨŐĔƞĽĴŅĝŇĔĪŋĔėĬœħƟȮŐĴƟŏĮƦĬėĺŅĴĮĶŅĶĩĬŅħňȮŐĨƞĩƟŅŏĔŇĬĔņĸńĚĔŖĵƞŀĴěŃĮĶŃĽĭĮƤĠľŅŒĬĪňŗĽŋħȮĵŇŗĚĨƟŀĚĮĶŃĽĭ
ĳŅĺŃĺŇĔķĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĮƤĠľŅĔŖĵŇŗĚľĬńĔľĬƞĺĚ 
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ŀĳŇĝńĵȮıńĬīŏĽĬȮ&2542) ŀƟŅĚĩŉĚŒĬȮĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇ, 
25468Ȯ16'ȮĔĸƞŅĺĺƞŅȮėĺŅĴıŀŏıňĵĚœĴƞœħƟľĴŅĵĩŉĚėĺŅĴœĴƞĴŅĔěĬŏĔŇĬœĮŏĪƞŅĬńŘĬŐĨƞĵńĚėĶŀĭėĸŋĴĩŉĚėĺŅĴœĴƞĬƟŀĵ
ěĬŏĔŇĬœĮħƟĺĵȮĔŅĶĴŀĚėĺŅĴıŀŏıňĵĚĺƞŅŏĮƦĬıķĨŇĔĶĶĴŒħȮŕȮŒĬĔĶŀĭĕŀĚĕƟŀěņĔńħĪŅĚĶŅĵœħƟȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮĩƟŅ
œĴƞŏĔŇĬĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶľŅĶŅĵœħƟĕŀĚĨĬĔŖĩŊŀĺƞŅıŀŏıňĵĚȮĽƞĺĬĮĶŃŏħŖĬĕŀĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ&efficiency) ŐĸŃėĺŅĴ
ŏĽƞňĵĚȮ&risk) ĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮľŅĔĺŇŏėĶŅŃľƢŐĨƞŏıňĵĚįŇĺŏįŇĬŀŅěħŌŏľĴŊŀĬĺƞŅŏĻĶļģĔŇěĔŅĶėƟŅȮ&trade 
economy) ĬņĴŅĞŉŗĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŒĬĕĦŃĪňŗŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮ&minimize risk) 
ľŅĔŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŀĵŌƞĪňŗĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıœĮıĶƟŀĴȮŕȮĔńĭĔŅĶĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĔŖėĺĶĴň
ĽƞĺĬįĽĴĕŀĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮ&optimal combination) ĪńŘĚŏĻĶļģĔŇěĔŅĶėƟŅŐĸŃŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮħńĚĬńŘĬȮ
ĭĪĭŅĪĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚěŉĚĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚĮĶŃŏĳĪľĬŉŗĚœħƟ 

ĽņĬńĔĚŅĬőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐľƞĚĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇĮĶŃěņĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ&25508Ȯ76'ȮĔĸƞŅĺĺƞŅȮŐĬĺėŇħŒĬ
ŏĶŊŗŀĚĔŅĶıńĥĬŅėĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐľƞĚĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇĔńĭľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěȮıŀŏıňĵĚĴňėĺŅĴ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĬľĸŅĵĮĶŃĔŅĶȮĪńŘĚĽŀĚŐĬĺėŇħĴňŏĮƚŅľĴŅĵĽņėńĠŀĵŌƞĪňŗĔŅĶıńĥĬŅėĬĭĬģŅĬėĺŅĴŏĝŊŗŀĪňŗĺƞŅȮĔŅĶ
ıńĥĬŅȮľĴŅĵĩŉĚȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗĝƞĺĵŒľƟėĬĴňőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĪňŗěŃĮĶńĭĮĶŋĚĨĬŏŀĚȮŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŒľƟĽŅĴŅĶĩĴň
ĝňĺŇĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĴňŏĽĶňĳŅıŐĸŃĴňĻńĔħƢŇĻĶňȮĪńŘĚĽŀĚŐĬĺĪŅĚĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĺƞŅȮĔŅĶıńĥĬŅĨƟŀĚĴňėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮ
ŏĽĴŀĳŅėȮŏėŅĶıīĶĶĴĝŅĨŇȮŐĸŃŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇħƟĺĵėĺŅĴĶŃĴńħĶŃĺńĚȮŐĨƞŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĴňėĺŅĴ
ŐĨĔĨƞŅĚěŅĔŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅėĬŀĵŌƞȮ2ȮĮĶŃĔŅĶȮėŊŀĮĶŃĔŅĶŐĶĔȮĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŏĽĬŀŐĬŃ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵľĸńĔĔŅĶĽŅĴĕƟŀȮĪňŗĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝƟĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮĔņľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ
ĺŅĚŐįĬȮŐĸŃĨńħĽŇĬŒěȮŏıŊŗŀĬņœĮĽŌƞėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮĽŋĕŀĬŅĴńĵĪňŗħňĝňĺŇĨĪňŗĵŊĬĵŅĺȮĔŅĶĴňėĺŅĴĶŌƟȮĔŅĶĴňĽŇĪīŇŀņĬŅěȮŐĸŃ
ĔŅĶŀĵŌƞħňĴňĽŋĕĕŀĚėĬȮľĸńĔĔŅĶŏľĸƞŅĬňŘĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟœħƟŒĬĪŋĔĶŃħńĭȮĨńŘĚŐĨƞĔŅĶěńħĔŅĶĲŅĶƢĴĕĬŅħŏĸŖĔȮěĬĩŉĚ
ĔŅĶěńħĪņŐįĬıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ ĮĶŃĔŅĶĪňŗĽŀĚȮĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅ
ıŊŘĬģŅĬěŇĨŒěŐĸŃėŋĦīĶĶĴȮőħĵĩŊŀĺƞŅĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬģŅĬěŇĨŒěĕŀĚėĬŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅŒĬĪŋĔȮŕȮħƟŅĬ
ĪňŗŐĵĔŀŀĔěŅĔĔńĬœĴƞœħƟȮįƟŌĮĢŇĭńĨŇĨĬĨŅĴŐĬĺŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĨƟŀĚĴňėĺŅĴŒİƙĶŌƟŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟŀĵŌƞĨĸŀħŏĺĸŅȮĴňėĺŅĴ
ĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮŐĸŃĴňėĺŅĴĺŇĶŇĵŃıŅĔŏıňĵĶȮĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŐĭĭŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚėŊŀĔŅĶİƗĔĺŇĬńĵĪňŗĴňĶŅĚĺńĸĨŀĭŐĪĬ
ŀĵŌƞŒĬĨńĺŏŀĚŒĬĶŃħńĭĭŋėėĸĔŖėŊŀȮėĺŅĴėŇħŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚĕŉŘĬȮĽƞĺĬŒĬĶŃħńĭŀĚėƢĔĶȮŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĪņ
ŒľƟŏĔŇħĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŏĝŇħĝŌėŋĦīĶĶĴŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĔŊŘŀĔŌĸŒĬŀĚėƢĔĶ 

Bergsteiner (2016) ĔĸƞŅĺĺƞŅȮľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŏĮƦĬĔĶŀĭŐĬĺėŇħŏıŊŗŀĔŅĶĨńħĽŇĬŒě
ĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚėŋĦīĶĶĴȮŐĸŃĴňėĺŅĴŏĮƦĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĪňŗĽŅĴŅĶĩĬņĴŅĮĶńĭŒĝƟœħƟĔńĭĪŋĔĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĝňĺŇĨȮŐĸŃ
ĸƟĺĬŐĸƟĺŐĨƞŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞŒľƟħňĕŉŘĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĽŅĴŅĶĩ
ıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚȮŏįĝŇĠĮƤĠľŅŐĸŃĮĶńĭĨńĺĨŅĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢĨƞŅĚȮŕȮœħƟȮ&ŏĬĝńŗĬĽŋħĽńĮħŅľƢ, 25598Ȯ32' 

United Nations (20148 16+19'ȮŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĬňŘœħƟėĶŀĭėĸŋĴĴŇĨŇĕŀĚĔŅĶ
ıńĥĬŅĪńŘĚĽŅĴĴŇĨŇȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚĽńĚėĴȮĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĪńŘĚĬňŘȮ
ŏĸĕŅīŇĔŅĶŒľĠƞŐľƞĚĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇœħƟŏĬƟĬĺƞŅȮĔŅĶıńĥĬŅĪńŘĚĽŅĴĴŇĨŇĬňŘŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬœĴƞ
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ĽŅĴŅĶĩŐĵĔŀŀĔěŅĔĔńĬœħƟȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪńŘĚĽŅĴĴŇĨŇĬňŘĵƞŀĴĨƟŀĚĴňėĬŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚȮŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚ
ĵńŗĚĵŊĬĬňŘĺŅĚŀĵƞŌĭĬĮƤěěńĵıŊŘĬģŅĬȮ6ȮĮĶŃĔŅĶȮœħƟŐĔƞ 

(1) ĻńĔħŇśĻĶň8ȮŏıŊŗŀĵŋĨŇėĺŅĴĵŅĔěĬŐĸŃĨƞŀĽŌƟĔńĭėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņȮ&dignity: to end poverty and 
fight inequalities) ľĴŅĵĩŉĚȮĻńĔħŇśĻĶňėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢȮőħĵĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬŐĸŃĮƤĠľŅėĺŅĴœĴƞŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴĔńĬȮĪńŘĚĬňŘěŃĨƟŀĚĕěńħĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬŒľƟœħƟĳŅĵŒĬĮƖȮė,Ļ,Ȯ2030ȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬĵńĚĨƟŀĚĽƞĚŏĽĶŇĴĽŇĪīŇĽĨĶň
ŐĸŃŏħŖĔȮĨĸŀħěĬĽƞĚŏĽĶŇĴőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŐĸŃĔŅĶĶńĭĲƤĚėĺŅĴŏľŖĬŐĸŃŏĬƟĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴěŅĔėĬĪŋĔĔĸŋƞĴœĴƞ
ĺƞŅěŃŏĮƦĬįŌƟľĠŇĚȮŏħŖĔȮĺńĵĶŋƞĬȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĝĬĔĸŋƞĴĬƟŀĵȮľĶŊŀįŌƟĸňŘĳńĵŐĸŃįŌƟıĸńħĩŇŗĬěŅĔŏľĨŋĔŅĶĦƢėĺŅĴœĴƞĽĚĭŒĬ
ĮĶŃŏĪĻ 

(2'ȮėĬ8ȮŏıŊŗŀŒľƟĪŋĔėĬĴňĽŋĕĳŅıħňȮĴňĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃŏĕƟŅĩŉĚĽĨĶňŐĸŃŏħŖĔȮ&people: to ensure 
healthy lives, knowledge and the inclusion of women and children) ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶıńĥĬŅőħĵĴňėĬ
ŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚőħĵŏĬƟĬĔŅĶĴňĽŋĕıĸŅĬŅĴńĵĪňŗħňȮŐĸŃĔŅĶĴňőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĻŉĔļŅőħĵœĴƞŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇĨƞŀĽĨĶňŐĸŃŏħŖĔȮ
őħĵĪňŗįƞŅĬĴŅŏľŖĬĺƞŅȮŏħŖĔŐĸŃĽĨĶňěņĬĺĬĴŅĔĵńĚœĴƞœħƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔŐįĬĔŅĶıńĥĬŅŐľƞĚĽľńĽĺĶĶļȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ
ĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĬňŘėĺĶŏĬƟĬĩŉĚĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦŃĕŀĚĽĨĶňŐĸŃŏħŖĔőħĵœĴƞĴňĔŅĶŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇȮĶĺĴĩŉĚ
ĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶĴňĽŇĪīŇŒĬĔŅĶĩŊŀėĶŀĚĪňŗħŇĬĔŅĶıńĥĬŅėĺĶĴňĶŅĔģŅĬěŅĔŏėŅĶıĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬȮĔŅĶ
ĵŋĨŇėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĪŅĚŏıĻľĶŊŀĔŅĶŐĽĺĚľŅįĸĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔŐĶĚĚŅĬŏħŖĔŐĸŃĽĨĶňȮŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚ
ĵńŗĚĵŊĬĬňŘȮėĺĶĴňĔŅĶĔņľĬħĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĪŅĚĽŋĕĳŅıŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚ
ěĶŇĚěńĚ 

(3'ȮėĺŅĴĴńŗĚėńŗĚ8ȮŏıŊŗŀĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚȮĴňŏĻĶļģĔŇěĪňŗĪńŗĺĩŉĚŐĸŃŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮ&prosperity: 
to grow a strong, inclusive and transformative economy) ľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗŒľƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀėĬĪŋĔĔĸŋƞĴȮĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĪŅĚȮŏĻĶļģĔŇěœĴƞœħƟĺńħěŅĔȮGDP ŏıňĵĚŀĵƞŅĚŏħňĵĺŐĨƞėĺĶľĴŅĵĩŉĚ
ėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĪňŗħňĕŀĚėĬȮĪŋĔĔĸŋƞĴȮėĺŅĴŏěĶŇĠĪŅĚŏĻĶļģĔŇěėĺĶľĴŅĵĩŉĚĔŅĶĪňŗėĬĪŋĔėĬĴňőŀĔŅĽŒĬĔŅĶěƟŅĚĚŅĬȮ
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĽĺńĽħŇĔŅĶĽńĚėĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĬŀĔěŅĔĬňŘĔŇěĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěœĴƞĺƞŅȮěŃőħĵĳŅėŏŀĔĝĬľĶŊŀ
ĶńģĭŅĸěŃĨƟŀĚėņĬŉĚĩŉĚĔŅĶŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

(4'ȮőĸĔ8ȮŏıŊŗŀĮĔĮƚŀĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻĽņľĶńĭĪŋĔĽńĚėĴŐĸŃŏħŖĔĕŀĚıĺĔŏĶŅȮ&planet: to protect our 
ecosystems for all societies and our children) ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶėņĬŉĚĩŉĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőħĵěŃĨƟŀĚĶƞĺĴĔńĬ
ľŅĪŅĚŀŀĔĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬ
ĪňŗħŇĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĔŅĶĶńĔļŅıńĬīŋƢĽńĨĺƢĮƙŅȮĔŅĶœĴƞĨńħœĴƟĪņĸŅĵĮƙŅȮŐĸŃľŅĪŅĚĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĶńĭĴŊŀĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĳńĵ
ıŇĭńĨŇȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃĔŅĶĮĶŃĴĚěŃĨƟŀĚėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮĔŇěĔĶĶĴĪŅĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ěŃĨƟŀĚœĴƞŏĮƦĬĳŅĶŃŐĔƞĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĨƞŀĴŅȮĮƤěěńĵıŊŘĬģŅĬȮ6ȮĮĶŃĔŅĶȮœħƟĶńĭĔŅĶĮĶńĭŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĴŅĔĕŉŘĬȮ
ěĬŏĔŇħŏĮƦĬȮĮƤěěńĵȮ5ȮNŲqȮĞŉŗĚĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅŐľƞĚĽľńĽĺĶĶļȮ&MDGs) ĪńŘĚȮ8ȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ
ŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ&SDGs) ĪńŘĚȮ17ȮŏĮƚŅľĴŅĵ 

Ĭı,ĮĶŃŏĺĻȮĺŃĽňȮ&2558. 15:22) ĝňŘĽŅĴŏľĸňŗĵĴŏĕĵŊŘŀĬĮĶŃŏĪĻȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔȮŒĬŏĺĪň
ĽńĴĴĬŅŏĺĪňěŋħĮĶŃĔŅĵȮŴĽŅĬıĸńĚĮĶŃĝŅĶńģȮŏıŊŗŀŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔŵȮĺƞŅȮĚŅĬŒĬĺńĬĬňŘŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃĔŅĻĔŅĶ
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ĶĺĴĨńĺŏıŊŗŀĬņıŅĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇľĸŋħıƟĬěŅĔĮƤĠľŅľĸŋĴħņŒľĠƞĪńŘĚȮ6 ħƟŅĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮħƟŅĬĔŅĶŏĴŊŀĚȮŏĻĶļģĔŇěȮ
ĽńĚėĴȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĻňĸīĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıėĬȮĞŉŗĚĮƤĠľŅħńĚĔĸƞŅĺœĴƞĴňŀĚėƢĔĶŒħĽŅĴŅĶĩŐĔƟœĕœħƟŏıňĵĚ
ĔņĸńĚĸņıńĚȮħńĚĬńŘĬěŉĚŏĮƦĬľĬƟŅĪňŗĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĪňŗěŃĶƞĺĴĴŊŀĔńĬĬņıŅŒľƟĮĶŃŏĪĻěŅĔľĸŋĴħņĬňŘŒľƟœħƟȮĬŀĔěŅĔĬňŘ
ĵńĚœħƟĔĸƞŅĺŀňĔĺƞŅľńĺŒěľĸńĔȮŕȮĕŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔȮėŊŀȮĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĴĴŅĝňıŏĨŖĴıŊŘĬĪňŗȮĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĴĝĬȮ
ĞŉŗĚěŃĨƟŀĚĴňȮ3 ĳŅėĽƞĺĬĶƞĺĴĴŊŀĔńĬĽĶƟŅĚĪńŘĚĳŅėĮĶŃĝŅĝĬȮœħƟŐĔƞȮĮƤěŏěĔĭŋėėĸȮĝŋĴĝĬȮĔĸŋƞĴĝĴĶĴȮĴŌĸĬŇīŇȮŏĮƦĬĨƟĬȮ
ŐĸŃĵńĚĨƟŀĚœħƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔĳŅėŏŀĔĝĬŀĵƞŅĚĽĳŅľŀĔŅĶėƟŅŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĽĴŅėĴīĬŅėŅĶœĪĵȮĽĳŅ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŏĮƦĬĨƟĬȮŐĸŃĽŋħĪƟŅĵĔŖĨƟŀĚœħƟĶńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔĳŅėĶńģȮœħƟŐĔƞȮĶńģĭŅĸȮĶŃĭĭ
ĶŅĝĔŅĶȮŀĚėƢĔĶŀŇĽĶŃĕŀĚĶńģȮŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĪƟŀĚĪňŗȮŏĮƚĬĨƟĬȮĞŉŗĚœħƟŏĶňĵĔŐĬĺėŇħėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪńŘĚȮ
3ȮħƟŅĬĺƞŅȮŴĽŅĴŏľĸňŗĵĴŏĕĵŊŘŀĬĮĶŃŏĪĻŵȮŀĵƞŅĚœĶĔŖħňȮĬı,ĮĶŃŏĺĻœħƟĔĸƞŅĺŀňĔĺƞŅȮĩƟŅľŅĔŏĶŅőĵĚŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬ
ŏĕƟŅĔńĭŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔŒľƟŏĔŊŘŀĔŌĸĔńĬȮěŋħĬňŘěŃŏĮƦĬĔŋĠŐěĽņėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĶŃħńĭĴľŅĳŅėħƟĺĵȮ
ŏıĶŅŃŏĴŊŗŀĮĶŃĝŅĝĬĪńŘĚĮĶŃŏĪĻľŅĵěĬȮĶŅĔģŅĬĵŉħĔńĬŀĵƞŅĚĴńŗĬėĚȮŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻĔŖěŃĴńŗĬėĚĨŅĴ 
 
2.3 ĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚȮ&2551) œħƟĻŉĔļŅŐĸŃěńħĪŜŅŐįĬŐĴƞĭĪĔŅĶŏĚŇĬĶŃħńĭģŅĬĶŅĔȮőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ3 
ĮĶŃĔŅĶėŊŀȮ1) ĔŜŅľĬħŐĸŃŏĽĬŀŐĬĺĬőĵĭŅĵĪňŗĝńħŏěĬŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŀĚėƢĔĶĔŅĶŏĚŇĬĶŃħńĭģŅĬĶŅĔŏĮƦĬ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀľĸńĔĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĝŋĴĝĬĪńŘĚŒĬħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴŐĸŃĔŅĶĽŊĭĽŅĬ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĕĬĭīĶĶĴŏĬňĵĴĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬŀńĬŏĮƦĬĽŇŗĚĴňėŋĦėƞŅĵŇŗĚĕŀĚĝŅĨŇȮőħĵŒľƟĝŋĴĝĬŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚŐĸŃ
ŏĮƦĬĔŜŅĸńĚĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅȮ2) ĴňĔĶŀĭŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĝńħŏěĬĽŜŅľĶńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬŀĚėƢĔĶĔŅĶŏĚŇĬŒĬĶŃħńĭģŅĬĶŅĔŒľƟĽŅĴŅĶĩĔŜŅľĬħŐĬĺĬőĵĭŅĵŒĬĪŇĻĪŅĚĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĬŐĸŃĸħĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬĪňŗĞŘņĞŀĬĕŀĚĳŅėĶńģȮŐĸŃȮ3) ĴŋƞĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĔńĬĶŃľĺƞŅĚŀĚėƢĔĶĔŅĶŏĚŇĬĶŃħńĭģŅĬĶŅĔȮőħĵĴň
ěŋħĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĶŀĵĶńħŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬĶŃħńĭĝŅĨŇŒĬĪňŗĽŋħ 

ŐįĬŐĴƞĭĪĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚŏıŊŗŀĽńĚėĴĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 4 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 11 ĔĸĵŋĪīƢȮħńĚĬňŘȮ 
ĺŇĽńĵĪńĻĬȮŴĽńĚėĴĴňėĺŅĴĽŋĕĴňĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬŐĸŃĽŅĴŅĶĩıŉŗĚĨĬŏŀĚœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŵ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1: ĔŅĶıńĥĬŅŒľƟŏĮƦĬĽńĚėĴıŉŗĚĨĬŏŀĚœħƟŀĵƞŅĚıŀŏıňĵĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 

1.1 ĔĸĵŋĪīƢĽĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĮƦĬĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Learning Society) ŐĸŃĽńĚėĴ
ģŅĬėĺŅĴĶŌƟȮ&Knowledge Based Society) 

1.2 ĔĸĵŋĪīƢĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅŀŅĝňıȮĶĺĴĪńŘĚŏıŇŗĴĪńĔļŃŐĸŃȮėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀ
ĵĔĶŃħńĭĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗ 2:ȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬŒľƟĽńĚėĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ 
2.1 ĔĸĵŋĪīƢĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽŋĕĳŅıŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸ 
2.2 ĔĸĵŋĪīȮĽĬńĭĽĬŋĬĽĺńĽħŇĔŅĶĽŜŅľĶńĭįŌƟĝĶŅĳŅıȮįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽȮŐĸŃįŌƟŒĝƟŐĶĚĚŅĬȮ

ĶĺĴĩŉĚįŌƟĮĶŃĽĭĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇ 
2.3 ĔĸĵŋĪīƢĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵĽņľĶńĭįŌƟĴňĶŅĵœħƟĬƟŀĵ 
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2.4 ĔĸĵŋĪīƢĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĽĴŅĝŇĔŐĸŃĳŅėňŒĬĽńĚėĴ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3: ĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽńĚėĴĪňŗĴňĺńĥĬīĶĶĴĪňŗħň 

3.1 ĔĸĵŋĪīƢŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĭĶĶĪńħģŅĬħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮěŇĨĽŜŅĬŉĔȮŐĸŃīĶĶĴŅĳŇ+
ĭŅĸȮĶĺĴĪńŘĚŀĬŋĶńĔļĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĕĬĭīĶĶĴŏĬňĵĴĮĶŃŏıĦňĪƟŀĚĩŇŗĬ 

3.2 ĔĸĵŋĪīƢĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĽĩŅĭńĬĪňŗŏĮƦĬĻŌĬĵƢĶĺĴĪŅĚěŇĨŒě 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4: ĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴĽĴħŋĸ 

4.1 ĔĸĵŋĪīƢĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņħƟŅĬĶŅĵœħƟ 
4.2 ĔĸĵŋĪīƢĸħĝƞŀĚĺƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĽńĚėĴĝĬĭĪŐĸŃĽńĚėĴŏĴŊŀĚ 
4.3 ĔĸĵŋĪīƢĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıŐĸŃ

ĵńŗĚĵŊĬ 
 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĽńĚėĴ (2561) 
&https://ilaw.or.th/node/4769) œħƟĔņľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢœĺƟ 4 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮœħƟŐĔƞȮ 

1) ĔŅĶĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮ&Closing the Gap) ħƟĺĵĔŅĶĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚ
ŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔȮĔĶŃěŅĵĔŅĶĩŊŀėĶŀĚĪĶńıĵƢĽŇĬőħĵĔŅĶĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭĳŅļňȮĔŅĶĽĶƟŅĚľĸńĔĮĶŃĔńĬĪŅĚĽńĚėĴĪňŗ
ėĶŀĭėĸŋĴŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭĪŋĔėĬȮĔŅĶŏıŇŗĴįĸŇĨĳŅıĕŀĚŐĶĚĚŅĬœĪĵŒľƟŏĮƦĬŐĶĚĚŅĬİƖĴŊŀĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃėĺŅĴ
ĶŇŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮĔŅĶĸĚĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴȮŐĭĭĴŋƞĚŏĮƚŅŏıŊŗŀĝƞĺĵŏľĸŊŀĔĸŋƞĴėĬĵŅĔěĬ
ŐĸŃĔĸŋƞĴįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽőħĵĨĶĚȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŐĔƞįŌƟĴňĶŅĵœħƟĬƟŀĵŐĸŃĔĸŋƞĴįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽȮŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚ
ĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴ 

2) ĔŅĶĔĶŃěŅĵĻŌĬĵƢĔĸŅĚėĺŅĴŏěĶŇĠĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮ&Multiple Growth Poles) ħƟĺĵĔŅĶ
ĔņľĬħěńĚľĺńħľĸńĔĪňŗȮěŃŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚėĺŅĴŏěĶŇĠĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮĔŅĶĔņľĬħŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇě
ŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴěńĚľĺńħŒĬĴŇĨŇĨƞŅĚȮŕȮĔŅĶȮěńħĶŃĭĭŏĴŊŀĚĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĽĶƟŅĚĝňĺŇĨŐĸŃĽńĚėĴĪňŗĴňėŋĦĳŅı
ŐĸŃĮĸŀħĳńĵȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕĔġľĴŅĵĶŃŏĭňĵĭĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬȮŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗ
ĭĬģŅĬĕƟŀĴŌĸėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

3) ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚıĸńĚĪŅĚĽńĚėĴȮ&Social Energy and Synergy Mobilization) ħƟĺĵĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴ
ŏĕƟĴŐĕŖĚĪňŗŐĭƞĚĮƤĬȮœĴƞĪŀħĪŇŘĚĔńĬŐĸŃĴňėŋĦīĶĶĴȮőħĵĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĶĺĴĨńĺŐĸŃħŉĚıĸńĚĕŀĚĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕȮĔŅĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĨńŘĚĔŀĚĪŋĬĪňŗĴňĔŅĶĶŃħĴĪŋĬĶƞĺĴȮĶŃľĺƞŅĚĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮĳŅėĺŇĝŅĔŅĶȮĳŅėĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃ
ĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶĶŀĚĶńĭĽńĚėĴĽŌĚĺńĵȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴȮŏĽĴŀĳŅėĪŅĚŏıĻŐĸŃĭĪĭŅĪĕŀĚĽĨĶň
ŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽńĚėĴȮŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĭĬģŅĬĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĔĸŋƞĴĝĬ 

4) ĔŅĶŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮĔŅĶıŉŗĚĨĬŏŀĚŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĨĬŏŀĚȮ
&Community and Local Authority Empowerment) ħƟĺĵĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĶńĭıķĨŇĔĶĶĴŒĬĶŃħńĭėĶńĺŏĶŊŀĬȮ
ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶıŉŗĚĨĬŏŀĚŐĸŃĔŅĶıŉŗĚıŅĔńĬŏŀĚȮĔŅĶĮĶńĭħŋĸŀņĬŅěĶŃľĺƞŅĚĮĶŃĝŅĝĬ
ĔńĭĬńĔĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵĶŃħńĭģŅĬĶŅĔȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ

https://ilaw.or.th/node/4769
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ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŐĸŃěńħĭĶŇĔŅĶĪňŗȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĪŅĚĮƤĠĠŅŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬ 

ĽņĬńĔĚŅĬĔŀĚĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵȮ(2554) ĝňŘĺƞŅȮĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ4.0 ŏĮƦĬœĮŏıŊŗŀĔŅĶĺŅĚĶŅĔģŅĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒĬĶŃĵŃĵŅĺŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬœĮĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬ
ĮĶŃŏĪĻĨŅĴĺŇĽńĵĪńĻĬƢĽŌƞėĺŅĴĴńŗĚėńŗĚȮĴńŗĬėĚȮŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮĞŉŗĚĨƟŀĚĴňĔŅĶįĸńĔħńĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮőėĶĚĽĶƟŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĔŅĶ
ĮĢŇĶŌĮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅȮŐĸŃĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŀŊŗĬȮŕȮœĮıĶƟŀĴȮŕȮĔńĬȮŐĸŃŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶ
ŐĔƟĮƤĠľŅȮėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņĪńŘĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮőħĵĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮŴŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔŵȮĩŊŀŏĮƦĬĬőĵĭŅĵ
ĪňŗȮĶńģĭŅĸıĸŏŀĔĮĶŃĵŋĪīƢȮěńĬĪĶƢőŀĝŅȮŒľƟėĺŅĴĽņėńĠȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņȮĽĶƟŅĚŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬ
ŒľƟȮŏĕƟĴŐĕŖĚȮĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴĽŋĕȮŐĸŃĴňĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŏĮƦĬĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮĳŅė
ĺŇĝŅĔŅĶȮĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃĔƟŅĺœĮħƟĺĵĔńĬőħĵœĴƞĪŇŘĚŒėĶœĺƟĕƟŅĚľĸńĚȮŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭ
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĪƟŅĪŅĵĽŜŅľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ&Sustainable Development Goals: SDGs) ĕŀĚ
ĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇŒľƟĭĶĶĸŋįĸĳŅĵŒĬȮ15 ĮƖĕƟŅĚľĬƟŅ ĮƤĠľŅėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņŏĮƦĬĮƤĠľŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻĞŉŗĚŏĔŇħĕŉŘĬĴŅ
ĵŅĺĬŅĬĔĺƞŅȮ60 ĮƖŐĸŃĵńĚėĚŏĮƦĬĮƤĠľŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĝƞŀĚĺƞŅĚĕŀĚėĬěĬŐĸŃėĬĶĺĵľƞŅĚĔńĬĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵĽńħĽƞĺĬ
ėĬĶĺĵȮ20% ĴňĶŅĵœħƟĽŌĚėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ54 ĕŀĚĶŅĵœħƟĪńŘĚĮĶŃŏĪĻȮŒĬĕĦŃĪňŗėĬěĬȮ20% ĴňĶŅĵœħƟĶĺĴĔńĬėŇħ
ŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ4 ĕŀĚĶŅĵœħƟĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĪĻȮĝňŘŒľƟŏľŖĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬĩŉĚȮ20 ŏĪƞŅȮ&ĽĻĝ,Ȯ2559) ħńĚĬńŘĬĶńģĭŅĸěŉĚŒľƟ
ėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮőħĵŏĜıŅŃĮĶŃĝŅĔĶŒĬĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶĞŉŗĚ
ĴňĭĪĭŅĪĽņėńĠĨƞŀŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬįŌƟįĸŇĨĽŇĬėƟŅĪňŗŏĮƦĬĺńĨĩŋħŇĭĨńŘĚĨƟĬĪňŗĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭ
ĳŅėĽƞĺĬŏĻĶļģĔŇěŀŊŗĬȮŏĝƞĬȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶŏĔļĨĶȮĔŅĶėƟŅȮĭĶŇĔŅĶȮĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃĽƞĚŀŀĔȮŐĨƞĵńĚŏįĝŇĠĔńĭ
ĮƤĠľŅĵŅĔěĬȮĴňĳŅĶŃľĬňŘĽŇĬœĴƞĴňĔĶĶĴĽŇĪīŇśŒĬĪňŗħŇĬĪņĔŇĬȮĕŅħőŀĔŅĽĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĪĶńıĵŅĔĶȮŐľĸƞĚĪŋĬȮŏĪėőĬőĸĵň-
ĬĺńĨĔĶĶĴȮĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶŐĸŃĨĸŅħȮŀňĔĪńŘĚįĸĔĶŃĪĭěŅĔĭĶŇĭĪĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪńŘĚĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔȮœħƟŐĔƞȮėĺŅĴ
įńĬįĺĬĕŀĚŏĻĶļģĔŇěőĸĔȮĕƟŀĨĔĸĚ-ĔĨŇĔŅĔŅĶėƟŅŒľĴƞȮĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŒĬĳŌĴŇĳŅėĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚőĸĔȮŀňĔ
ĪńŘĚĕƟŀěņĔńħŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗĴŅěŅĔĮƤěěńĵħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬĮĶŃŏĪĻȮ 

ĽņĬńĔĚŅĬĔŀĚĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵȮ(2560) ħņŏĬŇĬĔŅĶĝŋħőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮŴĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĔŅĶĽľĔĶĦƢŐĸŃĔŅĶėƟŅĪňŗŏĮƦĬīĶĶĴŵȮĶŃľĺƞŅĚĮƖȮ2550-2559ȮőħĵĴŋƞĚĻŉĔļŅĶŌĮŐĭĭŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ĵĔĶŃħńĭĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĽľĔĶĦƢŐĸŃŀĚėƢĔŅĶıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚŏıŊŗŀĪņľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬ
ĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĽńĚėĴȮŐĸŃĝŋĴĝĬȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢŒĬĭĶŇĭĪőĸĔŒľĴƞȮőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵ-ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗ
ĽņėńĠœħƟŐĔƞȮ1) ĶŃħńĭĮƤěŏěĔĭŋėėĬĴňĽĴĶĶĩĬŃŒĬȮ3 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭėŊŀȮĴňěŇĨĽņĬŉĔıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚŐĸŃĶƞĺĴĴŊŀĔńĬȮĴň
ĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢĔĺƟŅĚœĔĸĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪőĸĔŒľĴƞȮŐĸŃĴňėĺŅĴĶŌƟ+ĪńĔļŃŒĬĔŅĶĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶ
ĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĔĸŋƞĴ-ŀĚėƢĔĶȮ2) ĶŃħńĭĽľĔĶĦƢ&ŀĚėƢĔĶ'ȮĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬŏĝŇĚ
īŋĶĔŇěŒĬĔŅĶŏĮƦĬĪňŗıŉŗĚĕŀĚĽĴŅĝŇĔŐĸŃĝŋĴĝĬȮ3) ĶŃħńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĴňĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĽľĔĶĦƢ 
&ŀĚėƢĔĶ' ŐĸŃĳŅėňĳŅĵŒĨƟĮĦŇīŅĬĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĶƞĺĴȮ4) ĔƞŀŏĔŇħıŊŘĬĪňŗŏĻĶļģĔŇěĪňŗŏĮƦĬĪŅĚŏĸŊŀĔŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬŵĶŃĭĭ
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ĽľĔĶĦƢĪňŗĴňėŋĦėƞŅŒĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶėƟŅĪňŗŏĮƦĬīĶĶĴĬņĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬŵ ĴňįĸĸńıīƢĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĕƟŀėƟĬıĭĪňŗĽņėńĠȮ
1œħƟŐĔƞ 

1) ĬĺńĨĔĶĶĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮŴĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėŋĦėƞŅ ȮĪňŗŏĔŇħěŅĔĭŌĶĦŅĔŅĶĬņȮŴėŋĦėƞŅĽľĔĶĦƢŵȮ
œĮŒĝƟŒĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵőħĵĴňĔŅĶĔņľĬħĬŇĵŅĴŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ ĺĚĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚėŋĦėƞŅĕŀĚ
ĳŅėňŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮŏıŊŗŀŒľƟĔƟŅĺĪńĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮŏĬƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĳŅėňŐĸŃėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħň
ĕŀĚĽĴŅĝŇĔ Ȯ&ĽņĬńĔĚŅĬĔŀĚĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵ,Ȯ2555) 

2) ĝŋħėĺŅĴĶŌƟȮŴŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬŏĝŇĚĶŃĭĭħƟĺĵĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėŋĦėƞŅŵȮĪňŗ
ĝňŘŒľƟŏľŖĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬȮ3 ĴŇĨŇȮ&ěĬŏĻĶļģĔŇěȮěĬėĺŅĴėŇħȮŐĸŃěĬŏıŊŗŀĬİŌĚ'ȮőħĵŒĝƟĺŇīňĔŅĶ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėŋĦėƞŅĞŉŗĚŏĮĶňĵĭŏĽĴŊŀĬĔŅĶěŌƞőěĴŏĕƟŅĩŉĚĮƤĠľŅȮŐĸŃŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĔƟœĕŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮħńĚĬňŘ 

- ĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮŴěĬŏĻĶļģĔŇěŵȮĬńŘĬěŃŒĝƟėŋĦėƞŅĽľĔĶĦƢĶĺĴıĸńĚŒĬĔŅĶĬņėĺŅĴĽŅĴŅĶĩľĸńĔĪŅĚ
īŋĶĔŇěĕŀĚĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬħƟŅĬīŋĶĔŇěŏıŊŗŀĔŅĶĸħĨƟĬĪŋĬȮŐĸŃĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĔŅĶĨĸŅħȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĶŅĵœħƟ
ŀńĬěŃĬņĮĶŃőĵĝĬƢĔĸńĭėŊĬĽŌƞĽĴŅĝŇĔŐĸŃĝŋĴĝĬ 

- ĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮŴěĬėĺŅĴėŇħŵȮĬńŘĬŏĮƦĬœĮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃĔĸœĔĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŒĬĔŅĶĨŇħŀŅĺŋīĪŅĚĮƤĠĠŅħƟĺĵĺŇīňĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚėĺŅĴĶŌƟĪńŘĚĺŇĩňĺńĥĬīĶĶĴȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃ
ėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀŒľƟŏĪƞŅĪńĬĭĶŇĭĪőĸĔŒľĴƞįĽĴįĽŅĬĔńĭĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĞŉŗĚěŃŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĶŃĭĭ
ėŇħŐĸŃėŋĦėƞŅŐĸŃĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮŴěĬėĺŅĴėŇħŵȮŒĬĪňŗĽŋħ 

- ĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮŴěĬŏıŊŗŀĬİŌĚŵȮĬńŘĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĬňŘȮĪňŗĵŉħĴńŗĬŒĬȮ
ŴėŋĦėƞŅĽľĔĶĦƢŵȮĬŀĔěŅĔěŃĝƞĺĵŐĔƟĮƤĠľŅȮŴěĬŏıŊŗŀĬİŌĚŵȮŐĸƟĺĵńĚĔƞŀŒľƟŏĔŇħıĸńĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴȮĬņĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴŏĮƦĬĽŋĕŒĬĪňŗĽŋħ 

3) ĨńĺŐĭĭįŌƟĬņĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮ&įŌƟĬņŏĝŇĚėŋĦėƞŅ'ȮĳŅĵŒĨƟėŋĦĽĴĭńĨŇȮ4 ĴŇĨŇĞŉŗĚĨƞŀĴŅœħƟĬņœĮŒĝƟŒĬĔŅĶ
ĮĶŃĔŅĻŏĔňĵĶĨŇėŋĦȮŴĬńĔĽľĔĶĦƢĪňŗĴňėŋĦėƞŅĮĶŃěņĮƖŵȮĞŉŗĚĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
įŌƟĬņĽľĔĶĦƢȮĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶįŌƟĬņĽľĔĶĦƢĳŅĵŒĨƟŏėĶŊŀĕƞŅĵĕĭĺĬĔŅĶĽľĔĶĦƢĕŀĚœĪĵŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĶńģŐĸŃ
steering committee ĔŅĶıńĥĬŅĽľĔĶĦƢĶŃħńĭĝŅĨŇ 

4) ĨńĺŐĭĭīŋĶĔŇěĽľĔĶĦƢŐĬĺŒľĴƞȮ&New Business Model) ĪňŗĬņŏŀŅĝŋħėĺŅĴĶŌƟĔŅĶěńħĔŅĶőĞƞŀŋĪŅĬ
ĽľĔĶĦƢŀĵƞŅĚĭŌĶĦŅĔŅĶĴŅŒĝƟŒĬīŋĶĔŇěĽľĔĶĦƢŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮŒĬŐĬĺĪŅĚĕŀĚ
ĶŃĭĭĽľĔĶĦƢŏĝŇĚėŋĦėƞŅŐĸŃĔŅĶėƟŅĪňŗŏĮƦĬīĶĶĴŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮœħƟŐĔƞȮŏėĶŊŀĕƞŅĵėŋĦėƞŅĕƟŅĺėŋĦīĶĶĴȮŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ėŋĦėƞŅĕƟŅĺľŀĴĴŃĸŇĽľĔĶĦƢœĪĵȮŏėĶŊŀĕƞŅĵėŋĦėƞŅįĸœĴƟėŋĦĳŅıȮŏėĶŊŀĕƞŅĵėŋĦėƞŅĴńĬĽņĮŃľĸńĚȮŏėĶŊŀĕƞŅĵėŋĦėƞŅ
ĵŅĚıŅĶŅȮŏėĶŊŀĕƞŅĵĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚŀĬŋĶńĔļƢěńĚľĺńħıńĚĚŅȮŏėĶŊŀĕƞŅĵĽľĔĶĦƢĬŇėĴŏĝŇĚėŋĦėƞŅȮŏėĶŊŀĕƞŅĵėŋĦėƞŅěńĚľĺńħ
ıŇļĦŋőĸĔȮ&ěŋĤŅĪŇıĵƢȮĳńĪĶŅĺŅĪŐĸŃėĦŃ,Ȯ2553) 

5) ĝŋħėĺŅĴĶŌƟĔŅĶıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵėŋĦėƞŅŐĸŃĔŅĶėƟŅĪňŗŏĮƦĬīĶĶĴĨŅĴĔĶŀĭȮVN & F Platform ŏıŊŗŀ
ĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŏĻĶļģĔŇěŐĬĺŒľĴƞȮŒĽƞŒěĔŅĶėƟŅĪňŗŏĮƦĬīĶĶĴȮĞŉŗĚī,Ĕ,Ľ,œħƟĬņœĮĕĵŅĵįĸıńĥĬŅīŋĶĔŇě

 
1 ŀƞŅĬĶŅĵĸŃŏŀňĵħŏıŇŗĴŏĨŇĴěŅĔŏŀĔĽŅĶĶŅĵĚŅĬĺŇěńĵĝŋħőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮŴĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĽľĔĶĦƢŐĸŃĔŅĶėƟŅĪňŗŏĮƦĬīĶĶĴ,ȮĶŃĵŃĪňŗȮ1-8 

(www.cai.ku.ac.th, www.trf.or.th) 
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ĽľĔĶĦƢĔŅĶŏĔļĨĶĪńŗĺĮĶŃŏĪĻŐĸŃŏĮƦĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒĬŐįĬıńĥĬŅĽľĔĶĦƢĜĭńĭĪňŗ 2 (2550-2554) ĳŅĵŒĨƟ
ĬőĵĭŅĵėıĝ, 

6) ĬĺńĨĔĶĶĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&The Capacity Building Framework) ĪňŗĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĔƞĝŅĺĬŅŀĵƞŅĚėĶĭĺĚěĶȮŏıŊŗŀ
ĵĔĶŃħńĭĔŅĶįĸŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶįĸŇĨ
ŐĸŃĨĸŅħŏĮƚŅľĴŅĵȮĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗĽŅĴŅĶĩĵĔĶŃħńĭĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴħƟĺĵĔĸœĔĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭĶĬħƢįĸŇĨĳńĦĤƢŏĝŇĚ
ėŋĦėƞŅȮőħĵĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĬńŘĬœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬĸńĔļĦŃȮLearning by doing ĨĸŀħěĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔĸœĔĔŅĶ
ĩƞŅĵőŀĬėĺŅĴĶŌƟĽŌƞĪŅĵŅĪŏĔļĨĶĔĶȮŐĸŃĴňĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢĪňŗĝŅĺĬŅĴňĪńĔļŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ıńĥĬŅīŋĶĔŇěĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟĔĸŋƞĴĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌīĶĶĴ 

7) ĬĺńĨĔĶĶĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮŴĔĶŀĭĔŅĶıńĥĬŅőĞƞėŋĦėƞŅŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴįĸŇĨĳńĦĤƢŵȮ&The 
Value chain Development Platform) ŏĮƦĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŏŀŅĕňħėĺŅĴĶŌƟĪňŗŏĮƦĬĽľĺŇĪĵŅĔŅĶĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Learning Ecosystem) ĪňŗŀŀĔŐĭĭŒľƟĶŃĭĭĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĔŅĶĵĔĶŃħńĭĪńŘĚ
ĽĴĶĶĩĬŃėĬȮĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŀĚėƢĔĶȮŐĸŃėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴįĸŇĨĳńĦĤƢĕŀĚĝŋĴĝĬȮ
ĴňįĸĸńıīƢĨńĺŐĭĭīŋĶĔŇěĪňŗĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěœħƟŐĔƞ ĔĸŋƞĴŏėĶŊŀĕƞŅĵĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬŀņĬŅěŏěĶŇĠȮ&ĻŅĬŇĨȮŏĔƟŅŏŀňŘĵĬ,Ȯ
2559) ĔĸŋƞĴīŋĶĔŇěŏĝŇĚėŋĦėƞŅĽŅĴıĶŅĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮ&ěŋĤŅĪŇıĵƢȮĳńĪĶŅĺŅĪ,Ȯ2560) 

8) ĬĺńĨĔĶĶĴĨńĺŐĭĭīŋĶĔŇěȮĪňŗŏĮƦĬįĸĸńıīƢěŅĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅőĞƞėŋĦėƞŅįńĔŀŇĬĪĶňĵƢĔĶĦňĕŀĚ
ĔĸŋƞĴīŋĶĔŇěŏĝŇĚėŋĦėƞŅĽŅĴıĶŅĬȮĝňŘŒľƟŏľŖĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĳŅėňľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ
ĳŅėŏŀĔĝĬĳŅėĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬȮ&Public Private Partnership: PPP) ŒĬĔŅĶıńĥĬŅőĞƞėŋĦėƞŅŏıŊŗŀĔŅĶ
ĵĔĶŃħńĭĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴȮőħĵŒĝƟĮĦŇīŅĬŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĶƞĺĴŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĪňŗĴňĮĶŃĝŅĝĬŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚœħƟŀĵƞŅĚ
ŐĪƟěĶŇĚȮ&ŀĶŋļȮĬĺĶŅĝ,Ȯ2559) ĔĸŋƞĴĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĕƟŅĺĽńěīĶĶĴȮŀņĬŅěŏěĶŇĠŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴĨńĺŐĭĭīŋĶĔŇěŒĬ
ĸńĔļĦŃĕŀĚȮDemand Driven Supply Network ĞŉŗĚŏĶŇŗĴĨƟĬěŅĔĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĝŅĺĬŅŒĬĔŅĶĺŅĚ
ŐįĬĔŅĶįĸŇĨĪňŗĴňĔĸœĔĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬĶƞĺĴĔńĬœĮĽŌƞĔŅĶĵĔĶŃħńĭĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĕŀĚ
ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŏĮƦĬĶŃĭĭīŋĶĔŇěĪňŗĴňĳŅėňŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŏĮƦĬĶŃĭĭĔŅĶėƟŅĪňŗŏĮƦĬīĶĶĴȮ&ěŋĤŅĪŇıĵƢȮ
ĳńĪĶŅĺŅĪ,Ȯ2560) ĬĺńĨĔĶĶĴĨńĺŐĭĭīŋĶĔŇěĪňŗŏĮƦĬįĸįĸŇĨĔŅĶĺŇěńĵĳŅĵŒĨƟĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĔĶŀĭĔŅĶıńĥĬŅőĞƞ
ėŋĦėƞŅłȮŀŅĪŇŏĝƞĬȮĔĸŋƞĴīŋĶĔŇěŏĝŇĚėŋĦėƞŅĽŅĴıĶŅĬȮĔĸŋƞĴŏėĶŊŀĕƞŅĵĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĕƟŅĺĽńěīĶĶĴȮŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ėŋĦėƞŅįĸœĴƟėŋĦĳŅıȮFarmer Shop Business Model ĞŉŗĚĴňėŋĦĸńĔļĦŃŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚȮŴīŋĶĔŇěŐĭĭĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴ8ȮGlajsqgtcȮ@sqglcqqŵ (G20 Development Working Group, 2015) ĴňĔĸœĔŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬŐĔƞŏĔļĨĶĔĶĶŅĵĵƞŀĵŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮĴň
ĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒĬĽĩŅĭńĬŏĔļĨĶĔĶŒĬĸńĔļĦŃĔŅĶŏĮƦĬŀĚėƢĔĶīŋĶĔŇěıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚŐĸŃĴňĔŅĶŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴ
ĪňŗĽņėńĠœħƟŐĔƞȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭľĬƟŅĪňŗȮ&Functional Upgrading) ĔŅĶĵĔĶŃħńĭįĸŇĨĳńĦĤƢȮ&Product Upgrading) 
ĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ&Process Upgrading) ŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĨĸŅħŒľĴƞȮ&Chain Upgrading) Īňŗ
ĽƞĚįĸŒľƟŏĔļĨĶĔĶĶŅĵĵƞŀĵĴňĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĔŅĶěņľĬƞŅĵįĸįĸŇĨŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 
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9) ĕƟŀŏĽĬŀŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŏĴŊŗŀĽŇŘĬĽŋħĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĝŋħőėĶĚĔŅĶłĪňŗĽņėńĠœħƟŐĔƞȮĔŅĶĕĵŅĵįĸĬņĝŋħ
ėĺŅĴĶŌƟĨŅĴĔĶŀĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ
&The Capacity Building Framework) ľĶŊŀŒĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽĶƟŅĚıŊŘĬĪňŗŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĮƕħőŀĔŅĽȮĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚŐĸŃ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĔƞŏĔļĨĶĔĶŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĪńĻĬėĨŇȮĺŇīňėŇħȮŐĸŃĺŇĩňĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŒĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĽĩŅĭńĬ
ŏĔļĨĶĴňĔŅĶıńĥĬŅőĞƞėŋĦėƞŅŏıŊŗŀĔŅĶĵĔĶŃħńĭĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŐĔƞįĸŇĨĳńĦĤƢĕŀĚŏĔļĨĶĔĶĨŅĴĔĶŀĭĔŅĶıńĥĬŅőĞƞ
ėŋĦėƞŅȮ&The Value Chain Development Framework) ŏıŊŗŀĔŅĶŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĪņīŋĶĔŇěĕŀĚ
ĽĩŅĭńĬŏĔļĨĶĔĶŒĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚȮőħĵĝŌĮĶŃŏħŖĬŒĬŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚīŋĶĔŇěŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&Inclusive 
Business) ŏıŊŗŀěŋħĮĶŃĔŅĵėĺŅĴėŇħŐĔƞįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĽŌƞĔŅĶĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵȮŴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮĵńŗĚĵŊĬŵȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟħņŏĬŇĬĔŅĶŏĮƕħıŊŘĬĪňŗŏĶňĵĬĶŌƟȮőħĵŒĝƟĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟĴňĝňĺŇĨĳŅĵŒĨƟĝŋħ
őėĶĚĔŅĶȮŏĮƦĬľĬƞĺĵŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĔŅĶĩƞŅĵőŀĬėĺŅĴĶŌƟĽŌƞĽŅīŅĶĦŃȮŏıŊŗŀŒľƟėĬŒĬĝŋĴĝĬŐĸŃįŌƟĽĬŒěŏĔŇħėĺŅĴĨĶŃľĬńĔ
ŏľŖĬėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĽĴħŋĸĪńŘĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĨŅĴĬőĵĭŅĵ
ŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĽŌƞėĺŅĴĴńŗĚėńŗĚȮĴńŗĬėĚȮŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ ĳŅĵŒĨƟĚŅĬĺŇěńĵŏıŊŗŀıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔ
ĨŅĴőĵĭŅĵŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚȮTRP4:ȮĞŉŗĚĶŌĮŐĭĭĕŀĚŐįĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵĕĬŅħŒľĠƞȮĞŉŗĚĴňŏĮƚŅľĴŅĵĽņėńĠ
ŒĬĔŅĶĽŅĬĨƞŀĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĨĶƢĝŅĨŇȮŴŏıŊŗŀŏıŇŗĴĶŅĵœħƟŐĸŃėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇě ĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņȮ
ėĺŅĴĵŅĔěĬĕŀĚŏĔļĨĶĔĶȮĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮĝŋĴĝĬŒĬĶŃħńĭģŅĬĶŅĔŵȮĬńĔĺŇěńĵĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬĨƟŀĚȮĪĶŅĭ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗŏĮƦĬĝƞŀĚĺƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔĪňŗŏĮƦĬŀĵŌƞȮŏıŊŗŀĬņœĮŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅłȮŀňĔĪńŘĚĨƟŀĚŏĸŊŀĔŒĝƟ
ĝŋħėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĔŅĶıńĥĬŅłĭĬģŅĬĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪĝŋĴĝĬŐĸŃ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĭĶŇĭĪőĸĔĪňŗĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĴňȮĬĺńĨĔĶĶĴȮőħĵĔŅĶĺŇěńĵŒĬĪňŗĬňŘŏĮƦĬœĮĳŅĵŒĨƟĳŅĶĔŇěĕŀĚĪňĴ
ĔĸœĔĔĸŅĚĞŉŗĚĴňĳŅĶĔŇěŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬȮħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŐĔƞĪňĴĺŇěńĵŏıŊŗŀĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔŒĬĭĶŇĭĪĨƞŅĚŕĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ  
 
2.4 ĽĩŅĬĔŅĶĦƢ+ĬőĵĭŅĵĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔ 

Sena, Ney Matos, Mesquita, ŐĸŃȮMachadoȮ&2017) ĔĸƞŅĺĩŉĚŐĬĺėŇħĪŅĚŏĸŊŀĔŒľĴƞěŅĔĔĸŋƞĴĝĬĝńŘĬ
ĶŅĔľĠƟŅĪňŗĴňĭĪĭŅĪĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮĞŉŗĚĔĸŅĵŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽņėńĠĪňŗŏĕƟŅĴŅŏĨŇĴŏĨŖĴŐĬĺėŇħĕŀĚĔŅĶ
ıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬŐĭĭħńŘĚŏħŇĴ ĞŉŗĚĪńŗĺőĸĔĔņĸńĚŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀĨƞŀĨƟŅĬĔĶŃŐĽĪŋĬĬŇĵĴěŅĔĨŃĺńĬĨĔȮ(Western 
Capitalism) ŐĸŃĔŅĶįĸŇĨĪňŗĸŃŏĸĵĨƞŀĔŅĶŒĽƞŒěĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ 

ĔĶŃŐĽĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ(Sustainable Development) ĪňŗĴňėĺŅĴĽņėńĠĴŅĔĕŉŘĬŏĶŊŗŀĵŕȮĬńŘĬȮŏĔŇħěŅĔ
ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŐĶĚĨƞŀĨƟŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴĝĬĝńŘĬĶŅĔľĠƟŅȮ(Grassroots Development and Resistance)ȮĪňŗĴňĔŅĶ
ŏėĸŊŗŀĬœľĺŏıŊŗŀĨƟŀĚĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĭŅĚŀĵƞŅĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭĪƟŀĚĩŇŗĬľĶŊŀĝŋĴĝĬĕŀĚĨĬȮ(Local social movement) 
ľĶŊŀŏĔŇħěŅĔŐĶĚěŌĚŒěĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗĴńĔĴňĔŅĶĔĸƞŅĺĩŉĚŐĚƞĴŋĴĨƞŅĚŕĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬȮľĶŊŀ
ĮĶŃŏħŖĬĕƟŀĔńĚĺĸĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬĬńŘĬȮ(Local economic demands) ĶĺĴĩŉĚĮĶŃŏħŖĬĔŅĶœĴƞĵŀĴĶńĭĨƞŀŐĬĺėŇħľĶŊŀ
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ĪķļġňĭŅĚŀĵƞŅĚĕŀĚįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠľĶŊŀĳŅėĶńģȮĪňŗĽƞĚįĸĔĶŃĪĭőħĵĨĶĚĨƞŀĪƟŀĚĩŇŗĬȮĞŉŗĚĪņŒľƟĪƟŀĚĩŇŗĬĴňĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĔńĬ
ŏıŊŗŀŏĶňĵĔĶƟŀĚľĶŊŀĨńħĽŇĬŒěĭŅĚŀĵƞŅĚȮ(Rejection of impositive expertise)  

Sena, Ney Matos, Mesquita, ŐĸŃȮMachadoȮ&2017)ȮœħƟŀīŇĭŅĵŏıŇŗĴŏĨŇĴĺƞŅȮĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬ
ěņŏĮƦĬěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶįĽĴįĽŅĬĔńĬĶŃľĺƞŅĚĶŌĮŐĭĭĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬŐĭĭħńŘĚŏħŇĴȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĮĶŃŏħŖĬħƟŅĬ
ŏĻĶļģĔŇěȮ&Economic Pillar)ȮĮĶŃŏħŖĬĪŅĚĽńĚėĴȮ(Social Pillar)ȮŐĸŃĶŃĭĭĬŇŏĺĻĺŇĪĵŅĕŀĚĔŅĶŏĴŊŀĚȮ
(Environmental Pillar) ĔńĭŐĬĺėĺŅĴėŇħĪňŗŏĮƦĬĪŅĚŏĸŊŀĔŒľĴƞĕŀĚĔĸŋƞĴĶŅĔľĠƟŅȮ(Grassroots approach)ȮĞŉŗĚěŅĔ
ĶŌĮĪňŗȮ2.1ȮŀīŇĭŅĵœħƟĺƞŅȮŏĽŅŏĻĶļģĔŇěȮ(Economic Pillar) ěŃĨƟŀĚŏĬƟĬėĺŅĴŏĮƦĬŏĻĶļģĔŇěŐĭĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮ
(Solidarity Economy) ĞŉŗĚŐĬĺėŇħĬňŘȮĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŒĬĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮ
ŐĸŃŏĔŇħįĸŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěŐĭĭŏħŇĴĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĨƞŀįĸĔņœĶȮĞŉŗĚ
ŏĻĶļģĔŇěŐľƞĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĬňŘȮĴňĸńĔļĦŃĪňŗĽņėńĠȮėŊŀȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮ(Cooperation) ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨĬŏŀĚȮ(Self-
management) ĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĪňŗŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔŅĶĶƞĺĴŐĶĚĶƞĺĴŒěĕŀĚėĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĪńŘĚŒĬŏĶŊŗŀĚ
ĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶŐĮĶĶŌĮȮĽŇĬŏĝŊŗŀȮĔŅĶĨĸŅħȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇőĳėȮŐĸŃėĺŅĴĽĴńėĶĽĴŅĬĽŅĴńėėňĕŀĚėĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
(Solidarity)ȮŒĬĕĦŃĪňŗĮĶŃŏħŖĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮ&Cultural Pillar)ȮĞŉŗĚŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶĕŀĚőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢȮĪňŗ
ĴńĔěŃŏĔŇħĔŅĶľĸŀĴĶĺĴŏĮƦĬŀńĬľĬŉŗĚŀńĬŏħňĵĺĔńĬĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĽŌĠŏĽňĵėĺŅĴŏĮƦĬŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮħńĚĬńŘĬȮěņŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚĬņĮĶŃŏħŖĬħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴȮŏĕƟŅĴŅŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅĽņľĶńĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĪňŗĵńŗĚĵŊĬħƟĺĵŏĝƞĬĔńĬȮ 

 
 
ĶŌĮĪňŗȮ2.1ȮŐĽħĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĔŇħĕŉŘĬĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬĪňŗŏĔŇħěŅĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ 
ĪňŗĴŅ: ĭĪėĺŅĴȮGrassroots approach and resistance: upgrading the conception of sustainable developmentȮőħĵȮ

Sena, Ney Matos, Mesquita, ŐĸŃȮMachadoȮ&2017) 
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ħńĚĬńŘĬȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĬĺėŇħĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮőħĵĔŅĶŏĽĶŇĴĮĶŃŏħŖĬŐĬĺėŇħĕŀĚĔĸŋƞĴĶŅĔľĠƟŅĸĚœĮȮĴň
ėĺŅĴĽņėńĠŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮŐĴƟŐĬĺĪŅĚľĶŊŀĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶıńĥĬŅŒĬĶŃħńĭĶŅĔľĠƟŅěŃœĴƞŒĝƞŏĶŊŗŀĚŒľĴƞȮĞŉŗĚœħƟŏėĵĴňĔŅĶ
ĔĸƞŅĺĩŉĚŐĸƟĺŒĬĚŅĬĺŇěńĵľĸŅĵŕȮħƟŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮŐĨƞĵńĚœĴƞŏėĵĩŌĔľĵŇĭĵĔĴŅıŇěŅĶĦŅŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚ
ŏıŊŗŀŒľƟŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬľĶŊŀĝŋĴĝĬȮ(Grassroots) ĔĸŅĵŏĮƦĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĽņėńĠĕŀĚŐĬĺėŇħĕŀĚĔŅĶ
ıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬ 

ĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ&2560) ěŅĔĶŅĵĚŅĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬĔŅĶĦƢ
ėĺŅĴĵŅĔěĬŐĸŃėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĮƖȮ034.ȮıĭĺƞŅȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢėĺŅĴĵŅĔěĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵħňĕŉŘĬ
ĴŅĔȮĽńħĽƞĺĬėĺŅĴĵŅĔěĬĸħĸĚěŅĔĶƟŀĵĸŃȮ6,4/ȮŒĬĮƖȮ0337ȮŏľĸŊŀĶƟŀĵĸŃȮ5,65ȮŒĬĮƖȮ034.ȮľĶŊŀėŇħŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬ
ėĬěĬĮĶŃĴŅĦȮ3,1ȮĸƟŅĬėĬȮ&ĮƖȮ0337ȮěņĬĺĬȮ3,6ȮĸƟŅĬėĬ' ĪńŘĚĬňŘȮėĬĵŅĔěĬĴŅĔȮĞŉŗĚŏĮƦĬėĬĪňŗŀŅěĔĸŅĵŏĮƦĬ
ėĬĵŅĔěĬŏĶŊŘŀĶńĚŐĸŃĨƟŀĚŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĮƦĬıŇŏĻļŒĬĮƖȮ034.ȮĴňěņĬĺĬȮ/,6ȮĸƟŅĬėĬȮėĬŏĔŊŀĭěĬȮ(Nearer 
poor) ěņĬĺĬȮ3,2.ȮĸƟŅĬėĬȮĪņŒľƟŒĬĮƖȮ034.ȮĴňėĬĵŅĔěĬĴŅĔŐĸŃėĬŏĔŊŀĭěĬȮĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ/.,50ȮĸƟŅĬėĬȮ
ľĶŊŀėŇħŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬĶƟŀĵĸŃȮ/3,7ȮĕŀĚěņĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶĪńŘĚľĴħȮ 

ĪńŘĚĬňŘȮėĺŅĴĵŅĔěĬĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶœĪĵȮĔĶŃěŋĔĨńĺŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗĳŅėŒĨƟȮĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀȮŐĸŃ
ĳŅėŏľĬŊŀȮŐĸŃŀĵŌƞŒĬŏĕĨĝĬĭĪĴŅĔĔĺƞŅŏĕĨŏĴŊŀĚȮĪńŘĚĬňŘȮıĭĺƞŅȮěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮŏĮƦĬěńĚľĺńħĪňŗĵŅĔěĬĪňŗĽŋħŒĬ
ĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃıĭĺƞŅȮěńĚľĺńħĪňŗĴňĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬŏĶŊŘŀĶńĚȮ&ĶŃľĺƞŅĚĮƖȮ0321ȮůȮ034.ȮĴňĽńħĽƞĺĬėĬěĬŀĵŌƞŒĬ
ĸņħńĭĽŌĚĽŋħ'ȮėŊŀȮěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮĬĶŅīŇĺŅĽȮŐĴƞŁƞŀĚĽŀĬȮĔŅĿĽŇĬīŋƢȮĨŅĔȮŐĸŃĭŋĶňĶńĴĵƢȮőħĵıĭĺƞŅȮŒĬĮƖȮ034.Ȯ
ěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮĞŉŗĚŏĮƦĬěńĚľĺńħĪňŗĵŅĔěĬĪňŗĽŋħŒĬĮĶŃŏĪĻȮĴňĽńħĽƞĺĬėĬěĬėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ12,0.ȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀȮ
ěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽȮ&12,/5'ȮŐĴƞŁƞŀĚĽŀĬȮ&11,1'ȮĔŅĿĽŇĬīŋƢȮ&10,74'ȮĬėĶıĬĴȮ&05,56'ȮĨŅĔȮ&05,/6'ȮĝńĵĬŅĪȮ
&04,0/'ȮĭŋĶňĶńĴĵƢȮ&0.,77'ȮĽĶŃŐĔƟĺȮ&/7,.1'ȮŐĸŃıńĪĸŋĚȮ&/6,45'ȮĨŅĴĸņħńĭȮĶĺĴĪńŘĚȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņ
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬĮƖȮ034.ȮıĭĺƞŅȮėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņħƟŅĬĶŅĵœħƟĺńħőħĵėƞŅĽńĴĮĶŃĽŇĪīŇśěňĬňŗŏĪƞŅĔńĭȮ.,231ȮŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ěŅĔĮƖȮ0336ȮĪňŗȮ.,223ȮĞŉŗĚĽŃĪƟŀĬĺƞŅĮĶŃŏĪĻœĪĵĵńĚėĚĴňĮƤĠľŅŏĶŊŗŀĚėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņŒĬĔŅĶĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟ 

ľŅĔıŇěŅĶĦŅĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĝĬŒĬĶŃħńĭŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĶńģĭŅĸĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟ
ėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀȮėŊŀȮĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĝĬėĬœĪĵĪňŗĴňėĺŅĴĵŅĔěĬȮľĶŊŀĔĸŋƞĴȮBottom 40 ľĶŊŀĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĔĶĶŃħńĭ
ĸƞŅĚĪňŗĴňĶŅĵœħƟĨŗņĽŋħȮľĶŊŀĴňĶŅĵœħƟĮĶŃĴŅĦȮ3*124ȮĭŅĪĨƞŀėĬĨƞŀŏħŊŀĬȮĞŉŗĚĶƟŀĵĸŃȮ16,5ȮĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĔĸŋƞĴĬňŘȮ
ŏĮƦĬĔĸŋƞĴėĬĵŅĔěĬŐĸŃėĬŏĔŊŀĭěĬȮĞŉŗĚĮĶŃĝŅĔĶŒĬĔĸŋƞĴȮBottom 40 ĬňŘĴňĶŅĵœħƟŏĜĸňŗĵŀĵŌƞĪňŗȮ1*2.6ȮĭŅĪĨƞŀėĬ
ĨƞŀŏħŊŀĬŏĪƞŅĬńŘĬȮĨŅĴĶŌĮĪňŗȮ2.2 
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ĶŌĮĪňŗȮ2.2 ŐĽħĚĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĝĬŒĬĶŃħńĭŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔȮľĶŊŀĔĸŋƞĴȮBottom 40 
ĪňŗĴŅȮ: ĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶĽņĶĺěĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚėĶńĺŏĶŊŀĬȮĽņĬńĔĚŅĬĽĩŇĨŇŐľƞĚĝŅĨŇȮĮĶŃĴĺĸįĸőħĵȮĽĻĝ, 
Ȯ 
ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚıĭĺƞŅȮėĬĵŅĔěĬĴňĸńĔļĦŃőħĵĪńŗĺœĮȮėŊŀȮĽƞĺĬŒľĠƞĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŏĔļĨĶĔĶĶĴŐĸŃ

ŐĶĚĚŅĬȮŐĸŃŏĮƦĬįŌƟœĴƞĴňĔŇěĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĴňĔŅĶĻŉĔļŅĨŗņȮŐĸŃœĴƞĴňĪňŗħŇĬŏĮƦĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮĴňĔŅĶĔĶŃěŋĔĨńĺŀĵŌƞŒĬ
ŏĕĨĝĬĭĪĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮ41,7ȮĕŀĚĔĸŋƞĴȮBottom 40 ĪńŘĚľĴħȮŐĸŃľŅĔěņŐĬĔŏĮƦĬĶŅĵĳŅėȮıĭĺƞŅȮėĬěĬĴňĔŅĶ
ĔĶŃěŅĵĨńĺŀĵŌƞŒĬĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀȮĳŅėŏľĬŊŀȮŐĸŃĽŅĴěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅĵŒĨƟ 

ĨĸŀħĮƖȮ034.ȮěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬȮĶńģĭŅĸœħƟħņŏĬŇĬĬőĵĭŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔĴŅŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵĮƖȮ034.ȮėĦŃĶńģĴĬĨĶňŀĬŋĴńĨŇŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚĽŇŘĬĮĶŃĴŅĦȮ706*617ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŒĬĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬ
ŏĻĶļģĔŇěȮőħĵŐĭƞĚĨŅĴĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮėŊŀȮĴŅĨĶĔŅĶŏıŊŗŀĮĶŃĝŅĝĬģŅĬĶŅĔȮĺĚŏĚŇĬȮ203*/.7ȮĸƟŅĬĭŅĪȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ
23,6'ȮĴŅĨĶĔŅĶħƟŅĬŀŊŗĬŕȮ253*455ȮĸƟŅĬĭŅĪȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ3/,0'ȮŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶŏıŊŗŀȮSMEs 28,053 ĸƟŅĬĭŅĪȮ&ĶƟŀĵ
ĸŃȮ1,.'ȮőħĵĴŅĨĶĔŅĶĽņľĶńĭĮĶŃĝŅĝĬģŅĬĶŅĔȮŏĮƦĬĴŅĨĶĔŅĶĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĪńŘĚĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶŐĸŃįŌƟĴňĶŅĵœħƟĬƟŀĵȮ
ĨĸŀħěĬėĶŀĭėĸŋĴĪńŘĚŒĬħƟŅĬĔŅĶŒľƟĽŇĬŏĝŊŗŀŐĸŃħƟŅĬĪňŗĴŇŒĝƞĽŇĬŏĝŊŗŀȮĞŉŗĚĺĚŏĚŇĬĽņľĶńĭĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĔļĨĶĶĺĴȮ
005*437ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŐĸŃĺĚŏĚŇĬĽņľĶńĭĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟĴňĶŅĵœħƟĬƟŀĵĶĺĴȮ/75*23.ȮĸƟŅĬĭŅĪȮ&ĻŌĬĵƢĺŇěńĵŏĻĶļģĔŇěȮ
īŋĶĔŇěŐĸŃŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔȮīĬŅėŅĶŀŀĴĽŇĬ*Ȯ034.' 

ĮƖȮ2561 ĶńģĭŅĸŀŀĔĬőĵĭŅĵĔĶŃĨŋƟĬŏĻĶļģĔŇěŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵėĦŃĶńģĴĬĨĶňŀĬŋĴńĨŇĺĚŏĚŇĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚĽŇŘĬȮ6./*204ȮĸƟŅĬĭŅĪȮőħĵĴňĽńħĽƞĺĬĔŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬŒľƟĔńĭĴŅĨĶĔŅĶŏıŊŗŀĮĶŃĝŅĝĬģŅĬĶŅĔĴŅĔ
ĪňŗĽŋħȮĺĚŏĚŇĬȮ315*466ȮĸƟŅĬĭŅĪȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ45,.7'ȮĶŀĚĸĚĴŅěńħĽĶĶĽņľĶńĭĴŅĨĶĔŅĶħƟŅĬŀŊŗĬŕȮ024*516ȮĸƟŅĬ
ĭŅĪȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ1.,57'ȮŐĸŃěńħĽĶĶĽņľĶńĭĴŅĨĶĔŅĶŏıŊŗŀȮSMEs 17,000 ĸƟŅĬĭŅĪȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ0,/0'ȮőħĵĴŅĨĶĔŅĶ
ĽņľĶńĭĮĶŃĝŅĝĬģŅĬĶŅĔȮŏĮƦĬĴŅĨĶĔŅĶĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĪńŘĚĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶŐĸŃįŌƟĴňĶŅĵœħƟĬƟŀĵȮĨĸŀħěĬėĶŀĭėĸŋĴ
ĪńŘĚŒĬħƟŅĬĔŅĶŒľƟĽŇĬŏĝŊŗŀŐĸŃħƟŅĬĪňŗĴŇŒĝƞĽŇĬŏĝŊŗŀȮĞŉŗĚĺĚŏĚŇĬĽņľĶńĭĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĔļĨĶĶĺĴȮ044*/51ȮĸƟŅĬĭŅĪȮ
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ŐĸŃĺĚŏĚŇĬĽņľĶńĭĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟĴňĶŅĵœħƟĬƟŀĵĶĺĴȮ05/*3/3ȮĸƟŅĬĭŅĪȮ&ĻŌĬĵƢĺŇěńĵŏĻĶļģĔŇěȮīŋĶĔŇěŐĸŃŏĻĶļģĔŇěģŅĬ
ĶŅĔȮīĬŅėŅĶŀŀĴĽŇĬ*Ȯ034/' 

ĽĶŋĮȮĴŅĨĶĔŅĶ-őėĶĚĔŅĶĽņėńĠĪňŗĶńģĭŅĸħņŏĬŇĬĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĮĶŃĝŅĝĬģŅĬĶŅĔŒĬĶŃľĺƞŅĚĮƖȮ034.ȮůȮ
034/ȮĽņľĶńĭĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶȮĴňĪńŘĚĴŅĨĶĔŅĶ-őėĶĚĔŅĶħƟŅĬĽŇĬŏĝŊŗŀȮħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶĨĸŅħȮ
ħƟŅĬĔŅĶĲƘƨĬĲŌįŌƟĮĶŃĽĭŀŋĪĔĳńĵŐĸŃĳńĵıŇĭńĨŇȮħƟŅĬĔŅĶŒľƟŏĚŇĬĝƞĺĵŏľĸŊŀȮŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶ-őėĶĚĔŅĶĪňŗĝħŏĝĵħŀĔŏĭňŘĵȮ
ĶĺĴȮ20ȮĴŅĨĶĔŅĶ-őėĶĚĔŅĶȮĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚĽŇŘĬȮ271*61/,35ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĽņľĶńĭĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĝĬįŌƟĴňĶŅĵœħƟ
ĬƟŀĵȮĴňĴŅĨĶĔŅĶ-őėĶĚĔŅĶħƟŅĬĽĺńĽħŇĔŅĶȮħƟŅĬĽŇĬŏĝŊŗŀȮħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĬńĵĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗ
ŀĵŌƞŀŅĻńĵȮĶĺĴȮ1.ȮĴŅĨĶĔŅĶ-őėĶĚĔŅĶȮĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚĽŇŘĬȮ246*743,10ȮĸƟŅĬĭŅĪȮȮ 

ĽņľĶńĭĴŅĨĶĔŅĶ-őėĶĚĔŅĶĽņėńĠĪňŗĶńģĭŅĸħņŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀĝƞĺĵŏľĸŊŀĮĶŃĝŅĝĬģŅĬĶŅĔŒĬĔĸŋƞĴ
ŏĔļĨĶĔĶȮœħƟŐĔƞȮĽŇĬŏĝŊŗŀŏıŊŗŀĲƘƨĬĲŌĔŅĶįĸŇĨŒľƟŐĔƞŏĔļĨĶĔĶįŌƟĮĶŃĽĭŀŋĪĔĳńĵŒĬıŊŘĬĪňŗĳŅėŒĨƟȮĮƖȮ0337-4.Ȯ
őėĶĚĔŅĶĽŇĬŏĝŊŗŀĝŃĸŀĔŅĶĕŅĵĕƟŅĺŏĮĸŊŀĔĬŅĮƖȮŐĸŃĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀėƞŅŏĔŖĭŏĔňŗĵĺŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚėŋĦĳŅıĕƟŅĺŒľƟŐĔƞ
ŏĔļĨĶĔĶĶŅĵĵƞŀĵįŌƟĮĸŌĔĕƟŅĺĬŅĮƖȮőėĶĚĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĔļĨĶĔĶŐĸŃĶńĔļŅŏĽĩňĵĶĳŅıĶŅėŅĕƟŅĺȮĮƖĔŅĶįĸŇĨȮ
4.-4/ȮħƟŅĬĔŅĶĨĸŅħȮőėĶĚĔŅĶĽŅĬıĸńĚĮĶŃĝŅĶńģŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĸŌĔĕƟŅĺőıħľĸńĚķħŌĪņĬŅȮőėĶĚĔŅĶ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟŐĔƞŏĔļĨĶĔĶĝŅĺĽĺĬĵŅĚȮŏĮƦĬĨƟĬ 

ĽņľĶńĭĴŅĨĶĔŅĶ-őėĶĚĔŅĶĽņėńĠĪňŗĶńģĭŅĸħņŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀĝƞĺĵŏľĸŊŀĮĶŃĝŅĝĬģŅĬĶŅĔŒĬĔĸŋƞĴįŌƟĴň
ĶŅĵœħƟĬƟŀĵȮœħƟŐĔƞ őėĶĚĔŅĶěńħĪņĭńĨĶĽĺńĽħŇĔŅĶŐľƞĚĶńģŒľƟŐĔƞįŌƟĪňŗĴňĽŇĪīŇśĨŅĴőėĶĚĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏıŊŗŀĽĺńĽħŇĔŅĶ
ŐľƞĚĶńģȮĮƖȮ034.ȮőėĶĚĔŅĶĨĸŅħĮĶŃĝŅĶńģȮĮĶŃĝŅĶńģĽĺńĽħŇĔŅĶȮĴŅĨĶĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨįŌƟĴňĭńĨĶĽĺńĽħŇĔŅĶ
ŐľƞĚĶńģȮőėĶĚĔŅĶœĪĵĬŇĵĴȮĵńŗĚĵŊĬȮ&ľĴŌƞĭƟŅĬ-ĝŋĴĝĬĸŃĽŀĚŐĽĬĭŅĪ'ȮőėĶĚĔŅĶĭƟŅĬėĬœĪĵĮĶŃĝŅĶńģȮ
őėĶĚĔŅĶŏĬŖĨĮĶŃĝŅĶńģȮŏĮƦĬĨƟĬ 

ĪńŘĚĬňŘȮŒĬĮƖȮ034/ȮĶńģĭŅĸœħƟħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶœĪĵĬŇĵĴȮĵńŗĚĵŊĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĪňŗĨƞŀĵŀħĴŅěŅĔŐĬĺėŇħ
őėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŅĶńģȮĴŋƞĚŏĬƟĬŐĔƟœĕĮƤĠľŅŐĸŃıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĪńŘĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃ
ėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŐĸŃŏıŊŗŀĝƞĺĵĸħĮƤĠľŅėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮőħĵĴŀĭľĴŅĵŐĨƞĸŃĔĶŃĪĶĺĚȮĨĸŀħěĬ
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĨƞŅĚŕȮĶƞĺĴĔńĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬőėĶĚĔŅĶœĪĵĬŇĵĴĵńŗĚĵŊĬŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĪńŘĚħƟŅĬĬőĵĭŅĵȮ
ĳŅĶĔŇěȮŐĸŃĚŅĬľĬƟŅĪňŗȮŏıŊŗŀœĴƞŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĞŘņĞƟŀĬȮőħĵŐĨƞĸŃĔĶŃĪĶĺĚĴňĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬőėĶĚĔŅĶŐĸŃ
ĔŇěĔĶĶĴĽņėńĠĨƞŅĚŕȮħńĚĬňŘ 

1) ĔĶŃĪĶĺĚŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢ: ħņŏĬŇĬĚŅĬĳŅĵŒĨƟŐįĬĚŅĬĮĢŇĶŌĮőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶįĸŇĨĳŅė
ĔŅĶŏĔļĨĶȮœħƟŐĔƞȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĸŌĔĕƟŅĺŀŇĬĪĶňĵƢȮ&ĬŅŀŇĬĪĶňĵƢĸƟŅĬœĶƞ'ȮĶŃľĺƞŅĚĮƖȮ2560-2564 őėĶĚĔŅĶ
ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘņȮħƟŅĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗħŇĬȮħƟŅĬĮĻŋĽńĨĺƢȮŐĸŃħƟŅĬįĸįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶ 

2) ĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚȮ: ħņŏĬŇĬĚŅĬĳŅĵŒĨƟŐįĬĚŅĬŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮ
œħƟŐĔƞ őėĶĚĔŅĶĴŅĨĶĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨįŌƟĴňĭńĨĶĽĺńĽħŇĔŅĶŐľƞĚĶńģ 

3) ĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅ: ħņŏĬŇĬĚŅĬĳŅĵŒĨƟŐįĬĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴŏĻĶļģĔŇěŐĸŃıńĥĬŅ
ĻńĔĵĳŅıĝŋĴĝĬȮœħƟŐĔƞ őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŋĴĝĬȮ33ȮěńĚľĺńħĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĴŊŀĚĶŀĚȮ
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őėĶĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸŀńěĜĶŇĵŃŏıŊŗŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĨĸŅħŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬıŊŘĬĪňŗŏĴŊŀĚĶŀĚ 

4) ĔĶŃĪĶĺĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ: ħņŏĬŇĬĚŅĬĳŅĵŒĨƟŐįĬĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĝŋĴĝĬȮœħƟŐĔƞȮőėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬıŊŘĬĪňŗĶŀĭŀŋĪĵŅĬȮ
ŏĮƦĬĨƟĬ 

5) ĔĶŃĪĶĺĚıĸńĚĚŅĬȮ: ħņŏĬŇĬĚŅĬĳŅĵŒĨƟŐįĬĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴŏĻĶļģĔŇěŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĝŋĴĝĬȮ
őėĶĚĔŅĶĨŇħĨńŘĚĶŃĭĭįĸŇĨœĲĲƚŅıĸńĚĚŅĬŐĽĚŀŅĪŇĨĵƢĽņľĶńĭőĶĚŏĶňĵĬŒĬĝĬĭĪœĴƞŏĔŇĬȮ13.ȮŐľƞĚȮőėĶĚĔŅĶĨŇħĨńŘĚ
ĶŃĭĭĽŌĭĬŘņıĸńĚĚŅĬŐĽĚŀŅĪŇĨĵƢŏıŊŗŀĔŅĶŏĔļĨĶœĴƞŏĔŇĬȮ3*...ȮŐľƞĚȮőėĶĚĔŅĶĨŇĨĨńŘĚĶŃĭĭįĸŇĨœĲĲƚŅıĸńĚĚŅĬ
ŐĽĚŀŅĪŇĨĵƢĽņľĶńĭőĶĚıĵŅĭŅĸĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕŅĳŇĭŅĸœĴƞŏĔŇĬȮ/5.ȮŐľƞĚ ŏĮƦĬĨƟĬ 

6) ĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮ: ħņŏĬŇĬĚŅĬĳŅĵŒĨƟŐįĬĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴŏĻĶļģĔŇěŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĝŋĴĝĬȮ
œħƟŐĔƞȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔŒĬıŊŘĬĪňŗĨŅĴőėĶĚĔŅĶœĪĵĬŇĵĴȮĵńŗĚĵŊĬȮ
&ħņŏĬŇĬĔŅĶőħĵĔĶĴĔŅĶĮĔėĶŀĚ'ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅľĴŌƞĭƟŅĬŐĸŃĝŋĴĝĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮőħĵĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅĨŅĴ
ŐĬĺĪŅĚĮĶŃĝŅĶńģȮ&ħņŏĬŇĬĔŅĶőħĵĽņĬńĔĚŅĬĔŀĚĪŋĬľĴŌƞĭƟŅĬŐĸŃĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŐľƞĚĝŅĨŇ: ĽĪĭ,'ȮőėĶĚĔŅĶĝŋĴĝĬ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮOTOP ĬĺńĨĺŇĩňȮ&ħņŏĬŇĬĔŅĶőħĵĔĶĴĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ'Ȯ 

7) ĔĶŃĪĶĺĚĺńĥĬīĶĶĴȮ: őėĶĚĔŅĶŏĪňŗĵĺĚŅĬĺńħȮ33ȮŏĴŊŀĚĶŀĚŐĸŃĝŋĴĝĬȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĝŋĴĝĬ
ėŋĦīĶĶĴĬƟŀĴĬņľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĽŌƞĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

ĽņľĶńĭȮĔĶŃĪĶĺĚıŅĦŇĝĵƢȮĞŉŗĚĴňĭĪĭŅĪĽņėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļĔŇěœĪĵȮœħƟŏĶƞĚĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃ
ıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĔŅĶėƟŅœĪĵȮőħĵĔŅĶŒĝƟėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĨĸŅħŏĮƦĬĨńĺĬņȮ&Demand Driven)ȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ėŋĦėƞŅȮ&Value Creation) ŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĨĸŅħȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĪńŘĚľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅĪńŘĚĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶȮ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŐĸŃīŋĶĔŇěĭĶŇĔŅĶȮőħĵŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭīŋĶĔŇěĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĻĶļģĔŇěŒľĴƞȮ&Service Based 
Economy & New Economy) ĪňŗěŃŏĮƦĬĔĸœĔĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěģŅĬėŋĦėƞŅŒľƟĔńĭĮĶŃŏĪĻĨŅĴĬőĵĭŅĵ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ2,.ȮĪňŗĪņĬƟŀĵŐĨƞœħƟįĸĴŅĔȮ&Less for More) ŐĸŃĴňĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĨƞŀŏĻĶļģĔŇěőĸĔĽŌĚĕŉŘĬȮĶĺĴĪńŘĚŒľƟ
ėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĶƞĺĴĔńĬĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮőħĵŒĝƟĔĸœĔĮĶŃĝŅĶńģŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮĪńŘĚ
ĳŅėĶńģȮŏŀĔĝĬȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬȮ 

ĞŉŗĚĪňŗįƞŅĬĴŅȮĔĶŃĪĶĺĚıŅĦŇĝĵƢȮŏľŖĬĺƞŅȮĮĶŃĝŅĝĬįŌƟĴňĶŅĵœħƟĬƟŀĵıŉŗĚıŅŏĻĶļģĔŇěěŅĔĳŅėŏĔļĨĶȮŐĸŃĕŅĵ
ĽŇĬėƟŅĝŋĴĝĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŏĮƦĬľĸńĔȮĴňĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶěņľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅĳŅĵŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗěņĔńħȮĪņŒľƟŏĔŇħĮƤĠľŅħƟŅĬĔŅĶ
ľĴŋĬŏĺňĵĬĕŀĚĶŅĵœħƟȮŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞŒĬĔŅĶħņĶĚĝňı 

ĔĶŃĪĶĺĚıŅĦŇĝĵƢȮěŉĚœħƟħņŏĬŇĬĬőĵĭŅĵħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔŒĬľĸŅĵħƟŅĬȮĪņŒľƟ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽŇĬėƟŅĝŋĴĝĬĴňĝƞŀĚĪŅĚĕŅĵĽŇĬėƟŅŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬįŌƟĴňĶŅĵœħƟĬƟŀĵĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĽŇĬėƟŅŀŋĮőĳė
ĭĶŇőĳėĪňŗěņŏĮƦĬĔńĭĔŅĶėĶŀĚĝňıŒĬĶŅėŅĩŌĔĔĺƞŅĪƟŀĚĨĸŅħįƞŅĬĶƟŅĬīĚĲƚŅĮĶŃĝŅĶńģȮĶĺĴĪńŘĚĵńĚĴňĨĸŅħĪƟŀĚĩŇŗĬ
ĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħĔŇěĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮőħĵĴňįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĽņėńĠĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚıŅĦŇĝĵƢȮħńĚĬňŘ 
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/'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĶƟŅĬīĚĲƚŅĮĶŃĝŅĶńģȮȮőħĵŒľƟįŌƟĩŊŀĭńĨĶĽĺńĽħŇĔŅĶŐľƞĚĶńģȮěņĬĺĬȮ/2,3ȮĸƟŅĬėĬȮœħƟŒĝƟ
ĭńĨĶłȮĝņĶŃėƞŅĽŇĬėƟŅŒĬĔŅĶĞŊŘŀĽŇĬėƟŅŀŋĮőĳė-ĭĶŇőĳėĪňŗěņŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶėĶŀĚĝňıŒĬĶƟŅĬīĚĲƚŅĮĶŃĝŅĶńģĳŅĵŒĨƟ
ĺĚŏĚŇĬĪňŗœħƟĶńĭȮĴňěņĬĺĬĶƟŅĬėƟŅĽĴńėĶŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶŐĸƟĺĔĺƞŅȮ63*3..ȮĶŅĵȮįĸĔŅĶŒĝƟěƞŅĵŏĚŇĬįƞŅĬĭńĨĶĽĺńĽħŇĔŅĶłȮ
įƞŅĬŏėĶŊŗŀĚȮEDC ŐĸŃŐŀııĸŇŏėĝńŗĬȮŴĩŋĚŏĚŇĬĮĶŃĝŅĶńģŵȮĶĺĴȮ34*5..ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĶĺĴĪńŘĚœħƟŏıŇŗĴĽńħĽƞĺĬĽŇĬėƟŅĝŋĴĝĬ
ŒĬĶƟŅĬėƟŅīĚĲƚŅĮĶŃĝŅĶńģȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚĶŃĭŅĵĽŇĬėƟŅĝŋĴĝĬȮȮĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮĵńĚŏĮƦĬĔŅĶŏıŇŗĴĶŅĵœħƟįŌƟįĸŇĨĽŇĬėƟŅ
ĝŋĴĝĬȮőŀĪŀĮȮŀŅĪŇȮįĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮĽŇĬėƟŅĝŋĴĝĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶĭĶŇőĳėĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮĽƞĚįĸ
ŒľƟŏĻĶļģĔŇěőħĵĶĺĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻĕĵŅĵĨńĺŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ 

0)ȮįĸńĔħńĬĨĸŅħĪƟŀĚĩŇŗĬŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ őħĵěńħĔŇěĔĶĶĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŇĬėƟŅ-ĭĶŇĔŅĶŏħƞĬĕŀĚ
ĝŋĴĝĬĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĽƞĚįĸŒľƟŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬĕĵŅĵĨńĺȮŀŅĪŇȮ 

¶ ĨĸŅħĮĶŃĝŅĶńģĨƟŀĚĝĴȮ230ȮŐľƞĚȮ 
¶ ĻŌĬĵƢěņľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶȮ&Farm outlet) ěņĬĺĬȮ44ȮŐľƞĚȮ17ȮěńĚľĺńħȮ 
¶ ĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĭĶŇļńĪȮĮĨĪ,ĬŘņĴńĬŐĸŃĔŅĶėƟŅĮĸňĔȮěņĔńħȮīĬŅėŅĶȮSMEs ŐĸŃĽĴŅėĴĔŅĶėƟŅ

įŌƟŐĪĬěņľĬƞŅĵĽĩŅĬňĭĶŇĔŅĶĬŘņĴńĬŏĝŊŘŀŏıĸŇĚœĪĵȮěńħĴŋĴěņľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅĝŋĴĝĬĳŅĵŒĬĶƟŅĬĕŅĵĕŀĚİŅĔĕŀĚįŌƟŐĪĬ
ěņľĬƞŅĵĽĩŅĬňĭĶŇĔŅĶĬŘņĴńĬȮPTT Station ĨŅĴŏĽƟĬĪŅĚŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĳŅĵŒĨƟĝŊŗŀȮŴœĪĵŏħŖħŵȮĴňĽĩŅĬňĭĶŇĔŅĶ
ĬŘņĴńĬȮPTT Station ŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶŐĸƟĺȮ5/ȮŐľƞĚȮĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮ 

¶ ěńħĪņȮMOU ŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶėƟŅĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮőħĵĶƞĺĴĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĮĶŃŏĪĻȮ
įĸńĔħńĬĨĸŅħĨƟŀĚĝĴŏĮƦĬŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĽņėńĠŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮőħĵŏĜıŅŃěńĚľĺńħŏĴŊŀĚĶŀĚȮŏıŊŗŀıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇě
ģŅĬĶŅĔŐĭĭėĶĭĺĚěĶȮőħĵŏĬƟĬĽƞĚŏĽĶŇĴĨĸŅħĶƞĺĴĔńĬŒĬĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟėƟŅŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 

1'ȮŐĔƟœĕĶŅėŅĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĽņėńĠ őħĵĨŇħĨŅĴħŌŐĸĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĳŅĺŃĶŅėŅĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶ
ľĸńĔĪňŗĽņėńĠŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħȮįƞŅĬĔŅĶħņŏĬŇĬĴŅĨĶĔŅĶĨƞŅĚŕȮŀŅĪŇ 

¶  œĕƞœĔƞȮ: ŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶěņľĬƞŅĵœĕƞœĔƞįƞŅĬĶƟŅĬėƟŅīĚĲƚŅĮĶŃĝŅĶńģ ŐĸŃĽĩŅĬňĭĶŇĔŅĶĬŘņĴńĬȮěņĬĺĬȮ
/3ȮĸƟŅĬĲŀĚȮŏıŊŗŀĸħėƞŅėĶŀĚĝňıĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĔļĨĶĔĶįŌƟŏĸňŘĵĚœĔƞ ŐĸŃįĸńĔħńĬĔŅĶĽƞĚŀŀĔȮěņĬĺĬȮ1.Ȯ
ĸƟŅĬĲŀĚ ĽƞĚįĸŒľƟĶŅėŅĮĶńĭĨńĺŏıŇŗĴěŅĔȮ0,1.ȮĭŅĪȮ&Ĩ,ė,4/'ȮŏĮƦĬȮ0,4.ȮĭŅĪȮ 

¶ įĸœĴƟȮ:ȮěńħĪņĕƟŀĨĔĸĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮ(MOU) ĔŅĶĶńĭĞŊŘŀįĸœĴƟŒĬķħŌĔŅĶįĸŇĨĮƖȮ034/ȮĔńĭ
ľƟŅĚėƟŅĮĸňĔĝńŘĬĬņȮįŌƟĽƞĚŀŀĔįĸœĴƟȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵĶńĭĞŊŘŀįĸœĴƟȮĶĺĴȮ111,000 ĨńĬȮĴŌĸėƞŅĶĺĴĔĺƞŅȮ20,000ȮĸƟŅĬĭŅĪȮ
ŐĸŃŒĬĮƖȮ0340ȮĴňŐįĬĶŃĵŃĽńŘĬ-ĵŅĺȮĶŀĚĶńĭįĸœĴƟĝƞĺĚįĸįĸŇĨŀŀĔĽŌƞĨĸŅħĴŅĔȮ&ŏĴ,ĵ,+ȮĴŇ,ĵ,40'ȮŀŅĪŇȮȮěńħĚŅĬ
ĭŋĲŏĲĨƢįĸœĴƟȮ&ĔĶŋĚŏĪıłȮŐĸŃĨƞŅĚěńĚľĺńħȮĶĺĴȮ5 ėĶńŘĚ'ȮįĸńĔħńĬĔŅĶĽƞĚŀŀĔœĮĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬȮĶĦĶĚėƢĔŅĶĭĶŇőĳė
ĔńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮěńħĚŅĬįĸœĴƟŏĴŊŀĚĶƟŀĬőĸĔȮ&ŏħŊŀĬȮı,ė,62' ȮŐĸŃěńħĨńŘĚĨĸŅħĔĸŅĚįĸœĴƟȮ&ě,ěńĬĪĭŋĶň'ȮŏĮƦĬĨƟĬȮȮ 

¶ ĴŃıĶƟŅĺȮ: ĔņľĬħŏĮƦĬĽŇĬėƟŅėĺĭėŋĴŐĸŃėĺĭėŋĴĔŅĶĕĬĵƟŅĵĬņŏĕƟŅěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ
ěńħĽƞĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĨĶĺěĽŀĭŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĸńĔĸŀĭĬņŏĕƟŅ ŐĸŃħņŏĬŇĬĴŅĨĶĔŅĶĶńĭĞŊŘŀŏĬŊŘŀĴŃıĶƟŅĺŐľƟĚȮŐĸŃ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŐĮĶĶŌĮŏĮƦĬŏĬŊŘŀĴŃıĶƟŅĺŐľƟĚěņľĬƞŅĵŒľƟŐĔƞőĶĚĚŅĬŐĮĶĶŌĮ-őĶĚĚŅĬĬŘņĴńĬĴŃıĶƟŅĺȮĪņŒľƟĶŅėŅ
ĴŃıĶƟŅĺįĸȮœħƟĮĶńĭĨńĺĽŌĚĕŉŘĬȮěŅĔȮ3,37ȮĭŅĪĨƞŀįĸȮ&Ĵ,ė,Ȯ40'ȮŏĮƦĬȮ4,77ȮĭŅĪĨƞŀįĸȮ 

¶ ĕƟŅĺȮ:  
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- ŀŀĔĴŅĨĶĔŅĶĝħŏĝĵħŀĔŏĭňŘĵŏıŊŗŀĝŃĸŀĔŅĶĕŅĵȮĮĶŇĴŅĦĶĺĴȮ2.42 ĸƟŅĬĨńĬȮ 
- ĸħĨƟĬĪŋĬŒĬĔŅĶįĸŇĨȮȮőħĵĕŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔĳŅėŏŀĔĝĬŒĬĔŅĶĮĶńĭĸħĶŅėŅěņľĬƞŅĵ

ĮŋƜĵȮĔĶŃĽŀĭĸŃȮ1.+3.ȮĭŅĪȮ 
- ŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶĞŊŘŀĕŅĵįĸįĸŇĨŏĔļĨĶĽŌƞĨĸŅħĔĸŅĚŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚȮĶĺĴȮ34Ȯ

ŐľƞĚȮŒĬȮ10ȮěńĚľĺńħ 
- ŏıŇŗĴĝƞŀĚĪŅĚěņľĬƞŅĵőħĵěńħĨĸŅħĬńħĕƟŅĺŏĮĸŊŀĔ ěņĬĺĬȮ34ȮėĶńŘĚȮĮĶŇĴŅĦĶńĭĞŊŘŀĶĺĴĔĺƞŅȮ

16,460 ĨńĬȮĴŌĸėƞŅȮ178 ĸƟŅĬĭŅĪȮȮĽƞĚįĸŒľƟŏĔļĨĶĔĶĕŅĵĕƟŅĺŒĬĶŅėŅĽŌĚĔĺƞŅĶŅėŅĨĸŅħȮĨńĬĸŃȮ/..+/*...ȮĭŅĪȮ 
2'ȮĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟĽŇĬėƟŅĝŋĴĝĬ-ĽŇĬėƟŅȮGIȮőħĵĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮ

ĮƤěěŋĭńĬĴňĽŇĬėƟŅȮGI ĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬŐĸƟĺȮ107 ĶŅĵĔŅĶȮěŅĔȮ69 ěńĚľĺńħȮőħĵȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/7ȮıķļĳŅėĴȮ
0340ȮĔĶĴĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮœħƟĮĶŃĔŅĻĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬĽŇŗĚĭƞĚĝňŘĪŅĚĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢȮ&GI) ĽŇĬėƟŅŀňĔȮ4 ĶŅĵĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮ
ěņĮŅħŃĽĨŌĸȮĴŃĴƞĺĚĬŘņħŀĔœĴƟĽĶŃŐĔƟĺȮĮĸŅħŋĔĶƟŅĪŃŏĸĬƟŀĵıńĪĸŋĚȮŐĸŃĸŇŘĬěňŗŐĴƞŒěıŃŏĵŅȮĪņŒľƟŒĬĮƤěěŋĭńĬĴň
ĽŇĬėƟŅĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬ GI ŐĸƟĺȮĶĺĴȮ107 ĽŇĬėƟŅȮěŅĔȮ69 ěńĚľĺńħȮĪņŒľƟŏľĸŊŀŏıňĵĚŀňĔȮ8 ěńĚľĺńħĪňŗěŃĴň
ĽŇĬėƟŅ GI ėĶĭĪŋĔěńĚľĺńħȮőħĵĔĶĴłȮĨńŘĚŏĮƚŅľĴŅĵĺƞŅĳŅĵŒĬĮƖȮ0340ȮěŃĽŅĴŅĶĩįĸńĔħńĬŒľƟĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬ GI œħƟ
ėĶĭĪŋĔěńĚľĺńħȮŐĸŃĪņŒľƟőėĶĚĔŅĶȮ1 ěńĚľĺńħȮ1 ĽŇĬėƟŅ GI ĭĶĶĸŋįĸĽņŏĶŖěœħƟ 

ĽņľĶńĭ 8 ěńĚľĺńħĪňŗĵńĚœĴƞĴňĽŇĬėƟŅ GI œħƟĴňĔŅĶĵŊŗĬėņĕŀŏĕƟŅĴŅėĶĭĪŋĔěńĚľĺńħŐĸƟĺȮŐĸŃŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚ
ĔŅĶıŇěŅĶĦŅėņĕŀȮœħƟŐĔƞȮě,ĨŅĔȮĽŇĬėƟŅĕƟŅĺŏľĬňĵĺħņĸŊĴįńĺĨŅĔȮėĶĔľŇĬŐĔĶĬŇĨĨŅĔȮŀőĺėŅőħıĭıĶŃȮŐĸŃŐĮ
ěƞŀŏĕňĵĺŐĴƞĽŀħȮ, ě,ĶŃĵŀĚȮĽńĭĮŃĶħĶŃĵŀĚȮ, ě,ĮĪŋĴīŅĬňȮĨŋƞĴĽŅĴőėĔȮĕƟŅĺľŀĴĮĪŋĴīŅĬňȮĔĸƟĺĵľŀĴĪŀĚĮĪŋĴȮ, 
ě,ĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅȮĴŃĴƞĺĚĬŘņħŀĔœĴƟĽňĪŀĚĭŅĚėĸƟŅȮĴŃıĶƟŅĺĬŘņľŀĴĭŅĚėĸƟŅȮ, ě,ŀƞŅĚĪŀĚȮĔĸŀĚŏŀĔĶŅĝȮ, ě,ĽŇĚľƢĭŋĶňȮ
ĮĸŅĝƞŀĬŐĴƞĸŅȮ, ě,ĶŃĬŀĚȮĪŋŏĶňĵĬŒĬĺĚĶŃĬŀĚȮĴńĚėŋħŒĬĺĚĶŃĬŀĚȮ, ě,ĔĶŃĭňŗȮĔŅŐĲĔĶŃĭňŗȮőħĵĽŇĬėƟŅȮGIȮĪńŘĚľĴħ
ĕŀĚœĪĵĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅĔŅĶĨĸŅħœħƟĽŌĚĔĺƞŅȮ2*...ȮĸƟŅĬĭŅĪĨƞŀĮƖ 

3'ȮıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮOTOP őħĵȮĔĶĴıńĥĬŅīŋĶĔŇěĔŅĶėƟŅȮĴňĔņľĬħŏĮƕħĶńĭĽĴńėĶįŌƟįĸŇĨ
ĽŇĬėƟŅľĬŉŗĚĨņĭĸľĬŉŗĚįĸŇĨĳńĦĤƢȮ&OTOP) ĶŃħńĭȮ3-5 ħŅĺȮŏıŊŗŀıńĥĬŅŏĕƟŅĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬ OTOP SELECT ĳŅĵŒĬ
ŏħŊŀĬı,ė,2562 ĬňŘȮŏıĶŅŃĨŅĴĔņľĬħŒĬĪŋĔŕȮ2 ĮƖȮĔĶĴłȮěŃħņŏĬŇĬĔŅĶėńħĽĶĶįŌƟįĸŇĨĽŇĬėƟŅȮOTOP ŒľƟĔƟŅĺŏĮƦĬȮ
OTOP SELECT ĞŉŗĚŒĬĮƖȮ2559 ĴňįŌƟįƞŅĬĔŅĶėńħĽĶĶĶĺĴȮ1,253 ĶŅĵȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮ4 ĔĸŋƞĴȮœħƟŐĔƞȮŀŅľŅĶŐĸŃŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴȮ
ěņĬĺĬȮ513 ĶŅĵ, įƟŅŐĸŃŏėĶŊŗŀĚŐĨƞĚĔŅĵȮěņĬĺĬȮ369 ĶŅĵ, ĕŀĚŒĝƟĕŀĚĨĔŐĨƞĚŐĸŃĕŀĚĪňŗĶŃĸŉĔȮěņĬĺĬȮ293 
ĶŅĵȮŐĸŃĽĴŋĬœıĶĪňŗĴŇŒĝƞŀŅľŅĶȮěņĬĺĬȮ78 ĶŅĵȮ  

ĪńŘĚĬňŘȮľĸńĚěŅĔėńħĽĶĶȮOTOP SELECT œħƟŐĸƟĺȮĔĶĴłȮěŃŏıŇŗĴĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĨĸŅħŒľƟĔńĭĽŇĬėƟŅȮ
OTOP őħĵěŃĝƞĺĵıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶĬņŏĽĬŀįĸŇĨĳńĦĤƢ OTOP SELECT ěŅĔĬńŘĬěŃŏıŇŗĴĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĨĸŅħ
ŀŀĬœĸĬƢȮŏıŊŗŀĝƞĺĵŒľƟŏĕƟŅĩŉĚįŌƟĭĶŇőĳėœħƟŀĵƞŅĚœĶƟıĶĴŐħĬȮŐĸŃěŃěńħĔŇěĔĶĶĴĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶěņľĬƞŅĵȮĴňĔņľĬħěńħ
ĚŅĬȮ4 ėĶńŘĚȮœħƟŐĔƞȮėĶńŘĚĪňŗȮ1 ĺńĬĪňŗȮ12-14 Ĕ,ė,2562 ĦȮĸŅĬőĮĶőĴĝńŗĬȮĝńŘĬȮ1 ŏĞŖĬĪĶńĸıĸŅĞƞŅȮěńĚľĺńħĽŋĶŅļġĶƢ
īŅĬňȮėĶńŘĚĪňŗȮ2 ĺńĬĪňŗȮ19-21 Ĕ,ė,2562 ĦȮĸŅĬőĮĶőĴĝńŗĬȮĝńŘĬȮ1 ŏĞŖĬĪĶńĸıĸŅĞƞŅȮěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňȮėĶńŘĚĪňŗȮ3 ĺńĬĪňŗȮ
23-25 Ľ,ė,2562 ĦȮĸŅĬőĮĶőĴĝńŗĬȮĝńŘĬȮ1 ŏĞŖĬĪĶńĸıĸŅĞƞŅȮěńĚľĺńħıŇļĦŋőĸĔȮŐĸŃėĶńŘĚĪňŗȮ4 ĺńĬĪňŗȮ30 Ľ,ė,+1 Ĕ,ĵ,
2562 ĦȮĸŅĬőĮĶőĴĝńŗĬȮĝńŘĬ B ŏĞŖĬĪĶńĸıĸŅĞƞŅȮŐĔĶĬħƢȮıĶŃĶŅĴȮ9 ĔĶŋĚŏĪıł 
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4'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚŀŅĝňıħƟĺĵīŋĶĔŇěŐĲĶĬœĝĽƢȮőħĵěńħĚŅĬȮŴŐĲĶĬœĝĽƢĽĶƟŅĚŀŅĝňıŵȮŒĬěńĚľĺńħ
ĨƞŅĚŕȮĶĺĴȮ0.ȮėĶńŘĚȮĴňŏěƟŅĕŀĚŐĲĶĬœĝĽƢŏĕƟŅĶƞĺĴŐĽħĚīŋĶĔŇěŐĲĶĬœĝĽƢěńĚľĺńħĸŃȮ3.ȮīŋĶĔŇěȮĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵįŌƟĩŊŀĭńĨĶĽĺńĽħŇĔŅĶŐľƞĚĶńģȮįŌƟĴňĶŅĵœħƟĬƟŀĵȮŐĸŃįŌƟĺƞŅĚĚŅĬȮĶĺĴĔĺƞŅȮ3.*...ȮĶŅĵȮėŅħĺƞŅěŃĴňįŌƟĞŊŘŀŐĲĶĬ
œĝĽƢȮ/*...ȮĶŅĵȮŏĔŇħĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĮĶŃĴŅĦȮ12ȮĸƟŅĬĭŅĪ  

5'ȮĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵīŋĶĔŇěĶŃħńĭěńĚľĺńħĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮ ĳŅĵŒĨƟĝŊŗŀȮMOC Biz Club ĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶ
ĶĺĴĔĸŋƞĴĬńĔīŋĶĔŇěĽŅĕŅĨƞŅĚŕȮĕŀĚŐĨƞĸŃěńĚľĺńħŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶėƟŅĔŅĶĸĚĪŋĬŒľƟŏĕƟĴŐĕŖĚŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮ
ĮƤěěŋĭńĬĴňĽĴŅĝŇĔĔĺƞŅȮȮ/0*...ȮĶŅĵȮŏĔŇħĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃĕĵŅĵĔŅĶėƟŅĶŃľĺƞŅĚĔńĬȮȮĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅĪŅĚĔŅĶėƟŅ
ŏĭŊŘŀĚĨƟĬœħƟĔĺƞŅȮ180 ĸƟŅĬĭŅĪ 

8) ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭŀĚėƢĔĶĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀıńĥĬŅŏĔļĨĶĔĶŐĸŃŏĻĶļģĔŇěģŅĬ
ĶŅĔœĪĵȮőħĵȮĽņĬńĔĚŅĬĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶėƟŅȮœħƟĶƞĺĴĔńĭȮGrow Asia ĮĶŃŏĪĻĽŇĚėőĮĶƢȮŐĸŃ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĴƞĲƚŅľĸĺĚȮěńħĔŇěĔĶĶĴİƗĔŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮTPSO-WEF Grow Asia Hackathon 
Agricultural Trade Workshop on Thai Organic Rice ĳŅĵŒĨƟĝŊŗŀĚŅĬȮHackathon 2019ȮœĪĵŐĸĬħƢĲŌƚħ
ŁňőĶƞȮ&Thailand Food Heroes) ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ02ȮůȮ04ȮŏĴļŅĵĬȮ0340 ŏıŊŗŀľŅŐĬĺĪŅĚŐĔƟĮƤĠľŅȮ&Solutions) 
ŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĻńĔĵĳŅıĪŅĚĔŅĶėƟŅĕŀĚŏĔļĨĶĔĶĶŅĵĵƞŀĵȮSMEs ŐĸŃȮStart-up őħĵŏĜıŅŃŒĬĔĸŋƞĴĽŇĬėƟŅ
ŏĔļĨĶĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĽŌĚȮŀŅĪŇȮĕƟŅĺĽňȮŐĸŃĕƟŅĺŀŇĬĪĶňĵƢȮŒľƟĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėŒĬŀĬŅėĨ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬȮ(Board of Investment: BOI)ȮĴňĴŅĨĶĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔȮĨŅĴĮĶŃĔŅĻėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬȮĪňŗȮ//-034/ȮŏĶŊŗŀĚȮĴŅĨĶĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔȮőħĵĴŅĨĶĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒľƟĴň
ŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŏĕƟŅœĮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĔŇěĔŅĶĕŀĚŀĚėƢĔĶ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮőħĵĨƟŀĚŏĮƦĬĽľĔĶĦƢľĶŊŀĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮľĶŊŀŏĮƦĬ
ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮőħĵĨƟŀĚĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶŀĵƞŅĚĬƟŀĵħƟŅĬŒħħƟŅĬľĬŉŗĚĨŅĴĕŀĭĕƞŅĵȮħńĚĬňŘ 

1) ĔŇěĔŅĶħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŇěĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃĝƞĺĵĽĶƟŅĚ
ĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟĔńĭįĸįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 

2) ĔŇěĔŅĶŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĭŅȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŇěĔŅĶįĸŇĨŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĭŅĪňŗĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃ
ĝƞĺĵĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟĔńĭĺńĨĩŋħŇĭŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 

3) ĔŇěĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŋĴĝĬȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŇěĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŋĴĝĬĪňŗĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃĝƞĺĵĽĶƟŅĚ
ĮĶŃőĵĝĬƢŏĝŇĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴěŅĔĔŅĶŒĝƟĻńĔĵĳŅıȮŀńĨĸńĔļĦƢħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŒĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ĽŇĪīŇŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶěŃœħƟĶńĭȮėŊŀȮœħƟĶńĭĵĔŏĺƟĬĳŅļňŏĚŇĬœħƟĬŇĨŇĭŋėėĸŏĮƦĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮ
1ȮĮƖȮŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬœĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ/0.ȮĕŀĚŏĚŇĬĸĚĪŋĬȮ&œĴƞĶĺĴėƞŅĪňŗħŇĬŐĸŃĪŋĬľĴŋĬŏĺňĵĬ'ȮĽņľĶńĭĶŅĵœħƟěŅĔĔŇěĔŅĶ
ĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶŀĵŌƞŏħŇĴȮőħĵěŃėņĬĺĦĴŌĸėƞŅĵĔŏĺƟĬĳŅļňŏĚŇĬœħƟĬŇĨŇĭŋėėĸěŅĔŏĚŇĬĪŋĬȮ&œĴƞĶĺĴėƞŅĪňŗħŇĬŐĸŃĪŋĬ
ľĴŋĬŏĺňĵĬ'ȮĪňŗěƞŅĵěĶŇĚŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŀĚėƢĔĶĪƟŀĚĩŇŗĬĨŅĴĪňŗĽņĬńĔĚŅĬĔņľĬħȮŏĝƞĬȮėƞŅĔƞŀĽĶƟŅĚőĶĚĚŅĬȮėƞŅ
ŏėĶŊŗŀĚěńĔĶŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮŏĮƦĬĨƟĬȮĞŉŗĚĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶœħƟĶńĭĵĔŏĺƟĬĳŅļňŏĚŇĬœħƟĬŇĨŇĭŋėėĸěŃ
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ĬńĭěŅĔĺńĬĪňŗĴňĶŅĵœħƟĳŅĵľĸńĚœħƟĶńĭĭńĨĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮőħĵěŃĨƟŀĚĵŊŗĬĕŀĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ0Ȯ
ĴĔĶŅėĴȮ0340ȮůȮ1.ȮīńĬĺŅėĴȮ0341Ȯ 

őħĵȮĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬėŅħĺƞŅȮįĸěŅĔĴŅĨĶĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺěŃĝƞĺĵĵĔĶŃħńĭ
ĻńĔĵĳŅıĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬŐĸŃĽľĔĶĦƢȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĴŅĨĶĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺȮěŃŏĮƦĬĔĸœĔĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĳŅėŏŀĔĝĬĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔȮŐĸŃŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚŒľƟĴňĔŅĶĬņįĸĚŅĬĺŇěńĵŒĬĮĶŃŏĪĻœĮĕĵŅĵįĸŒĬĺĚ
ĔĺƟŅĚĕŉŘĬ 

ĪńŘĚĬňŘȮĴŅĨĶĔŅĶĬňŘěŃĭńĚėńĭŒĝƟĔńĭőėĶĚĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀĵŌƞŏħŇĴȮőħĵĨƟŀĚŏĮƦĬĮĶŃŏĳĪĔŇěĔŅĶĪňŗ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬĮĶŃĔŅĻŒľƟĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀĵŌƞŒĬĕĦŃĪňŗĵŊŗĬĕŀĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶĬňŘȮŐĸŃ
ĶŃĵŏĺĸŅĔŅĶĵĔŏĺƟĬľĶŊŀĸħľĵƞŀĬĳŅļňŏĚŇĬœħƟĬŇĨŇĭŋėėĸĽŇŘĬĽŋħĸĚŐĸƟĺȮľĶŊŀŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĪňŗœĴƞœħƟĶńĭĵĔŏĺƟĬĳŅļňŏĚŇĬ
œħƟĬŇĨŇĭŋėėĸȮĞŉŗĚěŃĨƟŀĚĴňŏĚŇĬĸĚĪŋĬĕŉŘĬĨŗņĕŀĚŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/*...*...ȮĭŅĪȮ&œĴƞĶĺĴėƞŅĪňŗħŇĬŐĸŃ
ĪŋĬľĴŋĬŏĺňĵĬ'ȮőħĵěŃĨƟŀĚĽĬńĭĽĬŋĬŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĽľĔĶĦƢȮľĶŊŀĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬœĴƞĬƟŀĵ
ĔĺƞŅȮ0..*...ȮĭŅĪĨƞŀĶŅĵ 
 

2.5 ĨńĺŀĵƞŅĚĬőĵĭŅĵĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
1) ĮĶŃŏĪĻŀŇĬŏħňĵ 
ĽņĬńĔĚŅĬĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶėƟŅ*ȮĔĶŃĪĶĺĚıŅĦŇĝĵƢȮ&0340'ȮěńħĪņĶŅĵĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŏĶŊŗŀĚ

ĬőĵĭŅĵĳŅėĶńģĕŀĚŀŇĬŏħňĵŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĝĬȮıĭĺƞŅȮŀŇĬŏħňĵŏĮƦĬŀňĔĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňĔŅĶ
ĔņľĬħĬőĵĭŅĵŏıŊŗŀĝƞĺĵŏľĸŊŀĮĶŃĝŅĝĬŒĬĶŃħńĭģŅĬĶŅĔŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮőħĵŒĬĶŃľĺƞŅĚĮƖȮė,Ļ,Ȯ0..7+0./.Ȯ
ěņĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶŀŇĬŏħňĵĪňŗŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟŏĽƟĬėĺŅĴĵŅĔěĬĴňěņĬĺĬȮ232ȮĸƟŅĬėĬȮľĶŊŀĮĶŃĴŅĦȮĶƟŀĵĸŃȮ16,0ȮĕŀĚ
ěņĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶĪńŘĚľĴħȮĨƞŀĴŅŒĬĮƖȮė,Ļ,Ȯ0.//+0./0ȮĴňěņĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶĪňŗŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟŏĽƟĬėĺŅĴĵŅĔěĬěņĬĺĬȮ
141ȮĸƟŅĬėĬȮľĶŊŀĮĶŃĴŅĦȮĶƟŀĵĸŃȮ07,3ȮĕŀĚěņĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶĪńŘĚľĴħȮőħĵŏĻĶļģĔŇěĕŀĚŀŇĬŏħňĵŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚ
ĽĴŗņŏĽĴŀĨƞŀŏĬŊŗŀĚĴŅĨĸŀħȮěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĬőĵĭŅĵŏıŊŗŀĝƞĺĵŏľĸŊŀĮĶŃĝŅĝĬĪňŗĵŅĔěĬľĸŅĵőėĶĚĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮ 

1.1) őėĶĚĔŅĶȮAntyodaya Anna Yojana (AAY) Ration Card Color 2018-19ȮŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶ
ĪňŗĶńģěŃŒľƟĽƞĺĬĸħĔŅĶĞŊŘŀŀŅľŅĶĪňŗěņŏĮƦĬȮŏĝƞĬȮĕƟŅĺĽŅĸňȮĬŘņĨŅĸȮĕƟŅĺĽŅĶŒĬĶŅėŅĩŌĔȮőħĵįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĨƟŀĚœħƟĶńĭ
ĔŅĶĵŊĬĵńĬěŅĔĳŅėĶńģĔƞŀĬĺƞŅŏĮƦĬįŌƟĴňėĺŅĴĵŅĔěĬȮľĶŊŀĴňėĺŅĴĸņĭŅĔĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮıŇĔŅĶȮľĶŊŀŐĴƞŏĸňŘĵĚŏħňŗĵĺȮŏĮƦĬĨƟĬȮ
őħĵįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶěŃœħƟĶńĭĭńĨĶȮRation Pass ĪňŗĴňĽňĨƞŅĚŕȮŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŀŀĔœĮŒĬĶŃľĺƞŅĚėĬŏĴŊŀĚȮŐĸŃėĬĝĬĭĪ 

1.2) őėĶĚĔŅĶěńħľŅĔƠŅĞľŋĚĨƟĴȮ&LPG) ŒľƟĔńĭėĬĵŅĔěĬĪňŗŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟŏĽƟĬėĺŅĴĵŅĔěĬȮőħĵĶńģŒľƟ
ŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬěņĬĺĬȮ/*4..ȮĶŌĮƖĨƞŀėĶńĺŏĶŊŀĬȮ&ľĶŊŀĮĶŃĴŅĦȮ6..ȮĭŅĪ'ȮőħĵėŅħĺƞŅěŃĴňĮĶŃĝŅĝĬĪňŗĵŅĔěĬŏĕƟŅ
ĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺĴŅĔĔĺƞŅȮ23ȮĸƟŅĬėĶńĺŏĶŊŀĬȮ 

1.3) őėĶĚĔŅĶȮPradhan Mantri Jan Dhan Yojana ŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶŏĮƕħĭńĠĝňīĬŅėŅĶŒľƟĔńĭ
ėĬĵŅĔěĬĪňŗœĴƞĴňĭńĠĝňȮőħĵŏĬƟĬœĮĪňŗėĬĵŅĔěĬĔĸŋƞĴĪňŗŀĵŌƞŒĨƟŏĽƟĬėĺŅĴěĬȮőħĵœħƟĴňĔŅĶŏĮƕħĭńĠĝňœĮŐĸƟĺěņĬĺĬ
ĪńŘĚĽŇŘĬȮ00.ȮĸƟŅĬĭńĠĝňȮőħĵőėĶĚĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺŏĬƟĬŒľƟėĬĵŅĔěĬĴňĭńĠĝňīĬŅėŅĶœĺƟŒĝƟȮŐĸŃĴňĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĶŃĭĭ
ĔŅĶŏĚŇĬĪňŗĩŌĔĔġľĴŅĵȮĴňőŀĔŅĽĪņĮĶŃĔńĬĨƞŅĚŕȮ&Insurance) ĪńŘĚĬňŘȮŒĬȮ/ȮėĶńĺŏĶŊŀĬěŃĴňȮ/ȮĭńĠĝňĽŅĴŅĶĩŏĭŇĔ
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ŏĚŇĬŏĔŇĬĭńĠĝňȮ(Overdraft) œħƟĩŉĚȮ3*...ȮĶŌĮƖȮ&ľĶŊŀĮĶŃĴŅĦȮ0*3..ȮĭŅĪ'ȮőħĵĔŅĶĴňĭńĠĝňīĬŅėŅĶħńĚĔĸƞŅĺěŃ
ĝƞĺĵŒľƟėĬŀŇĬŏħňĵĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĚŇĬŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮŏĝƞĬȮe-wallet œħƟĽŃħĺĔĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 

ĬŀĔěŅĔőėĶĚĔŅĶŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĪňŗĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮĶńģĭŅĸŀŇĬŏħňĵĵńĚœħƟħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŀŊŗĬŕȮŀňĔľĸŅĵ
őėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĝƞĺĵŏľĸŊŀėĬĵŅĔěĬȮŀŅĪŇȮőėĶĚĔŅĶŏĭňŘĵĵńĚĝňıĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮőėĶĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘņŏıŊŗŀ
ĔŅĶŏĔļĨĶŒľƟŏĔļĨĶĔĶĴňĬŘņŒĝƟȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀŀĴŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅőħĵĽŀĬŒľƟŏħŖĔĶŌƟěńĔŀŀĴŏĚŇĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ĩŀĬŏĚŇĬœħƟĶƟŀĵĸŃȮ3.ȮŏĴŊŗŀŀŅĵŋȮ/6ȮĮƖȮőħĵĶńģŏĮƦĬįŌƟěƞŅĵħŀĔŏĭňŘĵȮőėĶĚĔŅĶȮMake in India ĞŉŗĚŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĕĬŅħ
ŒľĠƞȮĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬŀŇĬŏħňĵŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĚŅĬĽĶƟŅĚŀŅĝňıŒľƟĔńĭėĬŀŇĬŏħňĵȮőėĶĚĔŅĶȮSmart Cities ĪňŗıńĥĬŅŏĴŊŀĚ
ľĸńĔŒĬŀŇĬŏħňĵĔĺƞŅȮ/..ȮŏĴŊŀĚĪňŗŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĕĬĽƞĚĽŅīŅĶĦŃȮıŊŘĬĪňŗĽƞĺĬĔĸŅĚȮŏĝƞĬȮPublic parkȮĶŃĭĭ
ŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬĪĪňŗėĶŀĭėĸŋĴȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗħňȮŏĮƦĬĨƟĬȮĞŉŗĚŒĬľĸŅĵŕȮőėĶĚĔŅĶȮĴňŏěĨĬŅĶĴĦƢĽņėńĠ
ŒĬĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĮĶŃĝŅĝĬŒľƟľĸŋħıƟĬěŅĔėĺŅĴĵŅĔěĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬŏĮƚŅľĴŅĵĽņėńĠĕŀĚĶńģĭŅĸŀŇĬŏħňĵȮ 

ĔŅĶĪňŗŀŇĬŏħňĵĽŅĴŅĶĩĸħěņĬĺĬėĬĪňŗŀĵŌƞŒĨƟŏĽƟĬėĺŅĴĵŅĔěĬœħƟĴŅĔĕŉŘĬȮĽŅŏľĨŋŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĔŅĶĪňŗ
ĶńģĭŅĸĴŋƞĚĴńŗĬĪňŗěŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬȮįƞŅĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵĨƞŅĚŕȮħńĚĪňŗĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮ&ĞŉŗĚľĸŅĵ
őėĶĚĔŅĶĴňĶŌĮŐĭĭĪňŗėĸƟŅĵėĸŉĚĔńĭĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĭŅĸœĪĵ'ȮŀňĔĪńŘĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚŀŇĬŏħňĵĪňŗŏĨŇĭőĨĨƞŀŏĬŊŗŀĚĴŅŏĮƦĬ
ŏĺĸŅĴŅĔĔĺƞŅȮ/.ȮĮƖȮőħĵĴňĮƤěěńĵĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗĽņėńĠȮėŊŀȮĔŅĶŏĴŊŀĚĪňŗĴňŏĽĩňĵĶĳŅıȮĔŅĶĸĚĪŋĬěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ
&FDI) ĪńŘĚěŅĔĬńĔĸĚĪŋĬĨƞŅĚĝŅĨŇŐĸŃĬńĔĸĚĪŋĬŀŇĬŏħňĵőıƟĬĪŃŏĸȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚėĬĝńŘĬĔĸŅĚȮ
ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮŐĴƟĺƞŅĮƤěěŋĭńĬŀŇĬŏħňĵěŃĴňěņĬĺĬėĬĪňŗŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟŏĽƟĬėĺŅĴĵŅĔěĬĬƟŀĵĔĺƞŅœĬěňŏĶňĵȮĞŉŗĚŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻ
ĪňŗĴňěņĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶĪňŗŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟŏĽƟĬėĺŅĴĵŅĔěĬĴŅĔĪňŗĽŋħȮ&œĬěňŏĶňĵĴňėĬŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟŏĽƟĬėĺŅĴĵŅĔěĬĮĶŃĴŅĦȮ
65ȮĸƟŅĬėĬȮŀŇĬŏħňĵĴňĮĶŃĴŅĦȮ5.,3ȮĸƟŅĬėĬȮĕĦŃĪňŗœĪĵĴňĮĶŃĴŅĦȮ2,7ȮĸƟŅĬėĬ'ȮȮŐĨƞŀŇĬŏħňĵĵńĚĴňėĬĵŅĔěĬŏĮƦĬ
ěņĬĺĬĴŅĔĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮ4.ȮĕŀĚěņĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶĪńŘĚľĴħȮŐĸŃŐĴƟĺƞŅĮĶŃĝŅĔĶĔĸŋƞĴĬňŘěŃŀĵŌƞŏľĬŊŀŏĽƟĬėĺŅĴĵŅĔěĬȮ
ŐĨƞĔŖĴňĶŅĵœħƟœĴƞĩŉĚĺńĬĸŃȮ1,0.ȮŏľĶňĵĠĽľĶńģł 

 

2) ĮĶŃŏĪĻĠňŗĮŋƙĬ 
ĠňŗĮŋƙĬȮŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĨƟĬŐĭĭħƟŅĬĔŅĶĔĶŃěŅĵŀņĬŅěĽŌƞĔŅĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ(Decentralization)Ȯ

őħĵĪńŘĚȮ25ȮěńĚľĺńħȮ(Prefectures) ĴňĶńģĭŅĸĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚĨĬĪňŗĴňŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĔņľĬħŐĸŃŀŀĔŐĭĭ
ĬőĵĭŅĵĽņľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŀńĬŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĽņėńĠĪňŗĝƞĺĵĸħĮƤĠľŅėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņȮŐĸŃŏĔŇħĔŅĶĔĶŃěŅĵ
ĶŅĵœħƟœĮĽŌƞĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚ ĞŉŗĚŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĔŅĶŀŀĔĔġľĴŅĵĔŅĶĔĶŃěŅĵŀņĬŅěĽŌƞĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĮƖȮ2542 (ĔĶĴ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ*Ȯ2558) őħĵĴňĔĶĦňĻŉĔļŅěŅĔĠňŗĮŋƙĬȮħńĚĬňŘ 

2.1) ĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħŁŀĔœĔőħȮ(Hokkaido)ȮŏĔŅŃŁŀĔœĔőħŏĮƦĬŏĔŅŃĕĬŅħŒľĠƞŀĵŌƞĪŅĚĨŀĬ
ŏľĬŊŀĽŋħĕŀĚĮĶŃŏĪĻĠňŗĮŋƙĬȮıŊŘĬĪňŗĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬĳŌŏĕŅȮŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĶńģĭŅĸĠňŗĮŋƙĬȮ
ĮĶŃĝŅĔĶĭĬŏĔŅŃŁŀĔœĔőħĽƞĺĬŒľĠƞŀĵŌƞŒĬĳŅėĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮ&Service) ĞŉŗĚŐĴƟŁŀĔœĔőħěŃŏĮƦĬŏĴŊŀĚĪňŗŏĬƟĬĪŅĚħƟŅĬ
ŏĔļĨĶĔĶĶĴȮ&Agriculture) ŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ&Industry) ŐĨƞıŊŘĬĪňŗĩŌĔŒĝƟœĮŏıňĵĚŐėƞȮ1 ŒĬȮ4 ĕŀĚŏĔŅŃŏĪƞŅĬńŘĬȮ
ŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚĕĬŅħĕŀĚįĸįĸŇĨĨƞŀĕĬŅħıŊŘĬĪňŗȮĪňŗĴňėƞŀĬĕƟŅĚĬƟŀĵŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭěńĚľĺńħŀŊŗĬŕȮŒĬĠňŗĮŋƙĬȮĶńģĭŅĸĠňŗĮŋƙĬ
ěŉĚœħƟĔņľĬħŐįĬıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħŁŀĔœĔőħȮ&The Hokkaido Comprehensive Development Plan) 
ŏĮƦĬĬőĵĭŅĵĽņėńĠĶŃħńĭĝŅĨŇŏıŊŗŀıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĪňŗŐĪƟěĶŇĚĕŀĚĳŌĴŇĳŅėĬňŘȮĞŉŗĚĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĭŅĸĠňŗĮŋƙĬŐĸŃ
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ĶńģĭŅĸĪƟŀĚĩŇŗĬěńĚľĺńħŁŀĔœĔőħœħƟħņŏĬŇĬĴŅĨĶĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħŁŀĔœĔőħŒľƟĴňėĺŅĴ
ŏěĶŇĠĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵĔŅĶěńħĨńŘĚľĬƞĺĵĚŅĬȮHokkaido Development Agency ĞŉŗĚĮƤěěŋĭńĬŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟĔĶŃĪĶĺĚ
ĪňŗħŇĬȮőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮĔŅĶĕĬĽƞĚȮŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĠňŗĮŋƙĬȮ&Ministry of Land, Infrastructure, Transport 
and Tourism)ȮőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮŏĝƞĬȮĩĬĬȮĪƞŅŏĶŊŀȮŐĸŃĽĬŅĴĭŇĬȮĶĺĴĪńŘĚĴň
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĮƤĠľŅĬŘņĪƞĺĴȮĽƞĚŏĽĶŇĴĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĶĺĴĪńŘĚŏıŊŗŀŏĶŇŗĴħņŏĬŇĬ
őėĶĚĔŅĶĭŋĔŏĭŇĔŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃıĸńĚĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŒľƟĮĶŃĝŅĝĬ
ĴňĝňĺŇĨėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĪňŗĽŃħĺĔĽĭŅĵĪƞŅĴĔĸŅĚĽĳŅıŀŅĔŅĻĪňŗľĬŅĺŏĵŖĬȮĞŉŗĚįĸěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬıńĥĬŅ
ıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħŁŀĔœĔőħħńĚĔĸƞŅĺȮĪņŒľƟěńĚľĺńħŁŀĔœĔőħĔĸŅĵŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŒĬ
ŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ(Sustainable Development)  

ĮƤěěŋĭńĬěńĚľĺńħŁŀĔœĔőħȮĔĸŅĵŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĽņėńĠĕŀĚĠňŗĮŋƙĬŒĬģŅĬŃŏĮƦĬŐľĸƞĚįĸŇĨĪŅĚħƟŅĬ
ĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗŒľĠƞĪňŗĽŋħȮŐĸŃŏĮƦĬěńĚľĺńħĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽņėńĠȮĪňŗĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭĠňŗĮŋƙĬŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔȮěŅĔĔŅĶĔņľĬħ
ŐįĬıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĕŀĚĶńģĭŅĸħńĚĔĸƞŅĺȮőħĵŒĬĮƖȮ0271ȮľĬƞĺĵĚŅĬȮHokkaido Development Agency œħƟěńħ
ĨńŘĚĕŉŘĬĨŅĴĔġľĴŅĵȮThe Hokkaido Development ActȮěŉĚŀŅěĔĸƞŅĺœħƟĺƞŅȮėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗ
ĝĬĭĪŒĬĠňŗĮŋƙĬȮŏıŊŗŀĔŅĶĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟȮĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒľƟėĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬĴňĶŅĵœħƟȮŐĸŃĴňėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĪňŗħňĕŉŘĬȮŏĮƦĬ
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬľĶŊŀĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀĬņĴŅĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮȮ 

2.2) ĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħőŀĔŇĬŅĺŅȮ(Okinawa) ĞŉŗĚŏĮƦĬěńĚľĺńħĪňŗĴňĔŅĶěńħŏĔŖĭĶŅĵœħƟěŅĔĳŅļň
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮ(Local Taxes) œħƟĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮĕƟŀĴŌĸĸƞŅĽŋħĮƖȮ2558 ěŅĔĶŅĵĚŅĬĔŅĶěńħŏĔŖĭĶŅĵœħƟěŅĔĳŅļňĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬŐĨƞ
ĸŃěńĚľĺńħĕŀĚĠňŗĮŋƙĬȮıĭĺƞŅȮěńĚľĺńħĪňŗĴňĔŅĶěńħŏĔŖĭĶŅĵœħƟĴŅĔĪňŗĽŋħĴňĽńħĽƞĺĬĴŅĔĔĺƞŅěńħľĺńħĪňŗěńħŏĔŖĭĶŅĵœħƟĬƟŀĵ
ĪňŗĽŋħĩŉĚȮ2.5 ŏĪƞŅ ĞŉŗĚőĨŏĔňĵĺĽŅĴŅĶĩěńħŏĔŖĭĶŅĵœħƟěŅĔĳŅļňœħƟĴŅĔĪňŗĽŋħȮ&165.9 ıńĬĸƟŅĬŏĵĬ'ȮŒĬĕĦŃĪňŗěńĚľĺńħőŀ
ĔŇĬŅĺƞŅŏĮƦĬěńĚľĺńħĪňŗěńħŏĔŖĭĳŅļňœħƟĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮ&67.1 ıńĬĸƟŅĬŏĵĬ'ȮŐĸŃĴňŀńĨĶŅěńħŏĔŖĭĶŅĵœħƟěŅĔĳŅļňĪƟŀĚĩŇŗĬĨŗņ
ĔĺƞŅėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚĪńŘĚĮĶŃŏĪĻȮ&Ministry of Internal Affairs and Communications Japan, White Paper 
on Local Public Finance 2017)  

ĶńģĭŅĸĪƟŀĚĩŇŗĬěńĚľĺńħőŀĔŇĬŅĺŅȮĴňĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħőŀĔŇĬŅĺŅȮ(Policies 
on Okinawa) ŏıŊŗŀŏĶƞĚĽĶƟŅĚėĺŅĴŏěĶŇĠŒľƟĔńĭıŊŘĬĪňŗȮŏıŊŗŀľĺńĚĽĶƟŅĚĔŇěĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮŏıŊŗŀ
ĬņĴŅĞŉŗĚĔŅĶěńħŏĔŖĭĶŅĵœħƟĳŅļňĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔőŀĔŇĬŅĺŅȮŏĮƦĬŏĔŅŃĕĬŅħŏĸŖĔĪŅĚĨŀĬŒĨƟĕŀĚĠňŗĮŋƙĬȮŐĸŃŀĵŌƞ
ľƞŅĚœĔĸěŅĔŐįƞĬħŇĬŒľĠƞȮ(Mainland)Ȯ 

ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĬńĭĨńŘĚŐĨƞĪňŗĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅėŊĬőŀĔŇĬŅĺŅŒľƟĠňŗĮŋƙĬȮ&ěŅĔĵŋĪīĔŅĶőŀĔŇĬŅĺŅŒĬĝƞĺĚ
ĽĚėĶŅĴőĸĔėĶńŘĚĪňŗĽŀĚ'ȮŏĴŊŗŀĮƖȮ2515ȮľĶŊŀŏĮƦĬŏĺĸŅŏĔŊŀĭȮ50 ĮƖŐĸƟĺȮĮƤěěŋĭńĬȮěńĚľĺńħőŀĔŇĬŅĺŅȮĵńĚėĚĴňģŅĬĪńı
ĪľŅĶĕŀĚĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅĪńŘĚĔŀĚĪńıĭĔȮĪńıŏĶŊŀȮŐĸŃĪńıŀŅĔŅĻŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗȮĞŉŗĚŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅŏĔŊŀĭȮ50 ĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮ
ĶńģĭŅĸĠňŗĮŋƙĬœħƟĔņľĬħŐįĬĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħőŀĔŇĬŅĺŅȮőħĵĴňĴŌĸėƞŅŏĚŇĬĸĚĪŋĬĮĶŃĴŅĦȮ10 ĸƟŅĬĸƟŅĬŏĵĬȮŏıŊŗŀĸħ
ĝƞŀĚĺƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃľĺƞŅĚŐįƞĬħŇĬŒľĠƞĕŀĚĠňŗĮŋƙĬĔńĭŏĔŅŃőŀĔŇĬŅĺŅȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶĸĚĪŋĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ
ĨƞŅĚŕȮĞŉŗĚœħƟĶńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪńŘĚěŅĔĶńģĭŅĸĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬŒĬőŀĔŇĬŅĺŅŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮĪņŒľƟěńĚľĺńħőŀĔŇĬŅĺŅ
ĴňĔŅĶıńĥĬŅœĮŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺ 

ĳŅĵŒĨƟŐįĬıńĥĬŅőŀĔŇĬŅĺŅȮ(Okinawa Promotion Plan) ĶńģĭŅĸĔĸŅĚĴňĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀĔńĭ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪŋĔĔĶŃĪĶĺĚȮĴňĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĸĚœĮĵńĚĔĶŃĪĶĺĚŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬıńĥĬŅőŀĔŇĬŅĺŅĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĪňŗĽŋħȮĞŉŗĚĳŅĵŒĨƟŐįĬħńĚĔĸƞŅĺȮĶńģĭŅĸħņŏĬŇĬĴŅĨĶĔŅĶ
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ĨƞŅĚŕȮĶƞĺĴĔńĭĶńģĭŅĸĪƟŀĚĩŇŗĬěńĚľĺńħőŀĔŇĬŅĺŅȮŀŅĪŇȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ
ŐĸŃĳŅėĔŅĶįĸŇĨȮőħĵĴňĔŅĶıńĥĬŅėĺĭėŌƞĪńŘĚħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮ
ŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭŐįĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚħńĚĔĸƞŅĺȮ&ĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮĩĬĬȮ
ĽĬŅĴĭŇĬĬŅĬŅĝŅĨŇȮıŇıŇīĳńĦĤƢĽńĨĺƢĬŘņĕĬŅħŒľĠƞȮĻŌĬĵƢŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮShinryo) 

ĔŅĶıńĥĬŅĨƞŅĚŕȮĳŅĵŒĨƟŐįĬıńĥĬŅőŀĔŇĬŅĺŅȮĪńŘĚĶńģĭŅĸĔĸŅĚŐĸŃĶńģĭŅĸĪƟŀĚĩŇŗĬȮĨƞŅĚĴŋƞĚľĺńĚĪňŗ
ěŃĝƞĺĵıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĸħĮƤĠľŅėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņĕŀĚıŊŘĬĪňŗŏĴŊŀĚŐĸŃĝĬĭĪȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬĵńĚėĚŀĵŌƞ
ŒĬıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀĝƞĺĵıńĥĬŅĭƟŅĬŏĔŇħȮĶĺĴĪńŘĚħŉĚħŌħŒľƟĴňĔŅĶĸĚĪŋĬěŅĔĨƞŅĚĝŅĨŇȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĚŅĬŒľƟĔńĭėĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŀňĔ
ħƟĺĵȮĝňŘŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮĶńģĭŅĸĠňŗĮŋƙĬȮŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬľĶŊŀĔŅĶĔĶŃěŅĵŀņĬŅěĽŌƞĪƟŀĚĩŇŗĬȮĞŉŗĚĔŅĶ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏěĶŇĠŒľƟĔńĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮľĶŊŀĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮěŃĝƞĺĵĸħĮƤĠľŅŏĶŊŗŀĚėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņȮŐĸŃ
ŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĽņėńĠĪňŗěŃĪņŒľƟĪƟŀĚĩŇŗĬŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ 

2.3) ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĳŅļňĽņľĶńĭĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚĠňŗĮŋƙĬȮĔĶŃĪĶĺĚĔŇěĔŅĶĳŅĵŒĬŐĸŃĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶȮ(Ministry of Internal Affairs and Communications: MIC) ĮĶŃŏĪĻĠňŗĮŋƙĬȮœħƟŀŀĔŐĭĭőĮĶŐĔĶĴ
ĔŅĶěńħŏĔŖĭĳŅļňȮHometown Tax ľĶŊŀĳŅļňĭƟŅĬŏĔŇħȮ(Furutazo Nozei) ĞŉŗĚŏĮƦĬĶŃĭĭĳŅļňĪňŗĶńģĭŅĸĠňŗĮŋƙĬ
ŏĶŇŗĴħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬĮƖȮ2553 őħĵĶńģĭŅĸĴŋƞĚľĺńĚĪňŗěŃĸħĝƞŀĚĺƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶěńħŏĔŖĭĳŅļňĕŀĚŏĴŊŀĚŒľĠƞ
ŐĸŃŏĴŊŀĚĕĬŅħŏĸŖĔŒĬĝĬĭĪȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĪňŗįƞŅĬĴŅȮěņĬĺĬėĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĠňŗĮŋƙĬĵńĚėĚľĸńŗĚœľĸŏĕƟŅĴŅĪņĚŅĬŒĬ
őĨŏĔňĵĺŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőĮĶŐĔĶĴĬňŘěŉĚĩŌĔŀŀĔŐĭĭĴŅŏıŊŗŀŒľƟĽŀħĶńĭĔńĭĬőĵĭŅĵĔŅĶĲƘƨĬĲŌĳŌĴŇĳŅėȮ(Regional 
Revitalization) ĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅħƟŅĬĮĶŃĝŅĔĶȮ(Demographic change) ĪńŘĚŀńĨĶŅĔŅĶŏĔŇħĕŀĚĪňŗĸħĸĚȮ
(Low birth rate)ȮŐĸŃĮĶŃĝŅĔĶĽŌĚĺńĵĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ(Aged population) ŏıŊŗŀŒľƟıŊŘĬĪňŗŒĬĳŌĴŇĳŅėĝĬĭĪĵńĚėĚĴň
ĔŇěĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵŒĬĮƖȮ2560 ĴňĵŀħŏĚŇĬĭĶŇěŅėĽņľĶńĭĳŅļňĭƟŅĬŏĔŇħŏıŇŗĴĕŉŘĬĩŉĚȮ45 ŏĪƞŅȮ
ĬńĭěŅĔĮƖŐĶĔĪňŗĴňőĮĶŐĔĶĴĬňŘ 

ŐĬĺėŇħĽņėńĠĕŀĚĳŅļňĭƟŅĬŏĔŇħȮėŊŀȮĮĶŃĝŅĝĬĽŅĴŅĶĩĶŃĭŋĳŅļňĪňŗĨĬĨƟŀĚěƞŅĵŒľƟĔńĭĶńģĭŅĸœĮ
ĵńĚıŊŘĬĪňŗĪƟŀĚĩŇŗĬľĶŊŀěńĚľĺńħĭƟŅĬŏĔŇħĕŀĚĨĬȮľĶŊŀıŊŘĬĪňŗŀŊŗĬŕȮĪňŗŀĵŅĔěŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňĔŅĶĬņĳŅļňĬńŘĬœĮıńĥĬŅœħƟȮ
ĞŉŗĚĝƞĺĵŒľƟĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟĶńĭŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬĬńŘĬőħĵĨĶĚěŅĔĮĶŃĝŅĝĬȮőħĵœĴƞĨƟŀĚĶŀĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔĳŅėĶńģȮ
őħĵĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗœħƟĶńĭŏĚŇĬĭĶŇěŅėĬńŘĬȮěŃĴňĕŀĚĕĺńĠĨŀĭŐĪĬįŌƟĭĶŇěŅėŏĚŇĬȮŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĴňĴŌĸėƞŅœĴƞ
ŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ30 ĕŀĚĴŌĸėƞŅŏĚŇĬĭĶŇěŅėȮŏĝƞĬȮįńĔĨŅĴķħŌĔŅĸȮĕƟŅĺȮŏĬŊŘŀĽńĬŒĬĠňŗĮŋƙĬȮįĸŇĨĳńĦĤƢĚŅĬİƖĴŊŀȮ(Crafts) 
ŐĸŃŏľĸƟŅĽŅŏĔȮĞŉŗĚŏĮƦĬĽŇĬėƟŅěŅĔĝŋĴĝĬľĶŊŀĪƟŀĚĩŇŗĬĬńŘĬȮĞŉŗĚįĸŇĨĳńĦĤƢĭŅĚĝĬŇħȮĔŖŏĮƦĬĽŇĬėƟŅĮĶŃěņĩŇŗĬȮĬńĭŏĮƦĬ
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĔŇěĔĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŐĨƞĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮěŃĴňĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ĔńĬŏıŊŗŀőĮĶőĴĪĽŇĬėƟŅĮĶŃěņĩŇŗĬĪňŗěŃĴŀĭŏĮƦĬĕŀĚĕĺńĠŒľƟĔńĭįŌƟĭĶŇěŅėȮ 

ĪńŘĚĬňŘȮŐĬĺĪŅĚħńĚĔĸƞŅĺȮŏĮƦĬŐĶĚěŌĚŒěĪňŗĪņŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĠňŗĮŋƙĬĴňėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĨƟŀĚĔŅĶĭĶŇěŅėŏĚŇĬŒĬ
őĮĶŐĔĶĴĳŅļňĭƟŅĬŏĔŇħŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮĞŉŗĚŒĬĶŃĵŃœĴƞĔňŗĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅĶńģĭŅĸĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬŐĨƞĸŃěńĚľĺńħĕŀĚĠňŗĮŋƙĬĴňĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬĔńĬŀĵƞŅĚĴŅĔŏıŊŗŀěŌĚŒěŒľƟėĬľńĬĴŅĭĶŇěŅėŏĚŇĬŒľƟĔńĭĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚĨĬőħĵĔŅĶŒĝƟĕŀĚĕĺńĠĪňŗĴňĶŅėŅŐıĚĴŅ
ħŉĚħŌħŏĚŇĬĭĶŇěŅėȮĪņŒľƟĔŅĶĭĶŇěŅėŏĚŇĬĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃĴŋƞĚŏĬƟĬœĮĪňŗĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗŒľƟĕŀĚĕĺńĠĶŅėŅŐıĚȮœĴƞĺƞŅěŃ
ŏĮƦĬŏĬŊŘŀĺńĺĠňŗĮŋƙĬŏĔĶħıĶňŏĴňĵĴȮŀŅľŅĶĪŃŏĸȮœĺĬƢĬņŏĕƟŅȮĽŇĬėƟŅŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮľĶŊŀėŌĮŀĚĽƞĺĬĸħŏĕƟŅıńĔŒĬ
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őĶĚŐĶĴľĶŊŀĶňĽŀĶƢĪŒĬŁŅĺŅĵ ħńĚĬńŘĬȮŏĴŊŗŀĴňĕŀĚĕĺńĠŏĮƦĬĽŇŗĚĨŀĭŐĪĬȮĔŖĪņŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĽĬŒěĭĶŇěŅėŏĚŇĬĳŅļňĭƟŅĬ
ŏĔŇħŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮŏıĶŅŃŐĪĬĪňŗěŃěƞŅĵŏĚŇĬĳŅļňŏĨŖĴěņĬĺĬŒľƟĔńĭĶńģȮĔŖĴŅŐĭƞĚěƞŅĵŒľƟĳŅļňĭƟŅĬŏĔŇħĽƞĺĬľĬŉŗĚȮŏıŊŗŀœħƟ
ĕŀĚĕĺńĠĸŘņėƞŅŏĮƦĬĽŇŗĚĨŀĭŐĪĬ 

ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĶńģıĵŅĵŅĴėĺĭėŋĴœĴƞŒľƟĶńģĭŅĸĪƟŀĚĩŇŗĬěńħľŅĕŀĚĕĺńĠľĶŊŀĽŇŗĚĨŀĭŐĪĬŀŊŗĬĪňŗĴňĴŌĸėƞŅ
ĴŅĔĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ30 ĕŀĚŏĚŇĬĭĶŇěŅėȮľĶŊŀěńħľŅĕŀĚĕĺńĠŀŊŗĬĪňŗĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔįĸŇĨĳńĦĤƢŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬĴŅŏĮƦĬĕŀĚĨŀĭ
ŐĪĬȮĞŉŗĚįŇħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĶńģĭŅĸȮĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĪƟŀĚĩŇŗĬĨŀĭŐĪĬħƟĺĵįĸŇĨĳńĦĤƢěŅĔĪƟŀĚĩŇŗĬĬńŘĬŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞ
ĶńģĭŅĸĪƟŀĚĩŇŗĬľĸŅĵŐľƞĚĔŖŏıŇĔŏĜĵĨƞŀŐĬĺĪŅĚħńĚĔĸƞŅĺȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĶŌƟĽŉĔŏĽňĵŏĮĶňĵĭľĶŊŀĴňŐĶĚħŉĚħŌħĬƟŀĵľŅĔ
ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭľĶŊŀŐĕƞĚĕńĬĔńĭĶńģĭŅĸĪƟŀĚĩŇŗĬŀŊŗĬŕȮŐĸŃěŅĔĔŅĶĽņĶĺěĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĔŇěĔŅĶĳŅĵŒĬŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ
ıĭĺƞŅȮĮĶŃĴŅĦĶƟŀĵĸŃȮ/2ȮĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&/,566ȮŐľƞĚ'ȮľĶŊŀȮ024ȮŐľƞĚȮĴňĔŅĶĴŀĭĕŀĚĕĺńĠŐĔƞįŌƟĭĶŇěŅė
ŏĚŇĬĳŅļňĭƟŅĬŏĔŇħĪňŗĴňĴŌĸėƞŅŏĔŇĬĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ1.ȮĕŀĚŏĚŇĬĭĶŇěŅėȮŐĸŃıĭĺƞŅĴňľĬƞĺĵĚŅĬĪƟŀĚĩŇŗĬĮĶŃĴŅĦȮ/7.ȮŐľƞĚ
ĪňŗŒľƟĕŀĚĕĺńĠĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔįĸŇĨĳńĦĤƢŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĞŉŗĚĶĺĴĩŉĚŏĬŊŘŀĺńĺěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃœĺĬƢĬņŏĕƟŅȮěŉĚĪņŒľƟ
ĶńģĭŅĸĠňŗĮŋƙĬŏĶŇŗĴľŅĴŅĨĶĔŅĶĽņľĶńĭĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĸŃŏĴŇħĔġȮőħĵěŃėńħŐĵĔĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĬńŘĬŀŀĔěŅĔőĮĶŐĔĶĴȮ
ŐĸŃįŌƟĭĶŇěŅėŏĚŇĬĬńŘĬěŃœĴƞĽŅĴŅĶĩĬņŏĚŇĬĭĶŇěŅėĬńŘĬœĮľńĔĸħľĵƞŀĬĳŅļňœħƟŀňĔĨƞŀœĮȮĪńŘĚĬňŘȮĴŅĨĶĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺ
ĔņľĬħĕŉŘĬȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĭĶŇěŅėŏĚŇĬŒĬőĮĶŐĔĶĴĳŅļňĭƟŅĬŏĔŇħŏĮƦĬœĮĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗŐĪƟěĶŇĚ 

 

3) ĮĶŃŏĪĻěňĬ 
Ȯ ĻŌĬĵƢĺŇěńĵŏĻĶļģĔŇěȮīŋĶĔŇěŐĸŃŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔȮīĬŅėŅĶŀŀĴĽŇĬȮ&0340'ȮěńħĪņĔŅĶĻŉĔļŅĶŌĮŐĭĭ
ĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬŒĬĮĶŃŏĪĻěňĬȮıĭĺƞŅȮěňĬŏĮƦĬŀňĔĮĶŃŏĪĻĪňŗĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅ
ėĺŅĴĵŅĔěĬȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĬőĵĭŅĵĔŅĶĵĔĶŃħńĭĶŅĵœħƟĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶȮĞŉŗĚŏĮƦĬįĸěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĬőĵĭŅĵŐĔƟœĕĮƤĠľŅ
ėĺŅĴĵŅĔěĬĴŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨĸŀħȮ2.ȮĮƖȮĞŉŗĚŏĶŇŗĴĨƟĬħƟĺĵĔŅĶĮĢŇĶŌĮĝĬĭĪȮŐĸŃĔŅĶŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŒĬĪŋĔıŊŘĬĪňŗ
ŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬȮőħĵŏĬƟĬħƟŅĬŏĔļĨĶĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔļĨĶĽŅĴŅĶĩĺŅĚŐįĬĔŅĶŏıŅŃĮĸŌĔŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
įĸįĸŇĨœħƟŏŀĚȮŐĸŃŒľƟŏĔļĨĶĔĶĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĶŅĵœħƟȮěŅĔŏħŇĴĪňŗŏĮƦĬĶŃĭĭŏĔļĨĶĔĶĶĴĪňŗĨƟŀĚĶĺĭĶĺĴįĸįĸŇĨŒľƟ
ĳŅėĶńģȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮěňĬĵńĚĭĶĶěŋĬőĵĭŅĵĸħĳŅĺŃėĺŅĴĵŅĔěĬĸĚėĶńŘĚŐĶĔĸĚŒĬŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ5Ȯ&0307ȮůȮ0311'ȮŐĸŃħņŏĬŇĬĴŅěĬĩŉĚŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĮƤěěŋĭńĬȮĜĭńĭĪňŗȮ/1Ȯ&0337ȮůȮ0341'Ȯ
őħĵĶńģĭŅĸĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟĴňĶŅĵœħƟĬƟŀĵȮŏĕƟŅĴŅĸĚĪŃŏĭňĵĬĔńĭĳŅėĶńģȮŏıŊŗŀŒľƟĶńģĽŅĴŅĶĩĔņľĬħĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶŒľƟėĺŅĴ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀœħƟŀĵƞŅĚĨĶĚěŋħȮĞŉŗĚŏĮƦĬŐĬĺĬőĵĭŅĵĪňŗĳŅėĶńģĕŀĚœĪĵŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏĝƞĬĔńĬ 
 ĽņľĶńĭĶŌĮŐĭĭĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚĶńģĭŅĸěňĬȮėŊŀȮĔŅĶĔņľĬħŒľƟĕƟŅĶŅĝĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗœĮĵńĚıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵ
ĪňŗľƞŅĚœĔĸĪňŗĴňĮĶŃĝŅĔĶĵŅĔěĬȮŐĸŃĪņĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔĩŉĚĽŅŏľĨŋŐĸŃĮƤĠľŅĪňŗĪņŒľƟĨƟŀĚĮĶŃĽĭĳŅĺŃ
ĵŅĔěĬȮŐĸŃĬņĕƟŀĴŌĸĔĸńĭĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĔņľĬħŏĮƦĬĬőĵĭŅĵŒľƟĨĶĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮőħĵĴňŐĶĚěŌĚŒěŒľƟĔńĭĔĸŋƞĴ
ĪňŗŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬœħƟĽņŏĶŖěȮŐĸŃĴňĭĪĸĚőĪļĽņľĶńĭįŌƟĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶœĴƞĽņŏĶŖěȮĪņŒľƟŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĮĶŃĝŅĔĶ
ĪňŗĴňĶŅĵœħƟľĶŊŀėƞŅŒĝƟěƞŅĵĨŗņĔĺƞŅŏĽƟĬėĺŅĴĵŅĔěĬĸħĸĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮěŅĔȮ533ȮĸƟŅĬėĬŒĬĮƖȮ0331ȮŏľĸŊŀŏıňĵĚȮ
/4,1ȮĸƟŅĬėĬŒĬĮƖȮ034/ 
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ĭĪĪňŗ 3 
ĝƞŀĚĺƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃĬőĵĭŅĵ 

 
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĝƞŀĚĺƞŅĚȮ&GAPs) ŐĸŃěńħĪņĕƟŀŏĽĬŀŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĸħĝƞŀĚĺƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇě

ģŅĬĶŅĔŒĬĪňŗĬňŘȮĴňěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŏıŊŗŀĝňŘŒľƟŏľŖĬĝƞŀĚĺƞŅĚŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀĽņľĶńĭĔŅĶĮƕħĝƞŀĚĺƞŅĚŏıŊŗŀĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĺŇěńĵ TRP4 ŐĸŃĔŅĶěńħĪņĕƟŀŏĽĬŀŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏıŊŗŀĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ 
 

3.1 ĺŇīňĔŅĶŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĝƞŀĚĺƞŅĚȮ&Gaps Analysis) 
ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏĮƦĬœĮĨŅĴĕńŘĬĨŀĬħńĚĬňŘ 
1) ĔņľĬħĔĶĦňĻŉĔļŅőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔȮĳŅĵŒĨƟŏĚŊŗŀĬœĕŐĸŃėņŐĬŃĬņĕŀĚĪňĴĪňŗ

ĮĶŉĔļŅěņĬĺĬȮ3 őėĶĚĔŅĶĮĶŃĔŀĭħƟĺĵőėĶĚĔŅĶĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶőħĵŏŀĔĝĬȮőėĶĚĔŅĶĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶőħĵľĬƞĺĵĚŅĬ
ĶńģȮőėĶĚĔŅĶĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶĳŅĵŒĨƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀľĸŅĵľĬƞĺĵĚŅĬ 

2) ĻŉĔļŅĳŅıĶĺĴĕŀĚŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶȮőħĵĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸěŅĔŏŀĔĽŅĶŐĸŃĽńĴĳŅļĦƢįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚěŅĔ
ŏŀĔĽŅĶŐĸŃĽńĴĳŅļĦƢįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪńŘĚŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶ 

3) ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĨŅĶŅĚĮĶŃŏĴŇĬȮĶŃħńĭėŃŐĬĬȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ĪňŗėŅħľĺńĚȮ&Desired performance) ŐĸŃįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚȮ&Actual performance) ĨŅĴĔĶŀĭ
ŐĬĺėŇħȮBalance Scorecard (ĭńĨĶėŃŐĬĬėĺŅĴĽĴħŋĸ'ȮŒĬȮ3 ĴŋĴĴŀĚŐĸŃȮ12ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮ&ĶŌĮĪňŗ,Ȯ3.1)ȮœħƟŐĔƞ 

-ȮĴŋĴĴŀĚħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶƟŌŐĸŃıńĥĬŅ: ėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚĪňĴĚŅĬȮĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶȮĪŋĬėĺŅĴĶŌƟ-ŐĬĺėŇħĔŅĶ
ıńĥĬŅ 

- ĴŋĴĴŀĚħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĳŅĵŒĬ8ȮĴňĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĴňĔĸœĔĕƟŀĴŌĸĮƚŀĬĔĸńĭěŅĔĳŅėň+
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

- ĴŋĴĴŀĚħƟŅĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ8ȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĭĶŇĔŅĶȮĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶėŋĦĳŅıĔŅĶĭĶŇĔŅĶ 
- ĴŋĴĴŀĚħƟŅĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĨŅĴıńĬīĔŇěĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮ&ĔŅĶŏĚŇĬ'8ȮėŋĦėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇě+ĔŅĶŏıŇŗĴ

ĶŅĵœħƟȮėŋĦėƞŅŀŊŗĬȮĮĶŃĽŇĪīŇįĸĨŅĴıńĬīĔŇěőėĶĚĔŅĶ 
 

 
ĶŌĮĪňŗȮ3.1 ŐĬĺėŇħĔŅĶĭĶŇľŅĶĔĸĵŋĪīƢŐĸŃįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĚŅĬħƟĺĵĺŇīňȮBalanced Scorecard 
ĪňŗĴŅ: ĮĶŃĵŋĔĨƢĨŅĴŐĬĺėŇħȮKaplan & Norton 
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3.2ȮĔĶĦňĻŉĔļŅĪňŗĩŌĔŏĸŊŀĔŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚ 
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔĪňŗĩŌĔŏĸŊŀĔŏĮƦĬĔĶĦňĻŉĔļŅħƟĺĵĺŇīňȮPurposive Sampling ĳŅĵŒĨƟ

ŏĚŊŗŀĬœĕĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
1) őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬıŊŘĬĪňŗŀĵƞŅĚŏĮƦĬŀĚėƢĶĺĴ8ȮĝƞŀĚĽŅĶŇĔŅőĴŏħĸȮőħĵȮĭĶŇļńĪŏĭĪŅőĔĶȮěņĔńħ&ĴľŅĝĬ' 
2) őėĶĚĔŅĶĬŅŀŇĬĪĶňĵƢĸƟŅĬœĶƞȮőħĵȮĔĶĴĔŅĶĕƟŅĺ 
3) őėĶĚĔŅĶĶƟŅĬėƟŅīĚĲƚŅĮĶŃĝŅĶńģȮőħĵȮĔĶŃĪĶĺĚıŅĦŇĝĵƢŐĸŃĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚ 

 

3.3 ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĝƞŀĚĺƞŅĚĽņľĶńĭĔĶĦňĻŉĔļŅőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔ 
ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬĝƞŀĚĺƞŅĚĽņľĶńĭĔĶĦňĻŉĔļŅĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ

ĕńŘĬĨŀĬħńĚĬňŘ 
3.3.1 ĔŅĶĻŉĔļŅĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶ 
ŒĬĕńŘĬĨŀĬĬňŘĪňĴĺŇěńĵěŃĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸěŅĔŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĪŋĨŇĵĳŌĴŇěŅĔŏŀĔĽŅĶŐĸŃĕƟŀĴŌĸěŅĔ

ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀĬņĴŅĮĶŃĴĺĸĽĩŅĬĔŅĶĦƢŒĬĳŅıĶĺĴŐĸŃěńħĪņŐįĬĪňŗĔĸĵŋĪīƢĪňŗěŃĝňŘŒľƟŏľŖĬėĺŅĴ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚĔĸĵŋĪīƢĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒĬĴŋĴĴŀĚėĺŅĴĽĴħŋĸȮ4 ĴŇĨŇȮĞŉŗĚěŃĝňŘŒľƟŏľŖĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸ
ĮģĴĳŌĴŇ 

3.3.2 ĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĮģĴĳŌĴŇ 
ĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĮģĴĳŌĴŇȮ(Primary data) ŒĬĕńŘĬĨŀĬĬňŘŏĮƦĬœĮŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬĝƞŀĚĺƞŅĚĶŃľĺƞŅĚ

ĨńĺĝňŘĺńħȮ(KPIs) ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮ(Target) ŒĬȮ4 ĴŋĴĴŀĚĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĔŅĶłȮőħĵĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸěŃŒĝƟ
ŐĭĭĽŀĭĩŅĴŏĝŇĚĸŉĔȮ(In-depth Interview) ĔŅĶěńħŏĺĪňĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ(Focus group) ŐĸŃĔŅĶ
ĽńĚŏĔĨĔŅĶĦƢȮ(Observation) ŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬĽņľĶńĭĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĝƞŀĚĺƞŅĚŒĬĕńŘĬĨŀĬĨƞŀœĮ 

3.3.3 ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĝƞŀĚĺƞŅĚ 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬĽņľĶńĭĨńĺĝňŘĺńħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵŒĬȮ4 ĴŋĴĴŀĚŒĬĨŅĶŅĚĪňŗȮ3.1 ŐĸŃ

ĬņœĮěńħĪņŐįĬĳŌĴŇŒĵŐĴĚĴŋĴȮ&ĶŌĮĪňŗȮ3.2) ŏıŊŗŀŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĝƞŀĚĺƞŅĚŒĬĴŇĨŇĨƞŅĚȮŕȮıĶƟŀĴĕƟŀĽńĚŏĔĨĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶ
ĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĔńĭįƟŌĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 
 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3.1 ĨŅĶŅĚĺŇŏėĶŅŃľƢĝƞŀĚĺƞŅĚŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĨŅĴĔĶŀĭȮBalanced Scorecard 4 ĴŋĴĴŀĚȮ12 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ 
ĴŋĴĴŀĚ ĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅ ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸ ĶŃħńĭėŃŐĬĬ

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ĕƟŀŏĽĬŀĮƕħȮGAP 

ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ & ıńĥĬŅ: 
1. ĪŋĬėĺŅĴĶŌƟ-ŐĬĺėŇħĔŅĶıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔ 

    

2. ĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶ     
3. ėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚĪňĴĚŅĬ     
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĳŅĵŒĬ: 
4. ĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ     
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ĴŋĴĴŀĚ ĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅ ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸ ĶŃħńĭėŃŐĬĬ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ĕƟŀŏĽĬŀĮƕħȮGAP 

5. ĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶ-ĕƟŀĴŌĸĮƚŀĬĔĸńĭ     
6. ĔŅĶŏĸŊŀĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ-ĳŅėňŏĕƟŅ
ĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶ 

    

ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ: 
7. ėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĭĶŇĔŅĶ     
8. ĳŅıĸńĔļĦƢőėĶĚĔŅĶ     
9. ėŋĦĳŅıĔŅĶĭĶŇĔŅĶ     
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĨŅĴıńĬīĔŇěőėĶĚĔŅĶ: 
10. ėŋĦėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇě-ĔŅĶŏıŇŗĴ
ĶŅĵœħƟ 

    

11. ĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅ-őŀĔŅĽĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ŐľĸƞĚĪŋĬȮĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀĔńĬ 

    

12. ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĨŅĴıńĬīĔŇě
őėĶĚĔŅĶ 

    

 
ĶŌĮĪňŗȮ3.2 ŐįĬĳŅıŒĵŐĴĚĴŋĴŐĽħĚįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĝƞŀĚĺƞŅĚȮ(GAPs Analysis) 4 ĴŋĴĴŀĚȮ12 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ 

 

3.3.4 ĔŅĶěńħĪņĕƟŀŏĽĬŀŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃĬőĵĭŅĵŏıŊŗŀĮƕħĝƞŀĚĺƞŅĚ 
ĔŅĶěńħĪņĕƟŀŏĽĬŀŏıŊŗŀĮƕħĝƞŀĚĺƞŅĚěŃıŇěŅĶĦŅŒĬŐĬĺĪŅĚĕŀĚĕŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚĽĴħŋĸȮ4 ĴŋĴĴŀĚ

ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔĸĵŋĪīƢĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŏĮƦĬœĮĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔ 



 

40 
 

3.4ȮĔĶĦňĻŉĔļŅőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬıŊŘĬĪňŗŀĵƞŅĚŏĮƦĬŀĚėƢĶĺĴ8ȮĝƞŀĚĽŅĶŇĔŅőĴŏħĸȮőħĵȮĭĶŇļńĪŏĭĪŅőĔĶȮěņĔńħĴľŅĝĬ' 
1) ŏĔňŗĵĺĔńĭĭĶŇļńĪŏĭĪŅőĔĶ 
ŏėĶŊŀŏĭĪŅőĔĶȮĔƞŀĨńŘĚŏĴŊŗŀĮƖȮı,Ļ,Ȯ2510 ŒĬĝŊŗŀĭĶŇļńĪȮŏĭĪŅőĔĶȮěņĔńħȮŏıŊŗŀħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěįĸŇĨŐĸŃ

ěņľĬƞŅĵŀŅľŅĶĽńĨĺƢőħĵĴňőĶĚĚŅĬŐľƞĚŐĶĔĪňŗȮŀņŏĳŀıĶŃĮĶŃŐħĚȮěńĚľĺńħĽĴŋĪĶĮĶŅĔŅĶ ěŅĔĬńŘĬīŋĶĔŇěĕŀĚŏĭĪŅ
őĔĶŏĨŇĭőĨĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏĶŇŗĴěŅĔĔŅĶĽĶƟŅĚģŅĬĔŅĶįĸŇĨħƟŅĬĮĻŋĽńĨĺƢŐľƞĚŐĶĔĪňŗŀņŏĳŀĮŅĔĝƞŀĚȮěńĚľĺńħ
ĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮŐĸŃœħƟĕĵŅĵģŅĬĔŅĶįĸŇĨŏĨŖĴĶŌĮŐĭĭœĮĵńĚěńĚľĺńħĸıĭŋĶňŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĕŀĭĕƞŅĵīŋĶĔŇěėĶĭĺĚěĶȮĨńŘĚŐĨƞ
ĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶŏĸňŘĵĚȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĽŅĵıńĬīŋƢȮĞŉŗĚėĶŀĭėĸŋĴĪńŘĚĽŋĔĶȮœĔƞŏĬŊŘŀŐĸŃœĔƞœĕƞȮĔŅĶĪņĲŅĶƢĴıƞŀıńĬīŋƢŐĴƞıńĬīŋƢȮ
ĔŅĶįĸŇĨŐĸŃěņľĬƞŅĵŏĺĝĳńĦĤƢĽņľĶńĭĽńĨĺƢȮĨĸŀħěĬĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭŏĔļĨĶĔĶŒĬőėĶĚĔŅĶĮĶŃĔńĬ
ĶŅėŅœĔƞŏĬŊŘŀŐĸŃœĔƞœĕƞȮőėĶĚĔŅĶěƟŅĚŏĸňŘĵĚĽŋĔĶĕŋĬȮĔŅĶįĸŇĨŐĸŃěņľĬƞŅĵĽŋĔĶĕŋĬȮŏĬŊŘŀĽŋĔĶȮŏĬŊŘŀœĔƞȮœĕƞœĔƞȮŐĸŃ
įĸŇĨĳńĦĤƢŀŅľŅĶėŋĦĳŅıŏıŊŗŀěņľĬƞŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĽƞĚŀŀĔ 

ĮƤěěŋĭńĬȮĬŀĔěŅĔěŃŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬįŌƟĬņīŋĶĔŇěŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃŀŅľŅĶėĶĭĺĚěĶĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĸƟĺȮŏėĶŊŀŏĭĪŅőĔĶĵńĚœħƟĶńĭėĺŅĴŏĝŊŗŀĩŊŀŒĬĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬėŋĦĳŅıŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮőħĵœħƟĶńĭ
ĶŅĚĺńĸħňŏħƞĬħƟŅĬėŋĦĳŅıįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶįĸŇĨĴŅĔĴŅĵĪńŘĚĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŐĸŃĶŃħńĭĽŅĔĸȮ
ėĶŀĭėĸŋĴĨńŘĚŐĨƞīŋĶĔŇěŀŅľŅĶĽńĨĺƢȮĮĻŋĽńĨĺƢȮįĸŇĨĳńĦĤƢĽņľĶńĭĽŋĕĳŅıĽńĨĺƢȮœĮěĬĩŉĚįĸŇĨĳńĦĤƢŀŅľŅĶėŋĦĳŅıŏıŊŗŀ
ĔŅĶĽƞĚŀŀĔŐĸŃěņľĬƞŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėȮĳŅĵŒĨƟ
ŐĬĺėŇħȮŏıŊŗŀėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ 

ŏĭĪŅőĔĶŏĨŇĭőĨŐĸŃœħƟĕĵŅĵģŅĬĔŅĶįĸŇĨŏĨŖĴĶŌĮŐĭĭœĮĵńĚěńĚľĺńħĸıĭŋĶňŐĸŃĔĸŅĵŏĮƦĬěŋħŏĶŇŗĴĨƟĬĽŌƞ
ĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĬņŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶŏĔļĨĶėĶĭĺĚěĶȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮőĶĚĚŅĬŀŅľŅĶĽńĨĺƢȮĲŅĶƢĴœĔƞȮĲŅĶƢĴ
ĽŋĔĶȮőĶĚĲƤĔœĕƞȮőĶĚĚŅĬŐĮĶĶŌĮŐĸŃĨńħŐĨƞĚŏĬŊŘŀĽŋĔĶŀĬŅĴńĵȮŐĸŃőĶĚĚŅĬįĸŇĨŀŅľŅĶĮĶŋĚĽŋĔŐĝƞŐĕŖĚěŅĔŏĬŊŘŀĽŋĔĶ
ŀĬŅĴńĵŐĸŃŏĬŊŘŀĽŋĔĶŏŀĽıňŏŀĲȮŏĮƦĬĨƟĬȮįŌƟĭĶŇľŅĶŏĭĪŅőĔĶĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěȮħƟĺĵ
ĔŅĶŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĪňŗĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮħńĚėņĔĸƞŅĺĕŀĚėŋĦĺĬńĽȮŐĨƟœıĽŇģıĚļƢȮĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶĺƞŅȮ
ŴĨĸŀħĶŃĵŃŏĺĸŅĔĺƞŅȮ48 ĮƖȮŏėĶŊŀŏĭĪŅőĔĶȮŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĪňŗħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěħƟĺĵėĺŅĴĴňėŋĦīĶĶĴȮőħĵĴŇœħƟĴŋƞĚŏĬƟĬ
ĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĪŅĚīŋĶĔŇěŐĨƞŏıňĵĚŀĵƞŅĚŏħňĵĺȮŏĭĪŅőĔĶŏĝŊŗŀĴńŗĬĺƞŅȮĔŅĶĪňŗŏĶŅěŃĽŅĴŅĶĩŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ
ĬńŘĬŏĶŅěŃĨƟŀĚħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěœĮıĶƟŀĴȮŕȮĔńĭĔŅĶėņĬŉĚĩŉĚŐĸŃĽĶƟŅĚĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚŒľƟĔńĭȮĽńĚėĴȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮėĺĭėŌƞĔńĬœĮŏĽĴŀŵȮěŉĚœħƟŏĶŇŗĴĨƟĬĪņĚŅĬħƟŅĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮ&Corporate Social 
Responsibility, CSR) ŏĭĪŅőĔĶŏĶŇŗĴĨƟĬŐĬĺėŇħȮCSR ěŅĔĔĶŀĭėĺŅĴėŇħĚƞŅĵŕȮĺƞŅĭĶŇļńĪŏĮƦĬīŋĶĔŇěĪňŗőĨĴŅĔńĭ
ŏĔļĨĶĔĶȮŐĸŃĝŋĴĝĬěŉĚŀĵŅĔĪŜŅīŋĶĔŇěĪňŗıńĥĬŅĝŋĴĝĬœĮıĶƟŀĴĔńĬħƟĺĵ ŐĸŃőħĵĪňŗȮŏĭĪŅőĔĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĮĶŃĽĭ
ėĺŅĴĽņŏĶŖěħƟĺĵŐĬĺėŇħȮProductivity ĪňŗŏĝŊŗŀĺƞŅȮŴĪŋĔŀĵƞŅĚĮĶńĭĮĶŋĚŒľƟħňĕŉŘĬœħƟŵȮŏĬŊŗŀĚěŅĔėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬȮ
Productivity ŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔĶȮĪņŒľƟĭŋėĸŅĔĶŏĭĪŅőĔĶĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĮĶńĭĮĶŋĚĚŅĬĳŅĵŒĬ
ŀĚėƢĔĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏĝƞĬȮĔŇěĔĶĶĴȮKaizen ĪňŗŏĔŇħĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĚŅĬĪňĸŃŏĸŖĔĸŃĬƟŀĵȮĨŅĴŐĬĺĪŅĚĺĚěĶėŋĦĳŅıȮ
PDCA (Plan Do Check Act) ėŊŀȮıĬńĔĚŅĬĨƟŀĚĺŅĚŐįĬȮP(Plan) ĻŉĔļŅĮƤĠľŅĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔƞŀĬȮěŅĔĬńŘĬ
ŏĴŊŗŀĪĶŅĭĮƤĠľŅĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸƟĺěŉĚĔŅĶĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇȮD(Do) ĨŅĴŐįĬĪňŗĺŅĚœĺƟȮľĸńĚěŅĔĬńŘĬěŉĚħņŏĬŇĬĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭĨŇħĨŅĴįĸȮC(Check) ěŅĔĺŇīňĔŅĶŒľĴƞŏıŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔńĭĺŇīňĔŅĶŏħŇĴȮŏĴŊŗŀŏľŖĬŐĸƟĺĺƞŅ
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įĸĸńıīƢĕŀĚĺŇīňĔŅĶŒľĴƞĭĶĶĸŋĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵěŉĚĽĶƟŅĚŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĪņĚŅĬĕŉŘĬȮŐĨƞľŅĔįĸĸńıīƢœĴƞĭĶĶĸŋĨŅĴ
ŏĮƚŅľĴŅĵĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĨƞŀœĮȮA(Act) ħƟĺĵĔŅĶĺĬĔĸńĭœĮĺŅĚŐįĬŒľĴƞŏıŊŗŀľŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ĚŅĬĨŅĴĺńĢěńĔĶȮPDCA ěŉĚĪņŒľƟĚŅĬŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃŏĴŊŗŀėĬŒĬŀĚėƢĔĶŏľŖĬĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĔŇěĔĶĶĴ
ĮĶńĭĮĶŋĚĚŅĬŐĸƟĺȮįŌƟĭĶŇľŅĶœħƟĬņĔŅĶĭĶŇľŅĶįĸŇĨĳŅıőħĵĶĺĴȮľĶŊŀȮTotal Productivity Management (TPM) 
ŏĕƟŅĴŅĨƞŀĵŀħȮěĬĪņŒľƟŀĚėƢĔĶĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěĪŅĚīŋĶĔŇěŀĵƞŅĚĽŌĚȮěŉĚŏĝŊŗŀĺƞŅľŅĔŐĬĺėŇħȮProductivity 
ĽŅĴŅĶĩĪņŒľƟīŋĶĔŇěĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěœħƟȮĵƞŀĴĪņŒľƟĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬħƟĺĵŐĬĺėŇħĬňŘĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěœħƟ
ŏĝƞĬĔńĬȮěŉĚŏĮƦĬěŋħŏĮĸňŗĵĬĽņėńĠĪňŗŏĭĪŅőĔĶıĵŅĵŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚėĺŅĴĶŌƟŏľĸƞŅĬňŘĴŅĝƞĺĵŏľĸŊŀĝŋĴĝĬȮ 
 

 
ıŊŘĬĪňŗĨņĭĸĝƞŀĚĽŅĶŇĔŅȮ(Area based) ĶŌĮŐĭĭėĺŅĴėŇħĔŅĶıńĥĬŅŐĭĭŀĚėƢĶĺĴ 
 

ĶŌĮĪňŗȮ3.3 ŐĬĺėŇħĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŀĵƞŅĚŏĮƦĬŀĚėƢĶĺĴ 
ĪňŗĴŅ: https://www.ftpi.or.th/wp-content/uploads/2015/11/Productivity-CSR_Betagro.pdf 
 

ĞŉŗĚŒĬĝƞĺĚŐĶĔȮĶŃľĺƞŅĚĮƖ 2550 - 2554 œħƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔȮŴĽĴŅėĴıńĥĬŅĮĶŃĝŅĔĶȮŐĸŃ
ĝŋĴĝĬ Ȯ&PDA) ŏĕƟŅĴŅĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĔŅĶȮıńĥĬŅĝŋĴĝĬĨŜŅĭĸĝƞŀĚĽŅĶŇĔŅőħĵŏĜıŅŃȮĪŜŅŒľƟŏĭĪŅőĔĶŏĶŇŗĴěńĭĨŇħ
ŐĬĺėŇħĪňŗŏĮƦĬĪķļġňȮĔŅĶěńħĔŅĶĝŋĴĝĬħƟĺĵĔŅĶĪņĚŅĬĝŋĴĝĬĶƞĺĴĔńĭĽĴŅėĴıńĥĬŅĮĶŃĝŅĔĶŐĸŃĝŋĴĝĬ ıŀŏĕƟŅĽŌƞ
ĮƖȮ2555 ĭĶŇļńĪĔŖŏĶŇŗĴȮıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚȮCSR ĕŀĚĨńĺŏŀĚȮőħĵįĬĺĔŏŀŅěŋħŐĕŖĚĕŀĚĔŅĶĪŜŅīŋĶĔŇěȮĪňŗĺƞŅħƟĺĵŏĶŊŗŀĚĕŀĚ
ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨŒĬőĶĚĚŅĬȮ&ľĸńĔœėŏĞŖĬ'ȮŏŀŅĴŅĕĵŅĵįĸĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıľĸńĔĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬ
ĨŜŅĭĸĝƞŀĚĽŅĶŇĔŅȮěŅĔĔŅĶĴŀĚĺƞŅĔŅĶĪňŗīŋĶĔŇěŏĕƟŅœĮĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıľĸńĔȮěŃĪŜŅŒľƟĝŋĴĝĬĴňőŀĔŅĽıŉŗĚĨńĺŏŀĚœħƟ
ĴŅĔĔĺƞŅȮŏĴŊŗŀŏĭĪŅőĔĶŏĕƟŅœĮĸŋĵĚŅĬȮCSR ŏĨŖĴĨńĺȮĳŅĵŒĨƟĔŅĶħŌŐĸĕŀĚȮŴĽŜŅĬńĔĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĽńĚėĴŵȮ&Corporate 
Social Contribution - CSC) ŒĬıŊŘĬĪňŗĝƞŀĚĽŅĶŇĔŅȮĔŖıĭĺƞŅĵńĚĴňŀňĔľĸŅĵŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗĪŜŅŒľƟėĬŒĬĝŋĴĝĬĴň
ėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĪňŗħňȮĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔŀŅĝňıľĸńĔŐĸŃĔŅĶĽŅĚĮĴĮƤĠľŅěŅĔĮƤěěńĵĪŅĚħƟŅĬŀŅĝňıľĸńĔŏıňĵĚħƟŅĬŏħňĵĺ
ŀŅěěŃœĴƞœħƟŐĔƟĮƤĠľŅĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬȮŏĭĪŅőĔĶěŉĚŏĮĸňŗĵĬĺŇīňėŇħŒľĴƞȮĸŀĚĻŉĔļŅŏıŇŗĴŏĨŇĴŐĸŃœħƟŏľŖĬĺƞŅĮƤĠľŅŒĬ
ĝŋĴĝĬĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬȮőħĵĴňŐĬĺėŇħĺƞŅĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĝŋĴĝĬŒľƟĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňȮĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔŏĶŊŗŀĚȮ
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ĔŅĶĻŉĔļŅȮŀŅĝňıȮŐĸŃȮĽŋĕĳŅıŐĸƟĺėĺĶŏıŇŗĴŏĨŇĴŏĶŊŗŀĚĕŀĚȮĽńĚėĴȮŐĸŃȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏıŊŗŀŒľƟėĶĭĺĚěĶĔŅĶľŅŏĸňŘĵĚ
ĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨȮĨŅĴľĸńĔĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŐĭĭŀĚėƢĶĺĴ 

ŐĸŃĨƞŀĴŅœħƟĴňĔŅĶěńħĨńŘĚĽņĬńĔĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ&Corporate Social Contribution ů CSC) 
ĕŉŘĬĴŅŏıŊŗŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬőħĵŏĜıŅŃȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪņĚŅĬĕŉŘĬĨĶĚĔńĭĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ
ĭĶŇľŅĶȮőħĵĴňőėĶĚĽĶƟŅĚĪňĴĚŅĬŐĸŃıĬńĔĚŅĬĮĶŃěņıŊŘĬĪňŗȮ&ėĬŒĬıŊŘĬĪňŗ'ȮěņĬĺĬĪńŘĚľĴħȮ29 ėĬȮőħĵıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħ
ĸıĭŋĶňĴňĪňĴĚŅĬħŌŐĸěņĬĺĬȮ12 ėĬȮ&ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĮƖȮ2558) ŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬŐĸŃĨńŘĚŒěěĶŇĚĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶ
ŒĬĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭőėĶĚĔŅĶĬňŘ &ĶŌĮĪňŗȮ3.4)  

 

 

 
 
ĶŌĮĪňŗȮ3.4 ıńĥĬŅĔŅĶőėĶĚĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŀĵƞŅĚŏĮƦĬŀĚėƢĶĺĴ: ĝƞŀĚĽŅĶŇĔŅőĴŏħĸȮ&2550-ĮƤěěŋĭńĬ' 
 

2) ėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĕŀĚőėĶĚĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬŀĚėƢĶĺĴ 
ŏĭĪŅőĔĶŏĶŇŗĴĪņĚŅĬĔńĭĝŋĴĝĬħƟĺĵĔŅĶĔņľĬħıŊŘĬĪňŗȮŏĶňĵĔĺƞŅȮŴArea based developmentŵȮ

ŏıŊŗŀŒľƟĴňėĺŅĴĝńħŏěĬŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸȮĮƤĠľŅŐĸŃľŅŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕȮŏĝƞĬȮěņĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶȮěņĬĺĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ
ĸńĔļĦŃĳŌĴŇĮĶŃŏĪĻȮĮĶŇĴŅĦŐľĸƞĚĬŘņȮĶĺĴĩŉĚŀŋĮĽĚėƢȮ&Demand) ŐĸŃŀŋĮĪŅĬȮ&Supply) ĕŀĚėĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮĞŉŗĚ
ĨņĭĸĝƞŀĚĽŅĶŇĔŅȮěņĬĺĬȮ13 ľĴŌƞĭƟŅĬȮŒĬȮŀ,ıńĥĬŅĬŇėĴȮě,ĸıĭŋĶňȮŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗŐĶĔĪňŗŏĭĪŅőĔĶŏĸŊŀĔȮħƟĺĵėĺŅĴėŇħ
ĺƞŅŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĪňŗĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĬņĪĶńıĵŅĔĶĕŀĚŀĚėƢĔĶĴŅĝƞĺĵŏľĸŊŀĝŋĴĝĬœħƟȮŏıĶŅŃĴňĭĶŇļńĪŒĬŏėĶŊŀŏĭĪŅőĔĶŀĵŌƞ
ľĸŅĵĭĶŇļńĪȮĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚıŊŘĬĪňŗĪňŗŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚĝŋĴĝĬĔńĭĭĶŇļńĪȮĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚĪňĴĚŅĬȮĴň
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃĪņŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĴňĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸȮĽĶƟŅĚėĺŅĴėŋƟĬŏėĵĔńĭĝŋĴĝĬȮıĶƟŀĴĔńĭĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĪņ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěĮƤĠľŅȮěĬŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺƞŅĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĝŋĴĝĬŒľƟĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňĬńŘĬȮœĴƞĽŅĴŅĶĩĪņŏıňĵĚŏĶŊŗŀĚ
ŏħňĵĺľĶŊŀħƟŅĬŒħħƟŅĬľĬŉŗĚœħƟȮŐĨƞĨƟŀĚıńĥĬŅĪŋĔħƟŅĬœĮıĶƟŀĴĔńĬȮĪńŘĚħƟŅĬŀŅĝňıȮĽŋĕĳŅıȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĽńĚėĴȮ
ĭĬıŊŘĬģŅĬėĺŅĴĶŌƟėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬŀĵƞŅĚĴňėŋĦīĶĶĴȮĪňŗĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬȮŏĝƞĬȮėĬĽƞĺĬŒľĠƞŒĬıŊŘĬĪňŗĝƞŀĚ
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ĽŅĶŇĔŅĔĺƞŅȮ80% ĴňŀŅĝňıŏĔļĨĶĔĶȮŏıŅŃĮĸŌĔĕƟŅĺőıħȮĴńĬĽņĮŃľĸńĚȮŀƟŀĵȮĕƟŅĺȮŐĸŃőėĬĴŏĮƦĬľĸńĔȮŐĴƟĪňĴĚŅĬ
ěŃŏĕƟŅĴŅĝƞĺĵĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĪņŀŅĝňıľĸńĔȮŐĨƞĔŖıĭĺƞŅĩƟŅĴňĮƤĠľŅĽŋĕĳŅıĔŖœĴƞĽŅĴŅĶĩĪņĚŅĬœħƟȮľĶŊŀĴň
ĮƤĠľŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴħƟŅĬħŇĬȮŐľĸƞĚĬŘņĪňŗœĴƞŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶŏıŅŃĮĸŌĔȮĔŅĶıńĥĬŅŀŅĝňıľĸńĔŏıňĵĚŀĵƞŅĚŏħňĵĺĔŖœĴƞ
ĽŅĴŅĶĩĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěœħƟȮĪňĴĚŅĬěŉĚĨƟŀĚĪņŒľƟĝŋĴĝĬĽĬŒěĮƤĠľŅŒĬĪŋĔŕȮħƟŅĬȮŏĔŇħŏĮƦĬȮűĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚ
ıŊŘĬĪňŗŐĭĭŀĚėƢĶĺĴȮľĶŊŀȮHolistic Area BascbȮAmkkslgrwȮBctcjmnkclrŲȮĞŉŗĚĪņŒľƟĪňĴĚŅĬĩŀħĭĪŏĶňĵĬ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬĪňŗĝƞŀĚĽŅĶŇĔŅȮŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭĕĵŅĵĚŅĬıńĥĬŅĽŌƞıŊŘĬĪňŗŀŊŗĬœħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŉŘĬȮ
ŏĶňĵĔĺƞŅȮŴĝƞŀĚĽŅĶŇĔŅőĴŏħĸŵ 

ĽŇŗĚĽņėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚŏĭĪŅőĔĶĴň 3 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔĪňŗĽņėńĠȮėŊŀȮ&ĶŌĮĪňŗȮ3.5' 
 

 
 

ĶŌĮĪňŗȮ3.5 ĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚŏĭĪŅőĔĶ 
ĪňŗĴŅ: https://www.ftpi.or.th/wp-content/uploads/2015/11/Productivity-CSR_Betagro.pdf 

 
¶ ŏěƟŅĳŅıȮ&Ownership) ėŊŀȮĪňĴĚŅĬĪňŗĴňĪńĻĬėĨŇȮ&Mindset) ĪňŗħňŐĸŃŀĵŅĔĴňėĺŅĴĶŌƟĽŉĔŏĮƦĬ

ŏěƟŅĕŀĚŒĬĚŅĬıńĥĬŅȮőħĵĔŅĶħŉĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŐĭĭĪŋĔėĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŏĝƞĬȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔįŌƟĬņ
ĝŋĴĝĬȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸȮ&ŀĭĨ,'ȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶȮĶĺĴĩŉĚĝŅĺĭƟŅĬȮŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĭĭĶƞĺĴĔńĬėŇħĶƞĺĴĔńĬĪņ 

¶ ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĺŇĪĵŅĔŅĶȮ&Knowledge) ŏĮƦĬĭĪĭŅĪěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟŏĜıŅŃĪŅĚľĶŊŀ
ĮĶŅĝĠƢĝŅĺĭƟŅĬĪňŗĴŅĝƞĺĵıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮŏĝƞĬȮŏĶŊŗŀĚħŇĬȮĮŋƜĵȮĔŅĶŏıŅŃĮĸŌĔȮĻńĨĶŌıŊĝȮĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĬŘņȮ
œħƟĶńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢľĶŊŀŏĶŊŗŀĚĽŋĕĳŅıȮœħƟĶńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔĽņĬńĔĚŅĬ
ĽŅīŅĶĦĽŋĕěńĚľĺńħ-ŀņŏĳŀȮőĶĚıĵŅĭŅĸĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĨņĭĸȮŏĮƦĬĨƟĬȮŏıŊŗŀĴŅŏĨŇĴŏĨŖĴėĺŅĴĶŌƟĪňŗĵńĚĕŅħŀĵŌƞŐĸŃ
ĬņœĮĽŌƞĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅŏĜıŅŃŏĶŊŗŀĚĬńŘĬĨƞŀœĮ 

¶ įŌƟĽĬńĭĽĬŋĬȮ&Sponsor) ĴňĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĨƞŅĚŕȮľŅĔĔŇěĔĶĶĴĨŇħ
ĮƤĠľŅĔŖěŃŏĮƦĬįƟŌĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃįĸńĔħńĬŒľƟĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕħņŏĬŇĬĨƞŀœĮœħƟ 
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3) ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢőėĶĚĔŅĶ 
3.1) ŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĝŋĴĝĬ 5 ħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĻŉĔļŅȮŀŅĝňıȮĽŋĕĳŅıȮĽńĚėĴȮŐĸŃ

ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
3.2) ŏıŊŗŀŒľƟŏĔļĨĶĔĶĴňĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıľĸńĔŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬ

ĨƟĬŐĭĭŒĬĔŅĶĕĵŅĵįĸœħƟ 
3.3) ŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬıńĥĬŅħƟŅĬĽŋĕĳŅıĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬŒľƟĴňĽŋĕĳŅıĪňŗħňĕŉŘĬ 
3.4) ŏıŊŗŀıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĝŋĴĝĬŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĬņĴŅŒĝƟœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃ

ŏľĴŅŃĽĴœħƟĨŅĴĝƞĺĚĺńĵȮ&ŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ' 
3.5) ŏıŊŗŀŒľƟĝŋĴĝĬĶƞĺĴĔńĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
3.6) ŏıŊŗŀıńĥĬŅĔĸœĔľĸńĔĕŀĚĝŋĴĝĬŒľƟĽŅĴŅĶĩĮĶŃĽŅĬĶńĭĔŅĶıńĥĬŅěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬľĸńĔŒľƟ

ŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅħƟĺĵĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 
 

4) ŏĮƚŅľĴŅĵėĺŅĴĽņŏĶŖě 
4.1) ŏĔļĨĶĔĶĴňĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňȮImpact (80%ĕŀĚŏĮƚŅľĴŅĵ' 
4.2) ŏĔļĨĶĔĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĮĸŌĔıŊĝŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ (80%ĕŀĚŏĮƚŅľĴŅĵ' 
4.3) ĮĶŃĝŅĝĬŒĬȮĨ,ĝƞŀĚĽŅĶŇĔŅŏĕƟŅĽŌƞĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĨŅĴĝƞĺĚĺńĵŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ80 
4.4) ĮĶŃĝŅĔĶĪŋĔĝƞĺĚĺńĵœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ80% 
4.5) ĝŋĴĝĬŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŒĬĝŋĴĝĬĶƞĺĴŒĝƟȮĶƞĺĴĶńĔļŅĪĶńıĵŅĔĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
4.6) ĝŋĴĝĬĴňĔĸœĔŒĬĔŅĶıńĥĬŅħƟĺĵĨĬŏŀĚȮŏĔŇħȮOrganizer ĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 

 

5) ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅŴőĴŏħĸĝƞŀĚĽŅĶŇĔŅŵ 
őĴŏħĸĝƞŀĚĽŅĶŇĔŅĴňĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅȮ7 ĕńŘĬĨŀĬȮ&ĶŌĮĪňŗȮ3.6)  

 

 
 

ĶŌĮĪňŗȮ3.6 ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĨŅĴŐĭĭĝƞŀĚĽŅĶŇĔŅőĴŏħĸȮ 
ĪňŗĴŅ: https://www.ftpi.or.th/wp-content/uploads/2015/11/Productivity-CSR_Betagro.pdf 
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5.1) ĔŅĶŏĨĶňĵĴĪňĴĚŅĬ 
ŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĴŀĚŏĮƚŅľĴŅĵľĶŊŀĳŅıĽŋħĪƟŅĵĪňŗŀĵŅĔŒľƟĝŋĴĝĬŏĮƦĬȮőħĵœĴƞĸĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħ

ĕŀĚĔŇěĔĶĶĴȮŐĨƞĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěĔńĭĪňĴĚŅĬŒľƟŏľŖĬĳŅıĶĺĴĶƞĺĴĔńĬĺƞŅŀĵŅĔĪŜŅŀŃœĶŒľƟĝŋĴĝĬŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞėŋĦĳŅıȮ
ĝňĺŇĨĪňŗħňȮŐĸƟĺěŉĚŏĶŇŗĴĺŅĚŐįĬĚŅĬĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵŒĬĕńŘĬĨŀĬĩńħœĮȮħƟĺĵĔŅĶŏĨĶňĵĴĪňĴĚŅĬĬňŘĪŜŅŒľƟĪňĴĴŀĚŏľŖĬĳŅıĶĺĴȮ
ĪňŗĝńħŏěĬ  

5.2) ĽĶƟŅĚėĺŅĴĽĬŇĪĽĬĴ 
ŏĮƦĬěŋħŏĶŇŗĴĨƟĬŒĬĔŅĶŏĕƟŅœĮėĸŋĔėĸňĔńĭĝŋĴĝĬȮőħĵįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴĝŋĴĝĬȮŏĝƞĬȮīĬŅėŅĶȮĝŋĴĝĬĪŜŅ

ŒľƟŏĔŇħėĺŅĴėŋƟĬŏėĵĶŃľĺƞŅĚĪňĴĚŅĬĔńĭĝŅĺĭƟŅĬȮŐĸŃĶŃľĺƞŅĚĝŅĺĭƟŅĬĔńĭĝŅĺĭƟŅĬĪňŗĝƞĺĵĽĶƟŅĚĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĕŀĚėĬŒĬ
ĝŋĴĝĬŏĔŇħĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮĨŅĴĴŅȮĬŀĔěŅĔĬňŘĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽĬŇĪĽĬĴĵńĚĪŜŅŒľƟŏĔŇħėĺŅĴœĺƟŒěȮŏĮƕħŒěȮŐĸŃŀĵŅĔ
ĪŜŅĚŅĬıńĥĬŅĶƞĺĴĔńĬĽńĚŏĔĨěŅĔȮĮƤĠľŅŏĝŇĚĸŉĔĭŅĚŏĶŊŗŀĚĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩĪĶŅĭœħƟěŅĔĔŅĶĪŜŅŐĭĭĽŜŅĶĺěȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬ
ěŅĔĔŅĶĪŜŅĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĬȮĪňĴĚŅĬĵńĚĽŅĴŅĶĩĽŀħŐĪĶĔĔŅĶĪŜŅĚŅĬŀĵƞŅĚĴňĶŃĭĭĝĺĬŒľƟėŇħŒľƟĪŜŅŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

5.3) ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěĮƤĠľŅ 
ŏĮƦĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĶŃĭĭȮŏıŊŗŀĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěĮƤĠľŅħƟĺĵĔŅĶĴŀĚĳŅıĶĺĴĮƤĠľŅěŅĔ

ĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚȮŐĸƟĺĬŜŅĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢľŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮőħĵŒĝƟľĸńĔĺŇĝŅĔŅĶĮĶŃĔŀĭȮŏĝƞĬȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĮƤĠľŅįĸįĸŇĨŒĬĔŅĶŏıŅŃĮĸŌĔĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚȮħƟĺĵĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŏıŅŃĮĸŌĔŏħŇĴŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĺŇīňĔŅĶ
ŏıŅŃĮĸŌĔĨŅĴľĸńĔĺŇĝŅĔŅĶĺƞŅȮĕńŘĬĨŀĬŒħĪŜŅĩŌĔĨƟŀĚŐĸƟĺȮľĶŊŀĕńŘĬĨŀĬŒħėĺĶĮĶńĭĮĶŋĚȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢīŅĨŋ
ŒĬħŇĬĺƞŅĴňĽŅĶŒħŀĵŌƞĭƟŅĚȮěŅĔĬńŘĬěŉĚėƞŀĵŏĨŇĴīŅĨŋĪňŗěŜŅŏĮƦĬŏĕƟŅœĮȮŏĮƦĬĨƟĬ 

5.4) ĺŅĚŐįĬőħĵěńħĔŅĶĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ŏĮƦĬĔŅĶĸĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĨƞŅĚŕȮĸĚŒĬŐįĬŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚĚŅĬħƟĺĵĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚœĮĪň

ĸŃŏĸŖĔĪňĸŃĬƟŀĵĨŅĴĔŜŅĸńĚĕŀĚŐĨƞĸŃĶŅĵ 
5.5) ĔŅĶĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐįĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗĺŅĚœĺƟ 
ıĶƟŀĴŒľƟŐĬĺĪŅĚĮĶńĭĮĶŋĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĨŅĴľĸńĔĔŅĶȮPDCA (Plan-do-check-act) őħĵ

ħŉĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮŏĝƞĬȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŀĚėƢĔĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴŒĬħƟŅĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮľĶŊŀŏĪėőĬőĸĵňŒľĴƞȮŒĬĕĦŃĪňŗĝŅĺĭƟŅĬĔŜŅĸńĚĮĶńĭĮĶŋĚĚŅĬ 

5.6 ĔŅĶĕĵŅĵįĸŒĬıŊŘĬĪňŗ 
ŏĭĪŅőĔĶĴňŏĮƚŅľĴŅĵĕĵŅĵįĸŒĬıŊŘĬĪňŗŒľƟœħƟĶƟŀĵĸŃȮ80 ĪńŘĚŒĬħƟŅĬĮĶŇĴŅĦȮ&ěŜŅĬĺĬėĶńĺŏĶŊŀĬȮ

ěŜŅĬĺĬŏĔļĨĶĔĶ'ȮŐĸŃħƟŅĬėŋĦĳŅıȮ&įĸįĸŇĨȮĨƞŀœĶƞȮĔŜŅœĶėĶńĺŏĶŊŀĬ'ȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĝŋĴĝĬĨƟĬŐĭĭĪňŗĽĶƟŅĚįĸĔĶŃĪĭįĸ
ŏĝŇĚĭĺĔȮ&impact) ĨƞŀĝŋĴĝĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĩŀħĭĪŏĶňĵĬĬŜŅœĮĕĵŅĵįĸĽŌƞıŊŘĬĪňŗŀŊŗĬœħƟȮĝƞĺĵĸħĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶıńĥĬŅȮ
ıŊŘĬĪňŗŀŊŗĬŒľƟĽńŘĬĸĚȮŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶėĬĬƟŀĵĸĚȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĚŅĬŒľƟĴŅĔĕŉŘĬȮĨŅĴŐĬĺėŇħįĸŇĨĳŅıȮ&Productivity) 

5.7) ĕĵŅĵĚŅĬįƞŅĬŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĭĪŅőĔĶ 
ėŊŀĔŅĶĬŜŅŏŀŅĭĪŏĶňĵĬěŅĔőĴŏħĸĕŀĚĽŅĶŇĔŅȮœĮĕĵŅĵįĸĽŌƞıŊŘĬĪňŗŀŊŗĬĨƞŀœĮȮħƟĺĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ

ĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıŇŏĻļŏıŊŗŀĮĶŃĽŅĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇȮ
&ĽŜŅĬńĔĚŅĬĔĮĶ,'ȮĴŌĸĬŇīŇĮƕħĪŀĚľĸńĚıĶŃȮŐĸŃĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĮƦĬĨƟĬ 
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ŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ2561 ŏĭĪŅőĔĶȮěńĭĴŊŀȮĻī,ȮĴĪ,ȮŐĸŃȮ11 ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮĕĵŅĵįĸĝƞŀĚĽŅĶŇĔŅ
őĴŏħĸȮĝŌŐĬĺĪŅĚȮHAB ĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŐĭĭŀĚėƢĶĺĴȮĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬĨƟĬŐĭĭȮ17 ıŊŘĬĪňŗȮŒĬȮ12 ěńĚľĺńħȮ
įƞŅĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚĽńĚėĴ 

ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢėĸŇĬŇĔȮĬŅĵŐıĪĵƢŀŋħĴȮėĝŇĬĪĶȮĶńģĴĬĨĶňĝƞĺĵĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ
ŏĮƕħŏįĵŒĬőŀĔŅĽŏĮƦĬĮĶŃīŅĬŒĬıŇīňĸĚĬŅĴĭńĬĪŉĔĕƟŀĨĔĸĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŐĭĭ
ŀĚėƢĶĺĴȮ&Holistic Area Based Community Development: HAB) őħĵŒĝƟŏėĶŊŀĕƞŅĵĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚĽńĚėĴȮ
őħĵĴňĬŅĵŏĝļģŅȮőĴĽŇĔĶńĨĬƢȮįŌƟĝƞĺĵĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮŒľƟŏĔňĵĶĨŇĶƞĺĴŒĬıŇīňȮĬŅĵĺĬńĽȮŐĨƟœıĽŇģıĚļƢȮ
ĮĶŃīŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶȮŏėĶŊŀŏĭĪŅőĔĶȮŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮ11 ŐľƞĚȮĶƞĺĴĸĚĬŅĴłȮĦȮľƟŀĚ
ĮĶŃĝŋĴĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮľĴƞŀĴľĸĺĚĮƕƧĬȮĴŅĸŅĔŋĸȮŀŅėŅĶĶńĝĴńĚėĸŅĳŇŏļĔȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĔĶŋĚŏĪıł 

ĽņľĶńĭĔŅĶĸĚĬŅĴĭńĬĪŉĔĕƟŀĨĔĸĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬėĶńŘĚĬňŘȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĽĴŅĝŇĔĝŋĴĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĨƟĬŐĭĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚȮ
ĳŅėŏŀĔĝĬȮĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮĝŋĴĝĬȮŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŀņŏĳŀȮěńĚľĺńħȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŒĬ
ĔŅĶĬņĶŌĮŐĭĭĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŐĭĭŀĚėƢĶĺĴĪňŗŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒĬıŊŘĬĪňŗŐĸŃĔŅĶĕĵŅĵįĸŒĬ
ĺĚĔĺƟŅĚȮĶĺĴĪńŘĚĨŀĭĽĬŀĚĬőĵĭŅĵĔŅĶıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŋħĴĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚŐĨƞĸŃ
ıŊŘĬĪňŗȮ&Area-based Approach) ĕŀĚĳŅėĶńģȮőħĵŒĝƟŐĬĺĪŅĚȮŴĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŐĭĭŀĚėƢĶĺĴȮ
&HolisticůArea Based Community Development: HAB) ŒĬȮ5 ħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĽŋĕĳŅıȮ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĽńĚėĴȮŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅȮĞŉŗĚĬņȮŴĝƞŀĚĽŅĶŇĔŅőĴŏħĸŵȮŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĕŀĚ
ŏėĶŊŀŏĭĪŅőĔĶȮĪňŗœħƟĬņŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶěńħĔŅĶȮħƟŅĬĔŅĶŏıŇŗĴįĸįĸŇĨȮ&Productivity Management) ŏĕƟŅœĮĝƞĺĵ
ĝŅĺĭƟŅĬŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮĪňŗħňĕŉŘĬȮŒĬĶŌĮŐĭĭȮHolistic ů Area Based Community 
Development ĝŋĴĝĬĨƟĬŐĭĭȮ&ĝŋĴĝĬĪňŗĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħň'ȮŀŅĝňıħňȮĽŋĕĳŅıħňȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴħňȮĽńĚėĴħňȮőħĵĴň
ėĺŅĴĶŌƟėŌƞėŋĦīĶĶĴȮŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬȮŏĶŇŗĴħņŏĬŇĬĔŅĶĨńŘĚŐĨƞȮı,Ļ,Ȯ2550 ĪňŗȮĨņĭĸĝƞŀĚĽŅĶŇĔŅȮŀņŏĳŀ
ıńĥĬŅĬŇėĴȮěńĚľĺńħĸıĭŋĶňȮĞŉŗĚĮĶŃĽĭįĸĽņŏĶŖěĩŊŀŏĮƦĬőĴŏħĸĨƟĬŐĭĭȮěŉĚĴŋƞĚĬņŐĬĺėŇħĬňŘĕĵŅĵœĮĵńĚıŊŘĬĪňŗŀŊŗĬŕ 

ĽņľĶńĭőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŐĭĭŀĚėƢĶĺĴȮ&Holistic Area Based Community 
Development: HAB) őħĵŒĝƟŏėĶŊŀĕƞŅĵĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚĽńĚėĴȮěŃħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŒĬıŊŘĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ17 ıŊŘĬĪňŗŒĬȮ
12 ěńĚľĺńħȮœħƟŐĔƞȮ1) ĨņĭĸĝƞŀĚĽŅĶŇĔŅȮŀņŏĳŀıńĥĬŅĬŇėĴȮěńĚľĺńħĸıĭŋĶňȮ2) ĭƟŅĬħŀĬĔĸŅĚȮĨņĭĸĝƞŀĚŏĴŖĔȮ
ŀņŏĳŀĽŇĶŇĬīĶȮěńĚľĺńħŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮ3) ĨņĭĸĬŇėĴĸņĬŅĶŅĵĦƢŐĸŃĨņĭĸĻŇĸŅĪŇıĵƢȮŀņŏĳŀĝńĵĭŅħŅĸȮěńĚľĺńħ
ĸıĭŋĶňȮ4) ĨņĭĸĕŋĬĬƞŅĬȮŀņŏĳŀŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇȮěńĚľĺńħĬƞŅĬȮ5) ĭƟŅĬħŀĬŐĪƞĬȮĨņĭĸŏĝňĵĚėŅĬȮŀņŏĳŀŏĝňĵĚ
ĔĸŅĚȮěńĚľĺńħĬƞŅĬȮ6) ĭƟŅĬĪŋƞĚĕŅĴȮĨņĭĸœĝĵĽĩŅĬȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħĬƞŅĬȮ7) ĭƟŅĬĺńĚĨŅĺȮĨņĭĸĽŃŏĬňĵĬȮ
ŀņŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħĬƞŅĬȮ8) ėŋƟĚĭŅĚĔŃŏěƟŅȮŀņŏĳŀıĶŃĮĶŃŐħĚȮěńĚľĺńħĽĴŋĪĶĮĶŅĔŅĶ 9) ĨņĭĸėņıŀŋĚȮŀņŏĳŀ
őıīŇśĝńĵȮěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮ10) ĨņĭĸĭƟŅĬőĨƟĬȮŀņŏĳŀıĶŃĵŊĬȮěńĚľĺńħĕŀĬŐĔƞĬȮ11) ĨņĭĸľƟĺĵŐľƟĚȮĨņĭĸĨŅĸ
ŏħňŗĵĺȮŐĸŃĨņĭĸĝņįńĔŐıĺȮŀņŏĳŀŐĔƞĚėŀĵȮěńĚľĺńħĽĶŃĭŋĶňȮ12) ĨņĭĸĮƙŅĶŃĔņȮŀņŏĳŀĮŅĔıĬńĚȮěńĚľĺńħ
ĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮ13) ĨņĭĸĝŋĴőėȮŀņŏĳŀĮŃĪŇĺȮěńĚľĺńħĝŋĴıĶȮ14) ĨņĭĸĶŅĚĭńĺȮŀņŏĳŀěŀĴĭŉĚȮěńĚľĺńħĶŅĝĭŋĶň 
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15) ĨņĭĸľĬŀĚŐĽĚȮŀņŏĳŀĮŅĔıĸňȮěńĚľĺńħĬėĶĬŅĵĔȮ16) ĨņĭĸŏĝňĵĚėŅĬȮŀņŏĳŀŏĝňĵĚėŅĬȮěńĚľĺńħŏĸĵȮŐĸŃȮ
17)ȮĝŋĴĝĬĽŅīŇĨĺĸńĵĸńĔļĦƢıńĥĬŅȮŀņŏĳŀĪƞŅĻŅĸŅȮěńĚľĺńħĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮ 

őħĵĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĴňĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮľĸńĔĺŇĝŅȮĽƞĺĬŏĭĪŅőĔĶĪņľĬƟŅĪňŗ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőėĶĚĔŅĶłȮĩƞŅĵĪŀħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŐĭĭŀĚėƢĶĺĴȮŐĸŃ
ĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦ ŐĸŃĪńŘĚȮ2 İƙŅĵȮěŃĶƞĺĴěńħĪņĝŋħĕƟŀĴŌĸȮŐįĬĚŅĬȮŐĸŃėŌƞĴŊŀĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĽĬńĭĽĬŋĬ
ĭŋėĸŅĔĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮĪņĚŅĬŒĔĸƟĝŇħĔńĭĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀĶƞĺĴħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶłȮĔńĭĭŋėėĸȮľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮŏĮƦĬĨƟĬȮĞŉŗĚěŃĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅȮĶŅĵĚŅĬįĸȮıĶƟŀĴĪńŘĚıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŏįĵŐıĶƞįĸĽņŏĶŖěŐĸŃĭĪŏĶňĵĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶłȮőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵĕĵŅĵįĸœĮŒĬıŊŘĬĪňŗŀŊŗĬŕȮĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻĨƞŀœĮŀĬŅėĨȮ11 ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴȮœħƟŐĔƞȮœħƟŐĔƞȮěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĕŀĬŐĔƞĬȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅīĬĭŋĶňȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĶŅĝĳńġŏĸĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĺĸńĵĸńĔļĦƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥȮĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĸıĭŋĶňȮ
ĽĩŅĭńĬĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅŏĔļĨĶĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀȮĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶ
ĸŅħĔĶŃĭńĚȮŐĸŃĽĩŅĭńĬĭńĦĤŇĨıńĥĬĭĶŇľŅĶĻŅĽĨĶƢ 

 
 

6) ĨńĺŐĭĭőĞƞėŋĦėƞŅĝƞŀĚĽŅĶŇĔŅőĴŏħĸ 

ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŒĬĪňŗĬňŘěŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟőĴŏħĸĕŀĚȮValue chain Management ĴŅŒĝƟŏıŊŗŀĝňŘŒľƟŏľŖĬįŌƟ
ĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮ&Stakeholders) ŒĬĶŃĭĭĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŐĭĭŏĮƦĬŀĚėƢĶĺĴȮĞŉŗĚěŃŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĭĪĭŅĪŐĸŃ
ĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĳŅėňŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴȮŐĸŃįĸĔŅĶħņĬŇĬĔŇěĔĶĶĴŒĬĶŃħńĭĨƟĬĬŘņȮĔĸŅĚĬŘņȮŐĸŃĮĸŅĵĬŘņħńĚĶŌĮĪňŗȮ3.7 

 
 

 
 

ĶŌĮĪňŗȮ3.7 ĨńĺŐĭĭőĞƞėŋĦėƞŅĝƞŀĚĽŅĶŇĔŅőĴŏħĸ 
ĪňŗĴŅ: ěŋĤŅĪŇıĵƢȮĳńĪĶŅĺŅĪȮŐĸŃėĦŃ,Ȯ2562. 
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ĔŇěĔĶĶĴŒĬĶŃħńĭĨƟĬĬŘņȮŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸȮĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅŐĸŃľŅŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕŏıŊŗŀ
ĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮĔŅĶĻŉĔļŅȮĽŋĕĳŅıȮĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒľƟĔńĭŏĔļĨĶĔĶŒľƟŏĔŇħėĺŅĴ
ĵńŗĚĵŊĬĳŅĵŒĨƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵħńĚĬňŘ 

- ŏĔļĨĶĔĶŒĬĝŋĴĝĬĝƞŀĚĽŅĶŇĔŅ:ȮĴňěņĬĺĬȮ4,253 ĶŅĵȮěŅĔȮ13 ľĴŌƞĭƟŅĬȮĽƞĺĬŒľĠƞȮ&80%) ĮĶŃĔŀĭ
ŀŅĝňıŏĔļĨĶĔĶĶĴľĸńĔȮœħƟŐĔƞȮĕƟŅĺőıħȮĴńĬĽņĮŃľĸńĚȮŀƟŀĵȮĕƟŅĺȮĪŅĬĨŃĺńĬȮĲƤĔĪŀĚȮŐĸŃĴňŀŅĝňıĶŀĚȮėŊŀȮĔŅĶ
ŏĸňŘĵĚĽńĨĺƢȮœħƟŐĔƞȮőėĬĴȮőėŏĬŊŘŀȮœĔƞȮĽŋĔĶȮłĸłȮŐĸŃĶńĭěƟŅĚŒĬőĶĚĚŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 

- ĽĴŅėĴıńĥĬŅĮĶŃĝŅĔĶŐĸŃĝŋĴĝĬȮ(PDA): ŏĕƟŅĴŅĝƞĺĵıńĥĬŅĝŋĴĝĬŒĬĶŃĵŃŐĶĔőħĵŒĝƟĮĶńĝĠŅ
ŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĶƞĺĴĔńĭŏĭĪŅőĔĶ 

- ĽņĬńĔĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ(Corporate Social Contribution: CSC): ěńħĨńŘĚőħĵŏĭĪŅőĔĶŏıŊŗŀ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬőħĵŏĜıŅŃŐĸŃĶŅĵĚŅĬĔŅĶĪņĚŅĬĨĶĚĨƞŀĮĶŃīŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶȮįŌƟěńħĔŅĶȮįŌƟĝņĬŅĠĔŅĶȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŐĸŃıĬńĔĚŅĬĮĶŃěņıŊŘĬĪňŗȮ&ėĬŒĬ
ıŊŘĬĪňŗ'ȮĴňěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶħŌŐĸŒĬĽƞĺĬĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮě,ĸıĭŋĶňȮ12 ėĬȮěŅĔěņĬĺĬĪńŘĚľĴħȮ29 ėĬȮ 

- ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ:ȮŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĺŇĪĵŅĔŅĶŏĶŊŗŀĚħŇĬȮĮŋƜĵȮĔŅĶŏıŅŃĮĸŌĔȮĻńĨĶŌıŊĝȮĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĬŘņ ŏıŊŗŀŒľƟŏĔļĨĶĔĶĴňŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶĮĸŌĔıŊĝĨŅĴľĸńĔĺŇĝŅĔŅĶȮŏıŊŗŀĸħĨƟĬĪŋĬȮŐĸŃŏıŇŗĴ
įĸįĸŇĨĨƞŀœĶƞ 

- ŀĭĨ,: ĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 
- ĽņĬńĔĚŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕěńĚľĺńħ-ŀņŏĳŀ: ŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚĽŋĕĳŅıŐĔƞėĬŒĬĝŋĴĝĬŐĸŃĶƞĺĴĺŅĚŐįĬĔŅĶ

ıńĥĬŅĽŋĕĳŅĺŃĨŅĴĝƞĺĚĺńĵĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬ 
- őĶĚıĵŅĭŅĸĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĨņĭĸ: ȮŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚĽŋĕĳŅıŐĔƞėĬŒĬĝŋĴĝĬŐĸŃĶƞĺĴĺŅĚŐįĬĔŅĶ

ıńĥĬŅĽŋĕĳŅĺŃĨŅĴĝƞĺĚĺńĵĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬ 
- ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶ: ŒľƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĺŇĪĵŅĔŅĶħƟŅĬĨƞŅĚȮŕ 
- įŌƟĬņĝŋĴĝĬ: ĮĶŃĽŅĬĚŅĬľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 
- őĶĚŏĶňĵĬ: ĶƞĺĴĴŊŀĔńĭőĶĚĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ&ıńĥĬŅħƟŅĬ

ĺŇĝŅĔŅĶȮĽŋĕŅĳŇĭŅĸŀĬŅĴńĵ-ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃħƟŅĬĝŋĴĝĬĽńĴıńĬīƢ' 
- ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŀŅĝňıőėĔĽņőĶĚ:ȮĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĽņľĶńĭįŌƟĮƙĺĵĨŇħŏĨňĵĚȮŀŅĪŇŏĝƞĬȮőĨƠŃĪŅĬĕƟŅĺ

ŏėĸŊŗŀĬĪňŗȮŏĨňĵĚĬŀĬĮĶńĭĶŃħńĭȮŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĝƞĺĵŏėĸŊŗŀĬĪňŗ 
- ŀĽĴ,:ȮĴňĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŀĽĴ,ŏıŊŗŀıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶěńħĔŅĶĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃŐĬĺėŇħħƟŅĬȮ

Productivity ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŇěĔĶĶĴħƟŅĬĽŋĕĳŅıœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
- őĶĚıĵŅĭŅĸıńĥĬŅĬŇėĴŐĸŃőĶĚıĵŅĭŅĸĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĽƞĺĬĨņĭĸĝƞŀĚĽŅĶŇĔŅ: ĴňĔŅĶĬņėĺŅĴĶŌƟ

ıŊŘĬģŅĬħƟŅĬȮProductivity ĴŅĝƞĺĵıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıĴŅŒĝƟ 
- ĸŌĔėƟŅ-įŌƟĭĶŇőĳėĝƞŀĚĽŅĶŇĔŅ: œħƟĭĶŇőĳėĽŇĬėƟŅĮĸŀħĳńĵȮĽħŒľĴƞȮĴňėŋĦĳŅıȮ 
- īĬŅėŅĶĝŋĴĝĬ:ȮěńħĨńŘĚĕŉŘĬŏıŊŗŀŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĶŀĚĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŒĬŀĬŅėĨŐĸŃŏıŊŗŀŏĮƦĬĔĸœĔĔŅĶ

ĕńĭŏėĸŊŗŀĬŒľƟĝŋĴĝĬĴňŏĚŇĬĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĮƤěěńĵĔŅĶįĸŇĨŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀőħĵœĴƞĨƟŀĚĔŌƟŏĚŇĬĬŀĔĶŃĭĭȮŒĬĶŃĵŃ
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ŏĶŇŗĴŐĶĔŏĭĪŅőĔĶŒľƟĝŅĺĭƟŅĬĶĺĴŏĚŇĬĔńĬŒľƟœħƟȮ50,000 ĭŅĪȮŐĸŃŏĭĪŅőĔĶĽĬńĭĽĬŋĬȮ50,000 ĭŅĪȮŏıŊŗŀŏĮƦĬ
ŐĶĚěŌĚŒěŒľƟĝŅĺĭƟŅĬŀĵŅĔŀŀĴŏĚŇĬŐĸŃŏĔŇħīĬŅėŅĶľĴŌƞĭƟŅĬĕŉŘĬȮŏĮƦĬįĸŒľƟĪńŘĚȮ13 ľĴŌƞĭƟŅĬĴňīĬŅėŅĶŏĮƦĬĕŀĚ
ĨĬŏŀĚȮŐĸŃĴňĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŀŀĴŐĸŃĔŅĶĪņĭńĠĝňėĶńĺŏĶŊŀĬ 

- īĔĽ,: ĽĬńĭĽĬŋĬŏĚŇĬĪŋĬħŀĔŏĭňŘĵĨŗņŒľƟĔńĭĭĶŇļńĪĝƞŀĚĽŅĶŇĔŅȮěņĔńħ 
- ĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟ: ŏĮƦĬŐľĸƞĚŒľƟŏĔļĨĶĔĶœħƟĴŅŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĵĔĶŃħńĭĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮŐĸŃŏĮƦĬŐľĸƞĚĪňŗ

įŌƟĽĬŒěŒĬĝŋĴĝĬŐĸŃįŌƟĽĬŒěĪńŗĺœĮŏĕƟŅĴŅŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŐĭĭŏĮƦĬŀĚėƢĶĺĴŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚĝƞŀĚĽŅĶŇĔŅ
őĴŏħĸ 

- ĭĶŇļńĪȮŏĭĪŅőĔĶȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ': ŏĮƦĬįŌƟĶŇŏĶŇŗĴħņŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĔŅĶȮĽĬńĭĽĬŋĬĪňĴĚŅĬȮCSC İƤĚĨńĺ
ıńĥĬŅŒĬıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŏĚŇĬĪŋĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅ  

- ĭĶŇļńĪȮĝƞŀĚĽŅĶŇĔŅȮěņĔńħ:ȮŏĭĪŅőĔĶĴňŐĬĺėŇħĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĝŋĴĝĬěńħĔŅĶĨńĺŏŀĚœħƟŒĬŀĬŅėĨěŉĚœħƟĴň
ŐĬĺėŇħŒľƟĴňĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬĬŇĨŇĭŋėėĸŒĬĶŌĮĕŀĚĭĶŇļńĪĝŋĴĝĬĶƞĺĴĔńĭŀĚėƢĔĶĳŅĵĬŀĔȮŏıŊŗŀŏĮƦĬīŋĶĔŇěĝŋĴĝĬĪņ
ľĬƟŅĪňŗĮĶŃĽŅĬĚŅĬŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔļĨĶĔĶĮĸŌĔįńĔȮőħĵŏĶŇŗĴěŅĔĮĸŌĔįńĔȮGAP ıńĥĬŅœĮĽŌƞȮPGS ěńħľŅ
ĮƤěěńĵĔŅĶįĸŇĨĨŅĴľĸńĔĔŅĶĶĺĴĞŊŘŀȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŀņĬŅěĨƞŀĶŀĚĶŅėŅȮŐĸŃĬņĔņœĶĴŅıńĥĬŅĝŋĴĝĬœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
ŏĔļĨĶĔĶĪňŗŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔěŃœħƟĶńĭįĸĔņœĶŒĬģŅĬŃįŌƟĩŊŀľŋƟĬĔĸńĭĴŅŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗĭĶŇļńĪěńħľŅĺŇĪĵŅĔĶ
ĴŅŀĭĶĴŒľƟĨŅĴėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚŏĔļĨĶĔĶ 

 
ĔŇěĔĶĶĴŒĬĶŃħńĭĔĸŅĚĬŘņȮŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĶĺĭĶĺĴįĸįĸŇĨěŅĔŏĔļĨĶĔĶŏıŊŗŀěņľĬƞŅĵȮĴňįŌƟĪņľĬƟŅĪňŗ

ŒĬĔŇěĔĶĶĴĔĸŅĚĬŘņħńĚĬňŘ 
- ĻŌĬĵƢįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬĨŀĵŅĚ: ĪņľĬƟŅĪňŗĶńĭĞŊŘŀŐĸŃĨŇħĨƞŀĨĸŅħŏıŊŗŀěņľĬƞŅĵįĸįĸŇĨěŅĔĽĴŅĝŇĔ 
- ĭĶŇļńĪȮŏĭĪŅőĔĶȮěņĔńħȮ&ĴľŅĝĬ': ĪņľĬƟŅĪňŗĶńĭĞŊŘŀįĸįĸŇĨěŅĔŏĔļĨĶĔĶ 
- ĭĶŇļńĪȮĝƞŀĚĽŅĶŇĔŅȮěņĔńħ:ȮĶĺĭĶĺĴįĸįĸŇĨŏıŊŗŀěņľĬƞŅĵĨŅĴľĸńĔĔŅĶĶĺĴĞŊŘŀȮĶĺĴĕŅĵŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ

ŀņĬŅěĨƞŀĶŀĚĶŅėŅȮŐĸŃĬņĔņœĶĴŅěńħĽĶĶŒľƟŐĔƞŏĔļĨĶĔĶĪňŗŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗĭĶŇļńĪěńħľŅ
ĺŇĪĵŅĔĶĴŅŀĭĶĴŒľƟĨŅĴėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚŏĔļĨĶĔĶ 

 
ĔŇěĔĶĶĴŒĬĶŃħńĭĮĸŅĵĬŘņȮŏĮƦĬĔŅĶĔĶŃěŅĵĽŇĬėƟŅĽŌƞįŌƟĭĶŇőĳėĔĸŋƞĴĨƞŅĚȮŕȮœħƟŐĔƞȮĭĶŇļńĪȮŏĭĪŅőĔĶȮ

ěņĔńħȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶőĶĚŀŅľŅĶȮĭ,ŏĭĪŅőĔĶȮěņĔńħȮőĶĚıĵŅĭŅĸıĶŃĬŅĶŅĵĦƢĴľŅĶŅĝȮĶƟŅĬľĴŌĔĶŃĪŃȮŐĸŃ
ĨĸŅħĬńħĽňŏĕňĵĺȮŐĸŃĔŅĶĕĵŅĵįĸœĮĵńĚĝŋĴĝĬŀŊŗĬȮŕȮįƞŅĬľĬƞĺĵĚŅĬĶńģŐĸŃĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮœħƟŐĔƞ 

- įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶőĶĚŀŅľŅĶĭ,ŏĭĪŅőĔĶȮěņĔńħȮőĶĚıĵŅĭŅĸıĶŃĬŅĶŅĵĦƢĴľŅĶŅĝȮĶƟŅĬľĴŌĔĶŃĪŃ: 
ĶńĭĞŊŘŀįĸįĸŇĨįńĔĮĸŀħĳńĵěŅĔĭĶŇļńĪȮĝƞŀĚĽŅĶŇĔŅȮěņĔńħ 

- ĽņĬńĔĚŅĬȮĔĮĶ,ȮĴŌĸĬŇīŇĮƕħĪŀĚľĸńĚıĶŃ  ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅ 11 ŐľƞĚȮœħƟŐĔƞȮěŋĿŅĸĚĔĶĦƢ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĕŀĬŐĔƞĬȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅīĬĭŋĶňȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńġŏĸĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĺĸńĵĸńĔļĦƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥȮĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňĸıĭŋĶňȮĽĩŅĭńĬĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅŏĔļĨĶĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀȮĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅ
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ėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮŐĸŃĽĩŅĭńĬĭńĦĤŇĨıńĥĬĭĶŇľŅĶĻŅĽĨĶƢ ĬņĨńĺŐĭĭĝƞŀĚĽŅĶŇĔŅőĴŏħĸœĮĕĵŅĵįĸŒĬȮ17 
ıŊŘĬĪňŗȮ12 ěńĚľĺńħȮȮőħĵĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĴňĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮľĸńĔĺŇĝŅȮĽƞĺĬŏĭĪŅőĔĶĪņľĬƟŅĪňŗ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőėĶĚĔŅĶłȮĩƞŅĵĪŀħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŐĭĭŀĚėƢĶĺĴȮŐĸŃ
ĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃĪńŘĚȮ2 İƙŅĵȮěŃĶƞĺĴěńħĪņĝŋħĕƟŀĴŌĸȮŐįĬĚŅĬȮŐĸŃėŌƞĴŊŀĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĽĬńĭĽĬŋĬ
ĭŋėĸŅĔĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮĪņĚŅĬŒĔĸƟĝŇħĔńĭĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀĶƞĺĴħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶłȮĔńĭĭŋėėĸȮľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮŏĮƦĬĨƟĬȮĞŉŗĚěŃĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅȮĶŅĵĚŅĬįĸȮıĶƟŀĴĪńŘĚıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŏįĵŐıĶƞįĸĽņŏĶŖěŐĸŃĭĪŏĶňĵĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶłȮőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵĕĵŅĵįĸœĮŒĬıŊŘĬĪňŗŀŊŗĬŕȮĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻĨƞŀœĮŀĬŅėĨ 

 

7) ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĝƞŀĚĺƞŅĚŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢőėĶĚĔŅĶĝƞŀĚĽŅĶŇĔŅőĴŏħĸȮ(ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3.2 ŐĸŃȮĶŌĮĪňŗȮ3.8) 
įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĝƞŀĚĺƞŅĚŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢőėĶĚĔŅĶĝƞŀĚĽŅĶŇĔŅőĴŏħĸŐĽħĚŒľƟŏľŖĬŒĬĨŅĶŅĚĪňŗȮ3.2 

ŐĸŃĶŌĮĪňŗȮ3.8 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3.2 ĺŇŏėĶŅŃľƢĝƞŀĚĺƞŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢőėĶĚĔŅĶĝƞŀĚĽŅĶŇĔŅőĴŏħĸħƟĺĵȮBalanced Scorecard 

ĴŋĴĴŀĚ ĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅ ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸ ĶŃħńĭėŃŐĬĬ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ĕƟŀŏĽĬŀĮƕħȮGAP 

ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ & ıńĥĬŅ: 
1. ĪŋĬėĺŅĴĶŌƟ-ŐĬĺėŇħ
ĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇě
ģŅĬĶŅĔ 

ĬőĵĭŅĵ+ľĸńĔĔŅĶĕŀĚőėĶĚĔŅĶ ŏŀĔĽŅĶ-ĔŅĶ
ĽńĴĳŅļĦƢİƙŅĵ
ĬőĵĭŅĵ 

5 - 

2. ĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶ ĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵ-ŏĮƚŅľĴŅĵ
ĽŌƞĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ĽńĴĳŅļĦƢİƙŅĵ
ĬőĵĭŅĵ-
įŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

4 ŀŅěĨƟŀĚŒĝƟŏĺĸŅŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĕŀĚŐĔĬĬņ-

ĝŋĴĝĬ 
3. ėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚ
ĪňĴĚŅĬ 

ėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĬőĵĭŅĵ+
ŏĮƚŅľĴŅĵ+ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖě
ŒĬĳŅĶĔŇěĕŀĚįŌƟĮĢŇĭńĨŇ 

ĽńĴĳŅļĦƢěĬĪ,
ĽƞĺĬĔĸŅĚ*Ȯ
ĳŌĴŇĳŅė*ȮŐĔĬĬņ 

4 ěńħŒľƟĴňĔĸœĔĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĪņ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěĶŃľĺƞŅĚİƙŅĵ
ĬőĵĭŅĵŐĸŃĪňĴĚŅĬŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĶńĭĲƤĚĕƟŀĴŌĸ
ĮƚŀĬĔĸńĭ 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĳŅĵŒĬ: 
4. ĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶ 

- ĴňŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚ
įŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕȮ
ıĶƟŀĴ 

- ĔŅĶŏĸŊŀĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ&
ĳŅėňŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĴň
ėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ 

+ȮŏŀĔĽŅĶ 
+ȮĽńĴĳŅļĦƢ
įŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

4 ėĺĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĔƞȮȮ
įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵ 

ħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŀĵƞŅĚ
ŏĮƦĬŀĚėƢĶĺĴ 
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ĴŋĴĴŀĚ ĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅ ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸ ĶŃħńĭėŃŐĬĬ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ĕƟŀŏĽĬŀĮƕħȮGAP 

5. ĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶ-ĕƟŀĴŌĸ
ĮƚŀĬĔĸńĭ 

- ĴňĔĸœĔĽņľĶńĭĕƟŀĴŌĸ
ĮƚŀĬĔĸńĭěŅĔĳŅėň+
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĽńĴĳŅļĦƢįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ-
ĽƞĺĬĔĸŅĚ-ĳŌĴŇĳŅė 

3 ŏıŇŗĴĔĸœĔŒľƟĴňĕƟŀĴŌĸ
ĮƚŀĬĔĸńĭŏıŊŗŀĔŅĶĮĶĭĮĶŋĚ
ěŅĔĪňĴĚŅĬĪŋĔĶŃħńĭ 

6. ĔŅĶŏĸŊŀĔ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ-
ĳŅėňŏĕƟŅĶƞĺĴ
őėĶĚĔŅĶ 

- ĔŅĶŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚ
ŐĔĬĬņŒĬĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬ
ėĶĭŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗĭŋėėĸ-
ŀĚėƢĔĶ-ľĬƞĺĵĚŅĬ 

ŏŀĔĽŅĶ*ȮĔŅĶ
ĽĬĪĬŅ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

4 - 

ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ: 
7. ėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬ
ĭĶŇĔŅĶ 

- ėĺŅĴıŉĚıŀŒě-ĪńĻĬėĨŇĕŀĚȮ
įŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵĨƞŀĭĶŇĔŅĶȮ
& ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĔŅĶ 

ŏĺĪňĽĬĪĬŅ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŒĬ
ıŊŘĬĪňŗȮ3 ŐľƞĚ 

4 ėĺĶŏıŇŗĴĔĸœĔĪňŗŏĮƦĬĨńĺěńĔĶĔŅĶ
ıńĥĬŅĝŋĴĝĬőħĵŏĜıŅŃħƟŅĬ
ŏĻĶļģĔŇěŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒě 

8. ĳŅıĸńĔļĦĦƢ
őėĶĚĔŅĶ 

- ĪńĻĬėĨŇĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĔŅĶĝƞŀĚ
ĽŅĶŇĔŅőĴŏħĸ 

ŏĺĪňĽĬĪĬŅ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŒĬ
ıŊŘĬĪňŗȮ3 ŐľƞĚ 

4 na 

9. ėŋĦĳŅıĔŅĶ
ĭĶŇĔŅĶ 

- ėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŐĔĬĬņĝŋĴĝĬȮ
ĽĴŅĝŇĔĝŋĴĝĬȮ12 ĶŅĵ 

+ȮŏŀĔĽŅĶ 
+ȮĽńĴĳŅļĦƢİƙŅĵ
ĬőĵĭŅĵŒĬ
ĽƞĺĬĔĸŅĚ*ȮĳŌĴŇĳŅė 
+ȮĮĶŃĝŋĴĽĬĪĬŅ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

4 ŏĽĬŀĔŅĶĽĶƟŅĚĔĸœĔĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅȮŏĝƞĬȮ
ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮĺŇĽŅľĔŇě
ŏıŊŗŀĽńĚėĴ-ĔĸŋƞĴ 

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĨŅĴıńĬīĔŇěőėĶĚĔŅĶ: 
10. ėŋĦėƞŅĪŅĚ
ŏĻĶļģĔŇě-ĔŅĶ
ŏıŇŗĴĶŅĵœħƟ 

- ĶŅĵœħƟŏıŇŗĴěŅĔŀŅĝňıŏĽĶŇĴ 
- ĔŅĶĸħĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨěŅĔ
ĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň 

+ȮĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔ 
+ȮŏĵňŗĵĴĝĴıŊŘĬĪňŗ 
 

3 + 

11. ĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅ-őŀĔŅĽ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐľĸƞĚ
ĪŋĬȮĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀĔńĬ 

- ĴňĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ŀņĬŅěĨƞŀĶŀĚȮĔŅĶŏĕƟŅ
ŀĭĶĴȮĔŇěĔĶĶĴıŉŗĚıŅ-
ĶƞĺĴĴŊŀĔńĬ 

- įĸĚŅĬĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗ
ĝŋĴĝĬŀĵƞŅĚŀĚėƢĶĺĴȮ5  
ĮĶŃĔŅĶ 

+ȮĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴȮ
ŏĮƚŅľĴŅĵ įŌƟĬņȮ
ĝŋĴĝĬȮŏĔļĨĶĔĶȮ

ĪňĴĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗ 
+ȮĽńĴĳŅļĦƢįŌƟĬņ 
ŏĔļĨĶĔĶ- įĠ,ĭ,Ȯ 
+ȮŏĵňŗĵĴĝĴıŊŘĬĪňŗȮ3 
ľĴŌƞĭƟŅĬ 

4 ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔĸŋƞĴ-ĽĩŅĭńĬ
ĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĔŅĶıńĥĬŅĭĬĔŅĶıŉŗĚıŅ

ĨĬŏŀĚ 

12. ĮĶŃĽŇĪīŇįĸĨŅĴ
ıńĬīĔŇěőėĶĚĔŅĶ 

- ĴňĔŀĚĪŋĬĽĺńĽħŇĔŅĶ 
- ĴňĽņĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ-ĪňĴĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗ 

ĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴȮ
ŏĮƚŅľĴŅĵ įŌƟĬņȮ
ĝŋĴĝĬȮŏĔļĨĶĔĶȮ

4  
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ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ĕƟŀŏĽĬŀĮƕħȮGAP 

- ĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĔļĨĶĔĶĪňŗĴňĔŅĶ
ıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬŀĚėƢĶĺĴ 

- ĽĴĶĶĩĬŃįŌƟĬņŏĔļĨĶĔĶ
ĨĶŃľĬńĔŒĬĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚ
ŏĮƦĬŀĚėƢĶĺĴ 

ĪňĴĚŅĬĭĶŇļńĪŒĬ
ıŊŘĬĪňŗ 
+ȮĽńĴĳŅļĦƢįŌƟĬņ 
ŏĔļĨĶĔĶ-įĠ,ĭ,Ȯ 
+ȮŏĵňŗĵĴĝĴı,Ī,Ȯ3 
ľĴŌƞĭƟŅĬ 
 

 
 
ĶŌĮĪňŗȮ3.8 ĔĶŅĲŏĶħŅľƢŐĽħĚĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĝƞŀĚĺƞŅĚŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢőėĶĚĔŅĶĝƞŀĚĽŅĶŇĔŅőĴŏħĸ 
ĽņĶĺěȮĦȮŏħŊŀĬīńĬĺŅėĴȮ2561-ĴĔĶŅėĴȮ2562 

 
6) ĕƟŀŏĽĬŀŏıŊŗŀĮƕħĝƞŀĚĺƞŅĚŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢőėĶĚĔŅĶĝƞŀĚĽŅĶŇĔŅőĴŏħĸȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 
+ȮŀŅěĨƟŀĚŒĝƟŏĺĸŅŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĕŀĚŐĔĬĬņ-ĝŋĴĝĬ 
+ȮěńħŒľƟĴňĔĸœĔĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěĶŃľĺƞŅĚİƙŅĵĬőĵĭŅĵŐĸŃĪňĴĚŅĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĶńĭ

ĲƤĚĕƟŀĴŌĸĮƚŀĬĔĸńĭ 
+ȮėĺĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĔƞįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬŀĚėƢĶĺĴ 
+ȮŏıŇŗĴĔĸœĔŒľƟĴňĕƟŀĴŌĸĮƚŀĬĔĸńĭŏıŊŗŀĔŅĶĮĶĭĮĶŋĚěŅĔĪňĴĚŅĬĪŋĔĶŃħńĭ 
+ȮėĺĶŏıŇŗĴĔĸœĔĪňŗŏĮƦĬĨńĺěńĔĶĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬőħĵŏĜıŅŃħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒě 
+ȮŏĽĬŀĔŅĶĽĶƟŅĚĔĸœĔĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅȮŏĝƞĬȮĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴ-ĔĸŋƞĴ 
+ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔĸŋƞĴ-ĽĩŅĭńĬĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĭĬĔŅĶıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚ 
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3.5 ĔĶĦňĻŉĔļŅőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶįĸŇĨĕƟŅĺŀŇĬĪĶňĵƢ: ĬŅŀŇĬĪĶňĵƢĸƟŅĬœĶƞȮ 
őħĵ ĔĶĴĔŅĶĕƟŅĺȮĔĶŃĪĶĺĚŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢ 

1) ėĺŅĴĽņėńĠŐĸŃĪňŗĴŅĕŀĚőėĶĚĔŅĶ 
ĕƟŅĺŏĮƦĬıŊĝŀŅľŅĶľĸńĔŐĸŃŏĮƦĬıŊĝŏĻĶļģĔŇěľĸńĔĪňŗĪņĶŅĵœħƟŒĬŀńĬħńĭĨƟĬŕȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵŐĨƞ

ĸŃĮƖĪņĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭĮĶŃŏĪĻĮƖĸŃĮĶŃĴŅĦȮ0..*...ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŐĨƞŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬĔŅĶĽƞĚŀŀĔĕƟŅĺĴň
ĳŅĺŃĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪňŗĽŌĚĕŉŘĬĪńŘĚĨĸŅħĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĮĶŃŏĪĻȮĮĶŃĔŀĭĔńĭľĸŅĵĮĶŃŏĪĻőħĵŏĜıŅŃĮĶŃŏĪĻ
ŒĬŐĩĭŏŀŏĝňĵĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶįĸŇĨĕƟŅĺĪňŗĽŌĚĕŉŘĬĪńŘĚħƟŅĬĮĶŇĴŅĦŐĸŃėŋĦĳŅıȮħƟĺĵĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨĪňŗĨŗņĔĺƞŅ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĪņŒľƟĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĶŅėŅĔŅĶěņľĬƞŅĵĕƟŅĺœĮĵńĚĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĕŀĚœĪĵĪňŗĴňĶŅėŅŐıĚĔĺƞŅĮĶŃŏĪĻ
ŀŊŗĬŕȮŒĬĶŃħńĭėŋĦĳŅıĪňŗŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĬȮħńĚĬńŘĬěŉĚŏĮƦĬőŀĔŅĽĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĞŉŗĚŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭ
ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶįĸŇĨĕƟŅĺŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶįĸŇĨĪňŗĔƟŅĺľĬƟŅĔĺƞŅĮĶŃŏĪĻŀŊŗĬŒĬĔŅĶįĸŇĨĕƟŅĺĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚ
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĮƤěěŋĭńĬĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĸŃĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňģŅĬŃĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĽŌĚ
ŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴĕŀĚĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĞŉŗĚĨƟŀĚľńĬĴŅħŌŐĸĽŋĕĳŅıŒĽƞŒěĔńĭĔŅĶĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶĮĸŀħĽŅĶŏėĴňĴŅĔĕŉŘĬȮ
ĔŅĶįĸŇĨĕƟŅĺĨŅĴĕƟŀĔņľĬħĴŅĨĶģŅĬĕƟŅĺŀŇĬĪĶňĵƢŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬěŉĚĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚįŌƟĭĶŇőĳė
ŒĬĔĸŋƞĴĬňŘœħƟĞŉŗĚĬńĭĺńĬěŃĴňěņĬĺĬŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵŒĬĮƤěěŋĭńĬĮĶŇĴŅĦįĸįĸŇĨĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢŒĬĶŃĭĭȮPGS 
ŐĸŃĶŃĭĭĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢȮ&ĴĔļ,7...ȮŏĸƞĴȮ2ȮĮƖȮ0331'ȮĽņĬńĔĚŅĬĴŅĨĶģŅĬŏĔļĨĶ
ŀŇĬĪĶňĵƢœĪĵȮ&ĴĔĪ,'ȮŐĸŃȮIFOAM ĮĶŃĴŅĦȮ02.*...ȮœĶƞȮőħĵŏĮƦĬĕƟŅĺŀŇĬĪĶňĵƢŒĬĶŃĭĭĴŅĨĶģŅĬĔĶŃĪĶĺĚ
ŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢȮěņĬĺĬȮ4.*...ȮœĶƞȮĬŀĔěŅĔĬňŘĔŅĶįĸŇĨĕƟŅĺŀŇĬĪĶňĵƢĵńĚŏĮƦĬĔŅĶĶńĔļŅĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒľƟĴň
ėĺŅĴĽĴħŋĸȮœĴƞĽƞĚįĸĔĶŃĪĭŒĬĪŅĚĸĭĨƞŀĽŋĕĳŅıŏľĴŅŃĔńĭĔŅĶŀĵŌƞŀŅĻńĵȮŐĸŃĸħĔŅĶĩŌĔĔňħĔńĬĪŅĚĔŅĶėƟŅĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚŕȮĪňŗŒĽƞŒěĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮĞŉŗĚĪņŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵĽŅĴŅĶĩĽƞĚŀŀĔĕƟŅĺŀŇĬĪĶňĵƢœĮěņľĬƞŅĵĵńĚ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻœħƟĴŅĔĕŉŘĬ2ȮěŅĔĔŅĶĪňŗĕƟŅĺŏĮƦĬıŊĝĽņėńĠĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŀĵƞŅĚľĬŉŗĚȮĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħŐĬĺėŇħĔŅĶěńħĪņ
ŐįĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶĨĸŅħĕƟŅĺėĶĭĺĚěĶȮĞŉŗĚŏĮƦĬĴĨŇĕŀĚėĦŃĶńģĴĬĨĶňŏľŖĬĝŀĭ3ȮĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŅĺ
ĨńŘĚŐĨƞĨƟĬĬŘņĩŉĚĮĸŅĵĬŘņĕŀĚľƞĺĚőĞƞŀŋĮĪŅĬȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĔĶŃĪĶĺĚŏĔļĨĶŐĸŃ
ĽľĔĶĦƢȮĔĶŃĪĶĺĚıŅĦŇĝĵƢȮŐĸŃĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵ 

 
2ȮőėĶĚĔŅĶŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶįĸŇĨĕƟŅĺŀŇĬĪĶňĵƢȮĮƖȮ034/,ȮĽŊĭėƟĬĺńĬĪňŗȮ/5ȮĨŋĸŅėĴȮ034/,ȮěŅĔȮ

http://www.ricethailand.go.th/web/images/brpd_rd/OrganicProject/3.organic_project_2561.pdf ŐĸŃȮĔŀĚıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĕƟŅĺȮ
ĔĶĴĔŅĶĕƟŅĺ,Ȯ&0340',ȮėŌƞĴŊŀőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŏĔļĨĶĔĶĶĶĴĵńŗĚĵŊĬȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶįĸŇĨĕƟŅĺŀŇĬĪĶňĵƢȮĮƖȮ0340,ȮĔĶŋĚŏĪıł: ĔŀĚıńĥĬŅ
įĸŇĨĳńĦĤƢĕƟŅĺȮĔĶĴĔŅĶĕƟŅĺ, 
3 őėĶĚĔŅĶĳŅĵŒĨƟŐįĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶĨĸŅħĕƟŅĺėĶĭĺĚěĶ,Ȯ&/7ȮĔ,ĵ,Ȯ034.',ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/3ȮĴňĬŅėĴȮ0340,ȮěŅĔȮ

https://www.moac.go.th/command-preview-17057/57/6.3 
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ĶŌĮĪňŗȮ3.9ȮĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĶńĭĽĴńėĶŏĔļĨĶĔĶŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶł4 
ĪňŗĴŅ: őėĶĚĔŅĶŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶįĸŇĨĕƟŅĺŀŇĬĪĶňĵƢȮĮƖȮ034/, 

 

 ĬőĵĭŅĵĔŅĶĪņĕƟŅĺėĶĭĺĚěĶȮĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮ1ȮőėĶĚĔŅĶ œħƟŐĔƞȮőėĶĚĔŅĶĬŅŐĮĸĚŒľĠƞȮőėĶĚĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶįĸŇĨĕƟŅĺŀŇĬĪĶňĵƢȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĨĸŅħĕƟŅĺŀŇĬĪĶňĵƢŐĸŃȮGPA őħĵĔĶĴĔŅĶĕƟŅĺŏĮƦĬ
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮŒĬĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶįĸŇĨĕƟŅĺŀŇĬĪĶňĵƢȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅ
ĽŇĬėƟŅĕƟŅĺȮĶńĔļŅĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėĪňŗĴňĔĶŃŐĽĔŅĶĶńĔļŅĽŋĕĳŅıŏıŇŗĴ
ĴŅĔĕŉŘĬȮĶŌĮĪňŗȮ3.9ȮœħƟŀīŇĭŅĵŏĚŊŗŀĬœĕŏĔļĨĶĔĶĪňŗĽŅĴŅĶĩĽĴńėĶŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶįĸŇĨĕƟŅĺŀŇĬĪĶňĵƢȮŏĝƞĬȮ
ĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶȮĨńŘĚŐĨƞȮ3ȮėĬĕŉŘĬœĮȮŐĸŃĴňıŊŘĬĪňŗĶĺĴĨńŘĚŐĨƞȮ/..ȮœĶƞĕŉŘĬœĮȮőħĵŏĔļĨĶĔĶĨƟŀĚœĴƞŏėĵĪņĬŅ
ŀŇĬĪĶňĵƢĴŅĔƞŀĬľĶŊŀĨƟŀĚĔŅĶŏıŇŗĴıŊŘĬĪňŗĔŅĶĪņĬŅŀŇĬĪĶňĵƢȮŏĮƦĬĨƟĬ 

 
4 ŏĔļĨĶıńĬīŋƢŨ,Ȯ&034.',ȮĶńĭĽĴńėĶŏĔļĨĶĔĶĶƞĺĴįĸŇĨĕƟŅĺŀŇĬĪĶňĵƢĮƖȮ0,ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/3ȮĴňĬŅėĴȮ0340,ȮěŅĔȮ
https://www.kaset1009.com/th/articles/105046 
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ĶŌĮĪňŗȮ3.10ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶįĸŇĨĕƟŅĺŀŇĬĪĶňĵƢ 
ĪňŗĴŅ: őėĶĚĔŅĶŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶįĸŇĨĕƟŅĺŀŇĬĪĶňĵƢȮĮƖȮ034/, 
 

 ĶŌĮĪňŗȮ3.10ȮŐĽħĚĔŅĶŏĶŇŗĴĨƟĬĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶłȮĬňŘȮœħƟĔņľĬħĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĪņĚŅĬȮĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ034.Ȯ
ůȮ0342ȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵŏĮƦĬŏĔļĨĶĔĶĪňŗœĴƞŏėĵĪņĬŅŀŇĬĪĶňĵƢĴŅĔƞŀĬŏĕƟŅĴŅĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĺŇĩňĔŅĶįĸŇĨ ĴňĔŅĶŀĭĶĴŒľƟ
ėĺŅĴĶŌƟŐĔƞŏĔļĨĶĔĶĽņľĶńĭŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶĪņĬŅŀŇĬĪĶňĵƢȮĞŉŗĚŏĔļĨĶĔĶĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶłȮŐĸŃįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ
ĴŅĨĶģŅĬĕƟŅĺŀŇĬĪĶňĵƢȮOrganic Thailand ěŃœħƟĶńĭŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕĕŀĚőėĶĚĔŅĶłȮįĸįĸŇĨĪňŗœħƟěŅĔ
ŏĔļĨĶĔĶĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶłȮěŃĴňĔŅĶěńħěņľĬƞŅĵŒľƟŐĔƞĭĶŇļńĪľĶŊŀőĶĚĽňĪňŗœħƟĪņȮMOU ĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĶńģȮŐĸŃįĸį
ĸńıīƢěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮėŊŀȮĔŅĶĪňŗŏĔļĨĶĔĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĔŅĶĪņĬŅŀŇĬĪĶňĵƢŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĨƞŀœĮœħƟ 

 

2) ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢőėĶĚĔŅĶ 
2.1) ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶįĸŇĨĕƟŅĺŀŇĬĪĶňĵƢĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĕƟŅĺŀŇĬĪĶňĵƢĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚŏĔļĨĶ

ŐĸŃĽľĔĶĦƢ 
2,0)ȮŏıŊŗŀĕĵŅĵıŊŘĬĪňŗĔŅĶįĸŇĨĕƟŅĺŒľƟœħƟĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬĕƟŅĺŀŇĬĪĶňĵƢ 

 

 3)ȮŏĮƚŅľĴŅĵėĺŅĴĽņŏĶŖě 
 ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶįĸŇĨĕƟŅĺŀŇĬĪĶňĵƢȮĴňĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ3ȮĮƖȮőħĵ
ŏĶŇŗĴĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ034.ȮůȮ0342ȮŐĸŃĔņľĬħıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵȮ55ȮěńĚľĺńħĪńŗĺĮĶŃŏĪĻ 
 3./)ȮŏĔļĨĶĔĶŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶłȮŏıŊŗŀįĸŇĨĕƟŅĺĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĕƟŅĺŀŇĬĪĶňĵƢȮĔĶŃĪĶĺĚŏĔļĨĶŐĸŃ
ĽľĔĶĦƢȮĮƖĪňŗȮ/Ȯ&034.'ȮěņĬĺĬȮ1..,...ȮœĶƞȮĮƖĪňŗȮ0Ȯ&034/'ȮěņĬĺĬȮ1..,...ȮœĶƞȮĮƖĪňŗȮ1Ȯ&0340'ȮěņĬĺĬȮ
2..,...ȮœĶƞȮĶĺĴȮ1ȮĮƖȮ/,...,...ȮœĶƞ 

3,0'ȮŏĔļĨĶĔĶœħƟĶńĭĔŅĶĨĶĺěĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬĕƟŅĺŀŇĬĪĶňĵƢȮěņĬĺĬȮ/,...,...ȮœĶƞ 
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4) ĔĶŃĭĺĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
 4,/)ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĶńĭĽĴńėĶŏĔļĨĶĔĶŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶ 

+ȮŏĔļĨĶĔĶĽŅĴŅĶĩĶńĭŒĭĽĴńėĶœħƟĪňŗȮĔŀĚıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢȮĔĶĴĔŅĶĕƟŅĺ*ȮĻŌĬĵƢĺŇěńĵĕƟŅĺ*Ȯ
ĻŌĬĵƢŏĴĸŖħıńĬīŋƢĕƟŅĺ*ȮĽĩŅĭńĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĕƟŅĺŐľƞĚĝŅĨŇ*ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĔļĨĶŀņŏĳŀȮŐĸŃĽņĬńĔĚŅĬŏĔļĨĶěńĚľĺńħŒĬ
ıŊŘĬĪňŗȮľĶŊŀħŅĺĬƢőľĸħŒĭĽĴńėĶœħƟĪňŗȮhttp://brpd.ricethailand.go.th/ 

- ĽĩŅĬĪňŗĽƞĚŒĭĽĴńėĶ:ȮĻŌĬĵƢĺŇěńĵĕƟŅĺȮĻŌĬĵƢŏĴĸŖħıńĬīŋƢĕƟŅĺȮĽņĬńĔĚŅĬŏĔļĨĶŀņŏĳŀȮŐĸŃ
ĽņĬńĔĚŅĬŏĔļĨĶěńĚľĺńħŒĬıŊŘĬĪňŗȮĶĺĭĶĺĴŒĭĽĴńėĶĽƞĚŒľƟĻŌĬĵƢĺŇěńĵĕƟŅĺľĶŊŀĻŌĬĵƢŏĴĸŖħıńĬīŋƢĕƟŅĺȮŒĬıŊŘĬĪňŗĨĶĺěĽŀĭ
ĕƟŀĴŌĸŏĭŊŘŀĚĨƟĬĔƞŀĬĽƞĚėĦŃĪņĚŅĬĕƟŅĺŀŇĬĪĶňĵƢěńĚľĺńħıŇěŅĶĦŅ 

- ĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĶńĭĽĴńėĶŏĔļĨĶĔĶįŌƟĽĬŒěŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶłȮĽƞĚŒĭĽĴńėĶœħƟĨŅĴĶŃĵŃŏĺĸŅ
ĪňŗĔņľĬħ 

- ėĦŃĪņĚŅĬĕƟŅĺŀŇĬĪĶňĵƢěńĚľĺńħĪņĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĕƟŀĴŌĸıŊŘĬĪňŗŐĸŃŏĔļĨĶĔĶĨŅĴ
ľĸńĔŏĔĦĤƢŏĚŊŗŀĬœĕőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĬņŏĽĬŀĨƞŀėĦŃȮCOO ıŇěŅĶĦŅŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭŒĬĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶłȮ
őħĵıŇěŅĶĦŅľĸńĔŏĔĦĤƢȮŏĚŊŗŀĬœĕĪňŗĔņľĬħŐĸŃĽƞĚĕƟŀĴŌĸŏĔļĨĶĔĶŒľƟĔĶĴĔŅĶĕƟŅĺĪĶŅĭ 

+ȮĔŅĶěńħĪņĕƟŀĴŌĸĪŃŏĭňĵĬŏĔļĨĶĔĶĪňŗįƞŅĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅěŅĔȮCOO ĻŌĬĵƢŏĴĸŖħıńĬīŋƢĕƟŅĺȮ
ŐĸŃĻŌĬĵƢĺŇěńĵĕƟŅĺȮŒĬıŊŘĬĪňŗĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭěńħĪņĕƟŀĴŌĸĪŃŏĭňĵĬŏĔļĨĶĔĶĪňŗįƞŅĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶłȮ
ěńħĽƞĚŒľƟĔĶĴĔŅĶĕƟŅĺ 

+ȮĔŀĚıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĕƟŅĺȮĔĶĴĔŅĶĕƟŅĺȮĪņĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĕƟŀĴŌĸėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚėĶĭĩƟĺĬ
ĕŀĚŏŀĔĽŅĶĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕĕŀĚőėĶĚĔŅĶłȮĪňŗįƞŅĬĴĨŇŏľŖĬĝŀĭěŅĔȮCOO ŐĸŃĻŌĬĵƢĺŇěńĵĕƟŅĺȮĻŌĬĵƢŏĴĸŖħıńĬīŋƢĕƟŅĺȮ
ĪĶŅĭĳŅĵŒĬŏĺĸŅĔņľĬħ 
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ĶŌĮĪňŗȮ3.11ȮĳŅıĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĶńĭĽĴńėĶŏĔļĨĶĔĶŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶ5 
ĪňŗĴŅ: őėĶĚĔŅĶŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶįĸŇĨĕƟŅĺŀŇĬĪĶňĵƢȮĮƖȮ034/, 
 

 
5 ĔĶĴĔŅĶĕƟŅĺ,Ȯ&034/',ȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĶńĭĽĴńėĶŏĔļĨĶĔĶŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶȮĮƖȮ034/,ȮĽŊĭėƟĬĺńĬĪňŗȮ/3ȮĴňĬŅėĴȮ0340,ȮěŅĔ
http://www.ricethailand.go.th/web/images/brpd_rd/OrganicProject/1.application_organic_project_2561.pdf 
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4,0)ȮėŋĦĽĴĭńĨŇŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕŒĬĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶł 
 ėŋĦĽĴĭńĨŇȮ 

ůȮŏĔļĨĶĔĶĪňŗĴňėĺŅĴĨńŘĚŒěįĸŇĨĕƟŅĺŀŇĬĪĶňĵƢĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢȮ
&Organic Thailand' ĞŉŗĚŏĔļĨĶĔĶĨƟŀĚŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĪňŗőėĶĚĔŅĶłĔņľĬħȮěņĬĺĬȮ0ȮľĸńĔĽŌĨĶŕȮ
ĸŃȮ/ȮėĶńŘĚȮŒĬŐĨƞĸŃĮƖȮľŅĔŏĔļĨĶĔĶœĴƞŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴŒľƟĩŊŀĺƞŅĕŅħėŋĦĽĴĭńĨŇȮŐĸŃŏĔļĨĶĔĶěŃĨƟŀĚĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒě
ĺƞŅĶŃĭĭĔŅĶįĸŇĨĕƟŅĺŀŇĬĪĶňĵƢĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĕƟŅĺŀŇĬĪĶňĵƢȮĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĕƟŀĔņľĬħȮŏĝƞĬȮĮƤěěńĵĔŅĶįĸŇĨĪňŗŒĝƟĨƟŀĚŏĮƦĬ
ĪňŗĵŀĴĶńĭĕŀĚįŌƟĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĔņľĬħȮĴňŐĬĺĔńĬĝĬĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĮĬŏĮƘƨŀĬĽŅĶŏėĴňěŅĔŐĮĸĚ
ĕƟŅĚŏėňĵĚȮŏĮƦĬĨƟĬȮŒĬĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬěŃĴňŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĔĶĴĔŅĶĕƟŅĺľĶŊŀįŌƟĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵěŅĔ
ĔĶĴĔŅĶĕƟŅĺĨĸŀħĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ1ȮĮƖȮĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĳŅĵŒĬĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶĨƟŀĚĴňĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸŃĨĶĺěĽŀĭĔńĬŏŀĚ
ĳŅĵŒĬĔĸŋƞĴȮħńĚĬńŘĬŏĔļĨĶĔĶĨƟŀĚĴňėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬŐĸŃĨńŘĚŒěŒĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĺŇĩňĔŅĶįĸŇĨȮŏıŊŗŀĪňŗěŃįƞŅĬĔŅĶĶńĭĶŀĚ
ĴŅĨĶģŅĬĕƟŅĺŀŇĬĪĶňĵƢĳŅĵŒĬȮ1ȮĮƖȮĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕĕŀĚőėĶĚĔŅĶł 

- ĴňĶŅĵĝŊŗŀŒĬĪŃŏĭňĵĬŏĔļĨĶĔĶȮ&ĪĭĔ,'ȮľĶŊŀĩƟŅœĴƞĴňŒľƟĴŅĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬŏĔļĨĶĔĶ őħĵȮ/Ȯ
ĪŃŏĭňĵĬŏĔļĨĶĔĶ ěŃĽĴńėĶŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶœħƟŏıňĵĚȮ/ȮĶŅĵȮŏĔļĨĶĔĶěŃœħƟĶńĭŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔőėĶĚĔŅĶłȮ
ěņĬĺĬȮ/ȮĶŅĵȮıŊŘĬĪňŗœĴƞŏĔŇĬȮ/3ȮœĶƞȮŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞŏĔļĨĶĔĶĽŅĴŅĶĩĬņıŊŘĬĪňŗĬŅŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶłȮœħƟĴŅĔĔĺƞŅȮ/3ȮœĶƞȮ
ĕŉŘĬĔńĭıŊŘĬĪňŗĬŅĪňŗĨƟŀĚŒĬĶŃĭĭŀŇĬĪĶňĵƢȮ 
 ŏĚŊŗŀĬœĕŒĬĔŅĶĽĴńėĶŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶł 

1) ĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶĪňŗĴňĽĴŅĝŇĔȮěņĬĺĬȮ3ȮėĬĕŉŘĬœĮȮŏıŊŗŀŏľĴŅŃĽĴŒĬĔŅĶěńħĪņĶŃĭĭėĺĭėŋĴ
ĳŅĵŒĬŐĭĭĔĸŋƞĴȮ&ICS) ȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶįĸŇĨĕƟŅĺŀŇĬĪĶňĵƢĨŅĴĴŅĨĶģŅĬ 

2) ĴňıŊŘĬĪňŗĶĺĴĔńĬœĴƞĨŗņĔĺƞŅȮ/..ȮœĶƞȮŐĸŃŀĵŌƞŒĬĝŋĴĝĬŏħňĵĺĔńĬľĶŊŀŒĬĭĶŇŏĺĦŒĔĸƟŏėňĵĚ 
3) ıŊŘĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶłȮĨƟŀĚĵńĚœĴƞœħƟĔŅĶĶńĭĶŀĚĔŅĶįĸŇĨĕƟŅĺĨŅĴĴŅĨĶģŅĬŏĔļĨĶ

ŀŇĬĪĶňĵƢŒħŕȮ&ĔĶĦňĴňŒĭĶńĭĶŀĚĵńĚėĚŀŅĵŋĔŅĶĶńĭĶŀĚŀĵŌƞŐĨƞĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕĵŅĵıŊŘĬĪňŗȮľĶŊŀŏıŇŗĴěņĬĺĬŐĮĸĚ
ĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶłȮœħƟ'Ȯ 

4) ĴňŐľĸƞĚĬŘņīĶĶĴĝŅĨŇȮŏĝƞĬȮĬŘņİĬȮĽĶŃĬŘņȮĭƞŀĬŘņȮŏĮƦĬĨƟĬȮľĶŊŀŐľĸƞĚĬŘņĪňŗĴňėĺŅĴ
ŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶįĸŇĨĕƟŅĺŀŇĬĪĶňĵƢ 

5) ıŊŘĬĪňŗĴňŏŀĔĽŅĶĽŇĪīŇśľĶŊŀœħƟĶńĭŀĬŋĠŅĨŒľƟŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňĽŇĪīŇśĶńĭĶŀĚ 
6) ěńħĪņĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶĮĸŌĔĕƟŅĺŀŇĬĪĶňĵƢĕŀĚĔĸŋƞĴȮĽĩŅĬĪňŗĮĸŌĔȮıŊŘĬĪňŗĮĸŌĔȮıńĬīŋƢĕƟŅĺȮŐĸŃ

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗŏėĵœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚ 
7) ĨƟŀĚįƞŅĬĔŅĶĶńĭĶŀĚŒľƟŏĕƟŅőėĶĚĔŅĶłȮěŅĔėĦŃȮSC 
8) ŏĔļĨĶĔĶŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶłȮĪňŗŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĬŅŐĮĸĚŒľĠƞŒľƟėĚĽĳŅıėĺŅĴŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĬŅ

ŐĮĸĚŒľĠƞœĺƟȮŐĸŃŒľƟŏĔļĨĶĔĶŏĸŊŀĔĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŏĴĸŖħıńĬīŋƢěŅĔőėĶĚĔŅĶŒħőėĶĚĔŅĶľĬŉŗĚŏıňĵĚőėĶĚĔŅĶŏħňĵĺ 
9) ľŅĔŏĔļĨĶĔĶĵĔŏĸŇĔĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶłȮľĸńĚěŅĔœħƟĶńĭŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬŐĸƟĺŏĔļĨĶĔĶȮ

ěŃœĴƞĽŅĴŅĶĩĽĴńėĶŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶłȮĬňŘœħƟŀňĔ 
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4.3) ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŏĔļĨĶĔĶĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶł 
1) ŏĔļĨĶĔĶœħƟĶńĭŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬŏıŊŗŀĝħŏĝĵĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶįĸŇĨĕƟŅĺŀŇĬĪĶňĵƢĪňŗĪņŒľƟįĸįĸŇĨ

ĸħĸĚŒĬĶŃĵŃŏĶŇŗĴĨƟĬĕŀĚĔŅĶįĸŇĨĶŃĭĭŀŇĬĪĶňĵƢȮőħĵĽĬńĭĽĬŋĬŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ3 ĮƖȮĴňľĸńĔŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶ
ıŇěŅĶĦŅħńĚĬňŘ 
 1.1) ŏĔļĨĶĔĶįƞŅĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅěŅĔȮSC ŒľƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶł 

1.2) ĮƖĪňŗȮ1 ĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĽņľĶńĭĔŅĶĨĶĺěĶńĭĶŀĚȮőħĵĴňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ĨŅĴĕƟŀĔņľĬħŐĸŃľĸńĔŏĔĦĤƢŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶįĸŇĨĕƟŅĺĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĕƟŅĺŀŇĬĪĶňĵƢĨŅĴĕƟŀĔņľĬħȮħńĚĬňŘ 
 1.2.1) ıŊŘĬĪňŗĮĸŌĔȮĨƟŀĚŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĪňŗœĴƞĴňĺńĨĩŋŀńĬĨĶŅĵĪňŗěŃĪņŒľƟŏĔŇħĔŅĶĨĔėƟŅĚ
ľĶŊŀĮĬŏĮƘƨŀĬŒĬĕƟŅĺ    
 1.2.2) ŐľĸƞĚĬŘņȮĬŘņĪňŗŒĝƟĮĸŌĔĨƟŀĚœħƟěŅĔŐľĸƞĚĪňŗœĴƞĴňĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĞŉŗĚĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶ
ĮĬŏĮƘƨŀĬĺńĨĩŋŀńĬĨĶŅĵ 

1.2.3) ĔŅĶěńħĔŅĶħŇĬŐĸŃĮŋƜĵȮŒľƟŒĝƟėņŐĬŃĬņĕŀĚĔĶĴĔŅĶĕƟŅĺȮĔĶĴıńĥĬŅ
ĪňŗħŇĬȮľĶŊŀĔĶĴĺŇĝŅĔŅĶŏĔļĨĶȮĔĶŃĪĶĺĚŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢȮľƟŅĴŒĝƟĮŋƜĵŏėĴňŐĸŃĽŅĶŏėĴňĪŅĚĔŅĶ
ŏĔļĨĶĪŋĔĝĬŇħ 

1.2.4) ĔŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨĔƞŀĬĔŅĶŏĔŖĭŏĔňŗĵĺȮĪńŘĚŐľĸƞĚŏĴĸŖħ
ıńĬīŋƢĨƟŀĚĴŅěŅĔŐľĸƞĚĪňŗĴňėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀȮĴňĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĔņěńħĻńĨĶŌıŊĝħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĮĬŏĮƘƨŀĬ 

1.2.5) ĔŅĶĭńĬĪŉĔŐĸŃĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŐľĸƞĚįĸŇĨȮĨƟŀĚĴňĔŅĶĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭ

ŐľĸƞĚĪňŗĴŅĕŀĚŏĴĸŖħıńĬīŋƢȮŐľĸƞĚĬŘņŒĝƟȮĔŅĶĔņěńħĨƟĬĕƟŅĺıńĬīŋƢŀŊŗĬĮĬȮĔŅĶĽņĶĺěŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĪņĸŅĵĕŀĚĻńĨĶŌıŊĝ

ŐĸŃĔŅĶŒĝƟĺńĨĩŋŀńĬĨĶŅĵĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶ 

1.2.6) ěŃĨƟŀĚįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬěŅĔĔĶĴĔŅĶĕƟŅĺ 

1.3) ĮƖĪňŗȮ2 ĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶœħƟĶńĭĔŅĶĨĶĺěĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬĕƟŅĺŀŇĬĪĶňĵƢěŅĔĔĶĴĔŅĶĕƟŅĺȮ

őħĵįƞŅĬĔŅĶĶńĭĶŀĚŏĮƦĬĶŃĵŃĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬ 

1.4) ĮƖĪňŗȮ3 ĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶœħƟĶńĭĔŅĶĨĶĺěĶńĭĶŀĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃœħƟĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬįĸŇĨ
ĕƟŅĺŀŇĬĪĶňĵƢȮ&Organic Thailand) ěŅĔĔĶĴĔŅĶĕƟŅĺ 

1.5) ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬŏĔļĨĶĔĶĪňŗįƞŅĬľĸńĔŏĔĦĤƢŏĚŊŗŀĬœĕ 
- ĮƖĪňŗȮ1 įƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮĽĬńĭĽĬŋĬȮ2,000 ĭŅĪ-œĶƞȮœĴƞŏĔŇĬȮ15 œĶƞ-ėĶńĺŏĶŊŀĬ 
- ĮƖĪňŗȮ2 įƞŅĬĔŅĶĶńĭĶŀĚĶŃĵŃĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬȮĽĬńĭĽĬŋĬȮ3,000 ĭŅĪ-œĶƞȮœĴƞŏĔŇĬȮ15 œĶƞ-

ėĶńĺŏĶŊŀĬ 
- ĮƖĪňŗȮ3 įƞŅĬĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬĕƟŅĺŀŇĬĪĶňĵƢȮ&Organic Thailand) ĽĬńĭĽĬŋĬȮ4,000 ĭŅĪ-œĶƞȮ

œĴƞŏĔŇĬȮ15 œĶƞ-ėĶńĺŏĶŊŀĬ 
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1.6) ĔĶĴĔŅĶĕƟŅĺĽƞĚĪŃŏĭňĵĬĶŅĵĝŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĪňŗįƞŅĬėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔėĦŃĪņĚŅĬ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶįĸŇĨĕƟŅĺŀŇĬĪĶňĵƢȮŒľƟŐĔƞȮī,Ĕ,Ľ,ȮĽņĬńĔĚŅĬŒľĠƞȮőŀĬŏĚŇĬŒľƟŐĔƞŏĔļĨĶĔĶĪňŗįƞŅĬŏĚŊŗŀĬœĕĕŀĚőėĶĚĔŅĶłȮ
ŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬŒľƟĔĶĴĔŅĶĕƟŅĺĪĶŅĭ 

1.7) ĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĨĸŅħĕƟŅĺŀŇĬĪĶňĵƢĶŃĵŃĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŐĸŃĕƟŅĺŀŇĬĪĶňĵƢĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚ
ĴŅĨĶģŅĬĶŃľĺƞŅĚĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶįŌƟĮĸŌĔĕƟŅĺŀŇĬĪĶňĵƢŐĸŃįŌƟŐĮĶĶŌĮȮ&őĶĚĽňȮőĶĚĚŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗŒĝƟĕƟŅĺŏĮƦĬĺńĨĩŋħŇĭ
ŒĬĔŅĶŐĮĶĶŌĮ'ȮįŌƟĭĶĶěŋŐĸŃįŌƟěņľĬƞŅĵĕƟŅĺŀŇĬĪĶňĵƢȮőħĵĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŒľƟĔńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒľƟĞŊŘŀĕƟŅĺŀŇĬĪĶňĵƢȮŏıŊŗŀ
ĬņœĮŐĮĶĶŌĮőħĵŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕńŘĬĔĸŅĚȮŐĸŃĕńŘĬĽŌĚŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏěĶěŅěńħĽĶĶőėĺĨŅ
ĽƞĚŀŀĔĕƟŅĺœĮĽľĳŅıĵŋőĶĮȮ&EU) ŒľƟŐĔƞįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶłȮĞŉŗĚħņŏĬŇĬĔŅĶőħĵĶŃĪĶĺĚıŅĦŇĝĵƢ 

4.4) ĔŅĶŀĭĶĴŏĔļĨĶĔĶŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ 
1) ĔŅĶŀĭĶĴŏĔļĨĶĔĶȮħņŏĬŇĬĚŅĬőħĵĻŌĬĵƢĺŇěńĵĕƟŅĺ-ĻŌĬĵƢŏĴĸŖħıńĬīŋƢĕƟŅĺ-ĽĩŅĭńĬ

ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĕƟŅĺŐľƞĚĝŅĨŇȮěńħŀĭĶĴŏĔļĨĶĔĶŒĬıŊŘĬĪňŗȮĔĸŋƞĴĮƖȮ2560 ŀĭĶĴȮ1 ėĶńŘĚȮĔĸŋƞĴĮƖȮ2562 ŀĭĶĴȮ2 ėĶńŘĚȮ

őħĵĴňľńĺĕƟŀȮĔŅĶŀĭĶĴħńĚĬňŘ 

 - ŏĶŊŗŀĚĴŅĨĶģŅĬĔŅĶįĸŇĨĕƟŅĺŀŇĬĪĶňĵƢȮĴĔļȮ9000: ŏĸƞĴȮ4 (ĕƟŅĺŀŇĬĪĶňĵƢ' 

- ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĕƟŀĔņľĬħĕŀĚĴŅĨĶģŅĬĕƟŅĺŀŇĬĪĶňĵƢŐĸŃĔŅĶěħĭńĬĪŉĔ 

- ŏĶŊŗŀĚȮĶŃĭĭėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬȮ&ICS) ŐĸŃĔŅĶěńħőėĶĚĽĶƟŅĚĔĸŋƞĴ 

2) ĔŅĶŀĭĶĴįŌƟĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬĕƟŅĺŀŇĬĪĶňĵƢĔĶĴĔŅĶĕƟŅĺȮĔŅĶŀĭĶĴħńĚĬňŘ 

- ŏĶŊŗŀĚĶŃĭĭĔŅĶįĸŇĨĕƟŅĺŀŇĬĪĶňĵƢ 

- ĕƟŀĔņľĬħĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ&ĕƟŀĔņľĬħȮ5 ĕƟŀ'ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬȮ

ŐĸŃĺŅĚŐįĬĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬ 

- ľĸńĔĔŅĶıŇěŅĶĦŅįĸĪĭĪĺĬȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬ 

- ĕƟŀĔņľĬħĔŅĶĨĶĺěĶńĭĶŀĚĕƟŅĺŀŇĬĪĶňĵƢȮ&ĕƟŀĔņľĬħȮ9 ĕƟŀ'ȮŐĸŃĔŅĶĨĶĺěĶńĭĶŀĚĶŅĵĔĸŋƞĴ 
4,5)ȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢőėĶĚĔŅĶł 
ŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮŏĺŖĭœĞħƢĔĶĴĔŅĶĕƟŅĺȮĔŀĚıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢȮŐĸŃŏĺŖĭœĞħƢ

ĻŌĬĵƢŏĴĸŖħıńĬīŋƢĕƟŅĺŐĸŃĻŌĬĵƢĺŇěńĵĕƟŅĺȮĶĺĴĪńŘĚĝƞŀĚĪŅĚĪňŗĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶěŃĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚœħƟĚƞŅĵ 
4.6) ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬőėĶĚĔŅĶěńĚľĺńħ 

 įŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶȮėĦŃĪņĚŅĬĕƟŅĺŀŇĬĪĶňĵƢȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ
ŏĔļĨĶŀņŏĳŀŐĸŃȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĔļĨĶĶńĭįŇħĝŀĭĶŃħńĭĨņĭĸŐĸŃĶŃħńĭŀņŏĳŀ 

ľĬƟŅĪňŗ 
- ĶńĭĽĴńėĶŏĔļĨĶŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶȮĨĶĺěĽŀĭŏĚŊŗŀĬœĕŏĭŊŘŀĚĨƟĬŒĬĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶ 
- ĶĺĭĶĺĴŐĸŃĽĶŋĮįĸŏĔļĨĶĔĶĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵ

ĔĶŃĪĶĺĚŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢŐĭĭŏĭŖħŏĽĶŖěȮ&Single Command: SC) 
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- ĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶįĸŇĨĕƟŅĺŀŇĬĪĶňĵƢŐĔƞŏĔļĨĶĔĶȮŐĸŃĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŀŊŗĬŕȮ
ĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 

ĮƖȮ2561 ŏĮĸňŗĵĬŏĮƦĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĬőĵĭŅĵĽņėńĠŐĸŃĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĳŅė
ŏĔļĨĶĶŃħńĭěńĚľĺńħȮ&Chief of Operation: COO) ŐĸŃėĦŃĪņĚŅĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĬőĵĭŅĵĽņėńĠ
ŐĸŃĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶŏĔļĨĶĶŃħńĭŀņŏĳŀȮ&Operation Team: OT) 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĬőĵĭŅĵĽņėńĠŐĸŃĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĳŅėŏĔļĨĶĶŃħńĭěńĚľĺńħȮ
&Chief of Operation: COO) ĴňėĦŃĪņĚŅĬȮħńĚĬňŘ 

- ŏĔļĨĶěńĚľĺńħȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
- ŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢěńĚľĺńħȮŏĮƦĬĶŀĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
- ľńĺľĬƟŅĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŒĬĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢȮŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶ 
- ľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĔļĨĶěńĚľĺńħȮŏĮƦĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
- ľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĕŀĚĽņĬńĔŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢěńĚľĺńħȮĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵŏĮƦĬįŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
ėĦŃĪņĚŅĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĬőĵĭŅĵĽņėńĠŐĸŃĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶŏĔļĨĶĶŃħńĭ

ŀņŏĳŀȮ&Operation Team: OT) ĴňėĦŃĪņĚŅĬȮħńĚĬňŘ 
- ĬŅĵŀņŏĳŀȮŏĮƦĬĪňŗĮĶŉĔļŅ 
- ŏĔļĨĶŀņŏĳŀȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬėĦŃĪņĚŅĬ 
- įŌƟŐĪĬĬŅĵŀņŏĳŀȮŏĮƦĬĶŀĚĮĶŃīŅĬėĦŃĪņĚŅĬ 
- ľńĺľĬƟŅĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĶŃħńĭŀņŏĳŀȮľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚŏĔļĨĶ

ŐĸŃĽľĔĶĦƢĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵȮŏĮƦĬėĦŃĪņĚŅĬ 
- ĬŅĵĔŀĚėƢĔŅĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬľĶŊŀįŌƟŐĪĬȮŏĮƦĬėĦŃĪņĚŅĬ 
- ŏĔļĨĶĨņĭĸĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵȮŏĮƦĬėĦŃĪņĚŅĬŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 

4.7) įĸĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶįĸŇĨĕƟŅĺŀŇĬĪĶňĵƢ ĴňħńĚĬňŘ 
įĸĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶįĸŇĨĕƟŅĺŀŇĬĪĶňĵƢȮĮƖȮ2560ȮȮŏĔļĨĶĔĶĽĴńėĶŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĔĸŋƞĴĮĶŃŏĴŇĬ

ŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ&T1) 1,199ȮĔĸŋƞĴȮŏĔļĨĶĔĶěņĬĺĬȮ27,044ȮĶŅĵȮĶĺĴıŊŘĬĪňŗœħƟĮĶŃĴŅĦȮ279,357.18ȮœĶƞȮőħĵįƞŅĬ
ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ878ȮĔĸŋƞĴȮŏĔļĨĶĔĶěņĬĺĬȮ18,907ȮĶŅĵȮĶĺĴıŊŘĬĪňŗœħƟĮĶŃĴŅĦȮ192,456.75ȮœĶƞȮ 

ĔĸŋƞĴĕŀĶńĭĶŀĚĶŃĵŃĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬȮ&T2) 34ȮĔĸŋƞĴȮŏĔļĨĶĔĶěņĬĺĬȮ1,024ȮĶŅĵȮĶĺĴıŊŘĬĪňŗœħƟ
ĮĶŃĴŅĦȮ11,065.25ȮœĶƞȮőħĵįƞŅĬĔŅĶĨĶĺěĶńĭĶŀĚȮ32ȮĔĸŋƞĴȮŏĔļĨĶĔĶěņĬĺĬȮ972ȮĶŅĵȮĶĺĴıŊŘĬĪňŗœħƟĮĶŃĴŅĦȮ
10,582.75ȮœĶƞȮȮ 

įĸĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶįĸŇĨĕƟŅĺŀŇĬĪĶňĵƢȮĮƖȮ256/ȮĴňħńĚĬňŘ6 ŏĔļĨĶĔĶĽĴńėĶŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĔĸŋƞĴ
ĮĶŃŏĴŇĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ&T1) 1,822ȮĔĸŋƞĴȮŏĔļĨĶĔĶěņĬĺĬȮ38,750ȮĶŅĵȮĶĺĴıŊŘĬĪňŗœħƟĮĶŃĴŅĦȮ421,674ȮœĶƞȮ/ȮĚŅĬȮ 

ĔĸŋƞĴĕŀĶńĭĶŀĚĶŃĵŃĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬȮ&T2) //ȮĔĸŋƞĴȮŏĔļĨĶĔĶěņĬĺĬȮ305ȮĶŅĵȮĶĺĴıŊŘĬĪňŗœħƟ
ĮĶŃĴŅĦȮ4,465ȮœĶƞȮ/ȮĚŅĬȮ 

 

 
6 ĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶĨĶĺěĮĶŃŏĴŇĬőħĵȮCOO ĵńĚœĴƞœħƟĽĶŋĮĕƟŀĴŌĸĽŋħĪƟŅĵĕŀĚőėĶĚĔŅĶ 
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ĶŌĮĪňŗȮ3.12 ıńĥĬŅĔŅĶőėĶĚĔŅĶł 
ĪňŗĴŅ: őėĶĚĔŅĶŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶįĸŇĨĕƟŅĺŀŇĬĪĶňĵƢȮĮƖȮ034/, 

 
ĶŌĮĪňŗȮ3.13 ŐĽħĚıŊŘĬĪňŗĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶłȮĶŃľĺƞŅĚĮƖȮ2560-2561 
ĕƟŀĴŌĸŏĔĦĤƢĔŅĶįƞŅĬĮĶŃŏĴŇĬȮĮƖȮ034/ 
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5)ȮĨńĺŐĭĭőĞƞėŋĦėƞŅőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶįĸŇĨĕƟŅĺŀŇĬĪĶňĵƢȮ&ĬŅŀŇĬĪĶňĵƢĸƟŅĬœĶƞ' 
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŒĬĪňŗĬňŘěŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟőĴŏħĸĕŀĚȮValue Chain Management ĴŅŒĝƟĺŇŏėĶŅŃľƢŏıŊŗŀ

ĝňŘŒľƟŏľŖĬįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŒĬĶŃĭĭőėĶĚĔŅĶĬŅŀŇĬĪĶňĵƢĸƟŅĬœĶƞĞŉŗĚěŃŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĭĪĭŅĪŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĳŅėň
ŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴĽņľĶńĭĔŇěĔĶĶĴŒĬĶŃħńĭĨƟĬĬŘņȮĔĸŅĚĬŘņȮŐĸŃĮĸŅĵĬŘņȮ&ĶŌĮĪňŗȮȮ3.14) 
 

 

 
ĶŌĮĪňŗȮ3.14ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢőĞƞėŋĦėƞŅőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶįĸŇĨĕƟŅĺŀŇĬĪĶňĵƢ 
ĪňŗĴŅ: őėĶĚĔŅĶŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶįĸŇĨĕƟŅĺŀŇĬĪĶňĵƢȮĮƖȮ034/,  

 

 őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶįĸŇĨĕƟŅĺŀŇĬĪĶňĵƢȮĴňįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬȮ
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮœħƟŐĔƞȮĔŀĚıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢ*ȮĻŌĬĵƢŏĴĸŖħıńĬīŋƢĕƟŅĺ*ȮĻŌĬĵƢĺŇěńĵĕƟŅĺ, ĽĩŅĭńĬ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĕƟŅĺŐľƞĚĝŅĨŇ,ȮĔŀĚĨĶĺěıńĥĬŅĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬĕƟŅĺ,ȮChief of Operation (COO)ȮŐĨƞĸŃěńĚľĺńħ, 
ĽņĬńĔĚŅĬĴŅĨĶģŅĬĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŐĸŃŀŅľŅĶȮŐĸŃĽņĬńĔĚŅĬŏĔļĨĶŀņŏĳŀ-ěńĚľĺńħȮ 
 ĔŇěĔĶĶĴŒĬĶŃħńĭĨƟĬĬŘņȮŏĮƦĬĔŅĶĺŅĚĬőĵĭŅĵŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶĶńĭ
ĽĴńėĶŏĔļĨĶĔĶŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶłȮĔŅĶŀĭĶĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĔļĨĶĔĶŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬĽĬńĭĽĬŋĬŏĔļĨĶĔĶȮ
ŏĮƦĬĨƟĬȮľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĕƟŅĴŅŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮőħĵŐĭƞĚŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬľĸńĔȮœħƟŐĔƞȮĔŀĚıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢȮĔĶĴĔŅĶĕƟŅĺȮŏĮƦĬ
ŏěƟŅĳŅıľĸńĔŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬĚŅĬŐĸŃĔĶŃěŅĵĚŅĬŀŀĔĽŌƞľĬƞĺĵĚŅĬĵƞŀĵȮľĬƞĺĵĚŅĬĶŀĚȮœħƟŐĔƞȮĻŌĬĵƢŏĴĸŖħıńĬīŋƢĕƟŅĺ
*ȮĻŌĬĵƢĺŇěńĵĕƟŅĺ, ĽĩŅĭńĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĕƟŅĺŐľƞĚĝŅĨŇ,ȮĔŀĚĨĶĺěıńĥĬŅĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬĕƟŅĺ,ȮChief of Operation 
(COO)ȮŐĨƞĸŃěńĚľĺńħ, ĽņĬńĔĚŅĬĴŅĨĶģŅĬĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŐĸŃŀŅľŅĶȮŐĸŃĽņĬńĔĚŅĬŏĔļĨĶŀņŏĳŀ-ěńĚľĺńħȮĪňŗŏĕƟŅ
ĴŅĶńĭĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶĝƞĺĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŏĔļĨĶĔĶĪňŗěŃŏĕƟŅĶƞĺĴŒĬŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗȮ
ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĕƟŀĴŌĸŏĔļĨĶĔĶŐĸŃıŊŘĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴȮĔŅĶĨĶĺěĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬĕƟŅĺŀŇĬĪĶňĵƢȮ(T1, T2 ŐĸŃȮT3)ȮŏĮƦĬ
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ĨƟĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘĴňĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶĪňŗœħƟĴňĔŅĶĶƞĺĴĔĸŋƞĴĔńĬĨńŘĚŐĨƞȮ3ȮėĬĕŉŘĬœĮȮŐĸŃĴňıŊŘĬĪňŗĶĺĴĔńĬĨńŘĚŐĨƞȮ/..ȮœĶƞĕŉŘĬœĮ 
ĪňŗĴňľĬƟŅĪňŗľĸńĔŒĬĔŅĶĪņĬŅŀŇĬĪĶňĵƢĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚőėĶĚĔŅĶł 
 ĔŇěĔĶĶĴĔĸŅĚĬŘņȮěŃŏĮƦĬĔŅĶěņľĬƞŅĵįĸįĸŇĨȮœħƟŐĔƞȮĕƟŅĺŀŇĬĪĶňĵƢȮĪňŗŏĔļĨĶĔĶŒĬőėĶĚĔŅĶłȮœħƟįĸŇĨ
ŐĸŃįƞŅĬĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĶńĭĶŀĚȮOrganic Thailand ĕŀĚĪŅĚőėĶĚĔŅĶłȮőħĵĪŅĚőėĶĚĔŅĶłȮœħƟȮĺŅĚŐįĬŒĬĔŅĶĪņȮ
MOU ĔńĭőĶĚĽňľĶŊŀĭĶŇļńĪȮŏıŊŗŀĶńĭĞŊŘŀįĸįĸŇĨěŅĔĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶŒĬőėĶĚĔŅĶłȮĞŉŗĚĪŅĚĔŀĚıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢȮ
ĔĶĴĔŅĶĕƟŅĺȮœħƟĔņĸńĚħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĽĩŅĬĪňŗĶńĭĞŊŘŀįĸįĸŇĨĪňŗěŃĴŅĪņȮMOU ŒľƟĴňėĺŅĴĝńħŏěĬĨƞŀœĮȮ
ĬŀĔěŅĔĬňŘľĬƞĺĵĚŅĬĶńģĶńĭĞŊŘŀįĸįĸŇĨĽņľĶńĭĔŅĶĪņŏĴĸŖħıńĬīŋƢĕƟŅĺȮőħĵȮĻŌĬĵƢŏĴĸŖħıńĬīŋƢĕƟŅĺŒĬŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗ 
 ĔŇěĔĶĶĴĮĸŅĵĬŘņȮįĸįĸŇĨĪňŗœħƟěŅĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶłȮĬňŘȮěŃěņľĬƞŅĵįƞŅĬőĶĚĽň
ŏŀĔĝĬŀŀĔĽŌƞįŌƟĭĶŇőĳėĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻœħƟĶńĭĮĶŃĪŅĬĕƟŅĺŀŇĬĪĶňĵƢĴŅĨĶģŅĬȮOrganic Thailand ŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬ
ĶńģŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬŏĴĸŖħıńĬīŋƢĨƞŀœĮ Ȯ 
 

6)ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĝƞŀĚĺƞŅĚŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶįĸŇĨĕƟŅĺŀŇĬĪĶňĵƢȮ&ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3.3 ŐĸŃȮ
ĶŌĮĪňŗȮ3.15) 
 įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĝƞŀĚĺƞŅĚŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶįĸŇĨĕƟŅĺŀŇĬĪĶňĵƢŐĽħĚŒľƟŏľŖĬŒĬ
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3.3 ŐĸŃȮĶŌĮĪňŗȮ3.15 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3.3 ĺŇŏėĶŅŃľƢĝƞŀĚĺƞŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶįĸŇĨĕƟŅĺŀŇĬĪĶňĵƢ 

 

ĴŋĴĴŀĚ ĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅ ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸ ĶŃħńĭėŃŐĬĬ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ĕƟŀŏĽĬŀĮƕħȮGAP 

ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ & ıńĥĬŅ: 
1. ĪŋĬėĺŅĴĶŌƟ-ŐĬĺėŇħ
őėĶĚĔŅĶ 

ĬőĵĭŅĵ+ľĸńĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
őėĶĚĔŅĶ 

+ȮŏŀĔĽŅĶ 
+ȮĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔ
ěĬĪ,ĽƞĺĬĔĸŅĚ+
ĳŌĴŇĳŅė 

1 ĔŅĶŒĝƟģŅĬĕƟŀĴŌĸĔŅĶįĸŇĨ
ĕƟŅĺŀŇĬĪĶňĵƢŏıŊŗŀĪĭĪĺĬ
ĬőĵĭŅĵȮŏĚŊŗŀĬœĕȮȮKPIs 
őėĶĚĔŅĶŒľƟĝńħŏěĬŏıŊŗŀĸħ
ėĺŅĴĞŘņĞƟŀĬŒĬĔŅĶ
ėńħŏĸŊŀĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ*Ȯ
ĮĶŃľĵńħĚĭĮĶŃĴŅĦ+ŏĔŇħ
ėĺŅĴĽńĭĽĬŒĬĔĸŋƞĴ
ŏĔļĨĶĔĶĮĸŌĔĕƟŅĺŀŇĬĪĶňĵƢ 

2. ĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶŒĝƟŒĬ
ĔŅĶĺŅĚŐįĬĨńħĽŇĬŒě
ĪňĴĚŅĬ 

+ȮģŅĬĕƟŀĴŌĸĽņľĶńĭıŊŘĬĪňŗ
ŏĮƚŅľĴŅĵ-ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ
ħņŏĬŇĬĔŅĶ 
+ȮŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶėńħŏĸŊŀĔ
ŏĔļĨĶĔĶŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĴň
ėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ 

+ȮŏŀĔĽŅĶ-ĽŊŗŀ
ŀŀĬœĸĬƢ 
+ȮĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔ
ěĬĪ,ĽƞĺĬĔĸŅĚ+
ĳŌĴŇĳŅė 
+ȮĽńĴĳŅļĦĦƢ
ŏĔļĨĶĔĶŏĕƟŅ

2 +ȮĔŅĶĔņľĬħıŊŘĬĪňŗ
ŏĮƚŅľĴŅĵőħĵıŇěŅĶĦŅ
ĭĶŇĭĪŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴ 
+ȮĽĶƟŅĚĪňĴĚŅĬĨŇħĨŅĴľĬŋĬ
ŏĽĶŇĴŒĬőĞĬıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀĸħ
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+ȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĬőĵĭŅĵ-
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĪňĴĚŅĬ 

ĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶě,
ŏıĝĶĭŋĶň*Ȯ
ŀņĬŅěŏěĶŇĠ*Ȯ
ĵőĽīĶ*Ȯ
ŀŋĮĸĶŅĝīŅĬň 

ėĺŅĴĞŘņĞƟŀĬŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

3. ėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚ
ĪňĴĚŅĬ 

+ȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĬőĵĭŅĵ-
ĨńĺĝňŘĺńħ+ŏĮƚŅľĴŅĵ
ėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĳŅĶĔŇěĕŀĚ
įŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
+ȮĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬ
őėĶĚĔŅĶŒĬĽƞĺĬĔĸŅĚ+
ĳŌĴŇĳŅė 

+ȮŏŀĔĽŅĶ-ĽŊŗŀ
ŀŀĬœĸĬƢ 
+ȮĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔ
ěĬĪ,ŒĬ
ĽƞĺĬĔĸŅĚ+
ĳŌĴŇĳŅė 
+ȮĽńĴĳŅļĦƢ
ŏĔļĨĶĔĶĪňŗŏĕƟŅ
ĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶ 
+ȮĽńĚŏĔĨĔŅĶĦƢĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

3 +ȮĽĶƟŅĚĔĸœĔĔŅĶĨŇħĨŅĴĬņ
ĕƟŀĴŌĸĮƚŀĬĔĸńĭĮĶńĭĮĶŋĚ
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ-ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃ
ĪĭĪĺĬĬőĵĭŅĵ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒľĴƞ 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĳŅĵŒĬ: 
4. ĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶ 

+ ĴňŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚ
įŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕȮ 
+ȮĴňĔĸœĔĔŅĶĨŇħĨŅĴĪňŗŏĕƟŅŒě
ĩŌĔĨƟŀĚĨĶĚĔńĬĕŀĚİƙŅĵĮĢŇĭńĨŇ
ŒĬĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕȮ 

+ȮŏŀĔĽŅĶ-
ĶŃŏĭňĵĭ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
+ȮĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔ 
+ȮĽńĚŏĔĨŋĔŅĶĦƢĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

3 +ȮĪĭĪĺĬĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶőėĶĚĔŅĶ
őħĵŏĜıŅŃĨńĺĝňŘĺńħ-ėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 
+ȮĽĶƟŅĚĔĸœĔĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ħƟŅĬĔŅĶĨĸŅħĔńĭ
ľĬƞĺĵĚŅĬ-ĳŅėň 

5. ĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚ-ĕƟŀĴŌĸ
ĮƚŀĬĔĸńĭ 

+ȮėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŒĬįĸĔĶŃĪĭĪňŗ
ŏĔŇħěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ
őėĶĚĔŅĶĕŀĚĪňĴĚŅĬ
ĽƞĺĬĔĸŅĚ+ĳŌĴŇĳŅė 

+ȮĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔ
ěĬĪ,ĽƞĺĬĔĸŅĚ+
ĳŌĴŇĳŅė 
+ȮĽńĚŏĔĨĔŅĶĦƢĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

2 +ȮėĺĶĪĭĪĺĬőėĶĚĔŅĶłȮ
ĶŃħńĭĬőĵĭŅĵ+ĮĢŇĭńĨŇŒĬ
ľƟĺĚŏĺĸŅĪňŗŏľĸŊŀĮƖȮ2563-
64 

6. ĔŅĶŏĸŊŀĔĔĸŋƞĴȮ
ŏĮƚŅľĴŅĵĶƞĺĴ
őėĶĚĔŅĶ 

+ȮėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚŏĔļĨĶĔĶĪňŗŏĕƟŅ
ĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶŏĮƦĬŏĔļĨĶĔĶĪňŗ
œĴƞœħƟĮĸŌĔĕƟŅĺŀŇĬĪĶňĵƢŐĸŃĵńĚ
œĴƞœħƟĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬ 

+ȮĽņĶĺěĕƟŀĴŌĸ
ŏĔļĨĶĔĶĪňŗŏĕƟŅ
ĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶ
ŒĬě,ŏıĝĶĭŋĶň*
ŀņĬŅěŏěĶŇĠ*Ȯ

3 +ȮĪĭĪĺĬőėĶĚĔŅĶłȮ+Ȯ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
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ĵőĽīĶ*Ȯ
ŀŋĭĸĶŅĝīŅĬň 

ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ: 
7. ėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬ
ĭĶŇĔŅĶ 

+ȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĭĶŇĔŅĶĕŀĚ
ŏĔļĨĶĔĶ 

+ȮĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔ
ŏĔļĨĶĔĶ
ĨńĺŀĵƞŅĚŒĬıŊŘĬĪňŗ
ĪňŗĶŃĭŋĕƟŅĚĨƟĬ 

3 +ȮĪĭĪĺĬőėĶĚĔŅĶł 
 

8. ĳŅıĸńĔļĦƢőėĶĚĔŅĶ +ȮĪńĻĬėĨŇĕŀĚŏĔļĨĶĔĶĪňŗĴňĨƞŀ
őėĶĚĔŅĶ 

+ȮĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔ 
+ȮĽĬĪĬŅ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ
ŏĔĨĶĔĶ-įŌƟĬņ
ŏĔļĨĶĔĶ 

2 +ȮĵĔĶŃħńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŏĔļĨĶĔĶĪňŗĮĸŌĔĕƟŅĺ
ŀŇĬĪĶňĵƢŏıŊŗŀŏıŇŗĴőŀĔŅĽ
ĔŅĶĨĸŅħħƟĺĵĔĸĵŋĪīƢĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴ 

9. ėŋĦĳŅıĔŅĶĭĶŇĔŅĶ +ȮėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚŏĔļĨĶĔĶ
ŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶ 

+ȮĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔ 
+ȮĽĬĪĬŅ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

3 +ȮĪĭĪĺĬőėĶĚĔŅĶ+
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĨŅĴıńĬīĔŇěőėĶĚĔŅĶĞ:  
10. ėŋĦėƞŅĪŅĚ
ŏĻĶļģĔŇěĪňŗ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵœħƟĶńĭ 

+ȮėŋĦĽĴĭńĨŇŏĔļĨĶĔĶĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴ
őėĶĚĔŅĶĨĶĚĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħ 
+ȮĕƟŀĴŌĸěņĬĺĬŏĔļĨĶĔĶȮ&ĮƖȮ
60 3 ŐĽĬœĶƞȮĮƖȮ61 3 ŐĽĬœĶƞ 
ĮƖȮ62 1 ĸƟŅĬœĶƞ'ȮŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 
+ȮĕƟŀĴŌĸŏĔļĨĶĔĶœħƟĶńĭĔŅĶ
ĨĶĺěĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬĕƟŅĺ
ŀŇĬĪĶňĵƢȮ1 ĸƟŅĬœĶƞ 

+ȮŏŀĔĽŅĶĶŅĵĚŅĬ
įĸĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬ
őėĶĚĔŅĶ 

2 +ȮĔŅĶĪĭĪĺĬŐĬĺĮĢŇĭńĨŇ
ħƟŅĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔ
ŏĔļĨĶĔĶ 
+ȮĔŅĶĮĶŃĽŅĬħƟŅĬĨĸŅħ
ĽņľĶńĭĕƟŅĺŀŇĬĪĶňĵƢĪňŗįƞŅĬ
ĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬȮ
Organic Thailand 

11. ĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚ
ĪŋĬȮĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀĔńĬ 

+ȮĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĳŅĵŒĨƟ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬőėĶĚĔŅĶ 
+ȮĔŅĶœħƟĶńĭŏĚŇĬĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬ
ěŅĔőėĶĚĔŅĶ 
+ȮĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ŏĔļĨĶĔĶĮĸŌĔĕƟŅĺŀŇĬĪĶňĵƢ 
+ȮĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔ
ŏĔļĨĶĔĶŒĬıŊŘĬĪňŗ 

+ȮĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔ
ŏĔļĨĶĔĶ 
+ȮŏĺĪňĽĬĪĬŅ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
+ȮŏŀĔĽŅĶĶŅĵĚŅĬ
įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ
őėĶĚĔŅĶ 

3  

12. ĮĶŃĽŇĪīŇįĸĨŅĴ
ıńĬīĔŇěőėĶĚĔŅĶ 

+ȮĴňŏĔļĨĶĔĶĮĸŌĔĕƟŅĺŀŇĬĪĶňĵƢ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĨńĺĝňŘĺńħ 

+ȮĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸ
ĨńĺŏĸĕŏĔļĨĶĔĶ
ěŅĔĽŊŗŀŏįĵŐıĶƞ-

2.5  
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ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬ
őėĶĚĔŅĶ 

 

 
 

ĶŌĮĪňŗȮ3.15ȮĔĶŅĲŏĶħŅľƢŐĽħĚĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĝƞŀĚĺƞŅĚŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĮĸŌĔĕƟŅĺŀŇĬĪĶňĵƢ 
ĽņĶĺěȮĦȮŏħŊŀĬīńĬĺŅėĴȮ2561-ĴĔĶŅėĴȮ2562 
 

7) ĕƟŀŏĽĬŀŏıŊŗŀĮƕħĝƞŀĚĺƞŅĚŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĮĸŌĔĕƟŅĺŀŇĬĪĶňĵƢȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 
+ȮĔŅĶŒĝƟģŅĬĕƟŀĴŌĸĔŅĶįĸŇĨĕƟŅĺŀŇĬĪĶňĵƢŏıŊŗŀĪĭĪĺĬĬőĵĭŅĵȮŏĚŊŗŀĬœĕȮȮKPIs őėĶĚĔŅĶŒľƟĝńħŏěĬ

ŏıŊŗŀĸħėĺŅĴĞŘņĞƟŀĬŒĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ*ȮĮĶŃľĵńħĚĭĮĶŃĴŅĦ+ŏĔŇħėĺŅĴĽńĭĽĬŒĬĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶĮĸŌĔ
ĕƟŅĺŀŇĬĪĶňĵƢ 

+ȮĔŅĶĔņľĬħıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵőħĵıŇěŅĶĦŅĭĶŇĭĪŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 
+ȮĽĶƟŅĚĪňĴĚŅĬĨŇħĨŅĴľĬŋĬŏĽĶŇĴŒĬőĞĬıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀĸħėĺŅĴĞŘņĞƟŀĬŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
+ȮĽĶƟŅĚĔĸœĔĔŅĶĨŇħĨŅĴĬņĕƟŀĴŌĸĮƚŀĬĔĸńĭĮĶńĭĮĶŋĚėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ-ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃĪĭĪĺĬĬőĵĭŅĵ

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒľĴƞ 
+ȮĪĭĪĺĬĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶőėĶĚĔŅĶőħĵŏĜıŅŃĨńĺĝňŘĺńħ-ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
+ȮĽĶƟŅĚĔĸœĔĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬĔŅĶĨĸŅħĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬ-ĳŅėň 
+ȮėĺĶĪĭĪĺĬőėĶĚĔŅĶłȮĶŃħńĭĬőĵĭŅĵ+ĮĢŇĭńĨŇŒĬľƟĺĚŏĺĸŅĪňŗŏľĸŊŀĮƖȮ2563-64 
+ȮĵĔĶŃħńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŏĔļĨĶĔĶĪňŗĮĸŌĔĕƟŅĺŀŇĬĪĶňĵƢ-ŏıŇŗĴőŀĔŅĽĔŅĶĨĸŅħħƟĺĵĔĸĵŋĪīƢĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 
+ȮĔŅĶĪĭĪĺĬŐĬĺĮĢŇĭńĨŇħƟŅĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŏĔļĨĶĔĶ 
+ȮĔŅĶĮĶŃĽŅĬħƟŅĬĨĸŅħĽņľĶńĭĕƟŅĺŀŇĬĪĶňĵƢĪňŗįƞŅĬĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬȮOrganic Thailand 
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3.6 ĔĶĦňĻŉĔļŅőėĶĚĔŅĶĶƟŅĬėƟŅīĚĲƚŅĮĶŃĝŅĶńģ: ĔĶŃĪĶĺĚıŅĦŇĝĵƢȮŐĸŃĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚ 
1) ėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĕŀĚőėĶĚĔŅĶ 
ȮŴőėĶĚĔŅĶīĚĲƚŅŵȮŏĔŇħĕŉŘĬŏĴŊŗŀĮƖı,Ļ,Ȯ0312ȮĞŉŗĚŏĮƦĬĝƞĺĚĪňŗĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĔŇħĺŇĔķĨĔŅĶĦƢħƟŅĬėƞŅ

ėĶŀĚĝňıȮŏĻĶļģĔŇěĕĵŅĵĨńĺŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮĽƞĚįĸŒľƟĽŇĬėƟŅĴňĶŅėŅĽŌĚĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĔĶĴĔŅĶėƟŅĳŅĵŒĬȮĔĶŃĪĺĚ
ıŅĦŇĝĵƢȮěŉĚœħƟěńħĪņőėĶĚĔŅĶȮŴīĚĲƚŅĶŅėŅĮĶŃľĵńħŵȮĕŉŘĬħƟĺĵĔŅĶĬņĽŇĬėƟŅŀŋĮőĳėĭĶŇőĳėěŅĔįŌƟįĸŇĨȮŐĸŃįŌƟŐĪĬ
ěņľĬƞŅĵĴŅěņľĬƞĺĵŒľƟįŌƟĭĶŇőĳėőħĵĨĶĚȮőħĵŏĸŊŀĔĽŇĬėƟŅĪňŗőħĬŒěȮěņŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶėĶŀĚĝňıŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬŐĸŃĪňŗ
ĽņėńĠĶŅėŅĩŌĔĔĺƞŅĪƟŀĚĨĸŅħĶƟŀĵĸŃȮ0.+4. 

ŴīĚĲƚŅŵȮĩŊŀĔņŏĬŇħĴŅěŅĔȮŴĽňĲƚŅŵȮĞŉŗĚŏĮƦĬĽňĮĶŃěņıĶŃŀĚėƢĕŀĚĽĴŏħŖěıĶŃĬŅĚŏěƟŅĽŇĶŇĔŇĨŇśȮ
ıĶŃĭĶĴĶŅĝŇĬňĬŅĩȮĴŅĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽňĴŀėĶŅĴȮĞŉŗĚŏĮƦĬĽňĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚıŅĦŇĝĵƢȮőħĵĴňŐĬĺėŇħĺƞŅĽňĲƚŅȮŏĮƦĬĽňŐľƞĚ
ėĺŅĴŏŀŊŘŀŀŅĪĶŏĮƦĬĪňŗıŉŗĚĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮĔĶĴĔŅĶėƟŅĳŅĵŒĬœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵĔŅĶėƟŅŐĸŃ
ŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵĶńĭĶŀĚȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ3ȮĴňĬŅėĴȮ0313ȮĞŉŗĚįŌƟĮĶŃĽĚėƢěŃŒĝƟĨƟŀĚĕŀŀĬŋĠŅĨěŅĔĔĶĴĔŅĶėƟŅĳŅĵŒĬȮľŅĔ
ĬņœĮŒĝƟőħĵĴŇœħƟĶńĭŀĬŋĠŅĨĵƞŀĴĴňėĺŅĴįŇħĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵĔŅĶėƟŅȮı,Ļ,Ȯ0312ȮŐĸŃĴňėĺŅĴįŇħ
ĨŅĴĮĶŃĴĺĸĔġľĴŅĵŀŅĠŅȮľĶŊŀĮĶŃĴĺĸĔġľĴŅĵŐıƞĚŐĸŃıŅĦŇĝĵƢħƟĺĵ 

ěŅĔĬńŘĬŏĮƦĬĨƟĬĴŅȮőėĶĚĔŅĶīĚĲƚŅĶŅėŅĮĶŃľĵńħȮěŉĚĩŊŀŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅėƞŅėĶŀĚ
ĝňıŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗĨƞŅĚȮŕȮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀĴŋƞĚĝƞĺĵŏľĸŊŀĳŅĶŃėƞŅėĶŀĚĝňıŐĸŃŏıŇŗĴĝƞŀĚ
ĪŅĚŏĸŊŀĔŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔĞŊŘŀĽŇĬėƟŅĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮőħĵħņŏĬŇĬĔŅĶŏĮƦĬėĶńŘĚėĶŅĺĨŅĴėĺŅĴěņŏĮƦĬŐĸŃıŇěŅĶĦŅěŅĔ
ĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěŐĸŃėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚıŊŘĬĪňŗŏĮƦĬľĸńĔ 

ĨƞŀĴŅœħƟĴňĔŅĶĬņėņĺƞŅȮŴīĚĲƚŅŵȮĴŅŒĝƟŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅĺŇĔķĨŇĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭėƞŅėĶŀĚĝňı
ĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮĨĸŀħĶŃĵŃŏĺĸŅȮ0.ȮĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮŴīĚĲƚŅŵȮĩŊŀŏĮƦĬĲƤĬŏĲƘŀĚľĸńĔĪňŗĔĶĴĔŅĶėƟŅĳŅĵŒĬĬņĴŅŒĝƟŒĬ
ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮŐĸŃŐĭƞĚŏĭŅĳŅĶŃħƟŅĬėƞŅėĶŀĚĝňıĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮŀĵƞŅĚœĶĔŖħňȮĭĪĭŅĪĕŀĚȮŴīĚĲƚŅŵȮěŃĕŉŘĬĔńĭ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĨƞŅĚȮŕȮŏĮƦĬĽƞĺĬĽņėńĠȮŏĝƞĬȮŒĬĔĶĦňĪňŗĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĕńĭŏėĸŊŗŀĬœħƟħƟĺĵĨńĺŏŀĚȮįŌƟįĸŇĨȮįŌƟĕŅĵĽŇĬėƟŅȮ
œĴƞœħƟĽĶƟŅĚĳŅĶŃȮľĶŊŀįĸĔĶŃĪĭŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬœĴƞŏħŊŀħĶƟŀĬěŅĔĳŅĺŃĽŇĬėƟŅȮŴīĚĲƚŅŵȮěŃœĴƞœħƟĴň
ĭĪĭŅĪĴŅĔĬńĔȮŐĨƞŏĴŊŗŀŒħĔŖĨŅĴĪňŗĮĶŃĝŅĝĬĴňįĸĔĶŃĪĭěŅĔĳŅĺŃĽŇĬėƟŅĮƤĠľŅėƞŅėĶŀĚĝňıȮŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĪňŗ
ĶŋĴŏĶƟŅȮŏĴŊŗŀĬńŘĬȮŴīĚĲƚŅŵȮěŃŏĕƟŅĴŅĝƞĺĵŏľĸŊŀŀĵƞŅĚĪńĬĪňȮŐĸŃŏĨŖĴĪňŗȮ&ŏĺŖĭœĞĨƢȮ

https://thongfah.dit.go.th/ AboutUI.aspx; ëøÛÅ­ÚĕƟŀĴŌĸŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ03ȮĨŋĸŅėĴȮ034/' 
ĽņľĶńĭőėĶĚĔŅĶīĚĲƚŅłȮŒĬĵŋėĪňŗĴŅěŅĔĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸıĸŏŀĔĮĶŃĵŋĪīƢȮěńĬĪĶƢőŀĝŅȮĪňŗŒľƟėĺŅĴĽņėńĠ

ŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬŐĸŃėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņĪŅĚĽńĚėĴȮœħƟĔņľĬħŒľƟĮƖı,Ļ,Ȯ034/ȮŏĮƦĬĮƖŐľƞĚĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔŐĸŃĝŋĴĝĬȮěŉĚŏĔŇħĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĶńģȮőħĵŏĜıŅŃĔĶŃĪĶĺĚıŅĦŇĝĵƢȮ
ŐĸŃĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚȮĞŉŗĚŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬľĸńĔĪňŗĴňľĬƟŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭħƟŅĬĬňŘőħĵĨĶĚȮěŉĚœħƟĭŌĶĦŅĔŅĶĪņĚŅĬŒľƟ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵħńĚĔĸƞŅĺȮĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŅĶńģĽĺńĽħŇĔŅĶĪňŗĩŊŀŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀ
ĮĶŃĝŅĝĬįŌƟĴňĶŅĵœħƟĬƟŀĵŒľƟıƟĬěŅĔĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬȮŒĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĮƦĬĔŅĶĭĶĶŏĪŅĮƤĠľŅĶŅĵœħƟĪňŗœĴƞıŀŏıňĵĚĔńĭ
ėƞŅŒĝƟěƞŅĵȮħŌŐĸĮƤĠľŅĮŅĔĪƟŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮĔĶŃĪĶĺĚıŅĦŇĝĵƢĶńĭľĬƟŅĪňŗįĸńĔħńĬŒľƟĴňĶƟŅĬėƟŅīĚĲƚŅĮĶŃĝŅĶńģȮŏıŊŗŀŒľƟ
ĮĶŃĝŅĝĬĽŅĴŅĶĩŏĸŊŀĔĞŊŘŀĽŇĬėƟŅĶŅėŅĮĶŃľĵńħœħƟĪńŗĺĩŉĚȮĽŇĬėƟŅĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮŏĬƟĬĽŇĬėƟŅěŅĔįŌƟįĸŇĨŒĬĝŋĴĝĬȮ
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ĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃőŀĪŖŀĮȮĞŉŗĚœĴƞŏıňĵĚĝƞĺĵŒľƟįŌƟĭĶŇőĳėœħƟĞŊŘŀĽŇĬėƟŅĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŐĨƞĵńĚĝƞĺĵŒľƟįŌƟįĸŇĨĪƟŀĚĩŇŗĬĴňĶŅĵœħƟ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŏĮƕħĨĸŅħŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚĨĸŅħŏĜıŅŃĽŇĬėƟŅȮĔŅĶŏĮƕħĨĸŅħŒľĴƞȮĽƞĚŏĽĶŇĴĨĸŅħŏħŇĴŒľƟ
ŏĕƟĴŐĕŖĚŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬĽĩŅĬĪňŗěņľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅĕŀĚĝŋĴĝĬȮŐĸŃħŉĚħŌħĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĞŉŗĚěŃĴňĽƞĺĬĝƞĺĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇě
ģŅĬĶŅĔœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚȮĶńĭľĬƟŅĪňŗħņŏĬŇĬĴŅĨĶĔŅĶŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴ
ĵŅĔěĬőħĵŒľƟįŌƟĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĨĶĚĨŅĴĪňŗĔņľĬħĸĚĪŃŏĭňĵĬĶńĭĭńĨĶĽĺńĽħŇĔŅĶŐľƞĚĶńģȮőħĵŒľƟĮĶŃĝŅĝĬįŌƟĴňĶŅĵœħƟĬƟŀĵ
ĽŅĴŅĶĩŒĝƟĭńĨĶħńĚĔĸƞŅĺĞŊŘŀĽŇĬėƟŅĪňŗěņŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶėĶŀĚĝňıȮĶŅėŅĩŌĔĔĺƞŅĪƟŀĚĨĸŅħĶƟŀĵĸŃȮ/3+0.ȮěńħěņľĬƞŅĵįƞŅĬ
ĶƟŅĬėƟŅīĚĲƚŅĮĶŃĝŅĶńģȮĞŉŗĚĔŅĶŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀįƞŅĬĭńĨĶĽĺńĽħŇĔŅĶŐľƞĚĶńģĩŊŀŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚőėĶĚĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶ
ģŅĬĕƟŀĴŌĸĽĺńĽħŇĔŅĶĽńĚėĴĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶȮe-Payment ĳŅėĶńģȮŏĮƦĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĔŅĶěńħ
ĽĺńĽħŇĔŅĶĽńĚėĴŐĸŃĔŅĶŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀĕŀĚĳŅėĶńģȮĪņŒľƟĝƞĺĵŏľĸŊŀĩŌĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔĳŅėĶńģĴňĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŒľƟĽĺńĽħŇĔŅĶŒĬŐĨƞĸŃĮĶŃŏĳĪȮŐĸŃĬņĴŅĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶŒľƟ
ĽĺńĽħŇĔŅĶŒľƟŏľĴŅŃĽĴȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĵŇŗĚĕŉŘĬȮĽŅĴŅĶĩĔņĔńĭ
ĨŇħĨŅĴėƞŅŒĝƟěƞŅĵĽĺńĽħŇĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮŀňĔĪńŘĚĵńĚŏĮƦĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĝĬŒĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĝņĶŃėƞŅĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬħƟĺĵŏĚŇĬĽħŏĮƦĬľĸńĔœĮĽŌƞĶŃĭĭĔŅĶĝņĶŃŏĚŇĬŐĭĭ
ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ(e-Payment) įƞŅĬĭńĨĶĽĺńĽħŇĔŅĶŐľƞĚĶńģȮŐĸŃįĸńĔħńĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĶŃĭĭĔŅĶĝņĶŃŏĚŇĬŐĭĭŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŐľƞĚĝŅĨŇĕŀĚĶńģĭŅĸĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶħņŏĬŇĬ
īŋĶĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŒľƟŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĽŃħĺĔȮĶĺħŏĶŖĺȮŐĸŃĸħĮĶŇĴŅĦŏŀĔĽŅĶĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴ
œĶƟŏĚŇĬĽħȮ(Cashless Society)ȮĽƞĺĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĨƞŀœĮŏıŊŗŀŒľƟľĸŋħıƟĬěŅĔėĺŅĴĵŅĔěĬŀĵƞŅĚĩŅĺĶěŃŏĮƦĬ
ĔŅĶĬņĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚȮŕȮěŅĔģŅĬĕƟŀĴŌĸŒĬĶŃĭĭĽĺńĽħŇĔŅĶŐľƞĚĶńģĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭĔĶŃĪĶĺĚ
ĨƞŅĚȮŕȮŀŅĪŇȮĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮĔĶŃĪĶĺĚŐĶĚĚŅĬȮĔĶŃĪĶĺĚŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢȮĔĶŃĪĶĺĚıŅĦŇĝĵƢȮĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶ
ıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢȮĶĺĴĪńŘĚīĬŅėŅĶŀŀĴĽŇĬȮīĬŅėŅĶŏıŊŗŀĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢĔŅĶŏĔļĨĶȮ&ī,
Ĕ,Ľ,'ȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĴňĶŅĵœħƟĬƟŀĵŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŐĸŃėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĨƞŀœĮ 

ĶŌĮĪňŗȮ3.16ȮőėĶĚĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬŏıŊŗŀĽĺńĽħŇĔŅĶŐľƞĚĶńģ 
ĪňŗĴŅȮ: ĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚ 
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ĔŅĶĪňŗĔĶŃĪĶĺĚıŅĦŇĝĵƢŏĮƦĬŏěƟŅĳŅıŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĶƟŅĬėƟŅīĚĲƚŅĮĶŃĝŅĶńģȮŏıĶŅŃȮŴīĚĲƚŅŵȮĩŊŀ
ŏĮƦĬĲƤĬŏĲƘŀĚľĸńĔĪňŗĔĶĴĔŅĶėƟŅĳŅĵŒĬȮĔĶŃĪĶĺĚıŅĦŇĝĵƢȮĬņĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮŐĸŃŐĭƞĚŏĭŅĳŅĶŃħƟŅĬėƞŅ
ėĶŀĚĝňıĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĴŅőħĵĨĸŀħĬńĭĨńŘĚŐĨƞĮƖı,Ļ,Ȯ0312ȮŐĭĶĬħƢīĚĲƚŅěŉĚŏĮƦĬĪňŗěħěņĕŀĚĽŅīŅĶĦĝĬȮħńĚĬńŘĬ
ěŉĚœħƟĔņľĬħŒľƟőėĶĚĔŅĶȮĶƟŅĬėƟŅīĚĲƚŅĮĶŃĝŅĶńģȮŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬĪŇĻĪŅĚĔŅĶĪņĚŅĬŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěģŅĬ
ĶŅĔĕŀĚĶńģĭŅĸŒĬĔŅĶħŌŐĸėƞŅėĶŀĚĝňıĮĶŃĝŅĝĬȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵĽņėńĠŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĔĸœĔŒĬĔŅĶěņľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅŒĬ
ĶŅėŅĨŗņĔĺƞŅĪƟŀĚĨĸŅħȮŏıŇŗĴĪŅĚŏĸŊŀĔŒĬĔŅĶĞŊŘŀĽŇĬėƟŅĶŅėŅĩŌĔȮĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŐĸŃĽŇĬėƟŅĝŋĴĝĬįƞŅĬĶƟŅĬėƟŅīĚ
ĲƚŅĮĶŃĝŅĶńģȮěņĬĺĬœĴƞĨŗņĔĺƞŅȮ2.*...ȮŐľƞĚŒĬĮƖı,Ļ,Ȯ034/ȮőėĶĚĔŅĶĽņėńĠĪňŗĔņľĬħĕŉŘĬȮėŊŀȮőėĶĚĔŅĶĶƟŅĬīĚ
ĲƚŅĮĶŃĝŅĶńģŐĸŃőėĶĚĔŅĶīĚĲƚŅŏėĸŊŗŀĬĪňŗĽŌƞĝŋĴĝĬĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀĸħėƞŅėĶŀĚĝňıįŌƟĭĶŇőĳėŀĵƞŅĚĩŅĺĶŐĸŃĴň
ŏĮƚŅľĴŅĵĶŀĚĶńĭįŌƟĴňĶŅĵœħƟĬƟŀĵȮőħĵŏĜıŅŃįŌƟĩŊŀĭńĨĶĽĺńĽħŇĔŅĶŐľƞĚĶńģȮěņĬĺĬȮ//*247ȮĸƟŅĬėĬȮŐĸŃŏıŇŗĴĶŅĵœħƟ
ŒľƟŐĔƞĶƟŅĬėƟŅĝŋĴĝĬŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪňŗĬņĽŇĬėƟŅŒĬĝŋĴĝĬĴŅěņľĬƞŅĵȮőħĵĶńģĭŅĸœħƟŒľƟĺĚŏĚŇĬŒĬĭńĨĶĽĺńĽħŇĔŅĶŐľƞĚ
ĶńģȮ0..+1..ȮĭŅĪĨƞŀŏħŊŀĬȮĽņľĶńĭĬņœĮŒĝƟěƞŅĵĽĺńĽħŇĔŅĶĕŀĚĶńģȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚŏıŇŗĴĺĚŏĚŇĬĭńĨĶĽĺńĽħŇĔŅĶŐľƞĚĶńģ
ŏĮƦĬȮ1..+3..ȮĭŅĪĨƞŀŏħŊŀĬȮľŅĔįŌƟĩŊŀĭńĨĶŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅįŌƟĴňĭńĨĶĽĺńĽħŇĔŅĶŐľƞĚĶńģȮĽņľĶńĭĽŇĬėƟŅĪňŗ
ěņľĬƞŅĵŒĬĶƟŅĬėƟŅīĚĲƚŅłȮėŊŀȮĽŇĬėƟŅŀŋĮőĳėĭĶŇőĳėȮŀŅľŅĶŐĸŃŏėĶŊŗŀĚŒĝƟŒĬėĶńĺŏĶŊŀĬȮĽŇĬėƟŅŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅȮĽŇĬėƟŅ
ĺńĨĩŋħŇĭŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶĶĴȮĵŅĶńĔļŅőĶėȮįĸįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮĩƟŅœĴƞĴňĪňŗĨńŘĚŐĬƞĬŀĬěŃŏĮƦĬ
ĶĩĵĬĨƢŏĶƞĕŅĵĽŇĬėƟŅĔŖœħƟȮŐĨƞĨƟŀĚœĴƞŏėĵĩŌĔŏıŇĔĩŀĬĽŇĪīŇĔŅĶĨŇħĨńŘĚŏėĶŊŗŀĚĶŌħĭńĨĶľĶŊŀœĴƞŏėĵĮĢŇŏĽīľĶŊŀĕŀėŊĬľĶŊŀ
ĵĔŏĸŇĔĔŅĶĨŇħĨńŘĚŏėĶŊŗŀĚĶŌħĭńĨĶĽĺńĽħŇĔŅĶŐľƞĚĶńģȮŐĸŃĨƟŀĚĴňőĪĶĻńıĪƢľĶŊŀŀŋĮĔĶĦƢŏėĸŊŗŀĬĪňŗĪňŗĶŀĚĶńĭ
ĶŃĭĭĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐŀĬħĶŀĵħƢȮVersion Kitkat 2,2ȮĕŉŘĬœĮľĶŊŀĶŃĭĭĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮIOS Version 7,.ȮĕŉŘĬœĮȮŐĸŃ
ĨƟŀĚĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴĨƞŀĶŃĭĭŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĶńĭĝņĶŃėƞŅĽŇĬėƟŅœħƟ 

ĶŌĮĪňŗȮ3.17ȮĔŅĶĸĚĪŃŏĭňĵĬĶƟŅĬėƟŅȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟĚŅĬįƞŅĬŐŀĮıĸŇŏėĝńŗĬ 
ĪňŗĴŅȮ: ĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚ 
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ĽņľĶńĭőėĶĚĔŅĶĶƟŅĬėƟŅīĚĲƚŅĮĶŃĝŅĶńģȮĪňŗĩŊŀŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬĔĸœĔĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔőħĵ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĭńĨĶĽĺńĽħŇĔŅĶŐľƞĚĶńģĬńŘĬȮĴňıńĥĬŅĔŅĶŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶħńĚĶŌĮĪňŗȮ1.18ȮŐĸŃĴňĶƟŅĬėƟŅīĚĲƚŅłȮĪňŗŏĕƟŅ
ĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĔĶŃěŅĵŀĵŌƞŒĬĪŋĔĳŌĴŇĳŅėȮěņĬĺĬȮ25*020ȮĶƟŅĬėƟŅȮ&ĶŌĮĪňŗȮ3.19ȮĕƟŀĴŌĸȮĦȮīńĬĺŅėĴȮ034/' 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĶŌĮĪňŗȮ1.18ȮTimeline ĕŀĚőėĶĚĔŅĶĶƟŅĬėƟŅīĚĲƚŅĮĶŃĝŅĶńģ 
 

ëõÈìóÅâ ƘƛƜƗ 
ÙòÚèóÅâ ƘƛƜƗ 

ßåéÉõÂóãÚ ƘƛƜƗ 

¶ĸĚĪŃŏĭňĵĬĪņĭńĨĶĽĺńĽħŇĔŅĶŐľƞĚĶńģ 
ȮȮȮȮȮěņĬĺĬȮ//,2ȮĸƟŅĬėĬ 

¶įŌƟįĸŇĨĽŇĬėƟŅĸħĨƟĬĪŋĬŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶł 

¶ĶƟŅĬėƟŅŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĶƟŅĬėƟŅīĚĲƚŅłȮ
ıĶƟŀĴĨŇħĨńŘĚŏėĶŊŗŀĚȮCBAȮĶŃĵŃŐĶĔȮ
ŏĮƚŅľĴŅĵȮ2.*...ȮĶƟŅĬėƟŅȮĔĶŃěŅĵĪŋĔ
ĳŌĴŇĳŅė 

Ȯ 

 ÖùæóÅâ ƘƛƜƖ 

¶ıńĥĬŅŐŀĮıĸŇŏėĝńŗĬȮŴĩŋĚŏĚŇĬĮĶŃĝŅĶńģŵȮ
ŏĮƚŅľĴŅĵŏıŇŗĴĶƟŅĬėƟŅīĚĲƚŅłȮ/..*...Ȯ
ĶƟŅĬėƟŅȮŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶł 

 

¶ıńĥĬŅĪńĔļŃĵĔĶŃħńĭĶƟŅĬėƟŅīĚĲƚŅłȮĽŌƞĔŅĶ
ŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňıȮŀĭĶĴȮ103ȮĶŋƞĬȮěņĬĺĬȮ
1.*...ȮĶŅĵ 

 

¶ĶńģĭŅĸŀĬŋĴńĨŇŒľƟŏıŇŗĴěņĬĺĬįŌƟĩŊŀ
ĭńĨĶĽĺńĽħŇĔŅĶŀňĔȮ1ȮĸƟŅĬȮ2ȮŐĽĬ
ėĬ 

 

¶ĴŅĨĶĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟŐĔƞĶƟŅĬėƟŅīĚĲƚŅłȮ
ħņŏĬŇĬĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮŀŅĪŇȮĽņĶĺěėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĽŇĬėƟŅŐĨƞĸŃ
ıŊŘĬĪňŗȮĔŅĶĝħŏĝĵŏĚŇĬěŅĔĳŅļňĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴȮŏıŇŗĴĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪňŗ
ľĸŅĔľĸŅĵȮłĸł 

 âõ×ùÚóãÚ ƘƛƜƗ 
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ĶŌĮĪňŗȮ3.19ȮěņĬĺĬĶƟŅĬėƟŅīĚĲƚŅĮĶŃĝŅĶńģŒĬŐĨƞĸŃěńĚľĺńħ 
ĪňŗĴŅȮ: http://www.shop.moc.go.th/ 
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2) ĬŇĵŅĴĻńıĪƢȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬőėĶĚĔŅĶĬňŘȮœħƟŐĔƞ 
¶ ĭńĨĶĽĺńĽħŇĔŅĶŐľƞĚĶńģȮľĴŅĵĩŉĚȮĭńĨĶĪňŗĶńģĭŅĸŀŀĔŒľƟĮĶŃĝŅĝĬįŌƟĴňĶŅĵœħƟĬƟŀĵĪňŗĴŅ

ĸĚĪŃŏĭňĵĬŒĬőėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŅĶńģĽĺńĽħŇĔŅĶȮŏıŊŗŀĝƞĺĵĸħėƞŅėĶŀĚĝňıĪńŘĚĔŅĶĞŊŘŀĽŇĬėƟŅĪňŗěņľĬƞŅĵŒĬĶƟŅĬėƟŅīĚĲƚŅ
ĮĶŃĝŅĶńģȮŐĸŃĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĳŅĵŒĨƟĺĚŏĚŇĬĪňŗĔņľĬħȮŏĶŇŗĴħņŏĬŇĬĔŅĶŏĴŊŗŀŏħŊŀĬĨŋĸŅėĴȮ034. 

¶ ŏėĶŊŗŀĚĶŌħĭńĨĶȮEDC &Electronic Data Capture'ȮľĴŅĵĩŉĚȮŀŋĮĔĶĦƢĶńĭĝņĶŃŏĚŇĬĪŅĚ
ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢĪňŗīĬŅėŅĶĔĶŋĚœĪĵĨŇħĨńŘĚŒľƟĔńĭĶƟŅĬėƟŅĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĶƟŅĬėƟŅīĚĲƚŅĮĶŃĝŅĶńģ 

¶ ŐŀĮıĸŇŏėĝńŗĬĩŋĚŏĚŇĬĮĶŃĝŅĶńģȮľĴŅĵĩŉĚȮŐŀĮıĸŇŏėĝńŗĬĪňŗĶƟŅĬėƟŅīĚĲƚŅĮĶŃĝŅĶńģĽŅĴŅĶĩŒĝƟĶńĭ
ĝņĶŃĽŇĬėƟŅěŅĔįŌƟĩŊŀĭńĨĶĽĺńĽħŇĔŅĶŐľƞĚĶńģįƞŅĬȮMobile Application ľĶŊŀȮTabletȮŏĶŇŗĴħņŏĬŇĬĔŅĶŒĝƟŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ
/ȮĽŇĚľŅėĴȮ034/ 

¶ QR Code (Quick Response Code) ľĴŅĵĩŉĚȮĭŅĶƢőėƟħȮ0ȮĴŇĨŇĞŉŗĚŏĮƦĬĶľńĽĝĬŇħľĬŉŗĚŒĬĔŅĶ
ŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĽŇĬėƟŅȮőħĵŒĝƟĚŅĬįƞŅĬőĪĶĻńıĪƢĴŊŀĩŊŀľĶŊŀŀŋĮĔĶĦƢĪňŗĴňĔĸƟŀĚĽŅĴŅĶĩĽŐĔĬȮQR Code œħƟ 

3)ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢőėĶĚĔŅĶ 
ŏıŊŗŀěńħľŅĽŇĬėƟŅŀŋĮőĳėĭĶŇőĳėĪňŗěņŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶėĶŀĚĝňıȮőħĵěņľĬƞŅĵŒĬĶƟŅĬėƟŅĮĸňĔŒĬĶŅėŅĨŗņ

ĔĺƞŅĪƟŀĚĨĸŅħĶƟŀĵĸŃȮ/3+0.ȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĸħĳŅĶŃėƞŅėĶŀĚĝňıŐĸŃŏıŇŗĴĪŅĚŏĸŊŀĔŒľƟŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬœħƟŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚ
ĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃŏıŇŗĴĶŅĵœħƟĔŅĶěņľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅŒľƟŐĔƞĶƟŅĬėƟŅĮĸňĔȮĪńŘĚĬňŘȮŒľƟįŌƟĩŊŀĭńĨĶĽĺńĽħŇĔŅĶŐľƞĚĶńģĽŅĴŅĶĩĞŊŘŀ
ĽŇĬėƟŅŒĬĶƟŅĬīĚĲƚŅĮĶŃĝŅĶńģĪňŗĴňĔŅĶĨŇħĨńŘĚŏėĶŊŗŀĚĶńĭĝņĶŃŏĚŇĬĪŅĚŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ&ŀňħňĞň'ȮŐĸŃŐŀĮıĸŇŏėĝńĬœħƟĨŅĴ
ĺĚŏĚŇĬŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕĪňŗĶńģĔņľĬħ 

4) ŏĮƚŅľĴŅĵėĺŅĴĽņŏĶŖě 
4.1) ěņĬĺĬĶƟŅĬīĚĲƚŅłȮĔĶŃěŅĵĪŋĔıŊŘĬĪňŗĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃĴňĶƟŅĬėƟŅĝŋĴĝĬŏĕƟŅĶƞĺĴŏĮƦĬŏĮƦĬĶƟŅĬ

īĚĲƚŅłȮĶĺĴĪńŘĚĶƟŅĬėƟŅĶŌĮŐĭĭŀŊŗĬȮŕȮŀŅĪŇȮŐįĚĸŀĵȮĶĩŏĶƞĕŅĵĽŇĬėƟŅȮŏĮƚŅľĴŅĵĳŅĵŒĬĽŇŘĬŏħŊŀĬīńĬĺŅėĴȮ034/ȮĴň
ĶƟŅĬėƟŅŒĝƟŐŀĮıĸŇŏėĝńĬȮŴĩŋĚŏĚŇĬĮĶŃĝŅĶńģŵȮ/..*...ȮĶŅĵ 

4.2) ěņĬĺĬĽŇĬėƟŅŀŋĮőĳė+ĭĶŇőĳėĪňŗěņŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶėĶŀĚĝňıŒĬĶŅėŅĪňŗĮĶŃľĵńħĔĺƞŅĶƟŅĬėƟŅĪńŗĺœĮȮ
ĨĶĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮŐĸŃĴňėŋĦĳŅı 

4.3) ěņĬĺĬįŌƟĭĶŇőĳėŐĸŃĔĸŋƞĴĽĴŅĝŇĔĭńĨĶĽĺńĽħŇĔŅĶŒĝƟĭĶŇĔŅĶĞŊŘŀĽŇĬėƟŅĶƟŅĬīĚĲƚŅłȮĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃĴň
ėĺŅĴĴńŗĬŒěėŋĦĳŅıĽŇĬėƟŅȮ 

4.4) ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĴŅĔĕŉŘĬȮŀŅĪŇȮīĚĲƚŅȮDaily ĶŅėŅĮĶŃľĵńħȮȮĭĶŇĔŅĶȮīĚĲƚŅȮ
Plus ĭĶŇĔŅĶěńħĽƞĚĽŇĬėƟŅŀŀĬœĸĬƢȮłĸł 

4.5) ĨƟĬŐĭĭĔŅĶĔĶŃěŅĵĽŇĬėƟŅŒĬȮ2ȮıŊŘĬĪňŗȮőħĵěńħľŅĽŇĬėƟŅĨĶĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĨĸŅħȮĴňĶŃĭĭĔŅĶ
ĔĶŃěŅĵĽŇĬėƟŅĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĸħĨƟĬĪŋĬȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĔĶŃěŅĵĽŇĬėƟŅĝŋĴĝĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮěńĚľĺńħȮŐĸŃ
ĳŌĴŇĳŅėȮőħĵĨƟĬŐĭĭħńĚĔĸƞŅĺěŃŐĽħĚŒľƟŏľŖĬįĸĸńıīƢȮŀŅĪŇ 

- įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĴňĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ3 
- ĶŅėŅĽŇĬėƟŅĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĸħĸĚœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ/3 
- įŌƟįĸŇĨĽŇĬėƟŅĝŋĴĝĬœħƟĶńĭĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
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4.6) ěņĬĺĬįŌƟįĸŇĨĽŇĬėƟŅĨƟĬĪŋĬȮĽŇĬėƟŅŀŋĮőĳė+ĭĶŇőĳėĸħĨƟĬĪŋĬȮįŌƟěńħěņľĬƞŅĵȮŐĸŃįŌƟįĸŇĨĽŇĬėƟŅ
ěŅĔĝŋĴĝĬȮĶĺĴĪńŘĚȮŏĔļĨĶĔĶŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶīĚĲƚŅłȮĴŅĔĕŉŘĬ 

4.7) ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮŏıŊŗŀ
ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪňŗĶĺħŏĶŖĺĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶ 

4.8) įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶƟŅĬėƟŅȮŐĸŃįŌƟĭĶŇőĳėœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĵĔĶŃħńĭŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŏĮƦĬ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĴŊŀŀŅĝňıȮįŌƟĭĶŇőĳėĪňŗŒĝƟŐŀĮłȮŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬ 

4.9) ģŅĬĕƟŀĴŌĸĕĬŅħŒľĠƞĪňŗŏĮƦĬĶŃĭĭŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬœħƟ 
5) ĨńĺŐĭĭőĞƞėŋĦėƞŅőėĶĚĔŅĶĶƟŅĬėƟŅīĚĲƚŅĮĶŃĝŅĶńģ 
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĶƟŅĬīĚĲƚŅĮĶŃĝŅĶńģȮőħĵŒĝƟĺŇīňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢőĞƞėŋĦėƞŅȮ(Value-

chain Analysis) ĕŀĚőėĶĚĔŅĶĶƟŅĬīĚĲƚŅłȮȮ&ĶŌĮĪňŗȮ3.20'ȮĞŉŗĚĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘȮ 
 

 
ĶŌĮĪňŗȮ3.20 ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢőĞƞėŋĦėƞŅȮőėĶĚĔŅĶĶƟŅĬīĚĲƚŅĮĶŃĝŅĶńģ 
ĪňŗĴŅȮ: ĕƟŀĴŌĸěŅĔŏŀĔĽŅĶŐĸŃĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶĽņĶĺě 

ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚőėĶĚĔŅĶĶƟŅĬīĚĲƚŅĮĶŃĝŅĶńģŏĮƦĬœĮĨŅĴĬőĵĭŅĵ ŐįĬĚŅĬŐĸŃŐĬĺ
ĮĢŇĭńĨŇĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮ&ĶŌĮĪňŗȮ3.20'ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮėŊŀȮĔĶĴĔŅĶėƟŅĳŅĵŒĬȮ&ėĬ,ľĶŊŀȮ
DIT'ȮĔĶĴıńĥĬŅīŋĶĔŇěĔŅĶėƟŅ (DBD) ĔŀĚĭĶŇľŅĶĔŅĶıŅĦŇĝĵƢĳŌĴŇĳŅėȮ&Ĕĭĳ,-ıě,'ȮŒĬĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚıŅĦŇĝĵƢȮ
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ĔĶĴıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮ&ıĝ,'ȮĽņĬńĔĚŅĬĔŀĚĪŋĬľĴŌƞĭƟŅĬŐĸŃĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ĽĪĭ,-ĔĪĭ,'ȮĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚȮ&ĭĔ,'
ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬıŊŘĬĪňŗŐĨƞĸŃěńĚľĺńħȮĳŅėŏŀĔĝĬĪňŗĽņėńĠȮėŊŀ įŌƟįĸŇĨĽŇĬėƟŅĸħĨƟĬĪŋĬȮ35ȮĶŅĵȮ(ĞńĭıĸŅĵŏŀŀĶƢ)
īĬŅėŅĶĔĶŋĚœĪĵȮīĬŅėŅĶŀŀĴĽŇĬ ĭĶĶļńĪĮĶŃĔńĬĽŇĬŏĝŊŗŀŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĕĬŅħĵƞŀĴ (ĭĽĵ,) įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶƟŅĬėƟŅ
ĝŋĴĝĬĪňŗŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵ DBD įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶƟŅĬėƟŅĝŋĴĝĬĪňŗŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵ ĽĪĭ, įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ıĝ, ŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬŒĬģŅĬŃįŌƟĭĶŇőĳėĪňŗĩŊŀĭńĨĶĽĺńĽħŇĔŅĶŐľƞĚĶńģ 

ĔŇěĔĶĶĴŒĬĶŃħńĭĨƟĬĬŘņȮŏĮƦĬĔŅĶěńħľŅĽŇĬėƟŅŀŋĮőĳė ĭĶŇőĳėĨŅĴĬőĵĭŅĵĪňŗĴŋƞĚŒľƟœħƟĽŇĬėƟŅėŋĦĳŅı
ĴŅĨĶģŅĬĶŅėŅĨŗņĔĺƞŅĨĸŅħĶƟŀĵĸŃȮ15-20 őħĵĔĶĴĔŅĶėƟŅĳŅĵŒĬȮĔŀĚĭĶŇľŅĶĔŅĶıŅĦŇĝĵƢĳŌĴŇĳŅėȮĽņĬńĔĚŅĬ
ĔŀĚĪŋĬľĴŌƞĭƟŅĬŐĸŃĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚŐľƞĚĝŅĨŇȮĔĶĴıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮĴňľĬƟŅĪňŗėńħŏĸŊŀĔĞńĭıĸŅĵŏŀŀĶƢŏĕƟŅĶƞĺĴĽƞĚĽŇĬėƟŅŒĬ
őėĶĚĔŅĶĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢĪňŗĔņľĬħȮ&ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĬĳŅėįĬĺĔĪňŗȮ2' ĞŉŗĚĴňĪńŘĚįŌƟįĸŇĨĽŇĬėƟŅŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬ įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ
SMEsȮŐĸŃ OTOP ěŅĔĔŅĶĽņĶĺěĕƟŀĴŌĸĕŀĚĔĶĴĔŅĶėƟŅĳŅĵŒĬȮ&ĦȮĺńĬĪňŗȮ/2ȮīńĬĺŅėĴȮ4/'ȮıĭĺƞŅȮĴňĞńĭıĸŅĵ
ŏŀŀĶƢȮěņĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ33ȮĶŅĵ ĴňĽŇĬėƟŅŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶȮěņĬĺĬȮ45ȮĽŇĬėƟŅȮ4.7ȮĶŅĵĔŅĶ 

ĔŇěĔĶĶĴŒĬĶŃħńĭĔĸŅĚĬŘņ ŏĮƦĬĔŅĶėńħĽĶĶĶƟŅĬėƟŅĝŋĴĝĬŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶőħĵŏĮƦĬľĬƟŅĪňŗĕŀĚȮėĬ,Ȯ
ŐĸŃȮıě, őħĵŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕĪňŗĔņľĬħȮ&ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŒĬĳŅėįĬĺĔĪňŗ 2' őħĵįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶƟŅĬėƟŅĝŋĴĝĬĴň 3
ĔĸŋƞĴ œħƟŐĔƞ ĶƟŅĬėƟŅĝŋĴĝĬĪňŗŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵ DBD įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶƟŅĬėƟŅĝŋĴĝĬĪňŗŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵ ĽĪĭ, ŐĸŃ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵȮıĝ,ȮĞŉŗĚĴňĪńŘĚľĴħȮ/7*05.ȮĶŅĵ ĶƟŅĬėƟŅĝŋĴĝĬŀŅěěņŐĬĔŏĮƦĬĶƟŅĬěņľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅ
ŀŋĮőĳėĭĶŇőĳėȮĶƟŅĬŀŅľŅĶ ĶƟŅĬĕŅĵĵŅȮĶĩěņľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅŏėĸŊŗŀĬĪňŗȮŏĮƦĬĨƟĬ įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶƟŅĬėƟŅīĚĲƚŅłȮĴň
ěņĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ51*217ȮĶŅĵȮ&ĕƟŀĴŌĸȮĦȮ/2ȮīńĬĺŅėĴȮ4/' 

ĔŅĶěņľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅĶƟŅĬīĚĲƚŅłȮĴňĭĶŇĔŅĶĶńĭĝņĶŃŏĚŇĬőħĵįŌƟĞŊŘŀĽŅĴŅĶĩěƞŅĵŏĚŇĬħƟĺĵĭńĨĶĽĺńĽħŇĔŅĶ
ŐľƞĚĶńģįƞŅĬĪŅĚŏėĶŊŗŀĚĶŌħĭńĨĶ (EDC) ŐĸŃŐĭĭŒĝƟŐŀĮıĸŇŏėĝńĬȮŴĩŋĚŏĚŇĬĮĶŃĝŅĶńģŵ 

ĶƟŅĬėƟŅĝŋĴĝĬĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıěŃĪņľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĶŃěŅĵĽŇĬėƟŅĶŃħńĭěńĚľĺńħ-ŀņŏĳŀħƟĺĵȮŐĸŃŏıŊŗŀ
ŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬěŉĚœħƟěńħŒľƟĴňĔŅĶŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶȮ3 ľĸńĔĽŌĨĶȮėŊŀȮľĸńĔĽŌĨĶĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěŀĵƞŅĚ
ĚƞŅĵ ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶěńħĪņĭńĠĝňŐĸŃĭĶŇľŅĶĳŅļň ŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚȮĶĺĭĶĺĴ ŐĸŃĔŅĶĔĶŃěŅĵįĸŇĨĳńĦĤƢ
ĝŋĴĝĬŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮőħĵĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬıŊŘĬĪňŗĳŅĵŒĨƟŐĬĺĬőĵĭŅĵĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĶƟŅĬėƟŅĝŋĴĝĬœĮĽŌƞȮŴőĝ
ľƞĺĵœŁĭĶŇħŵ ħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĽŅĴŅĶĩĞŊŘŀĕŅĵĽŇĬėƟŅįƞŅĬĪŅĚŀŀĬœĸĬƢ ėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŅĶėƟŅĕŅĵįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚ
ĮĔĨŇȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶėƟŅĕŅĵŒľƟĴŅĔĕŉŘĬ ŐĸŃŏĕƟŅĩŉĚĔĸŋƞĴįŌƟĭĶŇőĳėœħƟĔĺƟŅĚĕĺŅĚĕŉŘĬĔĺƞŅŏħŇĴ  

ĬŀĔěŅĔĬńŘĬȮīĬŅėŅĶĔĶŋĚœĪĵȮ&ĽŅĕŅ'ȮĵńĚŒľƟĽŇĬŏĝŊŗŀŐĔƞĸŌĔėƟŅĪňŗŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶƟŅĬėƟŅĝŋĴĝĬŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩŐěƟĚĕŀĔŅĶėŘņĮĶŃĔńĬĽŇĬŏĝŊŗŀěŅĔ ĭĽĵ,ȮįƞŅĬīĬŅėŅĶĔĶŋĚœĪĵœħƟ 

ĔŇěĔĶĶĴŒĬĶŃħńĭĮĸŅĵĬŘņȮĮĶŃĝŅĝĬįŌƟĴňĶŅĵœħƟĬƟŀĵěņĬĺĬȮ11*.77*/.3 ėĬ ĪňŗĩŊŀĭńĨĶĽĺńĽħŇĔŅĶ
ŐľƞĚĶńģĽŅĴŅĶĩĶŌħĭńĨĶĞŊŘŀĽŇĬėƟŅœħƟěŅĔĶƟŅĬėƟŅĝŋĴĝĬĞŉŗĚěŃœħƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĽŇĬėƟŅėŋĦĳŅıŒĬĶŅėŅĨŗņ
ĔĺƞŅĨĸŅħ &ĕƟŀĴŌĸěŅĔĔĶŃĪĶĺĚıŅĦŇĝĵƢȮĦȮŏħŊŀĬīńĬĺŅėĴȮ034/' 

. ĝňŘĺƞŅįŌƟĴňĶŅĵœħƟĬƟŀĵĴňėƞŅėĶŀĚĝňıĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ8-12 ĨƞŀŏħŊŀĬ ľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭĪņŒľƟĔņĸńĚĞŊŘŀŒĬĽŇĬėƟŅ
ěņŏĮƦĬĕŀĚįŌƟĴňĶŅĵœħƟĬƟŀĵŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ8-12 ĨƞŀŏħŊŀĬȮľĶŊŀȮ2,500 ĭŅĪĨƞŀŏħŊŀĬ 
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őħĵěŅĔĕƟŀĴŌĸĕŀĚĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚȮĦȮīńĬĺŅėĴȮ61 ĴňĵŀħŒĝƟěƞŅĵįƞŅĬĭńĨĶĽĺńĽħŇĔŅĶŐľƞĚĶńģŐĸƟĺȮ
2/*133,03 ĸƟŅĬĭŅĪȮĝňŘŒľƟŏľŖĬĪŇĻĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĺƞŅȮŴőėĶĚĔŅĶīĚĲƚŅĮĶŃĝŅĶńģĝƞĺĵŒľƟŏĚŇĬľĴŋĬŏĺňĵĬŒĬĶŃĭĭ
ŏĻĶļģĔŇě įƞŅĬĔŅĶŒĝƟěƞŅĵȮĬņŏĚŇĬœĮľĴŋĬŏĺňĵĬŒĬıŊŘĬĪňŗĝŋĴĝĬ ŐĸŃŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔėŇħŏĮƦĬĴŌĸėƞŅĶĺĴĮĶŃĴŅĦȮ
75,900 ĸƟŅĬĭŅĪĨƞŀĮƖ ĞŉŗĚŏĴŊŗŀĶĺĴĔńĭįĸĪŅĚĨĶĚŐĸƟĺěŃŏıŇŗĴĮĶŇĴŅĦŏĚŇĬĪňŗľĴŋĬŏĺňĵĬŒĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĮĶŃĴŅĦ 
101,000 ĸƟŅĬĭŅĪĨƞŀĮƖȮľĶŊŀĮĶŃĴŅĦĶƟŀĵĸŃȮ0.72 ĕŀĚěňħňıňŵ 

ŒĬĽƞĺĬįĸĔŅĶĽņĶĺěįŌƟĭĶŇőĳėĝňŘŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮŴŀĵŅĔŒľƟĶńģĭŅĸĪņőėĶĚĔŅĶĬňŘĨĸŀħœĮ ŏıĶŅŃĝƞĺĵĸħ
ĳŅĶŃėƞŅėĶŀĚĝňıŒĬŐĨƞĸŃŏħŊŀĬœħƟěĶŇĚȮőėĶĚĔŅĶĬňŘ ĪņŒľƟĴňŏĚŇĬĞŊŘŀĕƟŅĺĽŅĶœħƟĴŅĔĩŉĚėĶńŘĚĸŃȮ5 ĔŇőĸĔĶńĴ ĝƞĺĵĪņŒľƟ
ėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞħňĕŉŘĬȮĴňĕŀĚĔŇĬĕŀĚŒĝƟħňĔĺƞŅĪňŗįƞŅĬĴŅŵ 

6) ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĝƞŀĚĺƞŅĚŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢőėĶĚĔŅĶĶƟŅĬėƟŅīĚĲƚŅĮĶŃĝŅĶĶńģȮ(ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3.4 ŐĸŃȮ
ĶŌĮĪňŗȮ3.21) 

įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĝƞŀĚĺƞŅĚŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢőėĶĚĔŅĶĶƟŅĬėƟŅīĚĲƚŅĮĶŃĝŅĶńģȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬŒĬĨŅĶŅĚĪňŗȮ
3.2 ŐĸŃĶŌĮĪňŗȮ3.8 
 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3.4 ĺŇŏėĶŅŃľƢĝƞŀĚĺƞŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢőėĶĚĔŅĶĶƟŅĬėƟŅīĚĲƚŅĮĶŃĝŅĶńģ 
 

ĴŋĴĴŀĚ ĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅ ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸ ĶŃħńĭėŃŐĬĬ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ĕƟŀŏĽĬŀĮƕħȮGAP 

ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ & ıńĥĬŅ: 
1. ĪŋĬėĺŅĴĶŌƟ-ŐĬĺėŇħ
ĔŅĶıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔ 

ĬőĵĭŅĵ+ľĸńĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
őėĶĚĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚıńĬīĔŇěĽŌƞ
ŏĮƚŅľĴŅĵ-ĨńĺĝňŘĺńħ 

+ȮŏŀĔĽŅĶĬőĵĭŅĵ-
ŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
+ȮĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚ
ĸŉĔİƙŅĵĬőĵĭŅĵ-
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪńŘĚ
ĽƞĺĬĔĸŅĚ+ĳŌĴŇĳŅė 

2.5 +ȮėĺĶĴňĔĸœĔĮĶŃĽŅĬ
ĬőĵĭŅĵĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬ
ĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚ+Ĕ,
ıŅĦŇĝĵƢŏıŊŗŀĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚ
ħƟŅĬĭĶŇĔŅĶ-ĳŅıĸńĔļĦƢ 

2. ĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĪňŗŒĝƟ
ŒĬĔŅĶŐįĬ+
ĨńħĽŇĬŒěĕŀĚĪňĴĚŅĬ 

ĔŅĶĩƞŅĵĪŀħĬőĵĭŅĵŏĮƚŅľĴŅĵ+
ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖěŐĔƞįŌƟĮĢŇĭńĨŇŒĬ
ĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕȮ 

+ȮŏŀĔĽŅĶ-ėŌƞĴŊŀ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗ
ŏįĵŐıĶƞ 
+ȮĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔ
įŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬ
ĽƞĺĬĔĸŅĚ+ĳŌĴŇĳŅė 

2.5 ėĺĶĴňėĦŃĪņĚŅĬĨŇħĨŅĴ
ŏıŊŗŀŒľƟœħƟĕƟŀĴŌĸĮƚŀĬĔĸńĭ
ĮĶńĭĮĶŋĚŐĬĺĮĢŇĭńĨŇ 

3. ėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚ
ĪňĴĚŅĬ 

ĪňĴĚŅĬŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭ
ŏĮƚŅľĴŅĵŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮĞŉŗĚŏĮƦĬ
ĔĶŀĭĳŅĶĔŇěĪňŗĔņľĬħ 

+ȮĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔ 
+ȮĽĬĪĬŅ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

3.5 ėĺĶĴňŏĺĪňĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬ
ěŅĔįŌƟĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬ
ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇ 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĳŅĵŒĬ: 
4. ĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶ 

+ȮĴňŏĔĦĤƢ-ėŌƞĴŊŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
+ȮĴňŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

+ȮŏŀĔĽŅĶ 3.5 +ȮėĺĶĴňĪňĴĚŅĬőėƟĝŒľƟĔŅĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬŐĔƞįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
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ĕƟŀŏĽĬŀĮƕħȮGAP 

+ȮĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵįŌƟ
ĩŊŀĭńĨĶĽĺńĽħŇĔŅĶȮ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶƟŅĬėƟŅłĴňėĺŅĴ
ŏľĴŅŃĽĴ 

+ȮĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔįŌƟ
ĩŊŀĭńĨĶł*ȮįŌƟ
ĮĶŃŀĭĔŅĶ
ĶƟŅĬėƟŅ 
+ȮŏĺĪňĽĬĪĬŅ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵł 
+ȮĽńĚŏĔĨĔŅĶĦƢ
ĶƟŅĬėƟŅŒĬĔĪĴ,*Ȯ
Ĩěĺ, 

ĶƟŅĬėƟŅŏıŊŗŀėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒĬ
īŋĶĔŇě 

5. ĔĸœĔĭĶŇľŅĶėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚ+ĕƟŀĴŌĸ
ĮƚŀĬĔĸńĭ 

+ȮĴňĔĸœĔĨŇħĨŅĴŒľƟœħƟĕƟŀĴŌĸ
ĮƚŀĬĔĸńĭŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚ 

+ȮĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔ 
+ȮŏĺĪňĽĬĪĬŅ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ
ěĬĪ,ŒĬ
ĽƞĺĬĔĸŅĚ+Ĩěĺ, 

3 +ȮĴňėĦŃĪņĚŅĬĺŅĚŐįĬ
ĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ĶƟŅĬėƟŅĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶ
ĺŅĚŐįĬīŋĶĔŇěŀĵƞŅĚ
ŏľĴŅŃĽĴĪńŘĚħƟŅĬŏĽĶŇĴ
ĪńĔļŃĔŅĶěńħĔŅĶĶƟŅĬėƟŅȮ
ĔŅĶěńħľŅŏĚŇĬĪŋĬ-ĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

6. ĔŅĶŏĸŊŀĔ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŏĕƟŅ
ĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶ 

+ȮŏĚŊŗŀĬœĕėńħĽĶĶ-įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ĶƟŅĬėƟŅŏĕƟŅĶƞĺĴƞőėĶĚĔŅĶ 
+ȮŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶŐěĔĭńĨĶĽĺńĽħŇĔŅĶ
ŐľƞĚĶńģ 

+ȮŏŀĔĽŅĶ-ėŌƞĴŊŀ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
+ȮĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔ
ěĬĪ,-įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ-

įŌƟĩŊŀĭńĨĶ 

4 +ȮĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ+ĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶ
őėĶĚĔŅĶ+įŌƟĮĢŇĭńĨŇ+
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ: 
7. ėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬ
ĭĶŇĔŅĶ 

+ȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĭĶŇĔŅĶĕŀĚįŌƟ
ĩŊŀĭńĨĶ 
+ȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶƟŅĬėƟŅ 

+ȮĽŀĭėŅĴėĺŅĴ
ėŇħŏľŖĬįŌƟĩŊŀĭńĨĶ-
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

4 +ȮőėĶĚĔŅĶĽņĶĺěĕƟŀĴŌĸ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶƟŅĬėƟŅŏıŊŗŀ
ĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬīŋĶĔŇěŐĸŃ
ĺŅĚŐįĬĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔŇħ
ėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ 
+ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĽĬńĭĽĬŋĬ
ŏėĶŊŗŀĚȮEDC, App.ŒľƟ
ŏıňĵĚıŀ 

8. ĳŅıĸńĔļĦƢ
őėĶĚĔŅĶ 

+ȮĪńĻĬėĨŇĕŀĚįŌƟĩŊŀĭńĨĶ 
+ȮĪńĻĬėĨŇĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗĴň
ĨƞŀőėĶĚĔŅĶ 
+ȮĪńĻĬėĨŇĕŀĚěĬĪ,İƙŅĵĮĢŇĭńĨŇ 

+ȮĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔįŌƟ
ĩŊŀĭńĨĶ-
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ-
ěĬĪ,Ķńģ 

3 + 
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+ȮŏĺĪňĽĴĶĶĩĬŃ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

9. ėŋĦĳŅıĔŅĶĭĶŇĔŅĶ +ȮėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟĩŊŀĭńĨĶ 
+ȮėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶƟŅĬėƟŅŏĔňŗĵĺĔńĭ
ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃŏėĶŊŗŀĚŏĨŇĴŏĚŇĬ
ŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ-İƗĔŀĭĶĴ 

+ȮĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔȮ
įŌƟĩŊŀĭńĨĶ-
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ĶƟŅĬėƟŅ 

3 + 

ĮĶŃĽŇĪīŇįĸĨŅĴıńĬīĔŇě: 
10. ėŋĦėƞŅĪŅĚ
ŏĻĶļģĔŇě-ĔŅĶŏıŇŗĴ
ĶŅĵœħƟŐĔƞįŌƟĩŊŀĭńĨĶ 

+ȮįŌƟĩŊŀĭńĨĶĽĺńĽħŇĔŅĶŐľƞĚĶńģȮ> 
14.8 ĸƟŅĬėĬȮŏıŇŗĴĶŅĵœħƟ
ėĶńĺŏĶŊŀĬ 
+ȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶƟŅĬėƟŅŏĕƟŅĶƞĺĴ
őėĶĚĔŅĶȮ> 100,000 ĶŅĵȮ
ĔĶŃěŅĵĨńĺŒĬȮ77 ěńĚľĺńħ 

+ȮŏŀĔĽŅĶŏįĵŐıĶƞ 
+ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŅĶěŅĔ
ĔĶŃĪĶĺĚıŅĦŇĝĵƢȮ
&ĦȮī,ė,Ȯ61' 

3 +ȮěńħŒľƟĴňĪňĴĚŅĬőėƟĝĝƞĺĵ
ĽĶƟŅĚĪńĔļŃĔŅĶěńħĔŅĶ
ĶƟŅĬėƟŅĮĸňĔŐĔƞ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

11. ĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ-ŏĕƟŅĩŉĚ
ŐľĸƞĚĪŋĬ-ĔŅĶĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔ
ĕŀĚĳŅėĶńģ+ŏŀĔĝĬ+
ĳŅėĺŇĝŅĔŅĶ 

+Ȯě-ĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶįƞŅĬĔŅĶ
ŀĭĶĴłȮ30,000 ĶŅĵ 
+ȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶěŅĔ
ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅŏĕƟŅĶƞĺĴŏĮƦĬ
ĺŇĪĵŅĔĶ 
+ȮSuppliers ĶŅĵŒľĠƞěņľĬƞŅĵ
ĽŇĬėƟŅėŋĦĳŅıĶŅėŅĸħȮ15% 
ŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶ 
+ȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮSMEs, OTOP,Ȯ
ĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶĴňĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶ
ěņľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅĪňŗĶƟŅĬėƟŅł 
+ȮĬńĔīŋĶĔŇěħƟŅĬȮIT/ŏĪėőĬőĸĵň
ŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶ  

+ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬ 
+ȮŏĺĪňĽĬĪĬŅ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

3 +ȮěńħĔĸœĔĽĬńĭĽĬŋĬ+ŏĽĶŇĴ
ĪńĔļŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĔƞ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

12. ĮĶŃĽŇĪīŇįĸĨŅĴ
ıńĬīĔŇěőėĶĚĔŅĶ 

+ȮĔŅĶĸħėƞŅėĶŀĚĝňıĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĝĬĪňŗĴňĶŅĵœħƟĬƟŀĵȮ&Ķńģ
ŒľƟȮ300, 500 ĭ,-ŏħŊŀĬ' 
+ȮŏıŇŗĴĶŅĵœħƟŐĔƞĶƟŅĬėƟŅĝŋĴĝĬĪňŗ
ŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶ 
+ȮĮĝĝ,œħƟőŀĔŅĽŏĕƟŅĩŉĚĽŇĬėƟŅŒĬȮ
5 ĔĸŋƞĴŒĬĶŅėŅĨŗņĔĺƞŅĨĸŅħȮ
14%' 

+ȮŏŀĔĽŅĶŏįĵŐıĶƞ 
+ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŅĶ
őėĶĚĔŅĶěŅĔ
ĔĶŃĪĶĺĚıŅĦŇĝĵƢ 

4 ėĺĶĨńŘĚėĦŃĪņĚŅĬĪňŗĴň
ĨńĺŐĪĬĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚ+Ĕ,
ıŅĦŇĝĵƢȮĶńĭĲƤĚĕƟŀĴŌĸ
ĮƚŀĬĔĸńĭŏıŊŗŀĪĭĪĺĬ
ĬőĵĭŅĵȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬ
ŀĬŅėĨŒĬĪŇĻĪŅĚĪňŗĸħ
ĝƞŀĚĺƞŅĚȮĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĴŅĔĕŉŘĬ 
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ĶŌĮĪňŗȮ3.21ȮĔĶŅĲŏĶħŅľƢŐĽħĚĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĝƞŀĚĺƞŅĚŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢőėĶĚĔŅĶĶƟŅĬėƟŅīĚĲƚŅĮĶŃĝŅĶńģ 
ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĴňĬŅėĴȮ2562 

 
7) ĕƟŀŏĽĬŀŏıŊŗŀĮƕħĝƞŀĚĺƞŅĚŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢőėĶĚĔŅĶĶƟŅĬėƟŅīĚĲƚŅĮĶŃĝŅĶńģȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 

- ėĺĶĴňĔĸœĔĮĶŃĽŅĬĬőĵĭŅĵĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚ+ĔĶŃĪĶĺĚıŅĦŇĝĵƢŏıŊŗŀĸħ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĭĶŇĔŅĶ-ĳŅıĸńĔļĦƢ 

- ėĺĶĴňėĦŃĪņĚŅĬĨŇħĨŅĴŏıŊŗŀŒľƟœħƟĕƟŀĴŌĸĮƚŀĬĔĸńĭĮĶńĭĮĶŋĚŐĬĺĮĢŇĭńĨŇ 

- ėĺĶĴňŏĺĪňĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬěŅĔįŌƟĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŐĬĺĮĢŇĭńĨŇ 

- ėĺĶĴňĪňĴĚŅĬőėƟĝŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĔƞįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶƟŅĬėƟŅŏıŊŗŀėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒĬīŋĶĔŇě 

- ĴňėĦŃĪņĚŅĬĺŅĚŐįĬĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶƟŅĬėƟŅĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬīŋĶĔŇěŀĵƞŅĚ
ŏľĴŅŃĽĴĪńŘĚħƟŅĬŏĽĶŇĴĪńĔļŃĔŅĶěńħĔŅĶĶƟŅĬėƟŅȮĔŅĶěńħľŅŏĚŇĬĪŋĬ-ĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

- ĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ+ĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶőėĶĚĔŅĶ+įŌƟĮĢŇĭńĨŇ+
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

- őėĶĚĔŅĶĽņĶĺěĕƟŀĴŌĸįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶƟŅĬėƟŅŏıŊŗŀĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬīŋĶĔŇěŐĸŃĺŅĚŐįĬĽĬńĭĽĬŋĬ
ŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ 

- őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĽĬńĭĽĬŋĬŏėĶŊŗŀĚȮEDC, Application ŒľƟŏıňĵĚıŀ 

- ěńħŒľƟĴňĪňĴĚŅĬőėƟĝĝƞĺĵĽĶƟŅĚĪńĔļŃĔŅĶěńħĔŅĶĶƟŅĬėƟŅĮĸňĔŐĔƞįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

- ěńħĔĸœĔĽĬńĭĽĬŋĬ+ŏĽĶŇĴĪńĔļŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĔƞįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

- ėĺĶĨńŘĚėĦŃĪņĚŅĬĪňŗĴňĨńĺŐĪĬĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚ+Ĕ,ıŅĦŇĝĵƢȮĶńĭĲƤĚĕƟŀĴŌĸĮƚŀĬĔĸńĭŏıŊŗŀ
ĪĭĪĺĬĬőĵĭŅĵȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬŀĬŅėĨŒĬĪŇĻĪŅĚĪňŗĸħĝƞŀĚĺƞŅĚȮĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĴŅĔĕŉŘĬ 
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3.7 ĭĪĽĶŋĮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĝƞŀĚĺƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔ 
3.7.1 įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĝƞŀĚĺƞŅĚŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔĽņľĶńĭĔĶĦňĻŉĔļŅȮ3

őėĶĚĔŅĶĨŅĴĔĶŀĭĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮBalance Scorecard 4ȮĴŋĴĴŀĚȮ12 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮıĭĺƞŅįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŒĬ
ĳŅıĶĺĴȮœħƟėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬĮĶŃŏĴŇĬŀĵŌƞĶŃħńĭħňȮ&ėƞŅĶŃħńĭėŃŐĬĬ;3.1)Ȯ 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗœħƟĶŃħńĭėŃŐĬĬĮĶŃŏĴŇĬŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢȮŴħňŵȮĴňȮ8ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮœħƟŐĔƞ  
- ėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚĪňĴĚŅĬ 
- ĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
- ĔŅĶŏĸŊŀĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶ 
- ėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĔŅĶœħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ 
- ĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶ 
- ėŋĦĳŅıĔŅĶĭĶŇĔŅĶ 
- ĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĔƞĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
- ĮĶŃĽŇĪīŇįĸĨŅĴıńĬīĔŇě 
 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗœħƟĶŃħńĭėŃŐĬĬĮĶŃŏĴŇĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚĴňȮ4ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭœħƟŐĔƞ 
-ȮŐĬĺėŇħĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĳŅı 
- ĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶŐĸŃĔŅĶĩƞŅĵĪŀħĬőĵĭŅĵŐĔƞįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
- ĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
- ėŋĦėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵœħƟĶńĭ 
 

3.7.2 ĕƟŀŏĽĬŀŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏıŊŗŀĮƕħĝƞŀĚĺƞŅĚĽņľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔ 
- ėĺĶěńħŒľƟĴňĔĸœĔĮĶŃĽŅĬĬőĵĭŅĵĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗĪŋĔİƙŅĵĴŀĚŏľŖĬĳŅıĶĺĴȮĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚŐĨƞĸŃĽƞĺĬĚŅĬŏıŊŗŀœĴƟŒľƟŏĔŇħ
ĝƞŀĚĺƞŅĚŒĬĔŅĶĪņĚŅĬ 

- ėĺĶěńħŒľƟĴňėĦŃĪņĚŅĬĨŇħĨŅĴĔņĔńĭŐĬŃĬņŐĬĺĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒĬĪŋĔĶŃħńĭ 
+ȮėĺĶĴňĔĸœĔĕƟŀĴŌĸĮƚŀĬĔĸńĭŐĸŃŐĬŃĬņŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬȮReal Time 
+ȮŏĬƟĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĝňŘŐěĚŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀ 
+ȮĴňĔĸœĔĨŇħĨŅĴ-ŒľƟėņĮĶŉĔļŅŐĬŃĬņŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭ

ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗĨƞŅĚȮŕ 
+ȮĴňĔĸœĔĔĸńŗĬĔĶŀĚĪňŗĶńħĔŋĴőħĵĴňȮThird parties ĶƞĺĴėńħŏĸŊŀĔ 
+ȮėĺĶĴňĔĸœĔĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬěŅĔȮThird parties ŏıŊŗŀŒľƟœħƟĕƟŀĴŌĸĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĔŅĶ 
+ȮėĺĶĴŀĭľĴŅĵĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟĨĶĚĨŅĴľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭœĴƞŒĝƞŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĚŅĬİŅĔ

ėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĴŅĔĔĺƞŅĴŅĨĶĔŅĶĸĚőĪļ 
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+ȮėĺĶŒľƟĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬĸńĔļĦŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃėņĬŉĚĩŉĚĭĶŇĭĪĮƤěěńĵĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĕŀĚ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŒĬŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗ 

+ȮėĺĶĴňĔĸœĔĬņĕƟŀĴŌĸĮƚŀĬĔĸńĭĕŀĚőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĔĶŀĭĕŀĚőėĶĚĔŅĶŒĬĶŃĵŃĨƞŀœĮ 
 
3.8 ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚőėĶĚĔŅĶĪňŗŏĮƦĬĔĶĦňĻŉĔļŅ 

3.8.1 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬıŊŘĬĪňŗŀĵƞŅĚŏĮƦĬŀĚėƢĶĺĴ8ȮĝƞŀĚĽŅĶŇĔŅőĴŏħĸȮĴňĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĪňŗĽņėńĠħńĚĬňŘ 
- ŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĽńĚŏĔĨĔŅĶĦƢěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĕŀĚŐĔĬĬņ-ėĬŒĬĝŋĴĝĬŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħ 
- ŒľƟĴňĔĸœĔĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěĶŃľĺƞŅĚİƙŅĵĬőĵĭŅĵŐĸŃĪňĴĚŅĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĶńĭĲƤĚ

ĕƟŀĴŌĸĮƚŀĬĔĸńĭŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚŐĬĺĪŅĚĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĳŅĺŃĔŅĶĦƢĪňŗĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨĸŀħŏĺĸŅ 
- ėĺĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶƟŌŐĔƞįƟŌĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬŀĚėƢĶĺĴ 
- ŏıŇŗĴĔĸœĔŒľƟĴňĕƟŀĴŌĸĮƚŀĬĔĸńĭŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚěŅĔĪňĴĚŅĬĪŋĔĶŃħńĭ 
- ėĺĶŏıŇŗĴĔĸœĔĪňŗŏĮƦĬĨńĺěńĔĶĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬőħĵŏĜıŅŃħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮŏĝƞĬȮĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ-

ĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴ-ĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶ-ĽĩŅĭńĬĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĭĬĔŅĶıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚ 
 

3.8.2ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶįĸŇĨĕƟŅĺŀŇĬĪĶňĵƢȮ&ĬŅŀŇĬĪĶňĵƢĸƟŅĬœĶƞ'ȮĴňĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĪňŗĽņėńĠħńĚĬňŘ 
- ĔŅĶŒĝƟģŅĬĕƟŀĴŌĸĔŅĶįĸŇĨĕƟŅĺŀŇĬĪĶňĵƢŏıŊŗŀĪĭĪĺĬĬőĵĭŅĵŏĚŊŗŀĬœĕȮKPIs őėĶĚĔŅĶŒľƟĝńħŏěĬȮ

ŏıŊŗŀĸħėĺŅĴĞŘņĞƟŀĬŒĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĔĸƞŋĴŏĮƚŅľĴŅĵ, ĮĶŃľĵńħĚĭĮĶŃĴŅĦ+ŏĔŇħėĺŅĴĽńĭĽĬŒĬĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶĮĸŌĔ 
ĕƟŅĺŀŇĬĪĶňĵƢ 

- ĔŅĶĔņľĬħıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵőħĵıŇěŅĶĦŅĭĶŇĭĪŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 
- ĽĶƟŅĚĪňĴĚŅĬĨŇħĨŅĴľĬŋĬŏĽĶŇĴŒĬőĞĬıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀĸħėĺŅĴĞŘņĞƟŀĬŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
- ĽĶƟŅĚĔĸœĔĔŅĶĨŇħĨŅĴĬņĕƟŀĴŌĸĮƚŀĬĔĸńĭĮĶńĭĮĶŋĚėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ-ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃĪĭĪĺĬĬőĵĭŅĵ 

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒľĴƞ 
- ĪĭĪĺĬĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶőėĶĚĔŅĶőħĵŏĜıŅŃĨńĺĝňŘĺńħ-ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
- ĽĶƟŅĚĔĸœĔĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬĔŅĶĨĸŅħĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬ-ĳŅėň 
- ėĺĶĪĭĪĺĬőėĶĚĔŅĶłȮĶŃħńĭĬőĵĭŅĵ+ĮĢŇĭńĨŇŒĬľƟĺĚŏĺĸŅĪňŗŏľĸŊŀĮƖȮ2563-64 
- ĵĔĶŃħńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŏĔļĨĶĔĶĪňŗĮĸŌĔĕƟŅĺŀŇĬĪĶňĵƢ-ŏıŇŗĴőŀĔŅĽĔŅĶĨĸŅħħƟĺĵĔĸĵŋĪīƢĪňŗ

ŏľĴŅŃĽĴȮ 
+ȮĔŅĶĪĭĪĺĬŐĬĺĮĢŇĭńĨŇħƟŅĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŏĔļĨĶĔĶ 
- ĔŅĶĮĶŃĽŅĬħƟŅĬĨĸŅħĽņľĶńĭĕƟŅĺŀŇĬĪĶňĵƢĪňŗįƞŅĬĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬȮOrganic Thailand 
 

3.8.3ȮőėĶĚĔŅĶĶƟŅĬėƟŅīĚĲƚŅĮĶŃĝŅĶńģȮĴňĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĪňŗĽņėńĠħńĚĬňŘ 
- ėĺĶĴňĔĸœĔĮĶŃĽŅĬĬőĵĭŅĵĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚ+ĔĶŃĪĶĺĚıŅĦŇĝĵƢŏıŊŗŀĸħ 

ėĺŅĴŏĽňŗĵĚħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĳŅıĸńĔļĦƢőėĶĚĔŅĶ 



 

82 
 

- ėĺĶĴňėĦŃĪņĚŅĬĨŇħĨŅĴŏıŊŗŀŒľƟœħƟĕƟŀĴŌĸĮƚŀĬĔĸńĭĮĶńĭĮĶŋĚŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭıŊŘĬĪňŗ-
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

- ėĺĶĴňŏĺĪňĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬěŅĔįƟŌĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŒľƟŏľĴŅŃĽĴ 
- ėĺĶĴňĪňĴĚŅĬőėƟĝŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĔƞįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶƟŅĬėƟŅŏıŊŗŀėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒĬīŋĶĔŇěĶƟŅĬėƟŅ 
- ĴňėĦŃĪņĚŅĬĺŅĚŐįĬĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶƟŅĬėƟŅĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬīŋĶĔŇěŀĵƞŅĚ

ŏľĴŅŃĽĴĪńŘĚħƟŅĬŏĽĶŇĴĪńĔļŃĔŅĶěńħĔŅĶĶƟŅĬėƟŅȮĔŅĶěńħľŅŏĚŇĬĪŋĬ-ĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
- ĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵįƟŌĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶƟŌ+ĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶőėĶĚĔŅĶ+įŌƟĮĢŇĭńĨŇ+Ȯ

ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
- őėĶĚĔŅĶĽņĶĺěĕƟŀĴŌĸįƟŌĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶƟŅĬėƟŅŏıŊŗŀĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬīŋĶĔŇěŐĸŃĺŅĚŐįĬĽĬńĭĽĬŋĬȮ

ŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ 
- őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĽĬńĭĽĬŋĬŏėĶŊŗŀĚȮEDC, Application ŒľƟŏıňĵĚıŀ 
- ěńħŒľƟĴňĪňĴĚŅĬőėƟĝĝƞĺĵĽĶƟŅĚĪńĔļŃĔŅĶěńħĔŅĶĶƟŅĬėƟŅĮĸňĔŐĔƞįƟŌĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
- ěńħĔĸœĔĽĬńĭĽĬŋĬ+ŏĽĶŇĴĪńĔļŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĔƞįƟŌĮĶŃĔŀĭĔŅĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
- ėĺĶĨńŘĚėĦŃĪņĚŅĬĪňŗĴňĨńĺŐĪĬĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚ+ĔĶŃĪĶĺĚıŅĦŇĝĵƢȮĶńĭĲƤĚĕƟŀĴŌĸĮƚŀĬĔĸńĭ

ŏıŊŗŀĪĭĪĺĬĬőĵĭŅĵȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬŀĬŅėĨŒĬĪŇĻĪŅĚĪňŗĸħĝƞŀĚĺƞŅĚȮĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĴŅĔĕŉŘĬ 
 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3.5 ĳŅıĶĺĴĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĝƞŀĚĺƞŅĚőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔĨŅĴĔĶŀĭȮBalance Scorecard 
4 ĴŋĴĴŀĚȮ12 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ 

 

ĴŋĴĴŀĚ ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĳŅĵŒĨƟ 
2ȮĴŋĴĴŀĚȮ/0ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ 

ĶŃħńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĳŅıĶĺĴȮ1ȮőėĶĚĔŅĶ 

ĕƟŀŏĽĬŀĮƕħȮGAP 

1.ĴŋĴĴŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟıńĥĬŅ:    
1'ȮŐĬĺėŇħĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĳŅı 

+ȮĬőĵĭŅĵ+ľĸńĔĔŅĶȮŏĮƚŅľĴŅĵ
ĨńĺĝňŘĺńħ 

ĮŅĬĔĸŅĚ 
&0,5' 

+ȮėĺĶĴňĔĸœĔĮĶŃĽŅĬĬőĵĭŅĵĽŌƞĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĪňŗĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮ
ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇȮŐįĬĚŅĬĪňŗĪŋĔİƙŅĵĴŀĚŏľŖĬ
ĳŅıĶĺĴŐĸŃĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĕŀĚŐĨƞĸŃ
ĽŅĵĚŅĬŏıŊŗŀĸħĝƞŀĚĺƞŅĚĔŅĶĪņĚŅĬ 

0'ȮĴňĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶŐĸŃ
ĔŅĶĩƞŅĵĪŀħĬőĵĭŅĵ 

+ȮĔŅĶĩƞŅĵĪŀħĬőĵĭŅĵȮ
ŏĮƚŅľĴŅĵĨńĺĝňŘĺńħŒĬĶŃħńĭ
ĨƞŅĚȮŕ 

ĮŅĬĔĸŅĚȮ 
&0,6' 

+ȮėĺĶěńħŒľƟĴňėĦŃĪņĚŅĬĨŇħĨŅĴĔņĔńĭ
ŐĬŃĬņŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŒĬĪŋĔĶŃħńĭ 

1'ȮėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚ
ĪňĴĚŅĬ 

+ȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬŏĮƚŅľĴŅĵŐĬĺ
ĮĢŇĭńĨŇ-ĭĪĭŅĪėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭ 

ħň 
&1,3' 

+ȮėĺĶĴňĔĸœĔĸĕƟŀĴŌĸĮƚŀĬĔĸńĭŐĸŃ
ŐĬŃĬņŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬȮReal time 
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ĴŋĴĴŀĚ ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĳŅĵŒĨƟ 
2ȮĴŋĴĴŀĚȮ/0ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ 

ĶŃħńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĳŅıĶĺĴȮ1ȮőėĶĚĔŅĶ 

ĕƟŀŏĽĬŀĮƕħȮGAP 

0,ȮĴŋĴĴŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĳŅĵŒĬ : 
2'ȮĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶ 

+ȮĴňŏĔĦĤƢ-ėŌƞĴŊŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
+ȮĴňŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

ħň 
&1,3' 

+ȮŏĬƟĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĝňŘŐěĚŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěŐĸŃĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬŀĵƞŅĚ
ĽĴŗņŏĽĴŀ 

3'ȮĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

+ȮĕƟŀŐĬŃĬņĮƚŀĚĔńĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
+ȮĔĸœĔĨŇħĨŅĴ 

ĮŅĬĔĸŅĚ 
&0,5' 

+ȮĴňĔĸœĔĨŇħĨŅĴ-ŒľƟėņĮĶŉĔļŅŐĬŃĬņ
ŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗĨƞŅĚŕ 

4'ȮĔŅĶŏĸŊŀĔĔĸŋƞĴȮ
ŏĮƚŅľĴŅĵĶƞĺĴ
őėĶĚĔŅĶ 

+ȮĴňŏĚŊŗŀĬœĕŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŏĸŊŀĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ
ŏľĴŅŃĽĴĔńĭĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ħň 
&1,7' 

+ȮĴňĔĸœĔĔĸńŗĬĔĶŀĚĪňŗĶńħĔŋĴőħĵĴňȮThird 
Parties ĶƞĺĴėńħŏĸŊŀĔ 

1,ĴŋĴĴŀĚħƟŅĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ :   
5'ȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬ
ĭĶŇĔŅĶ 

+ȮĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĔŅĶ
œħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĕŀĚ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ħňȮ 
&1,5' 

+ȮėĺĶĴňĔĸœĔĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬ-ěŅĔ 
Third Parties ŏıŊŗŀŒľƟœħƟĕƟŀĴŌĸ
ĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĔŅĶ 

6'ȮĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶ 

+ȮĪńĻĬėĨŇĕŀĚįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĴň
ĨƞŀőėĶĚĔŅĶ 

ħňȮ 
&1,.' 

 

7'ȮėŋĦĳŅıĔŅĶĭĶŇĔŅĶ +ȮįĸĔŅĶĽņĶĺěĕƟŀĴŌĸȮįĸĸńıīƢ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

ħňȮ 
&1,1' 

+ȮėĺĶĴŀĭľĴŅĵĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟĨĶĚ
ĨŅĴľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭœĴƞŒĝƞŏĮƦĬ
ŏĶŊŗŀĚĕŀĚĚŅĬİŅĔėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚ
ŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĴŅĔĔĺƞŅ
ĴŅĨĶĔŅĶĸĚőĪļ 

2,ĮĶŃĽŇĪīŇįĸĨŅĴıńĬīĔŇě :   
/.'ȮėŋĦėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇě-
ĔŅĶŏıŇŗĴĶŅĵœħƟ-ĸħ
ėƞŅŒĝƟěƞŅĵ 

+ȮĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶĽņĶĺěŒĬıŊŘĬĪňŗ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĮŅĬĔĸŅĚ 
&0,5' 

+ȮėĺĶŒľƟĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬĸńĔļĦŃ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃėņĬŉĚĩŉĚĭĶŇĭĪĮƤěěńĵ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŒĬ
ŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗ 

//'ȮĽĶƟŅĚőŀĔŅĽ-
ŐĔƟĮƤĠľŅėĺŅĴ
ŏľĸŊŗŀĴĸŘņĪňŗŏĮƦĬŀĵŌƞ
ĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

+ȮĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶĽņĶĺěŒĬıŊŘĬĪňŗ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

ħňȮ 
&1,2' 

 

/0' ĮĶŃĽŇĪīŇįĸĨŅĴ
ıńĬīĔŇě 

+ȮĕƟŀĴŌĸěŅĔĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĔŅĶ|ŏĺĪň
ĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŒĬ
ıŊŘĬĪňŗ 

ħň 
&1,5' 

+ȮėĺĶĴňĔĸœĔĸĬņĕƟŀĴŌĸĮƚŀĬĔĸńĭĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĔĶŀĭĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶŒĬĶŃĵŃĨƞŀœĮ 

ĶĺĴ  ħňȮ&1,2/'  
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ĶŌĮĪňŗȮ3.22 ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĝƞŀĚĺƞŅĚŒĬĳŅıĶĺĴĨŅĴĔĶŀĭȮBalance Scorecard 4 ĴŋĴĴŀĚȮ12 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ 
ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĴňĬŅėĴȮ2562 
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ĭĪĪňŗȮ4 
įĸĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĬŇŏĺĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔ 

 

ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĬŇŏĺĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Learning Ecosystem) ŒĬĪňŗĬňŘŏĮƦĬœĮĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃĬŇĵŅĴ
ėĺŅĴľĴŅĵȮŴĶŃĭĭĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽŇŗĚŒľĴƞĮĶŃĔŀĭħƟĺĵıŊŘĬĪňŗŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĔĸœĔĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽĶƟŅĚŐĶĚĭńĬħŅĸŒěœĮıĶƟŀĴĔńĭĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ
ĨĸŀħěĬĔŅĶĩƞŅĵőŀĬėĺŅĴĶŌƟŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĶŃľĺƞŅĚĔńĬȮőħĵĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĽņėńĠȮœħƟŐĔƞ 

- ĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Content) őħĵĔŅĶĬņŏĽĬŀŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟįƞŅĬĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕ 
- ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟľĶŊŀıŊŘĬĪňŗĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŒĝƟ 
- ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬĺńĨĔĶĶĴ 
- ŏĪėőĬőĸĵňĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĝƞĬȮŏĺŖĭœĞĨƢȮĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢ 
įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

 

4.1 įĸĔŅĶĶĺĭĶĺĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
įĸĔŅĶĶĺĭĶĺĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĝŋħėĺŅĴĶƟŌȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ

ĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔĳŅĵŒĨƟ TRP4 ěņŐĬĔŏĮƦĬȮ3 ĔĸŋƞĴȮĔĸŋƞĴŐĶĔ8ȮĝŋħėĺŅĴĶƟŌ-ŐĬĺėŇħȮĪķļġňĪňŗįƞŅĬĔŅĶ
ĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĺŇěńĵȮŴĝŋħőėĶĚĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĽľĔĶĦƢŐĸŃĔŅĶėƟŅĪňŗŏĮƦĬīĶĶĴŵȮŐĸŃ
œħƟĽĶŋĮĭĪŏĶňĵĬĪňŗĝňŘŒľƟŏľŖĬįĸĸńıīƢĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮĴňȮ34 ĶŅĵĔŅĶȮ&ĨŅĶŅĚĪňŗ4.1) ĔĸŋƞĴĪňŗĽŀĚȮ8
ĬĺńĨĔĶĶĴĨńĺŐĭĭīŋĶĔŇěĪňŗĴňįĸĚŅĬĽĶƟŅĚįĸĔĶŃĪĭĔŅĶıńĥĬŅŏĻļģĔŇěĝŋĴĝĬ-ĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺėŇħĔŅĶ
ıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔĳŅĵŒĨƟȮTRP4 ĴňȮ11 ĶŅĵĔŅĶȮ&ĨŅĶŅĚĪňŗ4.2) ĔĸŋƞĴĪňŗĽŅĴ8ȮĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĴň 15 ĶŅĵĔŅĶ
&ĨŅĶŅĚĪňŗ4.3) 
 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.1 ĝŋħėĺŅĴĶŌƟȮŐĬĺėŇħȮĪķļġňĪňŗįƞŅĬĔŅĶĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĺŇěńĵĳŅĵŒĨƟĝŋħőėĶĚĔŅĶ
ĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĽľĔĶĦƢŐĸŃĔŅĶėƟŅĪňŗŏĮƦĬīĶĶĴ 

 

ĶŅĵĔŅĶ ĶŌĮ ĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞ ŐľĸƞĚėƟĬėĺƟŅ 
1. ĔĶŀĭĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭ
ėŋĦėƞŅŐĸŃĔŅĶėƟŅĪňŗŏĮƦĬ
īĶĶĴ(Value Network 
and Fair Trade: VN 
& F Platform)  

+ȮŏŀĔĽŅĶ 
+ȮŏŀĔĽŅĶŀŀĬœĸĬƢ 

http://www.cai.ku.ac.th/cai/i
ndex.php?option=com_cont
ent&view=article&id=902 

2. ĔŅĶĵĔĶŃħńĭĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴ 

 

+ȮŏŀĔĽŅĶ 
+ȮŏŀĔĽŅĶŀŀĬœĸĬƢ 

http://www.cai.ku.ac.th/dow
nload/FinalReport_F8.pdf 

http://www.cai.ku.ac.th/cai/index.php?option=com_content&view=article&id=902
http://www.cai.ku.ac.th/cai/index.php?option=com_content&view=article&id=902
http://www.cai.ku.ac.th/cai/index.php?option=com_content&view=article&id=902
http://www.cai.ku.ac.th/download/FinalReport_F8.pdf
http://www.cai.ku.ac.th/download/FinalReport_F8.pdf
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ĶŅĵĔŅĶ ĶŌĮ ĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞ ŐľĸƞĚėƟĬėĺƟŅ 
3. ĔĶŀĭėŇħĔŅĶıńĥĬŅ
ľĸńĔĽŌĨĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀŏıŇŗĴ
ĽĴĶĶĩĬŃŐĔƞĸŌĔ
ŏĔļĨĶĔĶ 

 

+ȮŏŀĔĽŅĶ 
+ȮŏŀĔĽŅĶŀŀĬœĸĬƢ 
 

http://www.cai.ku.ac.th/dow
nload/_%E0%B8%84%E0%B
8%B9%E0%B9%88%E0%B8%
A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD
%E0%B8%8A%E0%B8%B2%
E0%B8%A7%E0%B8%99%E0
%B8%B2%E0%B8%A1%E0%
B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8
%AD%E0%B8%B2%E0%B8%
8A%E0%B8%B5%E0%B8%9E.
pdf 

4. ĔŅĶěńħĔŅĶőĞƞŀŋĮĪŅĬ
ŀĵƞŅĚĭŌĶĦŅĔŅĶ 

 

+ȮŏŀĔĽŅĶ 
+ȮŏŀĔĽŅĶŀŀĬœĸĬƢ 

http://www.cai.ku.ac.th/dow
nload/_SupplyChainManage
ment_1.pdf 

5. īŋĶĔŇěģŅĬĽńĚėĴ(Social 
Economy Enterprise: 
SEE) 

Âóäëä­óÈáóÅöĂÚäúÜĀÛÛìù­Úë¬èÚ/ßòÚÙâõÖä 
(Partnership Interaction)

Âóäÿëäõâëä­óÈÅèóâëòâßòÚÙ°äñìè¬óÈÂòÚ 
(Complementary Relationship)

ÂóäâöâùââîÈä¬èâÂòÚ
(Common Perception)

èõëòãØòéÚ°ä¬èâ
(Common Vision)

Âóää¬èââøîÂòÚÃîÈ
áóÅöÿÅäøîÃ¬óã 

(Cooperation Among Partnership)

Ýæ
ÜäñāãËÚ°
ä¬èâÃîÈÿÅäøîÃ¬óã
(Mutual Benefits)

Ã­îâúæÜ­îÚÂæòÛÂóäÖõÕÖóâ/ÜäñÿâõÚÝæ

ÂóäÜÐõÛòÖõÖóâÿÈøćîÚăÃ/
Ã­îÖÂæÈáóãĂÖ­ĀÝÚÈóÚ

ÂóääñÕâÅèóâÅõÕ
ÿßøćîâîÈîÚóÅÖ

ÂõÉÂääâä¬èâ/Âóä
ÖõÕÖ¬îëøćîëóä

Å¬óÚõãâ/ÜÔõÙóÚä¬èâ

ÂóäÉòÕÂóäÅèóâäú­/Âóä×îÕÛØÿäöãÚ/ 
Âóäé÷ÂêóÉóÂÖòèĀÛÛ/ĀÚèÜÐõÛòÖõØöćÕö

ÂóäîîÂĀÛÛāÅäÈëä­óÈÿÅäøîÃ¬óã
ĀæñèóÈäñÛÛÂóäØČóÈóÚä¬èâÂòÚÂóäâöë¬èÚä¬èâĂÚÂóä

ÃòÛÿÅæøćîÚÿÅäøîÃ¬óã (Participatory)

 

+ȮŏŀĔĽŅĶ 
+ȮŏŀĔĽŅĶŀŀĬœĸĬƢ 

http://www.cai.ku.ac.th/articl
e/Mag16_articleF1.pdf 

6. ĔĶŀĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬīŋĶĔŇěģŅĬ
ĽńĚėĴ 

 

+ȮŏŀĔĽŅĶ 
+ȮŏŀĔĽŅĶŀŀĬœĸĬƢ 

http://www.cai.ku.ac.th/articl
e/Mag16_articleF1.pdf 

7. ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮ4 ĴŇĨŇŒĬ
ĔŅĶĽĶƟŅĚįŌƟĬņŏĝŇĚėŋĦėƞŅ 

 

+ȮŏŀĔĽŅĶ 
+ȮŏŀĔĽŅĶŀŀĬœĸĬƢ 

http://www.cai.ku.ac.th/cai/i
ndex.php?option=com_cont
ent&view=article&id=902 

http://www.cai.ku.ac.th/download/_%E0%B8%84%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%9E.pdf
http://www.cai.ku.ac.th/download/_%E0%B8%84%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%9E.pdf
http://www.cai.ku.ac.th/download/_%E0%B8%84%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%9E.pdf
http://www.cai.ku.ac.th/download/_%E0%B8%84%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%9E.pdf
http://www.cai.ku.ac.th/download/_%E0%B8%84%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%9E.pdf
http://www.cai.ku.ac.th/download/_%E0%B8%84%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%9E.pdf
http://www.cai.ku.ac.th/download/_%E0%B8%84%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%9E.pdf
http://www.cai.ku.ac.th/download/_%E0%B8%84%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%9E.pdf
http://www.cai.ku.ac.th/download/_%E0%B8%84%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%9E.pdf
http://www.cai.ku.ac.th/download/_%E0%B8%84%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%9E.pdf
http://www.cai.ku.ac.th/download/_%E0%B8%84%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%9E.pdf
http://www.cai.ku.ac.th/download/_SupplyChainManagement_1.pdf
http://www.cai.ku.ac.th/download/_SupplyChainManagement_1.pdf
http://www.cai.ku.ac.th/download/_SupplyChainManagement_1.pdf
http://www.cai.ku.ac.th/article/Mag16_articleF1.pdf
http://www.cai.ku.ac.th/article/Mag16_articleF1.pdf
http://www.cai.ku.ac.th/article/Mag16_articleF1.pdf
http://www.cai.ku.ac.th/article/Mag16_articleF1.pdf
http://www.cai.ku.ac.th/cai/index.php?option=com_content&view=article&id=902
http://www.cai.ku.ac.th/cai/index.php?option=com_content&view=article&id=902
http://www.cai.ku.ac.th/cai/index.php?option=com_content&view=article&id=902
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ĶŅĵĔŅĶ ĶŌĮ ĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞ ŐľĸƞĚėƟĬėĺƟŅ 
8. ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽņľĶńĭ
ĽľĔĶĦƢ 

 

+ȮŏŀĔĽŅĶ 
+ȮŏŀĔĽŅĶŀŀĬœĸĬƢ 

http://www.cai.ku.ac.th/cai/i
ndex.php?option=com_cont
ent&view=article&id=902 

9. ĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ėŋĦėƞŅ 

 

+ȮŏŀĔĽŅĶ 
+ȮŏŀĔĽŅĶŀŀĬœĸĬƢ 

http://www.cai.ku.ac.th/cai/i
ndex.php?option=com_cont
ent&view=article&id=902 

10. ĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴ
ĵŅĔěĬŒĬȮ3 ĴŇĨŇ 

 

+ȮŏŀĔĽŅĶ 
+ȮŏŀĔĽŅĶŀŀĬœĸĬƢ 

http://www.cai.ku.ac.th/cai/i
ndex.php?option=com_cont
ent&view=article&id=902 

11. ŐĭĭĺńħĽŋĕĳŅıĔŅĶŏĚŇĬ 

 

+ȮŏŀĔĽŅĶ 
+ȮŏŀĔĽŅĶŀŀĬœĸĬƢ 

www.cai.ku.ac.th 

12. ĽľĔĶĦƢ,,,,ĽŌƞĶŃĭĭ
ĔŅĶėƟŅĪňŗŏĮƦĬīĶĶĴ 

 

+ȮŏŀĔĽŅĶ 
+ȮŏŀĔĽŅĶŀŀĬœĸĬƢ 

www.cai.ku.ac.th 

http://www.cai.ku.ac.th/cai/index.php?option=com_content&view=article&id=902
http://www.cai.ku.ac.th/cai/index.php?option=com_content&view=article&id=902
http://www.cai.ku.ac.th/cai/index.php?option=com_content&view=article&id=902
http://www.cai.ku.ac.th/cai/index.php?option=com_content&view=article&id=902
http://www.cai.ku.ac.th/cai/index.php?option=com_content&view=article&id=902
http://www.cai.ku.ac.th/cai/index.php?option=com_content&view=article&id=902
http://www.cai.ku.ac.th/cai/index.php?option=com_content&view=article&id=902
http://www.cai.ku.ac.th/cai/index.php?option=com_content&view=article&id=902
http://www.cai.ku.ac.th/cai/index.php?option=com_content&view=article&id=902
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ĶŅĵĔŅĶ ĶŌĮ ĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞ ŐľĸƞĚėƟĬėĺƟŅ 
13. ĕƟŀŏĽĬŀŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ
ŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ: ĔŅĶ
ĮĢŇĶŌĮĔŅĶŏĔļĨĶĳŅĵŒĨƟ
ĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢŒľĴƞ 

 

+ȮŏŀĔĽŅĶ 
+ȮŏŀĔĽŅĶŀŀĬœĸĬƢ 

http://www.cai.ku.ac.th/dow
nload/Reform_.pdf 

14. ĕƟŀŏĽĬŀŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ
ŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶ
ĮĢŇĶŌĮĔŅĶĽľĔĶĦƢĽŌƞ
ĻĨĺĶĶļĪňŗĽŀĚ 

 

+ȮŏŀĔĽŅĶ 
+ȮŏŀĔĽŅĶŀŀĬœĸĬƢ 

http://www.cai.ku.ac.th/dow
nload/Reform_Coop.pdf 

15. ĕĭĺĬĔŅĶĽľĔĶĦƢ 

 

+ȮŏŀĔĽŅĶ 
+ȮŏŀĔĽŅĶŀŀĬœĸĬƢ 

http://www.cai.ku.ac.th/cai/i
ndex.php?option=com_wrap
per&view=wrapper&Itemid=3
75 

16. ėŌƞĴŊŀĔŅĶıńĥĬŅőĞƞ
ėŋĦėƞŅŏıŊŗŀĔŅĶĵĔĶŃħńĭ
ĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴįĸŇĨĳńĦĤƢ 

 

+ȮŏŀĔĽŅĶ 
+ȮŏŀĔĽŅĶŀŀĬœĸĬƢ 

http://www.cai.ku.ac.th/dow
nload/Valuechain.pdf 

http://www.cai.ku.ac.th/download/Reform_.pdf
http://www.cai.ku.ac.th/download/Reform_.pdf
http://www.cai.ku.ac.th/cai/index.php?option=com_wrapper&view=wrapper&Itemid=375
http://www.cai.ku.ac.th/cai/index.php?option=com_wrapper&view=wrapper&Itemid=375
http://www.cai.ku.ac.th/cai/index.php?option=com_wrapper&view=wrapper&Itemid=375
http://www.cai.ku.ac.th/cai/index.php?option=com_wrapper&view=wrapper&Itemid=375
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ĶŅĵĔŅĶ ĶŌĮ ĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞ ŐľĸƞĚėƟĬėĺƟŅ 
17. 27 ŐĬĺėŇħȮĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽľĔĶĦƢĽŌƞ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ2 

 

+ȮŏŀĔĽŅĶ 
+ȮŏŀĔĽŅĶŀŀĬœĸĬƢ 

http://www.cai.ku.ac.th/cai/i
ndex.php?option=com_wrap
per&view=wrapper&Itemid=3
75 

18. ĔŅĶěńħĔŅĶőĞƞŀŋĮĪŅĬ
ŒĬīŋĶĔŇěĽľĔĶĦƢ 

 

+ȮŏŀĔĽŅĶ 
+ȮŏŀĔĽŅĶŀŀĬœĸĬƢ 

http://www.cai.ku.ac.th/dow
nload/_SupplyChainManage
ment_1.pdf 

19. ėŌƞĴŊŀĔŅĶıńĥĬŅőĞƞ
ėŋĦėƞŅįĸŇĨĳńĦĤƢĮĸŅ
ĬŇĸĽŌƞĔŅĶĵĔĶŃħńĭ
ĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴ 

 

+ȮŏŀĔĽŅĶ 
+ȮŏŀĔĽŅĶŀŀĬœĸĬƢ 

http://www.cai.ku.ac.th/dow
nload/2_Self_Learning_TH.p
df 

20. ĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ĬĺńĨĔĶĶĴĬņėŋĦėƞŅ
ĽľĔĶĦƢ 

 

+ȮŏŀĔĽŅĶ 
+ȮŏŀĔĽŅĶŀŀĬœĸĬƢ 

http://www.cai.ku.ac.th/cai/i
ndex.php?option=com_wrap
per&view=wrapper&Itemid=3
75 

http://www.cai.ku.ac.th/cai/index.php?option=com_wrapper&view=wrapper&Itemid=375
http://www.cai.ku.ac.th/cai/index.php?option=com_wrapper&view=wrapper&Itemid=375
http://www.cai.ku.ac.th/cai/index.php?option=com_wrapper&view=wrapper&Itemid=375
http://www.cai.ku.ac.th/cai/index.php?option=com_wrapper&view=wrapper&Itemid=375
http://www.cai.ku.ac.th/cai/index.php?option=com_wrapper&view=wrapper&Itemid=375
http://www.cai.ku.ac.th/cai/index.php?option=com_wrapper&view=wrapper&Itemid=375
http://www.cai.ku.ac.th/cai/index.php?option=com_wrapper&view=wrapper&Itemid=375
http://www.cai.ku.ac.th/cai/index.php?option=com_wrapper&view=wrapper&Itemid=375
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ĶŅĵĔŅĶ ĶŌĮ ĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞ ŐľĸƞĚėƟĬėĺƟŅ 
21. ėŌƞĴŊŀȮSmart Officer I  

 

+ȮŏŀĔĽŅĶ 
+ȮŏŀĔĽŅĶŀŀĬœĸĬƢ 

http://www.cai.ku.ac.th/cai/i
ndex.php?option=com_wrap
per&view=wrapper&Itemid=3
75 

22. ėŌƞĴŊŀȮSmart Farmers 
 

 

+ȮŏŀĔĽŅĶ 
+ȮŏŀĔĽŅĶŀŀĬœĸĬƢ 

http://www.cai.ku.ac.th/cai/i
ndex.php?option=com_wrap
per&view=wrapper&Itemid=3
75 

23. ėŌƞĴŊŀĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
őėĶĚĔŅĶĶƟŅĬȮFarmer 
Shop 

 

+ȮŏŀĔĽŅĶ 
+ȮŏŀĔĽŅĶŀŀĬœĸĬƢ 

http://www.cai.ku.ac.th/cai/i
ndex.php?option=com_wrap
per&view=wrapper&Itemid=3
75 

24. ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵ-ĔĸŋƞĴ-ŀĚėƢĔĶ
ĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗ
ěńĚľĺńħ 

 

+ȮŏŀĔĽŅĶ 
+ȮŏŀĔĽŅĶŀŀĬœĸĬƢ 

http://www.cai.ku.ac.th/cai/i
ndex.php?option=com_cont
ent&view=article&id=678 

25. ĪņĽľĔĶĦƢŒľƟŏĮƦĬ
ĪŅĚŏĸŊŀĔĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĝĬ 

 

+ȮŏŀĔĽŅĶ 
+ȮŏŀĔĽŅĶŀŀĬœĸĬƢ 

http://www.cai.ku.ac.th/cai/i
ndex.php?option=com_wrap
per&view=wrapper&Itemid=3
75 

http://www.cai.ku.ac.th/cai/index.php?option=com_wrapper&view=wrapper&Itemid=375
http://www.cai.ku.ac.th/cai/index.php?option=com_wrapper&view=wrapper&Itemid=375
http://www.cai.ku.ac.th/cai/index.php?option=com_wrapper&view=wrapper&Itemid=375
http://www.cai.ku.ac.th/cai/index.php?option=com_wrapper&view=wrapper&Itemid=375
http://www.cai.ku.ac.th/cai/index.php?option=com_wrapper&view=wrapper&Itemid=375
http://www.cai.ku.ac.th/cai/index.php?option=com_wrapper&view=wrapper&Itemid=375
http://www.cai.ku.ac.th/cai/index.php?option=com_wrapper&view=wrapper&Itemid=375
http://www.cai.ku.ac.th/cai/index.php?option=com_wrapper&view=wrapper&Itemid=375
http://www.cai.ku.ac.th/cai/index.php?option=com_wrapper&view=wrapper&Itemid=375
http://www.cai.ku.ac.th/cai/index.php?option=com_wrapper&view=wrapper&Itemid=375
http://www.cai.ku.ac.th/cai/index.php?option=com_wrapper&view=wrapper&Itemid=375
http://www.cai.ku.ac.th/cai/index.php?option=com_wrapper&view=wrapper&Itemid=375
http://www.cai.ku.ac.th/cai/index.php?option=com_content&view=article&id=678
http://www.cai.ku.ac.th/cai/index.php?option=com_content&view=article&id=678
http://www.cai.ku.ac.th/cai/index.php?option=com_content&view=article&id=678
http://www.cai.ku.ac.th/cai/index.php?option=com_wrapper&view=wrapper&Itemid=375
http://www.cai.ku.ac.th/cai/index.php?option=com_wrapper&view=wrapper&Itemid=375
http://www.cai.ku.ac.th/cai/index.php?option=com_wrapper&view=wrapper&Itemid=375
http://www.cai.ku.ac.th/cai/index.php?option=com_wrapper&view=wrapper&Itemid=375
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ĶŅĵĔŅĶ ĶŌĮ ĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞ ŐľĸƞĚėƟĬėĺƟŅ 
26. ėŌƞĴŊŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĔŅĶ
ŏĮƦĬĝŅĺĬŅĴŊŀŀŅĝňı 

 

+ȮŏŀĔĽŅĶ 
+ȮŏŀĔĽŅĶŀŀĬœĸĬƢ 

http://www.cai.ku.ac.th/dow
nload/_%E0%B8%84%E0%B
8%B9%E0%B9%88%E0%B8%
A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD
%E0%B8%8A%E0%B8%B2%
E0%B8%A7%E0%B8%99%E0
%B8%B2%E0%B8%A1%E0%
B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8
%AD%E0%B8%B2%E0%B8%
8A%E0%B8%B5%E0%B8%9E.
pdf 

27. ėŌƞĴŊŀĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĭĭĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴ 

 

+ȮŏŀĔĽŅĶ 
+ȮŏŀĔĽŅĶŀŀĬœĸĬƢ 

http://www.cai.ku.ac.th/dow
nload/_PAR.pdf 

28. ėŌƞĴŊŀĔŅĶěńħĪņŐįĬ
īŋĶĔŇě 

 

+ȮŏŀĔĽŅĶ 
+ȮŏŀĔĽŅĶŀŀĬœĸĬƢ 

http://www.cai.ku.ac.th/cai/i
ndex.php?option=com_wrap
per&view=wrapper&Itemid=3
75 

29. ėŌƞĴŊŀĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬ
ĔĸĵŋĪīƢĽľĔĶĦƢ
ĔŅĶŏĔļĨĶĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 

 

+ȮŏŀĔĽŅĶ 
+ȮŏŀĔĽŅĶŀŀĬœĸĬƢ 

http://www.cai.ku.ac.th/download
/_%E0%B8%84%E0%B8%B9%E0
%B9%88%E0%B8%A1%E0%B8%B
7%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%
B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%82
%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B
9%80%E0%B8%84%E0%B8%A5%
E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8
%AD%E0%B8%99%E0%B9%81%E
0%B8%9C%E0%B8%99%E0%B8%
81%E0%B8%A5%E0%B8%A2%E0
%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%9
8%E0%B9%8C.pdf 

http://www.cai.ku.ac.th/download/_PAR.pdf
http://www.cai.ku.ac.th/download/_PAR.pdf
http://www.cai.ku.ac.th/cai/index.php?option=com_wrapper&view=wrapper&Itemid=375
http://www.cai.ku.ac.th/cai/index.php?option=com_wrapper&view=wrapper&Itemid=375
http://www.cai.ku.ac.th/cai/index.php?option=com_wrapper&view=wrapper&Itemid=375
http://www.cai.ku.ac.th/cai/index.php?option=com_wrapper&view=wrapper&Itemid=375
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ĶŅĵĔŅĶ ĶŌĮ ĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞ ŐľĸƞĚėƟĬėĺƟŅ 
30. ėŌƞĴŊŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶŐĮ
ĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĽľĔĶĦƢ
ĔŅĶŏĔļĨĶ 

 

+ȮŏŀĔĽŅĶ 
+ȮŏŀĔĽŅĶŀŀĬœĸĬƢ 

http://www.cai.ku.ac.th/download
/_%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0
%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A
3%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%
B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81
%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B
9%80%E0%B8%9B%E0%B8%A5%
E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8
%A2%E0%B8%99%E0%B9%81%E
0%B8%9B%E0%B8%A5%E0%B8%
87%E0%B8%AA%E0%B8%AB%E0
%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%9
3%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%
B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%80
%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B
8%95%E0%B8%A3..pdf 

31. ėŌƞĴŊŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮ
Farmer Market 

 

+ȮŏŀĔĽŅĶ 
+ȮŏŀĔĽŅĶŀŀĬœĸĬƢ 

http://www.cai.ku.ac.th/dow
nload/Farmers_Market.pdf 

32. ėŌƞĴŊŀĔŅĶěńħĔŅĶ
ĽľĔĶĦƢŀŀĴĪĶńıĵƢ 

 

+ȮŏŀĔĽŅĶ 
+ȮŏŀĔĽŅĶŀŀĬœĸĬƢ 

http://www.cai.ku.ac.th/download
/_%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0
%B8%A3%E0%B8%88%E0%B8%B
1%E0%B8%94%E0%B8%81%E0%
B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA
%E0%B8%AB%E0%B8%81%E0%B
8%A3%E0%B8%93%E0%B9%8C%
E0%B8%AD%E0%B8%AD%E0%B8
%A1%E0%B8%97%E0%B8%A3%E
0%B8%B1%E0%B8%9E%E0%B8%
A2%E0%B9%8C.pdf 
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ĶŅĵĔŅĶ ĶŌĮ ĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞ ŐľĸƞĚėƟĬėĺƟŅ 
33. 14 ĮƖȮĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ĚŅĬĺŇěńĵ 

 

+ȮŏŀĔĽŅĶ 
+ȮŏŀĔĽŅĶŀŀĬœĸĬƢ 

http://www.cai.ku.ac.th/dow
nload/_14_years_book.pdf 

34. ėŌƞĴŊŀĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ĬĺńĨĔĶĶĴĬņĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 

 

+ȮŏŀĔĽŅĶ 
+ȮŏŀĔĽŅĶŀŀĬœĸĬƢ 

http://www.cai.ku.ac.th/cai/i
ndex.php?option=com_cont
ent&view=article&id=901 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.2 ĬĺńĨĔĶĶĴĨńĺŐĭĭīŋĶĔŇěĪňŗĴňįĸĚŅĬĽĶƟŅĚįĸĔĶŃĪĭĔŅĶıńĥĬŅŏĻļģĔŇěĝŋĴĝĬ-ĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 

ĶŅĵĔŅĶ ĶŌĮ ĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞ ŐľĸƞĚėƟĬėĺƟŅ 
1. ĨńĺŐĭĭīŋĶĔŇěĕƟŅĺȮIBM 

 

+ȮŏŀĔĽŅĶ 
+ȮŏŀĔĽŅĶŀŀĬœĸĬƢ 

http://www.cai.ku.ac.th/dow
nload/IBM_FinalReport.pdf 

2. ĨńĺŐĭĭĔĸŋƞĴīŋĶĔŇěŏĝŇĚėŋĦėƞŅ
ĽŅĴıĶŅĬ: ĽŅĴıĶŅĬőĴŏħĸ 

 

+ȮŏŀĔĽŅĶ 
+ȮŏŀĔĽŅĶŀŀĬœĸĬƢ 

http://www.cai.ku.ac.th/cai/i
ndex.php?option=com_cont
ent&view=article&id=1565&It
emid=65 

3. ĨńĺŐĭĭĔĸŋƞĴĝŅĺĽĺĬįĸœĴƟ
ėŋĦĳŅı: ėŇĝğĔŌġőĴŏħĸ 

 

+ȮŏŀĔĽŅĶ 
+ȮŏŀĔĽŅĶŀŀĬœĸĬƢ 

http://www.cai.ku.ac.th/cai/i
ndex.php?option=com_cont
ent&view=article&id=1567&It
emid=197 

4. ĨĸŅħĽŋĕŒě 

 

+ȮŏŀĔĽŅĶ 
+ȮŏŀĔĽŅĶŀŀĬœĸĬƢ 

http://www.cai.ku.ac.th/cai/i
ndex.php?option=com_cont
ent&view=article&id=238&Ite
mid=241 

http://www.cai.ku.ac.th/cai/index.php?option=com_content&view=article&id=1565&Itemid=65
http://www.cai.ku.ac.th/cai/index.php?option=com_content&view=article&id=1565&Itemid=65
http://www.cai.ku.ac.th/cai/index.php?option=com_content&view=article&id=1565&Itemid=65
http://www.cai.ku.ac.th/cai/index.php?option=com_content&view=article&id=1565&Itemid=65
http://www.cai.ku.ac.th/cai/index.php?option=com_content&view=article&id=1567&Itemid=197
http://www.cai.ku.ac.th/cai/index.php?option=com_content&view=article&id=1567&Itemid=197
http://www.cai.ku.ac.th/cai/index.php?option=com_content&view=article&id=1567&Itemid=197
http://www.cai.ku.ac.th/cai/index.php?option=com_content&view=article&id=1567&Itemid=197
http://www.cai.ku.ac.th/cai/index.php?option=com_content&view=article&id=238&Itemid=241
http://www.cai.ku.ac.th/cai/index.php?option=com_content&view=article&id=238&Itemid=241
http://www.cai.ku.ac.th/cai/index.php?option=com_content&view=article&id=238&Itemid=241
http://www.cai.ku.ac.th/cai/index.php?option=com_content&view=article&id=238&Itemid=241
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ĶŅĵĔŅĶ ĶŌĮ ĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏįĵŐıĶƞ ŐľĸƞĚėƟĬėĺƟŅ 
5. ĨńĺŐĭĭīŋĶĔŇěőĬĬėƟŀĪŋƞĚ
őĴŏħĸ 

 

+ȮŏŀĔĽŅĶ 
+ȮŏŀĔĽŅĶŀŀĬœĸĬƢ 

http://www.cai.ku.ac.th/cai/i
ndex.php?option=com_cont
ent&view=article&id=1566&It
emid=43 

6. ĨńĺŐĭĭīŋĶĔŇěȮFarmer 
Shop 

 

+ȮŏŀĔĽŅĶ 
+ȮŏŀĔĽŅĶŀŀĬœĸĬƢ 

http://www.cai.ku.ac.th/farm
ershop/html/index.php 

7. ŏėĶŊŀĕƞŅĵėŋĦėƞŅĕƟŅĺ
ėŋĦīĶĶĴ 

 

+ȮŏŀĔĽŅĶ 
+ȮŏŀĔĽŅĶŀŀĬœĸĬƢ 

http://www.cai.ku.ac.th/cai/i
ndex.php?option=com_cont
ent&view=article&id=237&Ite
mid=240 

8. ĨńĺŐĭĭȮCSA 

 

+ȮŏŀĔĽŅĶ 
+ȮŏŀĔĽŅĶŀŀĬœĸĬƢ 

http://www.cai.ku.ac.th/cai/i
ndex.php?option=com_cont
ent&view=article&id=/45/8++
csa&catid=180./0+//+.6+.2+
.4+./&Itemid=/7 

9. ĨńĺŐĭĭīŋĶĔŇěȮMondragon 

 

+ȮŏŀĔĽŅĶ 
+ȮŏŀĔĽŅĶŀŀĬœĸĬƢ 

http://dstats.net/download/
http://www.cai.ku.ac.th/articl
e/0104jtp.pdf 

10
. 
ĨńĺŐĭĭĶƟŅĬĽľĔĶĦƢĠňĮŋƙĬ 

 

+ȮŏŀĔĽŅĶ 
+ȮŏŀĔĽŅĶŀŀĬœĸĬƢ 
+ȮĺňħňőŀŀŀĬœĸĬƢ 

https://www.youtube.com/w
atch?v=4555KYjcuDc 

11
. 
ĨĸŅħĮĸŅȮŴToyosu 
Marketŵ 

 

+ȮŏŀĔĽŅĶ 
+ȮŏŀĔĽŅĶŀŀĬœĸĬƢ 

http://www.cai.ku.ac.th/dow
nload/ToyosuMarket.pdf 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.3 ĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ĶŅĵĔŅĶ ĶŌĮ ŐľĸƞĚėƟĬėĺƟŅ 
1. įĸĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĔŅĶĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĝŋħ
őėĶĚĔŅĶĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶ
ĽľĔĶĦƢŐĸŃĔŅĶėƟŅĪňŗŏĮƦĬīĶĶĴ 

 

http://www.cai.ku.ac.th/uTu
be/about/CAI.html 

http://www.cai.ku.ac.th/cai/index.php?option=com_content&view=article&id=1566&Itemid=43
http://www.cai.ku.ac.th/cai/index.php?option=com_content&view=article&id=1566&Itemid=43
http://www.cai.ku.ac.th/cai/index.php?option=com_content&view=article&id=1566&Itemid=43
http://www.cai.ku.ac.th/cai/index.php?option=com_content&view=article&id=1566&Itemid=43
http://www.cai.ku.ac.th/farmershop/html/index.php
http://www.cai.ku.ac.th/farmershop/html/index.php
http://www.cai.ku.ac.th/cai/index.php?option=com_content&view=article&id=237&Itemid=240
http://www.cai.ku.ac.th/cai/index.php?option=com_content&view=article&id=237&Itemid=240
http://www.cai.ku.ac.th/cai/index.php?option=com_content&view=article&id=237&Itemid=240
http://www.cai.ku.ac.th/cai/index.php?option=com_content&view=article&id=237&Itemid=240
http://dstats.net/download/http:/www.cai.ku.ac.th/article/0104jtp.pdf
http://dstats.net/download/http:/www.cai.ku.ac.th/article/0104jtp.pdf
http://dstats.net/download/http:/www.cai.ku.ac.th/article/0104jtp.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=4555KYjcuDc
https://www.youtube.com/watch?v=4555KYjcuDc
http://www.cai.ku.ac.th/download/ToyosuMarket.pdf
http://www.cai.ku.ac.th/download/ToyosuMarket.pdf
http://www.cai.ku.ac.th/uTube/about/CAI.html
http://www.cai.ku.ac.th/uTube/about/CAI.html
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ĶŅĵĔŅĶ ĶŌĮ ŐľĸƞĚėƟĬėĺƟŅ 
2. The Researchers  

 

http://www.cai.ku.ac.th/uTu
be/about/CAI.html 

3. ĪķļġňŒľĴƞȮįĸĚŅĬĺŇěńĵĨŅĴĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅ 

 

https://www.youtube.com/
watch?v=e9Xwr_yGO3E  

4. Smart Farmers 

 

http://www.cai.ku.ac.th/uTu
be/about/CAI.html 

5. ŏėĶŊŀĕƞŅĵėŋĦėƞŅ 

 

http://www.cai.ku.ac.th/uTu
be/about/CAI.html 

6. ĵĔĶŃħńĭĽľĔĶĦƢĽŌƞŀŅŏĞňĵĬ 

 

http://www.cai.ku.ac.th/uTu
be/about/CAI.html 

7. ĨĸŅħĽŋĕŒě 

 

http://www.cai.ku.ac.th/uTu
be/about/CAI.html 

8. ĽŅĴıĶŅĬőĴŏħĸ 

 

http://www.cai.ku.ac.th/uTu
be/about/CAI.html 

http://www.cai.ku.ac.th/uTube/about/CAI.html
http://www.cai.ku.ac.th/uTube/about/CAI.html
http://www.cai.ku.ac.th/uTube/about/CAI.html
http://www.cai.ku.ac.th/uTube/about/CAI.html
http://www.cai.ku.ac.th/uTube/about/CAI.html
http://www.cai.ku.ac.th/uTube/about/CAI.html
http://www.cai.ku.ac.th/uTube/about/CAI.html
http://www.cai.ku.ac.th/uTube/about/CAI.html
http://www.cai.ku.ac.th/uTube/about/CAI.html
http://www.cai.ku.ac.th/uTube/about/CAI.html
http://www.cai.ku.ac.th/uTube/about/CAI.html
http://www.cai.ku.ac.th/uTube/about/CAI.html
http://www.innnews.co.th/images/news/2017/3/816613-16.jpg
http://www.innnews.co.th/images/news/2017/3/816613-21.jpg
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ĶŅĵĔŅĶ ĶŌĮ ŐľĸƞĚėƟĬėĺƟŅ 
9. ĔŅĶįĸńĔħńĬĚŅĬĺŇěńĵĽŌƞĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŏĝŇĚ
ĬőĵĭŅĵ 

 

http://prp.trf.or.th/trf-
forum/trf-forum-/  

10. ŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĽľĔĶĦƢȮĜĭńĭĪňŗȮ2 

 

http://www.cai.ku.ac.th/uTu
be/about/CAI.html 

11. ĔŇĬŀĵŌƞŀĵƞŅĚıŀħňĺŇĩňėĺŅĴıŀŏıňĵĚ 

 

https://www.youtube.com/
watch?v=nezwPuGzUQI 

12. ĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔ 

 

http://www.cai.ku.ac.th/uTu
be/about/CAI.html 

13. ĶŅĵĔŅĶĝĺĬėŇħȮĝĺĬėŋĵĽŊŗŀŀŀĬœĸĬƢ 

 

http://www.cai.ku.ac.th/uTu
be/about/CAI_Channel.html 

14. ĨńĺŐĭĭīŋĶĔŇěĕƟŅĺȮIBM 

 

https://www.youtube.com/
watch?v=reb6x7ZxURo 

15. ĽľĔĶĦƢėŋĦėƞŅŐľƞĚėĬ 

 

https://www.youtube.com/
watch?v=sBWUOBNN078 

 
 

http://prp.trf.or.th/trf-forum/trf-forum-%E0%B8%9B%E0%B8%B5%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88-7-%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B9%89%E0%B8%87%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88-2-%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%87/
http://prp.trf.or.th/trf-forum/trf-forum-%E0%B8%9B%E0%B8%B5%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88-7-%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B9%89%E0%B8%87%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88-2-%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%87/
http://www.cai.ku.ac.th/uTube/about/CAI.html
http://www.cai.ku.ac.th/uTube/about/CAI.html
http://www.cai.ku.ac.th/uTube/about/CAI.html
http://www.cai.ku.ac.th/uTube/about/CAI.html
http://www.cai.ku.ac.th/uTube/about/CAI_Channel.html
http://www.cai.ku.ac.th/uTube/about/CAI_Channel.html
https://www.youtube.com/watch?v=sBWUOBNN078
https://www.youtube.com/watch?v=sBWUOBNN078
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4.1.1 ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ: ĔĸŋƞĴĝŋħėĺŅĴĶŌƟ ĪķļġňȮŐĬĺėŇħĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
1) ĔĶŀĭĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭėŋĦėƞŅŐĸŃĔŅĶėƟŅĪňŗŏĮƦĬīĶĶĴȮ(Value Network and Fair Trade: VN 

& F Platform) ŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ıŉŗĚıŅŐĸŃĶƞĺĴĴŊŀĔńĬĕŀĚėĬŒĬ
ĝŋĴĝĬȮőħĵŒĝƟĔĸœĔĕŀĚĽĩŅĭńĬ
ŏĔļĨĶĔĶŒĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĳŅėň
ıńĬīĴŇĨĶȮĳŅĵŒĨƟőĞƞŀŋĮĪŅĬȮŏıŊŗŀ
ĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŒĬ
ĔŅĶėƟŅĪňŗŏĮƦĬĽŅĔĸȮŐĸŃĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŐĔƞŏĔļĨĶĔĶ
įŌƟįĸŇĨőħĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅěŃ
ĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĪňŗ
ĽņėńĠȮ1ȮĽƞĺĬȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶıńĥĬŅ
ĽĴĶĶĩĬŃŐĔƞŏĔļĨĶĔĶȮ&Empowering people to change agent) ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĔƞĽĩŅĭńĬ
ŏĔļĨĶĔĶȮ&Capability Building of producer organization) ŐĸŃĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėŋĦėƞŅȮ&Value 
Networking) ĳŅĵŒĨƟőĞƞŀŋĮĪŅĬȮŒĬĪŇĻĪŅĚĕŀĚȮDirect Marketing ŒĬŐĬĺĪŅĚħńĚĔĸƞŅĺěŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħĶŃĭĭ
ėŋĦėƞŅŐĸŃĔŅĶėƟŅĪňŗŏĮƦĬīĶĶĴ 
 

2) ĔŅĶĵĔĶŃħńĭĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴȮ(Moving up value chain) ľĴŅĵĩŉĚȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŇěĔĶĶĴ
ĳŅĵŒĨƟőĞƞŀŋĮĪŅĬŏıŊŗŀŏıŇŗĴįĸŇĨĳŅıľĶŊŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŐĔƞįĸŇĨĳńĦĤƢȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶ
ĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬĺńĨĔĶĶĴȮĔŅĶ
ĺŅĚŐįĬ+ŀŀĔŐĭĭīŋĶĔŇěĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶ
ĔĶŃěŅĵĽŇĬėƟŅȮĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭĶĬħƢŐĸŃĪņ
ĨĸŅħȮĞŉŗĚĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮŏľĸƞŅĬňŘěŃŏĮƦĬ
ĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŇěĔĶĶĴȮ(Functional 
upgrading) ĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ
(Process upgrading) ŐĸŃĔŅĶĵĔĶŃħńĭ
įĸŇĨĳńĦĤƢȮ&Product upgrading)  
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3) ĔĶŀĭėŇħĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀŏıŇŗĴĽĴĶĶĩĬŃŐĔƞĸŌĔŏĔļĨĶĔĶȮĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶȮ1ȮĴŇĨŇȮėĶŀĭėĸŋĴĴŇĨŇħƟŅĬĔŅĶĮĸŌĔİƤĚ
ĪńĻĬėĨŇȮŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĔŅĶŏĔļĨĶȮŐĸŃĺŇĩň
ĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨĴŇĨŇħƟŅĬĔŅĶĮĶńĭĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢŒľƟĔƟŅĺ
ĪńĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽŌƞŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ
ŐĸŃĴŇĨŇħƟŅĬĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶ
ĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮĞŉŗĚěŃĝƞĺĵĵĔĶŃħńĭĽĴĶĶĩĬŃŐĔƞ
ŏĔļĨĶĔĶŒľƟœħƟŒĝƟĪŋĬėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı
ĴŅĔĕŉŘĬœĮıĶƟŀĴĔńĬȮĔŅĶĮĶńĭĪńĻĬėĨŇŐĸŃėĺŅĴėŇħ
ĪňŗěŃĝƞĺĵĜŋħĶńŘĚŒľƟŏĔļĨĶĔĶħņĶĚŀĵŌƞŒĬŀŅĝňıŀĵƞŅĚ
ĵńŗĚĵŊĬȮ 

 

4) ĔŅĶěńħĔŅĶőĞƞŀŋĮĪŅĬŀĵƞŅĚĭŌĶĦŅĔŅĶ 

ŐĬĺėŇħĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőĞƞŀŋĮĪŅĬŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶȮ(Integrated Supply Chain Management) 
ĕŀĚ Donald J. Bowersox David J. Class ŐĸŃȮM. Bixby Cooper, 2007 ĞŉŗĚŏĮƦĬĸńĔļĦŃĕŀĚĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚ
ıńĬīĴŇĨĶĪŅĚīŋĶĔŇěŏĕƟŅĽŌƞĶŌĮŐĭĭ
ĕŀĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚīŋĶĔŇěĨƞŅĚŕȮ
ĳŅĵŒĨƟőĞƞŀŋĮĪŅĬȮĭĶŇĭĪħńĚĔĸƞŅĺ
ěŃĔƞŀŏĔŇħŏĮƦĬőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚ
őĴŏħĸĔŅĶěńħĔŅĶīŋĶĔŇěĕŀĚőĞƞ
ŀŋĮĪŅĬĞŉŗĚŏĮƦĬįĸĸńıīƢŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮ&Cooperative 
Strategy'ȮĪňŗěŃĽƞĚįĸĨƞŀĻńĔĵĳŅı
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚīŋĶĔŇěȮŏıŊŗŀĔŅĶĬņ
įĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃĭĶŇĔŅĶěŅĔįŌƟįĸŇĨĽŌƞ
įŌƟĭĶŇőĳė 

ėŋĦėƞŅĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶįĬŉĔĔņĸńĚĶŃľĺƞŅĚıńĬīĴŇĨĶīŋĶĔŇěȮ(Strategy partners) ĳŅĵŒĨƟőĞƞŀŋĮĪŅĬ
ħńĚĔĸƞŅĺěŃĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬŏĶŊŗŀĚĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶȮįĸŇĨĳńĦĤƢȮĭĶŇĔŅĶȮĔŅĶŏĚŇĬȮĬĺńĨĔĶĶĴ-ėĺŅĴĶŌƟȮ
őħĵıńĬīĴŇĨĶīŋĶĔŇěěŃĶƞĺĴĴŊŀĔńĬŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴěŅĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĶŃħńĭĨƟĬĬŘņȮĔĸŅĚĬŘņȮĽŌƞĮĸŅĵĬŘņȮŏıŊŗŀ
ĸņŏĸňĵĚįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃĭĶŇĔŅĶıĶƟŀĴŕȮĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅȮŐĸŃĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟĔńĭįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃĭĶŇĔŅĶœĮħƟĺĵŒĬ
ĨńĺħƟĺĵĺŇīňĬňŘȮěŉĚėĸƟŅĵĔńĭŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀĔńĬĳŅĵŒĨƟőĞƞŀŋĮĪŅĬȮ(Supply Chain 
Collaboration)  
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5) īŋĶĔŇěģŅĬĽńĚėĴ (Social Economy Enterprise: 
SEE) ľĴŅĵĩŉĚȮĨńĺŐĭĭīŋĶĔŇěĪňŗĴňėŋĦĸńĔļĦŃȮ3ȮĮĶŃĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĭĬľĸńĔĔŅĶıŉŗĚıŅŐĸŃĶƞĺĴĴŊŀĔńĬĕŀĚĳŅėňĪńŘĚ
ĮƤěŏěĔĭŋėėĸŐĸŃŀĚėƢĔĶȮŏıŊŗŀĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵŒĬȮ3 ĴŇĨŇȮĴň
ĔĶŀĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚĴňŐĭĭŐįĬŏıŊŗŀĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ
ĶƞĺĴȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőĞƞŀŋĮĪŅĬŒĬīŋĶĔŇěȮĴňĔŅĶħņŏĬŇĬ
īŋĶĔŇěĳŅĵŒĨƟĔĸœĔĔŅĶĨĸŅħȮŐĸŃœĴƞĶńĭŏĚŇĬĪŋĬľĶŊŀĔŅĶ
ŐĪĶĔŐĞĚĔĸœĔĨĸŅħĪňŗŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĔŅĶėƟŅĪňŗŏĮƦĬīĶĶĴ 

 

6) ĔĶŀĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬīŋĶĔŇěģŅĬĽńĚėĴ (SEE Strategy) ŏĮƦĬĔĶŀĭĪŇĻĪŅĚŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĪňŗěńħĪņŒĬĶŌĮĕŀĚŐįĬĪňŗĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĝŋħőėĶĚĔŅĶłȮĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬīŋĶĔŇěģŅĬĽńĚėĴĽŌƞĔŅĶĭĶĶĸŋĺŇĽńĵĪńĻĬƢ

ĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĳŅĵŒĨƟŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ11 
ŴĽńĚėĴŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮĴňėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮŏĮƦĬ
īĶĶĴȮŐĸŃĴňĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŵȮőħĵĔĶŀĭ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħńĚĔĸƞŅĺĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔĸŋƞĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ4 
ĔĸŋƞĴȮœħƟŐĔƞȮĔĸŋƞĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĽŌƞĔŅĶŏĔļĨĶĵńŗĚĵŊĬȮ
ĔĸŋƞĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĽŌƞĶŃĭĭĔŅĶėƟŅĪňŗŏĮƦĬīĶĶĴŏıŊŗŀ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽŇĬėƟŅœĪĵĽŌƞĽŅĔĸȮĔĸŋƞĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅ
ĶŃĭĭĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃĔĸŋƞĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĶĦĶĚėƢŒľƟėĬŒĬ
ĽńĚėĴŒĽƞŒěŒĬĽŋĕĳŅĺŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĽńĚėĴėŋĦĳŅıȮĴň
ėŋĦĳŅıȮ 
 

7) ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮ4 ĴŇĨŇŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚįŌƟĬņĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
ĝŋħėĺŅĴĶŌƟĔŅĶĽĶƟŅĚįŌƟĬņĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬȮ2ȮĴŇĨŇȮ&įŌƟĬņ

ŏĝŇĚėŋĦėƞŅ'ȮœħƟĩŌĔĬņœĮĔņľĬħŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢľĸńĔĳŅĵŒĨƟ
ŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĽľĔĶĦƢĜĭńĭȮĪňŗȮ0Ȯ&ı,Ļ,033.+0332'ȮőħĵĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚ
įŌƟĬņŏĝŇĚėŋĦėƞŅȮ2ȮĴŇĨŇȮœħƟŐĔƞȮ1) ĴŇĨŇħƟŅĬŀŋħĴĔŅĶĦƢ-ėŋĦėƞŅȮŏĮƦĬįŌƟĪňŗĴň
ěŇĨĽņĬŉĔıŉŗĚıŅŐĸŃĶƞĺĴĴŊŀȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮěŇĨĽŅīŅĶĦŃ 2) ĴŇĨŇ
ħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢȮ&ĺŇīňėŇħ'ȮŏĮƦĬįŌƟĪňŗĴňėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ŒĬŏĝŇĚıĸĺńĨȮĴňėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴŐĸŃĪņĚŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĴňŐĭĭŐįĬ
ŐĸŃĴŀĚŀĚėƢĶĺĴ 3) ĴŇĨŇħƟŅĬľĸńĔĔŅĶȮŏĮƦĬįŌƟĪňŗŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚ
ŀĚėƢĔĶȮĨĶŃľĬńĔŒĬėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔĶŀĭŐĬĺėŇħĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗħňȮ&īĶĶĴŅĳŇĭŅĸ' 4) ĴŇĨŇħƟŅĬŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňȮ
ŏĮƦĬįŌƟĪňŗĵŉħĴńŗĬŐĸŃĮĶŃıķĨŇĨĬŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĶŃŏĭňĵĭŐĭĭŐįĬȮœĴƞŏľŖĬŐĔƞįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬ
ĴŅĔĔĺƞŅĽƞĺĬĶĺĴ 
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8) ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽņľĶńĭĽľĔĶĦƢ 
ĝŋħėĺŅĴĶŌƟħńĚĔĸƞŅĺȮœħƟıńĥĬŅŒĬĶŌĮĕŀĚőėĶĚĔŅĶĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĽľĔĶĦƢĔŅĶŏĔļĨĶȮ

ĞŉŗĚĽĩŅĭńĬĺŇĝŅĔŅĶħƟŅĬĽľĔĶĦƢœħƟĬņœĮŒĝƟĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵŒĬĶŃĵŃĪňŗįƞŅĬĴŅŐĸŃőėĶĚĔŅĶ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĔƞĽĩŅĭńĬŏĔļĨĶĔĶĕŀĚ
īĬŅėŅĶŏıŊŗŀĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢĔŅĶŏĔļĨĶȮ
ĞŉŗĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĝňŘŒľƟŏľŖĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚ
ĽľĔĶĦƢĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺ œĮŒĬĪŇĻĪŅĚ
ŏĝŇĚėŋĦėƞŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮŐĸŃĔƞŀŏĔŇħŏĮƦĬĝŋħ
ėĺŅĴĶŌƟĽņľĶńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮ6ȮĕńŘĬĨŀĬȮœħƟŐĔƞȮĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ/:  
ĔŅĶĔņľĬħĮĦŇīŅĬ-ĔŅĶĬņėŋĦėƞŅ  ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ0: 
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ŏıŊŗŀĝňŘŒľƟŏľŖĬőŀĔŅĽȮŀŋĮĽĶĶėȮěŋħŐĕŖĚȮŐĸŃ
ěŋħŀƞŀĬ ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ1: ĔŅĶĔņľĬħŏĕŖĴĴŋƞĚľĶŊŀ
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵėĺŅĴĽņŏĶŖě ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ2: ĔŅĶěńħĪņŐįĬĪňŗĔĸĵŋĪīƢŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ
ŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬŐįĬĪňŗŏħŇĬĪŅĚĽŌƞėĺŅĴĽņŏĶŖě ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ3: ĔŅĶěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŊŗŀĴŀĭľĴŅĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ
ĕŀĚĪňĴĚŅĬĶŃħńĭĬőĵĭŅĵȮŐĸŃĶŃħńĭĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĔĶŀĭĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĳŅĵŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅ
ĨƞŅĚȮŕ ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ4: ĔŅĶĮĶńĭĶŃĭĭ-ĔĸœĔȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŃŏĭňĵĭŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶĪņĚŅĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĪŇĻĪŅĚŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢ ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ5: ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ6: ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
 ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĳŅĵŒĨƟĝŋħėĺŅĴĶŌƟħńĚĔĸƞŅĺěŃĝƞĺĵĸħěŋħŀƞŀĬŐĸŃĕƟŀěņĔńħĕŀĚĽľĔĶĦƢĪňŗŏĮƦĬŀĵŌƞȮ
ĽĶƟŅĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮŒĬĪŇĻĪŅĚĪňŗěŃĝƞĺĵĵĔĶŃħńĭĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚĽľĔĶĦƢŒĬĔŅĶĬņĮĶŃőĵĝĬƢœĮĽŌƞĽĴŅĝŇĔ
ŐĸŃĝŋĴĝĬĴŅĔĕŉŘĬ 

 

9) ĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėŋĦėƞŅ 
ŏėĶŊŀĕƞŅĵėŋĦėƞŅȮŏĮƦĬįĸĸńıīƢěŅĔ

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĪňŗœħƟįĽĴįĽŅĬŏŀŅŏĶŊŗŀĚ
ėŋĦėƞŅĽľĔĶĦƢĴŅŏĮƦĬĮĦŇīŅĬŏıŊŗŀŏĝŊŗŀĴėĬȮŏĝŊŗŀĴŀĚėƢĔĶȮ
ŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĳŅĵŒĨƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚĔĸ
ĵŋĪīƢĪňŗěŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĬŀĵƞŅĚ
ŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĴňŐĭĭŐįĬȮĪňŗĴňĔĸœĔĔŅĶěńħĶŃĭĭ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĬŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴĭĬėĺŅĴĽĴńėĶŒěȮŏıŊŗŀ
ĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĶƞĺĴĪńŘĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ  
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ėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėŋĦėƞŅȮŏĮƦĬĺĚĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚėŋĦėƞŅĕŀĚĔĸŋƞĴ-ŀĚėƢĔŅĶȮıńĬīĴŇĨĶĪňŗĴň
ŏĮƚŅľĴŅĵĶƞĺĴĔńĬŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮŏıŊŗŀŒľƟĔƟŅĺĪńĬĔŅĶȮŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮŏĬƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĳŅėňȮŐĸŃ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňĕŀĚĽĴŅĝŇĔȮ 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėŋĦėƞŅȮĴňȮ1ȮĕńŘĬĨŀĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 1) ĔŅĶěńħŏĺĪňŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮĝňŘŐěĚȮĪņėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĔƞįŌƟĬņĔĸŋƞĴ-ŀĚėƢĔĶȮŏĶŊŗŀĚėŋĦėƞŅĽľĔĶĦƢ-ŏėĶŊŀĕƞŅĵėŋĦėƞŅŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢȮ2) ĔŅĶěńħĪņĔĶŀĭĪŇĻĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴ-ŀĚėƢĔĶĪňŗĽĬŒěŏĮƦĬĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ĳŅĵŒĨƟėņŐĬŃĬņĕŀĚĪňĴĺŇěńĵȮ3) ĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĳŅėňıńĬīĴŇĨĶȮŒľƟŏĔŇħĔĸœĔĔŅĶěńħėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĽŌƞ
ĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĶƞĺĴĪńŘĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ 

 

10) ĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬŒĬȮ3 ĴŇĨŇ 
ĝŋħėĺŅĴĶŌƟȮŴĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėŋĦėƞŅŵȮœħƟĬņœĮŒĝƟŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅėĺŅĴěĬŒĬȮ1ȮĴŇĨŇȮœħƟŐĔƞȮ

ěĬėĺŅĴėŇħȮěĬŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃěĬŏıŊŗŀĬİŌĚ ėĺŅĴěĬĪńŘĚȮ1ȮĴŇĨŇĬńŘĬĴňŏľĨŋĮƤěěńĵȮĴŅěŅĔĔĶŃŐĽőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢȮŐĸŃ
ĬőĵĭŅĵĶńģĪňŗĸŃŏĸĵĶŃĭĭėŋĦėƞŅħńŘĚŏħŇĴȮœħƟŐĔƞȮĺńĥĬīĶĶĴȮĺŇĩňĝŋĴĝĬȮĶŃĭĭŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃėŋĦīĶĶĴȮŐĨƞœĮŒľƟ
ėĺŅĴĽņėńĠĔńĭıķĨŇĔĶĶĴĭĶŇőĳė
ĬŇĵĴȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚ
ŀņĬŅěȮĶŃĭĭŀŋĮĩńĴĳƢȮŐĸŃĔŅĶŒľƟ
ĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶĪňŗœĴƞŀĵŌƞĭĬėĺŅĴŏĮƦĬ
ěĶŇĚȮŀňĔĪńŘĚĔĸœĔĔŅĶěńħȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŖ
œĴƞĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚěŇĨĽņĬŉĔȮĺŇīňėŇħȮ
ŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨ
ĪƞŅĴĔĸŅĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬŏĝŇĚ
ıĸĺńĨȮěŉĚĪņŒľƟėĬŒĬĽńĚėĴĩŌĔľĸƞŀ
ľĸŀĴœĮŒĬĪŅĚȮŐĔƞĚŐĵƞĚȮȮĝŇĚħňĝŇĚŏħƞĬȮ
ıķĨŇĔĶĶĴĭĶŇőĳėĪňŗĲŋƙĴŏĲƘŀĵȮŐĸŃŒľƟ
ėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶıŉŗĚıŅěŅĔĳŅĵĬŀĔȮĨĸŀħěĬėĺŅĴĵƞŀľĵƞŀĬŒĬŏĶŊŗŀĚěĶŇĵīĶĶĴȮĪņŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĽƞĺĬŒľĠƞĕŅħ
őŀĔŅĽŐĸŃœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮĮƤěěńĵĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĨĸŅħœħƟŀĵƞŅĚŏĽĴŀȮĳŅėŐĸŃŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬ
ĽŅŏľĨŋĽņėńĠĕŀĚėĺŅĴĵŅĔěĬŐĸŃĮƤĠľŅėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņĕŀĚėĬŒĬĽńĚėĴȮĞŉŗĚœħƟŐĔƞȮĮƤĠľŅěĬėĺŅĴȮėŇħȮěĬ
ŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃěĬŏıŊŗŀĬİŌĚ 

¶ ĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮŴěĬėĺŅĴėŇħŵȮĔĸœĔĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėŋĦėƞŅěŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĔĸœĔĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŒľƟŏĔŇħŏĮƦĬĽńĚėĴģŅĬėĺŅĴĶŌƟĕŀĚĮĶŃĝŅėĴĪňŗŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŏĮƦĬĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮőħĵĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚėĺŅĴĶŌƟĪňŗĴňŀĵŌƞ
ŏħŇĴȮĪńŘĚŒĬĶŌĮĕŀĚĺŇĩňĺńĥĬīĶĶĴȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĬĺĪŅĚĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĪňŗĪńĬĽĴńĵĴŅįĽĴįĽŅĬȮ
ĪňŗěŃĝƞĺĵĬņıŅœĮĽŌƞĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĶŃĭĭėŇħŐĸŃėŋĦėƞŅĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴ 
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¶ ĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮŴěĬŏĻĶļģĔŇěŵȮĬńŘĬȮŏėĶŊŀĕƞŅĵėŋĦėƞŅěŃŒĝƟıĸńĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮŒĬĔŅĶĬņĻńĔĵĳŅı
ŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩľĸńĔĕŀĚŀĚėƢĔĶĪňŗŏĮƦĬĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĶĺĴıĸńĚĔńĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏĮƦĬĶŃĭĭėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏıŊŗŀĔŅĶĺŅĚȮ
ŐįĬīŋĶĔŇěŒĬĔŅĶĸħĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨȮŏıŇŗĴėŋĦėƞŅŐĸŃŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅȮĨĸŀħěĬĔŅĶĕĵŅĵőŀĔŅĽĔŅĶĨĸŅħȮŏıŊŗŀĬņĮĶŃőĵĝĬƢĽŌƞ
ĽĴŅĝŇĔȮŒĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬ 

¶ ĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮŴěĬŏıŊŗŀĬİŌĚŵȮĬńŘĬȮŏėĶŊŀĕƞŅĵėŋĦėƞŅěŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĬȮĶŃľĺƞŅĚĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ĪňŗŏľŖĬĝŀĭŒĬȮŴėŋĦėƞŅĽľĔĶĦƢŵȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěȮıŀŏıňĵĚȮŏıŊŗŀŏĮƦĬěŋħŏĝŊŗŀĴĶƟŀĵėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ
ĶŃľĺƞŅĚĔńĬȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢħńĚĔĸƞŅĺěŃŏĮƦĬȮœĮŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĴňŐĭĭŐįĬŏıŊŗŀĔŅĶĭĶĶĸŋȮŴŏĮƚŅľĴŅĵĶƞĺĴŵȮĪńŘĚ
ħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮĞŉŗĚĬŀĔěŅĔěŃŐĔƟĮƤĠľŅȮŴěĬŏıŊŗŀĬİŌĚŵȮŐĸƟĺĵńĚĔƞŀŒľƟŏĔŇħıĸńĚėĺŅĴĽŅĴńėėňĕŀĚȮėĬĪňŗĴňěŇĨ
ĺŇĠĠŅĦĶƞĺĴĴŊŀĔńĬŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĪňŗěŃĝƞĺĵĽĶƟŅĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĽńĚėĴőħĵĴňĮĶŃĝŅĝĬŏĮƦĬ
ĻŌĬĵƢĔĸŅĚ 

 

11) ŐĭĭĺńħĽŋĕĳŅıĔŅĶŏĚŇĬȮ 
ĽŋĕĳŅıĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĪňŗħňȮ&Money Fitness) 

ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĴňĽĳŅĺŃĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĔƞĔŅĶ
ħņĶĚĝňĺŇĨȮŏıňĵĚıŀȮŐĸŃĬņœĮĽŌƞėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŒĬ
ŀĬŅėĨȮĪƟńĚĬňŘȮįŌƟĪňŗěŃĴňĽŋĕĳŅıĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĪňŗħňœħƟȮĨƟŀĚĴňĪńŘĚ
ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮŐĸŃĮĢŇĭńĨŇěĬ
ŏĔŇħįĸħňőħĵŒĝƟŐĭĭĺńħĽŋĕĳŅıĔŅĶŏĚŇĬŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬ 

ĔŅĶŏĚŇĬ 
 

12) ĽľĔĶĦƢ,,,,ĽŌƞĶŃĭĭĔŅĶėƟŅĪňŗŏĮƦĬīĶĶĴ 
 

ĽľĔĶĦƢ,,,ĽŌƞĶŃĭĭĔŅĶėƟŅĪňŗŏĮƦĬīĶĶĴȮŏĮƦĬĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢįĸĚŅĬĺŇěńĵ
ĳŅĵŒĨƟĝŋħőėĶĚĔŅĶĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĽľĔĶĦƢŐĸŃĔŅĶėƟŅĪňŗ
ŏĮƦĬīĶĶĴȮĕŀĚľĬńĚĽŊŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵȮĜĭńĭĪňŗȮ2 ĪňŗěńħıŇĴıƢ
őħĵĽņĬńĔĚŅĬĔŀĚĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵȮĪňŗœħƟĬņŏĽĬŀįĸĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĴň
ľĸŅĵĶŌĮŐĭĭȮŀŅĪŇȮĔĶŀĭĔŅĶĽĶƟŅĚĽĴĶĶĩĬŃįŌƟĬņĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĝŇĚ
ėŋĦėƞŅȮ&Capacity Building Framework) ĔĶŀĭĔŅĶıńĥĬŅőĞƞėŋĦėƞŅȮ
&Value chain Development Framework)ȮŐĭĶĬħƢŏĝŇĚėŋĦėƞŅĪňŗŏĮƦĬ
įĸĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢěŅĔĔŅĶĺŇěńĵȮŏĝƞĬȮĕƟŅĺėŋĦīĶĶĴȮĕƟŅĺŏĔŇħĭŋĠȮ įĸœĴƟ
ėŋĦĳŅıėŇĝğĔŌĢȮĨĸŅħĽŋĕŒěȮĬĺńĨĔĶĶĴĨńĺŐĭĭīŋĶĔŇěŏĝŇĚėŋĦėƞŅĪňŗŏĔŇħ
ĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚőĞƞėŋĦėƞŅŏıŊŗŀĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŐĔƞįĸŇĨĳńĦĤƢőħĵŒĝƟĔĸœĔ
ĽľĔĶĦƢ-ĔĸŋƞĴȮĨĸŀħěĬĕƟŀėƟĬıĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĽľĔĶĦƢȮŐĸŃ
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬĺĬőĵĭŅĵŐĸŃĽŅīŅĶĦŃĪňŗĬƞŅĽĬŒě 
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13) ĕƟŀŏĽĬŀŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ: ĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶŏĔļĨĶĳŅĵŒĨƟĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢŒľĴƞ 
ĕƟŀŏĽĬŀŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĮĢŇĶŌĮ

ĔŅĶŏĔļĨĶȮĳŅĵŒĨƟĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢŒľĴƞŒĬĪňŗĬňŘĴňŏěĨĬŅĶĴĦƢĽņėńĠŒĬĔŅĶ
ĽńĚŏėĶŅŃľƢĝŋħėĺŅĴĶŌƟĳŅĵŒĨƟĝŋħőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵłŐĸŃĽĶƟŅĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴĨŅĴȮLogical Framework ĕŀĚŐįĬĔŅĶĺŇěńĵŒľƟœħƟĞŉŗĚĕƟŀŏĽĬŀ
ŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗĽŀħĶńĭĔńĭ
ĽĳŅĺŃĔŅĶĦƢŒĬĭĶŇĭĪőĸĔĪňŗŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮĪňŗ
ĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĽĴħŋĸĪńŘĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĔŅĶ
ĵĔĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒĬŐĬĺĪŅĚĕŀĚŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ
(Value Based Economy) ĞŉŗĚœħƟŏĽĬŀĔĶŀĭĪŇĻĪŅĚŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶŏĔļĨĶȮĳŅĵŒĨƟĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢŒľĴƞȮŒĬľƟĺĚŏĺĸŅȮ/Ȯ
ĪĻĺĶĶļȮ&0337+0346'ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢľĸńĔȮ5 
ĮĶŃĔŅĶȮŐĬĺĪŅĚŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢĪńŘĚĽŇŘĬȮ25 ŐĬĺĪŅĚȮıĶƟŀĴĪńŘĚŐįĬĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃœħƟĬņŏĽĬŀŒĬĪňŗĮĶŃĝŋĴ
ėĦŃĔĶĶĴŅīŇĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶŏĔļĨĶł*ĽĮĝ, 

 

14) ĕƟŀŏĽĬŀŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ: ĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶĽľĔĶĦƢĽŌƞĻĨĺĶĶļĪňŗĽŀĚ 
ĕƟŀŏĽĬŀŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶĽľĔĶĦƢĽŌƞĻĨĺĶĶļĪňŗĽŀĚ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵŏĮƚŅľĴŅĵŏĝŇĚĬőĵĭŅĵĔŅĶıńĥĬŅĽľĔĶĦƢȮěŃŏĮƦĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭ
ĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĶŃĭĭĽľĔĶĦƢŏıŊŗŀŏĮƦĬĔĸœĔŒĬĔŅĶĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņȮ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŒĬĽńĚėĴȮŐĸŃĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢľĸńĔȮ4 ĮĶŃĔŅĶȮœħƟŐĔƞ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1:ȮĵĔĶŃħńĭĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĳŅėňŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴ
ŏĕƟĴŐĕŖĚŏĮƦĬĮƗĔŐįƞĬĕŀĚĽľĔĶĦƢ ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2:ȮĵĔĶŃħńĭĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒĬ
įĸŇĨĳńĦĤƢĽľĔĶĦƢȮőħĵŒĝƟĔĸœĔȮMoving Up Value Chain ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ
3: ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶŏĚŇĬĽľĔĶĦƢĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃĴňŏĽĩňĵĶĳŅıŒĬ
ĶŃĭĭĽľĔĶĦƢȮŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4:ȮĔŅĶĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽŇŗĚ
ŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔ 

 
 
 
 
 


