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คํา คํานํา นํา 

รายงานวิจัย “การขับเคล่ือนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปนธรรม”  ฉบับนี้เปน 
รายงานการวิจัยของชุดโครงการวิจัยดานสหกรณในระยะที่ 3 ซ่ึงดําเนินการในลักษณะของการวิจัยเชิง 
ปฏิบัติการแบบมีสวนรวมของกลุมนักวิจัยที่มีวัตถุประสงครวมกันที่จะนําชุดความรู “การเชื่อมโยง 
เครือขายคุณคา”  ไปสรางตัวแบบเครือขายในเชิงพื้นที่ และตัวแบบเครือขายที่มุงเนนการเชื่อมโยง 
พันธมิตรภายใตโซอุปทานตลอดจนการคนหาความรูเกี่ยวกับและการพัฒนาระบบสนับสนุนตางๆ 
อาทิเชน หลักสูตรผูนําสหกรณที่มีคุณคา การพัฒนาชองทางการกระจายสินคา การสรางตราสินคา และ 
อ่ืนๆ เพ่ือชวยลดจุดออนและไดมาซ่ึงวิธีการบริหารจัดการแบบใหมของการสหกรณ 

การเรียนรูรวมกันของนักวิจัยภายใตการสนับสนุนของผูทรงคุณวุฒิและหนวยงานที่ 
เกี่ยวของ ทําใหการดําเนินการชุดโครงการสําเร็จลงดวยดี แมวาในบางโครงการจะมีอุปสรรคอยูบาง 
หากแตนักวิจัยทุกทานไดแสดงน้ําใจและชดเชยสวนที่บกพรองเพื่อที่จะรักษาคุณคาของผลงานวิจัย 
ตามที่คาดหวัง จึงหวังเปนอยางยิ่งวาการดําเนินการวิจัยของชุดโครงการฯ จะนําไปสูการเปล่ียนแปลงใน 
การพัฒนาขบวนการสหกรณไดในอนาคต 

ใครขอขอบพระคุณ  ดร.สีลาภรณ  บัวสาย  เจาหนาที่สกว.ฝาย 4  ผูทรงคุณวุฒิ  นักวิจัย 
ทุกทาน เจาหนาที่สถาบันวิชาการดานสหกรณ และคุณสายสุดา ศรีอุไร ที่ทําใหงานวิจัยสําเร็จลงภายใน 
เวลาที่กําหนด หากมีขอแนะนําประการใด ผูประสานงานยินดีนอมรับดวยความขอบคุณ 

ผูประสานโครงการ 
พฤษภาคม  2552



บทสรุปผูบริหาร บทสรุปผูบริหาร 

การดําเนินการชุดโครงการวิจัย “การขับเคล่ือนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปน 
ธรรม”  ซ่ึงมีจุดมุงหมายในระยะยาวที่จะนําไปสูการเปล่ียนแปลงบริบทการดําเนินงานของการสหกรณ 
ไทยไปสูบริบทขององคการธุรกิจในมิติของการพัฒนาเศรษฐกิจฐานสังคม (Social  economy)  โดยมี 
วัตถุประสงคในการนําชุดความรู “การเชื่อมโยงเครือขายคุณคา” มาตอยอดและขยายผลในรูปของการ 
วิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมใน 3 กลุมงานวิจัยรวมทั้งส้ิน 11 โครงการยอย ไดแก กลุมงานวิจัยเชิง กลุมงานวิจัยเชิง 
พื้นที่ พื้นที่ มี 3 โครงการไดแก โครงการวิจัยเครือขายคุณคาจังหวัดพิษณุโลก โครงการเครือขายคุณคาจังหวัด 
นครศรีธรรมราช และโครงการเครือขายสหกรณนิคมเชิงคุณคา  กลุมงานวิจัย กลุมงานวิจัยที่มุงเนนการเชื่อมโยง ที่มุงเนนการเชื่อมโยง 
พันธมิตรภายใตโซอุปทาน พันธมิตรภายใตโซอุปทาน มี 7 โครงการ ไดแก โครงการเครือขายคุณคาขาวคุณธรรม โครงการเครอืขาย 
คุณคาขาวหอมมะลิสหกรณไทย โครงการเครือขายทองเที่ยวชุมชนเชิงอนุรักษ โครงการเครือขายคุณคา 
กระจายสินคา โครงการเครือขายคุณคามันสําปะหลัง โครงการเครือขายคุณคาผลไม และโครงการ 
เครือขายคุณคายางพารา  กลุมงานวิจัยเพื่อสนับสนุนการพัฒนาสหกรณ กลุมงานวิจัยเพื่อสนับสนุนการพัฒนาสหกรณ ไดแก โครงการเครือขาย 
สารสนเทศดานสหกรณ และการเช่ือมโยงเครือขาย 

กระบวนการดําเนินการของชุดโครงการ จําแนกออกเปน 2  สวน สวนแรก จะเปนการ 
ดําเนินการของทีมประสานงานกลางในการสรางเวทีเรียนรู และการประสานงานกับทุกสวนฝายที่ 
เกี่ยวของ เพื่อสนับสนุนการวิจัยแกนักวิจัยของโครงกาวิจัยชุดยอย สวนที่สอง เปนการดําเนินการของทมี 
วิจัย ภายใตโครงการยอย จํานวน 11 โครงการ ซ่ึงมีกรอบเวลาการวิจัย 1 ป ระหวางเดือนเมษายน 2551- 
มีนาคม 2552 ซ่ึงมีผลการวิจัยดังนี้ 

ผลการวิเคราะหปจจัยนําเขาดานความพรอมของทีมวิจัยและกระบวนการในการปฏิบัติการ 
วิจัยของทีมวิจัยในภาพรวมของชุดโครงการอยูในเกณฑดี เครือขายที่ เปนผลผลิตจากการวิจัยมี 
จํานวน 9  เครือขายไดแก เครือขายคุณคาขาวคุณธรรม เครือขายคุณคาขาวหอมมะลิสหกรณไทย 
เครือขายทองเที่ยวชุมชนเชิงอนุรักษจังหวัดพังงา เครือขายคุณคาจังหวัดพิษณุโลก เครือขายสหกรณนคิม 
เชิงคุณคา เครือขายคุณคาผลไม เครือขายคุณคามันสําปะหลัง เครือขายคุณคากระจายสินคา เครือขาย 
สารสนเทศดานสหกรณ  โดยสหกรณและกลุม/องคกรเขามาเปนภาคีเครือขาย จํานวนทั้งส้ิน 303 แหง 

เครือขายตางๆ เหลานี้เปนรูปแบบของการผสมผสานในแนวราบ (Horizontal integration) ที่ 
จะชวยลดขอจํากัดของเครือขายสหกรณที่ เปนรูปแบบของการผสมผสาน ในแนวดิ่ง  (Vertical 
integration) ในรูปของขบวนการสหกรณที่เปนอยูในปจจุบัน จึงถือเปนมิติใหมของรูปแบบการดําเนิน 
ธุรกิจสหกรณ จะชวยลดตนทุนคาใชจายและเพ่ิมอํานาจการตอรองในการดําเนินธุรกิจของเครือขาย โดย 
มีการวางระบบการบริหารจัดการเพ่ือการบรรลุเปาหมายรวม และคํานึงถึงปจจัยสภาพแวดลอมของแต 
ละเครือขาย นอกจากนั้นการหนุนเสริมกระบวนการเรียนรูของทีมประสานงานกลาง และการดําเนิน



(ข) 

โครงการสารสนเทศดานสหกรณ ไดกอใหเกิดการพัฒนาในกลุมของ เครือขายทุนมนุษยที่มีคุณคาไดแก 
เครือขายนักวิจัย เครือขายคลังสมอง เครือขายพระสงฆเพื่อการพัฒนาสหกรณ เครือขายผูนําสหกรณ 
เครือขายผูตรวจสอบกิจการสหกรณ เครือขายผูจัดการสหกรณการเกษตร และเครือขายวารสารฅน 
สหกรณ ซ่ึงจะพัฒนาไปสูการเปนสังคมเรียนรู เพื่อชวยสนับสนุนการพัฒนาการสหกรณสูระบบสหกรณ 
ที่มีคุณคา 

ผลกระทบจากการวิจัยของชุดโครงการฯ ที่มีตอภาครัฐนั้นพบวา คณะกรรมการพัฒนาการ 
สหกรณแหงชาติ (คพช.)  ไดจัดทําแผนปฏิบัติการเพื่อการขับเคล่ือนแผนพัฒนาการสหกรณฉบับที่ 2 
(พ.ศ.2550-2554) สูการปฏิบัติโดยมีหนวยงานรับผิดชอบการขับเคล่ือนยุทธศาสตร 11 หนวยงาน และ 
ชุดโครงการวิจัยไดเขาไปมีสวนรวมในการขับเคล่ือนโครงการวิจัยภายใตยุทธศาสตร คิดเปนสัดสวน 
รอยละ 11.5 ของโครงการภายใตแผนปฏิบัติการฯดังกลาว 

ผลกระทบของชุดโครงการวิจัยที่มีตอภาคขบวนการสหกรณนั้นกอใหเกิดตัวแบบสหกรณ 
ที่ริเริ่มการบริหารจัดการในเชิงคุณคาและเขามาเปนภาคีเครือขายจํานวน 51 สหกรณ มีผูนําสหกรณและ 
ผูนํากลุม/องคกรประชาชนเขามามีสวนรวม จํานวนทั้งส้ิน 12,102 คน เกิดตัวแบบเครือขายความรวมมือ 
ของสหกรณที่มีทิศทางไปในรูปแบบของเครือขายคุณคา จํานวน 9 เครือขาย นอกจากนั้นยังกอเกิดเปน 
ศูนยเรียนรูของภาคขบวนการที่เกิดจากการดําเนินงานที่เริ่มตนจากการริเริ่มของสหกรณเองไดแก ศูนย 
เรียนรูขาวคุณธรรม ศูนยเรียนรูมันสําปะหลัง 

ผลกระทบที่มีตอภาควิชาการนั้นพบวา การดําเนินงานศูนยสารสนเทศดานสหกรณที่ 
มุงเนนในการพัฒนาเว็บไซตและวารสารฅนสหกรณนั้นทําใหเกิดการมีสวนรวมของผูทรงคุณวุฒิ 
นักวิจัย และนักวิชาการ ซ่ึงจะนําไปสูการสรางสังคมฐานความรู (Knowledge base society) เพื่อกระตุน 
การนําขอมูลขาวสารไปใชประโยชนในการพัฒนาสหกรณของผูนําและฝายจัดการสหกรณ นอกจากนั้น 
ยังไดพัฒนาหลักสูตรผูนําสหกรณที่มีคุณคา ซ่ึงเปนหลักสูตรการเรียนรูที่บูรณาการการเรียนรู 4 มิติ 
ไดแก การปลูกจิตสํานึกความรวมมือในแนวทางของคุณคาสหกรณ (Co-operative  Values)  การปรับ 
กระบวนทัศนในเรื่องบริบทของสหกรณและการพัฒนาที่ยั่งยืน การนําหลักการสหกรณสูการบริหาร 
จัดการอยางถูกตองและการขับเคล่ือนแนวทางปฏิบัติที่จะนํานักสหกรณไปสูความเขมแข็งและเปน 
ประโยชนตอสมาชิกและชุมชน 

ขอคนพบจากการวิจัย พบวาภายใตสถานการณของการสหกรณที่เปนอยูในปจจุบันนั้น 
ผูนําและผูมีสวนเกี่ยวของในการสหกรณมีความคุนเคยกับความชวยเหลือจากรัฐ จึงทําใหแนวคิด 
เกี่ยวกับสหกรณเปนไปคนละทิศทางกับสหกรณตามอัตลักษณของการเปนองคการพึ่งพาตนเอง 
(Self help organization) และบริบทของสหกรณในฐานะการเปนองคการธุรกิจใน sector เศรษฐกิจฐาน 
สังคม (Social  economy)  ดังจะเห็นไดจากขอเรียกรองในเรื่องการแกไขกฎหมายสหกรณ ประเภท 
สหกรณสมาชิกสมทบ ฯลฯ อยางไรก็ตามภายใตกรอบยุทธศาสตรการพัฒนาการสหกรณของ 
แผนพัฒนาการสหกรณฉบับที่ 2 ไดชี้ทิศทางการพัฒนาไปสูระบบสหกรณที่มีคุณคา ซ่ึงเปรียบเสมือน
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ภพภูมิใหม (New order) ที่ทุกฝายท่ีเกี่ยวของจะตองรวมมือกันขับเคล่ือนยุทธศาสตรทั้ง 5 ที่กําหนดไว 
เพ่ือการบรรลุเปาหมายรวมกัน การดําเนินการวิจัยในระยะตอไปนั้น จึงควรมุงเนนไปที่การคนหาตัว 
แบบสหกรณและสรางตัวแบบเครือขายสหกรณ ใหเห็นขอมูลเชิงประจักษสําหรับบริบทการดําเนินงาน 
ของสหกรณ ในฐานะองคการธุรกิจฐานสังคม (Social  economy  enterprise)  การยกระดับชีวิตความ 
เปนอยูของสมาชิกและชุมชน ซ่ึงจะไดมีแนวทางปฏิบัติที่ดี (best practice) และการสรางความเชื่อมั่นแก 
ผูเกี่ยวของกับการพัฒนาการสหกรณ และเปนจุดคานงัดที่จะนําพาไปสูระบบสหกรณที่มีคุณคา ซ่ึง 
ขอเสนอสําหรับประเด็นการวิจัยที่สําคัญ ดังนี้ 

กลุมงานวิจัยเชิงพื้นที่ ที่มุงในการพัฒนาตัวแบบผูนําสหกรณ ประกอบดวย ตัวแบบ 
สหกรณที่มีคุณคา ตัวแบบเครือขายเชิงพื้นที่  ตัวแบบสหกรณรุนใหม (Young Co-ops.) กลุมงานวิจัยที่ 
มุงเชื่อมโยงโซอุปทาน ประกอบดวย ตัวแบบเครือขายธุรกิจเชิงคุณคาในกลุมผลิตภัณฑและบริการตาง ๆ 
(Commodity Valued Networks) ตัวแบบกลุมธุรกิจสหกรณ  (Co-op. Business Groups) กลุมงานวิจัยที่ 
พัฒนาระบบสนับสนุนและโครงสรางพื้นฐานที่จําเปน ประกอบดวย ชุดความรูการพัฒนาผูนําสหกรณ 
เชิงคุณคา  ชุดความรูการพัฒนาสหกรณเชิงคุณคา  แนวทางพัฒนาระบบการเงินสหกรณบนหลักการ 
พึ่งพาและรวมมือกัน แนวทางพัฒนาสังคมขอมูลขาวสารสหกรณ  แนวทางรณรงคเรื่องคุณคาสหกรณ 
แกประชาชน  ศูนยเรียนรูสหกรณบนหลักการพึ่งพาตนเอง แนวทางการสรางการเรียนรูสหกรณแก 
เยาวชนในสถานศึกษา เปนตน



Executive Summary 

The conduct of research series on the Co-operative Movement and Fairtrade Development 
aims to supplement and extend the knowledge of the “valued network connection” by conducting three 
main projects, divided into eleven sub-projects, of participatory action research. These are the  area- 
based research projects - with three sub-projects; a Valued Network Research Project of Phitsanulok 
Province,  a  Valued Network  Project  of  Nakhon  Si  Thammarat  Province,  and  Land  and  Settlement 
Valued Network Project - the research projects dedicated to establish alliance connection under 
the supply chain - with seven sub-projects; Moral Rice Valued Network Project, Thai Co-operatives 
Jasmine Rice Valued Network, a Conservative Community Tourism Network Project,  a Distribution 
Valued Network Project, a Cassava Valued Network Project, a Fruit Valued Network Project, and a 
Rubber  Valued  Network  Project  –  and  the  research  project  dedicated  to  support  co-operative 
development – Co-operative Information Network Project. 

The  process  of  the  research  series  consists  of  two  parts.  One  is  the  work  of  central 
coordinators  in conducting knowledge  forum and coordinating all  related  sectors  in order  to  support 
the  researchers of  the  sub-research projects. Another  is  the work of  the  research  team of  the eleven 
sub-projects in one-year period from April 2008 to March 2009. The research results are as follows. 

The  results  from an analysis of  input factors  in  terms of  the preparation of  the  research 
team  and  procedures  in  conducting  the  research,  as  a  whole,  are  in  good  basis.  Nine  networks 
established  from  the  research  results  are Moral  Rice Valued Network,  Thai  Co-operatives  Jasmine 
Rice  Valued  Network,  the  Conservative  Community  Tourism  Network  of  Phangnga,  the  Valued 
Network  of  Phitsanulok,  Land  and  Settlement  Co-operative  Valued  Network,  the  Fruit  Valued 
Network,  the  cassava  valued  network,  the  distribution  valued  network,  and  the  Co-operative 
Information Network, in which 303 co-operatives and groups/organizations are associate networks. 

Formation  of  these  networks  is  the  type  of  horizontal  integration which  can  reduce  the 
limitations of the vertical integration of the current co-operative networks. This is the new dimension 
of co-operative business which brings in the advantages of cost reduction and negotiating power of the 
networks by setting the administrative system in order  to achieve  the common targets and taking the 
networks’ conditions into account. Moreover, the encouragement of learning process from the central 
coordinators and  the execution of  the co-operative  information project results  in  the development of 
human  resources  networks,  which  are  a  Researchers  Network,  a  Think  Tank  Network,  a  Clergy
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Network  for  co-operative  development,  a  Co-operative  Leaders  Network,  a  Co-operative  Auditors 
Network, an Agricultural Co-operative Managers Network, and ‘The Co-operators’ magazine network, 
which will then lead to the development of a learning society to support the co-operative development 
to be the valued co-operative system. 

The  impact  of  the  research  projects  to  the  government  sector  is  that  the  National 
Cooperative Development Committee  (NCDC)  has  set  a  practical  plan  for  strategic movement. The 
research projects have participated in the movement, accounting for 11.5 per cent of the projects under 
the practical plan. 

The impact of the research projects to the co-operative movement sector is the initiation of 51 
co-operative  models,  which  create  valued  administration.  The  9  Co-operative  network  models  are 
incubated with the valued network pattern. Besides, the research projects results in the establishment 
of the learning centers, which are the effects from the operation initiated by the co-operatives. These 
centers are Moral Rice learning center and cassava learning center. 

For  the  impact  to academic  sector,  the operation of  the co-operative  information center 
which  focuses  on  the  website  development  and  ‘The  Co-operators’  magazine  has  created  the 
participation  among  qualified  panels,  researchers,  and  academic  persons which  can  then  create  the 
informative  society and encourage  the co-operative  leaders and managers  to apply such  information 
beneficially.  The  training  course  for  valued  co-operative  leaders  is  developed  as well.  It  is  a  four- 
dimension integrated learning course; to raise awareness of cooperation under the co-operative values, 
to paradigm shift  in terms of the co-operative contexts and sustainable development, to clarify on the 
co-operative principles, and to drive the practical approaches which can form the skillful co-operators 
and are benefit for members and community. 

The  research  findings  reveal  that, under  the current co-operative  circumstances,  the co- 
operative  leaders  and  people  involved  are  accustomed  to  the  government  support,  thus  their  co- 
operative  ideas are  in  the contrary  to  the co-operative  identity – self help organization. This can be 
seen from the requirement for an amendment of co-operative  laws related to associate members, etc. 
However,  the  strategic  framework  of  the  second  co-operative  development  plan  (2007  –  2011)  has 
directed  the  development  to  the  valued  co-operative  system.  This  is  considered  as  the  ‘new  order’ 
which all relevant sectors have to work cooperatively to drive all 5 strategies in order to achieve the 
common goal. Next stage of the research projects should emphasize the pursuit and creation of the co- 
operative models in order to provide an empirical data for the co-operative context to improve living



(c) 

circumstances of members and community. This will be  ‘best practice’  and can build confidence  to 
those related to the co-operative development. The followings are the important research issues. 

First, area-based research projects which will be employed to develop the co-operative 
leaders’ model consist of the valued co-operative model, the area-based network model, and the Young 
Co-ops.  Second,  the  research  projects  dedicated  to  connect  the  supply  chain  are  comprised  of 
goods and service business network model and the co-operative business groups. Last but not least, the 
research projects dedicated to develop the supporting system and essential infrastructure consist 
of,  for  instance,  the  approach  to  develop  the  co-operative  monetary  system  through  self-help  and 
cooperation, the approach to develop the co-operative informative society, the approach to campaign 
the  co-operative  values  to  the  nation,  self-help  principles  co-operative  learning  center,  and  the 
approach to create the co-operative learning environment through in the academic institutions.
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บทที ่บทที ่11  

บทนําบทนํา 

 

1.1 ความเป็นมาของการวจิัย 
 

การดาํเนินการชุดโครงการวิจยั “การขบัเคล่ือนการพฒันาการสหกรณ์และการคา้ท่ีเป็น

ธ ร ร ม ” ใ น ค ร้ั ง น้ี อ ยู่ ภ า ย ใ ต้ร ะ บ บ ก า ร วิ จัย ด้า น ส ห ก ร ณ์ ข อ ง ส ถ า บัน วิ ช า ก า ร ด้า น ส ห ก ร ณ์ 

มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ ซ่ึงไดรั้บการสนบัสนุนจากสาํนกังานกองทุนสนบัสนุนการวิจยั (สกว.) อยา่ง

ต่อเน่ืองนบัตั้งแต่ปี 2543 โดยเร่ิมตน้จากการสืบคน้และรวบรวมงานวิจยัและส่ิงพิมพท์างวิชาการดา้น

สหกรณ์ การพฒันากรอบคิดการพฒันาขบวนการสหกรณ์ และต่อมาไดข้ยายผลไปเป็นชุดโครงการวิจยั

แนวทางพฒันาเครือข่ายกลุ่ม/องค์กรประชาชนในพื้นท่ี 9 จงัหวดั ชุดโครงการการพฒันาขบวนการ

สหกรณ์ในพื้นท่ี 36 จงัหวดั เพื่อแกปั้ญหาความยากจน ตลอดระยะเวลาตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2543-2551 นั้น มี

ผลลพัธ์จากการวจิยัทั้งในรูปสารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวิจยัดา้นสหกรณ์และชุดความรู้ท่ีนาํไปใชเ้ป็น

ยุทธศาสตร์การพฒันาการสหกรณ์ในลกัษณะของการยกระดบัการพฒันาสหกรณ์ไปสู่การสร้างระบบ

สหกรณ์เชิงคุณค่า ซ่ึงจะช่วยให้สหกรณ์มีบริบทในการดาํเนินงานท่ีสามารถนาํประโยชน์คืนกลบัสู่

สมาชิกและชุมชนบนวิถีทางการดาํเนินงานของสหกรณ์ในฐานะองค์การธุรกิจฐานสังคมไดอ้ย่างเป็น

รูปธรรม 

ชุดความรู้ท่ีไดจ้ากการดาํเนินการวิจยัอยา่งต่อเน่ืองท่ีเรียกวา่ “การเช่ือมโยงเครือข่ายคุณค่า” 

นั้ นได้ถูกนําไปกําหนดเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาสหกรณ์ ทั้ งฉบับท่ีหน่ึงและฉบับท่ีสองโดยมี

คณะกรรมการพฒันาการสหกรณ์แห่งชาติ (คพช.) เป็นแกนนาํในการขบัเคล่ือนเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย

ตามวสิัยทศัน์การพฒันา “มุ่งสร้างระบบสหกรณ์ทีม่ีคุณค่า เพื่อการนําพาสู่สังคมอยู่เย็นเป็นสุข”  ในช่วง

ส้ินสุดระยะเวลาของแผนพฒันาการสหกรณ์ฉบบัท่ี 2 ในปี 2554 โดยสถาบนัวิชาการดา้นสหกรณ์ไดเ้ขา้

ไปมีส่วนร่วมในการขบัเคล่ือนยุทธศาสตร์ภายใตแ้ผนพฒันาการสหกรณ์ดงักล่าวดว้ยการดาํเนินการชุด

โครงการวจิยั ซ่ึงจาํแนกออกเป็น 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ 

กลุ่มโครงการวิจัยเชิงพืน้ที่ ท่ีมุ่งเนน้การดาํเนินการโครงการวิจยัเชิงปฏิบติัการเพื่อสร้างตวั

แบบ การสร้างระบบสหกรณ์ท่ีมีคุณค่าท่ีสหกรณ์ กลุ่ม/องคก์ร และองคก์ารธุรกิจในพื้นท่ีจงัหวดัและการ

ร่วมมือกนัเป็นเครือข่ายบนหลกัการพึ่งพาและร่วมมือกนัในการจดัวางระบบฐานขอ้มูล  ระบบธุรกิจและ

เวทีเรียนรู้เพื่อการบรรลุเป้าหมายร่วมกนั ได้แก่ โครงการเครือข่ายคุณค่าจงัหวดัพิษณุโลก โครงการ

เครือข่ายสหกรณ์นิคมเชิงคุณค่า 

กลุ่มโครงการวจัิยทีมุ่่งเน้นการเช่ือมโยงโซ่อุปทาน เป็นการดาํเนินการโครงการวิจยัท่ีมุ่งเนน้

เช่ือมโยงเครือข่ายพนัธมิตรทั้งท่ีเป็นสหกรณ์ กลุ่ม/องคก์รชุมชน และธุรกิจเอกชนท่ีมาร่วมมือกนัในการ

บริหารจัดการโซ่อุปทานท่ีจะนําสินค้าและบริการของสหกรณ์ จากสมาชิกสหกรณ์กระจายสู่



กลุ่มเป้าหมายการตลาดอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อสมาชิก โดยมีเป้าหมายระยะยาว

ท่ีจะสร้างระบบการคา้ท่ีเป็นธรรม (fairtrade) โครงการวิจยัในกลุ่มน้ี ไดแ้ก่ เครือข่ายคุณค่าขา้วคุณธรรม 

เครือข่ายคุณค่าขา้วหอมมะลิสหกรณ์ไทย เครือข่ายท่องเท่ียวชุมชนเชิงอนุรักษ์ เครือข่ายคุณค่าผลไม ้

เครือข่ายคุณค่ามนัสาํปะหลงั เครือข่ายคุณค่ายางพารา และเครือข่ายคุณค่ากระจายสินคา้ 

กลุ่มโครงการวิจัยที่มุ่งพัฒนาระบบสนับสนุนและโครงสร้างพืน้ฐาน (Infrastructure) ใน

การพฒันาการสหกรณ์โดยจะมุ่งไปในการขยายผลเครือข่ายท่ีก่อเกิดจากการดาํเนินการวิจยัดา้นสหกรณ์

ท่ีผ่านมาให้กวา้งขวางข้ึน และประสานความร่วมมือให้เขา้มามีส่วนร่วมในการขบัเคล่ือนการพฒันา

ระบบสหกรณ์ท่ีมีคุณค่า เครือข่ายท่ีสําคญั ๆ ไดแ้ก่ เครือข่ายนกัวจิยั เครือข่ายผูท้รงคุณวุฒิ เครือข่ายนกั

สหกรณ์ท่ีมีคุณค่า เครือข่ายผูต้รวจสอบกิจการ เครือข่ายพระสงฆ์กับการพฒันาสหกรณ์ เครือข่าย

ผูจ้ดัการสหกรณ์การเกษตร นอกจากนั้นยงัได้ดาํเนินการโครงการเครือข่ายสารสนเทศด้านสหกรณ์ท่ี

มุ่งเนน้ในการพฒันาเวบ็ไซต์และวารสารฅนสหกรณ์ท่ีจะสร้างโอกาสการเขา้ถึงระบบสารสนเทศดา้น

สหกรณ์และความรู้ท่ีเก่ียวขอ้งแก่ผูน้าํและฝ่ายจดัการสหกรณ์และในระยะยาวจะพฒันาไปสู่คลงัความรู้ 

(Knowledge base) และก่อเกิดเป็นสังคมทางปัญญา (Wisdom society) ในหมู่ผูน้าํและนกัสหกรณ์ ซ่ึงถือ

เป็นจุดคานงดัท่ีจะสร้างการเปล่ียนแปลงในการพฒันาการสหกรณ์ในทิศทางการพฒันาจากบนลงล่าง 

(Top-down development) ไปเป็นการพฒันาจากล่างข้ึนสู่บน (Bottom-up development) ซ่ึงเป็นวิถีทางท่ี

แทจ้ริงของการสหกรณ์ อนัจะนาํไปสู่ระบบการพึ่งพาและร่วมมือกนัอย่างมีพลงัของการสหกรณ์ เพื่อ

เผชิญหนา้กบัวกิฤติการณ์ต่าง ๆ ในยคุโลกาภิวตัน์อยา่งเขม้แขง็ 

การดาํเนินการของชุดโครงการวจิยัในคร้ังน้ี ประกอบดว้ยโครงการยอ่ยทั้งส้ิน 11 โครงการ 

ซ่ึงมีบางโครงการท่ีดาํเนินการส้ินสุดระยะเวลาโครงการแลว้ในเดือนมีนาคม 2552 แต่บางโครงการยงัอยู่

ในระหว่างการดําเนินการวิจัย โดยผูป้ระสานงานชุดโครงการจะได้ประมวลข้อสรุปสําหรับการ

ดาํเนินการวจิยัภายใตชุ้ดโครงการในช่วงระยะเวลาเดือนเมษายน 2551 – มีนาคม 2552  

 

1.2 วตัถุประสงค์ 
 

1.2.1 สร้างเครือข่ายนกัวิจยั นกัสหกรณ์ และเครือข่ายท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อสนบัสนุนการสร้าง

ระบบการวจิยัเพื่อขบัเคล่ือนการพฒันาขบวนการสหกรณ์และระบบการคา้ท่ีเป็นธรรม 

1.2.2 สร้างระบบการวิจยัดา้นสหกรณ์ เพื่อสนบัสนุนการพฒันาขบวนการสหกรณ์ สู่การ

เป็นระบบสหกรณ์ท่ีมีคุณค่าตามวสิัยทศัน์ของแผนพฒันาการสหกรณ์ไทย และระบบการคา้ท่ีเป็นธรรม 

1.2.3 สนบัสนุนและประสานงานโครงการวิจยัภายใตชุ้ดโครงการทั้ง 3 กลุ่ม ตลอดจน

สนบัสนุนการพฒันาเครือข่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัสหกรณ์ เพื่อการบรรลุเป้าหมายการพฒันาระบบสหกรณ์ท่ีมี

คุณค่าและระบบการคา้ท่ีเป็นธรรม 
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1.3 ผลงานทีค่าดหวงั 
 

1.3.1 ไดชุ้ดความรู้ จากกระบวนการวิจยัอยา่งเป็นระบบเพื่อใชเ้ป็นจุดคานงดัในการขบัเคล่ือน

การพฒันาการสหกรณ์ท่ีจะนาํไปสู่ระบบสหกรณ์ท่ีมีคุณค่าท่ีเกิดจากการพึ่งพาและร่วมมือกนัอย่างเป็น

รูปธรรม 

1.3.2 เกิดสังคมเรียนรู้ ภายใตเ้ครือข่ายนกัวิจยั เครือข่ายผูท้รงคุณวุฒิ เครือข่ายนกัสหกรณ์ 

และ ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทั้งภาควชิาการ ภาครัฐ และภาคขบวนการ 

1.3.3 การสร้างฐานขอ้มูลและเครือข่ายสารสนเทศท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาการสหกรณ์ เพื่อ

นาํไปใชป้ระโยชน์ในการพฒันาการสหกรณ์อยา่งย ัง่ยนื 

1.3.4 ความร่วมมือดา้นการวิจยัระหวา่งหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภาครัฐและภาคขบวนการ

ทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการขบัเคล่ือนการพฒันาการสหกรณ์อยา่งมีแบบแผนตามเอกลกัษณ์ของการ

สหกรณ์อยา่งแทจ้ริง 

 

1.4 ผลกระทบทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 
 

1.4.1 การปรับกระบวนทศัน์ ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาการสหกรณ์ไทย เพื่อการบรรลุ

เป้าหมายการพฒันาสหกรณ์ตามอตัลกัษณ์อยา่งถูกตอ้ง 

1.4.2 การปรับเปล่ียนกระบวนการบริหารจดัการสหกรณ์ในทุกระดบั ไปในทิศทางท่ีจะนาํ

ประโยชน์สู่สมาชิก ชุมชน และสังคม  

1.4.3 การขบัเคล่ือนยุทธศาสตร์ การพฒันาสหกรณ์ภายใตชุ้ดความรู้จากการวิจยัให้ก่อเกิด

การเปล่ียนแปลงอยา่งเป็นรูปธรรม ทั้งในระดบันโยบายและระดบัปฏิบติัการ 

 

1.5 ระเบียบวธีิการดําเนินการวจิัย 
 

1.5.1 พื้นท่ีการดาํเนินการโครงการวิจยัภายใต้ชุดโครงการประกอบดว้ย 11 โครงการยอ่ย                 

ไดแ้ก่โครงการเครือข่ายสารสนเทศดา้นสหกรณ์ท่ีเป็นการวิจยัท่ีมุ่งเนน้ไปในการสร้างระบบสนบัสนุน

และโครงการยอ่ยต่างๆ อีก 10 โครงการ ไดแ้ก่ (รูปท่ี 2.1) 

1) เครือข่ายคุณค่าจงัหวดัพษิณุโลก 

2) เครือข่ายสหกรณ์นิคม 

3) เครือข่ายคุณค่าจงัหวดันครศรีธรรมราช 

4) เครือข่ายคุณค่าขา้วคุณธรรม 

5) เครือข่ายท่องเท่ียวชุมชนเชิงอนุรักษจ์งัหวดัพงังา 

6) เครือข่ายคุณค่าขา้วหอมมะลิสหกรณ์ไทย 
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7) เครือข่ายคุณค่ากระจายสินคา้ 

8) เครือข่ายคุณค่ามนัสาํปะหลงั 

9) เครือข่ายคุณค่าผลไม ้

10) เครือข่ายคุณค่ายางพารา 

 

เครือข่ายท่องเที่ยงชุมชน

เชิงอนุรักษ์ จ.พังงา

เครือข่ายคุณค่า 

จ.นครศรีธรรมราช

เครือข่ายคุณค่า 

ผลไม้

เครือข่ายสารสนเทศ

ด้านสหกรณ์

เครือข่ายคุณค่า 

จ.พิษณุโลก

เครือข่ายคุณค่า 

มันสําปะหลัง 

จ.กําแพงเพชร

เครือข่ายคุณค่าข้าวหอมมะลิ 

สหกรณ์ไทย

เครือข่ายคุณค่า

ข้าวคุณธรรม

เครือข่ายสหกรณ์

นิคมเชิงคุณค่า

เครือข่ายคุณค่า 

กระจายสินค้า
เครือข่ายคุณค่ายางพารา

 
 

รูปท่ี 1.1 พื้นท่ีการดาํเนินการโครงการวจิยัภายใตชุ้ดโครงการ “การขบัเคล่ือนการพฒันาการสหกรณ์และ

การคา้ท่ีเป็นธรรม” 

 

1.5.2 กรอบการดาํเนินการชุดโครงการวิจยั 
 

กรอบการดาํเนินการชุดโครงการวิจยัในคร้ังน้ีเป็นการนาํชุดความรู้ “การเช่ือมโยง

เครือข่ายคุณค่า” ท่ีได้จากการวิจัยของชุดโครงการมาต่อยอดขยายผลในการขับเคล่ือนเครือข่าย 3 

รูปแบบ ไดแ้ก่ เครือข่ายเชิงพื้นท่ี เครือข่ายท่ีมุ่งเนน้ไปท่ีการเช่ือมโยงโซ่อุปทาน และเครือข่ายท่ีมุ่งสร้าง

ระบบสนับสนุนการพฒันาการสหกรณ์ดังท่ีได้กล่าวไวใ้นบทนํา กระบวนการดําเนินการของชุด

โครงการ จาํแนกออกเป็น 2 ส่วน (รูปท่ี 1.2) 

1) ส่วนแรก : เป็นการดาํเนินภารกิจของทีมประสานงานกลาง ท่ีทาํหนา้ท่ีในเร่ืองการ

สร้างเวทีเรียนรู้และการประสานงานกบัทุกส่วนฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อสนบัสนุนให้ภารกิจท่ีมุ่งมัน่ในการ

เช่ือมโยงเครือข่ายคุณค่าของทีมวจิยัทุกทีมสามารถบรรลุวตัถุประสงคข์องการวจิยัท่ีกาํหนดไวร่้วมกนั 
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1.1) การสร้างเวทีเรียนรู้ จะเป็นการดาํเนินการท่ีทีมประสานงานกลางนาํชุดความรู้

หลกั คือ “การเช่ือมโยงเครือข่ายคุณค่า” 0

1 และชุดความรู้ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ได้แก่ การคา้ท่ีเป็นธรรม การ

บริหารจดัการโซ่อุปทาน ทฤษฎีเกมกบัการประยุกต์ในการเช่ือมโยงเครือข่ายคุณค่า การสร้างแบรนด์ การ

บริหารการเปล่ียนแปลงในสหกรณ์ การขบัเคล่ือนแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบติั การบริหารจดัการเชิงบูรณาการ

ในสหกรณ์ 1

2 

1.2) การประสานความร่วมมือกบัทุกส่วนฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง ขบวนการสหกรณ์ใน

และต่างประเทศ สถาบนัการศึกษาทั้งในและต่างประเทศ หน่วยงานรัฐ องค์การพฒันาเอกชน องค์กร

ธุรกิจเอกชนภายใตโ้ซ่อุปทานทั้งในและต่างประเทศ เพื่อเขา้มามีส่วนร่วมในการเช่ือมโยงเครือข่าย

คุณค่าของโครงการวจิยัต่าง ๆ  

1.3) การจดัเวทีถอดบทเรียนและสังเคราะห์ความรู้ ภายใตเ้ครือข่ายผูท้รงคุณวุฒิ

และเครือข่ายนกัวจิยั เป็นการดาํเนินการของทีมประสานงานกลางเพื่อนาํขอ้มูลป้อนกลบัจากการติดตาม

แนะนาํการขบัเคล่ือนการวิจยัในภาคสนาม ตลอดจนขอ้มูลข่าวสารและชุดความรู้ท่ีสืบคน้ไดโ้ดยกลไก

ของศูนยส์ารสนเทศสหกรณ์มาถอดบทเรียนร่วมกนัระหว่างทีมประสานงานกลาง ผูท้รงคุณวุฒิและ

นกัวจิยั เพื่อนาํไปใชป้ระโยชน์ในการขบัเคล่ือนการวจิยัแต่ละโครงการ 

1.4) การดาํเนินการศูนยส์ารสนเทศสหกรณ์ทีมประสานงานกลางจะไดด้าํเนินการ

จัดทําและเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารแก่นักวิจัยและผู ้เก่ียวข้องกับการพฒันาสหกรณ์ผ่านกลไกของศูนย์

สารสนเทศสหกรณ์ สถาบนัวิชาการดา้นสหกรณ์ ใน 2 รูปแบบ คือสารสนเทศผา่นเครือข่ายทางอินเตอร์เน็ต 

(http://www.cai.ku.ac.th) และวารสารฅนสหกรณ์ 2

3 เพื่อเป็นโครงสร้างพื้นฐานในดา้นระบบขอ้มูลข่าวสารท่ี

จะนําไปใช้ประโยชน์ในการขบัเคล่ือนการพฒันาการสหกรณ์และการค้าท่ีเป็นธรรมระหว่างผูมี้ส่วน

เก่ียวขอ้ง 

2) ส่วนที่ 2: เป็นการดาํเนินการในส่วนของทีมวิจยัชุดยอ่ยจาํนวน 11 โครงการ ซ่ึง

แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม มีรายละเอียดดงัน้ี (รูปท่ี 1.2)   

 

 

 

 

 

 

1 ดูรายละเอียดเพ่ิมเติมในบทท่ี 2 ในหวัขอ้กรอบคิดหลกัของการวิจยั 

2
 ดูรายละเอียดเพ่ิมเติมในรูปท่ี 4.2  

3
 อ่านรายละเอียดเพ่ิมเติมขอ้ 3.11 
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รูปท่ี 1.2  กรอบดาํเนินการชุดโครงการวจิยั 

 

2.1)  กลุ่มโครงการวจัิยเชิงพืน้ที ่:  

1.  1.  เครือข่ายคุณค่าจงัหวดัพษิณุโลกเครือข่ายคุณค่าจงัหวดัพษิณุโลก  

หวัหนา้โครงการวจิยั :  วรัิช  วาณิชธนากลุ 

หวัหนา้โครงการวจิยัร่วม: อดิศยั  ประไพศรี 

 

คาํถามวจิยัคาํถามวจิยั  

1. แนวทางการขยายเครือข่ายธุรกิจท่ีมี สกต. เป็น

แกนนาํ บนหลกัการของ “เครือข่ายคุณค่า” ควร

เป็นอยา่งไร 

2. เคร่ืองมือสําหรับกระบวนการปลูกจิตสํานึกความ

ร่วมมือบนหลกัการสหกรณ์ แก่ผูน้าํสหกรณ์ควร

เป็นอยา่งไร 

3. ตวัแบบสาํหรับฐานขอ้มูลท่ีจะสนบัสนุนการพฒันา 

สหกรณ์นิคมเชิงคุณค่า เป็นอยา่งไร 
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2.  2.  เครือข่ายคุณค่าเครือข่ายคุณค่า  จจ..นครศรีธรรมราชนครศรีธรรมราช   

หวัหนา้โครงการวจิยั : ยนิดี    เจา้แกว้ 

คาํถามวจิยัคาํถามวจิยั  

1. รูปแบบ เคร่ืองมือ และกระบวนการปลูกจิตสํานึก

ความร่วมมือ แก่ผู ้นําสหกรณ์ เพื่อให้มีความ

พร้อมในการขบัเคล่ือนการพฒันาสหกรณ์ และ

เครือข่ายคุณค่าควรเป็นอยา่งไร 

2. แนวทางสําหรับการพฒันาความพร้อมให้แก่ผูน้าํ

ตามข้อ 1 มีอะไรบ้าง และแต่ละแนวทางมีข้อดี 

ขอ้ดอ้ย อยา่งไร 

3. การพฒันาผูน้าํตามแนวทางต่างๆ มีผลกระทบต่อ

การดาํเนินงานของเครือข่ายท่ีเป็นอยูอ่ยา่งไรบา้ง 
 

3.  เครือข่ายสหกรณ์นิคมเชิงคุณค่า3.  เครือข่ายสหกรณ์นิคมเชิงคุณค่า  

หวัหนา้โครงการวจิยั : ประพฤทธ์ิ โภคา 

คาํถามวจิยัคาํถามวจิยั  

1. แนวทางการพฒันาสหกรณ์นิคมอย่างเป็นระบบ 

เพื่อก่อใหเ้กิดการการใชป้ระโยชน์ในท่ีดินและนาํ

ประโยชน์สู่สมาชิกและชุมชนควรมีทิศทาง

อยา่งไร 

2. แนวทางปฏิบติัสําหรับการพฒันาสหกรณ์นิคมสู่

การเป็นสหกรณ์นิคมเชิงคุณค่าท่ีจะก่อให้เกิดการ

ใช้ประโยชน์ในท่ีดินอย่าง เหมาะสม โดยมี

สหกรณ์เป็นแกนประสาน เป็นอยา่งไร 

3. ตัวแบบสําหรับฐานข้อมูลท่ีจะสนับสนุนการ

พฒันาสหกรณ์นิคมเชิงคุณค่าเป็นอยา่งไร 

 

2.2)  กลุ่มโครงการวจัิยทีมุ่่งเน้นในการเช่ือมโยงโซ่อุปทาน :       

4.  4.  เครือข่ายคุณค่าขา้วคุณธรรมเครือข่ายคุณค่าขา้วคุณธรรม   

หวัหนา้โครงการวจิยั : นิคม    เพชรผา 

 

คาํถามวจิยัคาํถามวจิยั  

1. ตวัแบบการปลูกจิตสํานึกเพื่อให้เกิดความร่วมมือ

ในกลุ่มชาวนาผู ้ป ลูกข้าวคุณธรรม ควรเป็น

อย่างไร จึงจะก่อให้เกิดการพฒันาวิถีชีวิตชาวนา 

ในทิศทาง “ศีลเด่น เป็นงาน ชาญวชิา” ตามท่ีตั้งใจ 

2. แนวทางการขยายผล “เค รือข่ าย คุณค่ าข้าว

คุณธรรม” เพื่อการสร้างระบบการผลิต และ

การคา้ขา้วท่ีเป็นธรรม ควรเป็นอยา่งไร 
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5.  5.  เครือข่ายคุณค่าขา้วหอมมะลิสหกรณ์ไทยเครือข่ายคุณค่าขา้วหอมมะลิสหกรณ์ไทย  

หวัหนา้โครงการวจิยั : บุญเกิด  ภานนท ์

หวัหนา้โครงการวจิยัร่วม: วนัชยั  จนัทร์ประเสริฐ 

 

คาํถามวจิยัคาํถามวจิยั  

1. แนวทางการเ ช่ือมโยงธุรกิจภายใต้ห่วงโซ่

อุปทาน ท่ีมีสหกรณ์การเกษตรเกษตรพิสัย จาํกดั 

เป็นแกนนาํ จะทาํอย่างไรจึงจะบรรลุเป้าหมาย

ร่วมของภาคีพนัธมิตร ตามแนวทางของเครือข่าย

คุณค่า 

2. เคร่ืองมือในการบริหารความเส่ียงจากการดาํเนิน

ธุรกิจขา้วหอมมะลิ ควรเป็นอยา่งไร 

3. แนวทางการบริหารจดัการของเครือข่ายธุรกิจ

ขา้วหอมมะลิ ควรดาํเนินการอย่างไร จึงจะเกิด

ความย ัง่ยนื 
 

6.  6.  เครือข่ายท่องเท่ียวชุมชนเชิงอนุรักษ ์จ.พงังาเครือข่ายท่องเท่ียวชุมชนเชิงอนุรักษ ์จ.พงังา  

หวัหนา้โครงการวจิยั : นารถพงศ ์ สุนทรนนท ์

 

คาํถามวจิยัคาํถามวจิยั  

1. เคร่ืองมือในการปรับกระบวนทศัน์แก่ผูป้ระกอบ 

การธุรกิจท่องเท่ียวชุมชนเชิงอนุรักษค์วรเป็น

อยา่งไร 

2. แนวทางการขยายผลไปสู่ภาคีพนัธมิตรสาํหรับ

ผูป้ระกอบการท่ีสนใจควรดาํเนินการอยา่งไร 

3. แนวทางการดาํเนินงานศูนยเ์รียนรู้ธุรกิจท่องเท่ียว 

ชุมชนอนุรักษเ์ป็นอยา่งไร 

4. แนวทางการสนบัสนุนของรัฐท่ีเหมาะสมควรเป็น

อยา่งไร 
 

7.  7.  เครือข่ายคุณค่าผลไม้เครือข่ายคุณค่าผลไม้  

หวัหนา้โครงการวจิยั : ศศิธร  วเิศษ 

คาํถามวจิยัคาํถามวจิยั  

1. กลุ่มเป้าหมายเกษตรกรและสมาชิกสหกรณ์มีปัญหา 

อุปสรรคอย่างไร ในการผลิตสินคา้ให้มีคุณภาพ 

มาตรฐานและตรงตามความตอ้งการของตลาด 

2. รูปแบบการทาํสวนผลไมคุ้ณภาพ ของเกษตรกร

และสมาชิกสหกรณ์ ท่ีจะก่อให้เกิดการสร้าง 

“เครือข่ายการเรียนรู้” และเป็นผลดีต่อเกษตรกร

ควรเป็นอยา่งไร 
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3. รูปแบบและกระบวนการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจ 

รวบรวมผลไมคุ้ณภาพท่ีมีสหกรณ์การเกษตรเป็น

แม่ข่ายควรมีบทบาทอยา่งไรในการเช่ือมโยง และ

พฒันาเครือข่ายการผลิตผลไมคุ้ณภาพ 

4. กลไกการส่งเสริมจากภาครัฐ ควรเป็นอยา่งไร 
 

8.  8.  เครือข่ายคุณค่ามนัสาํปะหลงัเครือข่ายคุณค่ามนัสาํปะหลงั  

หวัหนา้โครงการวจิยั : ธวชิ   สุดสาคร 

 

คาํถามวจิยัคาํถามวจิยั  

1. ตวัแบบการทาํไร่มนัสําปะหลงัภายใตเ้ครือข่าย

สหกรณ์การเกษตรท่ีจะนาํผลประโยชน์สูงสุด

กลบัคืนสู่สมาชิก ควรเป็นอยา่งไร 

2. รูปแบบและกระบวนการเช่ือมโยงเครือข่ายธุรกิจ

มันสําปะหลังภายใต้โซ่ อุปทานท่ีมีสหกรณ์

การเกษตรเป็นแม่ข่าย ควรเป็นอย่างไร จึงจะ

ก่อให้เกิดผลดีต่อเกษตรกรผูป้ลูกมนัสําปะหลัง 

และเศรษฐกิจสังคมโดยรวม 

3. กลไกการส่งเสริมจากภาครัฐ ควรเป็นอยา่งไร 
 

9.  9.  เครือข่ายคุณค่ากระจายสินคา้เครือข่ายคุณค่ากระจายสินคา้  

หวัหนา้โครงการวจิยั : ดวงทิพย ์ ระเบียบ 

 

คาํถามวจิยัคาํถามวจิยั  

1. ชนิด รูปแบบ กระบวนการจดัหาและกระจายสินคา้ 

สหกรณ์และชุมชน เพื่อช่วยเผยแพร่ภาพลกัษณ์

สหกรณ์และชุมชนแก่กลุ่มเป้าหมายผา่นช่องทาง 

การจาํหน่ายร้านไปรษณียไ์ทยและพนัธมิตรธุรกิจ

ควรเป็นอยา่งไร 

2. ระบบการบริหารจดัการเครือข่ายฯ เพื่อให้เกิด

ประสิทธิภาพและความย ัง่ยนืควรเป็นอยา่งไร 

3. รัฐควรเขา้มาหนุนเสริมอยา่งไร 
 

10.  10.  เครือข่ายคุณค่ายางพาราเครือข่ายคุณค่ายางพารา   

หวัหนา้โครงการวจิยั : ศานิต   เกา้เอ้ียน 

หวัหนา้โครงการวจิยัร่วม : นุชรินทร์ อยูอ่าํไพ 

คาํถามวจิยัคาํถามวจิยั  

1. รูปแบบการบริหารจดัการของสหกรณ์เพือ่เช่ือมโยง 

จากกระบวนการผลิตของสมาชิกและการดาํเนิน

ธุรกิจของเครือข่ายภายใต้โซ่อุปทานควรทํา

อยา่งไร 

2. ช่องทางการตลาดทางเลือกใหม่สาํหรับสหกรณ์ 
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เพื่อลดขอ้จาํกดัของเกษตรชาวสวนยางพาราและ

สหกรณ์และเช่ือมโยงไปสู่ตลาดปลายทางจะตอ้ง

ทาํอยา่งไร 

3. รูปแบบและกระบวนการเช่ือมโยงเครือข่ายยาง 

พาราตั้งแต่การผลิตจนถึงการส่งออกท่ีมีสหกรณ์

การเกษตรเป็นแกนนําภายใตโ้ซ่อุปทานควรมี

รูปแบบอยา่งไร 

4. กลไกของรัฐท่ีช่วยหนุนเสริมการประกอบอาชีพ

และการดาํเนินธุรกิจของสหกรณ์อย่างย ัง่ยืนนั้น

ควรช่วยในลกัษณะใดบา้ง 
 

2.3)  กลุ่มโครงการวจัิยเพือ่พฒันาระบบสนับสนุนการพฒันาการสหกรณ์ : 

11.  เครือข่ายสารสนเทศสหกรณ์11.  เครือข่ายสารสนเทศสหกรณ์   

หวัหนา้โครงการวจิยั : จุฑาทิพย ์ ภทัราวาท 

คาํถามวจิยัคาํถามวจิยั  

1. เพื่อพฒันาระบบเครือข่ายสารสนเทศสหกรณ์ บน 

เครือข่ายอินเตอร์เน็ต  ให้สามารถเขา้ถึงผูน้าํและ

ฝ่ายบริหารจัดการสหกรณ์  เพื่อการนําไปใช้

ประโยชน์ในสหกรณ์ทุกระดบั 

2.  เพื่อพฒันาเครือข่ายสารสนเทศสหกรณ์ ผ่านกลไก 

วารสารสหกรณ์ (co-op : magazine  Thailand)  ให้

สามารถเขา้ถึงผูน้าํและฝ่ายบริหารจดัการสหกรณ์  

เพื่อการนาํไปใชป้ระโยชน์ในสหกรณ์ทุกระดบั  
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บทที่ บทที่ 2 2 
การทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวของ การทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวของ 

เพื่อเชื่อมโยงใหเห็นกรอบคิดหลักของการวิจัย และสถานะของชุดโครงการวิจัยตั้งแต 
เริ่มตนจนถึงปจจุบันในสวนที่มีความเกี่ยวของกับบริบทการสหกรณไทย ซ่ึงจะไดนําเสนอบริบทการ 
สหกรณไทย ดังรายละเอียดตอไปนี ้

2.1 กรอบคิดหลักของการวิจัย : การเช่ือมโยงเครือขายคุณคา 
ชุดความรู “การเชื่อมโยงเครือขายคุณคา”  เปนผลลัพธจากการถอดบทเรียนภายใตชุด 

โครงการวิจัย “การพัฒนาขบวนการสหกรณในพื้นที่ 36 จังหวัด ในระยะขยายเวลา” โดยกลุมนักวิจัย 
ผูทรงคุณวุฒิ และผูนําสหกรณที่ไดเขามามีสวนรวมในการดําเนินการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 
ของชุดโครงการวิจัยดานสหกรณ ภายใตการสนับสนุนของสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) 
ไดใชเวทีเรียนรูรวมกันถอดบทเรียนที่ตางคนตางไดจากการปฏิบัติงานวิจัยในพื้นที่การวิจัยอยางตอเนื่อง 
เปนเวลา 4 ป ระหวางป 2547-2551 จึงสรุปเปนกรอบคิด “การเช่ือมโยงเครือขายคุณคา” ดังนี้ 

2.1.1 นิยาม 
“ “วงสัมพันธเชิงคุณคาของกลุมองคการพันธมิตรในระยะยาว กาวทันการเปล่ียนแปลง วงสัมพันธเชิงคุณคาของกลุมองคการพันธมิตรในระยะยาว กาวทันการเปล่ียนแปลง 

เนนการเรียนรู สูประสิทธิภาพของภาคีและคุณภาพชีวิตที่ดีของสมาชิก เนนการเรียนรู สูประสิทธิภาพของภาคีและคุณภาพชีวิตที่ดีของสมาชิก” ” 

2.1.2 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการเชื่อมโยงเครือขายคุณคาประกอบดวย ปจจัย 2 กลุม 
1) ปจจัยดานทีมวจิัย/ทีมสนับสนุน มีองคประกอบ 4 ดาน ไดแก 

- นักวิจัยมีความเขาใจในกรอบคิดและกระบวนการเช่ือมโยงเครือขาย 
- มีจิตวิญญาณของนักพัฒนา 
- มีทักษะของการทํางานวิจัยแบบมีสวนรวม 
- มีการทํางานอยางตอเนื่องเพื่อการบรรลุเปาหมายการเชื่อมโยงเครือขาย 

2) ปจจัยดานกลุม/องคกรที่เขารวมในภาคีเครือขาย มีองคประกอบ 4 ดาน ไดแก 
- จิตสํานึกความรวมมือของผูนําองคกร 
- ความเช่ือถือไววางใจซ่ึงกันและกัน ระหวางผูนําองคกร 
- ความตระหนักเห็นความสําคัญของเครือขายคุณคา 
- ภาพลักษณดานความมั่นคงของกลุม/องคกร/สหกรณ
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2.2.  บริบทของการสหกรณไทย : มิติการพัฒนาเชิงคุณคาสูความเปนองคกรธุรกิจฐานสังคม 

นับตั้งแตรัฐไดนําเอาวิธีการสหกรณเขามาใชเปนเครื่องมือในการพัฒนาเศรษฐกิจและ 
สังคมตั้งแตป 2549 จนถึงปจจุบันนับเปนเวลากวา 94 ปแลวนั้น จากขอมูลของกรมตรวจบัญชีสหกรณ 
ในป 2551 ชี้ใหเห็นบริบทการดําเนินงานของสหกรณวา มีสหกรณดําเนินงานอยูจํานวน 7,535 สหกรณ 
(เปนกลุมสหกรณภาคการเกษตร รอยละ 60 เปนกลุมสหกรณนอกภาคการเกษตร รอยละ 40) มีจํานวน 
สมาชิกสหกรณ 10 ลานคน (อยูในกลุมสหกรณภาคการเกษตร รอยละ 60 อยูในกลุมสหกรณนอกภาค 
การเกษตร รอยละ 40) มีทุนดําเนินงานทั้งส้ิน 9 แสนลานบาท (เปนของสหกรณภาคการเกษตรรอยละ 11 
เปนของสหกรณนอกภาคการเกษตร รอยละ 89) มูลคาธุรกิจของสหกรณ มีมูลคาทั้งส้ิน 1 ลานลานบาท 
หรือคิดเปนรอยละ 11 ของ GDP ของประเทศในปเดียวกัน และพบวามีสหกรณที่ดําเนินการขาดทุนและ 
ไมไดรายงานผลการดําเนินงานคิดเปนรอยละ 24 ซ่ึงสถานการณดังกลาวคลายคลึงกับการประเมิน 
สถานการณของสหกรณในชวงป 2549 ของ จุฑาทิพย ภัทราวาท และคณะ ภายใตโครงการยกราง 
แผนพัฒนาการสหกรณฉบับท่ี 2 4 โดยไดนําเอาวิธีการของ Portfolio matrix analysis มาใชในการวเิคราะห 
สถานการณ โดยชี้ใหเห็นวา มีสหกรณเพียงรอยละ 10 เทานั้นที่สามารถดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ 
และมีบริบทการดําเนินงานในเชิงคุณคาที่นําประโยชนสูสมาชิก สหกรณรอยละ 60 มกีารดาํเนนิงานอยาง 
มีประสิทธิภาพ แตยังมีบริบทการดําเนินงานเชิงคุณคาอยูในระดับต่ํา และพบวาสหกรณประมาณรอยละ 
30 ที่ประสบปญหาขาดทุนและมีปญหาเรื่องการควบคุมภายในไมไดมาตรฐาน (รูปท่ี 2.1) 

รูปที่ 2.1 Portfolio matrix analysis ในการวิเคราะหสถานการณภายในป 2549 

4  ดูรายละเอียดเพิ่มเติม ใน จุฑาทิพย ภัทราวาท, การนํายุทธศาสตรการสรางคุณคาเพื่อการพัฒนาการสหกรณไทย, 2552
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ภายใตความพยายามของเครือขายนักวิจัยเชิงคุณคา โดยมีสถาบันวิชาการดานสหกรณเปน 
แกนนํา และโอกาสที่ไดมีโอกาสเปนทีมที่ปรึกษาการยกรางแผนพัฒนาการสหกรณฉบบัที่ 2 ตอเนือ่งจาก 
ที่ไดมีสวนรวมในการยกรางแผนพัฒนาการสหกรณฉบับที่ 1 จึงไดนําชุดความรูการเชื่อมโยงเครือขาย 
คุณคา ไปสรางกระบวนการมีสวนรวมกับทุกสวนฝายที่เกี่ยวของทั้งภาควิชาการ ภาครัฐ และภาค 
ขบวนการ ในการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาการสหกรณไปในแนวทางของกรอบคิดและทิศทางของ 
ระบบสหกรณเชิงคุณคา โดยมุงเนนไปในการยกระดับขีดความสามารถในมติดิานประสิทธิภาพและความ 
เขมแข็งของสหกรณควบคูไปกับการยกระดับขีดความสามารถในการนําคุณคา (บริการ) สูสมาชิกและ 
ชุมชน ดังรูปท่ี 2.2 

รูปที่ 2.2 กรอบคิดและทิศทางการพัฒนาการสหกรณภายใตแผนพัฒนาการสหกรณ ฉบับที่ 2 

2.3.  สถานะของชุดโครงการวิจัยกับบริบทการพัฒนาการสหกรณไทย 
นับตั้งแตป 2543 ที่ไดมีการริเริ่มการดําเนินการวิจัยเกี่ยวกับสหกรณอยางเปนระบบตาม 

กรอบแนวทางการวิจัยภายใตการสนับสนุนของสํานักงานกองทุนสนับสนุนทางวิจัย (สกว.) โดยเริ่ม 
ตั้งแตการดําเนินการโครงการวิจัย “บรรณานุกรมส่ิงพิมพดานสหกรณในประเทศไทย” โครงการวิจัย 
“กรอบคิดการพัฒนาขบวนการสหกรณ” ชุดโครงการวิจัย “การเชื่อมโยงเครือขายพันธมิตรในพื้นที่ 9 
จังหวัด”  ชุดโครงการวิจัย “การพัฒนาขบวนการสหกรณในพื้นที่ 36 จังหวัดเพื่อแกไขปญหาความ 
ยากจน” และชุดโครงการวิจัย “การขับเคล่ือนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปนธรรม” (รูปที่ 2.3)
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รูปที่ 2.3 กรอบแนวทางการดําเนินการของชุดโครงการวิจัยดานสหกรณอยางเปนระบบภายใตการ 
สนับสนุนจาก สกว. 

รายละเอียดดังรูปที่ 2.3 จะชี้ใหเห็นวาไดนําผลลัพธและชุดความรูที่ไดจากการวิจัยไปใช 
ประโยชนตั้งแตริเริ่มดําเนินการในป 2543 กลาวคือ ไดมีการนําประเด็นขอคิดมาเคล่ือนงานวิจัย โดย 
สรางกระบวนการมีสวนรวมระหวางภาควิชาการ ภาครัฐ และภาคขบวนการสหกรณ ในการจัดทํากรอบ 
คิดการพัฒนาขบวนการสหกรณ ในชวงป 2545 5  ซ่ึงผลลัพธจากการวิจัยไดถูกนําไปใชในการยกราง 
แผนพัฒนาการสหกรณฉบับท่ี 1 (พ.ศ. 2546-2549) ซ่ึงกอใหเกิดผลกระทบท่ีสําคัญ 2 ประการ ไดแก 

1)  การปฏิรูปกรอบทิศทางการพัฒนาขบวนการสหกรณ โดยแผนพัฒนาการสหกรณ 
ฉบับที่ 1 ไดกําหนดยุทธศาสตรมุงเนนไปที่การสนับสนุนใหเกิดความรวมมือระหวางสหกรณที่ 
จดทะเบียนตามกฎหมายและสหกรณของภาคประชาชน ซ่ึงกลาวไดวาเปนการริเริ่มจุดประกายความคิด 
ที่ใหผูมีสวนเกี่ยวของทั้งในระดับนโยบายและระดับปฏิบัติมีมุมมองของการรวมมือกันเพื่อเกิดพลัง 
(Synergy) ของกลุม/องคกรและสหกรณซ่ึงมีอุดมการณ แนวคิด และแนวทางการดําเนินงานในฐานะ 
องคกรเศรษฐกิจฐานสังคม (Social Economy) และเริ่มมีการหาแนวทางการลดขอจํากัดของการรวมมือ 
ในสวนที่เกี่ยวกับกฎหมายและขอบังคับของสหกรณและกลุม/องคกรของภาคประชาชน 

5  ดูรายละเอียดเพิ่มเติมใน จุฑาทิพย ภัทราวาท, รายงานวิจัยกรอบคิดการพัฒนาขบวนการสหกรณ, 2545.
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2)  การจัดตั้ งสถาบันวิ ชาการด านสหกรณ  (สว .สก . )  ต ามประกาศสภา 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  เมื่อวันที่  15  กันยายน  2547  ใหมีสถานภาพเปนหนวยงานภายใน 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ที่ไดรับความเห็นชอบจาก คพช. ใหทําหนาที่เปนองคกรที่มุงเนนในการวิจัย 
และวิชาการเพื่อใหการสนับสนุนการพัฒนาการสหกรณ ภายใตการขับเคล่ือนการดําเนินงานของ 
สว.สก. นับตั้งแตป 2547 เปนตนมานั้น ไดเกิดเครือขายนักวิจัย นักวิชาการ และนักสหกรณ ที่มีแนวคิด 
มุงไปในมิติของการพัฒนาสหกรณเชิงคุณคา โดยมีสถาบันวิชาการดานสหกรณเปนแกนนํา 6 

ในระหวางป  2548-2550  ไดมีการดําเนินการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 
(Participatory action research) ที่ไดตอยอดนําชุดความรูจากการวิจัยเดิมขยายผลดําเนินการวิจัยในวง 
กวางในระดับพื้นที่จังหวัดทั้งส้ิน 45 จังหวัด ภายใตชุดโครงการ การเช่ือมโยงเครือขายพันธมิตรในพื้นที่ 
9 จังหวัด และชุดโครงการ “การพัฒนาขบวนการสหกรณในพื้นที่ 36 จังหวัด” เพ่ือแกปญหาความยากจน 
ผลลัพธและผลกระทบท่ีไดจากการวิจัย ในชวงเวลาดังกลาว อาจสรุปโดยสังเขปไดดังนี้ 

1)  ชุดความรู “การเช่ือมโยงเครือขายคุณคา” ซ่ึงถูกนําไปใชเปนกรอบคิดและแนวปฏิบัติที่ 
ชวยยกระดับการดําเนินงานของขบวนการสหกรณไปสูระบบสหกรณที่จะนําคุณคา (ประโยชน)  สู 
สมาชิกและชุมชน บนวิถีทางสหกรณในฐานะการเปนองคกรอิสระ (Autonomous) ที่ยึดมั่นบนหลักการ 
พึ่งพาและการรวมมือกัน 

2)  ชุดความรู “การเช่ือมโยงเครือขายคุณคา” ถูกนําไปกําหนดเปนยุทธศาสตรหลักในการ 
ขับเคล่ือนการพัฒนาสหกรณภายใตแผนพัฒนาการสหกรณฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2550-2554) โดยมี คพช. เปน 
แกนนําการพัฒนาตามกฎหมายสหกรณ 

3)  การกอเกิดกลุมทุนมนุษย ที่มีแนวคิดการพัฒนาการสหกรณในมิติคุณคา ไดแก เครือขาย 
นักวิจัย จํานวน 300 คน เครือขายผูทรงคุณวุฒิ 30 คน เครือขายพระสงฆเพ่ือการพัฒนาสหกรณ 57 รูป 
เครือขายนักสหกรณเชิงคุณคา 42 คน เครือขายผูตรวจสอบกิจการ 222คน เครือขายผูจัดการสหกรณ 38คน 7 

4)  เกิดการพัฒนาหลักสูตรเรียนรูแกผูนําสหกรณในมิติเชิงคุณคาเพื่อการปลูกจิตสํานึก 
สหกรณ และปรับกระบวนทัศนแกผูนําสหกรณไปในทิศทางของการนําสหกรณเชิงคุณคา เชน หลักสูตร 
ผูนําสหกรณเชิงคุณคา หลักสูตรผูนําสหกรณเชิงบูรณาการ หลักสูตรผูตรวจสอบกิจการอยางชํานาญการ 8 

5)  ขอตกลงความรวมมือทางวิชาการเพ่ือการขับเคล่ือน “ระบบสหกรณอยางมีคุณคา” ทั้ง 
ในรูปของการขับเคล่ือนการวิจัย การขับเคล่ือนการพัฒนาสหกรณ และโครงการความรวมมือทาง 
วิชาการ ไดแก 9 

6 ดูรายละเอียดเพิ่มเติมเรื่องสถาบันวิชาการดานสหกรณใน www.cai.ku.ac.th 
7 ดูรายละเอียดเพิ่มเติมในเรื่องเครือขายใน www.cai.ku.ac.th 
8 ดูรายละเอียดเพิ่มเติม ในเรื่องหลักสูตรบริการวิชาการ www.cai.ku.ac.th 
9 ดูรายละเอียดเพิ่มเติม ในขอตกลงความรวมมือทางวิชาการ www.cai.ku.ac.th

http://www.cai.ku.ac.th/
http://www.cai.ku.ac.th/
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-  ขอตกลงรวมมือทางวิชาการระหวางสถาบันวิชาการดานสหกรณและวิทยาลัยการ 
สหกรณ เมืองแมนเชสเตอร ประเทศอังกฤษ (Co-operative College, Manchester, United Kingdom) 

-  ขอตกลงความรวมมือทางวิชาการระหวางสถาบันวิชาการดานสหกรณ - กรม 
ตรวจบัญชีสหกรณ และชุมนุมสหกรณออมทรัพยแหงประเทศไทย จํากัด (ชสอ.) 

-  ขอตกลงความรวมมือระหวางสถาบันวิชาการดานสหกรณและชมรมผูจดัการสหกรณ 
การเกษตร 

-  ขอตกลงความรวมมือโครงการผูตรวจสอบกิจการสหกรณอยางมีคุณภาพระหวาง 
สถาบันวิชาการดานสหกรณ กรมตรวจบัญชีสหกรณ (กตส.) กรมสงเสริมสหกรณ (กสส.) สันนิบาต 
สหกรณแหงประเทศไทย และเครือขายชุมนุมสหกรณ 

ในปจจุบันการขับเคล่ือนโครงการวิจัย “การพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปนธรรม” ที่ 
กําลังดําเนินการอยูในชวงเวลา ป 2551-2552 นั้นมีบทบาทในฐานะการเปนโครงการในแผนปฏิบัติการ 
เพื่อการขับเคล่ือนแผนพัฒนาการสหกรณ ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2550-2554)  ไปสูแนวการปฏิบัติซ่ึงคิดเปน 
สัดสวนรอยละ 11.5 ของโครงการภายใตแผนฯดังกลาว



บทที่ บทที่ 3 3 
ผลลัพธจากการวิจัย ผลลัพธจากการวิจัย 

การนําเสนอผลลัพธการวิจัยในที่นี้ จะเปนการนําเสนอผลลัพธการวิจัยภายใตการดําเนนิการ 
ของชุดโครงการ “การขับเคล่ือนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปนธรรม” ซ่ึงประกอบไปดวยการ 
ดําเนินการวิจัยในกลุมโครงการวิจัย 3 กลุม ไดแก กลุมโครงการวิจัยเชิงพื้นที่ ไดแก โครงการวิจัย 
เครือขายคุณคาจังหวัดพิษณุโลก โครงการเครือขายคุณคานครศรีธรรมราช โครงการเครือขายสหกรณ 
นิคมเชิงคุณคา กลุมโครงการวิจัยที่มุงเนนการเชื่อมโยงโซอุปทาน ไดแก โครงการเครือขายคุณคาขาว 
คุณธรรม โครงการเครือขายคุณคาขาวหอมมะลิสหกรณไทย โครงการเครือขายทองเที่ยวชุมชนเชิง 
อนุรักษ โครงการเครือขายคุณคากระจายสินคา โครงการเครือขายคุณคามันสําปะหลัง โครงการเครอืขาย 
คุณคาผลไม โครงการเครือขายคุณคายางพารา และกลุมโครงการวิจัยที่มุงพัฒนาระบบสนับสนุนการ 
พัฒนาการสหกรณ ไดแก โครงการเครือขายสารสนเทศดานสหกรณ และการขยายผลการเชื่อมโยง 
เครือขายคุณคาของทีมประสานงานกลางเพื่อพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน และระบบการสนับสนุนการ 
พัฒนาการสหกรณ 

ผลลัพธการวิจัยของโครงการวิจัยชุดยอย จํานวน 11 โครงการในที่นี้ จะนําเสนอ ณ จุดเวลา 
ส้ินสุดเดือนมีนาคม 2552  ซ่ึงเปนชวงเวลาที่บางโครงการไดดําเนินการวิจัยส้ินสุดแลว แตบาง 
โครงการวิจัยดําเนินการไดครึ่งทาง และบางโครงการไดเริ่มดําเนินการไป 3  เดือน  (กรณีของ 
โครงการวิจัยเครือขายคุณคายางพารา) ซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไปนี ้

3 3..1 1 เครือขายคุณคาจังหวัดพิษณุโลก เครือขายคุณคาจังหวัดพิษณุโลก 
1.) ทุนเดิมท่ีมีอยูกอนเริ่มดําเนินการโครงการ 

การดําเนินการโครงการวิจัยเครือขายคุณคาจังหวัดพิษณุโลก เปนการตอยอดการ 
ดําเนินการโครงการวิจัยของทีมวิจัยเดิม ภายใตชุดโครงการวิจัย “การพัฒนาขบวนการสหกรณในพื้นที่ 
36 จังหวัด เพื่อแกไขปญหาความยากจน” โดยผลลัพธที่ไดจากการวิจัยระยะส้ินสุดโครงการในป 2548 
ไดออกมาเปนเครือขายธุรกิจที่เกิดจากการรวมตัวกันของเครือขายที่สมัครใจมารวมมือกัน ทั้งหมด 5 
เครือขาย ประกอบดวย เครือขายรวบรวมขาวโพด เครือขายขาวปลอดภัย เครือขายโคเนื้อ เครือขายธุรกิจ 
วัสดุอุปกรณการเกษตร และเครือขายสหกรณ โดยมีสหกรณการเกษตรเพื่อการตลาดลูกคา ธกส. 
พิษณุโลก จํากัด (สกต.พิษณุโลก) เปนแมขายและศูนยประสานงาน โดยมี ธกส. จังหวัดพิษณุโลก 
สํานักงานสหกรณจังหวัดและสํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด เปนหนวยงานชวยสนับสนุนและตอยอด 
การดําเนินงาน สมาชิกของแตละภาคีเครือขายมีจํานวนมากพอสมควร เชน เครือขายรวบรวมขาวโพด 
ประกอบดวยเกษตรกรผูปลูกขาวโพด จํานวน 172 คน เครือขายขาวปลอดภัยประกอบดวยเกษตรกร
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ผูปลูกขาวที่เขารวมโครงการจํานวน 67 คน เครือขายโคเนื้อ ประกอบดวยเกษตรกรผูเล้ียงโคเนื้อจํานวน 
500 คน เครือขายธุรกิจวัสดุอุปกรณ ประกอบดวย สมาชิกที่เขารวมโครงการ 365 คน เครือขายสหกรณ 
ประกอบดวยสมาชิกที่เขารวมโครงการจํานวน 60 คน ตัวแบบของเครือขายคุณคาพิษณุโลกเปนรูปแบบ 
ของเครือขายที่มีแกนนําเครือขาย (Dominate network) 10 ที่มีการดําเนินงานมุงเนนไปที่การแลกเปล่ียน 
ขอมูลขาวสารที่เปนประโยชนกับการประกอบอาชีพแกสมาชิกของภาคีเครือขาย การสงเสริมใหสมาชิก 
ลดตนทุนคาใชจายในการผลิตและเพิ่มชองทางการตลาดแกผลผลิต โดยพบวา บางเครือขายมีการ 
เชื่อมโยงกิจกรรมอยางตอเนื่อง และพบวาบางเครือขายยังมีขอจํากัด เรื่องระเบียบและขอบังคับของ 
สหกรณ ในการดําเนินธุรกิจรวมกัน จึงเปนเหตุจูงใจใหทีมวิจัยจังหวัดพิษณุโลกดําเนินการวิจัยตอยอด 
ในครั้งนี้ 11 (รูปท่ี 3.1) 

รูปที่ 3.1 รูปแบบเครือขายคุณคาจังหวัดพิษณุโลกที่มีแกนนําเครือขาย (Dominate network) 

10 อานรายละเอียดเพิ่มใน วิรัช และคณะ, รายงานวิจัยเครือขายคุณคาจังหวัดพิษณุโลก,  2548 
11 อานรายละเอียดใน จุฑาทิพย ภัทราวาท และคณะ, ชุดโครงการวิจัยการพัฒนาการสหกรณในพ้ืนที่ 36 จังหวัด, 2548  หนา 123
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2.) วัตถุประสงคของการวิจัย 
2.1  เพื่อหาแนวทางพัฒนาเครือขายธุรกิจที่มี สกต. เปนแกนนํา บนหลักการของ 

“เครือขายคุณคา” 
2.2  เพื่อสังเคราะหตัวแบบ สําหรับกระบวนการปลูกจิตสํานึกความรวมมือแกผูนํา 

องคกรบนหลักการสหกรณ 

3.) ผลลัพธที่คาดหวัง 
3.1  การขยายเครือขายธุรกิจในพืน้ที่จังหวดั โดยมี สกต. เปนแกนนํา 
3.2  บทสังเคราะหสําหรับตัวแบบกระบวนการปลูกจิตสํานกึความรวมมือบนหลักการ 

สหกรณ 

4.) ผลกระทบท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น 
4.1  ผูนําภาคีเครือขายมีศักยภาพและความพรอมในการขับเคล่ือนการทํางานของ 

เครือขายตามที่คาดหวัง 
4.2  การยกระดับภาพลักษณของ สกต. ในสายตาของสหกรณและกลุม/องคกรอ่ืน ใน 

ฐานะที่ทําหนาที่การตลาด เช่ือมโยงธุรกิจเพื่อประโยชนรวมกันของภาคีพันธมิตร 
อันจะกอใหเกิดพลังความรวมมือในวงกวาง และกอใหเกิดประโยชนตอสมาชิก 
ชุมชน สังคมมากขึ้น 

4.3  การสรางพลังอํานาจการตอรองในการทําธุรกิจดานการตลาดของเครือขายธุรกิจที่ 
มี สกต. เปนแกนนํา เพื่อกอใหเกิดประโยชนกลับสูสมาชิก ซ่ึงจะเปนตัวแบบที่ดีที่ 
จะขยายผลไปสูจังหวัดอ่ืน ตามแผนงาน/โครงการ ภายใตยุทธศาสตรของ 
แผนพัฒนาการสหกรณฉบับท่ี 2 

5.) กระบวนการวิจัย 
การดําเนินการวิจัยของทีมวิจัย ในชวง 12 เดือน (เม.ย.51-มี.ค.52) ไดมุงเนนไปท่ีการใช 

เวทีเรียนรู การประชุมแกนนําและภาคีเครือขาย การเยี่ยมเยียน การศึกษาดูงาน การจัดทําจดหมายขาวราย 
ไตรมาส และการจัดกีฬาสามัคคี โดยมีการดําเนินกิจกรรมรวมกันระหวางทีมวิจัยและแกนนําของภาคี 
เครือขาย 20 ครั้ง มีผูเขารวมกิจกรรมทั้งส้ิน 800 คน (รูปท่ี 3.2)
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6.) ผลการวิจัย 
6.1 ผลลัพธการขยายเครือขาย 

ผลการดําเนินงานของทีมวิจัยมีรายละเอียด ดังรูปที่ 3.3 ประกอบดวย 5 เครือขาย และ 
1 หมูบาน โดยมี สกต. พิษณุโลกเปนแมขายในการประสานงาน เอ้ืออํานวยและกระตุนใหแตละเครือขาย 
เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรูในองคความรู และภูมิปญญาตางๆ ที่สมาชิกสนใจ เชน ความรูเกี่ยวกับการทํา 
ธุรกิจโคเนื้อ ธุรกิจรวบรวมขาวโพด โดย สกต. ไดเปล่ียนบทบาทหลักมาเปนการอํานวยความสะดวกใหกับ 
เครือขายทําให สกต. มีพันธมิตรมากขึ้นและสมาชิกที่เขารวมเปนภาคีเครือขายมีอํานาจการตอรองธุรกิจ 
ไดมากขึ้น สามารถลดตนทุนการผลิตภายใตการพึ่งพาและรวมมือระหวางกันมากขึ้น ดังรูปที่ 3.3 

รูปที่ 3.2 กระบวนการดําเนนิการวิจัย
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รูปที่ 3.3 ผลลัพธเครือขายคุณคาจังหวัดพษิณุโลก 

โดยผลการตอยอดการดําเนินการวิจัยในครั้งนี้ไดมีการพัฒนาในสวนที่เกี่ยวกับ 
โครงสรางการบริหารจัดการเครือขาย ไดกําหนดใหผูจัดการ สกต. พิษณุโลกเปนผูกํากับดูแลเปนหลักใน 
การเชื่อมประสานและขับเคล่ือน โดยมี ธกส.  สํานักงานจังหวัดพิษณุโลกเปนที่ปรึกษาและมี 
ผูประสานงานของแตละเครือขาย ซ่ึงจะมีการประชุมกันทุกเดือนเพื่อรายงานความกาวหนาและปญหา 
อุปสรรคของเครือขาย (รูปท่ี 3.4)
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รูปที่ 3.4 โครงสรางการบริหารงานเครือขายคุณคาจังหวัดพิษณุโลก 

6.2  ตัวแบบสําหรับกระบวนการปลูกจิตสํานึกความรวมมือแกผูนําองคกร บนหลักการ 
สหกรณ 

เครื่องมือสําหรับกระบวนการปลูกจิตสํานึกความรวมมือแกผูนําองคกรบน 
หลักการสหกรณ ที่ทีมวิจัยนํามาใช มี 3 วิธี ไดแก 

1.  การจัดประชุม พูดคุย เพ่ือแลกเปล่ียนความคิดเห็น ทําความรูจักคุนเคย และทํา 
ธุรกิจรวมกัน 

2. การจัดกีฬาสานความสัมพันธระหวางสมาชิกเครือขาย คณะกรรมการ สกต. 
เจาหนาที่ สกต. และเจาหนาที่ ธกส. เพ่ือกระชับความสัมพันธ  ความสามัคคี และเปดโอกาสใหสมาชิก 
ไดสังสรรค พบปะ พูดคุย ทํากิจกรรมรวมกัน 

3.  จดหมายขาวชาวเครือขายคุณคาจังหวัดพิษณุโลก เพื่อสงขอมูลขาวสารที่เปน 
ประโยชนเกี่ยวกับราคาปุย และการเปรียบเทียบราคาปุยของ สกต. และราคาตลาด แกสมาชิก 

4.  การจัดประชุมกลุมยอย เพ่ือวางแผนการทํางานรวมกัน 

7.)  ขอคนพบของทีมวิจัย 
การรวมตัวกันเปนภาคีเครือขาย สามารถแกไขปญหาและกอใหเกิดประโยชนแก 

สมาชิกของภาคีเครือขายที่เปนเกษตรกร ดังนี้ 
7.1 การแกปญหาราคาสินคาเกษตรตกต่ําโดยการพึ่งพาและรวมมือกันหาแนวทางแกไข 

เชน กรณีการแกปญหาราคาขาวโพดตกต่ําโดยการเก็บขาวโพดไวอีก 1 ฤดู การแปรรูปเปนอาหารสัตว 
การเจรจาตอรองธุรกิจกับบริษัทเอกชนเพื่อเพ่ิมราคา
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7.2  การเพ่ิมพลังในการเจรจาตอรองธุรกิจรวมกัน 
7.3  สกต.เปล่ียนบทบาทจากเดิม มาชวยอํานวยความสะดวกใหเครือขายไดมีเวทีเรียนรู 

ที่จะรวมมือกันแกปญหา ทั้งดานการผลิต และการตลาด ทําให สกต. มีพันธมิตรธุรกิจมากขึ้น 
7.4  การรวมมือกันของภาคีพันธมิตร สามารถใชหลักการพึ่งพาและรวมมือกันลด 

ตนทุนการผลิต และสรางแบรนดสินคาของเครือขายได 

8.)  ขอสังเกตของผูประสานงาน-ผูทรงคุณวุฒิ 
ทีมวิจัยเสนอที่จะขอขยายเวลาออกไปอีก  6  เดือน เพื่อลงรายละเอียดสําหรับ 

กระบวนการเช่ือมโยงเครือขายคุณคา และ ผลลัพธที่เกิดขึ้นใหชัดเจนเกี่ยวกับเปาหมายการดําเนินงาน 
เครือขาย รายชื่อสมาชิกของแตละภาคีเครือขาย ผลลัพธจากการดําเนินงาน เครือขายมีขอมูลเชิงประจักษ 
ของกระบวนการปลูกจิตสํานึกความรวมมือ และการสังเคราะหตัวแบบสําหรับกระบวนการปลูก 
จิตสํานึก 

3 3..2 2 เครือขายสหกรณนิคมเชิงคุณคา เครือขายสหกรณนิคมเชิงคุณคา 
1.) ทุนเดิมท่ีมีอยูกอนการดําเนินการวิจัย 

สหกรณนิคม คือสหกรณที่จัดตั้งจากเกษตรกรที่ไดรับการจัดสรรที่ดินจากทางราชการ 
รวมตัวกันจัดตั้งขึ้น โดยจดทะเบียนเปนประเภทสหกรณนิคม มีจุดมุงหมายเพื่อใหราษฎรผูยากไร ซ่ึง 
ไดรับการจัดสรรที่ดินใหอยูดีกินดี มีฐานะและคุณภาพชีวิตที่ดี โดยดําเนินกิจกรรมรวมกันและชวยเหลือ 
ซ่ึงกันและกันดวยวิธีการสหกรณ การจัดตั้งสหกรณนิคมใชวิธีการและหลักเกณฑเชนเดียวกับการจัดตั้ง 
สหกรณการเกษตร การดําเนินงานของสหกรณนิคมเปนลักษณะของสหกรณแบบอเนกประสงค 
เชนเดียวกับสหกรณการเกษตร คือมีธุรกิจตางๆ ทั้งดานสินเช่ือ การซ้ือ การขาย การแปรรูป การสงเสริม 
อาชีพและบริการ ในสวนของการจัดที่ดินเปนการดําเนินงานโดยรัฐ ซ่ึงดําเนินการเกี่ยวกับการจัดที่ดิน 
การปรับปรุงที่ดิน การจัดสาธารณูปโภคตางๆ เพื่อประโยชนในการประกอบอาชีพและที่อยูอาศัย 
สําหรับงานของสหกรณนิคมนั้น จะเกี่ยวของกับการจัดที่ดิน ซ่ึงเปนผูรับการจัดสรรที่ดินทางราชการ 
และผูกพันตามราชบัญญัติจัดที่ดินเพ่ือการครองชีพ พ.ศ. 2511 และในกรณีของสหกรณการเชาซ้ือที่ดิน 
กรมสงเสริมสหกรณไดใชเงินงบประมาณและทุนหมุนเวียนฯ จัดซื้อที่ดินจากหนวยราชการและเอกชน 
เพ่ือจัดใหเกษตรกรที่ไมมีที่ดินทํากินของตนเอง หรือมีนอยไมเพียงพอแกการทํากิน ไดมีที่ดินทํากินเปน 
ของตนเอง โดยวิธีการสหกรณ การจัดสรรใหสมาชิกเขามาทํากินในที่ดินแบงออกเปน 2 รูปแบบ คือ ให 
สมาชิกเชาซ้ือที่ดินและใหสมาชิกเชาที่ดิน โดยกรมสงเสริมสหกรณจะทําสัญญาเชาซ้ือที่ดินกับสหกรณ 
และสหกรณจะนําไปใหสมาชิกเชาและเก็บคาเชาที่ดินสงเปนเงินรายไดแผนดิน โดยรวมแลวมีพื้นที่ 
สหกรณประเภทนี้รวมทั้งส้ิน 5 ลานไร 12 

12 อานรายละเอียดเพิ่มเติมจาก ประพฤทธิ์ โภคา และคณะ, รายงานวิจัยเครือขายสหกรณนิคมเชิงคุณคา, 2552 หนา 119-122
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ภายใตพระราชบัญญัติสหกรณไดกําหนดให สหกรณนิคมมีหนวยงานที่รับผิดชอบในการ 
แนะนําสงเสริม ประกอบดวย ผูอํานวยการนิคมสหกรณ/หัวหนานิคมสหกรณ สํานักงานสหกรณจังหวัด 
และสวนจัดนิคมสหกรณ สํานักจัดตั้งและสงเสริมสหกรณ จากขอมูลของรายงานภาวะเศรษฐกิจทาง 
การเงินของสหกรณนิคมในป 2550 (กรมตรวจบัญชีสหกรณ, 2550) แสดงใหเห็นสถานการณการ 
ดําเนินงานของสหกรณนิคมดังรายละเอียดตอไปนี้ 

•  จํานวนสหกรณนิคม 96 แหง ประกอบดวย สหกรณนิคม 57 สหกรณ สหกรณ 
การเชาที่ดิน จํานวน 21 สหกรณ สหกรณเชาซ้ือที่ดินจํานวน 15 สหกรณ 

•  จํานวนสหกรณที่เลิกกิจการระหวางป มี 3 สหกรณ 
•  จํานวนสหกรณนิคมที่สอบบัญชีได  จํ านวน  81  แหง คิดเปนรอยละ  84 

ของสหกรณนิคมทั้งส้ิน 
•  จํานวนสหกรณนิคมที่สอบบัญชีไดและดําเนินธุรกิจขาดทุน มี  22  แหง 

คิดเปนรอยละ 27 
•  จํานวนสมาชิกสหกรณนิคม 159,357 คน ลดลงจากปกอน รอยละ 25 
•  ทุนดําเนินงานของสหกรณนิคม 3,492 ลานบาทมีอัตราเพิ่มขึ้นในระหวาง 

ป 2548-2550 คิดเปนรอยละ 3.6 
•  มูลคาธุรกิจ 5,925 ลานบาท เพิ่มจากปกอน รอยละ 2.7 ประกอบดวยธุรกิจ 

รวบรวมผลผลิตจากสมาชิกมูลคา 1,507 ลานบาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 27 ของมูลคาธุรกิจทั้งหมด 
•  ธุรกิจรับฝากเงินมูลคา 1,323 ลานบาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 23.4 ของมูลคา 

ธุรกิจทั้งหมด 
•  ธุรกิจจัดหาสินคามาจําหนายมูลคา 1,291 ลานบาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 23.0 

ของมูลคาธุรกิจทั้งหมด
•  ธุรกิจการใหเงินกูมูลคา 1,284 ลานบาท คิดเปนสัดสวนรอยละ22.8 ของมูลคา 

ธุรกิจทั้งหมด 
•  ธุรกิจแปรรูปผลิตผลมูลคา 204.6 ลานบาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 3.6 ของมูลคา 

ธุรกิจทั้งหมด 
•  ธุรกิจการใหบริการและสงเสริมการเกษตรมูลคา 15 ลานบาท คิดเปนสัดสวน 

รอยละ 0.25 ของมูลคาธุรกิจทั้งหมด 

ตามมติของคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 2525 เรื่องนโยบายการใชและกรรมสิทธ์ิ 
ที่ดิน และไดสรุปแนวทางการจัดที่ดินไววา “การจัดที่ดินซ่ึงหนวยงานตางๆ ที่กําลังดําเนินการอยูใน 
ปจจุบันใหดําเนินการตอไป แตไมใหขยายพื้นที่ดําเนินการยกเวน ในกรณีการปฏิรูปที่ดิน เพื่อ 
เกษตรกรรมและการพัฒนาที่ดินและใหหนวยงานที่รับผิดชอบทําแผนปฏิบัติการหรือโครงการในการจดั
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ที่ดินที่เหลือใหเสร็จส้ินภายใน 5 ป” จากนโยบายดังกลาวปจจุบันจึงไมมีการจัดตั้งสหกรณนิคมเพิ่มขึ้น 
โดยทางกรมสงเสริมสหกรณ ในฐานะหนวยงานรับผิดชอบจึงเห็นควรใหมีการพัฒนาสหกรณนิคมไป 
ในทิศทางเดียวกันกับแผนพัฒนาการสหกรณ และไดเขามามีสวนรวมในการดําเนินการวิจัยภายใตชุด 
โครงการเพ่ือนําไปสูการขับเคล่ือนการพัฒนาสหกรณนิคมที่เกิดประโยชนตอสมาชิกและชุมชนตอไป 

2.) วัตถุประสงคของการวิจัย 
2.1 สํารวจขอมูลพื้นฐานสําหรับการจัดทําแผนพัฒนาสหกรณนิคม 
2.2 สรางกระบวนการเรียนรูรวมกัน เพื่อจัดทําแผนแมบทการพัฒนาสหกรณนิคม 
2.3 ทดลองพัฒนารูปแบบสหกรณนิคมเชิงคุณคา 4 แหง 
2.4 พัฒนา ตัวแบบ ฐานขอมูล ศักยภาพและการใชประโยชนที่ดินในพื้นที่สหกรณ 

ทดลอง 1 แหง 

3.) ผลลัพธที่คาดหวัง 
3.1  ผูมีสวนเกี่ยวของ ในเชิงนโยบายผานกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกันและเขา 

มามีสวนรวมในการจัดทําแผนพัฒนาการสหกรณ ในทิศทางที่สอดคลองกับปจจัยสภาพแวดลอม 
3.2  แผนแมบทการพัฒนาสหกรณนิคมเชิงคุณคา ซ่ึงจะเปนกรอบทิศทางการขับเคล่ือน 

ยุทธศาสตรการพัฒนาสหกรณนิคมไปสูระบบสหกรณนิคมเชิงคุณคา ซ่ึงเปนรูปแบบของสหกรณนิคมที่ 
มุงเนนการบูรณาการความรวมมือระหวางสมาชิกและสหกรณที่จะนําที่ดินในครอบครองวางแผนการ 
ผลิตรวมกัน โดยมีสหกรณนิคมเปนแกนประสาน ซ่ึงจะตอยอดไปสูการพัฒนาการตลาดที่จะกอใหเกิด 
มูลคาเพิ่มในการจําหนายผลผลิตของสมาชิกผานภาคีพันธมิตรที่เปนเปาหมายรวมกัน 

3.3  ตัวแบบสหกรณนิคมเชิงคณุคา 4 สหกรณ 
3.4  ฐานขอมูลสหกรณนคิม 100 แหง 
3.5  ตัวแบบการพฒันาฐานขอมูลศักยภาพและการใชประโยชนที่ดินในสหกรณ 

ตัวอยาง 1 แหง 

4.) ผลกระทบท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น 
4.1  เกิดการเปล่ียนแปลงในกระบวนทัศนของผูมีสวนเกี่ยวของในเรื่องทิศทางการ 

พัฒนาสหกรณนิคม การจัดการส่ิงแวดลอม การใชประโยชนที่ดิน การเช่ือมโยงหวงโซอุปทาน เพื่อเปน 
แกนนําในการขับเคล่ือนยุทธศาสตรการพัฒนาสหกรณนิคมในการแกไขปญหาความยากจนของสมาชิก 
สหกรณนิคม 200,000 ครัวเรือน ที่มีกรรมสิทธ์ิในที่ดินสหกรณนิคม 5 ลานไร 

4.2  ลดปญหา / ขอจํากัด การละทิ้งท่ีดินของสมาชิกสหกรณนิคมที่เปนอยูในปจจุบัน
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4.3  เกิดพลังความรวมมือระหวาง ภาครัฐ ภาควิชาการ ภาคเอกชน และภาคสหกรณ 
ที่จะมารวมมือกันในการพัฒนาใหเกิดเปน “ระบบคุณคา” ที่เกิดจากการมีสวนรวมของผูมีสวนเกี่ยวของ 
ซ่ึงจะกอใหเกิดผลกระทบท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม ที่จะใหคนอยูไดและมีส่ิงแวดลอมที่ดี 

4.4  ไดขอเสนอสําหรับแนวทางการสนับสนุนที่เหมาะสมจากภาครัฐ 

5.) กระบวนการวิจัย 
กระบวนการวิจัยในชวงเวลา เม.ย. 2551-มี.ค.2552 ทีมวิจัยไดดําเนินการดังนี้ 13 

5.1  การประชุมเตรียมงานระหวางทีมประสานงานกลาง-ทีมวิจัย 
5.2  การจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู เพื่อจัดทําแผนกลยุทธสหกรณนิคม 4 เวทีในพื้นที่ 

สหกรณนิคมตนแบบ ไดแก สหกรณนิคมสอยดาว จํากัด สหกรณนิคมวิภาวดี จํากัด  สหกรณนิคมดอน 
ตาลสอง จํากัด และสหกรณนิคมแมระมาด  จํากัด 

5.3  การรวบรวมและจัดทําขอมูลรายสหกรณ โดยใชแบบสอบถามจากสหกรณนิคม 93 
สหกรณ ไดกลับคืนมา 76 สหกรณ คิดเปนรอยละ 84 

5.4  การจัดทําแผนแมบทการพัฒนาสหกรณนิคม 
ไดมีการแตงตั้งคณะทํางานจัดทําแผนแมบทการพัฒนาสหกรณนิคม ป 2552-2554 

ซ่ึงประกอบดวยบุคลากรจากหลายหนวยงานที่เกี่ยวของ ไดแก งานนิคมสหกรณ งานสงเสริมสหกรณ 
งานดานนโยบายและวางแผน ดานการถายทอดเทคโนโลยี ดานการพัฒนาธุรกิจสหกรณและดานการ 
พัฒนาระบบการบริหารการจัดการสหกรณ ในสังกัดกรมสงเสริมสหกรณ จํานวน 30 คน ตามคําส่ังกรม 
สงเสริมสหกรณที่ 296/2551 สง ณ วันที่ 23 มิถุนายน 2551 และแกไขปรับปรุงเนื่องจากมีคณะทํางาน 
บางสวน ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงที่สูงขึ้น ตามคําส่ังกรมฯ ที่ 572/2551 สง ณ วันที่ 25 ธันวาคม 
2551 คณะทํางานไดมีการประชุมเพ่ือพิจารณารางแผนแมบทฯ ครั้งที่ 1 เม่ือวันที่ 1 ธันวาคม 2551 และมี 
มติใหทีมวิจัยพิจารณาแกไขรางแผนแมบท 

5.5  การพัฒนาตัวแบบสหกรณนิคมเชิงคุณคา 
ไดดําเนินการจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูและจัดทําแผนกลยุทธแลวจํานวน 4 สหกรณ 

และมีการกําหนดแผนงานโครงการซ่ึงจะนําไปสูแนวปฏิบัติ และการคัดเลือกโครงการเพื่อนําไปสูการ 
ปฏิบัติ 

5.6  การพัฒนาตัวแบบ “ฐานขอมูล” ศักยภาพการใชประโยชนจากที่ดิน โดยการจัดทํา 
ในลักษณะแผนที่ GIS 

13 ดูรายละเอียดเพิ่มเติม ใน ประพฤทธิ์ โภคาและคณะ, รายงานวิจัยสหกรณนิคมเชิงคุณคา, 2552 หนา 2-4
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6.) ผลลัพธที่ไดจากการวิจัย 
6.1  ผูมีสวนเกี่ยวของในเชิงนโยบายและปฏิบัติการ ประกอบดวย รองอธิบดีกรม 

สงเสริมสหกรณ ผูเชี่ยวชาญ สหกรณจังหวัด ผูอํานวยการกองแผนงาน ผูอํานวยการ/หัวหนาหนวยนิคม 
สหกรณ เจาหนาที่ท่ีเกี่ยวของและทีมวิจัย ไดมีการจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา 
สหกรณนิคมเชิงคุณคา ซ่ึงจะนําไปสูการจัดทําแผนแมบทตอไป 

6.2  (ราง) แผนแมบทการพัฒนาสหกรณนิคมไปสูระบบสหกรณนิคมเชิงคุณคา ซ่ึงเปน 
รูปแบบของสหกรณนิคมที่มุงเนนการบูรณาการความรวมมือระหวางสมาชิกและสหกรณที่จะนําที่ดิน 
ในครอบครองมาดําเนินการรวมกันโดยมีสหกรณนิคมเปนแกนประสาน ซ่ึงจะตอยอดไปสูการพัฒนา 
ระบบตลาดรวมกันตอไป 

6.3  ตัวแบบสหกรณนิคมเชิงคุณคา 4 สหกรณ ซ่ึงอยูในกระบวนการพัฒนาภายใต 
กรอบทิศทางของแผนกลยุทธของสหกรณตนแบบท่ีไดจัดทําภายใตกระบวนการมีสวนรวมของทุกสวน 
ฝาย ซ่ึงหากเปนไปตามแนวทางดังกลาว จะชวยใหบริบทการดําเนินงานของสหกรณนิคมมีบทบาท 
ความสัมพันธในการสงเสริมอาชีพและการแกปญหารวมกันของสมาชิกและชุมชนมากขึ้นกวาที่เปนอยู 

6.4  ฐานขอมูลสหกรณนคิม ซ่ึงอยูในระหวางดําเนนิการ 
6.5  ตัวแบบการพัฒนาฐานขอมูลในลักษณะของแผนที่ GIS ในสหกรณนิคมสอยดาว 

จํากัด จังหวัดจันทบุรี
ทั้งนี้ทีมวิจัยไดเสนอที่จะขอขยายเวลาการดําเนินวิจัย อีก 6 เดือน ไปจนถึงเดือน 

กันยายน 2552 เนื่องจาก ทีมวิจัยมีภารกิจเรงดวนในความรับผิดชอบจึงทําใหไมสามารถ ดําเนินการวิจัย 
ใหเปนไปตามแผนปฏิบัติการวิจัยไดตามท่ีกําหนด 

7.)  ขอคนพบที่ไดจากการวิจัย 
7.1  เกิดการเปล่ียนแปลงในกระบวนทัศนของผูมีสวนเกี่ยวของในเรื่องทิศทางการพัฒนา 

สหกรณนิคม การจัดการส่ิงแวดลอม การใชประโยชนที่ดิน การเชื่อมโยงโซอุปทานซ่ึงจะกอใหเกิด 
ประโยชนในการขับเคล่ือนการดําเนินงานของสหกรณนิคม ในการแกไขปญหาความยากจนของสมาชิก 
สหกรณนิคม 200,000 ครัวเรือน ที่มีกรรมสิทธ์ิในที่ดินสหกรณนิคม 5 ลานไร 

7.2  เกิดพลังความรวมมือระหวาง ภาครัฐ ภาควิชาการ ภาคเอกชน และภาคสหกรณที่ 
จะมารวมมือกันในการพัฒนา ในเรื่อง “ระบบสหกรณที่มีคุณคา” 

3.3 เครือขายคุณคาจังหวัดนครศรีธรรมราช 
1.) ทุนเดิมท่ีมีอยูกอนเริ่มดําเนินการโครงการ 

การดําเนินงานวิจัยเครือขายคุณคา จังหวัดนครศรีธรรมราช เปนการทํางานตอยอดจาก 
ชุดโครงการวิจัย “การพัฒนาขบวนการสหกรณในพื้นที่ 36 จังหวัด” ซ่ึงส้ินสุดใน ป 2549 ชี้ใหเห็นวา
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จังหวัดนครศรีธรรมราช จึงมีกลุม/องคกรจํานวนทั้งส้ิน 2,961 องคกร ประกอบดวย สหกรณที่จด 
ทะเบียนตามกฎหมายสหกรณ จํานวน 417 สหกรณ กลุม/องคกรของภาคประชาชน จํานวน 2,544 
องคกร ชุมนุมสหกรณจดทะเบียน 2 ชุมนุม เครือขายองคกรภาคประชาชน 6 เครือขาย โดยจากรายงาน 
วิจัยของ ยินดี เจาแกวและคณะ (2549) ชี้วา กลุม/องคกรและเครือขายที่สามารถดําเนินงานในรูปแบบ 
เครือขายทางสังคม (Social  network) ที่มีการดําเนินงานอยางเขมแข็ง มีอยูดวยกัน 3 เครือขาย ไดแก 
เครือขายกลุมสัจจะออมทรัพยเพื่อพัฒนาคุณธรรมครบวงจรชีวิต จังหวัดนครศรีธรรมราช เครือขาย 
ผลิตภัณฑชุมชนนครศรีธรรมราช และเครือขายตําบลสหกรณเฉลิมพระเกียรติ ตําบลเขาขาว อําเภอทุงสง 
ซ่ึงเครือขายทั้ง 3 มีหลักการและวิธีการดําเนินการที่ชัดเจน และมีเปาหมายการดําเนินงาน เพื่อรวมกัน 
แกปญหาของสมาชิกไดดีพอสมควร 

ดวยตระหนักเห็นจุดเดนของทีมวิจัย เครือขายคุณคานครศรีธรรมราช ท่ีมีหนวยงานตน 
สังกัดเปนมหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช จึงไดขยายผลการดําเนินการโครงการภายใตชุดโครงการ 
“การขับเคล่ือนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปนธรรม” เพื่อใหไดชุดความรูและสารสนเทศที่จะ 
เปนประโยชน สําหรับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย และการขับเคล่ือนการพัฒนาสหกรณไปสูการบรรลุ 
เปาหมาย ตามวิสัยทัศน “การพัฒนาระบบสหกรณที่มีคุณคา” ตอไป 

2.) วัตถุประสงค 
2.1)  เพ่ือพัฒนารูปแบบ เครื่องมือและกระบวนการในการปลูกจิตสํานึกความรวมมือแก 

ผูนําสหกรณ 
2.2)  เพ่ือเสนอทางเลือกสําหรับรูปแบบ เครื่องมือ และกระบวนการในการปลูกจิตสํานกึ 

ความรวมมือแกผูนําสหกรณ 
2.3)  ประเมินผลกระทบของกระบวนการพัฒนาผูนําที่มีตอการดําเนินการเครือขาย 

คุณคานครศรีธรรมราช 

3.) ผลลัพธที่คาดวาจะไดรับ 
ไดตัวแบบและขอเสนอแนะ สําหรับเปนเครื่องมือและกระบวนการในการปลูกจิตสํานกึ 

ความรวมมือแกผูนําสหกรณที่มีคุณคา มีความพรอมในการพัฒนาเครือขายคุณคาเพื่อการบรรลุเปาหมาย 
การดําเนินงานของกลุม/องคกร สหกรณและเครือขายใหเกิดประโยชนแกสมาชิกและตามภารกิจของ 
เครือขายคุณคานครศรีธรรมราชตามเปาหมายรวม 

4.) ผลกระทบท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น 
มีการเปล่ียนแปลงวัฒนธรรมการทํางานสหกรณของผูนําที่ผานกระบวนการวิจัย โดย 

ผูนํามีการปรับกระบวนทัศนและระบบคิดในการทํางานในองคกร สหกรณและเครือขาย โดยให 
ความสําคัญกับการรวมมือกัน ทํางานเพื่อประโยชนของสมาชิก ชุมชน และสังคมมากขึ้น และพรอมทีจ่ะ 
เปนผูนําการเปล่ียนแปลง เพื่อขับเคล่ือนยุทธศาสตรการพัฒนาการสหกรณตอไป
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5.) กระบวนการวิจัย 
เพ่ือสนองตอบวัตถุประสงคของโครงการวิจัย การดําเนินการวิจัยจึงไดดําเนินการ ดัง 

รายละเอียดในรูปที่ 3.5 
การดําเนินการของโครงการเริ่มจากการนําตัวแบบ หลักสูตรผูนําสหกรณที่มีคุณคา ซ่ึง 

พัฒนาโดยสถาบันวิชาการดานสหกรณ (ประกอบดวย เนื้อหา หลักสูตร เอกสาร-สื่อประกอบการ 
บรรยายและกระบวนการเรียนรู) เพื่อมาพัฒนาโดยนักวิจัย และทีมงานผูเชี่ยวชาญดานการพัฒนา 
หลักสูตร และสหกรณของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราชและสํานักงานสหกรณจังหวัด 

จากนั้นไดมีการประสานงานกับภาคีกลุมสหกรณที่จะเขารวมอบรมในจังหวัด เพื่อ 
วางแผน การฝกอบรม แกกลุมเปาหมายท้ังส้ินจํานวน 6 รุน 

การดําเนินการฝกอบรมในหลักสูตรที่พัฒนาขึ้นมานั้น มี 2 รูปแบบ ซ่ึงใชเวลาอบรม 
แตกตางกันไดแกหลักสูตร 3 วัน และหลักสูตร 2 วัน 

สําหรับการติดตามประเมินผลนั้น จะประกอบไปดวยผลกอนการฝกอบรมและการ 
ประเมินผลหลังการฝกอบรม 

ตัวแบบ 
หลักสูตรการพัฒนา 

ผูนํา สว.สก. 

การพัฒนาหลักสูตร 
และเนื้อหาสาระ 

โดยนักวิจัย-ผูเชี่ยวชาญ 

การฝกอบรมกลุมเปาหมาย 
6 รุน 

การติดตามประเมินผล 

สํานักงานสหกรณจังหวัด 

เครือขายกลุม/ 
องคกรและสหกรณในพื้นท่ี 

จังหวัดนครศรีฯ 

การประสานงาน-สํารวจ 
ความตองการของ 
ผูนําเครือขายตางๆ 

ตัวแบบหลักสูตรท่ีปรับปรุง 
เนื้อหา 
วิธีการ 
สื่อที่ใช 

ตัวแบบการประเมินผล 
- ระหวางฝกอบรม 
- หลังฝกอบรม 

ขอมูลยอนกลับ 

รูปที่ 3.5 กระบวนการดําเนินการโครงการ ในการพัฒนาหลักสูตร การฝกอบรมและการติดตามประเมินผล
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6.) ผลลัพธจากการวิจัย 
6.1) การดําเนินการฝกอบรมผูนําสหกรณ 

ไดสรางกระบวนการฝกอบรมผูนํา ภายใตตัวแบบหลักสูตร 2 กลุม ไดแก หลักสูตร 
ฝกอบรม 2 วัน และ 3 วัน 14 แกสหกรณและเครือขายกลุม/องคกรในพื้นที่จังหวัด จํานวน 4 รุน มสีหกรณ/ 
กลุมที่เขารวมโครงการทั้งส้ิน 29 สหกรณ/กลุม มีผูเขารับการอบรมท้ังส้ิน 227 คน (ตารางท่ี 2) 

ตารางที่ 3.1 รายละเอียดการฝกอบรมผูนํา ภายใตหลักสูตรตัวแบบ 

ลําดับท่ี  ชื่อสหกรณท่ีสงผูนําเขารวมโครงการ  จํานวน 
ผูอบรม 

ตัวแบบหลักสูตร 
ฝกอบรม 2 วัน 

ตัวแบบหลักสูตร 
ฝกอบรม 3 วัน 

1  กลุมสหกรณกองทุนสวนยาง 
- สหกรณกองทุนสวนยางไสกรูดการเกษตร จํากัด 
- สหกรณกองทุนสวนยางบานหนองแดงสามัคคี จํากัด 
- สหกรณกองทุนสวนยางหางสวน จํากัด 
- สหกรณกองทุนสวนยางบานวังธน จํากัด 
- สหกรณกองทุนสวนยางบานชายาขา จํากัด 

38  P 

2  สหกรณการเกษตรศุภนิมิต จํากัด 
- สหกรณการเกษตรศุภนิมิตชะอวดพัฒนา จํากัด 
- สหกรณการเกษตรศุภนิมิตเชียรใหญ จํากัด 
- สหกรณการเกษตรศุภนิมิตเฉลิมพระเกียรติ จํากัด 
- สหกรณการเกษตรศุภนิมิต ปากพนัง จํากัด 

36  P 

3  สกก.นครศรีธรรมราช  32  P 
4  สหกรณการเกษตรหัวไทร จํากัด  38  P 
5  เครือขายกลุม...นครศรีธรรมราช 13 กลุม ไดแก 

กลุมดินดอน/กลุมหนองจิก/กลุมเขานอย/ กลุมปากเจา/กลุม 
เขาหนาเหรียง/กลุมวัดใหม/ 
กลุมเขาโพธิ์/กลุมบางขัน/กลุมหนองบัว/ 
กลุมทาชาง/กลุมขนอม/กลุมทุงคา/ 
กลุมมหาชัย 

63  P 

6  เครือขายตําบลสหกรณเฉลิมพระกียรติเขาขาว 5 กลุม 
- ธนาคารหมูบานไสสาน 
- สกย.เกษตรสัมพันธ 
- สกย.นิคมเกษตรพัฒนา จํากัด 
- สกย.ไสสาน 
- ศูนยถายทอดเทคโนโลยีเขาขาว 

20  P 

รวม  227  คน 

14 ดูรายละเอียด คูมือหลักสูตรฝกอบรมของยินดี เจาแกวและคณะโครงการวิจัยเครือขายคุณคานครศรีธรรมราช,2552
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6.2 ) การติดตามประเมินผลการอบรม 15 

การติดตามประเมินผล ประกอบไปดวย 2 สวน คือการประเมินผลระหวางการ 
อบรม และการประเมินผลหลังการฝกอบรม ตลอดจนการติดตามผลหลังการอบรมผานไประยะเวลา 
หนึ่ง เพื่อศึกษาพัฒนาการและการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้นกับผูเขารับการอบรม และการเปล่ียนแปลงที่เกิด 
ขึ้นกับสหกรณ 

วิธีการประเมินผลกอนการฝกอบรม ประกอบดวย การประเมินดานปฏิกิริยา 
ตอบสนอง (Reaction evaluation) และการประเมินการเรียนรู (Learning evaluation) 

วิธีการประเมินผลหลังการฝกอบรม ประกอบดวย การประเมินพฤติกรรม 
(Behavior evaluation) และการประเมินผลลัพธที่เกิดขึ้นตอองคกร (Result evaluation) 

ผลการประเมินดานปฏิกิริยาตอบสนอง พบวา ผูเขารับการอบรมทุกกลุมมีความ 
คิดเห็นอยูในเกณฑ ดี ถึง ดีมาก โดยใหเหตุผลวา เนื้อหาหลักสูตร มีความสําคัญตอการดําเนินงานและ 
สามารถนําไปใชประโยชนได  สวนผลการประเมินการเรียนรู โดยวิธีการวัดระดับความรูกอนและหลัง 
การฝกอบรม พบวา ผูเขารับการฝกอบรม ทั้ง 6 รุน มีระดับความรูแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบ 
ระดับความรู กอนและหลังการฝกอบรม 

ผลการประเมินดานพฤติกรรม ซ่ึงทีมวิจัยไดดําเนินการ หลังการฝกอบรม 
ประมาณ 2-3 เดือน พบวา ผูนําสหกรณ ที่เขารวมโครงการ มีพัฒนาการไปในทิศทางที่ดีขึ้น โดยสังเกต 
จากคาคะแนนวัดพฤติกรรมที่เปล่ียนแปลงมากขึ้น 

ผลการประเมินผลกระทบท่ีเกิดขึ้นกับองคกร/สหกรณ  พบวามีการเปล่ียนแปลง 
อยางเปนรูปธรรม ในสวนที่เกี่ยวกับผลการดําเนินการ ในเชิงคุณคา ตัวอยางเชน 

•  มีการอบรมดานอาชีพแกสมาชิก 
•  มีการฝกอบรมความรูดานสหกรณแกสมาชิก 
•  การระดมหุนเพ่ิม 
•  การประชุมประเมินผลการทํางานแกเจาหนาที่ 
•  มีโครงการสงเสริมการออมแกสมาชิก ฯลฯ 

7) ขอคนพบจากการวิจัย 
ขอคนพบจากการวิจัย พบประเด็นที่สามารถนําไปขยายผลขับเคล่ือนการพัฒนาสหกรณ 

เชิงคุณคาไดดังนี้ 
ก.  ผูนําสหกรณที่มีองคความรูเพิ่มขึ้น สามารถนําไปถายทอดใหกับสมาชิกสหกรณได 
ข.  จากการติดตามผล พบวา สหกรณแตละกลุมเริ่มตื่นตัว ที่จะจัดอบรมและจัดเวที 

เรียนรูใหกับสมาชิก พรอมทั้งมีการประยุกตกระบวนการเพ่ิมเติมเพ่ือการเพ่ิมประสิทธิภาพใหมากขึ้น 

15 ดูรายละเอียดเพิ่มเติม ยินดี เจาแกว และคณะ โดยงานวิจัยเครือขายคุณคานครศรีธรรมราช หนา 108-112



32 

ค.  เม่ือภาคีเครือขายไดขอมูลสารสนเทศของภาคีตางๆ ก็มีความคิดที่จะใหความรวมมือ 
และสนับสนุนในลักษณะของการพึ่งพากัน ซ่ึงยอมจะกอใหเกิดความเขมแข็งเปนปกแผนของระบบการ 
สหกรณ ตามท่ีคาดหวังได 

ง.  การฝกอบรมผูนําเชิงคุณคา จะเปนปจจัยสนับสนุนที่สําคัญที่จะกอใหเกิดการ 
เช่ือมโยงเครือขายคุณคาระหวางกลุม/องคกรและสหกรณ และการบรรลุเปาหมายของเครือขายคุณคาได 
อยางเปนรูปธรรม 

3 3..4 4 เครือขายคุณคาขาวคุณธรรม เครือขายคุณคาขาวคุณธรรม 
1) ทุนเดิมท่ีมีอยูกอนเริ่มโครงการ 
โครงการเครือขายคุณคาขาวคุณธรรม เปนโครงการตอยอดจากชุดโครงการวิจัยการ 

พัฒนาขบวนการสหกรณในพื้นที่  36  จังหวัด โดยมีทีมวิจัยของสถาบันวิชาการดานสหกรณ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรและมูลนิธิธรรมะรวมใจ อ.ปาติ้ว จ.ยโสธร รวมกันดําเนินการในลักษณะของ 
การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม โดยมีจุดมุงหมายสําคัญ ในการรวมมือกันแกปญหาราคา 
ขาวเปลือกตกต่ํา ทั้งๆ ที่ชาวนากลุมนี้เปนกลุมผูปลูกขาวหอมมะลิอินทรีย ที่ไดรับรองมาตรฐานเกษตร 
อินทรียระดับสากล และเคยสงผลิตภัณฑแปรรูปขาวออกไปจําหนาย ในกลุมประเทศแถบอียูไดแลว 

การเริ่มตนโครงการในปการผลิต 2549-2550 มีชาวนากลุมผูริเริ่มจํานวน 108 คน โดย 
กระบวนการวิจัยในปแรกเนนไปที่การสรางเวทีเรียนรู การแกปญหาการตลาด ดวยการสรางตราสินคา 
“ขาวคุณธรรม” และการพัฒนาชองทางการตลาด เพื่อใหไดขอสรุปสําหรับการแกปญหาราคาผลผลิตก 
ต่ํา เม่ือเวลาผานไปในปแรก มีชาวนาที่ผานเงื่อนไขการผลิตขาวคุณธรรมเพียง 38 คน ไดผลผลิต จํานวน 
168 ตัน (ขาวหอมมะลิ 105) สามารถจําหนายไดราคาขาวเปลือกกิโลกรัมละ 10.50 บาท ซ่ึงสูงกวาราคา 
ในตลาดทั่วไป  ซ่ึงรับซ้ือกันในราคา 8 บาทตอกิโลกรัม โดยมีการจําหนายผลิตภัณฑภายใตแบรนด “ขาว 
คุณธรรม” ผานภาคีพันธมิตรดานการตลาดที่สําคัญ ไดแก KU Outlet Center มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
กลุมธุรกิจในเครือเดอะมอลล กรุป และสยามพารากอน บริษัทการบินไทย จํากัด (มหาชน) ขอสรุปในป 
แรก ชาวนาไดรวมกันกําหนดปฏิญญาชาวนา เพื่อจะนําไปใชเปนแนวปฏิบัติของเครือขายชาวนา 
คุณธรรม มีการกําหนดเงื่อนไข/คุณสมบัติของชาวนาผูปลูกขาวใหปฏิบัติตามศีล 5 และ ลด ละ เลิก 
อบายมุข ไมดื่มสุรา ไมสูบบุหรี่ และไมเลนการพนัน เพื่อนําไปสูการกําหนดมาตรฐาน การผลิตขาว 
คุณธรรม ควบคูกับมาตรฐานการรับรองขาวหอมมะลิอินทรียที่มีอยูแลว 

ในการดําเนินโครงการขาวคุณธรรมในปที่ 2 (ปการผลิต 2550-2551) มีชาวนาที่สนใจ 
ขอเขารวมโครงการเปนจํานวนมาก อยางไรก็ตามดวยตระหนักดีถึงเรื่องมาตรฐานการดําเนินการ จึง 
ไดรับสมาชิกไวจํานวน 82 คน และเมื่อส้ินปมีชาวนาที่ผานเงื่อนไข “ขาวคุณธรรม” จํานวน 71 คนได 
ผลผลิต 464 ตัน มีชองทางการจําหนายในกลุมเดอะมอลล กรุป และสยามพารากอน จํานวน 100 ตัน 
จําหนายผานบริษัทแคลร อินเตอรเนชั่นแนล โปรดักซ 50 ตัน 12 กลุมพี่นอง ญาติธรรม จังหวัดอุดรธานี



33 

30 ตัน เครือขายกสิกรรมธรรมชาติ 23 ตัน และมูลนิธิธรรมะรวมใจไดดําเนินการยื่นขอจดทะเบียน 
เครื่องหมายการคา “ขาวคุณธรรม”  (รูปที่ 3.6) ที่สํานักงานพาณิชยจังหวัดยโสธร ตลอดจนการจัดตั้ง 
โรงเรียนชาวนาคุณธรรม ณ ศาลาการเปรียญ วัดปาสวนธรรมรวมใจ เพื่อการเผยแพรและเปนแหลง 
เรียนรูสําหรับผูสนใจ ซ่ึงมีท้ังคนไทยและชาวตางประเทศ แวะไปศึกษาดูงานอยางตอเนื่อง 

รูปที่ 3.6 เครื่องหมายการคา “ขาวคุณธรรม” 

ในการริเริ่มโครงการในปที่ 3 นั้น เครือขายคุณคาขาวคุณธรรม ภายใตการนําของ 
หัวหนาทีมวิจัย แกนนําชาวนาคุณธรรม ภายใตเครือขายของมูลนิธิธรรมะรวมใจไดมีเจตนารมณอยาง 
แรงกลาที่จะขยายผลการดําเนินการโครงการ เพื่อสรางตัวแบบการปลูกจิตสํานึกความรวมมือในกลุม 
ชาวนา ขาวคุณธรรม และการขยายผลสูภาคีพันธมิตร เพ่ือพัฒนาไปสูการสรางระบบการผลิตและการคา 
ที่เปนธรรม 

2) วัตถุประสงคในการวิจัย 
2.1)  การสรางตัวแบบการปลูกจิตสํานึกความรวมมือ ในกลุมชาวนาผูปลูกขาวคุณธรรม 
2.2)  การขยายผลเครือขายคุณคาขาวคุณธรรม สูภาคีพันธมิตรเพื่อพัฒนาไปสูการสราง 

ระบบการผลิตและการคาที่เปนธรรม 

3) ผลลัพธที่คาดหวัง 
3.1)  ตัวแบบสําหรับเครื่องมือและวิธีการ การปลูกจิตสํานึกความรวมมือแกกลุมชาวนา 

สําหรับวิถีชีวิตชาวนา ที่มุงพัฒนา ศีลเดน เปนงาน ชาญวิชา เพื่อรวมมือกันพัฒนาระบบการผลิตและ 
การคาขาวภายใต เครือขายคุณคาขาวคุณธรรม 

3.2)  ขอเสนอสําหรับการขยายผล เครือขายคุณคาขาวคุณธรรม ไปสูชาวนาในพื้นที่อื่น 
3.3)  รายงานผลสัมฤทธ์ิของโครงการ ผลระทบที่มีตอชาวนา และภาคีพันธมิตร 

ตลอดจนปญหา อุปสรรค การดําเนินการโครงการ และการสนับสนุนที่ตองการในระยะตอไป 

4) ผลกระทบท่ีคาดวาจะไดรับ
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4.1)  การปรับเปล่ียนวิถีการผลิตขาวของชาวนา ที่คํานึงถึงประโยชนที่จะไดรับ ที่มิใช 
แคมูลคาเพิ่ม จากการขายขาว แตเปนเรื่องของการพัฒนาคุณคาของตนเอง ใหเปนแบบอยางในการ 
ดําเนินชีวิต ของคนในสังคม 

4.2)  การปรับเปล่ียนพฤติกรรม การตลาดสําหรับผูประกอบการ ในกระบวนการตลาด 
ที่ใหโอกาสชาวนาเปนคนกําหนด “ราคาขาว” 

4.3)  เปนจุดเริ่มตนสําหรับการสราง นวัตกรรม การผลิตและการคาขาวที่เปนธรรม 

5)  กระบวนการดําเนินการวิจัย 
กระบวนการดําเนินการวิจัย ของโครงการในครั้งนี้ มีสาระสําคัญ ดังนี้ 
5.1)  การจัดทํากรอบทิศทางการดําเนินการของเครือขายคุณคาขาวคุณธรรม เพื่อใหผูมี 

สวนเกี่ยวของมีเปาหมายตรงกัน  และเขามามีสวนรวมอยางเหมาะสม โดยนักวิจัย แกนนําชาวนา ทีม 
ประสานงานกลางไดสรางกระบวนการมีสวนรวม ในชวงเริ่มตนโครงการ 

5.2)  การจัดเวทีเรียนรู ระหวางผูมีสวนเกี่ยวของ ภายใตแกนนําของหัวหนาทีมวิจัย เพ 
ส่ือการสรางสังคมเรียนรู และการสรางความเขาใจในสถานการณของโครงการ เพื่อสามารถเขามามีสวน 
รวมไดอยางเหมาะสม 

5.3)  การขับเคล่ือนโครงการ ทั้งดานการพัฒนา/สงเสริมการผลิต การตรวจศีล การ 
แนะนําสงเสริมชาวนาทั้งในกระบวนการผลิต การเก็บเกี่ยว การสงมอบผลผลิต 

5.4)  การจัดการดานการตลาด ไดแก การประสานงานกับหนวยงานพันธมิตร ในการ 
วางแผนการกระจายผลผลิต ที่สําคัญ ไดแก หางสยามพารากอน บริษัทพลังบุญ จํากัด บริษัทไปรษณีย 
ไทย จํากัด งานวันเกษตรแหงชาติ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร งานนิทรรศการเพื่อไทย พนภัย พึ่งใจ 
เพ่ือนพึ่ง (ภาฯ) ณ วังสวนกุหลาบ บริษัทเจริญโอสถ จํากัด และหนวยงานพันธมิตรการตลาดอื่นๆ 

5.5)  การเช่ือมประสานกับหนวยงานพันธมิตร ไดแก สํานกังานพาณชิยจงัหวดั เครอืขาย 
ศูนยปราชญชาวบาน กระทรวงเกษตรและสหกรณ เครือขายกสิกรรมไรสารพิษแหงประเทศไทย 

5.6)  การศึกษาดูงาน เพ่ือสงเสริมใหนักวิจัย ผูอํานวยการศูนยขาวคุณธรรม และชาวนา 
ที่เปนสมาชิกโครงการ ไดรับรูสถานการณ รับทราบขอมูลขาวสารที่เปนประโยชนในการเปนผูนําการ 
เปล่ียนแปลง จึงไดนํากลุมเปาหมายไปศึกษาดูงาน ที่งานวันเกษตรแหงชาติ  วังสวนกุหลาบ สํานักงาน 
เกษตรและสหกรณจังหวัด 

5.7)  การจัดตั้งและดําเนินงานศูนยเรียนรูขาวคุณธรรม จํานวน 16 ศูนย 

6)  ผลลัพธจากการวิจัย 
6.1)  แบรนด “ขาวคุณธรรม” ไดรับการยอมรับท้ังในกลุมผูบริโภค ผูประกอบการ และ 

องคการบริหารสวนจังหวัด นักวิชาการ และคนในสังคมในวงกวาง และไดรับการจดทะเบียน 
เครื่องหมายการคา “ขาวคุณธรรม” ภายใตมูลนิธิธรรมะรวมใจ อําเภอ นาโส จังหวัดยโสธร
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6.2) ไดตัวแบบของ การผลิตขาวของกลุมชาวนา ที่เปนตัวแบบที่ดีของ “ศีลเดน เปน 
งาน ชาญวิชา” ภายใตเงื่อนไขการถือศีลและลดอบายมุข 3 ประการ (ไมดื่มเหลา ไมสูบบุหรี่ และไมเลน 
การพนัน) ตลอดจนการประพฤติตนตามปฏิญญาชาวนาคุณธรรมท่ีมีผูสนใจในทุกระดับ ใหความสนใจ 
ไปศึกษาดูงานและจัดทําเอกสารเผยแพรอยางตอเนื่อง 16 

6.3) ไดตัวแบบของ ระบบการผลิตและการคาขาว ที่ชาวนาผูปลูกขาวมีกระบวนการ 
ตัดสินใจภายใตเครือขายชาวนา ดวยตนเอง และสามารถพิสูจนใหเห็นวา ดวยกระบวนการดังกลาว 
ชาวนาสามารถแกปญหาราคาผลผลิตตกต่ําโดยไมตองขอความชวยเหลือจากรัฐ ซ่ึงในทิศทางดังกลาว 
ยอมจะนําไปสูการพัฒนาเปนระบบการคาอยางเปนธรรม (Fairtrade) ในอนาคต 

6.4) ชาวนาไดรับรูขอมูลขาวสาร และปรับแนวคิดในสวนที่เกี่ยวกับการจําหนายขาว 
ภายใตการสรางพลังความรวมมือ 

6.5) เกิดเปนศูนยเรียนรู ชาวนาคุณธรรม เพื่อการเผยแพรสูสาธารณชน และการพัฒนา 
เปนสังคมความรูในวงกวางในอนาคต 

7)  ขอคนพบจากการวิจัย 
7.1)  ความสําเร็จของกลุม ตองมีปจจัยเริ่มตนจากการที่สมาชิกกลุมมีอุดมการณ/คานิยม 

รวม มีเปาหมายรวม ไดรับรูขอมูลขาวสารที่เกี่ยวของ มีพ่ีเล้ียง/ที่ปรึกษา ที่ไดรับความไววางใจจากกลุม 
และพรอมที่จะทํางานรวมกันภายใตแผนงานที่เห็นชอบตรงกัน 

7.2)  คุณธรรมเปนทุนที่มีอยูในคนทุกคน เมื่อมีโอกาสนํามาใชในวิถีชีวิต ไมวาจะเปน 
วงเรียนรู การทํางานรวมกัน ยอมเปนปจจัยสนับสนุนที่จะชวยใหทุกฝาย มองความสําเร็จของภาพรวม 
ไดมากขึ้น ดวยวิธีนี้ควรจะนําไปประยุกตใชในการพัฒนาสหกรณ 

7.3) ผูบริโภคในสังคมไทย ใหความสําคัญกับการซ้ือสินคาที่เกี่ยวของกับคุณธรรม การ 
รวมกลุม การทําความดี และยินดีใหราคาที่สูงกวา 

7.4) ผูนําความคิดที่มุงมั่นทุมเท เปนปจจัยสําคัญในการขับเคล่ือนการดําเนินงานของ 
กลุม และมีความจําเปนที่ตองใหผูนําเขาถึงระบบสารสนเทศสหกรณที่เกี่ยวของกับภารกิจ เพราะจะชวย 
ให การพัฒนากลุม บรรลุความสําเร็จไดจริงยิ่งขึ้น 

7.5) ปจจุบัน หนวยงานรัฐ และบริษัทเอกชน มีเปนจํานวนมากที่ทํางานซํ้าซอนกัน 
บางโครงการมีลักษณะของการไปขอการสนับสนุน/ชวยเหลือ ใหกลุม/องคกรทํางานใหมากกวาไปให 
การสนับสนุนแกกลุม/องคกร 

3 3..5 5 เครือขายทองเที่ยวชุมชนเชิงอนุรักษ เครือขายทองเที่ยวชุมชนเชิงอนุรักษ 
1) ทุนเดิมท่ีมีอยูกอนเริ่มดําเนินการโครงการ 

16 โปรดอานรายละเอียดเพิ่มเติม ใน www.cai.ku.ac.th ขาวคุณธรรม

http://www.cai.ku.ac.th/


36 

การดําเนินการโครงการเครือขายทองเที่ยวชุมชนเชิงอนุรักษ ถือเปนการตอชุดการ 
ดําเนินการ ภายใตชุดโครงการวิจัย “การเช่ือมโยงเครือขายพันธมิตรในพื้นที่ 9 จังหวัด” และชุดโครงการ 
“การขับเคล่ือนการพัฒนาขบวนการสหกรณในพื้นที่ 36 จังหวัด” โดยในชวงเริ่มตนโครงการในป 2548 
– 2549 กลุมในชุมชนตางๆ ในพื้นที่จังหวัดพังงา ไดเขามามีสวนรวมในฐานะเปนภาคีพันธมิตรของ 
เครือขายฯ จํานวนทั้งส้ิน 12 กลุม ไดแก กลุมบางเตยใต กลุมลําภี (บานชางนอน) กลุมทุงมะพราว (บาน 
เกาะนก) กลุมบานสามชอง กลุมบานบางทอง (บานนาใน) กลุมปากพู กลุมในโตน กลุมทุงคานทอง 
กลุมออมทรัพยสามชอง กลุมผูเล้ียงสุกรบานน้ําเค็ม กลุมเกษตรกรบางนายสี และกลุมผูเล้ียงปลาใน 
กระชังบางวัน โดยภาคีพันธมิตรชุมชนเหลานี้เขามารวมมือกันเปนเครือขายในการขับเคล่ือนภารกิจ การ 
ทองเที่ยวชุมชนเชิงอนุรักษของกลุม ซ่ึงมีตนทุนทางธรรมชาติ สังคม วัฒนธรรม ประเพณี และวิถีชีวิต ที่ 
เปนเสนหดึงดูดความสนใจของนักทองเที่ยว โดยเปาหมายของเครือขายนั้น มุงเนนไปที่การรวมมือกัน 
เพ่ือใหมีวงเรียนรูรวมกันที่จะนําไปประยุกตในการพัฒนาธุรกิจทองเที่ยวของตนใหมีประสิทธิภาพใน 
เชิงธุรกิจและยังคงอนุรักษธรรมชาติส่ิงแวดลอม และวิถีชีวิตชุมชนอยางยั่งยืน 

อยางไรก็ตาม ภายหลังส้ินสุดโครงการในป 2549 ไดมีภาคีเครือขายบางกลุมถอนตัวไป 
ดวยสาเหตุสําคัญ ดังนี้ 

•  ไดรับการสนับสนุนจากองคการบริหารสวนจังหวัด และมูลนิธิคีนัน 
•  ขาดการรวมเวทีเครือขาย 
•  เกิดการควบรวมกลุม ระหวางกัน 
•  เปาหมายไมตรงกับเปาหมายของเครือขาย 
•  ระยะทางไกล ติดตอประสานงานกับเครือขายไมสะดวก เนื่องจากมีคาใชจายสูง 

ในชวงของการติดตามการขับเคล่ือนการดําเนินงานของเครือขายของทีมประสานงาน 
กลาง ชวงป 2550 พบวา แกนนําเครือขายยังคงเกาะกลุมกันอยางเหนียวแนน และมีการประชุม 
คณะกรรมการบริหารเครือขายอยางตอเนื่อง ท่ีสําคัญ ผูนํากลุมธุรกิจทองเที่ยว มีความกระตือรือรน ที่จะ 
ขับเคล่ือนการดําเนินธุรกิจทองเที่ยวของเครือขาย ในลักษณะของการสรางพลังความรวมมือ เพื่อใหการ 
ดําเนินธุรกิจทองเที่ยวชุมชนเชิงอนุรักษเปนไปอยางยั่งยืน เกิดผลดีตอนักทองเที่ยวและชุมชน กอปรกับ 
ทีมวิจัยก็ใหการติดตามการดําเนินงานของเครือขายอยางตอเนื่อง ดังนั้น ทางทีมประสานงานกลาง จึงได 
จัดเวทีกําหนดโจทยวิจัย ของโครงการภายใตชุดโครงการ “การขับเคล่ือนการพัฒนาการสหกรณ และ 
การคาที่เปนธรรม” ขึ้นเปนการดําเนินการโครงการในระยะที่ 3 อีกครั้ง 

2) วัตถุประสงคของการวิจัย 
2.1)  พัฒนาเครื่องมือในการปรับกระบวนทัศนแกผูประกอบธุรกิจทองเที่ยวชุมชนเชิง 

อนุรักษ เพื่อการดําเนินการธุรกิจอยางยั่งยืน
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2.2)  หาแนวทางในการขยายผลเครือข ายทอง เที่ ยวชุมชนเชิงอนุรักษในกลุม 
ผูประกอบการที่สนใจเขารวมเปนภาคีเครือขาย 

2.3)  การพัฒนาฐานขอมูล การทองเที่ยวชุมชนของภาคีพันธมิตรในจังหวัดพังงา เพื่อ 
สนับสนุนการพัฒนาธุรกิจอยางยั่งยืน 

2.4)  หาแนวทางการพัฒนาศูนยเรียนรูทองเท่ียวชุมชนเชิงอนุรักษ 

3) ผลลัพธที่คาดหวัง 
3.1)  ผูประกอบการธุรกิจทองเที่ยวภายใตเครือขายฯ มีกระบวนทัศนดานการบริหาร 

จัดการธุรกิจอยางถูกตองเหมาะสม 
3.2)  เกิดเปนเครือขายธุรกิจทองเที่ยวชุมชนเชิงอนุรักษที่เปนตัวอยางในการปฏิบัติที่ดี 
3.3)  ไดฐานขอมูลการดําเนินธุรกิจทองเที่ยวชุมชนของภาคีพันธมิตรภายใตเครือขาย 

เพ่ือประโยชนสําหรับการสนับสนุนสงเสริมอยางเหมาะสม 
3.4)  ขอเสนอสําหรับแนวทางการสนับสนุนของรัฐ สําหรับธุรกิจทองเที่ยวชุมชนเชิง 

อนุรักษที่เหมาะสม 
3.5)  การเตรียมการสําหรับการพัฒนาไปสูการเช่ือมโยงเครือขายทองเที่ยวกับพันธมิตร 

ในตางประเทศ ในลักษณะระบบสหกรณเชิงคุณคา ซ่ึงจะกอใหเกิดประโยชนตอชุมชนอยางเปนธรรม 

4) ผลกระทบท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น 
4.1)  เกิดเปนระบบธุรกิจทองเที่ยวชุมชนเชิงอนุรักษ ที่สรางความเปนธรรมแกผูประกอบการ 

ที่เปนคนในชมุชน 
4.2) การเปดโอกาสใหผูประกอบการที่เปนคนในชุมชนไดเขามามีสวนรวมในศูนย 

แลกเปล่ียนเรียนรู ธุรกิจทองเที่ยวและรวมมือกันดําเนินงานในรูปของเครือขายธุรกิจทองเที่ยวชุมชนเชิง 
อนุรักษอยางยั่งยืน 

5) กระบวนการวิจัย 
การดําเนินการวิจัยนั้น ทีมวิจัยใชกลไกของคณะกรรมการเครือขายในการขับเคล่ือน 

กิจกรรมซ่ึงมีการดําเนินการ ดังนี้ 
•  การจัดเวทีประชุมคณะกรรมการ ทุกวันที่ 4 ของเดือน 
•  การจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู ภายใตการสนับสนุนของทีมวิจัยและหนวยงานพันธมิตร 
•  การจัดกิจกรรมเผยแพรผลงานของเครือขาย ใหเปนที่รูจักอยางแพรหลาย 
•  การจัดกิจกรรมแสดงบทบาทสมมุติเปนนักทองเที่ยวอยางนอยปละ 1 ครั้ง เพื่อให 

เปนที่รูจักของนักทองเที่ยวและผูสนใจ 
•  รวมกับสถาบันการศึกษา จัดการเรียนรูแกกลุมในเครือขาย
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6) ผลการวิจัย 
6.1)  เครือขายทองเที่ยวชุมชนเชิงอนุรักษ จังหวัดพังงา ประกอบดวยกลุมทองเที่ยว 

ชุมชน จํานวน 8 กลุม เชน กลุมทองเที่ยวชุมชนบานเกาะนก กลุมบานสามชองโฮมสเตย 
การบริหารจัดการเครือขายฯ เปนไปภายใตคณะกรรมการบริหารเครือขาย ที่มี 

กรรมการ 13 คน มีการประชุมคณะกรรมการเปนประจําทุกเดือน สวนการบริหารจัดการ ในระดับกลุม 
ธุรกิจนั้นก็จะดําเนินการในรูปคณะกรรมการบริการเชนเดียวกัน โดยมีกรอบทิศทางการดําเนินงานของ 
เครือขายเขียนในรูปของวิสัยทัศน ดังนี้ 

“ “เปนเครือขายแหง เปนเครือขายแหงการเรียนรู เสริมสรางศักยภาพการทองเที่ยวชุมชน บนพื้นฐาน การเรียนรู เสริมสรางศักยภาพการทองเที่ยวชุมชน บนพื้นฐาน 
การอนุรักษและการมีสวนรวม การอนุรักษและการมีสวนรวม” ” 

6.2) แผนทิศทางและแผนธุรกิจ 
การจัดทําแผนทิศทางและธุรกิจของเครือขายและกลุมทองเที่ยวชุมชนเชิงอนุรักษ 

มีเจตนารมณ ที่จะสรางกระบวนการเรียนรูแกผูประกอบการของกลุมและเครือขายไดเขาใจถึงสถานะ 
ของธุรกิจทองเที่ยวชุมชนฯ คูแขงขัน และกระบวนการบริหารจัดการธุรกิจทองเที่ยวในทิศทางที่ 
สอดคลองกับความตองการของนักทองเที่ยว/ตลาด  แตยังคงอนุรักษสภาพแวดลอมที่เปนธรรมชาติ และ 
วิธีชุมชนไดอยางยั่งยืน 

หลังส้ินสุดโครงการ กลุมธุรกิจทุกกลุม ไดมีแผนธุรกิจของกลุมภายใตความ 
รวมมือของ ทีมวิจัยและศูนยบมเพาะวิสาหกิจวิทยาลัยเทคนิคพังงา 17 

6.3) การจัดทําโปรแกรมการทองเที่ยวของเครือขายฯ 
การจัดทําโปรแกรมการทองเที่ยวของเครือขาย นับวาเปนผลลัพธที่เกิดจากวง 

เรียนรูของเครือขายฯ กําหนดกิจกรรมของนักทองเที่ยวและกลยุทธการตลาด โดยโปรแกรมการ 
ทองเที่ยว ไดจัดทําขึ้นภายใต โครงการทดลองของเครือขายและคําแนะนําของผูเชี่ยวชาญการทองเที่ยว 
จึงเกิดเปนโปรแกรมขึ้นมา 18 

6.4) เกิดเปนสังคมเรียนรู ในกลุมของผูประกอบการทองเที่ยวชุมชนเชิงอนุรักษ ซ่ึงจะมี 
เวทีแลกเปล่ียนเรียนรูอยางตอเนื่อง เพื่อประโยชนของการดําเนินธุรกิจทองเที่ยวอยางยั่งยืน 

7) ขอคนพบจากการวิจัย 
7.1) เครื่องมือที่เหมาะสมในการใชในการใหความรู และปรับกระบวนทัศนแกผูนํากลุม/ 

องคกร ไดแก กระบวนการจัดทําแผนกลยุทธ ภายใตการสนับสนุนของผูเชี่ยวชาญ ซ่ึงจะชวยบูรณาการ 
ความรูและขอมูลขาวสาร ของบริบทในชุมชนที่ เปนที่ตั้งของกลุม/ชุมชน และบริบทของสังคมที่ 

17 ดูรายละเอียดเพิ่มเติมใน นารถพงศ  สุนทรนนทและคณะ รายงานวิจัย เครือขายทองเที่ยวเชิงอนุรักษจงัหวัดพังงา ,2552 
18 ดูรายละเอียดเพิ่มเติมใน นารถพงศ  สุนทรนนทและคณะ รายงานวิจัย เครือขายทองเที่ยวเชิงอนุรักษจงัหวัดพังงา ,2552
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เกี่ยวของในระดับตางๆ ซ่ึงจะชวยเสริมพลังแกผูนํากลุม/ชุมชน ในการบริหารจัดการกลุม/ชุมชน ได 
อยางเทาทันเหตุการณ 

7.2) ในปจจุบันมีหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชนใหการสนับสนุนการจัดตั้งและ 
ดําเนินงานเครือขายเปนจํานวนมาก แตสวนใหญมักจะเปนไปเพื่อเปาหมายในการใหการสนับสนุน การ 
ทํากิจกรรมตามที่กําหนดไวในโครงการเทานั้น มิไดมองไปถึงผลประโยชนของเครือขายที่พึงมีตอ 
ปจเจกบุคคลที่เกี่ยวของแตอยางใด แนวทางที่ผูประสานงานและทีมวิจัยไดประยุกตใชในการขับเคล่ือน 
การวิจัยจึงมุงไปที่ชองวางที่เกิดขึ้นจากโครงการตางๆ เพื่อเปดประเด็นในการเสริมหนุนใหไดเกิด 
ประโยชนแกคนในชุมชนและภาคีควรพิจารณาในการเขาไปมีสวนรวมในโครงการใดๆ ในลักษณะทีจ่ะ 
เกิดประโยชนตอกลุม/องคกร และชุมชนอยางเปนรูปธรรม 

3 3..6 6 เครือขายคุณคาขาวหอมมะลิสหกรณไทย เครือขายคุณคาขาวหอมมะลิสหกรณไทย 
1) ทุนที่มีอยูเดิมกอนเริ่มโครงการ 

การดําเนินงานของทีมวิจัย การเชื่อมโยงเครือขายในพื้นที่จังหวัดรอยเอ็ด ภายใตชุด 
โครงการวิจัย การพัฒนาขบวนการสหกรณในพื้นที่ 36 จังหวัด ไดผลลัพธการวิจัยเปนเครือขายที่ใชชื่อ 
“แคนดู โมเดล จังหวัดรอยเอ็ด” 19 ซ่ึงเปนลักษณะของเครือขายลักษณะที่มีแกนนํา (Dominated  network) 
โดยมีสหกรณการเกษตรเกษตรวิสัย จํากัด เปนแกนนําและมีภาคีเครือขาย ประกอบดวย สหกรณการเกษตร 
โพนทอง จํากัด สหกรณการเกษตรสุวรรณภูมิ จํากัด และกลุมเกษตรกรทํานา ในจังหวัดรอยเอ็ด 

ในการติดตามประเมินผลเครือขายของทีมประสานงานกลางในระยะเวลาหลังส้ินสุด 
โครงการ ระหวางเดือนมกราคม – ธันวาคม 2550 พบวา กระบวนการดําเนินงานของเครือขายยังคง 
เปนไปอยางตอเนื่อง และขยายผลกอใหเกิดภาคีเครือขายในวงกวางขึ้น โดยมีภาคีเครือขายเปนทั้ง 
ภาคเอกชน ที่เขามาเช่ือมโยงภารกิจดานการตลาด อีกทั้งสหกรณการเกษตรเกษตรวิสัยฯเอง ไดทําหนาที่ 
เปนแมขายในการรวบรวมขาวเปลือกมาแปรรูปบรรจุหีบหอ และจําหนายใหแกสหกรณการเกษตรและ 
สหกรณประเภทอ่ืนๆ จนเปนที่ยอมรับและเชื่อถือ และกระจายผลผลิตขาวสารไปใหหลายชองทาง 
การตลาดทั้งในขบวนการสหกรณ และกลุมธุรกิจคาปลีกตางๆ เชน เดอะมอลล กรุป และสยามพารากอน 

ขอมูลที่ไดจากการประชุมเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู 4 ครั้ง ในชวงป 2550 พบวา ปจจัย 
สภาพแวดลอมภายในของสหกรณมีจุดแข็งหลายประการไดแก  คณะกรรมการดําเนินการสหกรณมี 
ความเชื่อมั่นไววางใจในตัวผูจัดการสหกรณการเกษตร และใหการสนับสนุนเชิงนโยบายอยางเปน 
กระบวนการ สําหรับตัวผูจัดการสหกรณการเกษตรนั้น เปนผูท่ีมีจิตวิญญาณสหกรณ มีความมุงมั่นทุมเท 
เสียสละ และมีกรอบคิดการพัฒนาสหกรณไปในทิศทางของการพัฒนาระบบสหกรณที่มีคุณคา ซ่ึงยากที่ 
จะมีปรากฏในตัวผูจัดการสหกรณการเกษตรโดยทั่วไป อยางไรก็ตาม ส่ิงที่ยังเปนจุดออน คือ ฝายบริหาร 

19 อานรายละเอียดเพิ่มเติมใน ปรีดา ประพฤติชอบและคณะ รายงานวิจัย การเชื่อมโยงเครือขายคุณคาจังหวัดรอยเอ็ด,2549
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จัดการยังขาดกรอบคิด ทักษะ และประสบการณในการบริหารความเส่ียงดานธุรกิจ ซ่ึงจําเปนตองไดรับ 
การเพ่ิมพูนเพื่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดําเนินงาน และภาพลักษณของสหกรณการเกษตร 
และการขับเคล่ือนการพัฒนาเครือขายธุรกิจ “แคนดูโมเดล” เพ่ือการบรรลุเปาหมายรวมกัน 

ปจจุบันเครือขายแคนดูโมเดล ไดขยายกิจกรรมความรวมมือในระหวางภาคีเครอืขายใน 
เรื่องการลดตนทุนการผลิตขาวแกสมาชิกสหกรณดวยการใชปุยชีวภาพ ตลอดจนการดําเนินโครงการ 
สวัสดิการตางๆ โดยทั้งแกสมาชิก คนในครัวเรือนสมาชิก ตลอดจนใหการสนับสนุนแกชุมชนในละแวก 
ขางเคียงของสหกรณอยางสม่ําเสมอ จึงเห็นไดวาสหกรณการเกษตรเกษตรวิสัย จํากัด เปนสหกรณที่มี 
ทุนทางมนุษย ทุนทางเศรษฐกิจ และทุนทรัพยากรอยูในระดับที่  ควรไดรับการหนุนเสริมใหเปน 
สหกรณแมขายที่จะนําพาภาคีเครือขายใหขับเคล่ือนยุทธศาสตรการพัฒนาสูระบบสหกรณที่มีคณุคา ตาม 
ยุทธศาสตรการพัฒนาการสหกรณ ฉบับที่ 2 โดยเนนไปที่การเชื่อมรอยหวงโซอุปทาน เพื่อนําไปสูการ 
พัฒนาระบบการผลิตและการคาขาวอยางเปนธรรม โดยการดําเนินการดังกลาวเปนไปภายใตความ 
เห็นชอบของคณะกรรมการดําเนินการสหกรณการเกษตรเกษตรวิสัย ที่จะดําเนินการโครงการความ 
รวมมือกับสถาบันวิชาการดานสหกรณ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรอยางตอเนื่องเปนเวลา 3 ป 20 ซ่ึงมี 
รายละเอียดในการดําเนินการโครงการวิจัยในระยะที่หนึ่ง ดังนี้ 

2) วัตถุประสงคการวิจัย 
2.1)  เพื่อหาแนวทางการเชื่อมโยงธุรกิจตามแนวทางของเครือขายคุณคาและการคาที่ 

เปนธรรม ที่มีสหกรณการเกษตรเกษตรวิสัย จํากัด เปนแกนนํา 
2.2 ) เพ่ือหาเครื่องมือและแนวทางในการบริหารจัดการของเครือขาย และการลดความ 

เส่ียงจากการดําเนินธุรกิจ 

3) ผลลัพธที่คาดหวัง 
3.1)  ตัวแบบสําหรับการเช่ือมโยงธุรกิจขาวหอมมะลิ ภายใตหวงโซอุปทาน 
3.2)  ตัวแบบเครื่องมือ และกระบวนการในการบริหารความเส่ียงจากการดําเนินธุรกิจ 

ขาวหอมมะลิ 
3.3) ตัวแบบการบริหารจัดการ ของเครือขายธุรกิจขาวหอมมะลิ บนแนวทางของ 

เครือขายคุณคาสูระบบการคาที่เปนธรรม 

4)  ผลกระทบท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น 
4.1)  ผูนําสหกรณที่เปนภาคีเครือขายฯ มีทักษะและประสบการณ ในการบริหารจัดการ 

ธุรกิจขาวหอมมะลิ ที่คํานึงถึงความเส่ียงและการดําเนินธุรกิจที่ยั่งยืน ภายใตสภาพแวดลอมที่แขงขัน 

20 ดูรายละเอียดเพิ่มเติมใน www.cai.ku.ac.th
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4.2)  เปนแกนนําการขับเคล่ือนยุทธศาสตร การพัฒนาเครือขายธุรกิจสหกรณ โดยการ 
เช่ือมรอยหวงโซอุปทานตามแผนพัฒนาการสหกรณ ฉบับที่ 2 

5)  กระบวนการวิจัย 
กระบวนดําเนินการวิจัยของโครงการ เปนไปตามแผนปฏิบัติการวิจัยซ่ึงอาจสรุปใหเห็น 

ไดดังรูปท่ี 3.7 ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 
5.1)  การจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู เพื่อสรางความเขาใจในกรอบการดําเนินการวิจัย 

ตลอดจนการใหความรู การสรางการมีสวนรวมในการจัดทํากรอบทิศทางการดําเนินงานของเครือขาย 
โดยการดําเนินการจะเปนไปภายใตทีมท่ีปรึกษา และผูเชี่ยวชาญดานการบริหารจัดการโซอุปทาน ฯลฯ 

5.2)  การขับเคล่ือนการดําเนินการเครือขายฯ โดยใชกลไกของคณะกรรมการบริหาร 
เครือขายภายใตแผนการดําเนินงานเครือขายโดยจะมีการประชุมคณะกรรมการทุกเดือน 

5.3)  การประสานงานกับหนวยงาน/ภาคีพันธมิตร เพื่อการขับเคล่ือนภารกิจของ 
เครือขาย ทั้งดานการสงเสริมการผลิต การตลาด การสรางตราสินคา ฯลฯ 

5.4)  การเจรจาธุรกิจ เพื่อเปดชองทางการตลาดใหม 
5.5)  การจัดบูทเพื่อจําหนายผลิตภัณฑภายใตตราสินคาที่พัฒนาขึ้นมา 

รูปที่ 3.7 กระบวนการวิจัย เครือขายขาวหอมมะลิสหกรณไทย 

6) ผลลัพธจากการวิจัย 
6.1) เครือขายขาวหอมมะลิสหกรณไทย 

เครือขายขาวหอมมะลิสหกรณไทย เปนรูปแบบของเครือขายความรวมมือระหวาง 
ภาคีเครือขายที่เปนสหกรณการเกษตรในพื้นที่ 5 จังหวัด ไดแก จังหวัดรอยเอ็ด สุรินทร ยโสธร บุรีรัมย 
และจังหวัดมหาสารคาม รวมทั้งส้ิน 16 สหกรณ โดยมีกระบวนการประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อการจัดทํา
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กรอบทิศทางการดําเนินงานของเครือขายฯ และไดกําหนดวิสัยทัศนไววา “มุงพัฒนาคุณคาขาวหอมมะลิ 
สหกรณไทยสูสากล” และกําหนดกรอบภารกิจของเครือขายไว 5 ประการ คือ 

ก)  การสงเสริมการผลิต เพื่อการเพิ่มผลผลิต ลดตนทุนการผลิต และพัฒนา 
เทคโนโลยีการผลิตขาวแกสมาชิกสหกรณ 

ข)  การรวบรวมผลผลิต เพื่อใหเกิดการใชวัสดุ อุปกรณของภาคีใหเกิดประโยชน 
สูงสุด ในลักษณะของกงสี 

ค)  การแปรรูป เพ่ือสนองความตองการของตลาด และสรางมูลคาเพิ่มแกผลิตภัณฑ 
ง)  การตลาด/พัฒนาผลิตภัณฑ เพื่อสรางแบรนดใหแก ผลิตภณัฑของเครือขาย 
จ)  การวิจัยและประเมินผลและการพัฒนาคน เพื่อใหมีขอมูลปอนกลับสําหรับ 

พัฒนาการดําเนินงานของเครือขาย 
โดยปจจุบันไดมีการจัดประกวดและใชตราสัญลักษณของเครือขายฯ เพื่อใหเปนที่ 

ประจักษในการกอเกิดของเครือขายและผูท่ีเกี่ยวของ 

6.2) แบรนด “ขาวเกิดบุญ” 
เปนผลลัพธการสรางตราสินคาของเครือขายฯ ภายใตกระบวนการเรียนรูของภาคี 

เครือขายเม่ือนําตราสินคา ในการพัฒนาชองทางการตลาดใหมและขับเคล่ือนไปสูการคาที่เปนธรรมใน 
อนาคต 

การเปดตัวตราสินคา “ขาวเกิดบุญ” ไดดําเนินการในงานวันเกษตรแหงชาติ 
ระหวาง 30 มกราคม – 7 กุมภาพันธ 2552 ณ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร โดยไดนําถุงขาวเกิดบุญ ถวาย 
แดสมเด็จพระเจาลูกเธอ เจาฟาจุฬาภรณวลัยลักษณ อัครราชกุมารี และไดเปดบูทนิทรรศการ 
กระบวนการดําเนินการวิจัยของโครงการเครือขายขาวหอมมะลิสหกรณไทย และบูทจําหนายสินคาใน 
งานตลอด 7 วัน ซ่ึงไดรับความสนใจจากผูเขาชมงานเปนจํานวนมาก สามารถจําหนายขาวเกิดบุญได 
ทั้งส้ิน 9 ตัน 21 

6.3) การเปดชองทางการตลาดใหม 
ปจจุบันกระบวนการวิจัยภายใตการขับเคล่ือนของคณะกรรมการบริหารเครือขาย 

และทีมวิจัย อยูในระหวางการเจรจาธุรกิจเพื่อนําขาวเกิดบุญ บรรจุถุงพลาสติกขนาด 500 กรัม เพื่อ 
จําหนายในชั้นวางสินคาของ 7-Eleven และการจําหนายขาวหอมมะลิเพื่อใชเปนวัตถุดิบของผลิตภัณฑ 
Fozen food ของบริษัท ซีพี ออลล (จํากัด) มหาชน 

6.4)  ตัวแบบขอบังคับสําหรับการดําเนินงานเครือขายคุณคา ซ่ึงอยูในระหวางการ 
นําไปใชทดลอง สําหรับเครือขายคุณคาขาวหอมมะลิสหกรณไทย โดยจะชวยลดความเส่ียงในการ 
บริหารจัดการธุรกิจของสหกรณและภาคีพันธมิตรไดในอนาคต 

21 ดูรายละเอียดเพิ่มเติมใน www.cai.ku.ac.th
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6.5)  ตัวแบบการบริหารจัดการของเครือขายขาวหอมมะลิสหกรณไทย ซ่ึงจะกอใหเกิด 
ความรวมมือและนําไปสูการพัฒนาระบบการคาที่เปนธรรมในอนาคต (รูปท่ี 3.8) 

รูปที่ 3.8 โครงสรางการบริหารงานเครือขายคุณคาขาวหอมมะลิสหกรณไทย 

7)  ขอคนพบ 
การรวมพลังกันกอตัวเปนเครือขายธุรกิจของสหกรณการเกษตรอยางมีแบบแผน และมี 

กระบวนการทํางานรวมกันเพื่อใชโครงสรางพื้นฐาน และวัสดุอุปกรณที่มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด 
ควบคูกับการวางแผนการดําเนินงานใหบริการแกสมาชิกตั้งแตกระบวนการผลิต จะเปนแนวทางสําหรับ 
การพัฒนาธุรกิจสหกรณ ที่เปนทางเลือกสําหรับการชวยแกไขปญหาราคาสินคาการเกษตรตกต่ํา อยาง 
ไดผล 

3 3..7 7 เครือขายคุณคาผลไม เครือขายคุณคาผลไม 
1)  ทุนเดิมท่ีมีอยูกอนเริ่มดําเนินการโครงการ 

จังหวัดจันทบุรี เกษตรกรสวนใหญประกอบอาชีพทําสวนผลไม เชน เงาะ มังคุด 
ลองกอง สละ ทุเรียน เปนตน ที่ผานมาการทําสวนผลไมของเกษตรกรยังประสบกับปญหาดาน 

คณะกรรมการบริหารเครือขาย 

คณะทํางาน 
สงเสริมการผลิต 

คณะทํางาน 
แปรรูปและขนสง 

คณะทํางานการตลาด/ 
พัฒนาผลิตภัณฑ 

คณะทํางาน R/D 
การประเมินผล 
/การพัฒนาคน 

คณะทํางาน 
รวบรวมผลผลิต 

ที่ประชุมใหญภาคี 
ผูตรวจสอบกิจการ 

ที่ปรึกษา 
ทีมกลยุทธ 

- สกก.บรบือ จก./สกก.นางรอง จก. 

สกก.พิมาย จก. 
สกก.สุวรรณภูมิ จก. 
สกก.กระสัง จก. 
สกก.ปราสาท จก. 

สกก.เกษตรวิสัย จก. 

ชุมนุมฯบุรีรัมย จก. 
สกก.กระสัง จก. 

สกก.ปราสาท จก. 
สกก.เกษตรวิสัย จก. 
ชุมนุมบุรีรัมย จก. 
สกก.พิมาย จก. 

ทีมกลยุทธ 

คณะทํางานเฉพาะกิจสรางแบรนดเกิดบุญกับ 7-eleven * 

•  ผจก.เกษตรวิสัย 
•  ผจก.พิมาย (จัดทําบัญชี) 
•  ผจก.ปราสาท 
•  ผจก.ชุมนุมบุรีรัมย 

*
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การเกษตรอยูตลอดเวลา และสงผลกระทบตอการดํารงชีพ เพราะสถานการณราคาผลไมมีแนวโนมตกต่าํ 
อยางตอเนื่อง ซ่ึงเกิดจากปญหาปริมาณผลไมในชวงระยะเวลาที่ผลผลิตมีปริมาณออกสูตลาดเปนจํานวน 
มาก (Peak) และมีระยะเวลาในการเก็บเกี่ยวจํากัด ประกอบกับขาดแคลนแรงงานในการเก็บเกี่ยว เม่ือพน 
กําหนด (ชวงระยะเวลาเก็บเกี่ยวที่เหมาะสม) ก็จะทําใหผลผลิตเกิดความเสียหาย ดังนั้นเกษตรกรจึงเรง 
เก็บเกี่ยวผลผลิตโดยไมคํานึงถึงการจัดการคุณภาพสงผลทําใหราคาผลผลิตตกต่ํา โดยมีสาเหตุมาจาก 
ตลาดรองรับผลผลิตของเกษตรกรมีไมเพียงพอ ในชวงผลไมกระจุกตัว เกิดภาวะผลไมลนตลาด สงผล 
ตอราคาผลไมตกต่ํามาโดยตลอด 

จากปญหาที่เกิดขึ้นโดยทั่วไปพบวา เกษตรกรสวนใหญมีพฤติกรรมในการเพาะปลูก/ 
ผลิตผลไมแบบตามใจตนเอง หรือมีการเพาะปลูก/ผลิตผลไมแบบหลากหลายชนิดปลูกสลับชนิดในพื้นที่ 
เดียวกัน และเกษตรกรมักใชกลไกดานราคามาเปนตัวกําหนดในการตัดสินใจเพาะปลูก/ผลิตผลไม 
เพราะเม่ือผลไมชนิดใดราคาตกต่ําเกษตรกรก็จะทําการโคนทิ้งแลวหันไปเพาะปลูก/ผลิตผลไมที่มีราคา 
สูงกวาในขณะนั้นแทน โดยไมมีการวางแผนการเพาะปลูก/ผลิตผลไมและการจัดการอยางเปนระบบ ซ่ึง 
เกษตรกรมักไมคํานึงถึงปจจัยดานตนทุนและระยะเวลาในการเสียโอกาส ซ่ึงพฤติกรรมในการเพาะปลูก/ 
ผลิตผลไมลักษณะนี้ยอมไมกอใหเกิดผลดีตอเกษตรกรและสภาวะเศรษฐกิจโดยรวม เพราะสถานการณ 
การเพาะปลูก/ผลิตผลไมลักษณะนี้ ทําใหไมสามารถกําหนดทิศทางตลาดและวางแผนการตลาดได 
สงผลตอภาวะราคาผลผลิตที่ขึ้นกับอุปสงค (Demand) และอุปทาน (Supply) ของผลไมในแตละชนิด 

นอกจากนั้น เกษตรกรยังประสบกับปญหาที่เกิดจากสภาวะอากาศที่มีการเปล่ียนแปลง 
อยูตลอดเวลา อาทิ ภัยธรรมชาติ (ภาวะภัยแลง,  ฝนตกชุก) และตนทุนการผลิตที่มีราคาปรับตัวสูงขึ้น 
อยางตอเนื่อง อาทิ ปุย เคมีเกษตร วัสดุอุปกรณการเกษตร รวมถึงน้ํามันเช้ือเพลิง ประกอบกับผลกระทบ 
จากการฉุดราคาของผลไมท่ีไมไดคุณภาพตามความตองการของตลาด และผลไมนําเขาจากตางประเทศที่ 
มีราคาถูกกวา ลวนสงผลตอปญหาราคาผลผลิตที่เกษตรกรไมสามารถหลีกเล่ียงได เกษตรกรสวนใหญจงึ 
มักประสบกับการขาดทุนตอเนื่อง ทําใหจําเปนตองกูยืมเงินจากสถาบันการเงิน,  สถาบันเกษตรกร 
(สหกรณ) หรือแมกระทั่งกูยืมเงินนอกระบบ กอใหเกิดปญหาหนี้สินที่ไมสามารถสงชําระคืนไดเกิดขึ้น 
ซ่ึงสงผลกระทบตอภาพรวมของสภาวะเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทย 

การแกไขปญหาที่เกิดขึ้นอยางเปนระบบ โดยใหสหกรณการเกษตรเปนสวนหนึ่งใน 
การแกไขปญหา ภายใตอุดมการณ หลักการและวิธีการสหกรณ โดยการชวยเหลือตนเองดวยการให 
ความรู ความเขาใจแกสมาชิกสหกรณ/เกษตรกรในการผลิตผลไมใหมีคุณภาพไดมาตรฐานตรงตามความ 
ตองการของตลาด ตั้งแตการวางแผนการผลิต กระบวนการผลิต การเก็บเกี่ยว การคัดแยก การบรรจุ และ 
การขนสงผลผลิตจากฟารมถึงจุดรวบรวม ในชวงแรกจากการศึกษา พบวา พฤติกรรมของเกษตรกรใน 
การเก็บเกี่ยวผลผลิตมังคุดมีวิธีการที่ทําใหผลผลิตเสียหายไมไดคุณภาพ ซ่ึงเกิดจากการขาดความรู ความ 
เขาใจในการจัดการคุณภาพของเกษตรกร เชน การใชอุปกรณในการเก็บเกี่ยวมังคุดที่ไมเหมาะสม โดย 
เกษตรมักจะใชตระกรอสอยมังคุดใสลงในยามซ่ึงทําจากผาหรือถุงปุย แลวบรรจุใสเขงซ่ึงทําจากหวายไม
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ไผ ทําใหมังคุดเกิดรอยบุบจากการกดทับ หรือหูฉีกขาดจากการบาดของเขงหวาย ทําใหมังคุดไมได 
คุณภาพตามที่ตลาดตองการกลายเปนสินคาตกไซส ทั้งที่เกษตรกรมีการดูแลกระบวนการผลิตอยางดี 
ตลอดชวงระยะเวลาการผลิต แตกลับมาเกิดความเสียหายในขั้นตอนการเก็บเกี่ยวและการขนสง ดังนั้น 
ส่ิงเหลานี้จึงเปนส่ิงที่ตองเรียนรู แลกเปล่ียนและพัฒนารวมกัน เพื่อใหเกษตรกรไดมีความรู ความเขาใจ 
ในการผลิตผลไมคุณภาพ โดยการชวยเหลือซ่ึงกันและกัน ดวยการเปดเวทีเตรียมความพรอมกอนการ 
รวบรวมผลผลิต เพื่อแลกเปล่ียนแนวทางในการพัฒนาคุณภาพผลผลิตรวมกัน โดยมุงเนนใหมีการ 
รณรงคใหสมาชิก/เกษตรกรเขาใจในกระบวนการผลิต การเก็บเกี่ยวผลผลิตในชวงระยะเวลาเก็บเกี่ยวที่ 
เหมาะสมและถูกตองเพ่ือใหไดผลผลิตที่มีคุณภาพ โดยเฉพาะผลผลิตมังคุด ซ่ึงมีการคัดแยกเกรดผลผลิต 
ตามความตองการของตลาด หมายความวา สมาชิก/เกษตรกรจะไดรับราคาตามเกรดคุณภาพผลผลิตของ 
ตนเอง คณะวิจัยมองเห็นวาสหกรณการเกษตรมีสมาชิกที่ประกอบอาชีพทําการเกษตรเพาะปลูก/ผลิต 
ผลไมเปนหลัก จึงไดศึกษาแนวทางในการสงเสริมธุรกิจรวบรวมและจําหนายผลไม ซ่ึงเปนบทบาท 
หนาท่ีสําคัญของสหกรณการเกษตรที่จะตองมีการพัฒนาเพื่อประโยชนสูงสุดที่สมาชิกจะไดรับจากการ 
รวมกลุมกันจัดตั้งเปนสหกรณขึ้นมา ดังนั้นการพัฒนากระบวนการจัดการผลไมใหมีคุณภาพ มาตรฐาน 
และการสรางเครือขายเพื่อใหไดผลไมคุณภาพตรงตามความตองการของตลาด ซ่ึงผลไมคุณภาพยังเปนที่ 
ตองการของตลาดจํานวนมาก และในสวนผลผลิตที่เหลือสามารถสงเสริมใหทําการแปรรูปผลผลิตได 
ตอไป 

เกษตรกรในจังหวัดจันทบุรีสวนใหญ มีศักยภาพในดานการผลิตผลไมคุณภาพ เพียงแต 
ตองมีการสงเสริม สนับสนุนใหเกษตรกรไดมีความเขาใจและมองเห็นทิศทางที่ชัดเจน ในอนาคตเรื่อง 
การวางแผนการผลิตตองใหสัมฤทธ์ิผล, ตองปรับเปล่ียนแนวคิด ทัศนคติเกษตรกรในการเพาะปลูก/ผลิต 
ผลไม, มีการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ สรางเครือขายกลุมผูผลิตเพื่อสรางความเขมแข็งใหแกกลุม 
ผูผลิตผลไมคุณภาพ, มีการวางแผนการเพาะปลูก/ผลิตพืชหลัก พืชรองและการจัดการอยางเปนระบบ, มี 
การมองตลาดนําการผลิต,  มีการจัดการผลไมคุณภาพตามความตองการของตลาดตลอดสาย ทั้งเกรด 
คุณภาพตลาดสงออกตางประเทศ,  เกรดคุณภาพตลาดภายในประเทศ จนถึงเกรดตลาดแปรรูป ซ่ึงใน 
จังหวัดจันทบุรี มีผูประกอบการลงทุนในเรื่องตลาด Fresh Shield และการแปรรูปขนาดใหญ ซ่ึงเห็นวา 
นาจะสรางฐานการผลิตและการตลาดคอนขางมาก นาจะเปนโอกาสที่จะพัฒนาตลาดผลไมคุณภาพให 
เติบโตได เม่ือเกษตรกรมองเห็นชองทางการตลาดที่ชัดเจน เกษตรกรก็จะมีความมั่นใจในการผลิตผลไม 
ใหไดคุณภาพ 

แนวทางในการขับเคล่ือนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปนธรรมของเครือขาย 
คุณคาผลไม จะเกิดจากการเรียนรูและคนหาเพื่อใหเกิดตัวแบบการทําสวนผลไมคุณภาพที่สงผลตอความ 
ยั่งยืน ซ่ึงเกิดจากความคิด ความตองการของเกษตรกรผูผลิต โดยมีสหกรณการเกษตรพรอมทีจ่ะเขาใจใน 
ขบวนการเรียนรูแบบมีสวนรวม จากทุกฝายท่ีเกี่ยวของตกลงรวมกัน ระหวางเกษตรกร สมาชิก สหกรณ 
การเกษตร ผูมีสวนเกี่ยวของ และทีมวิจัย เพื่อใหเกิดรูปแบบและกระบวนการสรางเครือขายผูผลิตผลไม
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คุณภาพ เชื่อมตอการดําเนินธุรกิจรวบรวมและจําหนายผลไมคุณภาพของสหกรณที่จะใชรูปแบบในการ 
สงเสริม แนะนํา เปนแนวทางสูการปฏิบัติ โดยมุงเนนการชวยเหลือตนเอง ตามอุดมการณ วิธีการ และ 
หลักสหกรณ เพราะที่ผานมาการพึ่งพา นโยบายภาครัฐฯ เชน การแทรกแซงราคา การประกันราคา การ 
พยุงราคา ฯลฯ ไมทําใหการแกไขปญหาราคาผลผลิตตกต่ําไดอยางแทจริง หากราคาไมตกต่ํารัฐก็จะไมมี 
นโยบายดําเนินการ 

การเรียนรูที่ดี มีประสิทธิภาพ ที่จะกอใหเกิดการเปล่ียนแปลง ซ่ึงเปนการเรียนรูการ 
เปล่ียนแปลงที่มาจาก “ขางใน”  ไมใชใหใครมาหยิบยื่นหรือยัดเยียดให นาที่จะไดแนวความคิดที่ 
หลากหลายแลวนํามาสรุปเปนรูปแบบสูการปฏิบัติ เกิดจากจิตวิญญาณในการที่จะรวมกันแกไขปญหา 
โดยมีสหกรณการเกษตรเปนแกนกลางในการขับเคล่ือน กระบวนการวิจัยที่เกิดจากการเรียนรูเชนนี้ 
ผูวิจัยคิดวาจะทําใหเกิดจิตสํานึกใหม ใหเกษตรกรตระหนักถึงความสําคัญของการผลิตผลไมคุณภาพ จน 
ทําใหสามารถเปนตนแบบในการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการผลิตและการจัดการดานการตลาดของ 
สหกรณ ซ่ึงเปนเปาหมายที่สําคัญ ที่จะทําใหเกิดการผลิตผลไมคุณภาพเชื่อมโยงสูระบบการตลาดและ 
การคาที่เปนธรรม นําไปสูการแกไขปญหาราคาผลผลิตตกต่ํา โดยมีเกษตรกรสมาชิก และสหกรณ 
การเกษตร เปนสวนหนึ่งในการแกไขปญหาของจังหวัดจันทบุรี และหนวยภาครัฐจะสามารถใชเปน 
แนวทางในการแกไขปญหาราคาผลผลิตตกต่ําไดอยางยั่งยืน 

ในการดําเนินการจัดตั้งกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ จะมุงเนนไปที่สมาชิกสหกรณที่มีการ 
เพาะปลูกมังคุดและเงาะ ในพื้นที่อําเภอเขาคิชฌกูฏ จังหวัดจันทบุรี โดยมีสหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ 
จํากัด เปนแมขายในการดําเนินงานการเช่ือมโยงเครือขายธุรกิจผลไมภายใตโซอุปทาน เพื่อนําไปสูการ 
พัฒนาระบบการผลิตและการตลาดผลไมท่ีเกิดจากการรวมกลุมของเกษตรกรที่มีความตั้งใจที่จะรวมมือ 
กันสรางสังคมเรียนรูสูการพัฒนาการผลิตผลไมคุณภาพและพัฒนาสรางเครือขายทางธุรกิจภายใตโซ 
อุปทานเพื่อนําไปสูระบบการผลิตและการคาที่เปนธรรม ตอไปในอนาคต 

2)  วัตถุประสงค 
2.1)  เพื่อสรางตัวแบบการทําสวนผลไมคุณภาพของเกษตรกร ภายใตเครือขายของ 

สหกรณการเกษตร 
2.2)  เพื่อเชื่อมโยงเครือขายธุรกิจผลไมภายใตโซอุปทานที่มีสหกรณเปนแมขายที่จะ 

กอใหเกิดผลดีตอเกษตรกรชาวสวนผลไมอยางยั่งยืน 
2.3)  เพื่อศึกษาปญหาและอุปสรรคของการดําเนินการตามวัตถุประสงคขอ 1  และ 2 

และขอเสนอสําหรับแนวทางการสงเสริมจากภาครัฐ 

3)  ผลลัพธที่คาดหวัง 
3.1)  ตัวแบบการทําสวนผลไมคณุภาพของเกษตรกร/สมาชิกสหกรณ
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3.2)  เกิดกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพภายใตเครือขายธุรกิจรวบรวมผลไมคุณภาพของ 
สหกรณการเกษตร 

3.3)  ตัวแบบสําหรับการเช่ือมโยงผูมีสวนเกี่ยวของเครือขายธุรกิจรวบรวมผลไมคุณภาพ 
ภายใตการจัดการโซอุปทานที่มีสหกรณเปนแมขาย 

3.4)  ขอเสนอสําหรับแนวทางในการสงเสริมจากภาครัฐ และความรวมมือจากพันธมิตร 
ตาง ๆ 

4)  ผลกระทบท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น 
4.1)  เกษตรกรชาวสวนผลไม และสมาชิกสหกรณที่เขารวมโครงการมีความรูเรื่องการ 

ผลิตผลไมคุณภาพและเขามาเปนสมาชิกในเครือขายผลไมท่ีมีสหกรณเปนแกนนํา 
4.2)  เกษตรกรและสมาชิกสหกรณที่เขารวมโครงการสามารถยกระดับการผลิตผลไมให 

มีคุณภาพ 
4.3)  สหกรณมีแนวทางในการบริหารจัดการธุรกิจผลไมที่มีประสิทธิภาพยั่งยืน ใน 

ทิศทางของการสนับสนุนระบบการคาที่เที่ยงธรรม 

5) กระบวนการวิจัย 
กระบวนการวิจัยในครั้งนี้ มุงเนนรูปแบบกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมสีวนรวม 

(Participatory Action Research : PAR) โดยการเปดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู แบบมีสวนรวม เพื่อคนหา 
คุณคาที่มีอยูในตัวตนของผูมีสวนเกี่ยวของกับการวิจัยทุกฝาย กระตุนใหเกิดความกลาที่จะแสดงออกทาง 
ความคิด ความรูสึกที่เปนตัวตนที่แทจริง เกิดบรรยากาศการเรียนรูรวมกัน เขาใจและเขาถึงปญหาจาก 
ความตองการที่แทจริง เกิดการรวมกันระดมความคิดในการหาแนวทางแกไขปญหา อุปสรรค และ 
รวมกันพัฒนาเพื่อใหเกิดรูปแบบ (Model) การสรางเครือขายผูผลิตผลไมคุณภาพเชื่อมโยงสูเครือขาย 
ธุรกิจรวบรวมผลไมคุณภาพ ภายใตการจัดการโซอุปทานที่มีสหกรณเปนแมขาย เพื่อใหบรรลุตาม 
วัตถุประสงคที่ไดตั้งเปาหมายไว 

กระบวนการวิจัยในระยะที่ 1:  การเตรียมการ ไดกําหนดวิธีการดําเนินงานออกเปน 
แนวทางปฏิบัติ 8 กิจกรรม ดังนี้
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• •  กิจกรรมที่ กิจกรรมที่ 1 1 : : การประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อเตรียมความพรอมกอนการดําเนินการ การประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อเตรียมความพรอมกอนการดําเนินการ 
วิจัย ระหวางทีมวิจัยและสหกรณการเกษตรเปาหมาย วิจัย ระหวางทีมวิจัยและสหกรณการเกษตรเปาหมาย 

วัตถุประสงค 
1.  เพื่อชี้แจงและสรางความเขาใจในสาระสําคัญของโครงการวิจัย วัตถุประสงค 

ผลลัพธที่คาดหวัง กรอบคิด/กรอบแนวทางในการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพเช่ือมโยงสูเครือขายธุรกจิ 
รวบรวมผลไมคุณภาพของสหกรณที่มีสหกรณการเกษตรเปนแกนกลางในการขับเคล่ือน ภายใตการ 
จัดการโซอุปทานที่มีสหกรณเปนแมขาย 

2.  เพ่ือใหเกิดความเขาใจและเห็นความสําคัญของโครงการวิจัย สมัครใจพรอมที่จะรวม 
เดินทางไปดวยกัน เพื่อประโยชนของเกษตรกร/สมาชิก สหกรณ ชุมชนและสังคมสวนรวม 

วิธีการดําเนินงาน 
1.  ประสานงานและหารือรวมกับสหกรณการเกษตรเปาหมาย (คณะกรรมการและ 

เจาหนาที่ฝายจัดการของสหกรณ) ชี้แจงและสรางความเขาใจในสาระสําคัญของโครงการวิจัย เพื่อให 
บรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไว 

• •  กิจกรรมที่ กิจกรรมที่  2 2: :  การสํารวจและคัดสรรเกษตรกร การสํารวจและคัดสรรเกษตรกร // สมาชิกสหกรณ เขารวม สมาชิกสหกรณ เขารวม 
โครงการวิจัยตามหลักเกณฑคุณสมบัติท่ีกําหนดไว โครงการวิจัยตามหลักเกณฑคุณสมบัติท่ีกําหนดไว 

วัตถุประสงค 
1. เพ่ือสํารวจและคัดสรรเกษตรกรสมาชิกสหกรณเขารวมโครงการโดยความสมัครใจ 
2. เพ่ือกําหนดคุณลักษณะกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ ตามกรอบแนวทางในการรวมกลุม 

ผูผลิตผลไมคุณภาพเช่ือมโยงสูเครือขายธุรกิจรวบรวมผลไมคุณภาพที่มีสหกรณการเกษตรเปนแกนกลาง 
ในการขับเคล่ือน ภายใตการจัดการโซอุปทานที่มีสหกรณเปนแมขาย 

วิธีการดําเนินงาน 
1. ประสานงานและหารือรวมกับผูมีสวนเกี่ยวของ เพื่อวางแผนและกําหนดรูปแบบ/ 

วิธีการ ที่เหมาะสมในการสํารวจและคัดสรรเกษตรกร/สมาชิกสหกรณที่มีความสมัครใจเขารวม 
โครงการวิจัย 

2. กําหนดคุณลักษณะของกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพตามกรอบแนวทางในการรวมกลุม 
ผูผลิตผลไมคุณภาพ 

• •  กิจกรรมที่ กิจกรรมที่ 3 3: : การประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ระหวางผูมีสวนเกี่ยวของ การประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ระหวางผูมีสวนเกี่ยวของ 
และ เกษตรกร และ เกษตรกร//สมาชิกสหกรณเปาหมายท่ีไดรับการคัดสรรเขารวมโครงการวิจัย สมาชิกสหกรณเปาหมายท่ีไดรับการคัดสรรเขารวมโครงการวิจัย 

วัตถุประสงค
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1.  เพื่อชี้แจงและสรางความเขาใจในสาระสําคัญของโครงการวิจัย วัตถุประสงค 
ผลลัพธที่คาดหวัง กรอบคิด/กรอบแนวทางในการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพเช่ือมโยงสูเครือขายธุรกจิ 
รวบรวมผลไมคุณภาพของสหกรณที่มีสหกรณการเกษตรเปนแกนกลางในการขับเคล่ือน ภายใตการ 
จัดการโซอุปทานที่มีสหกรณเปนแมขาย 

2. เพ่ือใหเกิดความเขาใจและสมัครใจพรอมที่จะรวมเดินทางไปดวยกัน เพื่อประโยชน 
ของเกษตรกร/สมาชิก สหกรณ ชุมชนและสังคมสวนรวม 

3. เพ่ือใหเกิดการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ ตามความตองการที่แทจริง 
4. เพ่ือใหเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู แบบมีสวนรวมในการคนหาปญหา อุปสรรคใน 

การผลิตผลไมใหมีคุณภาพไดมาตรฐานตรงตามความตองการของตลาดของเกษตรกร/สมาชิกสหกรณ 
เปาหมาย 

วิธีการดําเนินงาน 
1. ประสานงานและหารือรวมกับผูมีสวนเกี่ยวของ เพื่อวางแผนและกําหนดรูปแบบ/ 

วิธีการในการประชุมฯ วัตถุประสงค วัน/เวลาและสถานที่ในการจัดประชุมฯ 
2. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ระหวางผูมีสวนเกี่ยวของและเกษตรกร/ 

สมาชิกสหกรณเปาหมาย โดยการเปดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู แบบมีสวนรวม กลุมเปาหมายที่เขารวมใน 
เวทีฯ จะประกอบดวย ทีมวิจัย, คณะกรรมการและเจาหนาที่ฝายจัดการของสหกรณ, เกษตกร/สมาชิก 
สหกรณเปาหมาย และเจาหนาที่สงเสริมสหกรณ 

• •  กิจกรรมที่ กิจกรรมที่ 4 4: :  การประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมสัญจร ระหวางผูมีสวน การประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมสัญจร ระหวางผูมีสวน 
เกี่ยวของและกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ เกี่ยวของและกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ 

วัตถุประสงค 
1.  เพื่อใหเกิดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู แบบมีสวนรวมระหวางผูมีสวนเกี่ยวของ และ 

สมาชิกกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ ในการแลกเปล่ียนเรียนรู องคความรูที่หลากหลายทั้งความรูดาน 
วิชาการ และความรูประสบการณในการทําสวน/ผลิตผลไมคุณภาพที่มีอยูในตัวตน จนเกิดการสราง 
“เครือขายการเรียนรู”  ในการพัฒนากระบวนการผลิตผลไมใหมีคุณภาพไดมาตรฐานตรงตามความ 
ตองการของตลาด 

2.  เพ่ือใหเกิดการปรับเปล่ียนแนวคิด ทัศนคติในการทําสวน/ผลิตผลไมคุณภาพ เกิด 
การพัฒนากระบวนการการจัดการคุณภาพผลไม นําไปสูรูปแบบการทําสวน/ผลิตผลไมคุณภาพของ 
เกษตรกร/สมาชิกสหกรณ 

3.  เพื่อคนหากรอบแนวทางในการสงเสริม สนับสนุนกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ 
เช่ือมโยงสูเครือขายธุรกิจรวบรวมผลไมคุณภาพของสหกรณที่มีสหกรณการเกษตรเปนแกนกลางในการ 
ขับเคล่ือน ภายใตการจัดการโซอุปทานที่มีสหกรณเปนแมขาย



50 

วิธีการดําเนินงาน 
1. ประสานงานและหารือรวมกับผูมีสวนเกี่ยวของ เพื่อวางแผนและกําหนดรูปแบบ/ 

วิธีการในการประชุมฯ วัตถุประสงค วัน/เวลาและสถานที่ในการจัดประชุมฯ 
2.  จัดประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมสัญจร ระหวางผูมีสวนเกี่ยวของ โดยการ 

เปดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู แบบมีสวนรวม กลุมเปาหมายที่เขารวมในเวทีฯ จะประกอบดวย ทีมวิจัย, 
คณะกรรมการและ/หรือเจาหนาที่ฝายจัดการของสหกรณ และสมาชิกกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ 

• •  กิจกรรมที่ กิจกรรมที่ 5 5: : การเพ่ิมพูนองคความรูดานการผลิตสินคามาตรฐานอาหารปลอดภัย การเพ่ิมพูนองคความรูดานการผลิตสินคามาตรฐานอาหารปลอดภัย 
ภายใตระบบการปฏิบัติทางการเกษตรดีที่เหมาะสม ภายใตระบบการปฏิบัติทางการเกษตรดีที่เหมาะสม ( (G Go oo od d A Ag gr riic cu ullttu ur ra all P Pr ra ac cttiic ce es s:: G GA AP P) ) 

วัตถุประสงค 
1.  เพ่ือเพ่ิมพูนองคความรูดานการจัดการคุณภาพผลไมใหสมาชิกมีความรู ความเขาใจ 

ในการผลิตสินคาอาหารปลอดภัย ภายใตระบบการปฏิบัติทางการเกษตรดีที่ เหมาะสม  (Good 
Agricultural Practices: GAP) 

2.  เพื่อสงเสริม สนับสนุนใหสมาชิกไดเขาสูระบบการปฏิบัติทางการเกษตรดีที่ 
เหมาะสม (GAP) และไดรับการรับรองมาตรฐาน (Q-Mark) จากหนวยงานที่ใหการรับรองมาตรฐาน 

3.  เพ่ือพัฒนามาตรฐานในการผลิตผลไมของสมาชิก ใหสามารถกําหนดเปนคุณภาพ 
มาตรฐานผลไมของกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพเช่ือมโยงสูกิจกรรมการสงเสริมการตลาด 

วิธีการดําเนินงาน 
1.  ประสานงานและหารือรวมกับผูมีสวนเกี่ยวของ เพื่อวางแผนและกําหนดรูปแบบ/ 

วิธีการในการสงเสริม สนับสนุนการจัดการคุณภาพผลไม ภายใตระบบการปฏิบัติทางการเกษตรดีที่ 
เหมาะสม (GAP) 

2.  ประสานหนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อใหคําแนะนําในการเขาสูระบบการปฏิบัติทาง 
การเกษตรดีที่เหมาะสม (GAP)  เพื่อรับการตรวจประเมินฟารมของสมาชิก และไดรับการรับรอง 
มาตรฐาน (Q-Mark) จากหนวยงานที่ใหการรับรองมาตรฐาน 

3.  เพ่ือตรวจเยี่ยมฟารม สํารวจและติดตามสถานการณการผลิต ปญหา อุปสรรคใน 
การผลิตผลไมของสมาชิกใหเปนไปตามระบบการปฏิบัติทางการเกษตรดีที่เหมาะสม (GAP) 

• •  กิจกรรมที่ กิจกรรมที่  6 6: :  การเพิ่มพูนองคความรู การเพิ่มพูนองคความรู ดานการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการ ดานการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการ 
คุณภาพสินคาจากการศึกษา เรียนรูผานประสบการณตรงนําไปสูการปฏิบัติจริง คุณภาพสินคาจากการศึกษา เรียนรูผานประสบการณตรงนําไปสูการปฏิบัติจริง 

วัตถุประสงค
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1.  เพื่อเพิ่มพูนองคความรูดานการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการคุณภาพสินคาให 
สมาชิกมีความรู ความเขาใจในการพัฒนาการจัดการคุณภาพสินคา สามารถจัดการคุณภาพสินคาใหได 
ตรงตามความตองการของตลาดเปาหมาย 

2.  เพื่อเสริมสรางใหเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู ขอมูลและประสบการณในการผลิต 
ผลไมคุณภาพระหวางกัน ตลอดจนเพิ่มพูนประสบการณทั้งดานการผลิตและการตลาด สรางความมั่นใจ 
ในการผลิตสินคาคุณภาพ เพ่ือเพ่ิมมูลคาสินคา 

3.  เพื่อเสริมสรางและพัฒนาใหเกิดการเชื่อมโยงเครือขายการผลิตผลไมคุณภาพ 
ระหวางสมาชิกผูผลิตผลไมคุณภาพ และเครือขายธุรกิจรวบรวมผลไมของสหกรณการกเษตรในสวน 
ของการขยายชองทางการตลาด 

วิธีการดําเนินงาน 
1.  ประสานงานหารือรวมกับผูมีสวนเกี่ยวของ และหนวยงานที่เกี่ยวของ เพื่อวางแผน 

และกําหนดรูปแบบ/กิจกรรม วัตถุประสงค วัน/เวลาและสถานที่ ในการศึกษาเรียนรูผานประสบการณ 
ตรงนําไปสูการปฏิบัติจริง เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการคุณภาพสินคาของกลุมผูผลิตผลไม 
คุณภาพ 

2.  จัดกิจกรรมการศึกษา เรียนรูผานประสบการณตรงนําไปสูการปฏิบัติจริง เพื่อ 
เพ่ิมพูนองคความรูดานการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการคุณภาพสินคา 

3.  ประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมระหวางผูมีสวนเกี่ยวของ โดยการเปดเวที 
แลกเปล่ียนเรียนรู แบบมีสวนรวม กลุมเปาหมายท่ีเขารวมในเวทีจะประกอบดวย ทีมวิจัย, คณะกรรมการ 
และ/หรือเจาหนาที่ฝายจัดการของสหกรณ และคณะผูรวมเดินทาง 

• •  กิจกรรมที่ กิจกรรมที่ 7 7: : การประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ระหวางผูมีสวนเกี่ยวของ การประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ระหวางผูมีสวนเกี่ยวของ 
เพ่ือสรุปแนวทางการเช่ือมโยงเครือขายธุรกิจรวบรวมผลไมคุณภาพ เพ่ือสรุปแนวทางการเช่ือมโยงเครือขายธุรกิจรวบรวมผลไมคุณภาพ 

วัตถุประสงค 
1.  เพ่ือชี้แจงและสรางความเขาใจในรูปแบบและกระบวนการเช่ือมโยงเครือขายธุรกิจ 

รวบรวมผลไมคุณภาพที่มีสหกรณการเกษตรเปนแกนกลางในการขับเคล่ือน เพื่อนําไปสูการดําเนิน 
ธุรกิจรวบรวมผลไมและกระจายไปสูคูคาในแตละตลาดเปาหมาย 

2.  เพ่ือใหเกิดความเขาใจแนวทางการเช่ือมโยงเครือขายธุรกิจรวบรวมผลไมคุณภาพ 
3.  เพื่อใหเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู แบบมีสวนรวมในการกําหนดรูปแบบและ 

กระบวนการเช่ือมโยงเครือขายธุรกิจรวบรวมผลไมคุณภาพที่มีสหกรณการเกษตรเปนแมขาย 

วิธีการดําเนินงาน
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1.  ประสานงานและหารือรวมกับผูมีสวนเกี่ยวของ เพื่อวางแผนและกําหนดรูปแบบ/ 
วิธีการในการประชุมฯ วัตถุประสงค วัน/เวลาและสถานที่ในการจัดประชุมฯ 

2.  จัดประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ระหวางผูมีสวนเกี่ยวของและเกษตรกร/ 
สมาชิกสหกรณเปาหมาย โดยการเปดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู แบบมีสวนรวม กลุมเปาหมายที่เขารวมใน 
เวทีฯ จะประกอบดวย ทีมวิจัย, คณะกรรมการและเจาหนาที่ฝายจัดการของสหกรณ, เกษตกร/สมาชิก 
สหกรณแกนนํากลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ และเจาหนาที่สงเสริมสหกรณ 

• •  กิจกรรมที่ กิจกรรมที่ 8 8: : การเปดเวทีเจรจาการคาเพื่อสรางเครือขายการตลาดธุรกิจรวบรวม การเปดเวทีเจรจาการคาเพื่อสรางเครือขายการตลาดธุรกิจรวบรวม 
ผลไมคุณภาพของสหกรณ ผลไมคุณภาพของสหกรณ 

วัตถุประสงค 
1.  เพ่ือสรางเครือขายพันธมิตรทางธุรกิจรวบรวมผลไมคุณภาพของสหกรณ 
2.  เพ่ือเจรจาการคารวมกับคูคากลุมเปาหมายเดิม และคูคากลุมเปาหมายใหมเพื่อขยาย 

ชองทางการตลาดธุรกิจรวบรวมผลไมคุณภาพของสหกรณ 
วิธีการดําเนินงาน 
1.  ประสานงานและหารือรวมกับผูมีสวนเกี่ยวของ เพื่อวางแผนและกําหนดรูปแบบ/ 

วิธีการในการสรางเครือขายพันธมิตรทางธุรกิจรวบรวมผลไมคุณภาพของสหกรณ 
2.  ประสานหนวยงานที่เกี่ยวของ และคูคาในแตละตลาดเปาหมาย เพื่อเจรจาการคา 

รวมกับคูคากลุมเปาหมายเดิม และคูคากลุมเปาหมายใหมเพื่อขยายชองทางการตลาดธุรกิจรวบรวมผลไม 
คุณภาพของสหกรณ 

6.) ผลลัพธจากการวิจัย 
ผลที่ไดจากกระบวนการวิจัยในระยะแรกซ่ึงทีมวิจัยใชเวลาดําเนินการ 6 เดือน มี 

ผลลัพธจากการวิจัย สรุปไดดังนี้ 
เกิดการรวมกลุมผูผ ลิตผลไมคุณภาพภายใต เครือขายที่มีสหกรณการ เกษตร 

เขาคิชฌกูฏ จํากัด โดยมีเกษตรกรจํานวน 70 รายเขารวมโครงการ ซ่ึงแบงออกเปน 4 กลุม ดังนี้ 
6.1.1. กลุมผูผลิตเงาะคุณภาพ  ตําบลคลองพลู  จํานวน  20  คน 
6.1.2. กลุมผูผลิตมังคุดคณุภาพ   ตําบลเคียนทอง  จํานวน  20  คน 
6.1.3. กลุมผูผลิตมังคุดคณุภาพ   ตําบลพลวง  จํานวน  19  ราย 
6.1.4. กลุมผูผลิตมังคุดคณุภาพ   ตําบลชากไทย  จํานวน  11  ราย 

โดยทีมวิจัยไดประสานงานเพื่อจัดเวทีเรียนรูและการศึกษาดูงานในสวนที่จะชวยเพิ่มพูน 
ความรู ที่สําคัญไดแก
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-  การผลิตสินคาอาหารปลอดภัยภายใตระบบการปฏิบัติทางการเกษตรที่เหมาะสม 
(Good Agricultural Practice: GAP) 

-  สนับสนุนใหสมาชิกขอรับการตรวจรับรองมาตรฐาน GAP ได 34 คน 

7)  ขอคนพบจากการวิจัย 
ผลการเรียนรูรวมกันแบบมีสวนรวมภายใตโครงการวิจัยไดเกิดแนวทางในการพัฒนา 

แนวคิดที่หลากหลายนําไปสูการปฏิบัติตามความเหมาะสม กระบวนการดังกลาวนํามาซ่ึงการยอมรับซ่ึง 
กันและกัน การรวมมือกันเปนกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ 

ในสวนของสหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด ที่เขามารวมในฐานเปนแกนกลางกไ็ด 
ตระหนักคิดถึงความสําคัญในการสงเสริมกลุมผูผลิตสินคาคุณภาพ และเปนสวนหนึ่งที่จะชวยแกไข 
ปญหาราคาผลผลิตตกต่ํา 

การเรียนรูรวมกันตามศักยภาพและการปรับตัวของทุกฝายกอใหเกิดใหม ซ่ึงเกิดจาก 
การประสานพลังที่จะดึงเอาจุดแข็งที่มีอยูมาหนุนเสริมซ่ึงกันและกัน 

การที่เกษตรกรและสหกรณเรียนรูแนวทางการรวมกลุมการพัฒนาการผลิตควบคูไปกบั 
การใหการสนับสนุนของสหกรณ  ตามความตองการของเกษตรกรอยางแทจริง จะทําใหกลุมและ 
สหกรณเปนตัวแบบท่ีจะนําไปสูการดําเนินงานที่ยั่งยืนและสามารถนําไปถายทอดแนวทางการเชื่อมโยง 
เครือขายเรียนรูที่มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนตอชุมชน 

ผูท่ีจะเขามาเปนสมาชิกของกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพตองมีความจรงิใจ มุงมัน่ทีจ่ะพฒันา 
ผลผลิตผลไมคุณภาพ มีการจัดการดานผลผลิต การจัดเก็บของสด และเก็บผลผลิตในชวงระยะเวลาที่ 
เหมาะสม การคัดแยก การขนสง สําหรับหนาที่ของสหกรณคือการสนับสนุนดานขอมูล รวมรับรูและ 
แกไขปญหา รวมตัวหาตลาดและเพ่ือใหสมาชิกไดรับประโยชนสูงสุด มองประโยชนในระยะยาว ซ่ึงจะ 
ชวยใหทุกฝายเกิดความเช่ือมั่นในเครือขายสหกรณ ซ่ึงจะนําไปสูการพัฒนาการตลาดที่ยั่งยืนตอไป 

3 3..8 8 เครือขายคุณคามันสําปะหลัง เครือขายคุณคามันสําปะหลัง 
1.) ทุนเดิมท่ีมีอยูกอนเริ่มดําเนินโครงการ 

มันสําปะหลังเปนพืชพลังงานชีวมวล ที่สําคัญที่ใชในกระบวนการผลิตเอทานอล ซ่ึง 
เปนหนึ่งในพลังงานทางเลือกในปจจุบัน ในยุคที่ราคาน้ํามันมีการเปล่ียนแปลงเพิ่มขึ้นอยางรวดเร็ว และ 
สงผลกระทบอยางกวางขวางในภาคการผลิต และการบริโภคของประเทศ   รัฐบาลมีนโยบายสงเสริม 
การผลิตและการใชเอทานอลเพื่อผสมในน้ํามันเบนซินตามแผนงานของกระทรวงอุตสาหกรรมและ 
กระทรวงพลังงาน  เหงาของมันสําปะหลังยังสามารถใชเปนพลังงานเชื้อเพลิงไดอีก  นอกจากนั้นแลว 
มันสําปะหลังยังเปนปจจัยการผลิตที่สําคัญของอุตสาหกรรมการผลิตสินคาตางๆ เชน แปงมันสําปะหลัง 
กระดาษ ยาเม็ด และอาหารสัตว เปนตน โดยมีสัดสวนการผลิตมันสําปะหลังเพื่อใชภายในประเทศ
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ประมาณ รอยละ 15 และเพื่อการสงออกรอยละ 85  (กรุงเทพธุรกิจ: กันยายน 2550) จากประโยชน 
ดังกลาวจึงนับไดวามันสําปะหลังนั้นเปนพืชไรท่ีมีความสําคัญตอการพัฒนาเศรษฐกิจของไทย 

ในปจจุบันผลผลิตรวมของมันสําปะหลังทั้งประเทศประมาณ 27 ลานตัน แตจากการ 
วิเคราะหอุปสงคของมันสําปะหลังพบวาตลาดมีความตองการถึง 32 ลานตันในป 2551 ความตองการ 
ของตลาดมีแนวโนมเพิ่มขึ้น เปน34 ลานตัน และ 37 ลานตัน ในป 2552 และ ป 2553 ตามลําดับ (กรุงเทพ 
ธุรกิจ: กันยายน 2550) และผลผลิตโดยเฉล่ียตอไรของมันสําปะหลังของประเทศอยูที่ประมาณ 3 ตัน 
(ขอมูลจากกรมการคาตางประเทศ) ซ่ึงยังคงอยูในระดับที่ต่ํากวาระดับการผลิตที่สามารถทําไดจริงจาก 
เกษตรกรผูที่มีการบริหารจัดการการเพาะปลูกที่ใชเทคโนโลยีของการเกษตรสมัยใหม เกษตรกรสวน 
ใหญยังคงทําการเพาะปลูกกันแบบดั้งเดิมและยังขาดความรูความเขาใจอยางแทจริง ในสวนภาคราชการ 
และสถาบันวิชาการตางๆไดพยายามทําการวิจัยคนควาเทคโนโลยีทางการเกษตรสมัยใหม เพื่อชวยเหลือ 
สงเสริมการเพ่ิมผลผลิตใหแกเกษตรกร แตเกษตรกรที่ทําการเพาะปลูกมันสําปะหลังจํานวนมากยังไม 
ตอบรับกับการชวยเหลือดังกลาวนับไดวาเปนการเสียโอกาสอยางยิ่งกับสถานการณที่ภาวะราคาของมัน 
สําปะหลังกําลังเพิ่มสูงขึ้น ปจจัยอะไรที่จะทําใหเกษตรกรเกิดการเปล่ียนแปลงและหันมาทําการ 
เพาะปลูกอยางถูกวิธี   หลักการของการเพาะปลูกที่เหมาะสมกับสภาพพื้นที่ ที่สามารถสรางผลผลิตได 
อยางเต็มที่ และประหยัดตนทุนการเพาะปลูก  กระบวนการเก็บเกี่ยว แปรรูปและรวบรวมมันสําปะหลัง 
ที่รักษาคุณภาพของหัวมัน และประหยัดตนทุนการขนสงรวบรวม ปญหาการแขงขันการรับซ้ือหัวมนัสด 
และมันเสนที่ใชกลยุทธราคาเปนหลัก ซ่ึงสงผลเสียตอการดําเนินงานของสหกรณ เกษตรกรและสมาชิก 
สหกรณมักไมไดรับความเปนธรรมในดานความเที่ยงตรงของตาชั่ง และการกดราคาจากนายทุน การ 
ลงทุนซํ้าซอนในการสรางลานตากมันและแปรรูป ของเอกชนและสหกรณ   ปญหาการกระจายตัวของ 
ผลผลิตมันสําปะหลังที่ไมเหมาะสมซ่ึงนับไดวาเปนการใชทรัพยากรที่ไมคุมคาของประเทศ 

ดังนั้นเพื่อเปนการแกปญหาใหกับเกษตรกร  การดําเนินงานของสหกรณการเกษตร 
โดยเฉพาะอยางยิ่งสหกรณการเกษตรที่มีสมาชิกสวนใหญทําการเพาะปลูกมันสําปะหลัง   นอกจาก 
สหกรณจะทําหนาที่ในการรวบรวมและแปรรูปมันสําปะหลังเปนมันเสนแลว  สหกรณการเกษตรควรจะ 
นําหลักของการจัดการหวงโซอุปทานมาประยุกตใชก็คือการใหการสนับสนุนและชวยเหลือสมาชิก 
ตั้งแตตนน้ํา  ก็คือการบริหารจัดการเพาะปลูกที่สามารถใหผลผลิตสูงสุด  และมีคุณภาพตรงตามความ 
ตองการของตลาด  ภายใตการบริหารงบประมาณการผลิตที่มีอยูอยางจํากัดและมีประสิทธิภาพ   ซ่ึงจะ 
ทําใหสมาชิกของสหกรณสามารถเพิ่มกําไรจากการผลิตมันสําปะหลังไดมากขึ้น และจะสงผลตอ 
คุณภาพชีวิตที่ดีของสมาชิกสหกรณตอไป  โดยจะใชกระบวนการเชื่อมโยงเครือขายคุณคาระหวาง 
สหกรณและกลุม/องคกรพันธมิตรตางๆ ที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานของสหกรณ  ในการขยายผลไปสู 
การเช่ือมรอยหวงโซอุปทานสินคาและบริการตางๆ ตั้งแตกระบวนการผลิตของผลผลิตตนน้ําไปจนถึง 
การบริโภคของสินคาสําเร็จรูปปลายน้ํา  เพื่อกอใหเกิดคุณคาทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม ตาม 
กรอบแนวทางของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแบบกาวหนา และการบรรลุเปาหมายการพัฒนาเศรษฐกิจ
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และสังคมของประเทศ สหกรณและหนวยงานตางๆที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานของสหกรณตองการ 
ทราบถึงวิธีการและกระบวนการในการพัฒนาการเช่ือมรอยหวงโซอุปทานของผลผลิตที่ไดจากการผลิต 
ของสมาชิกในการที่จะกอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกสมาชิกและการดาํเนนิธุรกจิของสหกรณ ซ่ึงประกอบ 
ไปดวยประเด็นตางๆ รวมไปถึงประเด็นดานการเพิ่มคุณภาพและปริมาณผลผลิต การเก็บเกี่ยวและ 
รวบรวมผลผลิต การแปรรูป แนวทางการจัดสรรผลผลิตที่แปรรูปแลวเพื่อจัดจําหนายไปยังอุตสาหกรรม 
ตางๆ ที่เกี่ยวของ  งานวิจัยนี้จึงจะทําการศึกษา สํารวจ ทดลอง และรวบรวมขอมูล ตลอดจนการวิเคราะห 
และสังเคราะหเพื่อหาตัวแบบท่ีเหมาะสม ในการพัฒนาการเช่ือมรอยหวงโซอุปทานดังกลาว 

การวิจัยครั้งนี้จะจํากัดอยูในเรื่องของการผลิต การรวบรวม แปรรูป มันสําปะหลัง 
ตลอดจนการสรางเครือขายความรวมมือกับองคกรตางๆที่อยูในหวงโซอุปทานธุรกิจมันสําปะหลังเปน 
หลัก และผูวิจัยไดคัดเลือกสหกรณตนแบบที่จะทําการศึกษา ก็คือ  สหกรณการเกษตรขาณุวรลักษบุรี 
จังหวัดกําแพงเพชร  ซ่ึงเปนจังหวัดที่มีพ้ืนที่เก็บเกี่ยวมันสําปะหลังประมาณ เจ็ดแสนไร มากเปนอันดับ 
สองของประเทศรองจากจังหวัดนครราชสีมาพ้ืนที่ประมาณหนึ่งลานแปดแสนไร (ขอมูลจากกรมการคา 
ตางประเทศ และสํานักงานเกษตรจังหวัดกําแพงเพชร)  สหกรณการเกษตรขาณุวรลักษบุรี จํากัด ไดเขา 
รวมโครงการ การบริหารการเปล่ียนแปลงในสหกรณการเกษตร ภายใตโครงการความรวมมือระหวาง 
สถาบันวิชาการดานสหกรณและธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร และไดรับคัดเลือกให 
ไดรับรางวัลการจัดการดีเยี่ยมในดานการจัดทําแผนกลยุทธ ประจําป พ.ศ. 2550  จากธนาคารเพื่อ 
การเกษตรและสหกรณการเกษตร  และมีความพรอมในเรื่องบุคลากรที่มีความรูความสามารถและเขาใจ 
ในอุดมการณสหกรณเปนอยางดี จากผูนําสหกรณ ก็คือประธานและกรรมการสหกรณ  ทีมบริหาร ก็คือ 
ผูจัดการ และพนักงานในสวนตางๆ  ที่จะเปนกลไกสําคัญในการขับเคล่ือนแผนงานของการวิจัยในครัง้นี้ 

2)  วัตถุประสงค 
เพ่ือใหสามารถตอบปญหาของการวิจัยได  วัตถุประสงคจึงถูกตั้งขึ้นใหสอดคลองดังนี้ 
2.1)  เพ่ือสรางตัวแบบการทําไรมันสําปะหลังภายใตเครือขายสหกรณการเกษตร 
2.2)  เพ่ือเช่ือมโยงเครือขายธุรกิจมันสําปะหลังภายใตหวงโซอุปทานที่มีสหกรณเปนแม 

ขายจะกอใหเกิดผลดีตอเกษตรกรผูปลูกมันสําปะหลัง และเศรษฐกิจสังคมโดยรวม ภายใต การนําของ 
สหกรณเกษตรที่ใชระบบฐานขอมูลเพ่ือการตัดสินใจ 

2.3)  เพ่ือศึกษาปญหา และอุปสรรคของการดําเนินงานภายใตวัตถุประสงคขอที่ 1 และ2 
ในการสรุปสาระและประเด็นตางๆ เพื่อนําเสนอ แนวทางในการกําหนดนโยบาย และการสงเสริมจาก 
ภาครัฐ 

3)  ผลลัพธที่คาดหวัง 
3.1)  ตัวแบบการทําไรมันสําปะหลังภายใตเครือขายสหกรณการเกษตร
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3.2)  ตัวแบบสําหรับเครือขายธุรกิจมันสําปะหลังภายใตโซอุปทานที่มีสหกรณเปนแม 
ขายที่มีระบบฐานขอมูลในการตัดสินใจในการดําเนินธุรกิจ 

3.3)  แนวทางในการสงเสริมจากภาครัฐ และความรวมมือจากพันธมิตรภาคตางๆ 

4)  ผลกระทบท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น 
4.1)  สหกรณมีแนวทางในการบริหารจัดการธุรกิจมันสําปะหลัง ที่มีประสิทธิภาพ 

ยั่งยืนสามารถแขงขันกับธุรกิจอื่นได 
4.2)  สหกรณเปนแกนนําในการขับเคล่ือนยุทธศาสตร การพัฒนาเครือขายธุรกิจ 

สหกรณ โดยการเช่ือมโยงเครือขายธุรกิจมันสําปะหลังภายใตหวงโซอุปทานตามแผนพัฒนาการสหกรณ 
ฉบับที่ 2 

4.3)  สมาชิกของสหกรณมีรายได และผลการประกอบการที่ดีขึ้น จากการเพิ่มผลผลิต 
และการลดตนทุนการผลิต 

5.) กระบวนการวิจัย 
การดําเนินงานของโครงการจะเปนไปตามกระบวนการวิจัย (รูปท่ี 3.9) ดังตอไปนี้ 
5.1 การสรางกระบวนการเรียนรูและพัฒนา ซ่ึงประกอบไปดวย 

5.1.1 การจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูเพื่อสรางความเขาใจเรื่อง เครือขายคุณคาและ 
การเชื่อมโยงธุรกิจภายใตโซอุปทาน แกผูสนใจเขารวมโครงการ 50 คน ไดแก ผูจัดการสหกรณ 
ผูประกอบการลานมัน คณะกรรมการ เกษตรกรสมาชิก ผูแทนหนวยงานราชการจากสํานักงานสหกรณ 
จังหวัด สํานักงานเกษตรอําเภอ สํานักงานพาณิชยจังหวัด ตลอดจนเกษตรกรอิสระ 

5.1.2  การวางแผนทิศทางเครือขาย เพื่อวางกรอบแนวทางการดําเนินธุรกิจของ 
เครือขายในอนาคต 

5.1.3  การประสานงานผูมีสวนเกี่ยวของกับการพัฒนาการดําเนินงานของเครือขาย 
โดยกระบวนการเรียนรู ภายใตการสนับสนุนของทีมประสานงานกลางจะไดสรางกลไกในการสราง 
ความรูความเขาใจในชุดความรูที่เกี่ยวของ ตัวอยางเชน การเช่ือมโยงเครือขายคุณคา การคาที่เปนธรรม 
การบริหารจัดการเชิงรุก การบริหารความเส่ียง การเคล่ือนไหวของราคาสินคาเกษตร ฯลฯ 

5.2 กระบวนการบริหารจัดการธุรกิจเครือขาย จะประกอบไปดวย 
5.2.1.  การเช่ือมโยงเครือขายระหวางภาคี สกก. /กลุมเกษตรกร โดยไดดําเนินการ 

สรางตัวแบบการทําไรมันสําปะหลังในการเพิ่มผลผลิตตอไร เพื่อขยายผลสูกลุมเกษตรกรที่เขารวม 
โครงการ การพัฒนาฐานขอมูลธุรกิจ และมีแผนการจัดทําสัญญาขอตกลงซ้ือขายลวงหนาหัวมัน 
สําปะหลังสด ระหวางลานมัน/โรงแปง ในพื้นที่กับสหกรณการเกษตรขาณุลักษบุรี จํากัด
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5.2.2.  การดําเนินการเครือขาย คณะกรรมการดําเนินงานของสหกรณการเกษตร 
ขาณุลักษบุรี จํากัด ไดมีมติเห็นชอบใหสหกรณ จัดตั้งศูนยสงเสริมการเพ่ิมคุณภาพผลผลิตมันสําปะหลัง 
ซ่ึงเปนรูปแบบของโมบายคลินิก เพื่อใหบริการดานวิชาการแกสมาชิกและเกษตรกร 

กรอบคิด/กระบวนการ 
ดําเนินการวิจัย 

กรอบคิด/ 
การเชื่อมโยงเครือขายคุณคา 

/โซอุปทาน 
1.การประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู 
ระหวางทีมประสานงานกลาง/ 
ทีมวิจัย/ผูสนใจเขารวมโครงการ 

เริ่มตน 

3.การดําเนินการตัวแบบ 
ชาวไรมันสําปะหลัง 

2.การประสานงาน/สหกรณ/ 
องคกร/ ผูประกอบการ 
ที่สนใจเขารวมโครงการ 

ผูสนใจ/ 
ผูประกอบการ 

4.การสรางตัวแบบ 
เครือขายธุรกิจ 
มันสําปะหลัง 

สหกรณการเกษตร  การจัดทําฐานขอมูล 
การผลิตของเกษตรกร 

5. การดําเนินการเครือขาย 

ระยะที่ 1 
การเตรียมการและ 

การพัฒนาตัวแบบการผลิต 

ระยะที่ 2 

การวางแผน 

ระยะที่ 3 

การดําเนินการ 

รูปที่ 3.9 กระบวนการวิจัยเครือขายคุณคามันสําปะหลัง 

6.) ผลลัพธจากการวิจัย 
การดําเนินการวิจัยในชวงเวลา  6 เดือน มีผลลัพธจากการวิจัยดังนี้ 
6.1) เครือขายคุณคามันสําปะหลัง ซ่ึงไดกําหนดวิสัยทัศนและพันธกิจไวดวย 

วิสัยทัศน : “เครือขายที่มุงเนนประโยชนของสังคมโดยรวม” 
พันธกิจ: 

1)  รวบรวมองคความรู 
2)  สรางความรวมมือ 
3)  สรางเครือขายธุรกิจรวม
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6.2) เกิดการเปล่ียนแปลงการดําเนินงานของภาคีเครือขาย 
โดยในเบื้องตนสหกรณการเกษตรจะไดดําเนินการโครงการ การสนับสนุนการ 

บริหารจัดการดานการผลิตใหแกสมาชิกเพื่อเพิ่มผลผลิตกําไร และพัฒนาคุณภาพผลผลิต โดยใชกลไก 
ของศูนยสงเสริมการเรียนรูของสหกรณการเกษตรขาณุลักษบุรี จํากัด เปนตัวขับเคล่ือนโดยมีตัวแบบไร 
มันสําปะหลังเปนจุดเริ่มตนที่จะขยายผลแกกลุมเกษตรกรในวงกวาง 

มีการจัดทําขอตกลงความรวมมือภายใตเครือขายสหกรณและภาคีพันธมิตรดาน 
การตลาด เพื่อการบรรลุวิสัยทัศนของเครือขายรวมกัน 

3 3..9 9  เครือขายคุณคากระจายสินคา เครือขายคุณคากระจายสินคา 
1.) ทุนเดิมท่ีมีอยูกอนเริ่มดําเนินการโครงการ 

เม่ือพิจารณาบริบทการดําเนินงานของสหกรณในประเด็นของการเปนองคการธุรกิจทีม่ี 
บทบาททั้งดานเศรษฐกิจและสังคม และมีเปาหมายที่ปลายทางอยูที่การยกระดับฐานะความเปนอยูของ 
สมาชิก ดวยการใหบริการแกปญหาการประกอบอาชีพ และการดํารงชีวิตตามควรแกอัตภาพ 

ในแนวทางของการแกไขปญหาการประกอบอาชีพนั้น จากขอมูลภายใตโครงการยก 
รางแผนพัฒนาการสหกรณฉบับที่ 2, (จุฑาทิพย ภัทราวาท และคณะ) ชี้ใหเห็นวาในป 2549 ระบบธุรกิจ 
สหกรณมีมูลคาการธุรกิจ 1 ลานลานบาท คิดเปนรอยละ 11 ของ GDP ประเทศไทยในชวงเวลาเดียวกัน 
โดยมูลคาผลิตภัณฑดานการเกษตรที่สหกรณการเกษตรดําเนินการนั้น ไดแก ขาว ขาวโพด ยางพารา 
มันสําปะหลัง มีสวนปาลมน้ํามัน ผลไม น้ํานมดิบ ฯลฯ นอกจากนั้นขอมูลภายใตการดําเนินการเช่ือมโยง 
เครือขายคุณคาภายใตชุดโครงการ “การขับเคล่ือนการพัฒนาขบวนการสหกรณ ในพื้นที่ 36 จังหวัด เพื่อ 
แกไขปญหาความยากจน”  ชี้ใหเห็นวากลุม/องคกรที่ดําเนินกิจกรรมสงเสริมการประกอบอาชีพแก 
สมาชิก ทั้งที่เกิดขึ้นจากการจัดตั้งโดยหนวยงานรัฐ และเกิดจากการรวมตัวกันเองนั้น ยังคงประสบ 
ปญหาดานตลาดตอเนื่อง เพื่อรองรับผลิตภัณฑและบริการ เชน กรณีของกลุมสตรี กลุม OTOP  กลุม 
วิสาหกิจชุมชน กลุมแมบาน กลุมหัตถกรรมในครัวเรือน เปนตน 

ในการประเมินสถานการณเบื้องตนพบวา ผลิตภัณฑของกลุม/องคกรตางๆดังกลาว 
ขางตนนั้น ไดรับการสนับสนุนสงเสริมในดานเทคโนโลยีการผลิต การบรรจุหีบหอ และมีจํานวนไม 
นอยท่ีไดรับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑแลว ไดแก มาตรฐาน อย. มาตรฐานสินคาสหกรณ (สมส.) 
โดยพบวา สวนใหญยังตองพึ่งพานโยบายรัฐในการสงเสริมการตลาดเปนครั้งคราว ในการจัดมหกรรม 
แสดงสินคาระดับประเทศ มหกรรมแสดงสินคาที่จัดโดยงานเทศกาลประจําปของจังหวัด ซ่ึงกอใหเกิด 
ผลกระทบตอการประกอบอาชีพของสมาชิกกลุม/องคกรในระยะยาว 

เพ่ือศึกษาหารูปแบบและแนวทางการพัฒนาการตลาดสําหรับผลิตภัณฑและบริการของ 
สหกรณ และกลุม/องคกรของภาคประชาชนที่ดําเนินการบนหลักการพึ่งพาและรวมมือกันใหไดมีตลาด
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รองรับอยางตอเนื่อง และเปนแนวทางการทําธุรกิจของประชาชนและผูประกอบการรายยอย ซ่ึงจะชวย 
ใหเกิดการกระจายรายไดที่เปนธรรมและการคาที่เปนธรรม การดําเนินการโครงการเครือขายคุณคา 
กระจายสินคา ซ่ึงจะดําเนินการภายใตชุดโครงการ “การขับเคล่ือนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่ 
เปนธรรม” อีกทั้งยังดําเนินการในฐานะโครงการภายใตแผนงานจัดระบบการสงเสริมเครือขายธุรกิจ 
สหกรณ ยุทธศาสตรพัฒนาระบบเครือขายความรวมมือในการเชื่อมรอยโซอุปทานเพื่อประโยชนสู 
สมาชิกและสังคมอยางเที่ยงธรรมของแผนพัฒนาการสหกรณฉบับที่ 2 

2.) วัตถุประสงคของการวิจัย 
2.1)  ดําเนินการพัฒนาตัวแบบเครือขายคุณคากระจายสินคา ในกลุมสหกรณและองคกร 

ชุมชนที่มีศักยภาพและสมัครใจเขารวมโครงการ ภายใตการบริหารจัดการรวมของภาคีพันธมิตร คือ 
สถาบันวิชาการดานสหกรณ 

2.2)  พัฒนาระบบบริหารจัดการ สําหรับเครือขายคุณคากระจายสินคา 
2.3)  ติดตามประเมินผล การดําเนินการของเครือขายคุณคากระจายสินคา 

3.) ผลลัพธที่คาดหวัง 
3.1)  ผลิตภัณฑสหกรณและชุมชนไดรับการพัฒนาเพื่อจัดจําหนายในชองทางการ 

จําหนายของรานไปรษณียไทย 
3.2)  ประชาชนใหความสนใจและอุดหนุนผลิตภัณฑสหกรณและชุมชนผานชอง 

ทางการจําหนายรานไปรษณีย 
3.3)  ไดตัวแบบการกระจายสินคาที่เอ้ือประโยชนตอผูผลิตและผูบริโภคอยางเปนธรรม 
3.4)  ไดพัฒนานวัตกรรมการกระจายสินคาทางตรงจากผูผลิตถึงผูบริโภค (Direct Sale) 
3.5)  ขอเสนอเชิงนโยบายในการสนับสนุนการพัฒนาสูระบบการคาที่ เปนธรรม 

(Fairtrade) 

4.)  ผลกระทบท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น 
4.1)  ชองทางการกระจายสินคาจากจังหวัดที่อยูหางไกลกันจะสามารถกระจายไดทั่วถึง 

กันทั้งประเทศ ดวยที่ทําการไปรษณียที่กระจายอยูทั่วประเทศที่ทําใหตนทุนคาขนสงลดลง เปรียบไดกับ 
การแลกเปล่ียนสินคาระหวางกัน 

4.2)  สมาชิกสหกรณที่ไดรับการจัดจําหนายในชองทางการจําหนายของไปรษณีย จะ 
ไดรับการประชาสัมพันธสินคา ที่จะทําใหจํานวนลูกคาเพิ่มและการจําหนายสินคาเพิ่ม การผลิตเพิ่มมาก 
ขึ้น กลุมสหกรณจะเติบโตและเขมแข็งขึ้น 

4.3)  ในสวนของสินคาสหกรณที่ลงในแคตาล็อควารสารฅนสหกรณ และลงใน 
เว็บไซต www.cai.ku.ac.th หรือในแคตาล็อคที่โครงการวิจัยไดจัดทําขึ้นและรวมมือกับไปรษณียในการ

http://www.cai.ku.ac.th/
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จัดสงถึงกลุมเปาหมายในกรุงเทพฯและปริมณฑล จะเปนอีกชองทางหนึ่งในการกระจายสินคาที่ 
โครงการฯจะติดตามประเมินผล 

4.4)  ผูบริโภคที่ เห็นคุณคาในการอุดหนุนสินคาสหกรณ จะไดรับความสะดวก 
ประหยัดเวลาและคาเดินทางในการหาซ้ือสินคา 

5.)  กระบวนการวิจัย 
การดําเนินงานวิจัยที่นําเสนอในที่นี้ เปนในชวงเวลาของการดําเนินการ 6 เดือน 

(ระหวาง ต.ค.2551-มี.ค.2552) ซ่ึงมุงเนนไปที่การดําเนินการ ดังนี้ (รูปท่ี 3.10) 
5.1)  การประชุมเพื่อวางกรอบการดําเนินงานรวมกันระหวางนักวิจัยและบริบท 

ไปรษณียไทย จํากัด 
5.2)  การรวบรวมขอมูลสําหรับสถานการณ การผลิตและการตลาด กลุม/องคกร 

เปาหมาย (หมายถึง กลุม/องคกรที่สงเสริมการผลิตสินคา/ผลิตภัณฑของสมาชิก ที่มีการดําเนินงานบน 
หลักการพึ่งพาและรวมมือกัน) 

5.3)  การจัดเวทีเรียนรูรวมกันและการคัดสรรสินคาระหวางนักวิจัย ผูนํากลุม/องคกร ที่ 
สนใจเขารวมโครงการดวยความสมัครใจ และภาคีพันธมิตรดานตางๆ 

5.4)  การจัดกิจกรรมการตลาดภายใตการประสานงานของทีมวิจัย 
5.5)  การจักทําแคตาล็อคสินคา ลงเผยแพรในวารสารฅนสหกรณและเว็บไซต 
5.6)  การติดตามประเมินผลระยะตน เพื่อนําขอมูลปอนกลับสําหรับการปรับปรุง 

แผนการดําเนินการชวงตอไป 

รูปที่ 3.10 กระบวนการวิจัยเครือขายคุณคากระจายสินคา
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6.) ผลลัพธจากการวิจัย 
6.1) ผลการประเมินสถานการณของกลุม/องคกร 22 จํานวนซ่ึงชี้ใหเห็นปญหาของ 

การตลาด 
6.2) จัดทํากระเชาของขวัญปใหมตนแบบเพื่อประชาสัมพันธ 
6.3) แคตาล็อคสินคาสหกรณลงในวารสารฅนสหกรณและเว็บไซต www.cai.ku.ac.th 
6.4) สินคาสหกรณที่เขารวมโครงการ “อรอยทั่วไทย สงไดที่ไปรษณีย” โดยไดการ 

ประสานงานและคัดสรรสินคาของทีมวิจัย ไดแก 
1.  หลามหมูยอภูหลวง (หมูยอกระบอกไมไผ จ.เลย ของกลุมวิสาหกิจชุมชนแปร 

รูปเนื้อสัตว จ.เลย) 
2.  ขาวคุณธรรม 
3.  มะพราวออนแกว 
4.  เครือขายกลุม/องคกรที่สนใจเขารวมโครงการ 
5.  การประชุมหารือแกนนําเครือขายสตรีสหกรณ เพื่อการจัดตั้งและดําเนินการจุด 

กระจายสินคา 

7.)  ขอคนพบจากการวิจัย 
ผลจากการประสานงาน การติดตาม และขอมูลจากเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู ชี้ใหเห็นวา 

สินคาและผลิตภัณฑของสหกรณ กลุม/องคกรตางๆที่มีกิจกรรมการผลิตและจําหนายสินคาตางๆ (มี 
ปญหาของและขอจํากัดดวย คือ 

7.1)  การแขงขันดานการตลาดของกลุมโครงการ โดยมีสาเหตุมาจากการสงเสริมการ 
กอเกิดของกลุมผูผลิตที่หนวยงานรัฐใหการสงเสริม 

7.2)  ขาดสถานที่และแหลงจําหนายผลิตภัณฑที่ตอเนื่อง สวนใหญมักจําหนายตามงาน 
มหกรรมสินคา และนิทรรศการที่หนวยงานราชการจัดใหในชวงเวลา 7-10 วันเทานั้น 

3 3..1 10 0  เครือขายคุณคายางพารา เครือขายคุณคายางพารา 
1.)  ทุนเดิมท่ีมีอยูกอนเริ่มโครงการวิจัย 

ในปจจุบันยางพารายังคงเปนพืชเศรษฐกิจที่สําคัญชนิดหนึ่งของประเทศไทย ทั้งใน 
ดานเปนอาชีพหลักของเกษตรกรและการนํารายไดเงินตราเขาประเทศจากการสงออก โดยในป 2550 มี 
เกษตรกรที่มีอาชีพทําสวนยางพารารวม 1.258 ลานครัวเรือน มีเนื้อที่ปลูกรวม 15.357 ลานไร ใหผลผลิต 
แลว 11.052 ลานไร ไดผลผลิต 3.024 ลานตัน ซ่ึงปลูกในภาคใตมากที่สุด คิดเปนรอยละ 72.37 ของเนื้อที่ 

22 ดูรายละเอียดเพิ่มเติม ดวงทิพย ระเบียบ, รายงานความกาวหนา โครงการเครือขายคุณคากระจายสินคา
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ปลูกทั้งประเทศ สงออก 2.966 ลานตัน ไดมูลคา 1.944 แสนลานบาท ใชภายในประเทศเพียง 0.058 ลาน 
ตัน (สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร) 

ปริมาณการผลิตยางพาราของไทยในป 2550 คิดเปนปริมาณ 3 ลานตัน และสงออกรวม 
ทั้งส้ิน 2,598 ลานตัน โดยยางแทงเปนสินคาสงออกเปนสัดสวนมากที่สุดคิดเปนรอยละ 42.49 ของ 
ปริมาณการสงออกทั้งส้ิน รองลงไป ไดแก ยางพารารมควัน น้ํายางขน ยางผสม คิดเปนรอยละ 
30.83,  10.63 และ  4.04 ตามลําดับ โดยประเทศคูคาสําหรับยางแผนรมควัน ไดแก ญี่ปุน จีน 
สหรัฐอเมริกา สําหรับยางแทงไดแก จีน ญี่ปุน สหรัฐอเมริกา และเกาหลี สําหรับยางขน ไดแก มาเลเซีย 

วิถีการตลาดยางพาราแตกตางกันตามลักษณะของผลผลิตยางพารา เริ่มตนจากชาวสวน 
ยางพาราซ่ึงมี 2 ลักษณะใหญ คือ ลักษณะเปนแผนยางดิบแหง และน้ํายางสด 

วิถีการตลาดของยางแผนดิบแหงและในลักษณะอื่นๆ เชน เศษยาง และยางกอน เปนตน 
เกษตรกรชาวสวนยางพาราซ่ึงขายในลักษณะนี้จะมีทางเลือกขายใหกับพอคาเรที่มารับซ้ือถึงบาน หรือ 
เกษตรกรจะนําไปขายเองใหกับผูรวบรวมในตลาดระดับหมูบาน ตําบล อําเภอ หรือจังหวัด นอกจากนี้ 
เกษตรกรที่เปนสมาชิกสหกรณก็จะขายยางแผนดิบใหกับสหกรณที่ตนเองเปนสมาชิก 

ผูรวบรวมและสหกรณก็จะขายแผนยางดิบที่รวบรวมไดใหกับตลาดกลางยางพาราและ 
โรงงานแปรรูปเบ้ืองตน เชน โรงรมควัน และโรงงานผลิตยางแทง เปนตน โรงงานแปรรูปเบื้องตนก็จะ 
ขายยางแผนรมควันและยางแทงใหแกผูแปรรูปผลิตภัณฑในประเทศและผูสงออกยาง 

สําหรับวิถีการตลาดของน้ํายางสด เกษตรกรที่ขายในลักษณะน้ํายางสดก็จะนําไปขาย 
ใหกับผูรวบรวมยังจุดรับซ้ือในหมูบาน และอําเภอ เปนตน และขายใหกับสหกรณที่ตนเองเปนสมาชิก 
ผูรวบรวมและสหกรณก็จะนําน้ํายางสดที่รวบรวมไดขายตอที่ตลาดกลางและโรงงานแปรรูปเบื้องตน 
เชน โรงงานทํายางแทง โรงงานผลิตน้ํายางขน ยางเครฟ และยางแผนผึ่งแหง เปนตน เมื่อไดผลผลิต 
แปรรูปเบื้องตนแลวก็จะขายใหกับอุตสาหกรรมแปรรูปผลิตภัณฑยางภายในประเทศและขายใหกับผู 
สงออก
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รูปที่ 3.11 วิถีการตลาดยางพาราไทย 

ตั้งแตป 2545 ราคายางพาราทุกประเภทมีแนวโนมสูงขึ้นจากเดิมป 2545 ยางพาราแผน 
ราคากิโลกรัมละ 45.57 บาท และไดเพิ่มสูงขึ้นเปนราคา 99.43 บาทตอกิโลกรัม ในป 2551 หลังจากนั้นก็ 
มีแนวโนมลดลงอยางมากจนเหลือเพียงกิโลกรัมละ 30 .20 บาท ในเดือนธันวาคม 2551 จากความผัน 
ผวนของราคายางพารากอใหเกิดผลกระทบทั้งทางบวกและทางลบแกผูเกี่ยวของภายใตโซอุปทาน ซ่ึง 
ชาวสวนยางพาราผูประกอบการโรงรมควันสหกรณ กองทุนสวนยางและสหกรณการเกษตร 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรโดยสถาบันวิชาการดานสหกรณไดมีชุดโครงการวิจัยการ 
ขับเคล่ือนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปนธรรมของสินคาเกษตรที่สําคัญชนิดตาง ๆ ของประเทศ 
ไทย ซ่ึงไดรับทุนสนับสนุนจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย ซ่ึงเปนไปตามแผนยุทธศาสตรการ 
พัฒนาการสหกรณฉบับท่ี 2 จึงเห็นวาจากปญหาดังกลาว จึงควรที่จะไดมีการทําวิจัยเครือขายคุณคาของ 
ยางพารา โดยเริ่มศึกษาจากสหกรณที่มีการดําเนินธุรกิจเกี่ยวกับยางพารา เพือ่ใชเปนตนแบบในการพฒันา 
เครือขาย  ปจจุบันมีสหกรณการเกษตรเขามาดําเนินธุรกิจเกี่ยวกับยางพาราหลายสหกรณ สหกรณ 
การเกษตรยานตาขาว จํากัด เปนสหกรณหนึ่งที่ไดดําเนินธุรกิจยางพารามากวา 25 ป ปจจุบันมีสมาชิก 
4,000 ครัวเรือน และยังมีภาคีพันธมิตรทําธุรกิจยางพารา 11 องคกร ไดแก สกก.ปะเหลียน จก. สกก.หาด 
สําราญ จก. สกก.กันตัง จก. สกย.บานคลองปะเหลียน จก. สกย.บานโคกทรายเหนือ จก. สกย.บานหนอง
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สามหอง จก. สกย.บานนายควน จก. สกย.บานหนองยายแม็ม จก. สกย.บานปะเหลียนใน จก.  สกย.บาน 
ไทรทอง จก. สกย.บานสายควน จก.ฯลฯ (3.12) 

การดําเนินงานของ สกก.ยานตาขาว จก. รวบรวมยางจากสมาชิกและสหกรณเครือขาย 
โดยสวนใหญเปนยางแผนดิบและยางแผนรวมควันแลวจําหนายผานตลาดกลางยานตาขาว และตลาด 
กลางหาดใหญ สําหรับยางคัตติ้ง (ขี้ยาง) สกก.ยานตาขาว จก.ขายโดยตรงใหกับผูแปรรูปในทองถ่ิน 

การดําเนินธุรกิจยางพาราของสหกรณที่ผานมา สหกรณมีพันธมิตร ไดแก สํานักงาน 
ตลาดกลางหาดใหญ (ใหความรูและการอบรมเรื่องตลาดยางอุปกรณ และโกดัง) สํานักงานกองทุน 
สงเคราะหสวนยาง ใหการสนับสนุนโรงรมยาง จํานวน 3 โรงงาน อยูที่ ต.โพรงจระเข ต.เกาะเปยก และ 
ต.ในควน สํานักงานสหกรณจังหวัด ใหเงินกูแกกองทุนพัฒนาการสหกรณ คิดดอกเบี้ยรอยละ 3/ป และ 
ขายโดยตรงใหบริษัทสงออก ไดแก ยูไนเต็ดรับเบอร จ.ตรัง บ.ไทเทครับเบอร จ.ตรัง และ บ.เซาทแลนด 
รับเบอร หาดใหญ (รูปท่ี 3.11) 

ในบรรดา สกก.ที่ทําธุรกิจยางพารา ซ่ึงมีประมาณ 20 แหง อาจกลาวไดวา สกก.ยานตา 
ขาว จก. เปนสกก.อันดับแรกที่เนนการทําธุรกิจยางพารา โดยในระหวางป 2549 - 2551 มีธุรกิจรวบรวม 
ยางพารา 1,200  2,000 และ 3,000 ตัน ตามลําดับ ซ่ึงประกอบดวย น้ํายาง 30% ยางรมควัน 40% ยางแผน 
ดิบ 20% และยางคัตติ้ง 10% คิดเปนรอยละ 30, 40, 20 และ 10 ของปริมาณทั้งหมด ตามลําดับ จุดเดนที่ 
สําคัญของสหกรณ คือ 1) การมีทุนหมุนเวียนในการรับซ้ือโดยไมคิดดอกเบี้ย 2) มีการจัดสรรเงินเฉล่ีย 
คืนใหภาคี และสมาชิกอยางสม่ําเสมอ และ 3) มีระบบการบริหารจัดการที่ดี และมีแผนธุรกิจทั้งในระยะ 
ส้ันและระยะยาว 

นอกจากนี้ ในอนาคต สกก.ยานตาขาว จํากัด ยังมีแผนงานการพัฒนาธุรกิจยางพารา 
ไปสูการสงออกโดยตรง ซ่ึงหากเปนไปไดจะกอใหเกิดคุณคาและผลประโยชนแกสมาชิกมากขึ้น 

รูปที่ 3.12 ภาคีพันธมิตรการทําธุรกิจยางพาราของ สกก.ยานตาขาว จํากัด
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อยางไรก็ตาม การดําเนินธุรกิจของสหกรณการเกษตรยานตาขาว จํากัด ในฐานะแกน 
นําเครือขายยังคงดําเนินธุรกิจในตลาดทองถ่ินและจังหวัดในเรื่องของการรวบรวมน้ํายางดิบและยางแผน 
รมควัน เพื่อสงตอใหคนกลางในพื้นที่เทานั้น ทําใหมีทางเลือกในชองทางขายนอย สหกรณการเกษตร 
ยานตาขาว จํากัด จึงมีแนวคิดที่จะทําธุรกิจสงออกยางพาในอนาคต แตในปจจุบันยังขาดความรู ทักษะ 
ประสบการณ ในเรื่องการทําธุรกิจ และขอมูลขาวสารที่เกี่ยวของกับการสงออก ซ่ึงหากมิไดมีการ 
เตรียมการและไดรับการสนับสนุนจากผูเชี่ยวชาญ อาจทําใหธุรกิจไมประสบความสําเร็จ ซ่ึงจะกอใหเกดิ 
การขาดทุนเหมือนที่เกิดขึ้นอยูเนือง ๆ ในธุรกิจผูประกอบการยางพารา นอกจากนี้ยังมีความเส่ียงตอ 
ความแปรปรวนของราคา 

2.) วัตถุประสงค 
2.1)  เพ่ือประเมินสถานการณการผลิตและการตลาดยางพารา และประมวลความรูใน 

สวนที่เกี่ยวของกับการผลิตและการตลาดยางพารา 
2.2)  เพ่ือสรางตัวแบบการบริหารจัดการของสหกรณที่เชื่อมโยงจากระบบการผลิตและ 

ของสมาชิกชาวสวนยางผานโซอุปทานสูตลาดเปาหมาย 
2.3)  เพ่ือเช่ือมโยงเครือขายธุรกิจยางพาราตั้งแตผูผลิตถึงผูนําเขาจากตางประเทศภายใต 

โซอุปทานโดยมีสหกรณการเกษตรเปนแมขาย 
2.4)  เพื่อใหขอเสนอแนะเปนนโยบายแกรัฐในการสนับสนุนการพัฒนาเปนของ 

ชาวสวนยางพาราอยางยั่งยืน 

3.)  ผลลัพธที่คาดหวัง 
3.1)  สารสนเทศและชุดความรูเกี่ยวกับสถานการณการประกอบอาชีพและการดําเนิน 

ธุรกิจของสหกรณ 
3.2)  รูปแบบการบริหารจัดการของสหกรณการเกษตรและเครือขายที่จะนํา 

ผลประโยชนสูงสุดคืนสูสมาชิก 
3.3)  รูปแบบการเช่ือมโยงธุรกิจยางพาราที่มีสหกรณการเกษตรเปนแกนนําภายใตโซ 

อุปทานที่จะกอใหเกิดประโยชนตอสมาชิกชาวสวนยางพารา 
3.4)  แนวทางการสงเสริมจากภาครัฐและความรวมมือจากพันธมิตรตาง ๆ 

4.) ผลกระทบท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น 
4.1)  สหกรณและองคกรเกษตรกรที่เปนภาคีเครือขายมีแนวทางในการบริหารจัดการ 

ธุรกิจยางพาราที่มีประสิทธิภาพ ยั่งยืน สามารถแขงขันกับธุรกิจอ่ืนได และนําไปสูการพัฒนาระบบ 
การคาที่เปนธรรมและสามารถดําเนินการสงออกเองได 

4.2)  สหกรณเปนแกนนําในการพัฒนาเครือขายธุรกิจสหกรณ โดยการเชื่อมโยง 
เครือขายธุรกิจยางพาราภายใตโซอุปทาน เพ่ือนําประโยชนสูสมาชิก
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4.3)  สมาชิกสหกรณมีรายไดและผลประกอบการดีขึ้นจากการเพิ่มผลผลิต/ลดตนทุน 
การผลิต และพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต 

5.)  กระบวนการวิจัยแบงออกเปน 3 ป 
กระบวนการวิจัยใชระยะเวลา 3 ป (2552-2554) 
5.1)  กระบวนการวิจัยปที่ 1 (2552) 

การดําเนินการวิจัยในป 2552 จะเริ่มตนในพื้นที่ดําเนินงานเครือขายยางพาราที่มี 
สหกรณการเกษตรยานตาขาว จํากัด เปนแกนนํา และกลุมภาคีเครือขาย โดยมีรายละเอียดในรูปที่ 3.13 
ประกอบดวยขั้นตอนดังนี้

5.1.1. การประสานงานและจัดสนทนากลุมเปาหมาย (Focus groups) เพื่อประเมิน 
สถานการณการผลิต–การตลาดยางพาราท่ีเกี่ยวของกับการประกอบอาชีพของเกษตรกร/สมาชิก และการ 
ดําเนินธุรกิจของสหกรณการเกษตรและภาคีตลอดจนการประมวลชุดความรูที่เกี่ยวของ 

5.1.2. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการสหกรณที่เชื่อมโยงถึงการสงเสริมการ 
ผลิตของสมาชิกและการดําเนินธุรกิจรวมกับเครือขายภายใตโซอุปทาน 

5.1.3. การประชุมหารือระหวางผูมีสวนเกี่ยวของ เพื่อการวางกรอบการดําเนินการ 
เครือขายฯ 

5.1.4. การจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูแกผูเกี่ยวของเพื่อเขาใจกระบวนการทํางานของ 
เครือขายคุณคา ชุดความรูโซอุปทานยางพารา ตลาดซ้ือขายลวงหนา แนวโนมการผลิตและการตลาด 
ยางพาราในอนาคต ความเส่ียงในการดําเนินธุรกิจยางพารา และการดําเนินธุรกิจสงออกยางพารา 

5.1.5. การดําเนินการเครือขายที่เชื่อมโยงระบบการผลิต การตลาดภายใตโซ 
อุปทานจนถึงตลาดสงออก 

5.1.6.  การประสานกับพันธมิตรธุรกิจเพื่อหาลูทางการพัฒนาชองทางการตลาด 
ตางประเทศ
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รูปที่ 3.13 กระบวนการวิจัยเครือขายคุณคายางพารา 

6.) ผลลัพธของการวิจัย 
ผลลัพธจากการของโครงการที่เริ่มดําเนินการไปได 3 เดือน (เดือนม.ค.2552-มี.ค.2552) 

มีดังนี้ 
6.1) ทราบสถานการณการผลิตและการตลาดยางพาราในพื้นที่ที่ทําการศึกษา 
6.2) มีสมาชิกสหกรณ 3 ราย รับอาสาดําเนินการ สวนยางพาราตนแบบ 
6.3) เริ่มดําเนินการจัดทําฐานขอมูลสมาชิกสหกรณที่ปลูกยางพารา จํานวน 3,700 ราย 

เพ่ือนําไปสูการวางแผนพัฒนาระบบการผลิตของสมาชิกสหกรณ
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7.)  ขอคนพบจากการวิจัย 
7.1)  นโยบายรัฐท่ีผานมาสงผลสะทอนในมุมลบกับเกษตรกรและผูเกี่ยวของ เชน กรณี 

ของตนกลายางพารา 
7.2)  ปญหาการขาดสารสนเทศดานการตลาดของประเทศไทยสงผลกระทบตอการ 

ประกอบอาชีพของเกษตรกร อีกทั้งนําไปสูการแกปญหาเฉพาะหนาซ่ึงรัฐตองสูญเสียงบประมาณเปน 
จํานวนมากแตไมสามารถแกปญหาราคาสินคาเกษตรตกต่ําได 

7.3)  ควรไดมีการริเริ่มพัฒนา ฐานขอมูลการประกอบอาชีพของสมาชิก ในสหกรณ 
การเกษตร เนื่องจากเปนจุดเริ่มตนของการพัฒนาการดําเนินงานของสหกรณการเกษตรที่จะชวย 
แกปญหาการประกอบอาชีพของสมาชิกสหกรณไดอยางเปนรูปธรรม 

7.4)  สหกรณมีตลาดเปาหมายที่ชัดเจน เพื่อจะวางแผนดานการตลาดรองรับผลผลิต 
ของสมาชิกไดอยางเหมาะสม 

3 3..1 11 1 เครือขายสารสนเทศ เครือขายสารสนเทศเพื่อการพัฒนา เพื่อการพัฒนาสหกรณ สหกรณ 
1.)  ทุนเดิมท่ีมีอยูกอนเริ่มดําเนินโครงการ 

ผลการสํารวจขอมูลเบ้ืองตน เกี่ยวกับปจจัยที่เปนขอจํากัดของการขับเคล่ือนการพัฒนา 
สหกรณตามทิศทางของการเปนสหกรณแท  (true  co-operatives)  ที่จะดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ 
และนําประโยชนสูสมาชิกตามที่คาดหวังนั้น  พบวา  ปจจัยสําคัญอยางหนึ่งมีความจําเปน  แตยังไมมีใน 
ปจจุบันคือ  “ระบบสารสนเทศที่เกี่ยวของกับการตัดสินใจ”  ไดแก  ชุดความรูเรือ่งคณุคา  หลักและวธีิการ 
ที่จะไปพัฒนากรอบคิดการตัดสินใจบนพื้นฐานของการดําเนินงานสหกรณ ระบบสารสนเทศที่เกี่ยวของ 
กับการตัดสินใจเชิงนโยบายและธุรกิจ  ไดแก  แนวโนมอัตราดอกเบีย้  แนวโนมราคาสินคา  ความตองการ 
สินคาในตลาดเปาหมาย  กฎหมายและขอบังคับที่เกี่ยวของ ที่ผานมาขบวนการสหกรณ  จะไดการ 
สนับสนุนระบบสารสนเทศผานกระบวนการฝกอบรม  สัมมนาและใหผานเอกสารส่ิงพิมพขององคกร 
กลาง  เชน  สันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทย  ชุมนุมสหกรณระดับชาติตาง ๆ  หากแตยังคงขาดระบบ 
ขอมูลและชุดความรูที่เกี่ยวของกับการพัฒนาระบบคิดเชิงบูรณาการ  ซ่ึงจําเปนตองเผยแพร  แกผูนํา 
สหกรณในทุกระดับอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง  จึงจะสามารถชวยใหเกิดวัฒนธรรมการทํางานของฝาย 
บริหารจัดการสหกรณที่สามารถยืนหยัดไดในยุคเศรษฐกิจที่มีการแขงขัน  อยางไรพรมแดนเชนปจจุบัน 

การดําเนินการโครงการ  “เครือขายสารสนเทศเพื่อการพัฒนาสหกรณ”  ในที่นี้จึง 
มุงเนนไปที่การสรางตัวแบบของระบบสารสนเทศที่เขาถึงผูนําและฝายบริหารจัดการสหกรณ ซ่ึงจะ 
นําไปสูการพัฒนาเปนระบบสารสนเทศสหกรณ  เพื่อสนับสนุนการพัฒนาการสหกรณ อยางถูกตอง 
เหมาะสมตอไป  โดยการดําเนินการวิจัยดังกลาว  จะเปนการดําเนินการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมสีวนรวม 
ภายใตภารกิจของศูนยสารสนเทศสหกรณ  สถาบันวิชาการดานสหกรณ  โดยเนนที่ระบบสารสนเทศ  2
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ลักษณะ  ไดแก  ระบบสารสนเทศผานเครือขายอินเตอรเน็ตบนเว็บไซต  www.cai.ku.ac.th และเครือขาย 
สารสนเทศผานวารสารสหกรณ  (co-op:magazine Thailand)  ในการพัฒนาระบบสารสนเทศสหกรณใน 
รอบปที่ผานมาพบวามี 2  กรณีคือ การเขาถึงระบบสารสนเทศดวยระบบอินเตอรเนตและผานกลไก 
วารสาร ฅนสหกรณ ในรอบปที่ผานมานั้นการดําเนินงานตางของสารสนเทศเพื่อใชในการเผยแพรจะ 
มุงเนนไปยังการพัฒนาผูนําเพื่อกาวทันการเปล่ียนแปลงรวมถึงการสงเสริมและสนับสนุนเพื่อใหเกิด 
ความรูในลักษณะของ การกาวทันตอการเปล่ียนแปลงทั้งในดานระบบการคาที่เปนธรรม การเพิ่ม 
ผลผลิต การบริหารจัดการ กฎหมาย และเครือขายคุณคา ถือเปนแรงเสริมตอการดําเนินงานตาม 
แผนพัฒนาการสหกรณฉบับท่ี 2 

การประเมินผลสําเร็จจากการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการพัฒนาสหกรณนั้น กลไก 
หรือกระบวนการเรียนรูสารสนเทศเปนสิ่งที่กอใหเกิดพฤติกรรมใหมในเรื่องของเวลาคือสามารถเรียนรู 
จากคอมพิวเตอรไดทุกที่ทุกเวลาหรือการอานวารสารที่ไมถูกจํากัดดวยเวลา จะเห็นไดวากลุมของผูเรียน 
ซ่ึงมีความรูพื้นฐานที่หลากหลายนั้นการเรียบเรียงเนื้อหาเพื่อใหเกิดความเขาใจของผูอานจึงเปนส่ิงจาํเปน 
ที่จะทําใหเกิดกระบวนการดังกลาว 

2) วัตถุประสงคของการดําเนินงาน 
2.1)  เพื่อพัฒนาระบบเครือขายสารสนเทศสหกรณ  บนเครือขายอินเตอรเน็ต  ให 

สามารถเขาถึงผูนําและฝายบริหารจัดการสหกรณ  เพื่อการนําไปใชประโยชนในสหกรณทุกระดับ 
2.2)  เพื่อพัฒนาเครือขายสารสนเทศสหกรณ  ผานกลไกวารสารสหกรณ (co-op:magazine 

Thailand)  ใหสามารถเขาถึงผูนําและฝายบริหารจัดการสหกรณ  เพื่อการนําไปใชประโยชนในสหกรณทุก 
ระดับ 

3) ผลลัพธที่คาดหวัง 
3.1)  เครือขายสารสนเทศทางวิชาการผานอินเตอรเน็ต www.cai.ku.ac.th ที่สามารถ 

เช่ือมโยงกับเครือขายอินเตอรเน็ต และการนําไปใชประโยชนของสหกรณทุกระดับ 
3.2)  วารสารสหกรณที่มีสาระสําคัญทางวิชาการที่สอดคลองเหมาะสมกับการนําไปใช 

ประโยชนในสหกรณทุกระดับและกลุมผูสนใจเปนภาคีเครือขายวารสารสหกรณ 
3.3)  ความสนใจของผูนําสหกรณและผูบริหารจัดการสหกรณ  ในการติดตามเนื้อหา 

ทางวิชาการในวารสารสหกรณและการนําไปใชประโยชนในสหกรณ 

4) ผลกระทบท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น 
4.1)  เปนการเปดเวที  และสรางโอกาสใหได มีการนําชุดความรู  และสารสนเทศทาง 

วิชาการที่เกี่ยวของกับการพัฒนาสหกรณ  มาพัฒนาใหอยูในรูปแบบของสารสนเทศทางวิชาการที่ 
เหมาะสมและเปนที่นาสนใจของนักสหกรณในการนําไปใชประโยชนในสหกรณ

http://www.cai.ku.ac.th/
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4.2) การเกิดสังคมขอมูลขาวสาร  Information    Society  สังคมทางปญญา  (wisdom 
Society)  ของนักวิชาการ  ผูทรงคุณวุฒิ  ผูนําสหกรณ  ฝายบรหิารจดัการ  และผูเกีย่วของในทกุระดบั  โดย 
ที่ทุกฝายจะเขามามีสวนรวมในการพัฒนาเครือขายสารสนเทศสหกรณตามศักยภาพความพรอมของตน 

4.3)  เปนการสราง  “ทุนสารสนเทศ” Information Resource ซ่ึงเปนโครงสรางพื้นฐานที่ 
จําเปนในการพัฒนาการสหกรณ ซ่ึงจะชวยลดขอจํากัดในการพัฒนาการสหกรณมากวา 90 ป 

5) กระบวนการจัดทําเว็บไซต 

เริ่มตน  กรอบทิศทาง 
ดําเนินงาน 

ประชุมคณะทํางาน 
สารสนเทศสหกรณ  สรุปผล 

เขียนขาวสถาบันฯ 

จัดทําภาพกิจกรรม 

ขาววารสาร 

กิจกรรมอื่นๆ 

พัฒนาเวปไซต  สงขอมูล  อัพโหลด  แสดงผล 

กลยุทธเพื่อใชงาน 
1 SEO 
2 CAI web blog 
3 ข าวจากสื่อมวลชน 
4 การสราง Back link 

การประเมิน 
1 ดาน SEO 

1.1 www.google.com 
1.2 www.yahoo.com 
1.3 www.msn.com 

2 การนับผูเขาชม 
3 ขอคิดเห็น/เสนอแนะ 

กิจกรรม 
การประชุม 
การเสวนา 
การฝกอบรม 

เวทแีลกเปลี่ยนเรียนรู 

ผ ูวิจัย  คณะทํางาน 

เวปมาสเตอร 

ผูไดรับมอบหมายงาน 

รูปที่ 3.14 กระบวนการจัดทําเวปไซตของสถาบันวิชาการดานสหกรณ 

6)  กระบวนการดําเนนิการวารสารฅนสหกรณ 
กระบวนการจัดทําวารสารฅนสหกรณ เริ่มตนจากการประชุมหารือเม่ือวันที่ 23 มกราคม 

2551 โดยเปนการหารือระหวางผูทรงคุณวุฒิและนักวิจัย ในเรื่องชื่อวารสาร และเนื้อหาสาระ จํานวนเลม 
ตอป คอลัมนิสตประจําฉบับ และแนวทางการผลิตและการเผยแพร และการประชุมครั้งที่ 2 ในวันที่ 11 
กุมภาพันธ 2551 เปนการประชุมของคณะทํางานวารสาร เพื่อหารือในเรื่องเนื้อหาประจําฉบับ และ 
ระยะเวลาในการดําเนินการจัดทําเพื่อจัดสงใหโรงพิมพตามกําหนดเวลา การประชุมครั้งที่ 3 การประชุม 
ครั้งที่ 3 เปนการประชุมรวมกับทีมที่ปรึกษาการจัดทําวารสาร เพื่อวางรูปแบบวารสาร และลักษณะการ 
จัดพิมพ การประชุมครั้งที่ 4 เปนการประชุมคณะทํางานวารสาร เพื่อสรางความเขาใจที่ตรงกันในการ 
ดําเนินการ เรื่องระยะเวลาในการเผยแพร และแผนการดําเนินงานของวารสาร ฉบับที่ 1 เปนการประชุม
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เพ่ือรายงานความกาวหนาในการดําเนินงานและการรณรงคสมาชิก โดยการดําเนินการวารสารแตละจะ 
ฉบับ จะทําการประชุมหารือเพ่ือวางรูปแบบและรายงานความกาวหนา สัปดาหละ 1 ครั้ง 

รูปที่ 3.15 แสดงหนาแรกของเว็ปไซต www.cai.ku.ac.th 

7)  ผลลัพธที่ได 
7.1) ผลลัพธจากการพัฒนาเว็บไซต 
สถาบันวิชาการดานสหกรณมีระบบสารสนเทศผานเครือขายระบบอินเตอรเน็ต 

ซ่ึงระบบดังกลาวถือเปนการเชื่อมโยงเครือขายที่สามารถนําสารสนเทศดังกลาวไปใชงานใหเกิด 
ประโยชนกับสหกรณทุกระดับ อีกทั้งกอใหเกิดการคนหาขอมูลขาวสารในลักษณะของสังคมขอมูล 
ขาวสารหรือ Information  Society  และสังคมทางปญญา หรือ Wisdom  Society ของนักวิชาการ 
ผูทรงคุณวุฒิ ผูนําสหกรณ ฝายบริหารจัดการ และผูที่ เกี่ยวของทุกระดับตามศักยภาพของตนเอง 
เนื่องจากทุกฝายท่ีเกี่ยวของไดเขามามีสวนรวมในการพัฒนาสารสนเทศสหกรณ นอกจากนั้นเปนการ 
สรางทุนสารสนเทศหรือ Information Resource ซ่ึงเปนโครงสรางพื้นฐานที่จําเปนในการพัฒนาสหกรณ 
ในปจจุบันและอนาคต 

จากการประเมินเว็ปไซตที่ประสบความสําเร็จนั้นเปนการประเมินจาก จํานวนผูเขา 
ชมเว็ปไซตปจจุบันมีผูเขาชมเว็ปเฉล่ียเปนจํานวน 660  รายตอเดือน ซ่ึงเครือขายผูนําสหกรณและ 
ผูบริหารจัดการสหกรณสามารถเขาเยี่ยมชมและคนควาหาขอมูลของ www.cai.ku.ac.th ไดจากโดเมน 
ดังกลาวทั้งจากโดยตรง การคนหาผาน search engine ไดแก www.google.com, www.yahoo.com และ 
www.msn.com  มีดังนี้

http://www.cai.ku.ac.th/
http://www.cai.ku.ac.th/
http://www.google.com/
http://www.yahoo.com/
http://www.msn.com/
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เดือน 

ราย
 

Series1 

รูปที่ 3.16 แสดงกราฟของจํานวนผูเขาชมเว็ปไซตเฉี่ย ตั้งแต พ.ค. 51 ถึง ก.พ. 52 

7.2)  กระบวนการดําเนินการวารสารฅนสหกรณ  มีขั้นตอนดังภาพ 

รูปที่ 3.17 กระบวนการจัดทําและเผยแพรวารสาร 

สําหรับกระบวนการทํางานในการจัดทําวารสารฅนสหกรณนั้น ประกอบดวยกระบวนการ 
ในการรณรงคสมาชิกใหม กระบวนการในการรณรงคสปอนเซอร และการประเมินผลลัพธจากการ 
รณรงค การสมัครเปนสมาชิกวารสาร ฅนสหกรณ โดยมีขั้นตอนการดําเนินงานดังนี้ 

1) กระบวนการในการรณรงคสมาชิกใหม 
กระบวนการรณรงคสมาชิก เริ่มจากในภายในงานเสวนาทางวิชาการ “ชวนกัน 

คิดในการนําคุณคาในการพัฒนาสหกรณ” วันที่ 16 กันยายน 2551 โดยไดจัดบูธวารสารฅนสหกรณเพื่อ 
ประชาสัมพันธและเผยแพร ตอมาไดมีการสงวารสารเพื่อประชาสัมพันธและรับสมัครสมาชิกไปยัง 
หนวยงานกลางสหกรณ  ไดแก  กรมสงเสริมสหกรณ กรมตรวจบัญชีสหกรณ  ชุมนุมสหกรณ 
ระดับประเทศ สหกรณจังหวัด และสหกรณตางๆ ทั้งในกรุงเทพมหานครและตางจังหวัด หองสมุด
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สถาบันการศึกษา นักวิจัย ผูทรงคุณวุฒิ ศิษยเกาหลักสูตรฝกอบรมของสถาบันฯ เพื่อใหประชาสัมพันธ 
เชิญชวนผูท่ีเกี่ยวของสมัครเปนสมาชิกวารสาร รวมทั้งการใหสมาชิกวารสารปจจุบันรณรงคหาสมาชิก 
เพ่ิมเติม  และสถาบันฯ ยังไดดําเนินการรณรงคสมาชิกในรูปแบบของการโทรศัพทประชาสัมพันธเชิญ 
ชวนสหกรณตางๆ และสหกรณจังหวัดเขารวมเปนสมาชิกอีกทางหนึ่งดวย อีกทั้งสถาบันฯ ไดทําการ 
ประสานงานกับศูนยหนังสือมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร และองคกรกลางสหกรณ เพื่อนําวารสารวาง 
จําหนายอีกชองทางหนึ่งดวย

นอกจากนี้ สถาบันยังไดทําหนังสือขอความรวมมือไปยังกรมตรวจบญัชสีหกรณ 
กรมสงเสริมสหกรณ และชุมนุมสหกรณระดับประเทศตางๆ เพื่อใหชวยรณรงคเผยแพรวารสาร แกผูที่ 
เกี่ยวของและสหกรณในสังกัด สถาบันฯ ไดรณรงควารสารผานทางการจัดแสดงนิทรรศการ ในงานบน 
เสนทางงานวิจัยมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ระหวางวันที่ 31 มกราคม – 7 กุมภาพันธ 2552  และงาน 
โครงการสัมมนาทางวิชาการเพ่ือการพัฒนาระบบสหกรณ เนื่องในวันสหกรณแหงชาติ ประจําป 2552 
ของกรมสงเสริมสหกรณ  วันที่ 22-24 กุมภาพันธ 2552 ณ โรงแรมแอมบาสเดอร ซิตี้ จอมเทียน พัทยา 

2)  กระบวนการในการรณรงคสปอนเซอร 
สถาบันวิชาการดานสหกรณ ไดทําหนังสือขอรับการสนับสนุนคาใชจายและ 

ลงโฆษณาวารสาร ไปยังหนวยงานตางๆ ทั้งนี้ภายหลังจากการสงวารสารไดดําเนินการประสานงาน 
ความคืบหนาและติดตามผลเปนระยะ โดยหนวยงานที่ขอรับการสนับสนุนมีดังนี้ 

1. ชุมนุมสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย จํากัด 
2. ชุมนุมสหกรณออมทรัพยแหงประเทศไทย จํากัด 
3. ชุมนุมสหกรณเครดิตยูเนี่ยนแหงประเทศไทย จํากัด 
4. บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
5. สหกรณเครดิตยูเนี่ยนคลองจั่น จํากัด 
6. สหกรณออมทรัพยการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย จํากัด 
7. การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย 
8. ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน) 
9. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) 
10. ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) 
11. ธนาคารออมสิน 
12. ธนาคารอาคารสงเคราะห 
13. ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร 
14. บมจ.ธนาคารกรุงไทย 
15. บริษัท ซีพี ออลล จํากัด (มหาชน) 
16. สมาคมตลาดตราสารหนี้แหงประเทศไทย
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17. บริษัท ทาอากาศยานไทย จํากัด (มหาชน) 
18. บริษัท ทีทีแอนดที จํากัด (มหาชน) 
19. บริษัท การบินไทย จํากัด ( มหาชน ) 
20. สหกรณออมทรัพยจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จํากัด 
21. สหกรณออมทรัพยมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร จํากัด 
22. สหกรณออมทรัพยมหาวิทยาลัยมหิดล จํากัด 
23. สหกรณออมทรัพยมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร จํากัด 
24. กลุมธุรกิจพืช ครบวงจรเครือซีพี 
25. บริษัท สหประกันชีวิต จํากัด 

ทั้งนี้ไดรับการสนับสนุนจาก ชุมนุมสหกรณออมทรัพยแหงประเทศไทย จํากัด ชุมนุม 
สหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย ชุมนุมสหกรณเครดิตยูเนี่ยนแหงประเทศไทย ธนาคารกรุงศรีอยธุยา 
จํากัด (มหาชน) ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) 

3) ผลลัพธ 
(1) จํานวนสมาชิก ฉบับที่ 1 

วารสารฅนสหกรณ ฉบับที่ 1 เผยแพรครั้งแรกในงานเสวนาทางวิชาการ “ชวน 
กันคิดในการนําคุณคาในการพัฒนาการสหกรณ” วันที่ 16 กันยายน 2551 โดยใชเปนเอกสารประกอบการ 
เสวนา ซ่ึงแจกเฉพาะผูเขารวมเสวนา ไดแก นักวิจัย ผูนําและฝายจัดการสหกรณ ผูนําชุมชน เจาหนาที่รัฐ 
นักวิชาการ และผูสนใจทั่วไป จํานวนทั้งส้ิน 400 เลม ภายในงานมีผูสมัครสมาชิกทั้งส้ิน 51 ราย โดยแบงเปน 

- สมาชิกประเภท 1 ป จํานวน 22 ราย 
- สมาชิกประเภท 2 ป จํานวน 23 ราย 
- สมาชิกประเภท 3 ป จํานวน 6 ราย 

(2) จํานวนสมาชิก ฉบับที่ 2 (ยอดรวม ณ วันที่ 31 พฤศจิกายน  2551) 
- สมาชิกประเภท 1 ป จํานวน 90 ราย 
- สมาชิกประเภท 2 ป จํานวน 53 ราย 
- สมาชิกประเภท 3 ป จํานวน 35 ราย 

(3) จํานวนสมาชิก ฉบับที่ 3 (ยอดรวม ณ วันที่ 20 มีนาคม 2552) 
- สมาชิกประเภท 1 ป จํานวน 171 ราย 
- สมาชิกประเภท 2 ป จํานวน 69 ราย 
- สมาชิกประเภท 3 ป จํานวน 54 ราย
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8)  ส่ิงที่คนพบจากการวิจัย 

1)  การจัดการระบบขอมูลสารสนเทศ ประกอบดวยการทํางานของคณะกรรมการ 
สารสนเทศเพ่ือการพัฒนาสหกรณ ไดจัดใหมีการประชุมเพื่อติมตามผลการดําเนินงานทั้งในสวนของ 
แผนกลยุทธ และการแกไขจากขอมูลสวนที่ปอนกลับ (Feed  back)  โดยจัดใหมีการประชุมกันทุกๆ 
สัปดาห ซ่ึงจัดขึ้นที่หองศูนยสารสนเทศสหกรณ อาคารวิจัยและพัฒนา ชั้น 2 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
ซ่ึงการพัฒนาระบบสารสนเทศผานเว็ปไซต  www.cai.ku.ac.th  คือ  การนํ าเสนอขอมูลทั้ ง 
กระบวนการวิจัยแผนการพัฒนาการสหกรณฉบับที่ 2  ผลของการวิจัยไดแกชุดความรูจากงานวิจัย 
รวมถึงส่ือตางๆ เพื่อใหเครือขายผูจัดการ เครือขายผูนํา และเครือขายนักวิจัย สามารถดาวนโหลดไฟล 
ตางๆ ได ซ่ึงกระบวนการพัฒนาสวนใหญจะเนนที่เรื่องการพัฒนาเพื่อใหรูปแบบของเนื้อหาครบถวน 
รวมถึงมีรูปแบบที่นาสนใจในการเขาชมเว็ปไซต โดยอาศัยเทคนิคการพัฒนาดาน Search  Engine 
Optimization อีกดวย 

จากที่กลาวมาแลวนั้นกระบวนการคนหาคําสําคัญผาน Search engine จะเห็นไดชัดเจน 
วามีแนวโนมเพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่องทั้งในและตางประเทศ โดยมีการคาดการวาประมาณรอยละ 75 ของ 
ขอมูลมีการคนหาผานระบบนี้ในปจจุบัน และการใชเทคนิคคําส่ังในการเขียนโปรแกรมดวยระบบ 
Search Engine Optimization จะทําใหเว็บนั้นมีความนิยมเพิ่มขึ้นไดอยางรวดเร็ว เชน การคนหาคําวา 
สหกรณ ผาน www.google.com  ซ่ึงในสมัยปจจุบันจะมีการพูดถึงวาจะทําอยางไรใหเว็ปเราขึ้นใน 10 
ลําดับแรก (ฝงซายของ Google) ดังนั้นส่ิงตางๆ เหลานี้ลวนเปนความรูใหมที่จําเปนตอการพัฒนา 
สารสนเทศในขบวนการสหกรณทั้งส้ิน สําหรับผลของการใชโปรแกรมดังกลาวดูจาก ภาคผนวก 

2) สําหรับชุดความรูที่เผยแพรผานวารสารฅนสหกรณนั้น มคีวามสําคญัอยางยิง่ในยคุทีม่ี 
การปรับตัวทางเศรษฐกิจ การศึกษา สังคม และการเมืองในปจจุบัน ไมวาจะเปนระดับประเทศ ระดับ 
ภูมิภาค หรือกระทั่งระดับโลก เนื่องจากธุรกิจทุกธุรกิจรวมถึงสหกรณ จําเปนตองปรับตัวเองเพื่อให 
สามารถแขงขันในธุรกิจดังกลาวได จะเห็นไดชัดเจนในเรื่องของการพัฒนาตัวเองเพื่อเพ่ิมความไดเปรยีบ 
เชิงการแขงขัน  (Competitive Advantage) ชุดความรูตางๆ เปนแรงหนุนเสริมเพื่อใหเกิดความสามารถใน 
การแขงขัน (Competitiveness) ซ่ึงอาศัยความรวมมือกันในรูปแบบของเครือขายคุณคา (Value network) 
โดยจะเห็นชัดในเรื่องของการนําเสนอเรื่องของ การวิจัย การบริหารธุรกิจ กฎหมาย การขบัเคล่ือนแผนกล 
ยุทธ หลักและวิธีการเพ่ิมผลผลิต การสงเสริมการบริหารองคกรเพื่อความโปรงใส เปนตน 

3) กลุมเปาหมายของวารสารฅนสหกรณ ไดแกผูนําและฝายจัดการสหกรณ ยังไมคอย 
ตื่นตัว และยังไมใหความสําคัญเรื่องการติดตามขอความทางวิชาการเทาใดนัก อยางไรก็ตามผูนําใน 
ระดับชุมนุมสหกรณ ใหความคิดวาเปนส่ิงจําเปนที่จะตองมีผูรับผิดชอบในการจัดการอยางตอเนื่อง และ 
ใชวารสารดังกลาวเปนส่ือกลางท่ีจะใชกระตุนพฤติกรรมการเขาดึงขอมูลขาวสารเชิงวิชาการ ซ่ึงอาจตอง 
ใชเวลาพอสมควร โดยทางชุมนุมสหกรณตางๆยินดีใหความชวยเหลือ

http://www.cai.ku.ac.th/
http://www.google.com/
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4) กลุมเปาหมายท่ีเขามาใชบริการเว็บไซตยังคงจํากัดอยูในแวดวงของนักวิชาการ นิสิต 
นักศึกษา และฝายจัดการของสหกรณ ซ่ึงถือวาเปนเรื่องของการปลุกกระแสใหคนในแวดลงสหกรณมี 
ความตื่นตัว โดยชุดโครงการไดพยายามนําเสนอภาพกิจกรรมการวิจัยในพื้นที่และกิจกรรมทางวชิาการที่ 
เกี่ยวของ เผยแพรในเว็บไซตอยางตอเนื่อง ซ่ึงจะนําไปสูการกอเกิดเปนสังคมขอมูลขาวสาร



บทที่ บทที่ 4 4 
การวิเคราะหผลการดําเนินการวิจัย การวิเคราะหผลการดําเนินการวิจัย 

การดําเนินงานชุดโครงการวิจัย “การขับเคล่ือนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปน 
ธรรม” ซ่ึงประกอบดวยโครงการวิจัยจํานวน 11 โครงการ ดังที่ไดกลาวรายละเอียดในบทที่ผานมามีผล 
การดําเนินการวิจัยรายละเอียดซึ่งจะนําเสนอใหเปนรูปแบบของบทวิเคราะหอยางเปนระบบดังรูปที่ 4.1 
ซ่ึงประกอบดวย การวิเคราะหปจจัยนําเขาในดานความพรอมของทีมวิจัย การวิเคราะหกระบวนการดาน 
การปฏิบัติการวิจัยและการวิเคราะหผลการวิจัยซ่ึงประกอบดวย ผลผลิตที่ไดและผลกระทบที่เกิดขึ้น ซ่ึง 
มีรายละเอียดโมเดลการวิเคราะหในรูปที่ 4.1 

การวิเคราะหปจจัยนําเขาดานความพรอมของทีมวิจัยและกระบวนการในดานการ 
ปฏิบัติการวิจัยนั้นจะใชเกณฑการจัดระดับ ซ่ึงมีคะแนนเต็ม 5 โดยใหคาคะแนน โดยแบงออกเปน 3 
ระดับ ดังนี้ 

คะแนนระหวาง  3.68 - 5.00  อยูในระดับดี 
คะแนนระหวาง  2.34 - 3.67  อยูในระดับปานกลาง 
คะแนนระหวาง  1.00 - 2.33  อยูในระดับตองปรับปรุง 

รูปที่ 4.1 โมเดลท่ีใชในการวิเคราะหผลการดําเนินการวิจัย
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4.1 การวิเคราะหปจจัยนําเขา : ความพรอมของทีมวิจัย 
ภายใตวัตถุประสงคสําคัญของชุดโครงการฯประการหนึ่ง คือ การสรางเครือขายนักวิจัย 

เพ่ือใหเกิดเปนสังคมเรียนรูและเกิดความรวมมือดานการวิจัยระหวางภาคราชการ ภาคขบวนการ ภาครัฐ 
เพื่อการขับเคล่ือนการพัฒนาการสหกรณอยางมีแบบแผนตามเอกลักษณของการเปนสหกรณอยาง 
แทจริงนั้น การดําเนินการของชุดโครงการภายใตทีมประสานงานกลางไดมีการเสริมพลังโดยใชกลไก 
ของวงเรียนรูระหวางนักวิจัยเกี่ยวกับประเด็นการเรียนรูที่สําคัญไดแก กรอบคิด กระบวนการวิจัย และ 
องคความรูตางๆ ที่เกี่ยวของซ่ึงมีรายละเอียดในรูปที่ 4.2 

รูปที่ 4.2 ประเด็นการเรียนรูของทีมวจิัย ภายใตการหนุนเสริมของทีมประสานงานกลางชุดโครงการฯ 

การวิเคราะหความพรอมของทีมวิจัย ซ่ึงไดพิจารณาใน 3 องคประกอบ ไดแก การนําทีมของ 
หัวหนาทีมวิจัย ความชัดเจนในกรอบการวิจัย และความสามารถในการแยกสวนการวิจัยจากภารกิจอื่น 
(รายละเอียดในตารางที่ 4.1)  ผลการวิเคราะหชี้ใหเห็นวา ความพรอมของทีมวิจัยในภาพรวม (ทั้ง 11 
โครงการ) อยูในเกณฑดี และพบวา ทีมวิจัยที่ตองปรับปรุงเรื่องความพรอมของทีมวิจัยมีอยู 2 ทีม ซ่ึงมี 
ประเด็นอยูที่เรื่องของการนําทีมซ่ึงมีสาเหตุมาจากการโยกยายงานและการถูกมอบหมายงานเชิงนโยบาย ทํา 
ใหเปนอุปสรรคในการนําทีมวิจัยตามที่ไดวางแผนไว ทั้งนี้สาเหตุสําคัญมาจากการมีภารกิจของนักวิจัยที่ 
คาบเกี่ยวกับการทํางานกับกลุมเปาหมายการวิจัยกลุมเดียวกัน และอยูในชวงเวลาเดียวกับการวิจัยจึงอาจ 
สงผลกระทบตอจุดมุงหมายของการวิจัยและความเขาใจที่คลาดเคลื่อนแกผูเกี่ยวของ และพบวาทีมวิจัยที่มี 
ความพรอมอยูในเกณฑปานกลาง มี 2 ทีม ทีมวิจัยที่มีความพรอมอยูในเกณฑดี มีจํานวน 7 ทีม
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ตารางที่ 4.1 ผลการวิเคราะหปจจัยนําเขาดานความพรอมของทีมวิจัยของชุดโครงการ 

เกณฑการประเมินความพรอมของทีมวิจัย  ความสามารถในการแยก 
สวนการวิจัยกับภารกิจอื่น 

การนําทีม  ความชัดเจนใน 
กระบวนการวิจัย 

โครงการ 
ที่ 

ดี  ปาน 
กลาง 

ตอง 
ปรับปรงุ 

ดี  ปาน 
กลาง 

ตอง 
ปรับปรงุ 

ดี  ปาน 
กลาง 

ตอง 
ปรับปรงุ 

ผลการ 
ประเมิน 

1  P P P  ตองปรับปรุง 

2  P P P  ตองปรับปรุง 

3  P P P  ปานกลาง 

4  P P P  ดี 

5  P P P  ดี 

6  P P P  ดี 

7  P P P  ดี 

8  P P P  ปานกลาง 

9  P P P  ดี 

10  P P P  ดี 

11  P P P  ดี 

ภาพรวม  P P P  ดี 

4.2 การวิเคราะหกระบวนการ: การปฏิบัติการวิจัยของทีมวิจัย 
การวิเคราะหกระบวนการซ่ึงมุงไปที่การปฏิบัติการวิจัยของทีมวิจัย ซ่ึงประกอบดวย 

องคประกอบ 3 สวน ไดแก การมีแผนปฏิบัติการที่ชัดเจนของทีมวิจัย กลุมเปาหมายเขามามีสวนรวม 
อยางเหมาะสม และการปฏิบัติการวิจัยเปนไปตามกรอบเวลา 

ผลการวิเคราะหช้ีใหเห็นวาการปฏิบัตกิารวจิัยของทีมวจิัยในภาพรวมอยูในเกณฑปานกลาง 
ทีมวิจัยที่มีผลการปฏิบัตกิารวิจัยอยูในเกณฑดี มี 5 ทีม อยูในเกณฑปานกลาง มี 5 ทีม และอยูในเกณฑ 
ตองปรับปรุง มีอยู 1 ทีม ดังรายละเอียดในตารางท่ี 4.2 23 

23 ดูรายละเอียดการวิเคราะหเพิ่มเติมในภาคผนวกบทที่ 4
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ตารางที่ 4.2 ผลการวิเคราะหวิจัยดานกระบวนการ : การปฏิบัติการวิจัยของทีมวิจัย ภายใตชุดโครงการฯ 

เกณฑการประเมินความพรอมของทีมวิจัย  การปฏิบัติการวิจัยเปนไปตาม 
กรอบเวลา 

การมีแผนปฏิบัติการ 
ที่ชัดเจน 

กลุมเปาหมายเขามามีสวน 
รวมอยางเหมาะสม 

โครงการ 
ที่ 

ดี  ปาน 
กลาง 

ตอง 
ปรับปรงุ 

ดี  ปาน 
กลาง 

ตอง 
ปรับปรงุ 

ดี  ปาน 
กลาง 

ตอง 
ปรับปรงุ 

ผลการ 
ประเมิน 

1  P P P  ปรับปรงุ 

2  P P P  ปานกลาง 

3  P P P  ปานกลาง 

4  P P P  ปานกลาง 

5  P P P  ดี 

6  P P P  ดี 

7  P P P  ปานกลาง 

8  P P P  ปานกลาง 

9  P P P  ดี 

10  P P P  ดี 

11  P P P  ดี 

ภาพรวม  P P P  ดี 

4.3 การวิเคราะหผลลัพธจากการวิจัย 
การวิเคราะหผลลัพธจากการวิจัยในที่นี้จะเปนการวิเคราะหผลลัพธของการวิจัยในภาพรวม 

ของชุดโครงการวิจัยฯ ซ่ึงมาจากการดําเนินการของโครงการยอยทั้ง 11 โครงการ ดังที่กลาวไวในบทที่ 3 
รวมกับผลลัพธที่ไดจากการดําเนินการของทีมประสานงานกลาง โดยการพิจารณาผลลัพธจากการวิจัย 
จะแบงออกเปน 2 สวน สวนแรก ไดแก ผลผลิตจากการวิจัย และสวนที่สอง ผลกระทบจากการวิจัย 

4.3.1 ผลผลิตจากการวิจัย 
การประมวลผลผลิตจากการวิจัยในภาพรวมของชุดโครงการวิจัยฯในที่นี้จะเปนไป 

ตามที่ไดกําหนดไวในผลงานที่คาดหวังของชุดโครงการ ซ่ึงประกอบดวย ขอคนพบจากการวิจัย การกอ 
เกิดเปนเครือขายฯตางๆทั้งเครือขายในเชิงพื้นที่ เครือขายที่มุงไปที่การเช่ือมโยงโซอุปทานและเครือขาย 
ที่มุงสนับสนุนการพัฒนาสหกรณ และความรวมมือดานการวิจัยกับหนวยงานที่เกี่ยวของ (รูปท่ี 4.3)
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รูปที่ 4.3 ผลผลิตจากการวิจัย 

1) ขอคนพบจากการวิจัย 
ภายใตกรอบคิดและแนวทางการดําเนินการวิจัยของชุดโครงการวิจัยทีมุ่งเนนไป 

ที่การสรางตัวแบบของเครือขายคุณคาโดยกระบวนการดําเนินการวิจัย จะประกอบไปดวย การปลูก 
จิตสํานึกเรื่องคุณคาสหกรณ การปรับกระบวนทัศนในเรื่องของการพัฒนาที่ยั่งยืน การนําหลักการ 
สหกรณสูการปฏิบัติเพ่ือนําประโยชนของการสหกรณสูสมาชิกและชุมชนบนวิถีสหกรณ (ดังรูปที่ 4.2) 
ขอคนพบที่สําคัญดังรายละเอียดในตารางท่ี 4.3 

รูปที่ 4.4 กระบวนการวิจยัเช่ือมโยงเครือขายและมิตขิองการพัฒนา
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ตารางที่ 4.3 ขอคนพบจากการวิจัย 

กระบวนการวิจัย  ขอคนพบจากการวิจัย 
1) การปลูกจิตสํานึกความ 
รวมมือตามแนวทางคุณคา 
สหกรณและเศรษฐกิจ 
พอเพียงแกผูนําและผูมีสวน 
เกี่ยวของกับสหกรณ 

1.1  องคกรที่ เกี่ยวของกับการพัฒนาผูนําสหกรณยังไมใหความสําคัญกับ 
กระบวนการปลูกจิตสํานึกความรวมมือ 

1.2  เวทีการฝกอบรมที่เกี่ยวของยังพูดถึงการปลูกจิตสํานึกความรวมมือในมิติ 
ของการบรรยายใหรูมากกวาการปฏิบัติไดจริง 

1.3  ยังขาดตัวแบบผูนําสหกรณที่นําพาสหกรณสูความสําเร็จในฐานะองคการ 
พึ่งพาตนเองอยางเปนรูปธรรม 

1.4  ผูมีสวนเกี่ยวของท่ีระดับนโยบายและปฏิบัติเลือกที่จะนําการพัฒนาสหกรณ 
ไปในทิศทางของการพัฒนาจากภายนอกมากกวาริเริ่มจากการมีสวนรวมของ 
สมาชิก 

2) การปรับกระบวนทัศนผูนาํ 
เกี่ยวกับบริบทสหกรณในมิติ 
ของการเปนองคการธุรกิจ 
ฐานสังคม (Social- 
economy) 

3.1  ผูนําสหกรณบางกลุมมีมุมมองของสหกรณในรูปแบบเดียวกับองคการธุรกิจ 
เอกชนที่มีตัวชี้วัดความสําเร็จที่กําไรและนํากําไรมาแบงปนกัน ในขณะที่ 
ผูนําสหกรณบางกลุมมีมุมมองวารัฐตองชวยสนับสนุนแกสหกรณทั้งดาน 
เงินทุนการประกันราคาผลผลิตและอื่นๆ มีผูนําสวนนอยที่มีแบบแผนการ 
ดําเนินงานไปในทิศทางของการเปนองคกรพึ่งพาตนเองและมุงดําเนิน 
ธุรกิจเพื่อนําประโยชนสูสมาชิกและชุมชนในลักษณะของการเปนองคการ 
ธุรกิจฐานสังคมอยางแทจริง 

3.2  ยังขาดการคนหาตัวแบบของสหกรณที่เปนตัวอยางที่ดีของการเปนองคการ 
ธุรกิจฐานสังคมและนําไปขยายผลเพื่อการพัฒนา 

3.3  นโยบายรัฐยังคงมองวาสหกรณเปนเครื่องมือการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
ซึ่งเปนทิศทางท่ีขัดแยงตอบริบทของสหกรณ 

3) การนําหลักการที่ชัดเจน  3.1  พบวาผูนําสหกรณและผูมีสวนเกี่ยวของไมเขาใจหลักการสหกรณที่ชัดเจน 
จึงเกิดปรากฎการณที่มีขอถกเถียงระหวางผูนําสหกรณ เจาหนาที่รัฐ และ 
นักวิชาการในเรื่องตางๆ ไดแก กฎหมายที่พึงประสงคควรเปนอยางไร 
เงื่อนไขการรับสมาชิกสมทบควรเปนอยางไร รัฐควรปลอยใหสหกรณเปน 
อิสระ (แตตองการงบประมาณสนับสนุน) 

3.2  นักการเมืองมีบทบาทที่สําคัญที่สงผานนโยบายมายังสหกรณ ลักษณะที่ 
สวนทางกับหลักการสหกรณ เชน กรณีโครงการยางพาราอัดแทง โครงการ 
รับจํานําโครงการฟนฟู ฯลฯ ซึ่งกอใหเกิดความไขวเขวในการขับเคลื่อนการ 
พัฒนาสหกรณอยางเหมาะสม
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ตารางที่ 4.3 ความรูและขอคนพบจากการวิจัย (ตอ) 

กระบวนการวิจัย  ขอคนพบจากการวิจัย 
4) แนวทางปฏิบัติที่เหมาะสม 
กอใหเกิดความเขมแข็งแก 
สมาชิกและการนําประโยชน 
ไปสูสมาชิกและชุมชน 

4.1  สถานการณของขบวนการในปจจุบันมุงไปที่การสรางความเขมแข็งแก 
สหกรณ แตสวนใหญยังขาดการนําประโยชนไปสูสมาชิกและชุมชนซึ่ง 
จําเปนตองมีการวางฐานการมีสวนรวมของสมาชิกตั้งแตระดับการกําหนด 
นโยบาย จึงจะกอเกิดเปนแนวทางปฏิบัติที่เหมะสมและเปนประโยชนตอ 
สมาชิกและชุมชนอยางแทจริง 

4.2  ขบวนการสหกรณยังขาดโครงสรางพื้นฐานและระบบสนับสนุนที่จําเปน 
เชน ระบบฐานขอมูลสมาชิกที่จะนําไปสูการพัฒนาอาชีพ และบริการที่เอื้อ 
ประโยชนตอสมาชิก ระบบเตือนภัยที่ เสริมธุรกิจสหกรณ  กองทุน 
เสถียรภาพเพื่อปองกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการดําเนินงานสหกรณ 
และความสูญเสียที่สงผลกระทบตอมวลสมาชิกโดยรวม 

4.3  การดําเนินงานของสหกรณยังอยูบนเสนทางการดําเนินงานขององคการ 
ธุรกิจที่ขาดการมีสวนรวมของสมาชิก ซึ่งยอมไมใชเสนทางการดําเนินงาน 
ของสหกรณที่เปนแนวทางการปฏิบัติตนที่จะนําไปสูประโยชนของสมาชิก 
และชุมชนอยางแทจริง 

4.4  ปจจุบันยังขาดตัวแบบสําหรับแนวทางปฏิบัติที่ดีของสหกรณภายใตโซ 
อุปทานที่จะกอใหเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหกรณเพื่อการนําประโยชน 
ไปสูสมาชิก สวนใหญเปนตัวแบบสําหรับแนวทางปฏิบัติที่รัฐใหความ 
ชวยเหลือซึ่งเม่ือสิ้นสุดโครงการก็สงผลกระทบตอสหกรณ และกอใหเกิด 
ผลลัพธที่ไมดีในสายตาของคนในสังคม 

2) เครือขายที่เปนผลผลิตจากการวิจัย 
ผลการดําเนินการของชุดโครงการวิจัยฯ ซ่ึงมุงเนนไปที่การสรางตัวแบบเครือขาย 

ความรวมมือของสหกรณและภาคีพันธมิตรภายใตกรอบคิด “การเชื่อมโยงเครือขายคุณคา” ทั้งในกลุม 
งานวิจัยเชิงพื้นที่ กลุมงานวิจัยที่มุงเนนการเชื่อมโยงเครือขายภายใตโซอุปทานและกลุมงานวิจัยที่มุง 
สรางเครือขายในลักษณะของระบบสนับสนุนการพัฒนาสหกรณ ไดผลผลิตในรูปเครือขายฯดัง 
รายละเอียดในตารางท่ี 4.4
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ตารางที่ 4.4 ผลผลิตของชุดโครงการวิจัยฯในรูปของเครือขาย 

ช่ือเครือขาย  รายละเอียดเครือขาย 
1) เครือขายขาวคุณธรรม  §  เปนตัวแบบของเครือขายขาวหอมมะลิอินทรียที่ประกอยดวยสมาชิกที่ 

เปนชาวนา 208 คน ที่กําหนดเงื่อนไขการปลูกขาวของชาวนาโดยการ 
ลดอบายมุข 3 ประการ มีโครงสรางการบริหารเครือขายที่จะพัฒนา 
ระบบการผลิตและการตลาดภายใตโซอุปทานเพื่อนําไปสูการคาที่เปน 
ธรรม ปจจุบันขาวคุณธรรมไดจดทะเบียนเครื่องหมายการคากับ 
กระทรวงพาณิชยแลว ไดขยายการดําเนินงานของเครือขายไปสูการ 
จัดตั้งศูนย เรียนรูขาวคุณธรรม  16 แหง ภายใตแกนนําของชาวนา 
คุณธรรม และการจัดตั้งกองทุนหนุนเกื้อเพื่อนําไปสูการจัดสวัสดิการ 
และสมาชิกและชุมชน โดยมีมูลนิธิธรรมะรวมใจ วัดปาสวนธรรม อ.ปา 
ติ้ว  จ.ยโสธร เปนแมขายตัวแบบเครือขายขาวคุณธรรม  คือ  เปน 
แบบอยางของการขับเคลื่อนแนวทางของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแบบ 
กาวหนา 

2) เครือขายขาวหอมมะลิ 
สหกรณไทย 

§  เปนตัวแบบของเครือขายที่มีภาคีเปนพันธมิตร สหกรณการเกษตร 
จํานวน 16 แหง ในพื้นที่ 6 จังหวัด ไดแก รอยเอ็ด ยโสธร สุรินทร 
บุรีรัมย มหาสารคาม และนครราชสมา เครือขายขาวหอมมะลิสหกรณ 
ไทย ไดวางกรอบทิศทางการดํา เนินงานภายใตโครงสรางการ 
บริหารงาน และขอบังคับเครือขายฯที่มีคณะกรรมการบริหารเครือขายฯ 
เปนฝายบริหารจัดการ ภายใตวิสัยทัศน “มุงพัฒนาคุณคาขาวหอมมะลิ 
ไทยสูสากล” และมีพันธกิจ 5 ประการในการสงเสริมการผลิตรวบรวม 
ผลผลิต การแปรรูป การตลาดและพัฒนาผลิตภัณฑ การวิจัยและ 
ประเมินผลนั้น จะเปนตัวแบบของเครือขายธุรกิจของสหกรณที่เปน 
นวัตกรรมการผสมผสานในแนวราบ (Horizontal  integration)  ที่จะ 
สรางความยั่งยืนในการดําเนินธุรกิจสหกรณภายใตสภาวะแขงขันเพื่อ 
นําประโยชนสูสมาชิกชาวนาในฐานะผูผลิต ซึ่งจะนําไปสูระบบการคา 
ที่เปนธรรมในอนาคต ปจจุบันเครือขายฯกําลังดําเนินการสรางตรา 
สินคา “ขาวเกิดบุญ”  เพื่อเปดชองทางการตลาดใหมควบคูไปกับการ 
พัฒนาระบบบริหารจัดการเชิงคุณคาในกลุมภาคีพันธมิตร ซึ่งจะเปนตัว 
แบบของระบบธุรกิจสหกรณบนหลักการพึ่งพาและรวมมือตามอัต 
ลักษณของสหกรณ
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ตารางที่ 4.4 ผลผลิตของชุดโครงการวิจัยฯในรูปของเครือขาย (ตอ) 

ช่ือเครือขาย  รายละเอียดเครือขาย 
3) เครือขายทองเที่ยวชุมชนเชิง 
อนุรักษ จังหวัดพังงา 

§  เปนตัวแบบเครือขาย ซึ่งประกอบดวยภาคีพันธมิตรเปนผูประกอบการ 
ธุรกิจชุมชน 8 กลุม ที่ไดวางกรอบทิศทางการดําเนินงานของเครือขายวา 
“เปนเครือขายแหงการเรียนรู เสริมสรางศักยภาพการทองเที่ยวชุมชน 
บนพื้นฐานการอนุรักษและมีสวนรวม” โดยมีกระบวนการบริหาร 
เครือขายใน 2 ระดับเครือขายและระดับชุมชน ที่มีการประชุมกันอยาง 
สมํ่าเสมอ 

§  ปจจุบันเครือขายฯไดจัดทําแผนธุรกิจของเครือขายและของภาคี 
พันธมิตร ทั้ง 8 กลุม และไดพัฒนาโปรแกรมการทองเที่ยวรวมกัน 
ภายใตตราสัญลักษณของเครือขาย ตัวแบบของเครือขายทองเที่ยวชุมชน 
เชิงอนุรักษคือเปนเครือขายฯที่แสดงใหเห็นมิติของความเปนองคการ 
เรียนรู (Learning Organization) ไดเปนอยางดี 

4) เครือขายคุณคาจังหวัด 
พิษณุโลก 

§  เปนตัวแบบของการกอตัวของเครือขายธุรกิจเชิงพื้นที่ระดับจังหวัดที่มี 
สกต.พิษณุโลก จํากัด เปนแกนนําเครือขาย จุดมุงหมายสําคัญ คือ การ 
นําคุณคาสหกรณ บนหลักการรวมซื้อ รวมขาย รวมบริการ ประสาน 
ภารกิจ เพื่อนําประโยชนสูสมาชิกและชุมชน 

§  เครือขายคุณคาจังหวัดพิษณุโลกที่มี สกต.พิษณุโลก จํากัด เปนแกนนํา 
และมีกลุมเครือขายรวบรวมขาวโพด กลุมเครือขายขาวปลอดภัย 
เครือขายโคเนื้อ เครือขายวัสดุการเกษตร เครือขายสหกรณ เปนกลุม 
ภาคีพันธมิตรที่กําลังพัฒนาการดําเนินงาน ซึ่งจะเปนบทพิสูจนใหเห็น 
วา  การนําคุณคาสหกรณมาเปนปณิธานรวมของภาคีเครือขาย จะ 
กอใหเกิดพลังในการสรางจํานวนการตอรองทางธุรกิจ ที่จะชวยลด 
ตนทุนการผลิต และการเพิ่มชองทางการตลาดแกภาคีและนําประโยชน 
สูสมาชิกและชุมชน 

§  สิ่งทาทายสําหรับเครือขายคุณคา จังหวัดพิษณุโลก คือ การพัฒนาใหเกิด 
เปนกลุมธุรกิจในระดับจังหวัดบนหลักการพึ่งพาและรวมมือกัน
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ตารางที่ 4.4 ผลผลิตของชุดโครงการวิจัยฯในรูปของเครือขาย (ตอ) 

ช่ือเครือขาย  รายละเอียดเครือขาย 
5) เครือขายสหกรณนิคมเชิงคุณคา  §  เปนตัวแบบของเครือขายคุณคาที่มีเปาหมายรวมในการบูรณาการความ 

รวมมือระหวางภาคีพันธมิตรที่ เปนสหกรณนิคมจํานวน  96  แหง 
กระจายอยูทั่วประเทศ โดยจุดมุงหมายที่สําคัญของการบูรณาการการ 
ทํางานรวมกันของสหกรณนิคม คือ การจัดทําแผนแมบทสหกรณนิคม 
เชิงคุณคาและการจัดทําแผนที่ GIS  ซึ่งจะนําไปสูการพัฒนาสหกรณ 
นิคมของเปนระบบและมีแผนเพื่อนําประโยชนสูสมาชิกและชุมชน 

§  ตัวแบบสหกรณนิคมเชิงคุณคา 4 แหง กําลังอยูระหวางการดําเนินงาน 
เพื่อคนหาแนวทางที่เปนแนวปฏิบัติที่ดีที่จะนําไปสูการขยายผลใน 
สหกรณนิคมอื่นๆ 

§  ภายใตกระแสของการพัฒนาที่ยั่งยืน วิกฤตสิ่งแวดลอมวิกฤตพลังงาน 
ตัวแบบสหกรณนิคมเชิงคุณคา นาจะเปนตัวแบบของสหกรณที่มีการ 
บริหารจัดการที่ดินรวมกันของสมาชิกโดยมีสหกรณนิคมเปนคนดูแล 
หรืออีกนัยหนึ่ง คือ มุมมองของ “ไมชาฟเมืองไทย” 

6) เครือขายคุณคาผลไม  §  เปนตัวแบบของเครือขายธุรกิจที่มีสหกรณการเกษตรเขาคิชกูฏ จํากัด 
เปนแกนนํา และมีจุดมุงหมายที่จะเช่ือมโยงภาคีพันธมิตรทางธุรกิจเพื่อ 
สงเสริมกิจกรรมของสหกรณทั้งในระดับตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา 
ภายใตโซอุปทาน ที่จะกอใหเกิดการพัฒนาการผลิตผลไมคุณภาพของ 
เกษตรกร ในระบบมาตรฐาน GAP (Good Agricultural Practice) การ 
จัดเวทีเรียนรูและคณะกรรมการและฝายอัตลักษณที่จะพัฒนากิจกรรม 
การตลาดเพื่อการเปดชองทางการตลาดในทุกระดับทั้งในประเทศและ 
ตางประเทศ 

§  ตัวแบบเครือขายคุณคาผลไม เปนตัวแบบของวิธีการทํางานรวมกัน 
ระหวาง เจาหนาที่รัฐ สหกรณ และสมาชิก ที่มีกระบวนทัศนการพัฒนา 
เห็นคุณคาสหกรณในการนําประโยชนสูสมาชิกและชุมชน นอกจากนั้น 
ยังแสดงใหเห็นวิธีการทํางานแบบบูรณาการที่ผูรับผิดชอบ คํานึงถึง 
กลุมเปาหมาย คือ เกษตรกรเปนหลัก ในการสรางเปนชุมชนเรียนรูของ 
เกษตร
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ตารางที่ 4.4 ผลผลิตของชุดโครงการวิจัยฯในรูปของเครือขาย (ตอ) 

ช่ือเครือขาย  รายละเอียดเครือขาย 
7) เครือขายคุณคามัน 
สําปะหลัง 

§  ตัวแบเครือขายคุณคามันสําปะหลัง เปนตัวแบบการกอเกิดเครือขายโดย 
มีสหกรณการเกษตรขาณุลักษณบุรี จํากัด เปนแกนนํา และมีจุดมุงหมาย 
สําคัญที่จะสรางเครือขายธุรกิจโดยการเช่ือมโยงพันธมิตรภายใตโซ 
อุปทาน เพื่อสรางพลังความรวมมือ ทั้งในกิจกรรมสงเสริมการผลิตแก 
เกษตรกรสมาชิกการรวบรวมผลผลิต การจําหนาย การแปรรูปและการ 
สรางศูนยการเรียนรูเรื่องการปลูกมันสําปะหลังแกสมาชิกและชุมชน 

§  สิ่งทาทายของการพัฒนาเครือขายคุณคามันสําปะหลัง คือ การยกระดับ 
การทํางานของสหกรณการเกษตรอยางมีแบบแผนเพื่อพัฒนาชองทาง 
การตลาดในลักษณะของการพิจ ารณาประโยชน เปรียบเทียบ 
(Comparative Advantage) แกสหกรณใหเปนที่ประจักษแกสังคม 

8) เครือขายคุณคากระจายสินคา  §  เปนตัวแบบการทํางานในรูปแบบของเครือขายที่มีภาคีพันธมิตรที่เปน 
หน ว ยผลิ ต  (วิ ส าหกิ จ ชุมชน  สหกรณ   ก ลุ ม เ กษตรกร   ฯลฯ ) 
ผูประกอบการธุรกิจ และผูบริโภคภายใตโซอุปทาน โดยนักวิจัยไดใช 
นวัตกรรมของการสรางตราสินคา การพัฒนาชองทางการตลาด การ 
พัฒนาเทคนิคการจัดจําหนาย รูปแบบใหม เปนการจัดทําแคตตาล็อก 
สินคา   เพื่อนําสินคากระจายสูผูบริโภคและตลาดเปาหมายอยาง 
เหมาะสม 

§  ตัวแบบเครือขายกระจายสินคา จะถือเปนกลไกการนํารองที่จะเปน 
แนวทา งของก ารพัฒน าธุ รกิ จ แก ร านสหกรณ  สหกรณ   แล ะ 
ผูประกอบการ ในอนาคต ควบคูไปกับการขับเคลื่อนยุทธศาสตรการ 
รณรงคใหประชาชนเห็นคุณคาสหกรณ โดยใชสินคาสหกรณและสินคา 
ชุมชนเปนสื่อกลาง 

9) เครือขายคุณคายางพารา  §  เปนตัวแบบของการพัฒนาธุรกิจยางพาราที่มีสหกรณการเกษตรเปน 
แกนนํา จุดมุงหมายในการดําเนินงานเครือขายที่เริ่มดําเนินงานไป 3 
เดือนนั้นมุงไปที่การพัฒนาการดําเนินงานของสหกรณที่ครอบคลุม 
กิจกรรมตั้งแตการพัฒนาฐานขอมูลสวนยางพาราของสมาชิก เพื่อ 
นําไปสูแผนธุรกิจของสหกรณที่จะนํามาซึ่งบริการเพื่อการเพิ่ม 
ประสิทธิภาพและการลดตนทุนการผลิตยางพาราขอ 

§  สมาชิก การดําเนินการเวทีเรียนรูใหแกเกษตรกร การดําเนินการสวน 
ยางพาราตนแบบและการเช่ือมโยงภาคีพันธมิตรภายใตโซอุปทาน 
ยอมจะทําใหเครือขายยางพาราที่เกิดขึ้นนําไปสูการคายางพาราที่เปน 
ธรรม ที่มีสหกรณการเกษตรเปนแกนนําในอนาคต
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ตารางที่ 4.4 ผลผลิตของชุดโครงการวิจัยฯในรูปของเครือขาย (ตอ) 

ช่ือเครือขาย  รายละเอียดเครือขาย 
10) เครือขายสารสนเทศเพื่อการ 

พัฒนาสหกรณ 
§  เครือขายสารสนเทศดานสหกรณที่มุงไปที่การพัฒนาเว็บไซตควบคูไป 

กับการจัดทําและเผยแพรวารสารฅนสหกรณ ที่เปนวารสารรายไตรมาส 
นั้นจะนําไปสู สังคมขอมูล ขาวสารดานสหกรณ ที่จะยกระดับการ 
พัฒนาสหกรณไปสูระบบสหกรณที่มีคุณคา ดวยการรณรงคใหผูนําและ 
ฝายจัดการสหกรณบริโภค และนําขอมูลขาวสารที่เกี่ยวของ ไมใช 
ประโยชนในการพัฒนาสหกรณอยางเหมาะสมและเกิดประโยชนตอ 
สมาชิกและชุมชนอยางท่ีคาดหวัง 

§  เครือขายสารสนเทศดานสหกรณ จะชวยใหเครือขายทุนมนุษยที่เปน 
ผลผลิตของชุดโครงการวิจัยฯไดเขามามีสวนรวมในการสนับสนุนการ 
พัฒนาการสหกรณฝายกลไกของเครือขายฯ 

11) เครือขายทรัพยากรมนุษยที่มี 
คุณคา 
11.1 เครือขายนักวิจัย  §  ประกอบไปดวยนักวิจัย จํานวน 300 คน ที่ผานกระบวนการวิจัยภายใต 

ชุดโครงการวิจัย ซึ่งมีกรอบคิดและแนวทางในการพัฒนาสหกรณใน 
ทิศทางของการพัฒนาระบบสหกรณที่มีคุณคา ซึ่งถือเปนทุนทางสังคม 
ที่จะชวยสนับสนุนการพัฒนาการสหกรณในอนาคต 

11.2 เครือขายผูทรงคุณวุฒิ  §  ประกอบไปดวยผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัยและดานสหกรณ ที่เขามามี 
สวนรวมในการขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณในเชิงคุณคา มีจํานวน 
รวม 108 คน 

11.3 เครือขายพระสงฆเพื่อ 
การพัฒนาสหกรณ 

§  ประกอบดวยพระคุณเจาที่เปนนักปฏิบัติที่มีประสบการณงานพัฒนา 
เครือขายองคกรชุมชนและองคกรการเงิน ซึ่งไดเขารวมเวทีเรียนรูดาน 
ชุดโครงการวิจัย และเห็นชอบที่จะเขาชวยสนับสนุนกิจกรรมการพัฒนา 
สหกรณเชิงคุณคา ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดสหกรณเชิงคุณธรรมที่ทาน 
เคลื่อนงานอยู ทั้งสิ้น 57 รูป 

11.4 เครือขายผูนําสหกรณ 
เชิงคุณคา 

§  กรรมการและผูจัดการสหกรณที่ผานกระบวนการจัดการความรู ภายใต 
หลักสูตรผูนําสหกรณที่มีคุณคา มีจํานวน 16 คน
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ตารางที่ 4.4 ผลผลิตของชุดโครงการวิจัยฯในรูปของเครือขาย (ตอ) 

ช่ือเครือขาย  รายละเอียดเครือขาย 
11.5 เครือขายผูตรวจสอบ 
กิจการอยางชํานาญการ 

§  ผูตรวจสอบกิจการที่เขาสูกระบวนการเรียนรูของสถาบัน ในการพัฒนา 
ตนเอง เปนผูตรวจสอบกิจการสหกรณที่จะนํามาสูสหกรณในเชิงคุณคา 
หรือที่รูจักกันในนามของ “เปาบุนจิ้น” มีจํานวนทั้งสิ้น 222 คน 

11.6 เครือขายผูจัดการสหกรณ 
การเกษตร 

§  ชมรมผูจัดการสหกรณการเกษตร ไดจัดทําขอตกลงความรวมมือกับ 
สถาบันวิชาการดานสหกรณในการจัดเวทีเรียนรู เพื่อรวมมือกันพัฒนา 
สหกรณไปในทิศทางของสหกรณเชิงคุณคา มีจํานวนทั้งสิ้น 53 คน 

3) ความรวมมือดานการวิจัยกับหนวยงานตางๆ 
การดําเนินการของทีมประสานงานกลางที่มีจุดมุงหมายสําหรับในการสราง 

ระบบการวิจัยและการขับเคล่ือนการพัฒนาการสหกรณ โดยชุดความรูและนวัตกรรมที่ไดจากการวิจัย 
นั้น ในชวงเวลาของการดําเนินการของชุดโครงการ มีความรวมมือกับหนวยงานตางๆ 14 หนวยงาน ที่ 
เขามามีสวนรวมในฐานะนักวิจัย และผูทรงคุณวุฒิ จํานวนทั้งส้ิน 81  คน ดังรายละเอียดในตารางท่ี 4.5 

ตารางที่ 4.5 ความรวมมือดานการวิจัยกับหนวยงานตางๆ 

ลําดับที่  นักวิจัยหลัก  นักวิจัยรวม  ผูทรงคุณวุฒิ/อื่นๆ  รวม 
1. กรมสงเสริมสหกรณ  3  10  -  13 
2. กรมตรวจบัญชีสหกรณ  -  -  2  2 
3. ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร  1  1  5  7 
4. กรมพัฒนาชุมชน  1  2  -  3 
5. ชุมนุมสหกรณออมทรัพยแหงประเทศไทย จํากัด  -  -  1  1 
6. ชุมนุมสหกรณเครดิตยูเนี่ยนแหงประเทศไทย จํากัด  -  -  1  1 
7. สํานักงานเศรษฐกิจการคลัง  -  -  1  1 
8. สํานักงานพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม  -  -  1  1 
9. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  5  14  14  33 
10. มหาวิทยาลัยราชภัฎนครศรี  1  2  1  4 
11. บริษัทไปรษณียไทย จํากัด  -  2  -  2 
12. สภาที่ปรึกษาเศรษฐกิจและสังคม  -  -  1  1 
13. สหกรณการเกษตรขั้นปฐม  1  10  -  11 
14. ศูนยความเปนเลิศขาว มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  -  -  1  1 

รวม  12  41  28  81
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4.3.2 ผลกระทบจากการวิจัย 
การประเมินผลกระทบจากการวิจัยในที่นี้ จะประเมินผลกระทบ ในมิติที่กอใหเกิด 

การเปล่ียนแปลงในกลุมผูมีสวนเกี่ยวของ ในภาครัฐ ภาคขบวนการสหกรณ และภาควิชาการ (รูปที่ 4.3) 
ซ่ึงมีรายละเอียดในองคประกอบตางๆ ดังนี้ 

รูปที่ 4.5 ผลกระทบจากชุดโครงการวิจัย 

1) ผลกระทบท่ีมีตอภาครัฐ 
ในสวนของภาครัฐ ภายใตการนําของคณะกรรมการพัฒนาการสหกรณแหงชาติ 

(คพช) ไดจัดทําแผนปฏิบัติการเพื่อการขับเคล่ือนแผนพัฒนาการสหกรณฉบับที่ 2  (พ.ศ. 2550-2554) 
ไปสูการปฏิบัติ ซ่ึงมีหนวยงานรับผิดชอบการขับเคล่ือนยุทธศาสตรภายใตแผนปฏิบัติการฯ ดังกลาว 
ทั้งส้ิน 11 หนวยงาน คือ กรมสงเสริมสหกรณ (กสส.) กรมตรวจบัญชี (กตส.) สันนิบาตสหกรณแหง 
ประเทศไทย (สสท.) ชุมนุมสหกรณออมทรัพยแหงประเทศไทย จํากัด (ชสอ.) ชุมนุมสหกรณการเกษตร 
แหงประเทศไทย จํากัด (ชสท.) ชุมนุมสหกรณเครดิตยูเนี่ยนแหงประเทศไทย จํากัด (ชสค.) ชุมนุม 
สหกรณบริการเดินรถแหงประเทศไทย (ชรสท.) สถาบันวิชาการดานสหกรณ (สว.สก.) ธนาคารเพื่อ 
การเกษตรและสหกรณการเกษตร (ธกส.) และกรมสวัสดิการคุมครองแรงงาน โดยไดรวมกันจัดทํา 
แผนปฏิบัติการ รองรับงบประมาณ ป 2550-2554  จํานวน 25  แผนงาน 139  โครงการ ในสวนของชุด 
โครงการไดเขาไปมีสวนรวมในการขับเคล่ือนโครงการวิจัยภายใต แผนปฏิบัติการในยุทธศาสตร ทั้งส้ิน 
12 โครงการ จัดเปนสัดสวนรอยละ 11.5 ของโครงการทั้งส้ิน (ตารางท่ี 4.6)
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ตารางที่ 4.6 การประเมินผลกระทบของการที่ชุดโครงการวิจัยฯ ในการเขาไปมีสวนรวมในมิติของการ 
ขับเคล่ือนยุทธศาสตรภายใตแผนพัฒนาการสหกรณ ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2550-2554) 

ยุทธศาสตร  โครงการภายใตชุดโครงการ 
(จํานวน) 

โครงการที่ดําเนินการทั้งส้ิน  คิดเปนสัดสวนรอยละ (%) 

ยุทธศาสตรที่ 1  4  28  14.2 
ยุทธศาสตรที่ 2  2  14  14.2 
ยุทธศาสตรที่ 3  1  36  2.8 
ยุทธศาสตรที่ 4  5  43  11.6 
ยุทธศาสตรที่ 5  -  18  0 

รวม  12  139  11.5 

2) ผลกระทบท่ีมีตอภาคขบวนการสหกรณ 
การดําเนินการของชุดโครงการวิจัยฯ ไดทําใหเกิดผลกระทบตอภาคขบวนการ 

สหกรณ ดังนี้ 
2.1) ตัวแบบสหกรณที่ริเริ่มการพัฒนาสหกรณในเชิงคุณคา 

ภายใตการดําเนินการของชุดโครงการฯ ไดมีสหกรณและกลุมองคกรชุมชนที่ 
เขารวมเปนภาคีเครือขาย ริเริ่มท่ีจะมีการบริหารจัดการในเชิงคุณคา จํานวนทั้งส้ิน 303 สหกรณ (กลุม) 
ดังรายละเอียดในตารางท่ี 4.7 

2.2) การกอเกิดเปนเครือขายในสภาพของความรวมมือในแนวราบ (Horizontal 
integration) ซ่ึงถือวาเปนปรากฏการณที่จะชวยใหเกิดความยั่งยืนในการดําเนินธุรกิจและพลังอํานาจการ 
ตอรองที่เกิดจาก การลดตนทุนคาใชจายและการเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานของภาคีพันธมิตร 
เครือขายที่เปนสหกรณ ทั้งนี้เนื่องจาก ภาวะการแขงขันในยุคโลกาภิวัฒนนั้น สงผลใหองคกรกลาง 
สหกรณที่เปนผลลัพธของความรวมมือกันในแนวดิ่ง มีตนทุนคาใชจายสูงและไมสามารถแขงขันได 
เครือขายธุรกิจที่เกิดขึ้นภายใตการดําเนินการชุดโครงการวิจัยทั้ง 9 เครือขาย ซ่ึงเปนปรากฏการณในมิติ 
ใหมที่จะเปนตัวแบบสําหรับการเรียนรู และขยายผลไปสูการพัฒนาการสหกรณในอนาคต 

2.3) ศูนยเรียนรูของภาคขบวนการ ไดแก ศูนยเรียนรูขาวคุณธรรม ศูนยเรียนรู 
ทองเที่ยวชุมชนเชิงอนุรักษ ศูนยเรียนรูมันสําปะหลัง: สหกรณการเกษตรขาณุวรลักษบุรี คือเปนตัวแบบ 
ของการเรียนรูที่เกิดจากการขับเคล่ือนของภาคขบวนการสหกรณที่ควรขยายผลไปสูการพัฒนาศูนย 
เรียนรูในสหกรณตางๆ ซ่ึงจะเปนการพัฒนาการเรียนรูบนหลักการพึ่งพาและรับผิดชอบตนเอง ซ่ึงจะ 
กอใหเกิดจิตสํานึกของความเปนเจาของในสหกรณมากขึ้น
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2.4) การมีสวนรวมในการวิจัยของผูนําสหกรณ ฝายจัดการและผูนําชุมชนผลการ 
ประเมิน การมีสวนรวมในการวิจัย ภายใตชุดโครงการ ระหวางเมษายน 2551-พฤษภาคม 2552 มีผูนํา 
สหกรณ-ฝายจัดการสหกรณ ผูนําชุมชน เขามามีสวนรวมในชุดโครงการ ทั้งส้ิน 303 คน (ตารางท่ิ 4.8) 

ตารางที่ 4.7 รายชื่อสหกรณและกลุมบุคคลที่เขารวมเปนภาคีเครือขายฯ และมีการริเริ่มการบริหารจัดการ 
ในเชิงคุณคา 

ช่ือโครงการ  สหกรณ/กลุมบุคคล 
เครือขายสารสนเทศดาน 
สหกรณ 

•  สมาชิกวารสาร จํานวน 338 คน  •  สหกรณที่เปนสมาชิก 
จํานวน 35 สหกรณ 

เครือขายคุณคา จ.พิษณุโลก  •  เครือขายโคเนื้อ  •  สหกรณการเกษตรเนินมะปรางจก. 
•  เครือขายธุรกิจวัสดุอุปกรณการเกษตร  •  สหกรณการเกษตรวังทอง จก. 
•  เครือขายรวบรวมขาวโพด  •  สหกรณการเกษตรวัดโบสถ จก. 
•  เครือขายขาวปลอดภัย  •  สหกรณนิคมวังทอง จก. 
•  สหกรณกองทุนสวนยาง 

บานชายเขา จก. 
•  สหกรณการเกษตร 

ศุภนิมิตรเชียรใหญ จก. 
•  สหกรณกองทุนสวนยาง 

บานวังธน จก. 
•  สหกรณการเกษตร 

ศุภนิมิตรปากพนัง จก. 

เครือขายคุณคา 
จ. นครศรีธรรมราช 

•  สหกรณกองทุนสวนยาง 
บานหนองแดงสามัคคี จก. 

•  สหกรณการเกษตร 
หัวไทร จก. 

•  สหกรณกองทุนสวนยาง 
ไสกรูดการเกษตร จก. 

•  สหกรณจังหวัด 
นครศรีธรรมราช 

•  สหกรณกองทุนสวนยาง 
หางสาน จก. 

•  เครือขายสหกรณ 
เฉลิมพระเกียรติ ตําบลเขาขาว 

•  สหกรณการเกษตร 
ศุภนิมิตรเฉลิมพระเกียรติ จก. 

•  เครือขายกลุมสัจจะสะสมทรัพย 
พัฒนาคุณธรรมครบวงจรชีวิต 

•  สหกรณการเกษตร 
ศุภนิมิตรชะอวดพัฒนา จก. 

•  สหกรณการเชาซื้อที่ดินธัญบุรี จํากัด  •  สหกรณการเชาซื้อที่ดินนครปฐม จํากัด 
•  สหกรณการเชาซื้อที่ดินนาขวัญ จํากัด  •  สหกรณการเชาซื้อที่ดินบางแกว จํากัด 
•  สหกรณการเชาซื้อที่ดินบางไทร จํากัด  •  สหกรณการเชาซื้อที่ดินเมืองเกา จาํกัด 
•  สหกรณการเชาซื้อที่ดินบานแทน จํากัด  •  สหกรณการเชาซื้อที่ดินลาํลูกกา จาํกัด 

เครือขายสหกรณนิคมเชิง 
คุณคา 

•  สหกรณการเชาซื้อที่ดินวังนอย จํากัด  •  สหกรณการเชาซื้อที่ดินองครักษ จํากัด 
•  สหกรณการเชาซื้อที่ดินหนองเสือ จํากัด  •  สหกรณการเชาที่ดินเกาเลี้ยว จาํกัด 
•  สหกรณการเชาที่ดินชัยบาดาล จํากัด  •  สหกรณการเชาที่ดินคลองโยง จํากัด
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ตารางที่ 4.7 (ตอ) 

ช่ือโครงการ  สหกรณ/กลุมบุคคล 
•  สหกรณการเชาที่ดินดงมูลหนึ่ง จํากัด  •  สหกรณการเชาที่ดินดงมูลสอง จํากัด 
•  สหกรณการเชาที่ดินนครเดิฐ จํากัด  •  สหกรณการเชาที่ดินพิชัยภูเบนทร จํากัด 

เครือขายสหกรณนิคมเชิง 
คุณคา(ตอ) 

•  สหกรณการเชาที่ดินลํานารายณ จํากัด  •  สหกรณการเชาที่ดินวาริชกรรมไชยา จํากัด 
•  สหกรณเจริญวัฒนา จํากัด  •  สหกรณนิคมกบินทรบุรี จํากัด 
•  สหกรณนิคมกบินทรบุรีสอง จํากัด  •  สหกรณนิคมกุยมั่ง จํากัด 
•  สหกรณนิคมเกษตรกรกาวหนาพราว จํากัด  •  สหกรณนิคมเกษตรกาวหนาทาฉาง จาํกัด 
•  สหกรณนิคมขามทะเลสอ จํากัด  •  สหกรณนิคมเขาพนมสาทร จํากัด 
•  สหกรณนิคมคลองทอม จํากัด  •  สหกรณนิคมคลองทอมสอง จํากัด 
•  สหกรณนิคมคลองสวนหมาก จํากัด  •  สหกรณนิคมคําอาฮวน จํากัด 
•  สหกรณนิคมคีรีมาศ จํากัด จํากัด  •  สหกรณนิคมแคนดง จํากัด 
•  สหกรณนิคมชะอํา จํากัด  •  สหกรณนิคมชุมแสงจันทร จํากัด 
•  สหกรณนิคมเชียงคํา จํากัด  •  สหกรณนิคมซองกาเลีย จํากัด 
•  สหกรณนิคมดงเย็น จํากัด  •  สหกรณนิคมดงรัง จํากัด 
•  สหกรณนิคมดอนตาล จํากัด  •  สหกรณนิคมดอนตาลสอง จํากัด 
•  สหกรณนิคมดานชาง จํากัด  •  สหกรณนิคมทองผาภูมิ จํากัด 
•  สหกรณนิคมทาแซะ จํากัด  •  สหกรณนิคมทาดินแดง (จองอั่ว) จํากัด 
•  สหกรณนิคมทายาง จํากัด  •  สหกรณนิคมทุงสง จํากัด 
•  สหกรณนิคมนครชุม จํากัด  •  สหกรณนิคมนาคอเรือ จํากัด 
•  สหกรณนิคมนาวาใหญ จํากัด  •  สหกรณนิคมเนินมะปราง จํากัด 
•  สหกรณนิคมบางสะพาน จํากัด  •  สหกรณนิคมบาเจาะ จาํกัด 
•  สหกรณนิคมบานเขาเลี้ยว จาํกัด  •  สหกรณนิคมบานสรางพัฒนา จํากัด 
•  สหกรณนิคมประมงกาญจนดิษฐ จํากัด  •  สหกรณนิคมประมงนครศรีฯ จํากัด 
•  สหกรณนิคมปลายพระยา จํากัด  •  สหกรณนิคมปะทิว จํากัด 
•  สหกรณนิคมปากน้ํา จํากัด  •  สหกรณนิคมปายุบใน จํากัด 
•  สหกรณนิคมปเหล็ง จํากัด  •  สหกรณนิคมพนม จํากัด 
•  สหกรณนิคมพระรวง จํากัด  •  สหกรณนิคมพราว จํากัด 
•  สหกรณนิคมพันชาลี จํากัด  •  สหกรณนิคมพิชัยพัฒนา จํากัด 
•  สหกรณนิคมฟากทา จํากัด  •  สหกรณนิคมแมแจม จํากัด 
•  สหกรณนิคมแมแตง จํากัด  •  สหกรณนิคมแมระมาด จํากัด 
•  สหกรณนิคมแมริม จํากัด  •  สหกรณนิคมแมสอด จํากัด 
•  สหกรณนิคมลานสัก จํากัด  •  สหกรณนิคมวังทอง จํากัด 
•  สหกรณนิคมวังไทร จํากัด  •  สหกรณนิคมวังน้ําเย็นหนึ่ง จํากัด
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ตารางที่ 4.7 (ตอ) 

ช่ือโครงการ  สหกรณ/กลุมบุคคล 
•  สหกรณนิคมวังน้ําเย็นสอง จํากัด  •  สหกรณนิคมวังพระธาตุ จํากัด 
•  สหกรณนิคมวิภาวดี จํากัด  •  สหกรณนิคมศรีสําโรง จํากัด จาํกัด 

เครือขายสหกรณนิคมเชิง 
คุณคา(ตอ) 

•  สหกรณนิคมสมุทรสาคร จํากัด  •  สหกรณนิคมสรรคโลก จํากัด 
•  สหกรณนิคมสระแกว จํากัด  •  สหกรณนิคมสอยดาว จํากัด 
•  สหกรณนิคมสันทราย จํากัด  •  สหกรณนิคมสูงเนิน จํากัด 
•  สหกรณนิคมหนองบัวพัฒนา จํากัด  •  สหกรณนิคมหลังสวน จํากัด 
•  สหกรณนิคมหางฉัตร จํากัด  •  สหกรณนิคมอาวลึก จํากัด 
•  สหกรณบานปทุม จํากัด 

เครือขายขาวคุณธรรม  �  กลุมชาวนาคุณธรรมภายใตเครือขายมูลนิธิธรรมะรวมใจ 
�  สหกรณการเกษตรธรรมชาติหนองยอ จํากัด 
•  สหกรณการเกษตรเกษตรวิสัย จก.  �  สหกรณการเกษตรจตุรพักตรพิมาน จก. 
•  สหกรณการเกษตรสุวรรณภูมิ จก.  �  สหกรณการเกษตรอาจสามารถ จก. 

เครือขายคุณคา 
ขาวหอมมะลิสหกรณไทย 

•  สหกรณการเกษตรปราสาท จก.  �  สหกรณการเกษตรโพนทราย จก. 
•  สหกรณการเกษตรพิมาย จก.  �  สหกรณการเกษตรโพนทอง จก. 
•  สหกรณการเกษตรบุรีรมย จก.  •  สหกรณการเกษตรชุมพลบุรี จก. 
•  สหกรณการเกษตรบรบือ จก.  �  สหกรณการเกษตรนางรอง จก. 
•  สหกรณการเกษตรกระสัง จก.  �  สหกรณการเกษตรปฏิรูปที่ดิน 

สุวรรณภูมิ จก. 
•  สหกรณการเกษตรปฏิรูปที่ดิน 

สุวรรณภูมิหา จก. 
�  สหกรณการเกษตรปฏิรูปที่ดิน 

สุวรรณภูมิสี่ จก. 
•  กลุมทองเที่ยวชุมชนบานเกาะนก  •  กลุมทองเที่ยวชุมชนบานเกาะไมไผ เครือขายทองเที่ยวชุมชน 

เชิงอนุรักษ จ.พังงา  •  กลุมทองเที่ยวชุมชนบานสามชอง  •  กลุมทองเที่ยวชุมชนบานปากอ 
•  กลุมบางพัฒนโฮมสเตย  •  กลุมทองเที่ยวชุมชนบานนาใน 
•  กลุมทองเที่ยวชุมชนบานโคกไคร  •  กลุมทองเที่ยวชุมชนบานทุงนางดํา 
•  กลุมทองเที่ยวชุมชนบานพรุใน  •  สหกรณกองทุนสวนยางในโตน 
•  กลุมทองเที่ยวชุมชนบางเตยใต  •  สหกรณกองทุนสวนยางบานบางทอง 
•  กลุมทองเที่ยวชุมชนบานชางนอน 

เครือขายคุณคาผลไม  •  สหกรณการเกษตรเขาคิชกูฎ  •  กลุมผูผลิตคุณภาพ พลวง 
•  กลุมผูผลิตเงาะคุณภาพ  •  กลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ ชากไทย 
•  กลุมผูผลิตมังคุดคุณภาพ ตะเคียนทอง
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ตารางที่ 4.7 (ตอ) 

ช่ือโครงการ  สหกรณ/กลุมบุคคล 
เครือขายคุณคามันสําปะหลัง  •  สหกรณการเกษตรขาณุวรลักษบุรี จก.  �  กลุมเกษตรกรวังชะพลู 

•  สหกรณการเกษตรวังหามแห จํากัด  �  กลุมเกษตรกรวังหามแห 
•  สกก.ปฏิรูปที่ดินขาณุวรลักษบุรี  �  สหกรณนิคมนครชุม 

เครือขายคุณคากระจายสินคา  •  กลุมวิสาหกิจชุมชนสายบัว  กทม  •  กลุมสตรีสหกรณแปรรูป 
เนื้อสัตวบานทาค้ํา นาน 

•  กลุมสตรีสหกรณพัฒนากาวไกล  กทม  •  กลุมอาชีพเกษตรกรรมบาน 
หนองบัว นาน 

•  กลุมสิ่งประดิษฐเศษวัสดุเหลือใช  กทม  •  กลุมแมบานเกษตรคลองสี่ 
ปทุมธานี 

•  กลุมอาชีพกระทุงราย สังกัดสหกรณ 
การเษตรหนองจอก  กทม 

•  กลุมอาชีพแปรรูปอาหารจาก 
เนื้อสัตวลําไทร ปทุมธานี 

•  แมบานสหกรณเมืองสามหมอก กทม  •  กลุมอาชีพสตรีดอกไมประดิษฐ 
หมูบานไวทเฮาส ปทุมธานี 

•  วิสาหกิจชุมชนดอกไมประดิษฐ 
กระดาษสา กทม 

•  ORCHID HUT 
พระนครศรีอยุธยา 

•  กลุมวิสาหกิจชุมชนรักษบาติก ภูเก็ต  •  กลุมภาพเพนทกระจก ภูเก็ต 
•  กลุมสตรีพัฒนากลวยน้ําวาไทย 

กาญจนบุรี 
•  กลุมวิสาหกิจชุมชน 

ทําสวนปาคลอก  ภูเก็ต 
•  กลุมสหกรณนิคมกุยม่ัง  กาญจนบุรี  •  กลุมนาเหนือบาติก กระบี่ 
•  กลุมอาชีพสตรีอาสาพัฒนาเกษตรกร 

ทุงสมอ กาญจนบุรี 
•  กลุมเฮือนโตทองผาพื้นเมือง 

แมฮองสอน 
•  กลุมสตรีสหกรณการเกษตร 

ภูเขียวจํากัด ชัยภูมิ 
•  กลุมวิสาหกิจชุมชนแปรรูป 

เนื้อสัตว  เลย 
•  กลุมสตรีสหกรณบานหนองดินดํา 

ชัยภูมิ 
•  กลุมสตรีและเยาวชนสหกรณ 

บานราษฎรเกษมศรี 
หนองบัวลําพู 

•  สหกรณผูปลูกกาแฟจังหวัดชุมพรจํากัด  •  กลุมฟารมผึ้งธนฤนทรอุตรดิตถ 
•  กลุมแมบานเกษตรกรและ 

สภต.ปลายบาง นนทบุรี 
•  กลุมแมบานเกษตรกรบานเสี้ยว 

อุตรดิตถ 
•  กลุมอาชีพสหกรณกลวยอบแผนบาง 

รักนอย  นนทบุรี 
•  กลุมวิสาหกิจชุมและกลุมอาชีพ 

เครื่องประดับลับแล อุตรดิตถ 
•  กลุมสตรีสหกรณไทลื้อบานดอนมูล นาน  •  กลุมสินคาในจังหวัดอุตรดิตถ 
•  กลุมสตรีสหกรณบานหลายทุง  นาน
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ตารางที่ 4.7 (ตอ) 

ช่ือโครงการ  สหกรณ/กลุมบุคคล 
เครือขายคุณคายางพารา  •  สหกรณการเกษตรยานตาขาว  •  กลุมบานควนลอน 

•  สหกรณหาดสําราญ  •  กลุมบานหนองยายแมม 
•  สหกรณกันตัง  •  กลุมบานยวนโปะ 
•  สหกรณปะเหลียน  •  กลุมบานวังเจริญ 
•  กลุมบานตันปรง  •  กลุมบานโคกแตว 
•  กลุมบานพอนพลา  •  กลุมบานไซทอง 
•  กลุมบานในควน  •  กลุมบานสูโสะ 
•  กลุมบานโคกทรายเหนือ  •  กลุมบานหนองเอื้อง 
•  กลุมบานหนองสามหอง  •  กลุมบานปะเหลียน 
•  กลุมบานหนองบอ  •  กลุมบานทาพญา 
•  กลุมบานเขาใน  •  กลุมบานลิพัง 

เครือขายคุณคากาแฟ  •  สหกรณผูปลูกกาแฟชุมพร  •  ชุมนุมสหกรณ 
•  สหกรณทาแซะ  •  กลุม OTOP 
•  สหกรณทันวาล 

ตารางที่ 4.8 การมีสวนรวมในการวิจัยของชุดโครงการของผูนําสหกรณฝายจัดการสหกรณและผูนําชุมชน 

รายชื่อโครงการวิจัย  จํานวนผูมีสวนรวมในการวิจัย (คน) 
1.  ชุดโครงการประสานงานกลาง 
2.  โครงการสารเครือขายสารสนเทศเพ่ือการพัฒนาสหกรณ 
3.  โครงการเครือขายคุณคาจังหวัดพิษณุโลก 
4.  โครงการเครือขายคุณคานครศรีธรรมราช 
5.  โครงการเครือขายสหกรณนิคมเชิงคุณคา 
6.  โครงการเครือขายคุณคาขาวคุณธรม 
7.  โครงการเครือขายคุณคาขาวหอมมะลิสหกรณไทย 
8.  โครงการเครือขายทองเที่ยวชุมชนเชิงอนุรักษ จ.พังงา 
9.  โครงการเครือขายคุณคาผลไม 
10.  โครงการเครือขายคุณคามันสําปะหลัง 
11.  โครงการเครือขายคุณคากระจายสินคา 
12.  โครงการเครือขายคุณคายางพารา 

3,280 
8,657 
8 
12 
46 
2 
16 
13 
5 
2 
39 
22 

รวม  12,102
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3) ผลกระทบท่ีมีตอภาควิชาการ 
การดําเนินงานของชุดโครงการวิจัยฯ กอใหเกิดเครือขายสารสนเทศดาน 

สหกรณที่มีผูทรงคุณวุฒิ นักวิจัย นักวิชาการ เขามามีสวนรวมในการหนุนเสริมการพัฒนาการสหกรณ 
ภายใตกลไกของเว็บไซด และวารสารฅนสหกรณ  อีกทั้งเขามามีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรผูนํา 
สหกรณเชิงบูรณาการและโครงการประกาศเกียรติคุณผูนําสหกรณ และสหกรณที่มีคุณคาแหงป ซ่ึงเปน 
การริเริ่มของภาควิชาการในการขับเคล่ือนยุทธศาสตรการพัฒนาการสหกรณ ภายใตชุดโครงการฯ ซ่ึงมี 
รายละเอียดดังนี้ 

3.1) เว็บไซด www.cai.ku.ac.th ซ่ึงกอใหเกิดการสืบคนขอมูลในชวงเวลาของ 
การดําเนินการชุดโครงการ (ระหวางเมษายน 2551-มิถุยายน 2552) จํานวน 8,000 คน มีรายการเชิง 
วิชาการใหสืบคนทั้งส้ิน 58 รายการ ไดแก 

3.2) วารสารฅนสหกรณเปนวารสารรายไตรมาส ซ่ึงไดจัดทําและเผยแพรทั้งส้ิน 
4  ฉบับ มีหัวขอนาสนใจภายใตหัวขอหลัก ไดแก เติมความรู เลาสูกันฟงจากการวิจัย ติดตามความ 
เคล่ือนไหวในแผนพัฒนาสหกรณ และมีสมาชิกวารสาร จํานวน 338 ราย ประกอบดวยสมาชิกรายบุคคล 
จํานวน 303  ราย  สมาชิกที่เปนสหกรณ จํานวน  35 สหกรณ 

3.3) การพัฒนาหลักสูตร ผูนําสหกรณเชิงคุณคา 
หลักสูตรผูนําสหกรณเชิงคุณคา จัดทําขึ้นภายใตทีมประสานงานกลางโดย 

มีจุดมุงหมายสําคัญที่จะจัดทําหลักสูตรเรียนรูที่ มีเนื้อหาสาระ ใน 4 มิติของการเรียนรูของผูนํา เพื่อการ 
พัฒนานําไปสูการเปนผูนําเชิงคุณคา ซ่ึงตองประกอบดวย จิตสํานึกความรวมมือในแนวทางของคุณคา 
สหกรณ การปรับกระบวนทัศนผูนําเกี่ยวกับบริบทของสหกรณในแนวทางของการ การเปนองคการ 
เศรษฐกิจฐานสังคมและการพัฒนาที่ยั่งยืน การนําหลักการสหกรณอยางชัดเจนและแนวทางปฏิบัติที่ 
สอดคลองกับหลักการและวิธีการสหกรณที่จะสรางความเขมแข็งของสหกรณและการนําประโยชนไปสู 
สมาชกและชุมชน โดยในชวงระยะเวลาของชุดโครงการมีผูนําสหกรณเขามามีสวนรวมในการเรียนรู 
จํานวนทั้งส้ิน 137 คน 

3.4) โครงการประกาศเกียรติคุณนักสหกรณและสหกรณที่มีคุณคาแหงป 
โครงการประกาศเกียรติคุณนักสหกรณและสหกรณที่มีคุณคาแหงป ได 

กําหนดไวเปนโครงการภายใตแผนปฏิบัติการเพ่ือการขับเคล่ือนแผนพัฒนาการสหกรณ ฉบับที่ 2  ซ่ึงอยู 
ภายใตความรับผิดชอบของสถาบันวิชาการดานสหกรณ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ซ่ึงมีการกําหนด 
เง่ือนไข กระบวนการสรรหา และประกาศเกียรติคุณครั้งแรกในวันที่ 15 กันยายน 2552 ซ่ึงจะเปนตวัแบบ 
ผูนําสหกรณเชิงคุณคาและแนวทางปฏิบัติที่ดีของสหกรณที่มีคุณคา อันจะชวยสนับสนุนในรูปขอมูลเชิง 
ประจักษ และเปนจุดคานงัดการพัฒนาการสหกรณ สูการพัฒนาเปนระบบสหกรณที่มีคุณคาตอไป

http://www.cai.ku.ac.th/


บทที่ บทที่ 5 5 
ขอคนพบจากการวิจัยและขอเสนอสําหรับทิศทางการวิจัยในระยะตอไป ขอคนพบจากการวิจัยและขอเสนอสําหรับทิศทางการวิจัยในระยะตอไป 

บริบทการดําเนินการวิจัยภายใตชุดโครงการ “การขับเคล่ือนการพัฒนาการสหกรณและ 
การคาที่เปนธรรม” ซ่ึงเปนโครงการที่ขยายผลจากชุดโครงการวิจัยดานสหกรณที่ไดรับการสนับสนุน 
อยางตอเนื่องจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) จนถึงปจจุบันนั้น กอใหเกิดผลลัพธและ 
สรางผลกระทบท่ีกอใหเกิดการเปล่ียนแปลง ในสวนของภาครัฐ ภาคขบวนการสหกรณ และภาควิชาการ 
ผลกระทบกลาวคือ ในสวนของภาครัฐ ภายใตการนําของคณะกรรมการพัฒนาการสหกรณแหงชาติ 
(คพช.) ไดจัดทําแผนปฏิบัติการเพ่ือการขับเคล่ือนแผนพัฒนาการสหกรณฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2550-2554) สู 
การปฏิบัติ เพื่อบรรลุวิสัยทัศน “การสรางระบบสหกรณที่มีคุณคา เพื่อการนําพาสูสังคมอยูเย็นเปนสุข” 
โดยมีหนวยงานที่เกี่ยวของในการขับเคล่ือนการพัฒนา ภายใตแผนฯ ดังกลาวทั้งส้ิน 11 หนวยงาน ซ่ึงชุด 
โครงการฯ ไดมีสวนรวมในการขับเคล่ือนยุทธศาสตรในรูปของโครงการวิจัยคิดเปนสัดสวนรอยละ 11.5 
ของโครงการ ที่มีอยูในแผนปฏิบัติการฯ ดังกลาว ในสวนของภาคขบวนการสหกรณ นัน้ ไดกอเกดิเปนตวั 
แบบเครือขายสหกรณที่ริเริ่มการบริหารจัดการในเชิงคุณคาไปสูการเปนระบบสหกรณที่ดําเนินงานบน 
หลักการพึ่งพาตนเอง ประโยชนสูสมาชิกและชุมชน จํานวนทั้งส้ิน 9 เครือขาย ประกอบดวยภาคสีหกรณ 
และกลุมองคกรทั้งส้ิน 303 แหง  ซ่ึงมีผูนําสหกรณและผูนํากลุม/องคกรเขามามีสวนรวมทั้งส้ิน 12,102 
คน ซ่ึงถือเปนมิติใหมที่จะนําไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืนและยกระดับความสามารถในการแขงขนัของสหกรณ 
ภายใตยุคโลกาภิวัฒนไดมากขึ้น ในสวนของภาควิชาการไดกอเกิดเปนเครือขายผูทรงคุณวุฒิ เครือขาย 
นักวิจัย เครือขายผูนําสหกรณและกลุม/องคกร ซ่ึงเขามามีสวนรวมในสวนของการพัฒนาเครือขาย 
สารสนเทศดานสหกรณที่มุงเปนการพัฒนาเว็บไซด (www.cai.ku.ac.th) และวารสารฅนสหกรณซ่ึงมี 
จุดมุงหมายในการพัฒนาไปสูสังคมขอมูลขาวสารที่จะปรับเปล่ียนพฤติกรรมการบริโภคขอมูลขาวสาร 
ผูนําและฝายจัดการสหกรณและการนําไปใชประโยชนในการพัฒนาสหกรณในอนาคต จึงถือไดวา ไดมี 
การพัฒนาระบบสนับสนุนและโครงสรางพื้นฐานในการพัฒนาไปสูระบบสหกรณทีม่คีณุคาในระดบัหนึง่ 

5.1 ขอคนพบจากการวิจัย 
สถานการณจําลองที่แสดงใหเห็นในรูปที่ 5.1  นั้นชี้ใหเห็นสถานการณเชิงเปรียบเทียบ 

ระหวางสถานการณของขบวนการสหกรณที่เปนอยูในปจจุบันและสถานการณจําลองในภพภูมิใหม 
(New order) ซ่ึงเปนไปตามกรอบวิสัยทัศนของแผนพัฒนาการสหกรณฉบับที่ 2 “มุงสรางระบบสหกรณ 
ที่มีคุณคา เพื่อการพัฒนาสูสังคมอยูเย็นเปนสุข” ซ่ึงจะกลาวถึงรายละเอียดในสถานการณทั้ง 2 ดังนี้ 

สถานการณของขบวนการสหกรณที่เปนอยูในปจจุบัน: ขบวนการสหกรณไทยที่เปนไป 
ภายใตกรอบของพระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ. 2542 นั้นประกอบดวยสหกรณขั้นปฐม 7 ประเภท ซ่ึงมี 
สันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทยเปนองคกรกลางระดับสูงสุด (Apex organization) มีสหกรณขั้นปฐม

http://www.cai.ku.ac.th/
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รวมทั้งส้ิน 6,869 สหกรณ มีสมาชิกสหกรณจํานวน 10 ลานคน สหกรณมีสินทรัพยรวมทั้งส้ิน 8 แสน 
ลานบาท มีการดําเนินธุรกิจคิดเปนมูลคาปละ 1 ลานลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 11 จาก GDP  ของ 
ประเทศ อยางไรก็ตามพบวา สถานการณของขบวนการสหกรณไทยที่ดําเนินการมากวา 90 ป ในฐานะ 
การเปนเครื่องมือของรัฐในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมทําใหผูมีสวนเกี่ยวของ ทั้งเจาหนาที่รัฐ ผูนํา 
สหกรณ ฝายจัดการและสมาชิกสหกรณ รูสึกคุนเคยกับการไดรับการสนับสนุนจากรัฐ จึงทําใหมุมมอง 
ในการขับเคล่ือนการดําเนินงานสหกรณอยูหางจากการเปนองคการพึ่งพาตนเอง ดังจะเห็นไดจากขอ 
เรียกรองของบรรดาผูนําสหกรณในปจจุบัน ในเรื่องที่เกี่ยวกับการเรียกรองใหมีสหกรณประเภทอิสลาม 
การเรียกรองใหมีการแกกฎหมายสหกรณ การเรียกรองขอความเปนอิสระโดยลดบทบาทของหนวยงาน 
ภาครัฐ แตยังคงรอรับการสนับสนุนดานงบประมาณ การถกเถียงกันเรื่องสมาชิกสมทบ ประเด็นขอ 
เรียกรองตางๆ ที่เปนอยูในขณะนี้ยอมชี้ใหเห็นอยางชัดเจนวา ผูมีสวนเกี่ยวของกับการพัฒนาสหกรณ ยงั 
ไมเขาใจในบริบทการดําเนินงานของสหกรณในฐานะการเปนองคการพึ่งพาตนเอง (Autonomous) และ 
บทบาทในฐานะของการเปนองคการเศรษฐกิจฐานสังคมที่ตองใหความสําคัญกับการดําเนินงานเพื่อ 
ประโยชนของสมาชิกและชุมชนเปนสําคัญ 

ภพภูมิใหมของการสหกรณไทย: 
ความพยายามของชุดโครงการวิจัยฯ ที่ไดโอกาสนําไปสูการกําหนดทิศทางการพัฒนาการ 

สหกรณของรัฐภายใตแผนพัฒนาการสหกรณฉบับที่ 2  (พ.ศ. 2550-2554)  นั้น คือ “มุงสรางระบบ 
สหกรณที่มีคุณคา เพื่อการพัฒนาสูสังคมอยูเย็นเปนสุข” นั้น อาจกลาวไดวาเปนภพภูมิใหม (New order) 
ซ่ึงการพัฒนาบริบทการสหกรณจากสถานการณที่เปนอยูในปจจุบันไปสูบริบทการสหกรณในภพภูมิ 
ใหม ซ่ึงมีบรรยากาศดังนี้ 

∼ คนไทยสามัคคี-พึ่งพา-รวมมือกัน 
∼ คนไทยอุดหนุนสินคาบริการสหกรณดวยความผูกพัน 
∼ คนไทยสมัครเปนสมาชิกสหกรณเพ่ิมขึ้น 
∼ คนไทยมีศรัทธาและเช่ือมั่นในสหกรณปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
∼ สหกรณยกระดับขีดความสามารถเปนที่พึ่งของสมาชิก-ชุมชน 
∼ สหกรณเขมแข็งมั่นคง มีธรรมาภิบาล 
∼ ผูนําพรอมขับเคล่ือนสหกรณตามอัตลักษณของ SHOs 
∼ ผูนําสหกรณเปนผูนําการเปล่ียนแปลง (ระดับคิด-กระบวนทัศน-การประพฤติตน) 
∼นวัตกรรมCo-ops to Co-ops.(การบริหารจดัการโซอุปทานสูระบบการคาที่เปนธรรม) 
∼ การขยายโอกาสธุรกิจของสหกรณจากใน-นอกขบวนการเพิ่มสัดสวนธุรกิจตอ GDP 
∼ เกิดเครือขายธุรกิจสหกรณสูระบบการคาที่เปนธรรม 
∼ ระบบการเงินสหกรณเอ้ือตอการเขาถึงของสมาชิกและเกิดการหมุนเวียน
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กลไกการขับเคลื่อนการพัฒนาจากสถานการณที่เปนอยูในปจจุบันไปสูภพภูมิใหม: 
ภายใตยุทธศาสตรการพัฒนาการสหกรณภายตการนําของ คพช. ซ่ึงประกอบไปดวย 

ยุทธศาสตร 5 ประการไดแก 
∼ ยุทธศาสตรที่ 1: สงเสริมใหคนในชาติศรัทธาและเช่ือมั่นในคุณคาสหกรณและ 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
∼ ยุทธศาสตรที่ 2: พัฒนาผูนําและผูมีสวนเกี่ยวของกับสหกรณใหมีศักยภาพและ 

ความพรอมที่จะเปนผูนําการเปล่ียนแปลงในการขับเคล่ือนสหกรณไปในทิศทาง 
ของการเปนองคการพึ่งพาตนเอง 

∼ ยุทธศาสตรที่ 3: พัฒนาขีดความสามารถของสหกรณใหเปนองคการที่มี 
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล มีธรรมาภิบาล 

∼ ยุทธศาสตรที่ 4: พัฒนาระบบเครือขายความรวมมือในการเช่ือมรอยหวงโซ 
อุปทานเพื่อประโยชนสูสมาชิกและสังคมอยางเที่ยงธรรม 

∼ ยุทธศาสตรที่ 5: พัฒนาระบบการเงินสหกรณที่เกื้อหนุนการพึ่งพาตนเองและการ 
รวมมือกันระหวางสหกรณ 

ขอมูลที่ไดรับจากการขับเคล่ือนการวิจัยภายใตชุดโครงการวิจัย ชี้ใหเห็นวาขบวนการ 
สหกรณที่เปนอยูในปจจุบันยังขาดตัวแบบผูนําสหกรณที่มีคุณคา ตัวแบบสหกรณที่มีการบริหารจัดการ 
สหกรณในเชิงคุณคา ตัวแบบเครือขายสหกรณที่มีคุณคาและระบบการเงินสหกรณ ตลอดจนขาด 
โครงสรางพื้นฐานที่จําเปนตอการพัฒนาไปสูระบบสหกรณที่มีคุณคา และที่สําคัญอยางยิ่ง คือ กรอบคิด 
และกระบวนทัศนของผูนําสหกรณและผูมีสวนเกี่ยวของที่เคยไดรับการสนับสนุนจากรัฐ จึงทําใหมิติ 
ดานบริบทสหกรณแตกตางไปจากอัตลักษณของสหกรณที่ควรจะเปน ซ่ึงเปนจุดออนที่ตองสรางการ 
เปล่ียนแปลง 

ดังนั้น การเปดพื้นที่ใหมี บรรยายกาศของการเรียนรูระหวางผูนําสหกรณการพัฒนา 
ระบบสนับสนุนใหมีการปรับเปล่ียนการบริหารจัดการสหกรณเชิงคุณคา เครือขายสหกรณเชิงคณุคาและ 
พัฒนาไปสูระบบธุรกิจสหกรณในเชิงคุณคา ซ่ึงเปนแนวทางที่มีความเปนไปไดมากที่สุดของการ 
ขับเคล่ือนการพัฒนา โดยการเริ่มจากสหกรณที่ผูนําสหกรณและฝายจัดการที่มีความมุงมั่นตั้งใจกอน 
และที่สําคัญจําเปนตองพัฒนาระบบสารสนเทศดานสหกรณ ใหเขาถึงผูนําและฝายจัดการสหกรณให 
มากที่สุด
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รูปที่ 5.1 บทวิเคราะหสําหรับทิศทางการขับเคล่ือนการพัฒนาการสหกรณสูระบบสหกรณที่มีคุณคา



102 

5.2 ขอเสนอสําคัญทิศทางการวิจัยในระยะตอไป 
ทิศทางการวิจัยในระยะตอไป ควรดําเนินการในรูปแบบของการสนับสนุนจากภาค 

วิชาการใหมีระบบสนับสนุนการพัฒนา สรางตัวแบบสหกรณที่มีการบริหารจัดการในเชิงคุณคา สรางตวั 
แบบเครือขายและระบบธุรกิจสหกรณที่เปนแนวทางปฏิบัติที่จะนําไปสูระบบสหกรณที่มีคุณคาดังที่ 
คาดหวังไว ซ่ึงในที่นี้ไดนําเสนอทิศทางการวิจัย ใน 3 กลุมงานวิจัย ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ (รูปท่ี 5.2) 

กลุมงานวิจัยเชิงพื้นที่: ประกอบดวย 
• ตัวแบบผูนําสหกรณ 
•  ตัวแบบสหกรณที่เปนอิสระพึ่งพาตนเอง 
•  ตัวแบบสหกรณที่มีคุณคานําพาประโยชนสูสมาชิกและชุมชน 
•  ตัวแบบเครือขาย 
•  ตัวแบบสหกรณรุนใหม (Young Co-ops) 
กลุมงานวิจัยที่มุงเชื่อมโยงโซอุปทาน: ประกอบดวย 
•  ตัวแบบเครือขายธุรกิจในกลุมผลิตภัณฑและบริการตางๆ 
•  ตัวแบบกลุมธุรกิจสหกรณ เพื่อนําไปสูระบบการคาที่เปนะธรรม 
กลุมงานวิ จัยที่พัฒนาระบบสนับสนุนและโครงสร างพื้นฐานที่ จํ า เปน : 
ประกอบดวย 
•  แนวทางพัฒนาระบบการเงินสหกรณบนหลักการพึ่งพาและรวมมือกัน 
•  แนวทางการพัฒนาสังคมขอมูลขาวสารสหกรณ เพื่อการนําประโยชนไป 
ขับเคล่ือนการพัฒนาสหกรณ 
•  แนวทางการรณรงคเรื่องคุณคาสหกรณแกประชาชน 
•  โครงสรางพื้นฐานที่จําเปนตอการพัฒนา อาทิ ระบบฐานขอมูลสมาชิก 
•  ศูนยเรียนรูสหกรณ บนหลักการพึ่งพาตนเอง 
•  แนวทางการสรางการเรียนรูสหกรณแกเยาวชนในการพัฒนา
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รูปที่ 5.2 ระบบการวิจัยที่จําเปนในระยะตอไป
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ภาคผนวก 
Ä ภาคผนวกที่ 1 :  ตารางแสดงการประชุมของชุดโครงการ 
Ä ภาคผนวกที่ 2 : ภาพกิจกรรมของชุดโครงการ 
Ä ภาคผนวกที่ 3 : ส่ือประชาสัมพันธของชุดโครงการ



ภาคผนวกที่ 1 
ตารางแสดงการประชุมของชุดโครงการ



ภาคผนวกที่ 2 
ภาพกิจกรรมของชุดโครงการ



ภาคผนวกที่ 3 
สื่อประชาสัมพันธของชุดโครงการ



ชุดโครงการวิจัยการขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปนธรรม  1-1 

ตารางกิจกรรมโครงการประสานงาน 
ชุดโครงการวิจัยการขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปนธรรม 

ลําดับ
ท่ี  ว.ด.ป.  โครงการ  กิจกรรม  กลุม 

เปาหมาย 
จํานวน 
ผูเขารวม  สถานท่ี  ผลลัพธ 

1  28/2/51  เครือขายคุณคา 
จ.พิษณุโลก 

ประชุมหารือระหวางทีม 
วิจัยและผูประสานงาน เพื่อ 
พัฒนาโจทยวิจัยในระยะ 
ที่ 2 ภายใตชุดโครงการ 

นักวิจัย/ 
ผูประสาน/ 
ผูเกี่ยวของ 

6  หอง 212 อาคาร 
วิจัยและพัฒนา 

กรอบคิดในการ 
ดําเนินการโครงการ 
เครือขายคุณคา  จังหวัด 
พิษณุโลกในระยะที่ 2 

2  13/3/51  เครือขายคุณคา 
กระจายสินคา 

ประชุมหารือระหวางทีม 
วิจัยและผูประสานงาน 
เพื่อพัฒนาโจทยวิจัย 
ภายใตชุดโครงการ 

นักวิจัย/ 
ผูประสาน/ 
ผูเกี่ยวของ 

9  หอง 212 อาคาร 
วิจัยและพัฒนา 

กรอบคิดในการ 
ดําเนินการโครงการ 
เครือขายคุณคากระจาย 
สินคา 

3  8/3/51  เครือขายคุณคา 
ผลไม 

ประชุมหารือระหวางทีม 
วิจัยและผูประสานงาน 
เพื่อพัฒนาโจทยวิจัย 
ภายใตชุดโครงการ 

นักวิจัย/ 
ผูประสาน/ 
ผูเกี่ยวของ 

4  โรงแรมคาริบูไฮ 
แลนด จ.จันทบุรี 

กรอบคิดและแนวทางใน 
การดําเนินการโครงการ 
เครือขายคุณคาผลไม 

4  14/3/51  เครือขายคุณคา 
กระจายสินคา 

ประชุมหารือแนวทาง 
ความรวมมือระหวาง 
seven eleven กับ 
โครงการสินคาชุมชน 

ผูประสานงาน/ 
ผูเกี่ยวของ 

8  หอง 212 อาคาร 
วิจัยและพัฒนา 

ชองทางการจําหนาย 
ผลิตภัณฑชุมชนกับ 
seven eleven 

5  1/4/51  เครือขาย 
สหกรณนิคมเชิง 
คุณคา 

ประชุมหารือเพื่อพัฒนา 
โจทยวิจัยโครงการ 
เครือขายสหกรณนิคม 
เชิงคุณคา 

ผูวิจัย/ 
ผูประสานงาน/ 
ผูเกี่ยวของ 

4  หอง 212 อาคาร 
วิจัยและพัฒนา 

แนวทางในการ 
ดําเนินการโครงการวิจัย 
เครือขายสหกรณนิคม 
เชิงคุณคา 

6  3/4/51  เครือขายคุณคา 
ขาวคุณธรรม 

ประชุมหารือเพื่อพัฒนา 
โจทยวิจัยในปที่ 3 

นักวิจัย/ผู 
ประสานงาน/ 
ผูเกี่ยวของ 

4  หอง 212 อาคาร 
วิจัยและพัฒนา 

แนวทางในการ 
ดําเนินการโครงการวิจัย 
ในปที่ 3 

7  4/4/51  เครือขายคุณคา 
มันสําปะหลัง 

ประชุมหารือเพื่อพัฒนา 
โจทยวิจัย 

นักวิจัย/ 
ผูประสานงาน 

5  หอง 214 อาคาร 
วิจัยและพัฒนา 

แนวทางในการ 
ดําเนินการโครงการวิจัย 

8  9/4/51  เครือขายคุณคา 
ผลไม 

ประชุมหารือเพื่อปรับ 
ขอเสนอโครงการและ 
สรางความเขาใจให 
ตรงกัน 

ผูวิจัย/ 
ผูประสานงาน/ 
ผูเกี่ยวของ 

5  หองประชุม 
วิทยาลัย 
เทคนิค 
จ.จันทบุรี 

แนวทางในการปรับ 
ขอเสนอโครงการ/ 
กระบวนการในการ 
ดําเนินงานโครงการ 

9  10/4/51  เครือขายคุณคา 
จ.พิษณุโลก 

ประชุมหารือเพื่อปรับ 
ขอเสนอโครงการ 

นักวิจัย/ 
ผูประสานงาน/ 
ผูเกี่ยวของ 

6  หอง 214 อาคาร 
วิจัยและพัฒนา 

กรอบคิด/ 
กระบวนการวิจัยเพื่อ 
นําไปปรับขอเสนอ 
โครงการ/ 

10  18/4/51  เครือขายคุณคา 
กระจายสินคา 

ประชุมหารือแนวทาง 
ความรวมมือระหวางสว. 
สก.-ปณท. 

ผูบริหารปณท./ 
ผอ.สว.สก./ 

จนท.สถาบันฯ 

3  หองประชุม ชั้น 
2D อาคาร 
ไปรษณียไทย 
จํากัด 

แนวทางความรวมมอืใน 
การดําเนินการเครือขาย 
คุณคากระจายสินคาผาน 
Post shop ของปณท.



ชุดโครงการวิจัยการขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปนธรรม  1-2 

ตารางกิจกรรมโครงการประสานงาน 
ชุดโครงการวิจัยการขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปนธรรม 

ลําดับ
ท่ี  ว.ด.ป.  โครงการ  กิจกรรม  กลุม 

เปาหมาย 
จํานวน 
ผูเขารวม  สถานท่ี  ผลลัพธ 

11  18/4/51  เครือขายคุณคา 
พิษณุโลก 

ประชุมเพื่อปรับขอเสนอ 
โครงการเพื่อเตรียมการ 
ดําเนินการเซ็นสัญญา 

นักวิจัย/ 
ผูประสานงาน/ 
ผูเกี่ยวของ 

6  หอง 212 อาคาร 
วิจัยและพัฒนา 

กรอบคิดและแผนการ 
ดําเนินการวิจัยที่ชัดเจน 
และมคีวามเขาใจทีต่รงกนั 

12  30/4/51  เครือขายคุณคา 
ขาวคุณธรรม 

สงผลงานเขาประกวด 
รางวัลนวัตกรรม ป 50 

ผอ.สถาบันฯ/ 
ชาวนา 

คุณธรรม/จนท. 
สถาบันฯ 

100  หองประชุมกําพล 
อดุลยวิทย/ อาคาร 
สารนิเทศ 50 ป 
มก. 

รางวัลรองชนะเลิศ 
อันดับ1 สาขา 
บริหารธุรกิจจัดการการ 
ทองเที่ยวและ 
เศรษฐศาสตร 

13  1/5/51  เครือขายคุณคา 
ขาวคุณธรรม 

เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู 
เพื่อจัดทําแผนกลยทุธ 
เครือขายคุณคาขาว 
คุณธรรม 

ผูประสานงาน/ 
ผอ.ศูนยขาว 
คุณธรรม/ 
นักสงเสริม/ 
ผูเกี่ยวของ 

18  หองประชุม 
สารสนเทศ 
สหกรณ มก. 

วิสัยทัศน/ภารกิจ/ 
วัตถุประสงค /กลยทุธ 
ของเครือขายคุณคาขาว 
คุณธรรม 

14  2/5/51  ชุดโครงการการ 
ขับเคลื่อนฯ 

ประชุม Kick off ชุด 
โครงการวิจัยฯ 

นักวิจัย/ 
ผูประสานงาน/ 
ผูเกี่ยวของ 

41  หองนนทรี 3 
อาคาร KU HOME 
มก. 

นักวิจัยภายใตชุด 
โครงการมีความเขาใจใน 
กรอบ/เงื่อนไขการ 
ดําเนินการวิจัย 

15  13/5/51  เครือขายคุณคา 
มันสําปะหลัง 

ประชุมหารือโจทยวิจัย 
เครือขายคุณคามัน 
สําปะหลังรวมกับนกัวิจัย 

นักวิจัย/ 
ผูประสานงาน/ 
ผูเกี่ยวของ 

3  หอง 212 อาคาร 
วิจัยและพัฒนา 

ไดประเด็นคําถามวิจัย 
และกระบวนการวิจัยเพื่อ 
นําไปพัฒนาเปนขอ 
สเนอโครงการ 

16  13/5/51  เครือขายคุณคา 
กระจายสินคา 

ประชุมช้ีแจงบทบาท 
หนาความรับผิดชอบ 
ของหัวหนาโครงการ/ 
ระบบการทํางานของ 
เครือขาย 

นักวิจัย/ผู 
ประสานงาน/ 
ผูเกี่ยวของ 

5  หอง 212 อาคาร 
วิจัยและพัฒนา 

หัวหนาโครงการเขาใจ 
บทบาทหนาที่และระบบ 
การทํางานของเครือขาย 

17  15/5/51  เครือขายคุณคา 
กระจายสินคา 

ประชุมหารือความ 
รวมมือในการดําเนินการ 
วิจัยระหวางสว.สก.- 
ปณท. 

นักวิจัย/ผู 
ประสานงาน 

5  หอง 212 อาคาร 
วิจัยและพัฒนา 

แนวทางความรวมมอื 
ดานการวิจัยระหวางสว. 
สก.-ปณท. 

18  16/5/51  ประชุม 
คณะทํางาน 
เฉพาะกิจฯ 

ประชุมหารือแนว 
ทางการพัฒนาสหกรณ 

คณะทํางาน 
เฉพาะกิจ 

5  หองประชุม 8 
สภาที่ปรึกษาฯ 

แนวทางความรวมมอืใน 
การพัฒนาสหกรณไทย 

19  20/5/51  ชุดโครงการวิจัย  ประชุมพิจารณาขอเสนอ 
โครงการ 

รองผอ.สกว./ 
นักวิจัย/ 

ผูประสานงาน/ 
ผูเกี่ยวของ 

12  หองนนทรี 3 
อาคาร KU HOME 
มก. 

ความชัดเจนในประเด็น 
คําถามวิจัยและ 
กระบวนการวิจัยเพื่อ 
นําไปปรับขอเสนอ



ชุดโครงการวิจัยการขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปนธรรม  1-3 

ตารางกิจกรรมโครงการประสานงาน 
ชุดโครงการวิจัยการขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปนธรรม 

ลําดับ
ท่ี  ว.ด.ป.  โครงการ  กิจกรรม  กลุม 

เปาหมาย 
จํานวน 
ผูเขารวม  สถานท่ี  ผลลัพธ 

20  21/5/51  ประชุมการขับ 
เคลื่อนแผนพัฒนา 
สหกรณฉบับที่ 2 
ไปสูการปฏิบัติ 

ประชุมหารือการ 
ขับเคลื่อนแผนฯ2 ไปสู 
การปฏิบัติ 

คณะทํางานการ 
ขับเคลื่อนฯ 

16  หอง 226 
กสส. 

แนวทางการขับเคลือ่น 
แผนฯ 2 

21  24/5/51  เครือขายคุณคา 
ขาวคุณธรรม 

ลงพื้นที่ตามงาน/หวาน 
เมล็ดพันธุขาวคุณธรรม 
และมอบรางวัลนวัตกรรม 
แกชาวนาคุณธรรม โดย 
ฯพณฯทานองคมนตรี 

ฯพณฯ 
องคมนตรี/ 

ผูประสานงาน/ 
ชาวนาคุณธรรม/ 
ผูเกี่ยวของ 

100  วัดปาสวนธรรมะ 
อ.ปาต้ิว 
จ.ยโสธร 

ความกาวหนาของการ 
ดําเนินการวิจัยและชวย 
สรางขวัญและกําลังให 
ชาวนาคุณธรรมมี 
กําลังใจในการสานตอ 
เจตนารมย 

22  26/5/51  เครือขาย 
สหกรณนิคมเชิง 
คุณคา 

ประชุมหารือแนว 
ทางการพัฒนาสหกรณ 
นิคมอยางเปนระบบ 

ผูประสานงาน/ 
นักวิจัย 

4  หอง 212 อาคาร 
วิจัยและพัฒนา 

แผนการดําเนินงานจัดทํา 
ฐานขอมูล/แผนแมบท 
การพัฒนาสหกรณนิคม 
และตัวแบบสหกรณ 
นิคม 4 แหง 

23  27/5/51  ประชุม 
คณะทํางาน 
เฉพาะกิจศึกษา 
การพัฒนา 
สหกรณไทย 

ประชุมหารือแนว 
ทางการพัฒนาสหกรณ 

คณะทํางาน 
เฉพาะกิจ 

12  หองประชุม 8 
อาคารพญาไท 
พลาซา 

ขอเสนอเชิงนโยบาย 
สําหรับการพัฒนา 
สหกรณในนามที่ปรึกษา 

24  28/5/51  การบริหารการ 
เปลี่ยนแปลง 
ภายใตแผนที่ 
กลยุทธสําหรับ 
สหกรณ 
การเกษตร 
ตนแบบ 

ประชุมติดตาม 
ประเมินผล สกก. 
ตนแบบ 4 แหง 

ประธาน/ผจก. 
สกก. 4 แหง/ 
ผูประสานงาน/ 
ผูเกี่ยวของ 

10  หอง 214 อาคาร 
วิจัยและพัฒนา 

ไดทราบพัฒนาการของ 
สกก.ตนแบบ 4 แหง 
หลังเสร็จสิ้นโครงการ 

25  3/6/51  การขับเคลื่อน 
แผนพัฒนา 
สหกรณฉบับที่ 
2 ไปสูการ 
ปฏิบัติ 

ประชุมหารืองานใน 
ยุทธศาสตรที่ 2 ของ 
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 2 

คณะทํางาน 
ขับเคลื่อนฯ 

10  หองประชุม 226 
กรมสงเสริม 

แผนงานและผูรับผิดชอบ 
ในการขับเคลื่อน 
ยุทธศาสตร ที่ 2 

26  5/6/51  เครือขายคุณคา 
กระจายสินคา 

ประชุมหารือกรอบ 
ทิศทางการดําเนินงาน 
การคัดเลือกสินคาเพื่อลง 
แคตตาล็อก 

ผูประสานงาน/ 
นักวิจัย 

4  หอง 204 อาคาร 
วิจัยและพัฒนา 

แนวทางการคัดเลือก 
สินคาเพื่อลงแคตตาล็อก



ชุดโครงการวิจัยการขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปนธรรม  1-4 

ตารางกิจกรรมโครงการประสานงาน 
ชุดโครงการวิจัยการขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปนธรรม 

ลําดับ
ท่ี  ว.ด.ป.  โครงการ  กิจกรรม  กลุม 

เปาหมาย 
จํานวน 
ผูเขารวม  สถานท่ี  ผลลัพธ 

27  10/6/51  เครือขายคุณคา 
ขาวหอมมะลิฯ 

ประชุมหารือแผนการ 
ดําเนินงานโครงการวิจัย 

ผูประสานงาน/ 
นักวิจัย/ 
ผูเกี่ยวของ 

3  หอง 204 อาคาร 
วิจัยและพัฒนา 

แผนงานการดําเนินงาน 
เครือขาย/ขอสรุปการ 
แตงตั้งคณะกรรมการ 
บริหารเครือขายฯ 

28  10/6/51  ประชุม 
คณะทํางาน 
เฉพาะกิจศึกษา 
การพัฒนา 
สหกรณไทย 

ประชุมหารือแนว 
ทางการพัฒนาสหกรณ 

คณะทํางาน 
เฉพาะกิจ 

12  หองประชุม 8 
อาคารพญาไท 
พลาซา 

ขอเสนอเชิงนโยบาย 
สําหรับการพัฒนา 
สหกรณในนามที่ปรึกษา 

29  21/6/51  เครือขายทอง 
ชุมชนเชิง 
อนุรักษ จ.พังงา 

เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู 
ระหวางทีมวิจัย/กลุม 
ทองเที่ยวชุมชนฯ 

นักวิจัย/ 
ผูประสานงาน/ 
ผูเกี่ยวของ 

28  หองประชุม 
สํานักงานสหกรณ 
จ.พังงา 

ติดตามความกาวหนา 
โครงการฯ ซึ่งกลุมไดมี 
การดําเนินการจัดทําแผน 
ธุรกิจ 

30  30/6/51- 
1/7/51 

เครือขาย 
พระสงฆ 

เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู 
ระหวางพระสงฆใน 
เครือขายพื้นที่ภาคเหนือ 

พระสงฆ/ 
ผูประสานงาน/ 

นักวิจัย 

40  ม.จุฬาลงกรณราช 
วิทยาลัย วิทยาเขต 
เชียงใหม 

แนวคิดการพัฒนา 
สหกรณโดยเครือขาย 
พระสงฆ(พระนักพัฒนา) 

31  3/7/51  เครือขาย 
สหกรณนิคมเชิง 
คุณคา 

ประชุมติดตามงานวิจัย  ผูประสานงาน/ 
นักวิจัย 

6  หอง 204 อาคาร 
วิจัยและพัฒนา 

ทราบผลการดําเนินการ 
เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู 
ครั้งที่ 1 ณ สหกรณนิคม 
สอยดาว 

32  4/7/51  เครือขายคุณคา 
ขาวหอมมะลิฯ 

ประชุมเตรียมการจัดเวที 
แลกเปลี่ยนเรียนรู 
ระหวางทีมวิจัย/สมาชิก 
เครือขาย 

นักวิจัย/ 
ผูประสานงาน/ 
ผูเกี่ยวของ 

2  หอง 204 อาคาร 
วิจัยและพัฒนา 

ประเด็นที่ใชในการ 
ประชุมเวทีแลกเปลี่ยน 
เรียนรู 

33  7/7/51  เครือขายคุณคา 
กระจายสินคา 

ประชุมหารือรายละเอียด 
โครงการฯ 

หัวหนา 
โครงการ/ 
นักวิจัย/ผู 
ประสานงาน 

6  หอง 204 อาคาร 
วิจัยและพัฒนา 

แผนการดําเนินงานที่ทีม 
วิจัยตองดําเนินการ : 
- การกําหนดชนิด 
ผลิตภัณฑ 
- การกําหนดตลาด 
เปาหมาย/แผนการ 
สงเสริมการขาย 

34  10/7/51  วารสาร 
ฅนสหกรณ 

ประชุมหารือแนว 
ทางการจัดทํา 
วารสารฅนสหกรณ 

ผูประสานงาน/ 
ผูเกี่ยวของ 

3  หอง 214 อาคาร 
วิจัยและพัฒนา 

ปรึกษาหารือรูปแบบการ 
จัดทําวารสารฅน 
สหกรณและ 
กลุมเปาหมาย



ชุดโครงการวิจัยการขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปนธรรม  1-5 

ตารางกิจกรรมโครงการประสานงาน 
ชุดโครงการวิจัยการขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปนธรรม 

ลําดับ
ท่ี  ว.ด.ป.  โครงการ  กิจกรรม  กลุม 

เปาหมาย 
จํานวน 
ผูเขารวม  สถานท่ี  ผลลัพธ 

35  11/7/51  เครือขายคุณคา 
ขาวหอมฯ 

ประชุมหารือรายละเอียด 
โครงการฯ 

นักวิจัย/ 
ผูประสานงาน/ 
ผูเกี่ยวของ 

35  หองประชุมเรไร 
สถาบันอาหารฯ 

แผนกลยุทธเครือขาย 
คุณคาขาวหอมมะลิฯ 

36  14/7/51  เครือขายคุณคา 
ยางพารา 

เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู 
เพื่อพัฒนาโจทยวิจัย 

นักวิจัย/ 
ผูประสานงาน/ 
ผูเกี่ยวของ 

7  หอง Information 
Center 
อาคารวิจัยและ 
พัฒนา 

ไดขอมูลเพื่อนําไปใช 
พัฒนาเปนขอเสนอ 
โครงการ 

37  21/7/51  เครือขาย 
สหกรณนิคมเชิง 
คุณคา 

ประชุมหารือแผนปฏิบัติ 
การวิจัยโครงการ 

นักวิจัย/ 
ผูประสานงาน/ 
ผูเกี่ยวของ 

5  หอง 204 อาคาร 
วิจัยและพัฒนา 

แผนปฏิบัตกิารเพื่อการ 
เตรียมการลงพื้นที่จัดทํา 
แผนกลยุทธสหกรณ 
ตนแบบ 4 แหง 

38  25/7/51  วารสาร 
ฅนสหกรณ 

ประชุมหารือเพื่อวาง 
แผนการดําเนินการจัดทํา 
วารสารฅนสหกรณ 

ผูประสานงาน/ 
ผูเกี่ยวของ 

5  หอง 214 อาคาร 
วิจัยและพัฒนา 

แผนการดําเนินการจัดทํา 
วารสารฅนสหกรณ 

39  4/8/51  เครือขาย 
สหกรณนิคมเชิง 
คุณคา 

นักวิจัยขอคําแนะนํา 
ผูประสานงานสําหรับ 
การเตรียมการจัดทําแผน 
กลยุทธสหกรณตนแบบ 
4 แหง 

นักวิจัย/ 
ผูประสานงาน/ 
ผูเกี่ยวของ 

9  หอง 214 อาคาร 
วิจัยและพัฒนา 

มีแนวทางที่ชัดเจนใน 
การเตรียมการลงพื้นที่ 
จัดทําแผนกลยุทธของ 
สหกรณตนแบบ 4 แหง 

40  4/8/51  วารสาร 
ฅนสหกรณ 

ประชุมคณะทํางานฯเพื่อ 
ติดตามความกาวหนา 
การจัดทําวารสารฅนส 
หกรณ 

ผูประสานงาน/ 
ผูเกี่ยวของ 

4  หอง 214 อาคาร 
วิจัยและพัฒนา 

- ทราบความกาวหนา 
การจัดทําวารสาร ฉบับ 
ปฐมฤกษที่จะออกใน 
เดือนกันยายน 51 

41  7/8/51  เครือขายคุณคา 
กระจายสินคา 

ประชุมหารือเพื่อ 
พิจารณารูปแบบสินคา 
เพื่อลงแคตตาล็อกสินคา 

นักวิจัย/ผู 
ประสานงาน/ 
ผูเกี่ยวของ 

2  หอง 204 อาคาร 
วิจัยและพัฒนา 

ไดรูปแบบสินคาสําหรบั 
ลงแคตตาลอ็กสนิคา ทีจ่ะ 
จัดจําหนายทางไปรณีย 

42  9/8/51  เครือขาย 
สหกรณนิคมเชิง 
คุณคา 

เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู 
เพื่อจัดทําแผนกลยทุธ 

นักวิจัย/ 
ผูประสานงาน/ 
ผูเกี่ยวของ 

13  หองประชุม 
สหกรณนิคม 
วิภาวดี จํากัด 
จ.สุราษฎรธานี 

แผนกลยุทธสหกรณ 
นิคมวิภาวดี จก. 

43  16/8/51- 
17/8/51 

เครือขายคุณคา 
ขาวหอมมะลิฯ 

เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู 
เพื่อจัดทําแผนกลยทุธ 

นักวิจัย/ผู 
ประสานงาน/ 
ผูเกี่ยวของ 

35  ศูนยพัฒนาคุณภาพ 
ชีวิต อ.วังน้ําเขียว 
นครราชสีมา 

- แผนกลยุทธเครือขาย 
- ระเบียบ/ขอบังคับ 
เครือขาย 

- โครงสรางการ 
บริหารงานเครือขาย 

- แผนการดําเนินงาน 
เครือขาย



ชุดโครงการวิจัยการขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปนธรรม  1-6 

ตารางกิจกรรมโครงการประสานงาน 
ชุดโครงการวิจัยการขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปนธรรม 

ลําดับ
ท่ี  ว.ด.ป.  โครงการ  กิจกรรม  กลุม 

เปาหมาย 
จํานวน 
ผูเขารวม  สถานท่ี  ผลลัพธ 

44  22/8/51  โครงการการ 
จัดการความรู 
และพัฒนา 
ฐานขอมูลแบบ 
มีสวนรวมเพื่อ 
ขับเคลื่อนแผน 
แมบทการเงิน 

เขารวมเวทีนําเสนอแผน 
แมบทการเงินรากฐาน 

ผูประสานงาน/ 
ผูเกี่ยวของ/ 
ผูที่สนใจ 

10  สํานักงานกองทุน 
สนับสนุนการวิจัย 

แนวทางการพัฒนา 
ฐานขอมูลเพื่อใชในการ 
ขับเคลื่อนแผนแมบท 
การเงินฐานราก 

45  23/8/51  เครือขาย 
สหกรณนิคมเชิง 
คุณคา 

เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู 
เพื่อจัดทําแผนกลยทุธ 
สหกรณนิคมดอนตาล 
สอง จํากัด 

นักวิจัย/ 
ผูประสานงาน/ 
ผูเกี่ยวของ 

20  หองประชุม 
สหกรณนิคมดอน 
ตาลสอง จํากัด 
จ.มุกดาหาร 

แผนกลยุทธสหกรณ 
นิคมดอนตาลสอง จํากัด 

46  27/8/51  เครือขายคุณคา 
ยางพารา 

ประชุมปรับขอเสนอ 
โครงการ 

หัวหนาทีมวิจัย/ 
ผูประสานงาน 

2  หอง 212 อาคาร 
วิจัยและพัฒนา 

ไดขอเสนอโครงการที่มี 
กรอบคิดการวิจัยชัดเจน 

47  8/9/51  เครือขายกํานัน 
ผูใหญบาน 
จ.จันทบุรี 

เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู  ชมรมกํานัน 
ผูใหญบาน จ. 
จันทบุรี 

45  หอประชุมที่วาการ 
อําเภอเขาคิชฌกูฏ 
จ.จันทบุรี 

แผนการขับเคลื่อนการ 
พัฒนาหมูบานเชิงคุณคา 

48  11/9/51  เครือขายคุณคา 
กระจายสินคา 

ประชุมหารือเพื่อการ 
เตรียมการการจัดสัมมนา 
วิชาการ 

นักวิจัย/ผู 
ประสานงาน/ 
ผูเกี่ยวของ 

3  หอง 204 อาคาร 
วิจัยและพัฒนา 

แนวทางการจัดสัมมนา 
วิชาการวันครบรอบ 
สถาปนาสถาบันฯ 

49  11/9/51  เครือขาย 
สหกรณนิคมเชิง 
คุณคา 

ประชุมหารือผลการจัด 
ทําแผนกลยทุธและแนว 
ทางการเขียนรายงานวิจัย 

ผูประสานงาน/ 
หัวหนาทีมวิจัย 

5  หอง 212 อาคาร 
วิจัยและพัฒนา 

ไดแนวทางการเขียน 
รายงานวิจัย 

50  15/9/51  เครือขาย 
สหกรณนิคมเชิง 
คุณคา 

การประชุมทําแผน 
แมบทการทํางาน 
สหกรณนิคม 

นักวิจัย/ 
ผูประสานงาน/ 
ผูเกี่ยวของ 

20  หอง 601 ชั้น 6 
อาคารวิจัยและ 
พัฒนา 

แนวทางการจัดทําแผน 
แมบทการพัฒนา 
สหกรณนิคม 

51  16/9/51  เครือขาย 
สถาบันฯ 

การจัดเวทีเสวนาวิชาการ 
“ชวนกันคิดเรื่องนํา 
คุณคาในการพัฒนา 
สหกรณ” 

นักวิจัย/ 
ผูประสานงาน/ 
ผูเกี่ยวของ 

400  หองสุธรรม มก.  รณรงคการนําคุณคาไป 
ใชในการพัฒนาสหกรณ/ 
การเปดตัววารสารฅน 
สหกรณ 

52  17/9/51  เครือขายคุณคา 
ขาวหอมฯ 

การประชุมหารือรวมกับ 
seven eleven 

ผูประสานงาน/ 
ผูเกี่ยวของ 

10  หองประชุม 
สารสนเทศ อาคาร 
วิจัยและพัฒนา 

แนวทางการปฏบิัติ 
สําหรับการนําขาวเกิด 
บุญจําหนายใน seven 
eleven 

53  17/9/51  เครือขายคุณคา 
ขาวหอมมะลิฯ 

ประชุมหารือการ 
จําหนายขาวหอมมะลิกับ 
seven eleven 

ผูประสานงาน/ 
ผูเกี่ยวของ 

13  หองสารสนเทศ 
อาคารวิจัยและ 
พัฒนา 

กรอบแนวทางการ 
ดําเนินงานรวมกับ seven 
eleven



ชุดโครงการวิจัยการขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปนธรรม  1-7 

ตารางกิจกรรมโครงการประสานงาน 
ชุดโครงการวิจัยการขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปนธรรม 

ลําดับ
ท่ี  ว.ด.ป.  โครงการ  กิจกรรม  กลุม 

เปาหมาย 
จํานวน 
ผูเขารวม  สถานท่ี  ผลลัพธ 

54  19/9/51  เครือขายคุณคา 
กระจายสินคา 

ประชุมหารือเพื่อหาชอง 
ทางการจําหนายสินคา 

ผูประสานงาน/ 
ผูเกี่ยวของ 

2  หอง 204 อาคาร 
วิจัยและพัฒนา 

ชองทางการจําหนาย 
สินคา 

55  24/9/51  วารสาร 
ฅนสหกรณ 

ประชุมหารือเพื่อการ 
ประชาสัมพันธและการ 
กระจายวารสารฅน 
สหกรณ 

ผูประสานงาน/ 
ผูเกี่ยวของ 

6  หองสารสนเทศ 
อาคารวิจัยและ 
พัฒนา 

แผนการดําเนินงานการ 
ประชาสัมพันธและการ 
กระจายวารสารฅน 
สหกรณฉบับปฐมฤกษ 

56  25/9/51  การเชื่อมโยง 
เครือขาย 

ประชุมหารือแนวทาง 
บริหารจัดการเชื้อเพลิง 
ชีวมวลเพ่ือใชเปน 
พลังงานทดแทน 

ผูเกี่ยวของใน 
ขบวนการ 

10  หอง มพส. ชั้น 14 
อาคารศรีอยุธยา 
ราชเทวี กทม. 

แนวทางการสราง 
เครือขายสหกรณ 
การเกษตรภายใต 
แผนงานการบริหาร 
จัดการเชื้อเพลิงชีวมวล 

57  26/9/51  การขับเคลื่อน 
แผนแมบท 
การเงินระดับ 
รากฐาน 

ประชุมหารือเพื่อ 
ขับเคลื่อนแผนแมบท 
การเงินระดับรากฐาน 

คณะทํางาน  60  หอง 301 ชั้น 3 
สํานักงาน 

เศรษฐกิจการคลัง 

แผนการขับเคลื่อนแผน 
แมบทการเงินระดับ 
รากฐาน 

58  1/10/51  ประชุมวารสาร 
ฅนสหกรณ 

ประชุมหารือการจัดทํา 
วารสารฅนสหกรณ ฉบับ 
ที่ 2 

คณะทํางาน 
วารสารฯ 

6  หองสารสนเทศ 
อาคารวิจัยและ 
พัฒนา 

แผนการดําเนินงานจัดทํา 
วารสารฅนสหกรณ ฉบับ 
ที่ 2 

59  2/10/51  การขับเคลื่อน 
แผนฯ 2 

ประชุมหารือเพื่อการ 
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร 
ภายใตแผนฯ2 

คพช.  50  กระทรวงเกษตร 
และสหกรณ 

การติดตามการ 
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร 
การพัฒนาการสหกรณ 
ภายใตแผนฯ 2 

60  3/10/51  เครือขาย 
ผูทรงคณุวุฒิ 

ประชุมหารือแผนงาน 
ภายใตภารกิจของสว. 
สก. 

ผูประสานงาน/ 
ผูทรงคณุวุฒิ 

14  หองสารสนเทศ 
อาคารวิจัยและ 
พัฒนา 

แนวทางการดําเนินงาน 
ภายใตภารกิจของ 
สถาบันจากคําแนะนํา 
ของผูทรงคุณวุฒิ 

61  6/10/51  เครือขายคุณคา 
กระจายสินคา 

ประชุมหารือการจัดทํา 
แคคตาล็อกสินคา 

ผูประสานงาน/ 
นักวิจัย 

9  หอง 212 อาคาร 
วิจัยและพัฒนา 

รูปแบบแคตตาล็อก 
สินคา 

62  8/10/51- 
9/10/51 

เสนอรายงาน 
ความกาวหนา 
ของชุดโครงการ 
วิจัย 

นําเสนอรายงาน 
ความกาวหนา 

ผูประสานงาน/ 
ผูทรงคณุวุฒิ/ 
นักวิจัย/ 
ผูเกี่ยวของ 

62  หองพันธุมดิษย 
มณฑล อาคาร  KU 
HOME มก. 

ขอเสนอแนะจาก 
ผูทรงคณุวุฒิสําหรับการ 
ปรับแกไขรายงานวิจัย 
และแผนการดําเนินการ 
วิจัยในระยะ 6 เดือนหลัง 

63  15/10/5 
1 

เครือขาย 
สหกรณนิคมเชิง 
คุณคา 

ประชุมหารือการทําแผน 
แมบท 

นักวิจัย/ 
ผู ประสานงาน/ 
ผูเกี่ยวของ 

7  หอง 212 อาคาร 
วิจัยและพัฒนา 

แนวทางการจัดทําแผน 
แมบทสหกรณนิคม



ชุดโครงการวิจัยการขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปนธรรม  1-8 

ตารางกิจกรรมโครงการประสานงาน 
ชุดโครงการวิจัยการขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปนธรรม 

ลําดับ
ท่ี  ว.ด.ป.  โครงการ  กิจกรรม  กลุม 

เปาหมาย 
จํานวน 
ผูเขารวม  สถานท่ี  ผลลัพธ 

64  30/10/5 
1 

เครือขาย 
สหกรณนิคมเชิง 
คุณคา 

เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู 
เพื่อทบทวนแผนกลยุทธ 

ผูประสานงาน/ 
ผูทรงคณุวุฒ/ิ 

นักวิจัย 

20  อ.โปงน้ํารอย 
จ.จันทบุรี 

แผนกลยุทธสหกรณ 
นิคมโปงน้ํารอน 

65  31/10/5 
1 

เครือขายคุณคา 
กระจายสินคา 

ประชุมหารือการ 
ดําเนินการกระเชา 
ของขวัญปใหม 

นักวิจัย/ 
ผูประสานงาน/ 
ผจก.ชรสท. 

5  หอง 212 อาคาร 
วิจัยและพัฒนา 

แผนงานการดําเนินงาน 
การดําเนินการกระเชา 
ของขวัญปใหม 

66  6/11/51  เครือขายคุณคา 
กระจายสินคา 

หารือการจัดทําการด 
อวยพร 

นักวิจัย/ 
ผูประสานงาน/ 
รองผจก.โรง 
พิมพ ชสท. 

8  หอง 212 อาคาร 
วิจัยและพัฒนา 

แผนการจัดทําการดอวย 
พรและหารือคาใชจาย 

67  7/11/51  เครือขาย 
สหกรณนิคมเชิง 
คุณคา 

ประชุมหารือการจัดทํา 
แผนแมบท 

ผูประสานงาน/ 
ผูทรงคณุวุฒ/ิ 

นักวิจัย 

หอง 212 อาคาร 
วิจัยและพัฒนา 

รางแผนแมบทสหกรณ 
นิคม 

68  7/11/51  เครือขายคุณคา 
กระจายสินคา 

ประชุมหารือเพื่อ 
เตรียมการการจัดประชุม 
คัดเลือกสินคราชุมชน 

ผูประสานงาน/ 
ผูทรงคณุวุฒ/ิ 

นักวิจัย 

4  หอง 204 อาคาร 
วิจัยและพัฒนา 

ประเภทของกลุมสินคา 
ชุมชนที่เชิญมาคัดเลือก 
สินคา 

69  12/11/5 
1 

เครือขายคุณคา 
ยางพารา 

การพิจารณาขอเสนอ 
โครงการวิจัย 

ผูประสานงาน/ 
ผูทรงคณุวุฒ/ิ 

นักวิจัย 

16  หองประชุม 1 ชั้น 
14 สกว. 

ทบทวนคําถามวิจัย 
วัตถุประสงคและ 
ผลลัพธ 

70  14/11/5 
1 

เครือขายคุณคา 
กระจายสินคา 

การคัดเลือกสินคาชุมชน  นักวิจัย/ผู 
ประสานงาน/ 
สหกรณภาค 
ประชาชน/กลุม 
ผูผลิตสินคา 
ชุมชน 

50  หอง 601 
อาคารวิจัยและ 
พัฒนา 

สินคาชุมชนที่คัดเลือก 
เพื่อลงแคตตาล็อกของ 
เครือขายคุณคากระจาย 
สินคา 

71  14/11/5 
1 

เครือขายขาว 
หอมมะลิฯ 

ประชุมกรรมการบริหาร 
เครือขาย ครั้งที่ 3 

ผูประสานงาน/ 
ผูทรงคณุวุฒ/ิ 
คณะกรรมการ 
บริหารฯ 

10  หอง 214 อาคาร 
วิจัยและพัฒนา 

เงื่อนไขการประกวด 
Logo ขาวเกิดบุญและ 
ตราสัญลักษณเครือขาย/ 
แนวการจัดทําขอมลูการ 
ผลิต/การแกไขระเบียบ- 
ขอบังคับ 

72  19/11/5 
1- 

20/11/5 
1 

เครือขายคุณคา 
จ.พิษณุโลก 

ติดตามงานวิจัยในพ้ืนที่  ทีมประสานงาน 
กลาง / นักวิจัย 

27  กองทุนหมูบาน 
ม.4 ตําบลวังนก 
แอน พิษณุโลก 

ความกาวหนาในการ 
ดําเนินการวิจัยกลาง



ชุดโครงการวิจัยการขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปนธรรม  1-9 

ตารางกิจกรรมโครงการประสานงาน 
ชุดโครงการวิจัยการขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปนธรรม 

ลําดับ
ท่ี  ว.ด.ป.  โครงการ  กิจกรรม  กลุม 

เปาหมาย 
จํานวน 
ผูเขารวม  สถานท่ี  ผลลัพธ 

73  25/11/5 
1 

เครือขายคุณคา 
กระจายสินคา 

ประชุมหารือการ 
ดําเนินการสําหรับสินคา 
ที่ไดรับการคัดเลือก 

ผูประสานงาน/ 
นักวิจัย 

5  หอง 214 อาคาร 
วิจัยและพัฒนา 

มอบหมายใหคุณดวง 
ทิพยจัดทําแคตตาล็อก 
เพื่อลงลงวารสารฅน 
สหกรณ 

74  4/12/51  เครือขายคุณคา 
กระจายสินคา 

ประชุมหารือการจัดทํา 
แค็ตตาล็อกสินคา 

ผูประสานงาน/ 
นักวิจัย 

5  หอง 214 อาคาร 
วิจัยและพัฒนา 

แนวทางในการจัดทํา 
แค็ตตาล็อก 

75  8/12/51  เครือขายขาว 
คุณธรรม 

ประชุมหารือเพื่อเตรียม 
ความพรอมในการจัด 
นิทรรศการขาวคุณธรรม 

ผูประสานงาน/ 
นักวิจัย 

6  หอง 214 อาคาร 
วิจัยและพัฒนา 

แผนการดําเนินการใน 
การจัดนิทรรศการและ 
ความรับผิดชอบ 

76  9/12/51  เครือขายคุณคา 
ขาวหอมมะลิฯ 

พิจารณาตราสัญลักษณ 
เกิดบุญ 

ผูประสานงาน/ 
นักวิจัย 

10  หอง 214 อาคาร 
วิจัยและพัฒนา 

ผลการตัดสินตรา 
สัญลักษณเครือขาย 
และโลโกขาวเกิดบุญ 

77  11/12/5 
1 

เครือขายคุณคา 
กระจายสินคา 

ประชุมหารือการ 
คัดเลือกสินคาลงแคต 
ตาล็อกและรูปแบบของ 
แคตตาล็อก 

ผูประสานงาน/ 
นักวิจัย 

6  หอง 212 อาคาร 
วิจัยและพัฒนา 

รูปแบบแคตาล็อกและ 
สินคาที่คัดเลือกลง 
แคตตาล็อก 

78  16/12/5 
1 

เครือขายคุณคา 
ขาวหอมมะลิฯ 

พิจารณาตราสัญลักษณ 
เกิดบุญ 

ผูประสานงาน/ 
นักวิจัย 9 

9  หอง 212 อาคาร 
วิจัยและพัฒนา 

ตัดสินตราสัญลักษณและ 
ประกาศผูไดรับรางวัล 

79  18/12/5 
1 

เครือขายคุณคา 
กระจายสินคา 

ประชุมหารือการจัดเคา 
เตอรกาแฟกับปณท. 

ผูประสานงาน/ 
นักวิจัย 

5  หอง 212 อาคาร 
วิจัยและพัฒนา 

หาแนวทางการจัดเคาเตอร 
กาแฟชุมพรตามแหลง 
ทองเที่ยว เพื่อสรางแบรนด 

80  23/12/5 
1 

เครือขายขาว 
หอมมะลิฯ 

ประชุมคณะกรรมการ 
บริหารเครือขายฯ 

ผูประสานงาน/ 
นักวิจัย/ผูที่ 
เกี่ยวของ 

23  หอง 601 อาคาร 
วิจัยและพัฒนา 

มีมติใหสหกรณที่ไมไดมี 
สวนรวมในการเขารวม 
ประชุมออกจากสมาชิก 
เครือขาย 

81  25/12/5 
1 

วารสาร 
ฅนสหกรณ 

ประชุมจัดเตรียมการ 
จัดทําวารสาร ฉ.3 

คณะทํางาน 
วารสาร 

6  หอง 214 อาคาร 
วิจัยและพัฒนา 

Outline วารสาร ฉบับที่ 
3 

82  29/12/5 
1 

วารสาร 
ฅนสหกรณ 

ประชุมหารือการจัดทํา 
วารสาร ฉ.3 

คณะทํางาน 
วารสาร 

6  หอง 214 อาคาร 
วิจัยและพัฒนา 

ความกาวหนาในการ 
จัดทําวารสาร ฉบับที3่ 

83  7/1/52  วารสาร 
ฅนสหกรณ 

ประชุมหารือการจัดทํา 
วารสาร ฉ.3 

คณะทํางาน 
วารสาร 

4  หอง 214 อาคาร 
วิจัยและพัฒนา 

การมอบหมายใหติดตาม 
บทความ หาเปาหมาย 
สมาชิก 

84  7/1/52  วารสาร 
ฅนสหกรณ 

ประชุมติดตามความ 
คืบหนาวารสารฉบับที่ 3 

คณะทํางาน 
วารสาร 

5  หอง 214 อาคาร 
วิจัยและพัฒนา 

การติดตามบทความ/ 
การเพิ่มเปาหมายสมาชิก



ชุดโครงการวิจัยการขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปนธรรม  1-10 

ตารางกิจกรรมโครงการประสานงาน 
ชุดโครงการวิจัยการขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปนธรรม 

ลําดับ
ท่ี  ว.ด.ป.  โครงการ  กิจกรรม  กลุม 

เปาหมาย 
จํานวน 
ผูเขารวม  สถานท่ี  ผลลัพธ 

85  13/1/52  เครือขายคุณคา 
กระจายสินคา 

ประชุมหารือเตรียมแคต 
ตาล็อกสินคากับปณท. 

ผูประสานงาน/ 
นักวิจัย/ผูที่ 
เกี่ยวของ 

6  หอง 212 อาคาร 
วิจยและพัฒนา 

การวางระบบการสั่งซือ้ 
ใหปณท.รายงาน 
ความกาวหนา และวาง 
รูปแบบสินคา 

86  14/1/52  วารสาร 
ฅนสหกรณ 

ประชุมติดตาม 
ความกาวหนาการจัดทํา 
วารสาร 

คณะทํางาน 
วารสาร 

5  หอง 214 อาคาร 
วิจัยและพัฒนา 

ความกาวหนาในการ 
ติดตามบทความและการ 
ปรับปรงุแกไขบทความ 

87  16/1/52  เครือขายคุณคา 
จ.พิษณุโลก 

การประชุมติดตามงาน วิจัย 
ในพื้นที่ 

ผูประสานงาน/ 
นักวิจัย/ผูที่ 
เกี่ยวของ 

100  หองวรยา 
โรงแรมไพลิน 
จ.พิษณุโลก 

การการเรียนรูการสราง 
เครือขายเขมแข็งจาก 
ตัวอยาง เครือขายขาว 
คุณธรรมและขาวหอมมะลิ 

88  20/1/52  วารสาร 
ฅนสหกรณ 

ประชุมเพื่อติดตาม 
ความกาวหนาในการ 
จัดทําวารสาร 

คณะทํางาน 
วารสาร 

5  หอง 214 อาคาร 
วิจัยและพัฒนา 

ควมกาวหนาในการ 
ติดตามบทความวารสาร 
ฉบับที่ 3 

89  21/1/52  เครือขาย 
ผูทรงคณุวุฒิ 

ประชุมหารือการจัดทํา 
โครงการประกาศเกียรติ 
คุณนักสหกรณ/สหกรณ 
ที่มีคุณคา 

ผูทรงคณุวุฒิ/ 
ผูที่เกี่ยวของ 

6  หอง 214 อาคาร 
วิจัยและพัฒนา 

หลักการและแบบปฏิบัติ 
ในการประกาศเกียรติคุณ 

90  22/1/52  แนวทางความ 
รวมมือระหวาง 
สถาบันฯกับ 
ชสอ. 

การหารือแนวทางความ 
รวมมือระหวางสถาบันฯ 
กับ ชสอ. 

ผอ.สถาบันฯ 
คณะกรรมการช 
สอ./ผูเกี่ยวของ 

6  หอง 212อาคารวิจัย 
และพัฒนา 

การตออายุ MOUโครงการ 
ผูตรวจสอบฯและMOU 
ทางวิชาการใหม 
ระหวางชสอ.-สว.สก. 

91  3/2/52  เครือขาย 
กระจายสินคา 

หารือการจําหนายขาว 
คุณธรรมผานไปรษณีย 
ไทย 

ผูประสานงาน/ 
นักวิจัย/ผูที่ 
เกี่ยวของ 

5  บูทจําหนายขาว 
คุณธรรม งาน 
เกษตร 

ชองทางการจําหนายขาว 
คุณธรรมผานไปรษณีย 
ในเขตกรุงเทพฯและ 
ปริมณฑล 

92  11/2/52  แนวทางความ 
รวมมือระหวาง 
สถาบันกับ 
ชสอ. 

การหารือแนวทางความ 
รวมมือระหวางสถาบันฯ 
กับ ชสอ. 

ผอ.สถาบันฯ 
คณะกรรมการ 
ชสอ./เกี่ยวของ 

12  ชุมนุมสหกรณออม 
ทรัพยแหงประเทศ 
ไทย 

ราง MOU ทางวิชาการ 
ระหวางชสอ.-สว.สก. 

93  12/2/52  เครือขายคุณคา 
ขาวหอมมะลิฯ 

การประชุมหารือเรือ่งการ 
ตลาดระหวางคณะกรรม 
การบริหารเครือขายฯ 
กับฝายจัดซื้อซีพี 

ผูประสานงาน/ 
นักวิจัย/ 

ผูที่เกี่ยวของ 

13  หอง 401 ชั้น 4 
อาคารซีพี ทาว 
เวอร 

ขอตกลงเบื้องตนในการ 
รับซื้อขาวจากเครือขาย 
เปนวัตถุดิบของขาว 
กลองและการสรางแบ 
รนดขาวเกิดบุญขนาด 
0.5 กก.



ชุดโครงการวิจัยการขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปนธรรม  1-11 

ตารางกิจกรรมโครงการประสานงาน 
ชุดโครงการวิจัยการขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปนธรรม 

ลําดับ
ท่ี  ว.ด.ป.  โครงการ  กิจกรรม  กลุม 

เปาหมาย 
จํานวน 
ผูเขารวม  สถานท่ี  ผลลัพธ 

94  13/2/52  เครือขายคุณคา 
จ.พิษณุโลก 

ประชุมทบทวนแผนการ 
ดําเนินการวิจัย 

ผูประสานงาน/ 
นักวิจัย 

9  หอง 214 อาคาร 
วิจัยและพัฒนา 

แผนการขยายเวลา 6 
เดือน 

95  19/2/52  เครือขายคุณคา 
กระจายสินคา 

ประชุมหารือเรื่องการลง 
รายละเอียดสินคาในโ 
บชัวรสินคา 

ผูประสานงาน/ 
นักวิจัย/ผูที่ 
เกี่ยวของ 

6  หอง 212 อาคาร 
วิจัยและพัฒนา 

โบชัวรสินคา 15 รายการ 
และรายละเอียด 
มาตรฐานสินคา 

96  19/2/52  เครือขายคุณคา 
ขาวหอมมะลิฯ 

ประชุมหารือการทํา 
ธุรกิจกับ seven eleven 

คณะกรรมการ 
บริหารเครือขาย 

8  หอง 212 อาคาร 
วิจัยและพัฒนา 

คณะกรรมการเห็นดวย 
กับการทําธุรกิจกบั seven 
eleven 

97  20/2/52  เครือขายคุณคา 
กาแฟ 

ประชุมนําเสนอหลักการ 
การดําเนินการ 
โครงการวิจัยเครือขาย 
คุณคากาแฟชุมพร 

ผูประสานงาน/ 
นักวิจัย/ผูที่ 
เกี่ยวของ 

6  ชั้น 14 สํานักงาน 
สกว. 

มอบหมายใหดําเนินการ 
จัดทําขอเสนอโครงการ 
เพื่อนําเสนอ 

98  23/2/52  โครงการรณรงค 
สมาชิกวารสาร 
ฅนสหกรณ 

เขารวมจัดนิทรรศการ 
งานวันสหกรณ 

ผอ./จนท. 
สถาบันฯ 

600  โรงแรมแอมบาส 
ซาเดอร จอมเทียน 
ซิตี้ พัทยา 

สมาชิกวารสารฅน 
สหกรณ จํานวน 32 ราย 

99  25/2/52  ประชุมการ 
เชื่อมโยง 
เครือขายกับ 
อบจ.ยโสธร 

หารือการเชื่อมโยง 
เครือขายกับอบจ.ยโสธร 

ผูประสานงาน/ 
ผูเกี่ยวของ 

7  หองประชุม 
องคการบริหาร 
สวนจังหวัดยโสธร 

แนวทางการเชื่อมโยง 
เครือขายกับอบจ.ยโสธร 

100  27/2/52  โครงการ 
ประสานงาน 
กลาง 

เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู 
ระหวางผูประสานงาน 
และนักวิจัย 

ผูประสานงาน/ 
นักวิจัย 

33  หอง 601 อาคาร 
วิจัยและพัฒนา 

การแลกเปลี่ยนความรู 
ระหวางทีมวิจัย และ 
เตรียมความพรอมในการ 
จัดทํารางรายงานฉบับ 
สมบูรณและรายงาน 
ความกาวหนา 

101  1/3/52  เครือขายคุณคา 
ขาวหอมมะลิฯ 

ประชุมหารือเพื่อหา 
ความรวมมือในเรื่อง 
ตนทุน-คาใชจายในการ 
ทําธุรกิจกับ seven 
eleven 

สมาชิกเครือขาย 
ที่มีโรงสี 

13  สหกรณ 
การเกษตรพิมาย 

สมาชิกที่มีเครือขายมี 
ขอตกลงชวยกันออก 
คาใชจายโรงสีละ 
100,000 บาท 

102  3/3/52- 
4/3/52 

เครือขายคุณคา 
ยางพารา 

เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู 
ระหวางนักวิจัย-สมาชิก 
สหกรณผูปลูกยาง 

นักวิจัย/ผู 
ประสานงาน/ 
ผูเกี่ยวของ 

25  สกก.ยานตาขาว จ. 
ตรัง 

สรางความเขาใจเรื่องการ 
ดําเนินการโครงการวิจัย 
ระหวางสหกรณ- 
นักวิจัย-สมาชิกสหกรณ 
ผูปลูกยาง



ชุดโครงการวิจัยการขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปนธรรม  1-12 

ตารางกิจกรรมโครงการประสานงาน 
ชุดโครงการวิจัยการขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปนธรรม 

ลําดับ
ท่ี  ว.ด.ป.  โครงการ  กิจกรรม  กลุม 

เปาหมาย 
จํานวน 
ผูเขารวม  สถานท่ี  ผลลัพธ 

103  5/3/52  โครงการ 
สัมมนา 
กฎหมาย 
สหกรณที่พึง 
ประสงค 

ประชุมหารือเกี่ยวกับ 
ประเด็นสัมมนากฎหมาย 
สหกรณที่พึงประสงค 

ผูนําขบวนการ 
สหกรณ/นัก 
สหกรณ/ 
ผูเกี่ยวของ 

80  หองประชุม กสส.  ขอสรุปกฎหมายสหกรณ 
ที่พึงประสงค 

104  6/3/52  เครือขายสตรี 
สหกรณ 

เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู 
สตรีสหกรณ 

สตรีสหกรณ/ 
ผูเกี่ยวของ 

9  ศูนยสารสนเทศ 
อาคารวิจัยและ 
พัฒนา 

แนวทางในการ 
ดําเนินการเครือขายสตรี 
สหกรณ 

105  7/3/52  เครือขายผูนํา 
สหกรณ 

อบรมหลักสูตรการ 
บริหารจัดการเชิงคุณคา 
แกผูนําสหกรณ 

ผูนําสหกรณ/ 
ผูที่เกี่ยวของ 

16  หอง 601 อาคาร 
วิจัยและพัฒนา 

หลักสูตรอบรมที่ไดรับ 
การยอมรับ/ผูนําผานการ 
อบรมและเปนสมาชิก 
เครือขาย จํานวน 16 คน 

106  9/3/52  ประชุมสรุปเวที 
กฎหมาย 
สหกรณที่พึง 
ประสงค 

ประชุมสรุปการจัดเวที 
กฎหมายสหกรณที่พึง 
ประสงค 

นักวิจัย/ผู 
ประสานงาน/ 
ผูเกี่ยวของ 

9  หองประชุม 3401 
อาคารรัฐสภา 

ขอสรุปจากการระดม 
ความคิดเห็นในเวที 
กฎหมายสหกรณที่พึง 
ประสงค 

107  10/3/52  วารสาร 
ฅนสหกรณ 

ประชุมหารือการจัดทํา 
วารสารฅนสหกรณ ฉบับ 
ที่ 4 

คณะทํางาน  9  อาคารวิจัยและ 
พัฒนา 

Concept ของวารสาร 
ฉบับที่ 4 

108  11/3/52  การสัมมนา 
กฎหมาย 
สหกรณที่พึง 
ประสงค 

วิทยากรและเขารวม 
โครงการสัมมนา เรื่อง 
“กฎหมายที่พึงประสงค” 

คณะกรรมการ/ 
วิทยากร 

หมายเลข 209 ชั้น 
2 อาคารรัฐสภา 

ใหกรอบแนวคิดเร่ือง 
กฎหมายสหกรณที่พึง 
ประสงค 

109  24/3/52  ประชุมคณะอนุ 
คณะกรรมาธิกา 
รวิสามัญ 
พิจารณา 

การประชุม 
คณะกรรมาธิการวิสามัญ 
พิจารณาโครงสรางฯ 
องคประกอบ และอํานาจ 
หนาที่ของคณะกรรมการ 
การพัฒนาการสหกรณ 
แหงชาติ 

คณะอนุ 
กรรมาธิการ 
และทีป่รึกษา 

หมายเลข 3401 ชั้น 
2 อาคารรัฐสภา 

ขอเสนอสําหรับการปรับ 
โครงสราง คพช. 

110  25/3/52- 
26/3/52 

ชุดโครงการการ 
ขับเคลื่อนฯ 

นําเสนอรายงานฉบับ 
สมบูรณและรายงาน 
ความกาวหนา 

นักวิจัย/ 
ผูทรงคณุวุฒิ/ 
ผูประสานงาน 

60  หอง 601 อาคาร 
วิจัยและพัฒนา 

Comment จาก 
ผูทรงคณุวุฒิเพื่อ 
ปรับปรงุรายงานให 
สมบูรณ



ชุดโครงการวิจัยการขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปนธรรม  1-13 

ตารางกิจกรรมโครงการประสานงาน 
ชุดโครงการวิจัยการขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปนธรรม 

ลําดับ
ท่ี  ว.ด.ป.  โครงการ  กิจกรรม  กลุม 

เปาหมาย 
จํานวน 
ผูเขารวม  สถานท่ี  ผลลัพธ 

111  27/3/52  ประชุมคณะอนุ 
กรรมาธิการการ 
สหกรณและ 
องคกรเกษตรกร 

หมายเลข 3401 ชั้น 2 
อาคารรัฐสภา 

คณะอนุ 
กรรมาธิการ 
และทีป่รึกษา 

หมายเลข 3401 ชั้น 
2 อาคารรัฐสภา 

การแตงตั้งตณะทํางาน 
สําหรับขอเสนอขอเสนอ 
สหกรณเปนวาระ 
แหงชาติ 

112  30/3/52- 
5/4/52 

โครงการอบรม 
ผูตรวจสอบ 
กิจการสอ.อยาง 
ผูชํานาญการ 

หลักสูตรจัดฝกอบรม 
ผูตรวจสอบกิจการ 
สหกรณ 

ผูตรวจสอบ 
กิจการสหกรณ 
ออมทรัพย 
ทั่วประเทศ 

68  หองพุทธชาด ช้ัน 3 
KU HOME มก. 

ผูเขารวมการอบรม 
จํานวน 60 คน 

113  31/5/52  ประชุม 
คณะอนุกรรมกา 
รสงเสริมและ 
สนับสนุนการ 
ขยายธุรกิจของ 
สหกรณ 

หมายเลข 3401 ชั้น 2 
อาคารรัฐสภา 

คณะอนุ 
กรรมาธิการ 
และทีป่รึกษา 

ขอเสนอเรื่องการขยาย 
ธุรกิจสหกรณ มาตร 62 

114  3/4/52  โครงการผู 
ตรวจสอบ 
กิจการคุณภาพ 

ลงนามความรวมมือ 
ระหวางสสท.-กตส.- 
กสส.สว.สก.และ 
ขบวนการสหกรณ 

รมต./ผูนําใน 
ขบวนการ 
สหกรณ/ 

อธิการบดี มก./ 
ผอ.สว.สก. 

200  หองชัยพฤกษ ช้ัน 
3 KU HOME มก. 

การขยายผลโครงการผู 
ตรวจสอบกจิการ 
สหกรณออมทรัพยอยาง 
ผูชํานาญการ 

115  8/4/52  วารสาร 
ฅนสหกรณ 

ประชุมหารือการจัดทํา 
วารสาร ฉบับที่ 4 

คณะทํางาน 
วารสาร 

5  หองสารสนเทศ 
อาคารวิจัยและ 
พัฒนา 

Outline วารสารฉบับที่ 4 
แกไขหัวขอและผูเขียน 
คอลัมนนิสต 

116  20/4/52  ประชุมรวมกับ 
สสท. 

ประชุมหารือโครงการ 
ความรวมมือทางวิชาการ 
ระหวางสสท.-สว.สก. 

คณะกรรมการ 
สสท./ผอ.สว. 

สก. 

10  หองประชุม สสท.  แนวทางความรวมมอื 
ทางวิชาการระหวาง 
สสท.-สว.สก. 

117  21/4/52  เครือขายคุณคา 
กระจายสินคา 

ประชุมหารือการ 
จําหนายสินคาทาง 
ไปรษณีย 

นักวิจัย/ผู 
ประสานงาน 

5  หองประชุม 
สารสนเทศ  มก. 

แนวทางการจําหนาย 
สินคาผานไปรษณีย 

118  22/4/52  ชุดโครงการการ 
ขับเคลื่อนการ 
พัฒนาสหกรณ 
และการคาที่ 
เปนธรรม 

ปรึกษาหารือเกี่ยวกับการ 
พัฒนากรอบคิดสําหรับ 
โจทยวิจัยของชุด 
โครงการฯภายใต 
ปงบประมาณ 2552 

ผูทรงคณุวุฒิ/ผู 
ประสานงาน/ผู 
ที่เกี่ยวของ 

16  สกว. ชั้น 14 อาคาร 
เอส เอ็ม ทาวเอร 

แนวทางการดําเนินการ 
วิจัยที่สถาบันฯทําอยูเปน 
สิ่งที่ควรดําเนินการ 
ตอไปเพื่อสรางความ 
แตกตางในขบวนการ 
สหกรณ



ชุดโครงการวิจัยการขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปนธรรม  1-14 

ตารางกิจกรรมโครงการประสานงาน 
ชุดโครงการวิจัยการขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปนธรรม 

ลําดับ
ท่ี  ว.ด.ป.  โครงการ  กิจกรรม  กลุม 

เปาหมาย 
จํานวน 
ผูเขารวม  สถานท่ี  ผลลัพธ 

119  23/4/52  วารสาร 
ฅนสหกรณ 

ประชุมหารือ  คณะผูจัดทํา 
วารสาร 

4  หองสารสนเทศ 
อาคารวิจัยและ 
พัฒนา 

- เปลี่ยนโรงพิมพที่ 
รับผิดชอบเรื่องการพิมพ 
วารสาร ฅนสหกรณ คือ 
โรงพิมพบานานา 
กราฟค 
- ความกาวหนาคอลัมภ 
เนื้อหาวารสาร 
- การหาสปอนเซอร / 
การรณรงคสมาชิก 
- การพัฒนา website 

120  24/4/52  เครือขายคุณคา 
กระจายสินคา 

ประชุมหารือรวมกับทาง 
ปณท. 

นักวิจัย/ผู 
ประสานงาน/ 
ผูที่เกี่ยวของ 

3  หอง อาคารวิจัย 
และพัฒนา 

ขอสรุปของสินคาที่ 
ดําเนินการรวมกับ 
โครงการไปรษณีย 

121  27/4/52  ประชุม 
คณะกรรมการ 
สหกรณ 
แหงชาติ ครั้งที่ 
2/2552 

การประชุม กพ.6  คณะอนุ 
กรรมาธิการ 
และทีป่รึกษา 

หองประชุมสํานัก 
พัฒนาระบบการ 
บริหารการจัดการ 
สหกรณ ช้ัน 1 กรม 
สงเสริมสหกรณ 

มีการแตงตั้งคณะทํางาน 
ผลักดันการขับเคลือ่น 
แผนปฏิบัตงิานภายใต 
แผน 2 

122  1/05/52  โครงการผูตรวจ 
สอบกิจการ 
สหกรณอยาง 
ผูชํานาญการ 

ประชุมสรุปประเมินการ 
จัดอบรมผูตรวจสอบ 
กิจการสหกรณออม 
ทรัพยอยางผูชํานาญการ 
รุนที่ 5 

คณะทํางาน/ 
ผูเกี่ยวของ 

8  หองสารสนเทศ 
อาคารวิจัยและ 
พัฒนา 

มีการปรับระยะเวลาการ 
จัดฝกอบรม จาก 7 วัน 
เหลือ 6 วัน และเปลี่ยน 
เวลาอบรมเปน 9.00- 
18.00 น. ทุกวัน 

123  1/05/52  โครงการรางวัล 
สหกรณที่มี 
คุณคาและผูนํา 
สหกรณที่มี 
คุณคา 

ประชาหารือเพื่อจัดทํา 
ตัวชี้วัดของโครงการ 

ผูทรงคณุวุฒิ  8  หองสารสนเทศ 
อาคารวิจัยและ 
พัฒนา 

ตัวชี้วัดการประกาศ 
เกียรติคุณนักสหกรณ/ 
สหกรณที่มีคุณคา 

124  1/05/52  เครือขาย 
สารสนเทศ 
สหกรณ 

สัมภาษณ คุณธีรพงษ 
ตั้งธีระสุนันทหัวขอ 
มุมมองของนักบริหาร 
มืออาชีพตอการบริหาร 
จัดการสหกรณ 

ผูใหสัมภาษณ/ 
คณะทํางาน 

2  หอง 212 อาคาร 
วิจัยและพัฒนา 

บทสัมภาษณเพื่อลง 
วารสาร ฉบับที่ 4 

125  6/05/52  โครงการ 
เครือขายคุณคา 
กาแฟชุมพร 

ประชุมหารือเกี่ยวกับการ 
ดําเนินโครงการ 

นักวิจัย/ผู 
ประสานงาน/ 
ผูที่เกี่ยวของ 

8  หองสารสนเทศ 
อาคารวิจัยและ 
พัฒนา 

ทําความเขาใจการ 
ดําเนินการโครงการ 
รวมกันและจัดทํา 
แผนการดําเนินการวิจัย



ชุดโครงการวิจัยการขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปนธรรม  1-15 

ตารางกิจกรรมโครงการประสานงาน 
ชุดโครงการวิจัยการขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปนธรรม 

ลําดับ
ท่ี  ว.ด.ป.  โครงการ  กิจกรรม  กลุม 

เปาหมาย 
จํานวน 
ผูเขารวม  สถานท่ี  ผลลัพธ 

126  6/05/52  เครือขาย 
สารสนเทศ 
สหกรณ 

สัมภาษณ รมช.ชาติชาย 
พุคยาภรณ 

รมช.ชาติชาย 
พุคยาภรณ 

4  กระทรวงเกษตร 
และสหกรณ 

บทสัมภาษณเพื่อลง 
วารสารฅนสหกรณ ฉบับ 
ที่ 4 

127  15/05/5 
2 

วารสาร 
ฅนสหกรณ 

ประชุมเพื่อติดตาม 
ความกาวหนาการจัดทํา 
วารสาร ฉบับที่ 4 

คณะทํางาน  6  หองสารสนเทศ 
อาคารวิจัยและ 
พัฒนา 

กําหนดระยะการสงงาน 
และรายงานการทํางาน 
ระหวางสถาบันฯ- 
โรงพิพม 

128  20/05/5 
2 

วารสาร 
ฅนสหกรณ 

ประชุมปดเลมวารสาร 
ฉบับที่ 4 

คณะทํางาน  6  หองสารสนเทศ 
อาคารวิจัยและ 
พัฒนา 

ปกวารสาร/บทความ 
พรอมจัดสงพิมพและมี 
การปรับแกไขบาง 
คอลัมน 

129  21/5/52  ประชุม 
คณะทํางาน 
พิจารณาศึกษา 
และผลักดันให 
สหกรณเปน 
วาระแหงชาติ 
ในคณะอนุ 
กรรมาธิการ 
สหกรณและ 
องคกรเกษตรกร 

1. แตงตั้งคณะทํางาน 
พิจารณาและผลักดันให 
สหกรณเปนวาระ 
แหงชาติ 
2. หาประเด็นในการ 
พิจารณาศึกษาและ 
ผลักดันใหสหกรณเปน 
วาระแหงชาติ 

คณะทํางาน 
พิจารณาศึกษา 
และผลักดันให 
สหกรณเปน 
วาระแหงชาติ 
จํานวน 20 ทาน 

20  หองประชุมคณะ 
กรรมาธิ  การ 
หมายเลข 302 
อาคารรัฐสภา 2 

แตงตั้งคณะทํางานฯ 
พิจารณาประเด็นที่จะ 
ผลักดันใหสหกรณเปน 
วาระแหงชาติ 
- และไดแตงตั้ง ศ.พิเศษ 
ดร.อาบ นคะจัด 
ตําแหนงประธาน คุณสุร 
ศักดิ์ นาคสวัสดิ์ เปนรอง 
ประธาน และดร.ไพศาล 
จันทรังษี ตําแหนง 
เลขานุการ 

130  25/5/52  โครงการอบรม 
สหกรณ 
การเกษตรบาน 
คาย จังหวัด 
ระยอง 

1. จัดเวทีเรียนรู 
แผนพัฒนาการสหกรณ 
หัวขอ การจัดการบริหาร 
เชิงคุณคา การจัดการการ 
มีสวนรวม 
2. สรางภาคีเครือขาย 
คุณคา 

- ประธานกลุม 
และเลขานุการ 
กลุมสหกรณ 
การเกษตรบาน 
คาย จํานวน 67 
คน 
- กลุมวิทยากร 
และเจาหนาที่ 6 
คน 

73  สหกรณการเกษตร 
บานคาย จังหวัด 
ระยอง 

การปรับกรอบคิด 
กระบวนการพัฒนา 
สหกรณเชิงคุณคาแกผูนํา 
สหกรณ จํานวน 67 คน 
แนวทางความรวมมอืใน 
การพัฒนาสหกรณเชิง 
คุณคาระหวาง สกก. 
บานคาย และ สว.สก.



2-1 

โครงการวิจัยเครือขายคุณคาจังหวัดพิษณุโลก 

ประชุมหารือระหวางทีมวิจัยและผูประสานงานเพื่อพัฒนาโจทยวิจัยในระยะที่ 2 ภายใตชดุโครงการ 
วันที่ 28 กุมภาพันธ  2551 ณ หองประชุมศูนยสารสนเทศสหกรณ ชั้น 2 อาคารวิจัยและพัฒนา มก. 

ประชุมหารือเพื่อปรับขอเสนอโครงการ 
วันที่ 10 เมษายน  2551 ณ หองประชุมศนูยสารสนเทศสหกรณ ชั้น 2 อาคารวิจัยและพัฒนา มก. 

ติดตามงานวิจัยในพื้นที่ 
วันที่ 19 พฤศจิกายน  2551 ณ หองประชุมกองทนุหมูบาน ม.4 ตําบลวงันกแอน  จ.พิษณุโลก



2-2 

การประชุมติดตามงานวิจัยในพื้นที่ 
วันที่ 16 มกราคม 2552 ณ หองวรญา โรงแรมไพลิน อ.เมือง จ.พิษณุโลก 

ประชุมทบทวนแผนการดําเนินการวิจัย 
วันที่ 13 กุมภาพนัธ 2552 ณ หองประชุมศูนยสารสนเทศสหกรณ ชั้น 2 อาคารวิจัยและพัฒนา มก.



2-3 

โครงการวิจัยเครือขายคุณคาจังหวัดนครศรีธรรมราช 

การประชุมติดตามงานวิจัยในพื้นที่จังหวัดนครศรีธรรมราช



2-4 

โครงการวิจัยเครือขายสหกรณนิคมเชิงคุณคา 

ประชุมหารือระหวางทีมวิจัย ที่ปรึกษา และผูประสานงานเพื่อพัฒนาโจทยวิจัย 
วันที่ 16 มิถุนายน 2551 ณ หอง 601 อาคารวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 

ประชุมหารือระหวางทีมวิจัย ผูอํานวยการนิคมสหกรณ 4 ตัวแบบของสหกรณนิคมเชิงคุณคา 
และผูประสานงาน เพือ่พัฒนาโจทยวิจัย 

วันที่ 18 มิถุนายน 2551 ณ ศูนยสารสนเทศสหกรณ สถาบนัวิชาการดานสหกรณ 

เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูเพื่อจัดทําแผนกลยุทธสหกรณนิคมวภิาวดี จํากดั 
วันที่ 9 สิงหาคม 2551 ณ หองประชุม สหกรณนิคมวิภาวด ีจํากัด
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เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูเพื่อจัดทําแผนกลยุทธสหกรณนิคมดอนตาลสอง จํากัด 
วันที่ 23 สิงหาคม 2551 ณ หองประชุมสหกรณนิคมดอนตาลสอง จํากัด อ.ดอนตาล จ.มุกดาหาร 

ประชุมหารือการวางกรอบแนวทางการจัดทําแผนแมบทพฒันาสหกรณนิคม 
วันที่ 15 กันยายน 2551 ณ หอง 601 ชัน้ 6 อาคารวิจัยและพฒันา มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร 

เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูเพื่อจัดทําแผนกลยุทธสหกรณนิคมสอยดาว จํากัด 
วันที่ 30 ตุลาคม 2551 ณ หองประชุมสหกรณนิคมสอยดาวจํากัด อ.สอยดาว จ.จันทบุรี
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โครงการวิจัยเครือขายคุณคาขาวคุณธรรม 

เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูการจัดทําแผนดําเนินงานในฤดกูารผลิต ป 2551 
วันที่ 1 พฤษภาคม 2551 ณ.ศูนยสารสนเทศสหกรณ สถาบนัวิชาการดานสหกรณ 

ฯพณฯทานองคมนตรี เปนประธานหวานเมลด็พันธุขาวคณุธรรม 
และมอบรางวัลนวตักรรมแกชาวนาคุณธรรม 

วันที่ 24 พฤษภาคม 2551 ณ วัดปาสวนธรรมะ อ.ปาติ้ว จ.ยโสธร
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เขารวมจัดนิทรรศการ เพื่อไทย พนภัย พึง่ใจ เพือ่นพึง่ (ภา) และสวนอัมพรเกษตรแฟร 
วันที่ 8 -14  ธันวาคม 2551 ณ วังสวนกุหลาบและสวนอัมพร กรุงเทพฯ 

ประชุมหารือการเชือ่มโยงธุรกิจรวมกบัเครือขายคุณคากระจายสินคา 
และจัดจําหนายขาวคุณธรรมภายในงานวันเกษตรแฟรแหงชาติ ประจําป 2552 

ระหวางวันที่ 30 มกราคม – 9 กุมภาพันธ 2552 ณ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร บางเขน
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โครงการวิจัยเครือขายขาวคุณคาขาวหอมมะลิสหกรณไทย 
เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูการจัดทําแผนกลยทุธเครือขายขาวคณุคาขาวหอมมะลิสหกรณไทย 

วันที่ 11 กรกฎาคม 2551 
ณ อาคารสถาบนัคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑอาหาร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
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เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูการจัดทําโครงสรางการบริหารเครือขาย 
และแตงตัง้คณะกรรมการบริหารเครือขายขาวหอมมะลิสหกรณไทย 

วันที่ 16-17 สิงหาคม 2551 ณ ศูนยพัฒนาคุณภาพผูสูงอายแุละประชาชน อ.วงัน้ําเขียว จ.นครราชสีมา
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ประชุมหารือระหวางคณะกรรมการบริหารเครือขาย ผูประสานงานกลาง 
และตัวแทนฝายการตลาดของ บริษัท ซี.พี.ออลล จํากัด เพือ่พัฒนาโจทยวิจัย 

วันที่ 17 กันยายน 2551 ณ หองศูนยสารสนเทศสหกรณ อาคารวิจัยและพัฒนา มก. 

ประชุมหารือระหวางคณะกรรมการบริหารเครือขายขาวหอมมะลิสหกรณไทยกบั 
ตัวแทนฝายการตลาดของบริษทั ซี.พี.ออลล จํากดั เพื่อพฒันาโจทยวิจัย 

วันที่ 14 พฤศจิกายน 2551 ณ หองศูนยสารสนเทศสหกรณ อาคารวิจัยและพฒันา มก.
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ประชุมหารือการพิจารณาคัดเลือกผลงานจากการสงประกวดโลโกสญัลกัษณเครือขาย 
และเคร่ืองหมายการคาขาวหอมมะลิสหกรณไทย 

วันที่ 9 และวันที่ 16 ธันวาคม 2551 ณ หองศูนยสารสนเทศสหกรณ สถาบนัวิชาการดานสหกรณ มก. 

รศ.วุฒิชัย กปลกาญจน อธกิารบดีมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตรเปนประธานในพิธีมอบรางวลัการ 
ประกวดโลโกสญัลกัษณเครือขายและเคร่ืองหมายการคา 

ณ หอง 601 อาคารวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
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การเปดตัวแบรนดขาว “เกิดบุญ” ในงานวันเกษตรแหงชาติ ประจําป 2552 
ระหวางวันที่ 30 มกราคม ถงึ วันที่ 9 กุมภาพันธ 2552 ณ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร บางเขน
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โครงการวิจัยเครือขายทองเท่ียวชุมชนเชิงอนุรักษจังหวัดพังงา 

ประชุมหารือระหวางทีมวิจัยและผูประสานงานเพื่อพัฒนาโจทยวิจัยภายใตชุดโครงการ 
วันที่ 19 กุมภาพนัธ 2551 ณ หอง 212 อาคารวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูเครือขายผูนําชุมชนทองเที่ยวและเยีย่มชมชุมชนเชิงอนุรักษบานโคกใคร 
วันที่ 21 มิถุนายน 2551 ณ หองประชุมสํานกังานสหกรณจังหวัดพงังา
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โครงการวิจัยเครือขายคุณคาผลไม 

ประชุมหารือระหวางทีมวิจัยและผูประสานงานเพื่อพัฒนาโจทยวิจัยภายใตชุดโครงการ 
วันที่ 8 มีนาคม 2551 ณ โรงแรมคาริบูไฮแลนด อ.เมือง จ.จันทบุรี 

การประชุมหารือระหวางผูประสานงานกลางและนกัวิจัย 
เพื่อปรับขอเสนอโครงการและกรอบดําเนนิการวิจัย 

วันที่ 9 เมษายน 2551 ณ หองประชุมวิทยาลัยเทคนคิจันทบุรี จ.จันทบุรี
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โครงการวิจัยเครือขายคุณคายางพารา 

การพิจารณาขอเสนอโครงการ 
วันที่ 12 พฤศจิกายน 2551 ณ.หองประชุม 1 สกว. ชัน้ 14 อาคาร เอส เอ็ม ทาวเวอร 

เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางผูประสานงานกลางและนักวจัิย 
วันที่ 27 กุมภาพนัธ 2552 ณ หอง 601 อาคารวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางนักวิจัยและสมาชิกสหกรณผูปลูกยาง 
ระหวางวันที่ 3-4 มีนาคม 2552 ณ สหกรณการเกษตรยานตาขาว จํากัด จังหวัดตรัง
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โครงการวิจัยเครือขายคุณคากระจายสินคา 

ประชุมหารือโครงการวิจัยเครือขายคุณคากระจายสินคา 
วันที่ 19 กันยายน 2551 ณ หอง 204 อาคารวิจัยและพฒันา มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 

การประชุมคัดเลือกสินคาชุมชนเพือ่เขารวมโครงการวิจัยเครือขายคุณคากระจายสินคา 
วันที่ 14 พฤศจิกายน 2551 ณ หอง 601 อาคารวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

ประชุมหารือการจัดเคานเตอรกาแฟรวมกับทีท่ําการไปรษณีย 
วันที่ 18 ธันวาคม 2551 ณ หอง 212 อาคารวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร
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ประชุมหารือการจําหนายขาวคุณธรรมผานไปรษณียไทย 
วันที่ 3 กุมภาพนัธ 2552 ณ บูทจําหนายขาวคุณธรรม งานเกษตรแหงชาติ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร
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เครือขายวารสารฅนสหกรณ 

วารสารฅนสหกรณ
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การเช่ือมโยงเครือขาย 
เครือขายพระสงฆเพื่อการพัฒนาสหกรณ 

เครือขายพระสงฆ วันที่ 30 มิถุนายน ถึง 1 กรกฎาคม 2551
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เครือขายผูทรงคุณวุฒิ 

ประชุมผูทรงคุณวุฒิสถาบันวิชาการดานสหกรณ
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การเช่ือมโยงเครือขาย 

เครือขายบริหารจัดการเชิงคุณคา 

เครือขายผูตรวจสอบกิจการสหกรณออมทรัพยอยางผูชํานาญการ



สื่อประชาสัมพันธของชุดโครงการ 

เอกสารเผยแพรทางวิชาการ :: 

แผนปฏิบัติการ 
เพื่อการขับเคลื่อนแผนพัฒนาการสหกรณ ฉบับที่ 2 

(พ.ศ.2550-2554) ไปสูการปฏิบัติ 
คูมือประกอบการใชในการสรางเครือขายคุณคา 

โบชัวร :: 

ขาวคุณธรรม  เครือขายคุณคาขาวหอมมะลิสหกรณไทย
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การพัฒนาหมูบานที่มีคุณคา  วารสารฅนสหกรณ 

วารสาร :: 

วารสารฅนสหกรณ ฉบับปฐมฤกษ  วารสารฅนสหกรณ ฉบับที่ 2 

วารสารฅนสหกรณ ฉบับที่ 3  วารสารฅนสหกรณ ฉบับที่ 4
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วีดีทัศน :: 

วีดีทัศนประกอบการดําเนินโครงการเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู 
เพื่อการพัฒนาสูหมูบานเชิงคุณคา จังหวัดจันทบุรี 

ขอมูลชุดโครงการวิจัยการขับเคลื่อน 
การพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปนธรรม 

วีดีทัศนเนื่องในวาระครบรอบ 3 ป 
การดําเนินงานสถาบันวิชาการดานสหกรณ 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
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ขาวเผยแพรในหนังสอืพิมพ :: 

ที่มา : หนังสือพิมพเกลียวเชือก ปท่ี 16 ฉบับที่ 194 วันที่ 11 - 17 ต.ค. 51 

ที่มา : เอกสารประชาสัมพันธ มก. ฉบับที่ 13 หนาท่ี 1 วันที่ 26 ม.ค. 2552
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ที่มา : หนังสือพิมพไทยรัฐ คอลัมนไชยรัตน สมฉุน ฉบับที่ 18637 หนาท่ี 7 วันที่ 30 ม.ค. 2552 

ที่มา : หนังสือพิมพคม ชดั ลึก  วันที่ 2 เมษายน 2552หนาที่ 6 

ที่มา : เอกสารประชาสัมพนัธ มก. ปที่ 27 ฉบับที่ 46 วันที่ 6 พฤษภาคม 2552
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