


คํานํา 
 

 
  แผนกลยุทธ์สถาบันวิชาการด้านสหกรณ์ ระยะท่ี 2 (ปี 2554-2559) 
จัดทําขึ้นภายใต้การมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ท้ังคณะกรรมการประจําสถาบัน 
ผู้ทรงคุณวุฒิ นักส่งเสริมสหกรณ์ ผู้แทนขบวนการสหกรณ์ ผู้นําเกษตรกร ตลอดจน
บุคลากรของสถาบันฯ และได้นําเข้าท่ีประชุมคณะกรรมการประจําสถาบันฯ เพื่อให้
ความเห็นชอบในคราวการประชุมคณะกรรมการประจําสถาบัน คร้ังท่ี 2/2553 วันท่ี 
2 ธันวาคม 2553  
 

  เอกสารฉบับนี้ จัดทําขึ้นเพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางการขับเคลื่อนพันธกิจ
สู่การบรรลุปณิธานและวิสัยทัศน์ สว.สก.  เนื้อหาสาระประกอบด้วยประวัติความ
เป็นมาปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ เป้าหมายองค์กร เสาหลักกลยุทธ์ 
แผนท่ีกลยุทธ์ แผนปฏิบัติงาน  (ปี 2554 - 2559) และแนวทางการกํากับดูแลกิจการ 
 
 
 

รศ.จุฑาทิพย์  ภัทราวาท 
ผู้อํานวยการสถาบันวิชาการด้านสหกรณ์ 
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เป็นองค์กรที่มุ่งพัฒนานวัตกรรมความคิด 

เพื่อยกระดับการนําคุณค่าสหกรณ์สู่การพัฒนาท่ียั่งยืน 

แผนกลยุทธ์สถาบันวิชาการด้านสหกรณ์ ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2554-2559) 

 

ผลจากเวทีประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดทําแผนกลยุทธ์สถาบันวิชาการด้าน
สหกรณ์ ในวันท่ี 27 กันยายน 2553 ซึ่งมี 2 ขั้นตอน ได้แก่ เวทีการประชุมเชิง
ปฏิบัติการการจัดทําแผนกลยุทธ์สถาบันวิชาการด้านสหกรณ์ (ภาคเช้า) ท่ีมีทีม
ผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการประจําสถาบัน และผู้มีส่วนเก่ียวข้อง จํานวน 35 คน และ
เวทีการประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดทําแผนกลยุทธ์สถาบันวิชาการด้านสหกรณ์            
(ภาคบ่าย) ซึ่งเป็นเวทีท่ีบุคลากรสถาบัน ร่วมระดมความคิดในการปรับปรุงและยกร่าง
แผนกลยุทธ์สําหรับกรอบทิศทางการดําเนินงานในระหว่างปี 2554-2559  มีข้อสรุป           
แผนกลยุทธ์สถาบันวิชาการด้านสหกรณ์ ฉบับท่ี 2  มีรายละเอียดดังนี้ 

 

 ปณิธาน : 

 

  

  

 วิสัยทัศน์ : 

 

 

 

 

 

 

 

 

“มุ่งสร้างคนให้สะท้อนคุณค่า เพื่อการพัฒนาสหกรณ์” 
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1. การสร้างกลไกการวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้สนับสนุนการ
พัฒนาในทิศทางของระบบคุณค่าและการค้าท่ีเป็นธรรม 

2. การสร้างกลไกการเรียนรู้ เพือ่ยกระดับการนาํคุณค่าสหกรณ์สู่
การพัฒนาที่ยั่งยืน 

3. การสร้างคลังความรู้เกื้อหนุนการพัฒนา 
4. การพัฒนาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และเป็นแกนนําในการ

พัฒนาระบบคุณค่าและการค้าท่ีเป็นธรรม 

 

1. เพื่อให้มีชุดความรู้ใหม่/นวัตกรรมที่สนับสนุนการยกระดับ
พัฒนาการสหกรณ์ในทิศทางของระบบคุณค่าและการค้าท่ีเป็นธรรม 
  2. เพื่อสนับสนุนให้มีกลไกการเรียนรู้และคลังความรู้สนับสนุน
การสร้างผู้นําการเปล่ียนแปลงท่ีมีจิตสํานึกสหกรณ์และการค้าท่ีเป็นธรรม 
  3. เพื่อพัฒนาระบบคุณค่าและการค้าท่ีเป็นธรรมให้เป็นทางเลือก
ของชุมชนและประชาคมท่ีเชื่อม่ันและเห็นความสําคัญ 

4. เพื่อพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ มีเครือข่าย
ความร่วมมือในการสร้างทีมงานมืออาชีพท่ีมีความสามารถเป็นนักวิจัยพี่เลี้ยง 
(Coaching) และวิทยากรด้านการพัฒนาระบบคุณค่าและการค้าท่ีเป็นธรรม 
 

 พันธกิจ : 

 

 

 

 

 

 

 

 วัตถุประสงค์ 
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 เป้าหมายองค์กร (2554-2559)  

 

 

1. สรางชุดความรู/นวัตกรรม
ท่ีสามารถนําไปใชประโยชน
ในการพัฒนาในทิศทางของ
ระบบคุณคาและการคา ท่ีเปนธรรม

3. พัฒนาองคกรใหเปนองคกร
แหงการเรียนรูเพ่ือสรางทีมงาน
และระบบการบริหารจัดการ
ในการเปนแกนนําขับเคลื่อน
การพัฒนาระบบคุณคาและ
การคาท่ีเปนธรรม

2. การนําคุณคาในการพัฒนา
ผูประกอบการ สหกรณ
สถาบันเกษตรกร ชุมชน
ในทิศทางการพัฒนาท่ียั่งยืน
โดยการสรางตัวแบบผูนําและตัวแบบ
องคกรท่ีเปนทางเลือกของชุมชน
และประชาคมที่เช่ือมั่นในระบบคุณคา
และการคาท่ีเปนธรรม

4. สรางสังคมฐานความรูโดยใช
กระบวนการวิจัยเชงิปฏิบัติการ
แบบมีสวนรวม
: PAR เสาหลักการเรียนรูเชิงคุณคา
และการคาท่ีเปนธรรม
(VN&F Platform) ภายใตกลไกของ
เครือขายทรัพยากรมนุษยและ
ศูนยสารสนเทศ

เปาหมายองคกร
(2554 - 2559)
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 เสาหลักกลยุทธ์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

เสาหลักกลยุทธ์เพื่อการบรรลุเป้าหมายขององค์กร 
ประกอบด้วย 
  1. การขับเคลื่อนการวิจัยในทิศทางท่ีสนับสนุนการ
ยกระดับการพัฒนาไปสู่ระบบคุณค่าและการค้าท่ีเป็นธรรม 
  2. การสร้างกลไกการเรียนรู้และคลังความรู้ เพื่อสนับสนุน
การสร้างผู้นําการเปล่ียนแปลงท่ีมีจิตสํานึกสหกรณ์และการค้าท่ีเป็นธรรม 
  3. การยกระดับการนําคุณค่าในการพัฒนาผู้ประกอบการ
สหกรณ์ สถาบันเกษตรกร และชุมชน ในทิศทางของการพัฒนาท่ียั่งยืน 
  4. การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ มีทีมงาน
ท่ีมีความสามารถในการเป็นแกนนาํขับเคลื่อนการพัฒนาระบบคุณค่า
และการค้าท่ีเป็นธรรม 
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เสาหลักกลยุทธ์ที่ 1 การขับเคลื่อนการวิจัยในทิศทางท่ีสนับสนุนการยกระดับการ    
                         พัฒนาไปสู่ระบบคุณค่าและการค้าท่ีเป็นธรรม 
 
 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
  1. เพื่อให้มีการวิจัยท่ีสนับสนุนการยกระดับการพัฒนาสหกรณ์ไปสู่
ระบบคุณค่าและการค้าท่ีเป็นธรรม 
  2. เพื่อเสาะหา สร้างและธํารงรักษา นักวิจัยท่ีมีคุณภาพเข้ามามีส่วน
ร่วมในการวิจัย 
  3. เพื่อให้ได้องค์ความรู้/นวัตกรรมที่นําไปเสริมสร้างและยกระดับการ
พัฒนาไปสู่ระบบคุณค่าและการค้าท่ีเป็นธรรม 
 
 ตัวช้ีวัดความสําเร็จ  
  1. จํานวนผลงานวิจัย ท่ีสามารถนําไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนา
ผู้ประกอบการ สหกรณ์ กลุ่ม/องค์กร เครือข่าย ชุมชน ปีละ 2 เร่ือง 
  2. จํานวนผลงานวิจัยท่ีได้รับการเผยแพร่ และตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ
ท้ังในประเทศและต่างประเทศ ปีละ 1 เร่ือง 
  3. จํานวนผลงานวิจัยท่ีได้รับรางวัล/จดทะเบียนเคร่ืองหมายการค้า 
สร้างรูปแบบการบริหารจัดการใหม่/นวัตกรรม ปีละ 1 เร่ือง 
 
 แนวทางดําเนินงาน 

1. การขับเคลื่อนการวิจัยภายใต้กรอบคิด การบริหารจัดการโซ่อุปทาน
อย่างบูรณาการและการเชื่อมโยงเครือข่ายคุณค่า ซึ่งเป็นชุดความรู้หลักของ สว.สก. 
  2. การวางระบบการวิจัยในเชิงพื้นท่ี เชิงประเด็น การวิจัยเพื่อ
สร้างสรรค์สิ่งใหม่ (Inventing Research)  
  3. การขับเคลื่อนการวิจัย PAR ร่วมกับผู้ประกอบการ สหกรณ์ กลุ่ม/
องค์กร เครือข่าย ชุมชน และหน่วยงานพันธมิตรภายใต้การสนับสนุนของหน่วยงาน
เจ้าของทุน และการวิจัยท่ีใช้ระบบ Matching Fund ร่วมกับหน่วยงาน/องค์กร
พันธมิตร 
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เสาหลักกลยุทธ์ที่ 2 การสร้างกลไกเรียนรู้และคลังความรู้เพื่อสนับสนุนการสร้างผู้นํา 
                        การเปล่ียนแปลง ท่ีมีจิตสํานึกสหกรณ์และการค้าท่ีเป็นธรรม  
 
 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

1. เพื่อให้มีการสะสมความรู้ และการสร้างคลังความรู้ เพื่อสนับสนุน
การเรียนรู้และการสร้างผู้นําการเปลี่ยนแปลงท่ีมีจิตสํานึกสหกรณ์และการค้าท่ีเป็น
ธรรม 
  2. เพื่อให้มีกลไกการเรียนรู้ สนับสนุนการสร้างผู้นําการเปล่ียนแปลงท่ีมี
จิตสํานึกสหกรณ์และการค้าท่ีเป็นธรรม  
 
 ตัวช้ีวัดความสําเร็จ  
  1. จํานวนเวทีเรียนรู้ สนับสนุนการเรียนรู้ และการสร้างผู้นําการ
เปลี่ยนแปลง ปีละ 10 เวที 
  2. จํานวนผู้สนใจเข้าร่วมในเวทีเรียนรู้ อย่างน้อย ปีละ 300 คน 
  3. เครือข่ายทรัพยากรมนุษย์ ท่ีเข้าร่วมเวทีเรียนรู้อย่างต่อเนื่องเพ่ิมขึ้นปี
ละ 30 คน และพัฒนาไปเป็นเครือข่ายฯ ของสถาบันและสังคมฐานความรู้ท่ีเห็น
ความสําคัญในประเด็นระบบคุณค่าและการค้าท่ีเป็นธรรม 
  4. มีคลังข้อมูลท่ีสะสมองค์ความรู้ในประเด็นระบบคุณค่าและการค้าท่ี
เป็นธรรม เพื่อการเผยแพร่เพิ่มขึ้นทุกปี ปีละ 10 รายการ 
  5. มีผู้สนใจเข้าสืบค้นข้อมูลไม่ตํ่ากว่าเดือนละ 300 ราย 
  6. มีสื่อ-สิ่งพิมพ์เกี่ยวกับระบบคุณค่าและการค้าท่ีเป็นธรรมเผยแพร่ใน
นาม สว.สก. อย่างน้อยปีละ 3 เร่ือง 
 
 แนวทางการดําเนินงาน 

  1. การขับเคลื่อนเวทีเรียนรู้ภายใต้เสาหลักการเรียนรู้ระบบคุณค่าและ
การค้าท่ีเป็นธรรม: VN&F Platform ร่วมกับองค์กรพันธมิตรท่ีศรัทธาและเช่ือม่ัน เพื่อ
สร้างผู้นําการเปล่ียนแปลง และพัฒนาไปสู่สังคมฐานความรู้ ในทิศทางการพัฒนา
ระบบคุณค่าและการค้าท่ีเป็นธรรม 
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  2. ใช้กลไกของศูนย์สารสนเทศฯ วารสารฅนสหกรณ์ เว็บไซต์ 
www.ku.ac.th ในการสะสมความรู้และการเผยแพร่ความรู้ 
  3. ใช้ฐานความรู้จากงานวิจัยและเครือข่ายทรัพยากรมนุษย์ของ สว.สก. 
เป็นแหล่งความรู้ 
  4. การสนับสนุนทุนในการเขียนตํารา/เอกสารเผยแพร่ความรู้ 
  5. การแสวงหาทุนจากแหล่งสนับสนุนเพื่อพัฒนา คลังข้อมูล และส่ือ
ประชาสัมพันธ์ เพื่อการเผยแพร่อย่างสมํ่าเสมอ 

 

 

เสาหลักกลยุทธ์ที่ 3 การยกระดับการนําคุณค่าในการพัฒนาผู้ประกอบการ สหกรณ์ 
กลุ่ม/องค์กร เครือข่าย และชุมชนในทิศทางของการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

  1. เพื่อยกระดับการพัฒนาขีดความสามารถของผู้ประกอบการ สหกรณ์ 
กลุ่ม/องค์กร เครือข่าย และชุมชน ไปในทิศทางของการพัฒนาท่ียั่งยืน 
  2. เพื่อสนับสนุนการสร้างระบบธุรกิจทางเลือกแก่ประชาคม และชุมชน 
ในการดํารงชีวิตท่ีดี และได้รับความเป็นธรรม 
  3. เพื่อรณรงค์ให้คนในสังคมหันมาใส่ใจในการอยู่ร่วมกันในสังคม บน
หลักการพึ่งพาและร่วมมือกัน เพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 
  
 ตัวช้ีวัดความสําเร็จ  

  1. จํานวนผู้ประกอบการสหกรณ์ กลุ่ม/องค์กร ชุมชน ท่ีเข้ามามีส่วน
ร่วมในการขับเคลื่อนระบบคุณค่าและการค้าท่ีเป็นธรรม ปีละ 300 คน  
  2. มีตัวแบบของธุรกิจเชิงคุณค่าและการค้าท่ีเป็นธรรมเกิดขึ้น และส่งผล
กระทบต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ของประชาคม ท่ีเข้ามามีส่วนร่วมอย่างเป็น
รูปธรรม 
  3. มีสื่อประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับตัวแบบ แนวทางปฏิบัติท่ีดีของระบบ
คุณค่าและการค้าท่ีเป็นธรรมอย่างน้อยปีละ 2 เร่ือง 
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  4. มีรายงานการประเมินผลกระทบจากตัวแบบของระบบคุณค่าและ
การค้าท่ีเป็นธรรม อย่างน้อย 1 ฉบับ 
 
 แนวทางการดําเนินงาน 
  1. การขับเคลื่อนกระบวนงาน Farmer Shop, Farmer Market และ 
การสร้างแบรนด์เชิงคุณค่า (Valued Brand Building) ร่วมกับองค์กรพันธมิตรท่ี
ศรัทธาและเห็นความสําคัญ 
  2. การขับเคลื่อน การสร้างตัวแบบ สหกรณ์/เครือข่าย/ระบบสหกรณ์
เชิงคุณค่าร่วมกับองค์กรท่ีศรัทธาและเห็นความสําคัญ ในระบบคุณค่าและการค้าท่ี
เป็นธรรม 
 
เสาหลักกลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ มีทีมงานท่ีมี

ความสามารถในการเป็นแกนนําการขับเคลื่อนการพัฒนาระบบคุณค่า
และการค้าท่ีเป็นธรรม 

 
 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
  1. เพื่อให้ สว.สก. เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ท่ีมีกลไกการจัดการความรู้ 
จากบทเรียนท่ีสําเร็จและไม่สําเร็จมาพัฒนาเป็นชุดความรู้ในการขับเคลื่อนองค์กรใน
ฐานะแกนนําการพัฒนา สู่ระบบคุณค่าและการค้าท่ีเป็นธรรม 
  2. เพื่อสร้างทีมงานท่ีมีความสามารถในฐานะแกนนําในการขับเคลื่อน
ระบบคุณค่าและการค้าท่ีเป็นธรรม 
 
 ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
  1. สว.สก. ได้รับการยอมรับในการเป็นแกนนําการขับเคลื่อนการพัฒนา
ระบบคุณค่าและการค้าท่ีเป็นธรรม ร่วมกับองค์กรพันธมิตรท้ังในและต่างประเทศ 
เพิ่มขึ้นอย่างน้อยปีละ  2 องค์กร 
  2. มีทีมงานวิจัยท่ีมีผลงานวิจัยออกสู่สังคม อย่างน้อยปีละ 2 เร่ือง 
  3. บุคลากรของ สว.สก. ท่ีมีภารกิจเป็นพี่เลี้ยง Coaching แก่หน่วยงาน
พันธมิตร อย่างน้อย 2 องค์กร 
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  4. บุคลากร สว.สก.ท่ีมีภารกิจเป็นท่ีปรึกษาแก่องค์กรพันธมิตรอย่าง
น้อย  2 องค์กร 
 

 แนวทางการดําเนินงาน 
  1. ใช้กระบวนการจัดการความรู้ และเวทีถอดบทเรียน ท้ังจาก
ประสบการณ์ท่ีสําเร็จและไม่สําเร็จ เพื่อตกผลึกความคิดในการพัฒนาเป็นชุดความรู้
ใหม่ 
  2. การสนับสนุนทุนศึกษาอบรม และการสร้างประสบการณ์แก่บุคลากร
อย่างสมํ่าเสมอ 
  3. การมอบหมายภารกิจตามความสนใจและความถนัดแก่บุคลากร 
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แผนที่กลยุทธ์ 

สถาบันวิชาการด้านสหกรณ์  คณะเศรษฐศาสตร์  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

(พ.ศ. 2554-2559) 
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แนวทางการกํากับดูแลกิจการ สว.สก. 
 
 
 นโยบาย : 
 

 สว.สก. ในฐานะหน่วยงานพ่ึงพาตนเอง มีความมุ่งม่ันท่ีจะนําปณิธาน “มุ่ง
สร้างคนให้สะท้อนคุณค่า เพื่อการพัฒนาสหกรณ์” ขับเคลื่อนพันธกิจเพื่อการบรรลุ
วิสัยทัศน์ และการนําประโยชน์สู่สังคมอย่างเป็นรูปธรรม จึงได้กําหนดนโยบายการ
กํากับดูแลกิจการเพื่อเป็นกรอบในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
 การเรียนรู้ควบคู่กับการทํางานท่ีผ่านมาของบุคลากร สว.สก. นํามาซึ่งการ
ตกผลึกทางความคิดว่า สว.สก. ต้องมีบุคลากรที่มีอัตลักษณ์ หรือคุณสมบัติเฉพาะ คือ 
“ทํางานอย่างมีน้ําใจ ภายใต้วิสัยทัศน์ รับผิดชอบ และมององค์รวม” จึงจะบรรลุ
เจตนารมย์ในการจัดต้ังและบริบทของ สว.สก. 
 เพื่อให้บุคลากรทุกคนปฏิบัติงานตามแนวปฏิบัติเพื่อสร้างอัตลักษณ์
ดังกล่าวข้างต้น จึงได้จัดทํากรอบแนวทางการปฏิบัติงานของบุคลากร ดังรายละเอียด 
และจะถือเป็นดัชนีชี้วัดท่ีสําคัญในการประเมินผลการบริหารจัดการของ สว.สก. และ
การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคน ท้ังนี้ ต้ังแต่วันท่ีออกเอกสารคําสั่ง 
 
2. ข้อแนะนําสําหรับแนวทางการปฏบัติงานตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการ 
    ของ สว.สก. 
 

 1. บุคลากรทุกคนต้องทําความเข้าใจในปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
นโยบายการกํากับดูแล และข้อแนะนําสําหรับแนวทางการปฏิบัติงาน 
 2. ทําความเข้าใจในเนื้อหาสาระท่ีเกี่ยวข้องกับหน้าท่ีความรับผิดชอบของ
ตน ทีมงาน และ สว.สก. 
 3. นําแนวทางปฏิบัติงานมาใช้ในวิถีการทํางาน โดยการเรียนรู้และพัฒนา
ให้มีการพัฒนา 
 4. เม่ือมีข้อสงสัยในแนวทางปฏิบัติ ให้ขอคําแนะนําจากรองผู้อํานวยการ
ฝ่ายบริหาร และผู้อํานวยการ ได้ตลอดเวลา 
 5. ได้วางกลไกสําหรับเวทีรับฟังความคิดเห็นและการติดตามการปฏิบัติงาน
ไว้ในวาระการประชุมประจําเดือนของ สว.สก. ทุกคร้ัง 



12 

 

 6. การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคน จะใช้ข้อแนะนําแนว
ทางการปฏิบัติงานเป็นตัวชี้วัดท่ีสําคัญในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
 
3. แนวปฏิบัติในการสร้างอัตลักษณ์ของบุคลากร สว.สก. 
 

 เพื่ อ เป็นการประกาศเจตนารมย์ ในการส ร้างอัตลักษณ์  สว .สก .                  
“ทํางานอย่างมี นํ้าใจ ภายใต้ วิสัยทัศน์ รับผิดชอบ และมององค์รวม” นั้น                  
จึงได้เสนอกรอบแนวทางปฏบัติ ดังนี้ 
 1. หม่ันศึกษาทําความเข้าใจในคุณค่าสหกรณ์จากวงเรียนรู้ของทีม สว.สก. 
เวทีเสวนาวิชาการด้านการวิจัย จนสามารถถ่ายทอดความรู้ความเข้าใจแก่ผู้อื่นได้
อย่างถูกต้อง 
 2. ยึดม่ันในคุณค่าสหกรณ์ และนํามาประยุกต์ใช้ในวิถีการทํางานให้เป็นท่ี
ประจักษ์ถึงคุณค่าแห่งการช่วยเหลือตนเอง การรับผิดชอบตนเอง ประชาธิปไตย 
ความเท่ียงธรรม ความเสมอภาค ความเป็นเอกภาพ ความซื่อสัตย์ การเปิดใจกว้าง 
ความรับผิดชอบต่อสังคม และเอื้ออาทรต่อผู้อื่น 
 3. ปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎระเบียบ นโยบายของ สว.สก. อย่าง
เคร่งครัด และมองประโยชน์ของหน่วยงานเป็นสําคัญ 
 4. มุ่งม่ันทุ่มเทการปฏิบัติงานตามท่ีได้รับมอบหมายตามเป้าหมายและ
ตัวชี้วัด 
 5. ควรมีการบริหารจัดการเวลาในการปฏิบัติหน้าท่ีตามสําดับความสําคัญ 
เพื่อไม่ให้เกิดอุปสรรคในการเชื่อมโยงการทํางานในภาพรวมขององค์กร 
 6. หม่ันปรับปรุงการทํางานเพ่ือขจัดจุดอ่อนและอุปสรรคท่ีมีอยู่ด้วยการรับ
ฟังความคิดเห็นของผู้บังคับบัญชา และเวทีตกผลึกความคิดในการประชุม 
 7. หม่ันคิดค้นวิธีการ และปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติงาน สําหรับหน้าท่ีความ
รับผิดชอบของตน เพื่อให้การทํางานมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
หน่วยงาน 
 8. ไม่ใช้เวลางานในการปฏิบัติภารกิจส่วนตัว หรือภารกิจท่ีมิใช่ของ
หน่วยงาน 
 9. การมีน้ําใจในการสนับสนุนการทํางานของทีมงาน ต้องไม่ให้เกิดผล
กระทบต่อหน้าท่ีความรับผิดชอบของตนท่ีได้รับมอบหมาย 
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 10. ฝึกฝนพัฒนาตนให้มีการบริหารจัดการงานอย่างมืออาชีพต้ังแต่การ
วางแผน การปฏิบัติงาน และการประเมินผลการทํางาน เพื่อให้เกิดโซ่แห่งคุณค่าใน
ระบบบริหารจัดการและการนําไปใช้ประโยชน์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
รูปท่ี 1  กรอบการปฏบิัติสู่อัตลักษณ์ สว.สก. 
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แผนปฏิบัติการ 
ภายใต้แผนกลยุทธ ์ระยะที่ 2 (พ.ศ.2554 - 2559) 

หนว่ยงาน สถาบันวชิาการด้านสหกรณ ์คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 
1. แผนงานวจิัย : 
 1. เพื่อให้มีการวิจัยที่สนับสนุนการยกระดบัการพัฒนาสหกรณ์ไปสู่ระบบคุณค่าและการค้าที่เป็นธรรม 
 2. เพื่อเสาะหา สร้างและธํารงรักษา นักวิจัยที่มีคุณภาพเข้ามามีส่วนร่วมในการวิจัย 
 3. เพื่อให้ไดอ้งค์ความรู้/นวัตกรรมที่นําไปเสริมสร้างและยกระดับการพัฒนาไปสู่ระบบคุณค่าและการค้าที่เป็นธรรม 
 

โครงการ ตัวชีว้ัด เป้าหมายตัวชีว้ัด งบประมาณ (ล้านบาท) ผู้รับผิดชอบ 
54 55 56 57 58 59 รวม 54 55 56 57 58 59 รวม 

1. ชุดโครงการการขับเคลื่อน
การพัฒนาการสหกรณ์
และการค้าที่เป็นธรรม 

1. จ/น 
โครงการวิจัย / 
รายงาน 

2. จ/น นักวิจัย 
3. จ/น ผลงานวิจัย

ที่ไปใช้ประโยชน์ 
4. จ/น ผลงานวิจัย

ที่ได้รับการ
เผยแพร่/ตีพิมพ์/
รางวัล 

5. ชดุความรู ้/ 
นวัตกรรม 

6. เอกสารการสอน 

5 
 
 

10 
5 
 
2 
 
 
 
1 
 
- 

5 
 
 

10 
5 
 
2 
 
 
 
1 
 
1 

5 
 
 

10 
5 
 
2 
 
 
 
1 
 
- 

5 
 
 

10 
5 
 
2 
 
 
 
1 
 
1 

5 
 
 

10 
5 
 
2 
 
 
 
1 
 
- 

5 
 
 

10 
5 
 
2 
 
 
 
1 
 
1 

30 
 
 

60 
30 
 

12 
 
 
 
6 
 
3 

2 2 2 2 2 2 12 ผอ. 
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โครงการ ตัวชีว้ัด เป้าหมายตัวชีว้ัด งบประมาณ (ล้านบาท) ผู้รับผิดชอบ 
54 55 56 57 58 59 รวม 54 55 56 57 58 59 รวม 

2. โครงการพัฒนาระบบ
สารสนเทศด้านการตลาด
ข้าวหอมมะล ิ

1. จ/น สหกรณ์ที่
เข้าร่วมโครงการ 

2. จ/น บุคลากรที่
เข้าร่วมโครงการ 

3. ฐานขอ้มลู
การตลาดข้าว
หอมมะล ิ

4. เอกสารเผยแพร่ 

15 
 
 

15 
 
 
1 
 
 
1 

15 
 
 

15 
 
 
1 
 
 
1 

15 
 
 

15 
 
 
1 
 
 
1 

15 
 
 

15 
 
 
1 
 
 
1 

15 
 
 

15 
 
 
1 
 
 
1 

15 
 
 

15 
 
 
1 
 
 
1 

 
 
 
 
 
 
6 
 
 
6 

0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 0.15 9 รอง ผอ. 

3. โครงการวิจัยร่วมกับ 
    ภาคีต่างๆ 

1. จ/น โครงการ/
รายงานวิจัย 

2. จ/น นักวิจัย 
3. ชดุความรูใ้หม่

เพื่อการใช้
ประโยชน์ 

1 
 
2 
 
1 

1 
 
2 
 
1 

1 
 
2 
 
1 

1 
 
2 
 
1 

1 
 
2 
 
1 

1 
 
2 
 
1 

6 
 

12 
 
6 

0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 1.2 ผอ. 

 
2. แผนงานการบรกิารวชิาการ : 
 1. เพื่อให้มีการสะสมความรู้ และการสร้างคลังความรู้ เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้และการสร้างผู้นําการเปลี่ยนแปลงทีม่ีจิตสํานึกสหกรณ์และการคา้ที่
เป็นธรรม 
 2. เพื่อให้มีกลไกการเรียนรู้ สนับสนุนการสร้างผู้นําการเปลี่ยนแปลงที่มีจิตสํานึกสหกรณ์และการคา้ที่เป็นธรรม 
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โครงการ ตัวชีว้ัด เป้าหมายตัวชีว้ัด งบประมาณ (ล้านบาท) ผู้รับผิดชอบ 
54 55 56 57 58 59 รวม 54 55 56 57 58 59 รวม 

1. โครงการอบรมการ
ตรวจสอบกิจการ
สหกรณ์ออมทรัพย์ 

1. จ/น ผู้เข้ารบั
การอบรม 

2. ความคิดเหน็
อยู่ในเกณฑ์
ด ี

3. จ/น คนที่เข้า
ร่วมเป็นภาคี
เครือข่าย
สังคม
ฐานความรู้ 

30 
 
 

30 
 
 

30 

30 
 
 

30 
 
 

30 

30 
 
 

35 
 
 

35 

40 
 
 

40 
 
 

40 

45 
 
 

45 
 
 

45 

50 
 
 

50 
 
 

50 

230 
 
 

230 
 
 

230 

 
หลักสูตรรับลงทะเบียน 

 
ผอ. 

2. โครงการอบรมผู้นํา
การเปลี่ยนแปลง
ร่วมกับภาคี 

1. จ/น ผู้เข้ารบั
การอบรม 

2. ความคิดเหน็
อยู่ในเกณฑ์
ด ี

3. ภาคีที่ร่วม
พัฒนา
โครงการ 

20 
 
 

20 
 
 
1 

20 
 
 

20 
 
 
1 

25 
 
 

25 
 
 
1 

30 
 
 

30 
 
 
1 

35 
 
 

35 
 
 
1 

40 
 
 

40 
 
 
1 

170 
 
 

170 
 
 
6 

 
หลักสูตรรับลงทะเบียน 

 
ผอ. 

3. โครงการศูนย์
สารสนเทศ 

1. จํานวน
รายการใน
คลังข้อมูลที่

10 
 
 

10 
 
 

10 
 
 

10 
 
 

10 
 
 

10 
 
 

60 
 
 

1 1 1 1 1 1 6 รอง ผอ. 
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โครงการ ตัวชีว้ัด เป้าหมายตัวชีว้ัด งบประมาณ (ล้านบาท) ผู้รับผิดชอบ 
54 55 56 57 58 59 รวม 54 55 56 57 58 59 รวม 

สะสม องค์
ความรู้ใหม่
เพื่อการ
เผยแพร ่

2. ผู้สนใจเข้า
สืบค้นข้อมูล 

 
 
 
 
 

3600 

 
 
 
 
 

3600 

 
 
 
 
 

3600 

 
 
 
 
 

3600 

 
 
 
 
 

3600 

 
 
 
 
 

3600 

 
 
 
 
 

43200 

4. โครงการจัดทําตํารา
และเอกสารเผยแพร่ 

1. จ/น สิ่งพิมพ์
เผยแพร ่

2. เอกสาร
ประกอบการ
สอนที่ใช้
ความรู้ใหม่
จากการวิจัย 

10 
 
 
- 

10 
 
 
1 

10 
 
 
- 

10 
 
 
- 

10 
 
 
1 

10 
 
 
- 

60 
 
 
2 

0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 ผอ. 

5. โครงการจัดเวทีเสวนา
วิชาการ/เวทีเรียนรู้ 

1. จ/น เวที
เรียนรู้ 

2. จ/น 
ผู้เข้าร่วมเวที
เรียนรู้ 

3. ความคิดเหน็
ของผู้เข้าเวที
เรียนระดับด ี

2 
 
 

400 
 
 

400 

2 
 
 

400 
 
 

400 
 

2 
 
 

400 
 
 

400 
 

2 
 
 

400 
 
 

400 
 

2 
 
 

400 
 
 

400 
 

2 
 
 

400 
 
 

400 
 

12 
 
 

2400 
 
 

2400 
 

0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 1.2 ผอ. 
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3. แผนงานการเชื่อมโยงเครอืข่าย : 
 1. เพื่อยกระดบัการพัฒนาขีดความสามารถของผู้ประกอบการ สหกรณ์ กลุ่ม/องค์กร เครือข่าย และชุมชน ไปในทศิทางของการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 2. เพื่อสนับสนุนการสร้างระบบธุรกิจทางเลือกแก่ประชาคม และชุมชน ในการดํารงชวีิตที่ด ีและได้รบัความเป็นธรรม 
 3. เพื่อรณรงค์ให้คนในสังคมหันมาใสใ่จในการอยู่ร่วมกันในสังคม บนหลักการพึ่งพาและร่วมมอืกัน เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 
 

โครงการ ตัวชีว้ัด เป้าหมายตัวชีว้ัด งบประมาณ (ล้านบาท) ผู้รับผิดชอบ 
54 55 56 57 58 59 รวม 54 55 56 57 58 59 รวม 

1. กลุ่มธุรกิจเชิงคุณค่าสาม
พราน 

1. จ/น กลุ่ม/องค์กร 
ที่เข้ามามีส่วนร่วม 

2. จ/น เกษตรกร/
ผู้นํากลุ่ม/องค์กร
ผ่านเวทีเรียนรู้ 

3. มูลค่าเพิ่มจากการ
ให้บริการของ
ตลาด/ปี 

4. ชดุความรู้ที่
เผยแพร่แก่
เกษตรกร 

40 
 

100 
 
 
 
4 
 
 

10 

50 
 

100 
 
 
 
4 
 
 

10 

60 
 

100 
 
 
 
4 
 
 

10 

70 
 

100 
 
 
 
4 
 
 

10 

80 
 

100 
 
 
 
4 
 
 

10 

90 
 

100 
 
 
 
4 
 
 

10 

90 
 

100 
 
 
 

24 
 
 

60 

 
งบประมาณจากชุดโครงการวิจัย 

 
ผอ. 

2. เครอืข่าย Farmer Shop 1. จ/น 
ผู้ประกอบการ/
สหกรณ์/กลุม่/
องค์กร ที่เข้ารว่ม

100 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 

 
งบประมาณจากชุดโครงการวิจัย 

 
ผอ. 
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โครงการ ตัวชีว้ัด เป้าหมายตัวชีว้ัด งบประมาณ (ล้านบาท) ผู้รับผิดชอบ 
54 55 56 57 58 59 รวม 54 55 56 57 58 59 รวม 

โครงการ 
2. จ/น สมาชกิร้าน 

farmer Shop 
3. มูลค่าเพิ่มจากการ

ดําเนินงาน 
Farmer Shop 

4. เวทีเรียนรู้
สนับสนุนผู้เข้าร่วม
โครงการ 

 
100 

 
2.4 

 
100 

 
3 

 
100 

 
3 

 
100 

 
3 

 
100 

 
3 

 
100 

 
3 

 
100 

 
17.4 

3. เครอืข่ายคุณค่าข้าวหอม
มะลิสหกรณ์ไทย 

1. จ/น สหกรณ์เข้า
ร่วมโครงการ 

2. มูลค่าเพิ่มจากการ
เข้าร่วมโครงการ 

3. เวทีเรียนรู้
สนับสนุนผู้เข้าร่วม
โครงการ 

4. คุณค่า/นวัตกรรม 
ที่นําไปประยุกต์ใช้
ในการบรหาร
จัดการ 

15 
 
1 
 
3 
 
 
6 

15 
 
1 
 
3 
 
 
6 

15 
 
1 
 
3 
 
 
6 

15 
 
1 
 
3 
 
 
6 

15 
 
1 
 
3 
 
 
6 

15 
 
1 
 
3 
 
 
6 

15 
 
6 
 

18 
 
 

36 

 
งบประมาณจากชุดโครงการวิจัย 

 
ผอ. 

4. เครอืข่ายคุณค่าข้าว
คุณธรรม 

1. มูลค่าเพิ่มจากการ
เข้าร่วมโครงการ 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

6 
 

 
งบประมาณจากชุดโครงการวิจัย 

 
ผอ. 
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โครงการ ตัวชีว้ัด เป้าหมายตัวชีว้ัด งบประมาณ (ล้านบาท) ผู้รับผิดชอบ 
54 55 56 57 58 59 รวม 54 55 56 57 58 59 รวม 

2. จ/น ชาวนาที่เข้า
ร่วมโครงการ 

3. ชดุความรู้/คุณค่า/
นวัตกรรมใหม ่

4. เวทีเรียนรู้ทีใ่ห้การ
สนับสนุน 

100 
 
1 
 
 
1 

120 
 
- 
 
 
1 

130 
 
1 
 
 
1 

130 
 
- 
 
 
1 

130 
 
1 
 
 
1 

130 
 
- 
 
 
1 

130 
 
3 
 
 
6 

5. เครอืข่ายคลังสมอง 1. จ/น ผู้ทรงคณุวุฒิที่
สนับสนุนภารกิจ 
สว.สก. 

2. เวทีเรียนรู้ที่
ผู้ทรงคุณวุฒิเข้ามา
มีส่วนร่วม 

50 
 
 
4 

50 
 
 
4 

50 
 
 
4 

50 
 
 
4 

50 
 
 
4 

50 
 
 
4 

300 
 
 

24 

 
งบประมาณจากชุดโครงการวิจัย 

 
ผอ. 

6. เครอืข่ายนักวิจัย 1. จ/น นักวิจยัที่เข้า
ร่วมในเครอืข่าย
นักวิจัย 

2. เวทีเรียนรู้ทีจ่ัด
ให้แก่นักวิจัย 

420 
 
 
 
2 

430 
 
 
 
2 

440 
 
 
 
2 

450 
 
 
 
2 

460 
 
 
 
2 

470 
 
 
 
2 

470 
 
 
 
2 

 
งบประมาณจากชุดโครงการวิจัย 

 
ผอ. 

7. เครอืข่ายนักสหกรณ์ 1. จ/น นักสหกรณ์ที่
เข้ารวมใน
เครือข่าย 

2. จ/น เวทีเรยีนรู้ที่
สนับสนุนแก่นัก

100 
 
 
 
2 

100 
 
 
 
2 

100 
 
 
 
2 

100 
 
 
 
2 

100 
 
 
 
2 

100 
 
 
 
2 

600 
 
 
 
2 

 
งบประมาณจากชุดโครงการวิจัย 

 
ผอ. 
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โครงการ ตัวชีว้ัด เป้าหมายตัวชีว้ัด งบประมาณ (ล้านบาท) ผู้รับผิดชอบ 
54 55 56 57 58 59 รวม 54 55 56 57 58 59 รวม 

สหกรณ์ 
 

8. เครอืข่ายสตรีเชิงคุณค่า 1. จ/น สตรีสหกรณ์ที่
เข้าร่วมเครือขา่ย 

2. จ/น กิจกรรมที่
เครือข่ายให้แก่
สังคม 

50 
 
 
1 

60 
 
 
1 

70 
 
 
1 

80 
 
 
1 

90 
 
 
1 

100 
 
 
1 

100 
 
 
6 

 
งบประมาณจากชุดโครงการวิจัย 

 
ผอ. 

9. เครอืข่ายเปาบุ้นจิ้น 1. จ/น ผู้เข้ารว่ม
เครือข่ายเรียนรู้ 

2. จ/น กิจกรรมที่ สว.
สก. ร่วมกับ
เครือข่าย 

100 
 
 
1 

100 
 
 
1 

100 
 
 
1 

100 
 
 
1 

100 
 
 
1 

100 
 
 
1 

600 
 
 
6 

 
งบประมาณจากชุดโครงการวิจัย 

 
ผอ. 

 
4. แผนพัฒนาองค์กร : 
 1. เพื่อให้ สว.สก. เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่มีกลไกการจัดการความรู้ จากบทเรียนทีส่ําเร็จและไมส่าํเร็จมาพัฒนาเป็นชุดความรู้ในการขับเคลื่อน
องค์กรในฐานะแกนนําการพัฒนา สู่ระบบคณุค่าและการคา้ที่เป็นธรรม 
 2. เพื่อสร้างทีมงานที่มีความสามารถในฐานะแกนนําในการขับเคลื่อนระบบคุณค่าและการค้าที่เป็นธรรม 
 
 

โครงการ ตัวชีว้ัด เป้าหมายตัวชีว้ัด งบประมาณ (ล้านบาท) ผู้รับผิดชอบ 
54 55 56 57 58 59 รวม 54 55 56 57 58 59 รวม 

1. โครงการพัฒนาเป็นองค์การ 1. จ/น บุคลากรที่ 8 8 8 8 8 8 8   
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โครงการ ตัวชีว้ัด เป้าหมายตัวชีว้ัด งบประมาณ (ล้านบาท) ผู้รับผิดชอบ 
54 55 56 57 58 59 รวม 54 55 56 57 58 59 รวม 

แห่งการเรียนรู้ ได้รับการเรียนรู้ 
2. เวทีถ่ายโอนความรู้

เพื่อสร้างทีมงาน 

1
2 

12 12 12 12 12 72 งบประมาณจากชุดโครงการวิจัย ผอ. 

2. โครงการพัฒนานักวิจัยรุ่น
ใหม ่

1. จํานวนบุคลากรได้
ทุนวิจัย 

2. ผลงานวิจัย 

2 
 
2 

2 
 
2 

2 
 
2 

2 
 
2 

2 
 
2 

2 
 
2 

12 
 

12 

งบประมาณจากชุดโครงการวิจัย  ผอ. 

3. โครงการพัฒนาทีมพี่เลี้ยง 1. จ/น บุคลากรทํา
หน้าที่เป็นพี่เลี้ยง
แก่หน่วยงานภาคี 

2. จ/น หน่วยงาน
ภาคี 

1 
 
 
2 

1 
 
 
2 

1 
 
 
2 

1 
 
 
2 

1 
 
 
2 

1 
 
 
2 

6 
 
 

12 

งบประมาณจากชุดโครงการวิจัย  ผอ. 

4. โครงการสัมมนา 1. ข้อเสนอจากการ
สัมมนาที่นําไปใช้
ปรับปรุงการ
ดําเนินงาน 

1 1 1 1 1 1 6 0.0
2 

0.0
2 

0.0
2 

0.0
2 

0.0
2 

0.0
2 

0.12 ผอ. 

5. โครงการบ่มเพาะอตัลักษณ์ 1. เกณฑ์การ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามอตั
ลักษณ์แบบ 360 
องศา อยู่ในเกณฑ์
ด ี

ด ี ด ี ด ี ด ี ด ี ด ี ด ี        ผอ. 
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 ข้าพเจ้าได้รับทราบแนวทางปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการ          
สว.สก. และจะยึดถือปฏิบัติด้วยมาตรฐานขั้นสูงสุด 
 
    
 (นางสาวพรติมา  คงศรี)  (นายสุพจน์  สขุสมงาม) 
 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป  เจ้าหน้าที่วิจัย 
    
    
 (นางสาวธราภรณ์  ศรีงาม)  (นางสาวผุสดี  กลิ่นเกษร) 
 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป  เจ้าหน้าที่ศูนย์สารสนเทศสหกรณ์ 
    
    
 (นางสาวธนภรณ์  ผ่องประทมุ)  (นายสนธยา  สีแดง) 
 เจ้าหน้าที่ศูนย์สารสนเทศสหกรณ์  เว็บมาสเตอร์ 
    
    
 (นายธนวัฒน์  ธนะปลื้ม)  (นางสาววสินธรา ขวยเขิน) 
 เจ้าหน้าที่วิจัยประจําโครงการ  เจ้าหน้าที่วิจัยประจําโครงการ 
    
    
   (นางสาวสายสุดา  ศรีอุไร) 
  รองผู้อํานวยการสถาบันวิชาการด้านสหกรณ์ ฝ่ายบริหาร 
   
    
    
   (ผศ.ดร.ปิติ  กันตังกุล) 
  รองผู้อํานวยการสถาบันวิชาการด้านสหกรณ์ ฝ่ายวิชาการ 
    
    
    
   (รศ.จุฑาทิพย์  ภัทราวาท) 
   ผู้อํานวยการสถาบันวิชาการด้านสหกรณ์ 
    
 



 


