
 

 
 

รายงานฉบับสมบูรณ 

 
 

โครงการวจัิยการเชื่อมโยงโซอปุทาน: 

เครอืขายคณุคายางพารา  

ระยะที่ 3 

 

 

 

 

 

 

โดย  
 

นายศานิต  เกาเอี้ยน และคณะ 

 

 

 พฤศจิกายน 2556  



 

 

รายงานวิจัยฉบับสมบูรณ 

  

โครงการวจัิยการเชื่อมโยงโซอปุทาน: 

เครอืขายคณุคายางพารา  

ระยะที่ 3 

 

 

 

คณะผูวิจัย สังกัด 

1. ศานิต  เกาเอ้ียน 

2. นุชรินทร  อยูอําไพ 

3. ปติ  กันตังกุล 

4. พรวิภา  พรมจีน 

คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

สหกรณการเกษตรยานตาขาว 

คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 

 

 

ชุดโครงการวิจัยการขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณ 

และการคาที่เปนธรรม 

 

 

 

สนับสนุนโดยสํานักงานกองทนุสนับสนุนการวิจัย 

(ความเห็นในรายงานน้ีเปนของผูวิจัย สกว. ไมจําเปนตองเห็นดวยเสมอไป) 

สัญญาเลขท่ี RDG5540003 

 



I 
 

คํานํา 

 

รายงานฉบับสมบูรณของโครงการวิจัยเครือขายคุณคายางพารา ระยะท่ี 3 สําเร็จลุลวงลงได 

คณะวิจัยขอขอบคุณสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ท่ีไดใหทุนอุดหนุนในการจัดทําโครงการ

นี้ ขอขอบคุณผูทรงคุณวุฒิทุกทานท่ีกรุณาใหขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ ขอขอบคุณเจาหนาท่ีและ
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สหกรณทุกทาน 
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บทสรุปผูบริหาร 

ความนํา 

ยางพาราเปนพืชเศรษฐกิจท่ีสําคัญของประเทศไทย ท้ังในดานเปนอาชีพหลักของเกษตรกร

ชาวสวนยางพารากวา 1.7 ลานครัวเรือนและเปนแหลงเงินตราตางประเทศจากการสงออก มีเนื้อท่ีปลูกรวม 

19.27 ลานไร ใหผลผลิตแลว 13.81 ลานไร ไดผลผลิตยางดิบ 3.63 ลานตัน มีปริมาณการสงออกในป 2555 

รวมเปนปริมาณ 3.259 ลานตัน คิดเปนมูลคารวม 336,304 ลานบาท ราคายางพารามีความผันผวนสูงโดย

ในชวงตนป 2554 ราคาท่ีเกษตรกรขายไดเพิ่มข้ึนสูงสุดเปนประมาณกิโลกรัมละ 170 บาท แตในปจจุบันมี

แนวโนมลดลงมาอยูในระดับท่ีต่ําประมาณ 70-85 บาท 

การข้ึนลงท่ีผันผวนของราคายางพารากอใหเกิดผลกระทบทางบวกและทางลบแกผูเกี่ยวของในโซ

อุปทาน เกิดปญหากับผูทําหนาท่ีการตลาดกลางน้ํา ทําใหมีรายไดไมยั่งยืนและเกิดการขาดทุนในการทํา

ธุรกิจในชวงท่ีราคาตกต่ําหากไมมีการวางแผนเตรียมรับสถานการณการผันผวนของราคา ซ่ึงเกษตรกร

ชาวสวนยางพาราสวนใหญมีสวนยางพาราขนาดเล็กและเปนสมาชิกสหกรณการเกษตร ซ่ึงสามารถใช

ประโยชนจากการเปนสมาชิกสหกรณในการบริหารจัดการการผลิตและการตลาดท่ีมีประสิทธิภาพได โดย

การเช่ือมโยงเปนเครือขายตั้งแตตนน้ําถึงปลายน้ํา 

สหกรณการเกษตรยานตาขาว จํากัด เปนสหกรณหนึ่งท่ีไดดําเนินธุรกิจยางพารามากวา 25 ป

ปจจุบันมีสมาชิกกวา 4,000 ครัวเรือน และยังมีภาคีพันธมิตรทําธุรกิจยางพารา 11 องคกร การดําเนินงาน

ของ สกก.ยานตาขาว จก. รวบรวมยางจากสมาชิกและสหกรณเครือขาย โดยสวนใหญเปนยางแผนดิบและ

ยางแผนรวมควันแลวจําหนายผานตลาดกลางยานตาขาว และตลาดกลางหาดใหญ สําหรับยางคัตติ้ง (ข้ียาง) 

สกก.ยานตาขาว จก.ขายโดยตรงใหกับผูแปรรูปในทองถ่ิน 

ในบรรดา สกก. ท่ีทําธุรกิจยางพารา ซ่ึงมีประมาณ 20 แหง อาจกลาวไดวา สกก.ยานตาขาว จก. 

เปนสกก. อันดับตนๆ ท่ีเนนการทําธุรกิจยางพารา โดยในระหวางป 2551 - 2555 มีธุรกิจรวบรวมยางพารา  

3,000 3,500 4,000 6,000 และ 10,000 ตัน ตามลําดับ ซ่ึงประกอบดวย น้ํายาง 30% ยางแผนรมควัน 40% 

ยางแผนดิบ 20% และยางคัตติ้ง 10%  ของปริมาณท้ังหมด อยางไรก็ตาม การดําเนินธุรกิจของสหกรณ

การเกษตรยานตาขาว จํากัด ในฐานะแกนนําเครือขายยังคงดําเนินธุรกิจในตลาดทองถ่ินและจังหวัดในเร่ือง

ของการรวบรวมน้ํายางดิบและยางแผนรมควัน เพ่ือสงตอใหคนกลางในพ้ืนท่ีเทานั้น ทําใหมีทางเลือกใน

ชองทางขายนอย สหกรณการเกษตรยานตาขาว จํากัด จึงมีแนวคิดท่ีจะทําธุรกิจสงออกยางพาราในอนาคต 

แตในปจจุบันยังตองเพิ่มพูนความรู ทักษะ ประสบการณ ในเร่ืองการทําธุรกิจ และขอมูลขาวสารท่ี

เกี่ยวของกับการสงออก ซ่ึงหากมิไดมีการเตรียมการและไดรับการสนับสนุนจากผูเช่ียวชาญ อาจทําให

ธุรกิจไมประสบความสําเร็จ ซ่ึงจะกอใหเกิดการขาดทุนเหมือนท่ีเกิดข้ึนอยูเนือง ๆ ในธุรกิจผูประกอบการ

ยางพาราเนื่องจากความเส่ียงตอความแปรปรวนของราคา 

ผลการวิจัยในปท่ี 1 ไดกอใหเกิดการเช่ือมโยงธุรกิจยางพาราภายใตโซอุปทานตั้งแตผูผลิตถึงผู

นําเขาจากตางประเทศ โดยสหกรณการเกษตรยานตาขาว จํากัด เปนแมขาย มีการจัดทําแผนธุรกิจเบ้ืองตน
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เพื่อการสงออกยางพารา และการทําขอตกลงดานธุรกิจรวมกับกลุมเกษตรกรทําสวนธารน้ําทิพย มีการ

จัดทําฐานขอมูลชาวสวนยางพาราท่ีเปนสมาชิกสหกรณ พบวา เกษตรกรยังคงเผชิญกับปญหาเร่ืองตนทุน

การผลิตสูง และมีปญหาเร่ืองคุณภาพปจจัยการผลิต (ปุยเคมี) มีการริเร่ิมจัดตั้งศูนยเรียนรู และสวนยาง

ตนแบบ 

การวิจัยในปท่ี 2 ซ่ึงมุงเนนไปท่ีการยกระดับฐานขอมูลการผลิตของสมาชิกไปใชประโยชนในการ

วางแผนธุรกิจสหกรณในทิศทางของการบริหารจัดการโซอุปทานอยางบูรณาการและการวิเคราะหการ

ดําเนินธุรกิจยางพารา ภายใตชองทางการตลาด โดยคํานึงถึงความเส่ียงทางธุรกิจ มีการวิเคราะห

ความสัมพันธผลผลิตของยางแผนดิบกับปริมาณปุยท่ีใชของเกษตรกรตัวอยาง ซ่ึงแปลผลไดวาควรสงเสริม

เกษตรกรใหใชปุยสูตร NPK ท่ีเหมาะสมตามผลการวิเคราะหดินเพื่อการประหยัดตนทุนการใชปุย 

ในสวนของการวางแผนธุรกิจสหกรณในทิศทางของการบริหารจัดการโซอุปทานนั้น ผลการวิจัย

ไดนํามาซ่ึงการพัฒนาเครือขายคุณคายางพาราในระดับกลางน้ํา และปลายน้ํา โดยสหกรณไดดําเนินการ

รวบรวมท้ังน้ํายางสด ยางแผนดิบ ยางแผนรมควัน ยางฟอง และยางคัตติ้ง โดยรวบรวมจากโรงรมของ

สหกรณเอง 3 แหง รับจากเครือขายธุรกิจ 43 เครือขาย และสงยางแผนรมควันเขาประมูลท่ีตลาดกลาง โดย

มีการประมาณการเงินลงทุนในป 2555 วาใชเงินลงทุน 718 ลานบาท ผลการวิเคราะหการดําเนินธุรกิจ

ยางพารา โดยคํานึงถึงความเส่ียงทางธุรกิจ ซ่ึงแบงออกเปน 3 ประเด็น ไดแก ความเส่ียงจากการท่ีสมาชิก

ขายยางใหสหกรณลดลง ความเส่ียงจากตนทุนการแปรรูปสูงข้ึน และความเส่ียงจากราคายางตกต่ํา จึงได

เสนอใหมีการสรางแผนจัดการความเส่ียง และมีขอเสนอแนะดังนี้ 1) เพิ่มจุดรับซ้ือเคล่ือนท่ี 2) การกําหนด

เกณฑเพื่อพิจารณาอัตราดอกเบ้ียเงินกูแกเกษตรกรตามลําดับข้ัน เพื่อสรางแรงจูงใจในการทําธุรกิจกับ

สหกรณ 3) การใหความรูท่ีถูกตองในการใชปุยเพื่อการลดตนทุน 4) การจัดช้ันเครือขายธุรกิจยางพารา 5) 

การยกระดับศูนยเรียนรูใหสหกรณเปนองคกรแหงการเรียนรู 6) การพัฒนาระบบการประเมินผลการทํา

แผนจัดการความเส่ียงไปใชในธุรกิจเพื่อการปรับปรุงอยางทันทวงที 

ปจจัยสภาพแวดลอมท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจยางพาราของสหกรณนั้น มีท้ังโอกาส และ

อุปสรรคท่ีมาจากแนวนโยบายของรัฐ และความผันผวนของราคายางพารา ซ่ึงเปนปจจัยภายนอกท่ีเกิน

ความสามารถในการควบคุม แตหากสหกรณสามารถสรางระบบและกลไกในการบริหารความเส่ียง และ

การขับเคล่ือนแผนธุรกิจภายใตเปาหมายรวม ยอมจะกอใหเกิดผลดีตอธุรกิจสหกรณและความม่ันคงในการ

ประกอบอาชีพทําสวนยางพาราของสมาชิก ดังนั้น การดําเนินการวิจัยในระยะท่ี 3 จึงมุงเนนไปท่ีการตอ

ยอดทุนความรูท่ีไดจากผลการวิจัยในระยะท่ี 1 และ 2 เพ่ือการพัฒนาแบบจําลองธุรกิจภายใตโซอุปทาน

ของสหกรณท่ีมีการบูรณาการการจัดการธุรกิจท้ังในระดับตนน้ํา คือ การสงเสริมการทําสวนยางพาราของ

สมาชิกท่ีเช่ือมโยงกับการดําเนินธุรกิจรวบรวมและแปรรูปของสหกรณ ซ่ึงเปนกิจกรรมกลางน้ําเพ่ือ

นําไปสูการจัดการธุรกิจปลายน้ํารวมกับภาคีพันธมิตรในทิศทางของการจัดการความเส่ียง ซ่ึงจะกอใหเกิด

ผลดีตอการสรางความม่ันคงในอาชีพของเกษตรกรชาวสวนยางพาราและขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการ

พัฒนาตอไป 
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วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาแนวทางการสงเสริมการทําสวนยางพาราแกสมาชิกสหกรณใหเกิดความม่ันคงใน

อาชีพ 

2. เพื่อพัฒนาแบบจําลองธุรกิจยางพาราของสหกรณท่ีมีการจัดการความเส่ียงภายใตโซอุปทาน 

กรอบแนวคิดและวิธีการวิจัย 

 การสรางแบบจําลองหรือตัวแบบ (Model) การบริหารความเส่ียงของสหกรณการเกษตรยานตา

ขาวในการทําธุรกิจยางพาราโดยใชแนวทางของกระบวนการหรือวงจรการบริหารความเส่ียง เปนการ

พัฒนาการดําเนินงานขององคกรภายใตโซอุปทานท่ีเปนตนแบบท่ีใหความสําคัญกับการจัดการความเส่ียง 

ซ่ึงจะชวยใหท้ังผูบริหารและผูปฏิบัติมองเห็นภาพรวมท้ังหมดของความเส่ียงท่ีจะตองบริหารจัดการ อีกท้ัง

ยังมีประโยชนสําหรับการนํามาใชวางระบบการควบคุมภายในของผูบริหาร หรือผูตรวจสอบภายในได

ดวย รวมท้ังใชวางแผนการตรวจสอบ  

 การบริหารความเส่ียง (Risk Management) คือกระบวนการท่ีใชในการบริหารปจจัยและควบคุม

กิจกรรม รวมถึงกระบวนการการดําเนินงานตางๆ เพ่ือลดตนเหตุท่ีองคกรจะเกิดความเสียหาย ในอันท่ีจะ

ทําใหระดับและขนาดของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได สามารถ

ประเมินได ควบคุม และตรวจสอบไดอยางเปนระบบ โดยคํานึงถึงการบรรลุเปาหมายขององคกรเปน

สําคัญ  

การดําเนินการโครงการจะเปนไปตามกระบวนการวิจัยเครือขายคุณคายางพารา โดยประกอบดวย  

6 ข้ันตอน คือ 1) การประชุมเตรียมการ การประสานงานผูเกี่ยวของเพ่ือวางแผนปฏิบัติการวิจัยรวมกัน 2)  

การจัดทําแผนธุรกิจท่ีมีการจัดการความเส่ียงภายใตทีมท่ีปรึกษา และการขับเคล่ือนศูนยเรียนรู  3) การ

สราง Platform การสงเสริมการทําสวนยาง และการจัดทําแผนปฏิบัติการ 4) การดําเนินการตามแผนปฏิบัติ

การและ Platform การสงเสริมสมาชิกชาวสวนยาง 5) การติดตามประเมินผลท้ังในระดับเกษตรกร ระดับ

สหกรณ และระดับเครือขาย และ 6) สรุปผลและจัดทําขอเสนอเชิงนโยบาย 

 ขอมูลท่ีใชในการศึกษาคร้ังนี้ประกอบดวยขอมูลปฐมภูมิและและขอมูลทุติยภูมิ โดยมีการเก็บ

รวบรวมขอมูลแตละประเภท ดังนี้  

 1. ขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) เปนขอมูลท่ีเก็บเพื่อนํามาใชในการสราง Platform การสงเสริม

การทําสวนยาง การจัดทําแผนปฏิบัติการ การติดตามประเมินผล และการจัดทําแผนธุรกิจท่ีมีการจัดการ

ความเส่ียง โดยรวบรวมจากแหลงตางๆ ดังนี้ 

   1.1 เก็บรวบรวมขอมูลการดําเนินธุรกิจยางพาราของสหกรณการเกษตรยานตาขาว โดย

การจัดประชุมกลุมเฉพาะ (Focus Group) ไมนอยกวา 4 คร้ัง เพื่อการจัดทําแผนธุรกิจท่ีมีการจัดการความ

เส่ียงภาย 
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   1.2 เก็บรวบรวมขอมูลตนทุนการทําสวนยางพาราของสมาชิกสหกรณการเกษตรยานตา

ขาว โดยการจัดประชุมกลุมเฉพาะไมนอยกวา 2 คร้ัง เพ่ือใชในการสราง Platform การสงเสริมการทําสวน

ยางและการจัดทําแผนปฏิบัติการ  

   1.3 เก็บรวบรวมขอมูลการทําสวนยางพาราของสมาชิกสหกรณการเกษตรยานตาขาว โดย

ใชแบบสอบถาม โดยการจัดประชุมกลุมเฉพาะไมนอยกวา 2 คร้ัง เพื่อใชในการสราง Platform การ

สงเสริมการทําสวนยางและการจัดทําแผนปฏิบัติการ  

   1.4 เก็บรวบรวมขอมูลการทําสวนยางพาราของสมาชิกสหกรณการเกษตรยานตาขาว โดย

ใชแบบสอบถาม และโดยการจัดประชุมกลุมเฉพาะ ไมนอยกวา 2 คร้ัง เพ่ือใชในการสราง Platform การ

สงเสริมการทําสวนยางและการจัดทําแผนปฏิบัติการ  

   1.5 เก็บรวบรวมขอมูลการทําสวนยางพาราของสมาชิกสหกรณการเกษตรยานตาขาว

ตนแบบ โดยการสัมภาษณแบบเจาะลึกไมนอยกวา 2 คร้ัง เพ่ือใชในการสราง Platform การสงเสริมการทํา

สวนยางและการจัดทําแผนปฏิบัติการ  

 2. ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) เปนขอมูลท่ีรวบรวมจากเอกสาร รายงาน ผลการศึกษา 

บทความ วารสาร งานวิจัยตางๆ ท่ีเกี่ยวของ ตลอดจนขอมูลท่ีไดจากหนวยงานตางๆ ท้ังภาครัฐและเอกชน  

 ในการศึกษาคร้ังนี้ เปนการศึกษาเชิงคุณภาพ จึงใชการวิเคราะหเชิงพรรณนา (Descriptive 

Analysis) เปนหลัก โดยการศึกษาลักษณะท่ัวไป ตลอดจนปญหาและอุปสรรคของการทําสวนยางพารา 

การประกอบธุรกิจยางพาราตลอดหวงโซอุปทาน เพื่อใหไดแนวทางการสงเสริมการทําสวนยางพาราแก

สมาชิกสหกรณใหเกิดความม่ันคงในอาชีพ และพัฒนาแบบจําลองธุรกิจยางพาราของสหกรณท่ีมีการ

จัดการความเส่ียงภายใตโซอุปทาน 

 กิจกรรมการดําเนินการวิจัย 

 การดําเนินงานการวิจัยในระยะท่ี 3 ตั้งแต 1 เมษายน 2555 ถึง 2 พฤศจิกายน 2556 ทางโครงการได

ดําเนินกิจกรรมตางๆ ตามข้ันตอนของการวิจัยสรุปไดดังตอไปนี้ 

1. คณะนักวิจัยประชุมรวมกับกรรมการดําเนินการและผูจัดการสหกรณการเกษตรเพ่ือหารือการ

ทําวิจัยรวมและการทําธุรกิจของสหกรณ 

2. ประชุมหารือระหวางผูประสานงาน –นักวิจัยหลักเพื่อทําความเขาใจในวิธีการทําวิจัยแบบ

เครือขายและจัดทําแผนการดําเนินงานในแตละเดือน 

3. จัดเวทียอยระดมขอมูลเพื่อจัดทําแผนธุรกิจท่ีมีการจัดการความเส่ียงทําความเขาเกี่ยวกับการทํา

วิจัยในระยะท่ี 3 ท่ีมุงใหเกิดความม่ันคงในอาชีพการทําสวนยาง และการจัดทําแผนธุรกิจท่ีมีการ 

4. คณะนักวิจัยรวมกับตัวแทนกรรมการดําเนินการ และฝายจัดการเยี่ยมชมสวนยางของสมาชิกท่ี

เปนตนแบบ คร้ังท่ี 1 เพื่อขับเคล่ือนศูนยเรียนรูและศึกษาลักษณะพื้นท่ีการทําสวนยางท่ีเปนอยูในปจจุบัน 

5. คณะนักวิจัยรวมกับตัวแทนกรรมการดําเนินการ และฝายจัดการเยี่ยมชมสวนยางของสมาชิกท่ี

เปนตนแบบ คร้ังท่ี 2 เพื่อขับเคล่ือนศูนยเรียนรูและเก็บรวมรวมขอมูลโดยการสัมภาษณเชิงลึก 
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6. คณะนักวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลสวนยางของสมาชิกท่ีเปนตนแบบ เพ่ือจัดทํา Platform สงเสริม

สมาชิก โดยการสัมภาษณเชิงลึกเกี่ยวกับการทําสวนยางท่ีเปนอยูในปจจุบัน 

7. คณะนักวิจัย ตัวแทนกรรมการดําเนินการ และฝายจัดการเขารวมประชุมเสวนาทางวิชาการซ่ึง

จัดโดยสถาบันวิชาการดานสหกรณประจําป 2555 เพ่ือทราบการดําเนินงานของเครือขายภายใตชุดวิจัยการ

เช่ือมโยงโซอุปทาน ท่ีเปนประโยชนในการนําไปดัดแปลงใชตอไป 

8. จัดเวทีถอดบทเรียนแลกเปล่ียนเรียนรูธุรกิจยางภายใตโซอุปทาน มีการนําเสนอสรุปงานวิจัยท่ี

ผานมา และระดมความคิดเห็นในการทําใหเกิดความม่ันคงของธุรกิจเครือขายยางพาราภายใตโซอุปทาน 

9. นักวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณเชิงลึกแกนนํากรรมการดําเนินการจํานวน 3 คน 

เกี่ยวกับตนทุนการทําสวนยางท่ีเปนอยูในปจจุบัน 

10. นักวิจัย ตัวแทนกรรมการดําเนินการ และแกนนําเครือขายประชุมวิเคราะหตนทุนการทําสวน

ยางของสมาชิก เพื่อจัดทํา Platform สงเสริมสมาชิก 

11. ผูเช่ียวชาญ นักวิจัย กรรมการดําเนินการ ฝายจัดการ และแกนนําเครือขายจํานวน 12 คน เขา

รวมในการจัดเวทีระดมขอมูลและความคิดเห็นเบ้ืองตนเกี่ยวกับแผนบริหารความเส่ียงของธุรกิจเครือขาย

ยางพาราภายใตโซอุปทาน 

12. นักวิจัยและฝายจัดการดําเนินการประสานงานและการจัดเตรียมแบบสอบถามท่ีใชในการเก็บ

รวบรวมขอมูลเพื่อติดตามประเมินผลระดับเกษตรกร และรับทราบปญหาตาง ๆ ในการทําสวนยางพารา 

13 ผูเช่ียวชาญ นักวิจัย กรรมการดําเนินการ ฝายจัดการ ตัวแทน สกย. และตลาดกลางยางพารา 

และแกนนําเครือขาย จํานวน 22 คน เขารวมเวทีระดมความคิดเห็นและวิเคราะหเกี่ยวกับแผนบริหารความ

เส่ียง และจัดทําแผนบริหารความเส่ียงในการดําเนินการของธุรกิจเครือขายยางพาราภายใตโซอุปทาน 

14. นักวิจัยและฝายจัดการดําเนินการจัดทําแบบสอบถามฉบับสมบูรณ และกําหนดกลุมตัวอยาง 

15. จัดฝกอบรมสมาชิกการทําสวนยางและการทําธุรกิจของ สกก.ในแนวทางการพัฒนาท่ียั่งยืน 

เพื่อใหเกิดความรู และการปรับแนวปฏิบัติในการทําสวนยางพาราและการทําธุรกิจของสหกรณท่ียั่งยืน 

16. นักวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลของสมาชิกสหกรณการเกษตรยานตาขาวโดยใช

แบบสอบถาม จํานวนตัวอยาง 356 ราย (คร้ังท่ี 1) 

17. นักวิจัยดําเนินการประสานงานและติดตามผลการดําเนินการตามแผนบริหารความเส่ียง 

18. นักวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลของสมาชิกสหกรณการเกษตรยานตาขาวโดยใช

แบบสอบถาม จํานวนตัวอยาง 356 ราย (คร้ังท่ี 2) 

19. นักวิจัยและฝาย สกก. ยานตาขาว ประชุมระดมความคิดเห็นเพื่อปรับแผนการดําเนินการวิจัย

ใหเหมาะสมและเกิดความกาวหนาการดําเนินการตามแผนธุรกิจเพื่อขับเคล่ือนธุรกิจสหกรณ 

20. นักวิจัยและฝาย สกก. ยานตาขาว ประชุมติดตามการดําเนินการตามแผนธุรกิจเพ่ือขับเคล่ือน

ธุรกิจสหกรณ  และเครือขาย และเพื่อสรางความม่ันคงในอาชีพแกเกษตรกร 
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21. นักวิจัยและฝาย สกก. ยานตาขาวดําเนินการติดตามประเมินผลระดับเกษตรกร ระดับสหกรณ 

และระดับเครือขาย 

22. นักวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลของสมาชิกสหกรณการเกษตรยานตาขาวโดยใช

แบบสอบถาม จํานวนตัวอยาง 356 ราย (คร้ังท่ี 3) 

23. นักวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูลและนําเสนอขอมูลโดยใชสถิติเชิงพรรณนา 

24. นักวิจัยและฝาย สกก. ยานตาขาว ดําเนินการศึกษาดูงานและจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูการทํา

ธุรกิจยางพาราภายใตโซอุปทาน กับสถาบันเกษตรกรท่ีมีประสบการณในการสงออก บริษัทผูสงออก และ

ผูแปรรูปข้ันปลาย 

25. นักวิจัยและฝาย สกก. ยานตาขาว จัดทําแผนการสงเสริมและการขับเคล่ือนการทําสวน

ยางพาราใหเกิดความม่ันคง 

26. นักวิจัยและฝาย สกก. ยานตาขาว รวมกันระดมความคิดเห็นเพื่อพัฒนาแบบจําลองธุรกิจ

ยางพาราของสหกรณท่ีมีการจัดการความเส่ียงภายใตโซอุปทาน 

27. นักวิจัยและฝาย สกก. ยานตาขาว ดําเนินการติดตามการขับเคล่ือนศูนยเรียนรูและกําหนดแนว

ปฎิบัติท่ีจะใชขยายผลใหการเรียนรูแกเกษตรกรชาวสวนยางพารา 

28. คณะนักวิจัย ตัวแทนกรรมการดําเนินการ และฝายจัดการเขารวมประชุมเสวนาทางวิชาการซ่ึง

จัดโดยสถาบันวิชาการดานสหกรณประจําป 2556 เพ่ือทราบการดําเนินงานของเครือขายภายใตชุดวิจัยการ

เช่ือมโยงโซอุปทาน ท่ีเปนประโยชนในการนําไปดัดแปลงใชตอไป 

29. คณะนักวิจัยและฝาย สกก. ยานตาขาว ดําเนินการติดตามและประเมินผลการนําแผนบริหาร

ความเส่ียงในการดําเนินธุรกิจยางพาราของสหกรณ 

30. คณะนักวิจัยและฝาย สกก. ยานตาขาวดําเนินการสรุปผลการวิจัย จัดทํารายงานวิจัยฉบับ

สมบูรณ 

31. คณะนักวิจัยและฝาย สกก. ยานตาขาวดําเนินการนําเสนอรายงานฉบับสมบูรณตอผูทรงคุณวุฒิ

และรับฟงขอเสนอแนะ 

32. คณะนักวิจัยและฝาย สกก. ยานตาขาวดําเนินการปรับปรุงรายงานผลการวิจัยตามขอเสนอแนะ

ของผูทรงคุณวุฒิและจัดทํารายงานวิจัยฉบับสมบูรณ 

33. ผูประสานงานชุดโครงการวิจัย (ผอ. สถาบันวิชาการดานสหกรณ) นักวิจัย ผูชวยนักวิจัย และ

ฝาย สกก. ยานตาขาว และตัวแทนเครือขาย รวมจํานวน 17 คน เขารวมเวทีถอดบทเรียนและการ

แลกเปล่ียนเรียนรูการทําธุรกิจยางพาราจากการวิจัยท่ีผานมาท้ัง 3 ระยะ ไดชุดความรูและแนวทางการ

ขับเคล่ือนธุรกิจยางพาราภายใตโซอุปทานท่ีมุงใหเกิดความม่ันคงในอาชีพการทําสวนยาง และการทบทวน

แผนธุรกิจท่ีมีการจัดการความเส่ียง ท้ังตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา และขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
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ผลท่ีไดจากการวิจัย 

 ในการพัฒนาการประกอบการธุรกิจยางพาราของสหกรณการเกษตรยานตาขาวและเครือขาย 

พบวาสถานการณการดําเนินธุรกิจยางพาราภายใตการดําเนินธุรกิจของสหกรณการเกษตรยานตาขาว จํากัด 

ในชวงป พ.ศ. 2555-2556 นั้น ต้ังแตเดือนเมษายน 2555 ถึง มีนาคม 2556 มีการรวบรวมยางพาราใน 2 

ชองทาง ไดแกชองทางปกติท่ีรวบรวมเพื่อนําสงไปขาย ณ ตลาดกลางยางพาราหาดใหญ จ.สงขลา มี

ปริมาณรวมท้ังส้ิน 3,365.08 ตัน คิดเปนมูลคารับซ้ือ 300.04 ลานบาท และอีกชองทางหนึ่งเปนการรวบรวม

ยางภายใตโครงการพัฒนาศักยภาพสถาบันเกษตรกรเพื่อรักษาเสถียรภาพราคายาง เพื่อนําสงขายองคการ

สวนยาง (อสย.) ผานบริษัทตัวแทนในจังหวัดตรัง โดยตามโครงการฯ นี้ รับซ้ือเฉพาะยางแผนดิบ ยางแผน

รมควัน ยางฟอง และยางคัตติ้ง เทานั้น มีปริมาณรวมท้ังส้ิน 7,792.62 ตัน คิดเปนมูลคารับซ้ือ 687.35 ลาน

บาท ท้ังนี้มีปริมาณรวมท้ัง 2 ชองทางรวมน้ําหนักซ้ือ 10,857.71 ตัน คิดเปนเงินรวมท้ังส้ิน 987.39 ลานบาท   

 ไดมีการปรับปรุงแผนธุรกิจของเครือขายคุณคายางพาราสหกรณยานตาขาวโดยใชผลการศึกษา

และขอมูลทางธุรกิจยางพาราและสถานการณการดําเนินธุรกิจยางพารา โดยจากวิเคราะหสถานการณธุรกิจ

ท่ีพิจารณาถึงสภาพแวดลอมดานโอกาส อุปสรรค จุดแข็ง และจุดออน พบวา สภาพแวดลอมดานโอกาส

ประกอบดวย (1) การขยายตัวของเศรษฐกิจโลก มีผลตอราคายางพาราทําใหยางพารามีราคาสูง (2) การ

ขยายตัวทางเศรษฐกิจของอุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวของ ทําใหอุตสาหกรรมการผลิตช้ินสวนยางขยายตัวเปน

อยางมากท้ังในประเทศไทย และในประเทศตางๆ ท่ัวโลก โดยเฉพาะประเทศจีน และมาเลเซียท่ีตองการใช

วัตถุดิบยางพาราในปริมาณมาก (3) การเปด AEC ทําใหไมมีขอกีดกันดานภาษีในการสงออกไปยังประเทศ

มาเลเซียท่ี สกก. ยานตาขาวมีความสะดวกในดานโลจิสติกและการขนสงท่ีมีระยะทางใกลกวา (4) การ

ลงทุนของบริษัทเอกชนทําใหเกิดการขยายตัวของอุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวของกับการผลิตยางรถยนต/

รถจักรยานยนตและช้ินสวนยางขยายตัวเปนอยางมากในประเทศไทย  (5) เกษตรกรผูปลูกยางในพื้นท่ีมี

จํานวนมาก หากสามารถทําใหรวมตัวกันไดจะทําใหเพิ่มอํานาจการตอรอง (6) มีการสนับสนุนจาก

หนวยงานจากภาครัฐ และเอกชนเขามาสนับสนุนท่ีเอ้ือตอธุรกิจยางพารา (7) มีตลาดใหมไดแกประเทศ

อินเดียท่ีมีศักยภาพสูง และ (8) เทคโนโลยีการผลิตในปจจุบันและอนาคตในการแปรรูปยางข้ันสุดทาย เชน 

ลอยางรถยนตใชยางแทง STR 20 เปนวัตถุดิบตั้งตน  

 สวนสภาพแวดลอมดานอุปสรรคประกอบดวย (1) มีคูแขงรายใหญท่ีมีความเขมแข็งทางดานการ

บริหารจัดการ เทคโนโลยี และเงินทุน (2) การหาตลาดรองรับ ยังเปนปญหาเนื่องจากมีคูแขงจํานวนมาก 

และคูแขงมีความสามารถในการแขงขันท้ังในเร่ือง ราคา คุณภาพ และความสามารถในการจัดหายางพารา 

(3) เกษตรกรบางรายยังขาดความเช่ือม่ันเกี่ยวกับผลประโยชนท่ีจะไดรับจากโรงรมท่ีเปนสมาชิกเครือขาย

ยางพารากับสหกรณ (4) ความเช่ือถือของตลาดตางประเทศตอคุณภาพของยางพาราของผูสงออกรายใหม 

เกรงวายางยางพาราท่ีมาจากประเทศไทย (ผูสงออกรายใหม) จะมีการปลอมปนทําใหไมมีความม่ันใจตอ

คุณภาพของยางพารา (5) แรงงานรับจางในทองท่ีมีไมเพียงพอ ขณะท่ีสหกรณตองการใชแรงงาน ทําใหเกิด

การทํางานท่ีลาชา (6) อํานาจในการตอรองราคายังข้ึนอยูกับตางประเทศ เชน ประเทศจีนจะซ้ือยางในราคา 
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CIF ไมซ้ือในราคา FOB ทําใหเกิดปญหาในเร่ืองเงินทุนอํานาจในการตอรองราคายังข้ึนอยูกับตางประเทศ 

เชน ประเทศจีนจะซ้ือยางในราคา CIF ไมซ้ือในราคา FOB ทําใหเกิดปญหาในเร่ืองเงินทุน (7) ตลาด

ตางประเทศยังไมมีความม่ันใจในเครือขายเนื่องจากเปนผูผลิตและสงออกรายใหม (8) สภาวะเศรษฐกิจ

โลกท่ีมีความผันผวนและมีแนวโนมการชะลอตัว ทําใหการเคล่ือนไหวความเปล่ียนแปลงของราคายาง

รุนแรงและมีแนวโนมลดลง (9) นโยบายของรัฐท่ีไมชัดเจนและมีการแทรกแซงทางการเมือง ขาดการ

สนับสนุนอยางจริงจังและตอเนื่อง และ (10) ขอบังคับตามกฎหมายสหกรณเปนอุปสรรคตอการรับนิติ

บุคคลโดยเฉพาะอยางยิ่งสถาบันเกษตรกรเปนสมาชิกสมทบของสหกรณ  

 ในสวนของสภาพแวดลอมดานจุดแข็งประกอบดวย (1) สหกรณเปนองคกรทางสังคมของ

เกษตรกรท่ีเปนรากฐานของประเทศ มีการรวมกลุมกันจัดตั้งข้ึนเพื่อดําเนินธุรกิจการคาท่ีเปนธรรมและเพื่อ

แบงปนผลประโยชนในมวลหมูสมาชิก (2) สหกรณมีสมาชิกและเครือขายท่ีมีความสามารถในการผลิต 

เนื่องจากสหกรณมีการคืนผลประโยชน (เงินเฉล่ียคืน เงินทุนหมุนเวียนโดยไมคิดดอกเบ้ีย) และมีการให

ราคายางท่ีเหมาะสมแกสมาชิก (3) สหกรณและองคกรท่ีเปนภาคีเครือขายมีแนวทางในการบริหารจัดการท่ี

มีประสิทธิภาพ ยั่งยืน และสามารถแขงขันเพื่อนําไปสูการพัฒนาเพื่อการสงออก (4) สหกรณเปนแกนนํา

ในการพัฒนาเครือขาย โดยการเช่ือมโยงเครือขายธุรกิจสมาชิกธุรกิจยางพาราภายใตโซอุปทาน เพื่อนํา

ประโยชนไปสูสมาชิก (5) เครือขายมีความรักและผูกพัน รวมท้ังมีความเช่ือม่ันในสหกรณไดรับการ

สนับสนุนท้ังดานเงินทุนและการบริการท่ีดี (6) สหกรณมีเงินทุนดําเนินงานท่ีเพียงพอ (7) คณะกรรมการ

และฝายจัดการของสหกรณมีความรูความสามารถ ทุมเท เสียสละ มีวิสัยทัศนและเรียนรูส่ิงใหมๆ

ตลอดเวลา  และ (8) คณะกรรมการและฝายจัดการมีลักษณะการทํางานเปนทีม โดยใชหลักเหตุผล มีการ

ประสานงานและปรึกษาหารือตลอดเวลา และสภาพแวดลอมดานจุดออนประกอบดวย (1) เครือขายคุณคา

ยางพารายังขาดประสบการณเกี่ยวกับการสงออกทําใหเปนอุปสรรคในการสงออกไปยังตางประเทศ (2) 

สมาชิกเกษตรกรยางพาราไมมีการคัดแยกชนิดของยางกอนท่ีจะสงมาใหกับสหกรณทําใหกระบวนการใน

การรับซ้ือมีความลาชาเพราะเสียเวลาในการคัดแยกช้ันคุณภาพ (3) มีสมาชิกเครือขายหันไปทําธุรกิจเอง 

และสรางเครือขายข้ึนมาใหม (4) ความสามารถทางการตลาดยังไมเพียงพอกับสถานภาพของธุรกิจ

ยางพาราท่ีขยายตัวท้ังในเชิงปริมาณและธุรกิจในการแปรรูป (5) มีสมาชิกบางสวนทําธุรกิจยางพารา

รวมกับสหกรณไมสมํ่าเสมอ (6) การจัดกิจกรรมรวมกับสมาชิกและเครือขายท่ีสงน้ํายางใหกับโรงรมของ

สหกรณยังมีนอย (7) ยังมีสมาชิกจํานวนนอยท่ีใชหลักเศรษฐกิจพอเพียงในการทําสวนยางและดําเนินชีวิต 

และ (8) สมาชิกสวนยางยังมีตนทุนการผลิตสูงโดยเฉพาะจากการใชปุยเคมี 

 จากผลการวิเคราะหสถานการณธุรกิจ ไดนําไปสูการเสนอกลยุทธการประกอบธุรกิจยางพาราของ

เครือขายคุณคาตามโซอุปทานท่ีสําคัญ โดยกําหนดกลยุทธจากโอกาสและจุดแข็ง ดังนี้ (1) หาทางขยาย

ตลาดท้ังตลาดเดิมและตลาดใหมเพื่อเพิ่มปริมาณธุรกิจ การคาขายยางพารา (2) ตองมีพันธสัญญาระหวาง

สหกรณกับเครือขายท่ีชัดเจนสรางความ เช่ือม่ันใหกับคูคา (3) สหกรณเสริมสรางการเช่ือมโยงโซอุปทาน

เพื่อสรางมูลคาเพิ่มท่ีสูงข้ึนและสงตอผลประโยชนใหแกสมาชิก (4) สหกรณจะตองเพิ่มเงินทุนท่ีใช
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หมุนเวียนในการทําธุรกิจยางและจัดหาแหลงเงินทุนภายนอกท่ีมีตนทุนต่ํากวา (5) แสวงหาและสรางภาคี

เครือขายในระดับกลางน้ําเพื่อพัฒนาการแปรรูปยางเพ่ือขายโรงงานอุตสาหกรรมในประเทศและ

ตางประเทศ (6) พัฒนาการแปรรูปยางเพื่อขายใหโรงงานอุตสาหกรรมในประเทศมาเลียเซีย (7) แสวงหา

และสรางภาคีเครือขายในระดับปลายน้ําเพื่อขายยางแปรรูปข้ันกลางโดยตรงใหกับบริษัทเอกชนผูแปรรูป

ข้ันสุดทายในประเทศไทย (8) เพิ่มเครือขายใหมในพื้นท่ี (9) แสวงหาความรวมมือกับหนวยงานภายนอก

เพิ่มความสามารถในการแขงขันเพื่อการสงออก (10) ประชาสัมพันธวาสหกรณมีการเช่ือมโยงเครือขายท่ี

เขมแข็งและนําประโยชนไปสูสมาชิกท่ีแทจริงเพ่ือสรางความม่ันใจใหกับหนวยงาน (11) ประชาสัมพันธ

วาสหกรณมีศักยภาพทางดานเงินทุนสูงและมีความม่ันคงเพ่ือสรางความม่ันใจใหกับหนวยงาน (12) เรง

การพัฒนาการสงออกกับตลาดอินเดียผานการสนับสนุนของหนวยงานภาครัฐ (13) มีการใหความสําคัญใน

การใชเงินทุนไปเพื่อทําธุรกิจสงออกไปยังตลาดอินเดีย (14) การรวมลงทุนเปนหุนสวนทางธุรกิจ 

(Partnership) ของสหกรณในฐานะองคกรทางสังคมกับเอกชน ในการแปรรูปยางแทง STR 20 และยาง

คอมปาวด (15)  การหาแหลงเงินทุนสนับสนุนจากภาครัฐในการดําเนินการสรางโรงงานแปรรูปยางแทง 

STR 20 และยางคอมปาวด และ (16) มีการปรับปรุงการใหบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) เกี่ยวกับ

ขอมูลดานราคาและขาวสารการตลาดยางพาราท่ีศูนยเรียนรู พรอมส่ิงอํานวยความสะดวกแกภาคีเครือขาย 

 สวนการกําหนดกลยุทธจากอุปสรรคและจุดแข็งมีดังนี้ (1) ดานการเงินท่ีเอ้ือประโยชนแก

เครือขายเพ่ือใหสามารถตอสูกับคูแขงรายใหญ (2) ดานการตลาดท่ีสรางความเช่ือถือ มีความใกลชิดแก

ลูกคาเพื่อใหสามารถตอสูกับคูแขงรายใหญได (3) ปรับปรุงการคิดคาการตลาดภายใตโซอุปทาน (4) ลด

ตนทุนการตลาดโดยอาศัยภาคีเครือขายท่ีมีการบริหารจัดการโดยสหกรณ (5) การหาตลาดใหมโดยใช

เงินทุนของสหกรณ (6)  การทําความเขาใจกับสมาชิกถึงประโยชนท่ีไดรับโดยใชงบของสหกรณ (7) การ

รวมมือกับหนวยงานท่ีเกี่ยวของ โดยสหกรณเปนผูรับภาระคาใชจายบางสวน และ (8) จัดทําแผนธุรกิจท่ีมี

การพิจารณาถึงความเส่ียงและมีการบริหารความเส่ียงโดยมีกองทุนเพื่อลดผลกระทบจากการขาดทุน 

 สวนการกําหนดกลยุทธจากโอกาสและอุปสรรคมีดังนี้ (1)  สหกรณขอความรวมมือจากภาครัฐใน

การหาตลาดใหม (2) ใหหนวยงานภาครัฐใหการรับรองคุณภาพยางท่ีสงออก (3) ใหรัฐเจรจาระบบการ

ชําระเงินแบบ FOB (4) ใหหนวยงานภาครัฐใหการรับรองสหกรณเร่ืองความม่ันคง และ (5) ใหรัฐกําหนด

ราคาข้ันต่ําในการแทรกแซงกรณีท่ีราคายางต่ํากวาตนทุนการผลิต  

 สวนการกําหนดกลยุทธจากจุดออนและโอกาสมีดังนี้ (1) มีการประชาสัมพันธทําความเขาใจ

เกี่ยวกับผลประโยชนในระยะยาวและความม่ันคงของสหกรณ (2) จัดกิจกรรมรวมกับสมาชิกและภาคี

เครือขายทุกเดือนเพื่อสรางสัมพันธภาพระหวางสมาชิกกับสหกรณ (3) จัดกิจกรรมการเรียนรูในรูปแบบ

ตางๆ เชน การฝกอบรม การศึกษาดูงาน ใหกับสมาชิก (4) รัฐใหการอบรมความรูในเร่ืองการสงออก และ 

(5) รัฐใหการสนับสนุนการคัดเกรดยางแกเครือขาย 

 สวนการกําหนดกลยุทธจากจุดออนและจุดแข็งมีดังนี้ (1) ใหความรู ศึกษาดูงาน ฝกอบรม

เจาหนาท่ีเฉพาะเร่ือง โดยมีฝายรับผิดชอบโดยตรงเร่ืองการสงออก (2)  โครงการสงออกนํารองโดยการ
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รวมมือกับพันธมิตรเกาและใหม (3)  สงเสริม สรางแรงจูงใจใหเครือขายมีการคัดแยกชนิดของยางตาม

มาตรฐาน เปนลักษณะการใหรางวัลมากกวาการสรางความรูสึกวาถูกลงโทษ (4)  หาเงินอุดหนุนจาก

ภาครัฐและจากเงินทุนของสหกรณเอง (5)  สงเสริมใชหลักเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนินงานของสมาชิก

และสหกรณ และ (6)  สงเสริมการใชปุยอินทรีย ปุยส่ังตัด และน้ําสกัดมูลสัตว 

 สวนการกําหนดกลยุทธจากจุดออนและอุปสรรคมีดังนี้ (1) เรียนรูจากคูแขงรายใหญ  (2) ลด

ตนทุนของยางท่ีสงออก สูตรการผสมยางท่ีตรงกับความตองการของลูกคาหรือผูนําเขา (3) การสรางความ

ม่ันใจใหแกคูคา โดยเร่ิมจากปริมาณการสงออกท่ีไมมากนัก(โครงการนํารอง) (4) การลดความเส่ียง โดย

การจัดทําแผนประกันความเส่ียงเร่ืองอัตราแลกเปล่ียน (5) แปรรูปยางคอมปาวดเพ่ือลดตนทุนในการคัด

แยก (6) สงเสริมการคัดเกรดเพื่อลดภาระการจางงานของสหกรณ (7) หาแหลงเก็บสตอกยางของหนวยงาน

รัฐท่ีตนทุนต่ํา (8) ใหดําเนินการขายเปนน้ํายางสด ในชวงท่ีราคาตกต่ําอยางรวดเร็วและรุนแรง และ (9) ให

เครือขายศึกษาติดตามตัวช้ีวัดท่ีมีผลตอภาวะราคายางประกอบการตัดสินใจขายหรือเก็บสตอกรอราคา 

 นอกจากการกําหนดกลยุทธตางๆ และนําไปประกอบเปนแผนธุรกิจดังไดกลาวไปแลว ในแผน

ธุรกิจเครือขายยางพารายังไดกําหนดแผนการตลาดและแผนพัฒนาผลิตภัณฑ กลาวคือ 

เปาหมายหลักของแผนการตลาดเพื่อการรวบรวมยางจากเกษตรกรชาวสวนยางท่ีมีจํานวนมาก 

เพ่ือสรางระบบเครือขายคุณคายางพาราท่ีเขมแข็ง และมีประสิทธิภาพ ทําใหสมาชิกไดรับผลประโยชน

มากกวาเดิม เพราะเม่ือมีอํานาจการตอรอง และมีการใชระบบการบริหารจัดการท่ีดีชวยใหมีประสิทธิภาพ

มากข้ึน โดย (1) ภายในป 2557 มีการรวบรวมยางพาราข้ันต่ํา 7,000 ตันตอป (ยางแผนรมควัน) (2) ขาย

ภายในประเทศ 2,000 ตันใหผูสงออกและแปรรูปข้ันปลาย และ (3) สงออกไปตางประเทศในรูปยางแผน

รมควัน 3,000 ตัน (ยางลูกขุน) และทําการแปรรูปเปนยางแทงหรือ compound เพื่อลงออกอีก 2,000 ตัน 

โดยในตลาดยางพารามีการแขงขันสูงเนื่องจากมีพอคาจํานวนมาก จึงทําใหตองมีการเลือก

กลุมเปาหมายโดยท่ีการแบงกลุมเปาหมายสามารถแบงออกไดเปน 2 กลุมคือ   (1) กลุมเปาหมาย

ภายในประเทศ คือ การประมูลขายท่ีตลาดกลางหาดใหญ จ.สงขลา และสงราคาประมูลเพื่อซ้ือยางคัตติ่งมา

เก็บสต็อกไวขายใหกับผูแปรรูปยางแทงและยาง compound นอกจากนี้ยังขายตรงใหกับเครือขายพันธมิตร

ท่ีเปนบริษัทแปรรูปยางรถยนตและยางรถจักยานยนตภายในประเทศ และ (2) กลุมเปาหมายตางประเทศ 

คือ ประเทศจีน อินเดีย และมาเลเซีย โดยดําเนินการผานทางเครือขายพันธมิตร เชน กลุมเกษตรกรชาวสวน

ยางธารน้ําทิพย  

 ท้ังนี้กลยุทธและกิจกรรมทางการตลาดประกอบดวย (1) กลยุทธผลิตภัณฑ ท่ีเครือขายคุณคา

ยางพารายานตาขาวจะใชในการสรางความไดเปรียบในการแขงขันก็คือกลยุทธท่ีใชน้ํายางสดเปนวัตถุดิบ

เร่ิมตนในการแปรรูปยางแผนรมควัน ทําใหสามารถควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑท่ีไดซ่ึงเปนจุดเดนคือยาง

แผนรมควันมีคุณภาพสูง (2)  กลยุทธดานการสงเสริมการตลาด ดวยการสรางภาคีเครือขายเปนแนวรวม

ทางสังคมโดยใชกระแสการสนับสนุนการสงออกสินคาการเกษตรของไทย โดยขอความรวมมือจาก

ภาครัฐและเอกชนเขามาสนับสนุนสรางความม่ันใจใหกับผูนําเขาในตัวยางแปรรูปท่ีจะสงออก โดยการ
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ตรวจและรับรองตัวผลิตภัณฑ การประชาสัมพันธและสงเสริมเกี่ยวกับการสงออกยางแปรรูปของสหกรณ

การเกษตรยานตาขาว ซ่ึงเปนสถาบันเกษตรกรเพียงไมกี่รายท่ีมีศักยภาพในการสงออก ใหผูนําเขาใน

ตางประเทศไดรับทราบขอมูล เพื่อชวยลดตนทุนในการประชาสัมพันธ ตนทุนในการหาตลาด และเขามา

เปนตัวกลางในการประสานงาน (3) กลยุทธทางดานราคา ใชกลยุทธการนําราคาประมูลยางพาราท่ีตลาด

กลางหาดใหญ จ.สงขลามาเปรียบเทียบระหวางบริษัทสงออกภายในประเทศเพ่ือหาสวนตางสูงท่ีสุด 

นอกจากนี้ยังมีกลยุทธการซ้ือยางพาราโดนตรงกับสหกรณท่ีอยูในเครือขายเนื่องจากไมตองเสียภาษีเงินได 

 ในสวนของแผนพัฒนาผลิตภัณฑและการตลาดนั้นไดกําหนดแผนปฏิบัติงานคือ (1) การเรียนรู

และพัฒนาโดยเครือขายคุณคายางพารายานตาขาวจะมีการจัดเวทีเรียนรูผูนํากลุมหรือผูเกี่ยวของ การจัดทํา

สวนตนแบบเพื่อเพิ่มผลผลิตและลดตนทุนใหแกสมาชิก และผูมีสวนเกี่ยวของโดยมีการเชิญวิทยากรจาก

หนวยงานตางๆ มาสงเสริมและใหความรูเพื่อใหเกิดเปนสังคมขอมูลขาวสาร และใหสมาชิกมีความเขาใจ

ในการทําสวนยางอยางยั่งยืน (2)  การจัดดําเนินการภายในองคกร โดยการจัดทํากระบวนการการ

ดําเนินงานและบริหารภายในจะชวยในการกําหนดการทํางานเปนระบบและมีแบบแผน ชวยใหการทํางาน

หรือการประสานงานในการบริหารจัดการเครือขายใหมีประสิทธิภาพ ชวยใหแผนงานตางๆ สัมฤทธิผล

มากยิ่งข้ึน (3) มีการสืบคนขอมูลจากอินเตอรเน็ต ซ่ึงเปนชองทางการส่ือสารท่ีมีความสําคัญในการทําธุรกิจ

ยางพาราจะตองมีการตรวจสอบขอมูลขาวสารดานผลิตภัณฑและราคาตลอดเวลา เพื่อท่ีจะไดลดความเสียง 

และเพิ่มประสิทธิภาพในการพัฒนาผลิตภัณฑใหตรงกับความตองการของตลาดอยูตลอดเวลา (4) ขอรับ

การสนับสนุนจากภาครัฐและสถาบันการศึกษา ซ่ึงชวยใหการพัฒนาผลิตภัณฑและบริการมีประสิทธิภาพ

มากยิ่งข้ึน นอกจากนี้จะทําใหผลิตภัณฑมีความนาเช่ือถือมากยิ่งข้ึน (5) ขอรับการสนับสนุนจากเครือขาย 

การสนับสนุนจากผูผลิตรายใหญและสถาบันเกษตรกรท่ีประสบความสําเร็จในการสงออกท่ีเปนพันธมิตร

จะชวยใหมีชองทางในการจัดจําหนายมากยิ่งข้ึน (6) เพิ่มจํานวนสมาชิกและภาคีเครือขาย โดยการหา

เกษตรกรชาวสวนยางในพื้นท่ีเขารวมมากข้ึนจะสามารถเพ่ิมปริมาณการผลิต และอํานาจการตอรอง ทํา

เครือขายยิ่งมีความเขมแข็งเพิ่มมากข้ึน 

ท้ังนี้ในสวนของแผนบริหารความเส่ียงในการดําเนินธุรกิจยางพาราในป 2555 – 57 ไดผลการ

ประเมินตนเองท่ีคํานึงถึงแนวทางการปองกันความเส่ียงในการดําเนินธุรกิจยางพารา ดังนี้ ธุรกิจยางพารา

ของสหกรณการเกษตรยานตาขาว สามารถจําแนกองคประกอบไดเปน 6 สวน ซ่ึงในการวิเคราะหความ

เส่ียงจะดําเนินการตามองคประกอบของธุรกิจ 6 ประเภท โดยแหลงท่ีมาของความเส่ียงท่ีจะเกิดเหตุการณ

ไมพึงประสงคตอธุรกิจ สามารถจําแนกไดเปน 2 สวน คือ ความเส่ียงจากปจจัยภายใน และความเส่ียงจาก

ปจจัยภายนอก 

การบริหารความเส่ียงของธุรกิจยางพาราของสหกรณการเกษตรยานตาขาว สามารถดําเนินการ

ตามลําดับ 6 ข้ันตอน ดังนี ้

1. การกําหนดวัตถุประสงควตัถุประสงคของธุรกิจยางพาราสหกรณยานตาขาวฯไดแก 
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“เพื่อสรางผลประโยชนแกสมาชิกสหกรณฯ โดยการสรางกําไรจากการดําเนินธุรกจิยางพารา” 

2. การระบุความเส่ียงจําแนกเปน 6 ประเด็นตามองคประกอบของธุรกิจ ไดแก 

1) การรับซ้ือน้ํายางจากเกษตรกรรายยอยประกอบดวยปจจัยเส่ียง 5 ประเด็น คือ (1) การ

แขงขันดานราคา (2) จํานวนพอคาผูแขงขัน (3) คุณภาพน้ํายาง (4) ปริมาณน้ําฝน และ (5) ความภักดีของ

เกษตรกร 

2) การแปรรูปยางแผนรมควนัของโรงรมสหกรณฯประกอบดวยปจจยัเส่ียง 7 ประเดน็ คือ (1) 

ความซ้ือสัตยของพนักงาน (2) ทักษะฝมือแรงงาน (3) จํานวนแรงงานไมเพียงพอ (4) ความรูความสามารถ

ของบุคลากร (5) ตนทุนเช้ือเพลิง (6) ความเกาของเคร่ืองมือ (7) คุณภาพน้ํายาง 

3) การรับซ้ือยางแผนดิบ ประกอบดวยปจจัยเส่ียง 9 ประเด็น จากการรับซ้ือ 2 สวน คือ รับซ้ือ

จากสมาชิกเครือขายของสหกรณ มีปจจัยเส่ียง 4 ประเดน็ คือ (1) คุณภาพยาง (2) ความภกัดีของเครือขาย 

(3) ความผันผวนของราคา และ (4) นโยบายของรัฐ สวนท่ี 2 รับซ้ือจากสมาชิกรายยอยของสหกรณและ

เกษตรกรท่ัวไป มีปจจัยเส่ียง 5 ประเด็น คือ (1) ปริมาณการขาย (2) การแขงขันทางการตลาด (3) ระยะ

ทางการขนสง (4) แรงจูงใจในการขาย และ (5) การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการแปรรูป 

 4) การประมูลยางแผนดิบจากตลาดกลางหาดใหญ ประเมินไมพบความเส่ียง 

 5) การรับซ้ือยางแผนรมควัน มีปจจัยเส่ียง 5 ประเด็น คือ (1) การขาดแคลนแรงงาน (2) การ

บริหารสินคาคงคลัง (3) การรับสินคา (4) ความเขมแข็งของทีมงาน และ (5) โครงสรางตลาด 

 6) การรับซ้ือยางแผนรมควัน มีปจจัยเส่ียง 4 ประเด็น คือ (1) ทรัพยากรบุคคล (2) คุณภาพยาง 

(3) การแปรรูป และ (4) นโยบายรัฐ 

 3. การประเมินความเส่ียง เปนกระบวนการระบุความเส่ียงงวิเคราะหโอกาสท่ีจะเกิดข้ึนและความ

รุนแรงของผลกระทบ โดยใหคะแนน  5 = มากท่ีสุด 4 = มาก 3 = ปานกลาง 2 = นอย และ 1 = เส่ียงนอย

ท่ีสุด และทําการวิเคราะหจัดลําดับความเส่ียง ซ่ึงพบวา การขายยาง และ การแปรรูปยางแผนรมควันของ

โรงรมสหกรณฯ มีโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงมากท่ีสุด   

 4. การประเมินมาตรการควบคุม ประกอบดวยการทบทวนมาตรการควบคุมท่ีใชในปจจุบัน และ

การออกแบบมาตรการควบคุมเพื่อนําไปสูการบริหารจัดการความเส่ียงตอไป ในการศึกษาคร้ังนี้ไดเลือก

ความเส่ียงท่ีมีโอกาสท่ีจะเกิดและมีความรุนแรงมากท่ีสุด 2 ลําดับมาทําการศึกษา คือ การขายยาง และการ

แปรรูปยางแผนรมควันของโรงรมสหกรณฯ โดยในสวนของการขายยาง มีดังนี้ 

ปจจัยเส่ียง มาตรการปจจุบัน ผลการดําเนินงาน มาตรการ 

1. ทรัพยากรบุคคล    

1.1 ขาดนักวิเคราะหและ

นักการตลาด 

วิเคราะหตาม

ประสบการณ 

เกิดความผิดพลาดใน

บางครั้ง และทําใหกําไร

ลดลง 

- จางท่ีปรึกษามืออาชีพ 

- เพิ่มความรูแก

เจาหนาท่ี 
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ปจจัยเส่ียง มาตรการปจจุบัน ผลการดําเนินงาน มาตรการ 

1.2 ขาดระบบบริหาร

จัดการคน 

มีคําส่ังชัดเจน แตคนไม

เพียงพอ 

คนไมเพยีงพอกับงาน 

และไมมีความรู 

ทํางานไดไมมี

ประสิทธิภาพ 

- ปรับผังการบริหาร

บุคคล 

-  เพิ่มผูจัดการฝาย

บริหารบุคคล 

2. คุณภาพยาง    

2.1 น้ําหนกัขาด การตรวจสอบจาก

เจาหนาท่ีช่ังตวงวดั 

ตองสงยางเพิม่เม่ือไป

ถึงบริษัทผูซ้ือแลวถูก

แจงวายางขาด 

ทดสอบตาช่ังทุกวัน 

2.2 เกรดเปล่ียน แผนกคัดคุณภาพ รายไดลดลงเม่ือถูกลด

เกรด 

อบรมความรูดานการ

คัดแกเจาหนาท่ีและ

เครือขาย 

3. ขาดการแปรรูป อยูข้ันตอนการวางแผน ตองจางอัดกอน สรางโรงงานแปรรูป 

4. นโยบายรัฐดาน

ยางพารา 

กดดันทําหนังสือ 

รองเรียน 

ไมบรรลุเปาหมายและ

ราคาผันผวนไปตาม

นโยบายยาง 

- 

 

ในสวนของการแปรรูปยางแผนรมควันของโรงรมสหกรณฯ มีดังนี้ 

ปจจัยเส่ียง มาตรการปจจุบัน ผลการดําเนินงาน มาตรการ 

1. ความซ้ือสัตยของ

พนักงาน 

- มีระเบียบการปฏิบัติงาน 

- มีการวิเคราะหตนทุน 

- พนักงานมาทํางาน

สาย 

- ความไมโปรงใส 

- การตรวจสอบ น.น. 

- การตรวจสอบภายใน 

- การสรางจิตสํานึก 

- การกําหนดบทลงโทษ 

2. ทักษะฝมือแรงงาน 

(การเลือกวตัถุดิบและการ

รมยาง) 

ไมมีมาตรการในปจจุบัน ยางขาดคุณภาพ ยาง

ตกช้ัน ทําใหขาดทุน 

- ศึกษาดูงาน 

- อบรมเพ่ิมทักษะ 

- สรางศรัทธาและ

แรงจูงใจ 

- มีระบบควบคุม 

3. แรงงานไมเพียงพอ ไมมีมาตรการในปจจุบัน การผลิตหยุดชะงัก 

ทําใหผลผลิตตกต่ํา 

- สงเสริมสวัสดิการ 

(บานพัก สิ่งแวดลอม

อาหาร) 

- ปริมาณงานท่ีเพียงพอ 

- แรงงานสัมพันธ 
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ปจจัยเส่ียง มาตรการปจจุบัน ผลการดําเนินงาน มาตรการ 

4. ความรูความสามารถ

ของบุคลากร 

การฝกอบรมดูงาน เพิ่งเร่ิมดําเนนิการ ยัง

ไมเห็นผล 

- สรางแรงจูงใจจาก

ผลการดําเนินงาน 

- กําหนดบทลงโทษ 

5. ตนทุนเชื้อเพลิงและ

น้ํากรด 

ไมมีมาตรการในปจจุบัน ซ้ือเช้ือเพลิงสูงกวาท่ี

อ่ืน 

- มีกรรมการจดัซ้ือ

และใชการประมูล 

- การสุมตรวจน้ําหนกั

และปริมาณ 

6. สภาพโรงรมและ

เคร่ืองมืออุปกรณ 

มีเคร่ืองจักรสํารอง แตยัง

ไมถูกนํามาใช 

ยางไมมีคุณภาพ - ตรวจสภาพอยาง

สมํ่าเสมอ 

- กําหนดอายกุารใช

งานและแผนการ

ทดแทน 

7. คุณภาพน้ํายาง ตรวจสอบดวยทักษะของ

คน 

พบยางผสม

แอมโมเนียมาก ทําให

ผลิตไดเปนยางฟอง 

ยางคัตติ้ง 

-แยกท่ีมาของน้ํายาง 

(จากสมาชิก จากพอคา) 

- กําหนดบทลงโทษ 

- เครื่องตรวจคุณภาพ

ยาง 

- ประชาสัมพันธขอมูล

และคุณภาพยาง 

 

 5. การบริหารจัดการความเส่ียง เปนการนํามาตรการมาใชปฏิบัติในการดําเนินธุรกิจเพ่ือลดความ

เส่ียงหรือลดความเสียหายท่ีเกิดจากผลกระทบของความเส่ียงโดยพิจารณามาตรการควบคุมท่ีกําหนดวามี

ความเหมาะสมในการนําไปปฏิบัติหรือไมแลวนํามาจัดทําแผนการบริหารความเส่ียงเพื่อนําไปปฏิบัติอยาง

เปนรูปธรรม (กิจกรรม ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ) จากการกําหนดมาตรการควบคุมของความเส่ียงในการขาย

ยาง และการแปรรูปยางแผนรมควันของโรงรมสหกรณฯสามารถวางแผนการบริหารจัดการความเส่ียงเปน

แผนงานโครงการ ผูรับผิดชอบ และระยะเวลาในการดําเนินงาน โดยในสวนของการขายยางสามารถจัด

กลุมเพื่อการบริหารไดเปน 2 ประเด็น คิดเปนแผนงาน/โครงการจํานวน 7 โครงการ สวนการแปรรูปยาง

แผนรมควันของโรงรมสหกรณฯ จากการกําหนดมาตรการของการจัดการความเส่ียง สามารถจัดกลุมเพ่ือ

บริหารจัดการความเส่ียงไดเปน 4 ประเด็น คิดเปนแผนงาน/โครงการจํานวน 11 โครงการ 
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เม่ือทําการกําหนดแผนงานโครงการ ผูรับผิดชอบ และชวงเวลาในการดําเนินการแลว เนื่องจาก

ความจํากัดของทรัพยากรท้ังงบประมาณ บุคลากร และเวลา ดังนั้นจึงดําเนินการจัดลําดับความสําคัญของ

โครงการ 2 ดานนี้ เพื่อดําเนินการตามลําดับความสําคัญ โดยในดานการขายยาง จําแนกการดําเนินงานในป

บัญชี 55/56 จํานวน 3 โครงการ ไดแก (1) การฝกอบรมเพิ่มความรูดานการตลาด (2) การอบรมทักษะการ

คัดเกรด และ (3) การจัดซ้ือลูกตุมทดสอบเคร่ืองช่ัง ปบัญชี 56/57 จํานวน 3 โครงการตามลําดับไดแก (1) 

การทบทวนโครงสรางองคกร(2)โครงการจัดจางท่ีปรึกษามืออาชีพดานการตลาดยางพารา และ (3) 

ทบทวนแนวทางการระดมทุน ในสวนการแปรรูปยางแผนรมควันของโรงรมสหกรณฯ จําแนกการ

ดําเนินงานตามปบัญชี 55/56 จํานวน 6 โครงการตามลําดับไดแก (1) การรณรงคซ้ือน้ํายางจากสมาชิก (2)  

แผนการซอมบํารุงและการทดแทนเคร่ืองจักร (3) การกําหนดข้ันตอนการรับซ้ือและแปรรูป (4) แผนการ

จัดซ้ือเช้ือเพลิง (5) การตรวจสอบภายใน และ (6) การจัดสวัสดิการและแรงงานสัมพันธ ปบัญชี 56/57

จํานวน 5 โครงการตามลําดับไดแก (1) การเพิ่มพูนความรูและทักษะ (2) การกําหนดตัวช้ีวัดและผลการ

ปฏิบัติงาน (3) การจัดซ้ือเคร่ืองตรวจสอบคุณภาพน้ํายาง (4) การศึกษาเพ่ือใชเช้ือเพลิงใหมีประสิทธิภาพ 

และ (5) การติดตั้งกลองวงจรปด 

 6. การติดตามผลและทบทวน เปนการติดตามผลภายหลังมีการดําเนินการตามแผนการบริหาร

ความเส่ียงแลวเพื่อใหม่ันใจวาแผนการบริหารความเส่ียงมีประสิทธิภาพโดยสหกรณการเกษตรเกษตรยาน

ตาขาว มีการดําเนินงานในรูปแบบคณะกรรมการ ดังนั้นการตรวจสอบจึงเปนไปตามมติของคณะกรรมการ

ในแตละโครงการ โดยในชวงป 2556 จนถึงเดือนกันยายน สหกรณการเกษตรยานตาขาวไดดําเนินการตาม

แผนบริหารความเสียงในการดําเนินธุรกิจยางพาราแลวเปนสวนใหญ 

 ผลการวิจัยอีกสวนหนึ่งไดแกการประเมินความคิดเห็นระดับเกษตรกรและผลกระทบดาน

เศรษฐกิจและการปรับเปล่ียนพฤติกรรมระดับสมาชิก สหกรณและระดับเครือขาย  

 การปรับเปล่ียนแนวทางในการดําเนินธุรกิจยางพาราเกิดจากผลการศึกษาและปญหาและอุปสรรค

ท่ีสําคัญตางๆ ในการดําเนินการงาน โดยเฉพาะอยางยิ่งโครงการพัฒนาศักยภาพสถาบันเกษตรกรเพื่อรักษา

เสถียรภาพราคายางพาราท่ีเปนโครงการของรัฐเพื่อแกไขปญหาราคายางตกต่ํา ทําใหการดําเนินงานของ

สหกรณการเกษตรยานตาขาวเกิดความยุงยาก ฝายจัดการตองทุมเทและใชเวลาสวนใหญไปกับการ

แกปญหาเฉพาะหนาท่ีเกิดข้ึนเกือบทุกวัน ฝายคณะกรรมการดําเนินการและฝายจัดการตองจัดการเร่ือง

แกไขปญหาดังกลาว ไมเชนนั้นจะเกิดผลเสียหายกับสหกรณการเกษตรยานตาขาว และเครือขายธุรกิจ

ยางพารา 

 นอกจากนี้การปรับเปล่ียนการดําเนินธุรกิจยังเกิดจากในสวนของการเปล่ียนวิกฤติใหเปนโอกาส

ดวย กลาวคือการตกตํ่าของราคายางในชวงท่ีกําลังอยูในระหวางดําเนินการวิจัยตามโครงการนี้ ทาง

สหกรณการเกษตรยานตาขาวจึงไดใชผลการศึกษาในงานวิจัยนี้ และไดเห็นความสําคัญในการจัดทําและ

นําแผนบริหารความเส่ียงมาใชในการดําเนินธุรกิจยางพาราตลอดหวงโซอุปทาน รวมถึงการหาแนว
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ทางการปรับปรุง การปรับตัว และสรางความเขมแข็งของสหกรณการเกษตรยานตาขาวและเครือขายธุรกิจ

ยางพาราท่ีมีสหกรณการเกษตรยานตาขาวเปนแกนนํา ผลการประเมินระดับเกษตรกรนี้เปนประโยชนใน

การนําไปใชจัดทําแผนการสงเสริมและการขับเคล่ือนการทําสวนยางพาราใหเกิดความม่ันคง 

 ขอมูลจากการสัมภาษณเกษตรกรชาวสวนยางท่ีเปนสมาชิกโดยการสุมตัวอยางจํานวน 356 ราย 

พบวาชาวสวนยางมีอายุเฉล่ียประมาณ 53 ป ระดับการศึกษาสวนใหญจบประถมการศึกษา มีประสบการณ

ในการทําสวนยางพาราโดยเฉล่ียประมาณ 23 ป  ท้ังนี้ประมาณรอยละ 50 ของเกษตรกรชาวสวนยางมี

รายไดจากการประกอบอาชีพการทําสวนยางเพียงอยางเดียว สวนอีกคร่ึงหนึ่งมีรายไดจากประกอบอาชีพ

หรือปลูกพืชอยางอ่ืนดวย จากขอมูลนี้ช้ีใหเห็นวามีเกษตรกรชาวสวนยางมากถึงคร่ึงหนึ่งท่ีพึ่งพารายไดจาก

สวนยางเพียงอยางเดียว ซ่ึงมีความเส่ียงท่ีจะไดรับผลกระทบอยางมากในภาวะปจจุบันท่ีราคายางพารามี

ความผันผวนและมีแนวโนมราคายางพาราตกต่ํา 

ขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณเกี่ยวกับพื้นท่ีการทําสวนยางและกิจกรรมท่ีเกี่ยวของช้ีใหเห็นวาสมาชิก

ชาวสวนยางสวนใหญเปนชาวสวนยางขนาดกลางและขนาดเล็ก มีพ้ืนท่ีสวนยางเฉล่ียประมาณรายละ 

16.32 ไร เปนพื้นท่ีสวนยางเปดกรีดแลวเฉล่ียรายละ 13.54 ไร สมาชิกชาวสวนยางสวนใหญคิดเปนรอยละ 

76.42 เปนผูกรีดยางเอง มีเพียงรอยละ 12.84 ของสมาชิกชาวสวนยางท่ีจางกรีดยางท้ังหมด สมาชิก

ชาวสวนยางสวนใหญ (รอยละ 76.36) ขายผลผลิตในรูปน้ํายางสด และมีเพียงรอยละ 17.58 ท่ีขายเปนยาง

แผนดิบ  

เปนท่ีนาสังเกตวาสมาชิกชาวสวนยางจํานวนมากถึงรอยละ 92.65 ขายผลผลิตยางใหกับพอคาท่ัวไป 

มีเพียงรอยละ 7.35 ท่ีนําผลผลิตมาขายใหกับสหกรณ ท้ังนี้เนื่องจากพอคาท่ัวไปจํานวนมากเปดจุดรับซ้ือ

โดยเฉพาะอยางยิ่งน้ํายางสดกระจายครอบคลุมทุกพื้นท่ี ขณะท่ีสหกรณเปดจุดรับซ้ือน้ํายางสดเฉพาะท่ี

โรงงานยางรมควัน จํานวน 3 แหงเทานั้น การท่ีสหกรณจะดําเนินการเปดจุดรับซ้ือจํานวนมากกระจายท้ัง

พื้นท่ีแขงขันกับพอคาจะเสียคาใชจายท่ีสูงและไมคุมคาใชจาย  

จากการสัมภาษณสมาชิกชาวสวนยางเกี่ยวกับกิจกรรมการเกษตรผสมผสาน พบวารอยละ 59.08 ทํา

สวนยางเชิงเดี่ยว  สวนท่ีเหลือประมาณรอยละ 40.92  มีการปลูกพืชแซมในสวนยาง เชน ผักเหนียง และตน

สะเดา และเล้ียงโคในสวนยาง ดังนั้นจึงมีโอกาสท่ีจะสงเสริมใหมีการขยายกิจกรรมเกษตรผสมผสานได

อีกมาก 

 สําหรับในเร่ืองของการใชปุยในสวนยางท่ีเปดกรีดแลว จากการสัมภาษณสมาชิกชาวสวนยาง

พบวาประมาณรอยละ 69.37 ใชปุยอินทรียรวมกับการใชปุยเคมี สวนท่ีเหลือใชปุยเคมีเพียงอยางเดียว 

เนื่องจากชาวสวนยางยังไมม่ันใจเกี่ยวกับการใชปุยอินทรียเพียงอยางเดียววาจะใหผลผลิตยางพาราใน

จํานวนท่ีสูงพอๆ กับการใชปุยเคมี และเปนท่ีนาสังเกตวามีสมาชิกรอยละ 56.45 ท่ีไมเคยเขารับการอบรม

เกี่ยวกับความรูและการใชปุยในสวนยาง แตท้ังนี้มีผูท่ีไมเคยเขารับการฝกอบรมแสดงความสนใจท่ีจะเขา

รับการฝกอบรมถึงประมาณรอยละ 69.04    
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 ท้ังนี้เม่ือสอบถามเกี่ยวกับความสนใจในเร่ืองของปุยส่ังตัด (การใชปุยตามผลการวิเคราะหธาตุ

อาหารในดิน) และปุยน้ําสกัดจากมูลสัตว พบวาสมาชิกรอยละ 65.45 แสดงความสนใจเร่ืองปุยใน 2 

รูปแบบนี้ และเกือบท้ังหมด (รอยละ 95.28) ของสมาชิกชาวสวนยางท่ีแสดงความสนใจมีความตองการเขา

รวมท้ัง 2 โครงการ 

เม่ือสอบถามเกี่ยวกับกิจกรรมการทําสวนยางเพื่อลดตนทุน ปรากฏวามีสมาชิกชาวสวนยางจํานวน

มากถึงประมาณรอยละ 91.01 ท่ีไมไดใหขอมูล โดยในสวนของสมาชิกชาวสวนยางท่ีใหความเห็น พบวา

สวนใหญ (รอยละ 90.60) ไดใหความสําคัญในการลดตนทุนการทําสวนยางโดยเห็นวาควรใชปุยหมัก/ปุย

อินทรีย/ปุยชีวภาพ และจากการสัมภาษณสมาชิกเกี่ยวกับกิจกรรมการเขารับการฝกอบรม/ประชุมการให

ความรูใหมๆ ในการทําสวนยางท่ีไมใชเร่ืองเกี่ยวของกับปุย ในชวง 5 ปท่ีผานมา พบวาสวนใหญ (รอยละ 

93.45) ของชาวสวนยางไมเคยเขารวม  

 ในการประเมินผลกระทบทางเศรษฐกิจอันเนื่องมาจากราคายางตกต่ํานั้น เพ่ือใหเห็นถึงความ

รุนแรงของผลกระทบท่ีชัดเจน จําเปนอยางยิ่งท่ีจักตองทําการศึกษาวิเคราะหตนทุนการทําสวนยางและ

นําเสนอในรูปตนทุนตอไรและตนทุนตอกิโลกรัม  ตนทุนการทําสวนยางสามารถแบงไดเปนตนทุนคงท่ี

และตนทุนผันแปรหรือตนทุนในการดําเนินการ โดยตนทุน 2 ประเภทนี้จะประกอบดวยตนทุนท่ีเปนตัว

เงินและตนทุนคาเสียโอกาสและคาเส่ือมราคาท่ีไมเปนตัวเงินแตไดมีการประมาณคาข้ึนมาเปนตนทุนใน

การทําสวนยาง ในการศึกษาคร้ังนี้ไดกําหนดอายุการทําสวนยางไวท่ี 21 ป ตอรอบ โดยระยะแรกของการ

ทําสวนยาง (ปท่ี 1 – 6) ยังไมสามารถเปดกรีดไดจึงยังไมมีผลผลิตน้ํายาง โดยในปแรกมีคาใชจายในการ

เตรียมดิน ตนพันธ คาปลูก คาปุย และคาดูแลรักษา สวนปท่ี 2 – 6 จะมีแต คาปุย และคาดูแลรักษาท่ีนําไป

คิดเปนตนทุนเฉล่ียกระจายไปในแตละปหลังการเปดกรีดยาง ท้ังนี้หลังเปดกรีดในปท่ี 7 มีคาปุย คาดูแล

รักษา และคากรีด เปนตนทุนหลักท่ีคิดเปนตนทุนรวมเขาไปในแตละปการผลิต เนื่องจากตนทุนเฉล่ียตอ

กิโลกรัมข้ึนอยูกับปริมาณผลผลิตน้ํายางดวย โดยปริมาณผลผลิตน้ํายางในรอบ 1 ป จะมากหรือนอยข้ึนอยู

กับจํานวนวันท่ีกรีดในรอบปและปริมาณน้ํายางท่ีกรีดไดตอไรในแตละวันท่ีกรีด ในการศึกษานี้กําหนด

จํานวนวันกรีดจากการสัมภาษณเกษตรกรผูใหขอมูลหลักท่ีประมาณวาจํานวนวันกรีดในรอบ 1 ป คือ 135 

- 150 วัน มีปริมาณผลผลิตคิดเปนเนื้อยางแหงประมาณ 290 กิโลกรัมตอไรตอป  

 เนื่องจากในการทําสวนยางกรณีผลิตเปนยางแผนดิบนั้นมีคาลงทุนเพ่ิมข้ึนในสวนของเคร่ืองจักร

รีดแผน และโรงเรือน จึงทําใหตนทุนการทําสวนยางท่ีขายเปนยางแผนดิบมีตนทุนในการทํายางแผนดิบ

เพิ่มข้ึนเพิ่มเติมจากกรณีท่ีขายเปนน้ํายางสด ประกอบกับการทําสวนยางในพื้นท่ีเปดใหมกับพื้นท่ีสวนยาง

เดิมท่ีไดเงินทุนในการปลูกทดแทนรอบใหมจากสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง จึงไดนําเงิน

สวนนี้มาหักออกจากคาใชจายในการทําสวนยางในพื้นท่ีเดิมท่ีขอทุนสงเคราะหการทําสวนยางในอัตราไร

ละ 16,000 บาท เนื่องจากมีชาวสวนยางท่ีไมไดกรีดเอง มีการจายคาจางกรีดเปนสัดสวนเจาของสวนยาง 

60% และคนกรีด 40% ของผลผลิต เจาของสวนไมไดจายออกไปเปนเงินสด ในการคํานวณตนทุนตอ

กิโลกรัมจึงไดตัดผลผลิตท่ีเปนสวนของคนกรีดออกไปจากการคํานวณ ผลการวิเคราะหตนทุนการทําสวน
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ยางแสดงวาตนทุนการทําสวนยางของเจาของสวนยางท่ีไมไดกรีดยางเองจะสูงข้ึนถาหากจํานวนวันกรีดใน

รอบปลดลง ตนทุนการทําสวนยางโดยเฉล่ียประมาณ 19,019.92 – 19,421.29 บาทตอไร หรือ 65.66 – 

72.29 บาทตอกิโลกรัม สําหรับกลุมชาวสวนยางท่ีไดเงินทุนสงเคราะหการปลูกทดแทนสวนยางเดิม ขณะท่ี

ตนทุนของเกษตรกรชาวสวนยางท่ีปลูกในพื้นท่ีใหมมีคาสูงกวาประมาณ 1,100 บาทตอไร หรือประมาณ 4 

บาทตอกิโลกรัม   

 จากการสัมภาษณสมาชิกชาวสวนยางเกี่ยวกับผลกระทบท่ีเกิดจากราคายางพาราตกต่ํา ซ่ึงสงผลให

รายไดจากการทําสวนยางลดลง พบวาประมาณรอยละ 56.27 ประเมินวามีผลกระทบท่ีรุนแรง รอยละ 

28.57 ประเมินวามีผลกระทบรุนแรงปานกลาง จึงกลาวไดวาสมาชิกชาวสวนยางประเมินผลกระทบของ

ราคายางตกต่ําวามีผลทําใหรายไดลดลงอยางคอนขางรุนแรง เม่ือสอบถามสมาชิกชาวสวนยางเกี่ยวกับการ

ปรับตัวหลังจากไดรับผลกระทบท่ีทําใหรายไดลดลง พบวามีสมาชิกรอยละ 68.54 ไมไดใหความเห็น รอย

ละ 17.98 กลาววาใชแนวทางลดคาใชจายและประหยัดไมฟุมเฟอย อีกรอยละ 11.80 กลาววาใชแนว

ทางการหารายไดเสริม 

 จากการสอบถามสมาชิกชาวสวนยางเกี่ยวกับการเขารับการฝกอบรมทําบัญชีครัวเรือน พบวามี

เพียงรอยละ 36.28 ท่ีเคยเขารับการฝกอบรม เม่ือสอบถามกลุมท่ีไมเคยเขารับการฝกอบรมวามีความสนใจท่ี

จะเขารับการฝกอบรมหรือไมถาหากมีการจัดฝกอบรมในเร่ืองนี้ ปรากฏวามีสมาชิกในกลุมนี้รอยละ 65.74 

แสดงความสนใจท่ีจะเขารวม นอกจากนี้ยังไดมีการสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการกันสํารองเงินจาก

กําไรของธุรกิจยางพาราของสหกรณการเกษตรยานตาขาว พบวากลุมสมาชิกชาวสวนยางท่ีเห็นดวยและไม

เห็นดวยมีสัดสวนท่ีใกลเคียงกัน คือรอยละ 44.10 กับรอยละ 42.70 ตามลําดับ โดยรอยละ 68.78 ของกลุม

สมาชิกท่ีเห็นดวยไดระบุวาควรมีสัดสวนการกันสํารองเงินกําไรของธุรกิจยางไวท่ีรอยละ 5-10  

ในสวนของเร่ืองเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนั้น จากการสอบถามสมาชิกชาวสวนยาง

พบวามีเพียงรอยละ 24.63 ท่ีเคยเขารวมประชุมหรือฝกอบรมหรือมีความรูเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง และเม่ือสอบถามวาไดมีการนําแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงมาใชปฏิบัติหรือไม พบวามีเพียงรอยละ 

23.93 ท่ีไดมีการนําไปปฏิบัติ จึงจําเปนอยางยิ่งท่ีสหกรณการเกษตรยานตาขาวจะตองใหความสําคัญกับ

เร่ืองนี้ใหมากข้ึน ท้ังนี้ไดมีการสอบถามความเห็นสมาชิกวาแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงชวยใหเกิด

ความม่ันคงและยั่งยืนในการประกอบอาชีพการทําสวนยางหรือไม พบวากลุมสมาชิกท่ีมีความรูเร่ืองนี้รอย

ละ 30.18 มีความเห็นวาทําใหเกิดความม่ันคง สวนกลุมท่ีเหลือตอบวาไมแนใจท่ีแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงจะชวยใหเกิดความม่ันคงและยั่งยืนในการประกอบอาชีพการทําสวนยาง        

 เม่ือสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับเครือขายธุรกิจยางพาราท่ีสหกรณการเกษตรยานตาขาวทําหนาท่ี

เปนแกนนํา พบวาสมาชิกจํานวนมากถึงรอยละ 93.82 ท่ีไมใหคําตอบหรือไมแสดงความคิดเห็น ท้ังนี้นาจะ

มาจากสมาชิกชาวสวนยางไมทราบหรือมีขอมูลเกี่ยวกับเร่ืองนี้ไมเพียงพอ จึงมีความจําเปนท่ีสหกรณ

การเกษตรยานตาขาวตองส่ือสารและเผยแพรขาวสารเกี่ยวกับกิจกรรมดานตางๆ ของเครือขายธุรกิจ

ยางพาราท่ีสหกรณเปนแกนนํา สวนสมาชิกชาวสวนยางกลุมท่ีใหความคิดเห็น ระบุวาเครือขายธุรกิจ
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ยางพารามีประโยชนตอสมาชิกชาวสวนยางทําผลกําไรใหแกสหกรณ ทําใหสมาชิกไดรับขอมูลขาวสาร ทํา

ใหเกิดการบริการจัดการท่ีดีและมีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงใหดีข้ึน และสมาชิกกลุมนี้มีความคิดเห็นวา

การมีเครือขายทําใหมีตลาดท่ีกวางข้ึนและไดรับบริการดานการตลาดท่ีดีกวาพอคาท่ัวไป สวนความคิดเห็น

เกี่ยวกับการขยายการลงทุนของสหกรณการเกษตรยานตาขาว พบวาสมาชิกชาวสวนยางประมาณรอยละ 

19.38 มีความเห็นดวยกับการลงทุนสรางโรงงานยางแทง ประมาณรอยละ 3.65 ของสมาชิกชาวสวนยางไม

เห็นดวย โดยสมาชิกสวนใหญ (รอยละ 76.97) ไมไดแสดงความคิดเห็น  

 ท้ังนี้เม่ือสอบถามเกี่ยวกับผลประโยชนท่ีไดรับจากการเปนสมาชิกของสหกรณการเกษตรยานตา

ขาวนั้น รอยละ 41.00 ใหความคิดเห็นวาไดประโยชน/ผลตอบแทนจากการออมเงินกับสหกรณ รองลงมา

รอยละ 32.00 เห็นวาไดประโยชนในรูปของสินเช่ือท่ีกูยืมเงินจากสหกรณ นอกจากนี้ยังไดประโยชนในรูป

ของปุยปลอดดอกเบ้ีย และเงินปนผล และสุดทายเม่ือสอบถามเกี่ยวกับการจัดประกวดสวนยาง พบวา

สมาชิกสวนใหญ (รอยละ 66.57) ไมไดแสดงความคิดเห็น สวนกลุมสมาชิกท่ีแสดงความคิดเห็นนั้น รอย

ละ 32.30 มีความเห็นดวยกับการจัดประกวดสวนยาง และมีสมาชิกเพียงรอยละ 1.12 ท่ีไมเห็นดวย  

 สวนผลการวิจัยเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับศูนยเรียนรูแบบเสมือนจริง (Virtual learning center) เพื่อ

ใหบริการสมาชิกและผูสนใจ การขับเคล่ือนศูนยเรียนรูและแผนสงเสริมการทําสวนยางแกสมาชิกนั้น การ

ขับเคล่ือนศูนยเรียนรูดานยางพาราของสหกรณการเกษตรยานตาขาวเพื่อใหขอมูลขาวสาร มีพี่เล้ียงหรือ

เกษตรกรตัวอยางท่ีเปนตนแบบ และเผยแพรเทคโนโลยี/นวัตกรรมในการทําสวนยางพารา โดยดําเนินการ

ใน 3 แนวทางควบคูกันไป ไดแก (1) การคัดเลือกสวนยางพาราตนแบบและการพัฒนาสวนยางพารา (2) 

การขับเคล่ือนศูนยเรียนรูของสหกรณการเกษตรยานตาขาว และ (3) แผนสงเสริมการทําสวนยางแกสมาชิก

เพื่อสรางรากฐาน (platform) การสงเสริมการทําสวนยางท่ีม่ันคง โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้  

 1. การคัดเลือกสวนยางพาราตนแบบและการพัฒนาสวนยางพาราของสมาชิกสหกรณการเกษตร

ยานตาขาวท่ีไดรับเลือกซ่ึงเปนธุรกิจตนน้ําเพื่อรองรับการกาวไปสูความเปนผูสงออกยางพาราท่ีเปนธุรกิจ

ปลายน้ํา เปนการขยายผลเครือขายคุณคาไปยังสมาชิกชาวสวนยางท่ีเปนตนน้ําใหไดรับผลประโยชนสูงข้ึน

จากการพัฒนาเครือขายคุณคายางพารา โดยโครงการฯ ไดนําแนวทางการขยายผลแบบกลุมท่ีมีแกนนําเปน

ศูนยกลางการเรียนรูเสมือนไขแดงและมีสมาชิกกลุมเปนไขขาวท่ีจะไดรับการเรียนรูผานแกนนํา ท้ังนี้ ในป

แรกทางโครงการฯ ไดคัดเลือกแกนนํากลุมจํานวน 2 ราย ท่ีเปนภาคีเครือขายและทําธุรกิจขายยางแผน

รมควันใหกับสหกรณการเกษตรยานตาขาว ในปท่ี 2 ไดคัดเลือกเกษตรกรชาวสวนยางพาราท่ีเปนสมาชิก

เพิ่มอีกจํานวน 3 ราย และในปท่ี 3ไดคัดเลือกเกษตรกรชาวสวนยางพาราท่ีเปนสมาชิกอีกจํานวน 1 รายท่ีใช

แนวทางเศรษฐกิจพอเพียงในการทําสวนยางพารา เพื่อทําหนาท่ีเปนศูนยกลางหรือแมขายท่ีเปนตนแบบใน

การขยายผลการทําสวนยางพารา (ผูผลิตน้ํายางหรือยางแผน) ซ่ึงเปนตนน้ําของการทําธุรกิจของสหกรณ

การเกษตรยานตาขาว เกษตรกรท่ีเปนตนแบบรายนี้เปนครอบครัวท่ีทําสวนยางพาราเปนหลัก มีฐานะความ

เปนอยูท่ีไมเดือดรอนแมวาราคายางพาราจะตกต่ํา มีความม่ันคงในอาชีพ เปนเกษตรกรท่ีไดรับคัดเลือกจาก
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สํานักงานการเกษตรจังหวัดตรังใหเปนตนแบบในการนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการประกอบ

อาชีพการทําสวนยางพารา 

สวนยางท่ีใชเปนแปลงเรียนรูและถายทอดแนวปฏิบัติการทําสวนยางพารามีขนาด 9 ไร อยูใน

บริเวณเดียวกันกับพื้นท่ีบานท่ีอยูอาศัยซ่ึงเนื้อท่ีประมาณอีก 2 ไร ยางพาราอายุ 15 ป ใชปุยสูตร 15-15-15 

และ 20-8-20 รวมกับปุยอินทรีย ใสปุย 2 คร้ังตอป คิดเปนตนทุนในการใชปุยรวมประมาณ 30,000 บาทตอ

ป (3,333.33 บาทตอไร) ปจจุบันไดผลผลิตน้ํายางดิบประมาณ 70 กก./วันท่ีกรีด มีเปอรเซ็นน้ํายางประมาณ

รอยละ 34 คิดเปนยางแหงประมาณ 24 กิโลกรัม โดยมีจํานวนวันกรีดประมาณ 140 วัน เม่ือคํานวณจาก

ราคายางเฉล่ีย 80 บาท/กก. มีรายไดตอครอบครัวประมาณ 288,000 บาทตอป (ถาจางกรีดเจาของสวนก็จะมี

รายไดเพียงประมาณ 172,000 บาท) (32,000 บาทตอไร) หักคาปุยแลวจะมีรายไดสุทธิเหนือตนทุนท่ีเปนตัว

เงินประมาณ 250,000 บาท (27,777.78 บาทตอไร)โดยรายไดสุทธินี้ยังไมหักคาแรงงานในการกรีด ใสปุย 

และการดูแลสวนท่ีใชแรงงานในครัวเรือน วิเคราะหแลวเจาของสวนมีรายไดสุทธิประมาณ 21,000 บาทตอ

เดือน (2,333.33 บาทตอไรตอเดือน) ถาจางกรีดเจาของสวนก็จะมีรายไดสุทธิเพียงประมาณ 14,000 บาทตอ

เดือน (1,555.56 บาทตอไรตอเดือน) เม่ือราคาโดยเฉล่ียของน้ํายางดิบท่ีเกษตรกรไดรับอยูท่ี 80 บาท/กก. ซ่ึง

เม่ือระดับราคายางพาราตกต่ํากวาท่ีเปนอยูขณะนี้ เจาของสวนขนาดเนื้อท่ี 9 ไรก็จะมีรายไดสุทธิลดต่ําลง 

เชน ถาราคาโดยเฉล่ียของน้ํายางดิบท่ีเกษตรกรขายไดลดลง 10 บาท อยูท่ี 70 บาท/กก. เกษตรกรชาวสวน

ยางก็จะมีรายไดสุทธิของครัวเรือนเพียงประมาณ 18,500 บาทตอเดือน เทานั้น (2,055.56 บาทตอไรตอ

เดือน) 

 ในการนําแนวปฏิบัติการพัฒนาการทําสวนยางพาราตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงนั้น  เกษตรกร

ตนแบบรายนี้ไดใชพื้นท่ีประมาณ 2 ไร ปลูกไมผลหลากหลายชนิดไวสําหรับบริโภคในครัวเรือน  เชน สม

โอ มังคุด เงาะ ลําไย  ขนุน มะพราว สมโชกุน ลองกอง กลวย รวมถึงปลูกผักสวนครัวและผักพื้นบานไว

สําหรับบริโภคในครัวเรือนอีกหลากหลายชนิดเชนเดียวกัน โดยเฉพาะอยางยิ่งผักพ้ืนบานท่ีเรียกตามภาษา

ทองถ่ินวาตนขาไก ซ่ึงเปนไมพุมอายุยืนเก็บยอดออนท่ีแตกใหมตลอดเวลาลักษณะเชนเดียวกันกับผักเนี้ยง 

โดยสําหรับผักขาไกนอกจากใชบริโภคในครัวเรือนแลวยังมีเหลือเก็บขายสรางรายไดเสริมอีกดวย และ

เกษตรกรรายนี้ยังไดเพาะชําตนกลาผักขาไกซ่ึงมีเกษตรกรรายอ่ืนๆ มีความตองการนําไปปลูกและส่ังซ้ือ

จํานวนมาก โดยในรอบป 2555 ประมาณการณวาจะขายไดเปนรายไดเสริมประมาณ 5,000 บาท 

นอกจากนี้ยังมีการเล้ียงไกไวบริโภคไขและเนื้อในครอบครัวอีกดวย จึงทําใหครอบครัวนี้ไมเดือดรอน

แมวาราคายางพาราจะตกต่ําหรือราคาอาหารจะสูงข้ึนเพราะมีอาหารท่ีผลิตเองไวบริโภคเปนการประหยัด

คาใชจายดานอาหารของครอบครัว ท้ังนี้เนื่องจากพื้นท่ีเกษตรกรรมของเกษตรกรรายนี้เปนท่ีสูงลอนราบ

ไมสามารถใชทํานาไดจึงตองอาศัยการซ้ือขาวสารจากตลาดภายนอกแตก็ไมเดือดรอนเพราะยังมีรายไดจาก

การทําการเกษตรหลายแหลง 

นอกจากนี้ในพื้นท่ีสวนยางพาราขนาดพื้นท่ี 9 ไรนั้น  เกษตรกรรายนี้ไดจัดสรรพ้ืนท่ีสวนยางพารา

ประมาณ 8 ไร จากพื้นท่ีสวนยางพาราท้ังหมด 9 ไรแหงนี้ ปลูกตนผักเนี้ยงแซมระหวางแถวของตน
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ยางพารา ปจจุบันสามารถเก็บยอดผักเนี้ยงขายวันละประมาณ 5-6 กก. โดยแบงผักเนี้ยงเปน 10 มัดตอ

กิโลกรัม ใชแรงงานในครอบครัว 1-2 คนเก็บใชเวลา 2-3 ช่ัวโมง ราคาท่ีพอคามาซ้ือท่ีบาน 50 บาท/กก.  

หรือมัดละ 5 บาท โดยมีพอคาขาประจํา 2-3 รายมารับซ้ือ จึงทําใหเกษตรกรรายนี้มีรายไดเสริมอีกวันละ

ประมาณ 250-300 บาท หรือคิดเปนรายไดเสริมของครัวเรือนประมาณ 100,000 บาทตอป (11,111.11 บาท

ตอไร) นอกจากเก็บยอดผักเนี้ยงขายแลว เกษตรกรรายนี้ยังทํากิ่งเพาะชําตนผักเนี้ยงไวขายดวย โดย

สามารถผลิตกิ่งเพาะชําไดประมาณ 3,500-4,000 กิ่ง ราคาขายกิ่งละ 12-18 บาท คิดเปนรายไดเสริมอีก

ประมาณ 60,000 บาทตอป (6,666.67 บาทตอไร) ดังนั้นจะเห็นไดวาครัวเรือนของเกษตรกรรายนี้มีรายได

สุทธิรวมจากทุกกิจกรรมประมาณ 35,000 บาทตอเดือน หรือ 420,000 บาทตอป (3,181.82 บาทตอไรตอ

เดือน หรือ 38,181.82 บาทตอไรตอป) จากการใชประโยชนท่ีดินรวมเพียง 11 ไร และใชแรงงานของ

ครอบครัว 3 คน ใหเกิดการใชแรงงานในครัวเรือนอยางเต็มท่ี จึงเปนการสมควรท่ีจะสงเสริมและพัฒนา

เปนแปลงเรียนรูตนแบบภายใตศูนยเรียนรูของสหกรณการเกษตรยานตาขาว เปนตัวอยางแกเกษตรกรท่ี

เปนสมาชิกของสหกรณการเกษตรยานตาขาว และเปนฐานในการขับเคล่ือนการทําสวนยางอยางม่ันคง

เพื่อใหเปนตนแบบแกชุมชนอ่ืนๆ ไดนําไปขยายผลตอไปในอนาคต 

 ในสวนของการขับเคล่ือนศูนยเรียนรูของสหกรณการเกษตรยานตาขาวในดานอ่ืนๆ ซ่ึงมี

ความกาวหนา ไดแก (1) จัดมุมศูนยการเรียนรูท่ีสํานักงานใหญของสหกรณการเกษตรยานตาขาว จํากัด 

เพื่อเปนศูนยกลางในการคนควาหาขอมูลทางอินเตอรเน็ต และส่ืออ่ืนๆ เชน เอกสาร หนังสือ บทความ และ

วีดีทัศน (2) ดําเนินการสรางหองศูนยการเรียนรูท่ีสาขา ณ โกดังอัดกอนยาง เพ่ือใหสมาชิกและเครือขายท่ี

ไปรอสงยางไดศึกษาขอมูลเร่ืองยางและขาวสารความเคล่ือนไหวของตลาดยางตามภาวะเศรษฐกิจโลก (3) 

การพัฒนา web-site เพื่อใหมี web-page ของสหกรณการเกษตรยานตาขาวท่ีสมาชิกและบุคคลท่ัวไป

สามารถเขามาสืบคนขอมูลและความเคล่ือนไหวของสหกรณการเกษตรยานตาขาว ธุรกิจยางพาราภายใต

เครือขายท่ีมีสหกรณการเกษตรยานตาขาวเปนแกนนํา ซ่ึงประกอบดวยธุรกิจรวบรวมผลผลิตยางพารา และ

ธุรกิจแปรรูปผลิตผลยางพารา และธุรกิจดานอ่ืนๆ จํานวนอีก 9 ธุรกิจ รวมถึงกิจกรรมตางๆ โดยเฉพาะ

อยางยิ่งกิจกรรมคืนกําไรสูสังคม โดยไดดําเนินการพัฒนา web-site เสร็จส้ินแลว สามารถเปดเขาใชได

ภายในส้ินป 2556 นี้ และ (4) พัฒนาสหกรณการเกษตรยานตาขาวใหเปนตนแบบและศูนยเรียนรูการ

ดําเนินธุรกิจยางพาราภายใตโครงการวิจัยเครือขายคุณคายางพาราท่ีกําลังดําเนินการอยูและโครงการวิจัย

การพัฒนาศักยภาพการดําเนินธุรกิจของสหกรณเพ่ือเตรียมความพรอมสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนท่ีจะ

เร่ิมดําเนินการภายในป 2556  

 ในสวนของแผนสงเสริมการทําสวนยางแกสมาชิกเพื่อสรางรากฐาน (platform) การสงเสริมการ

ทําสวนยางท่ีม่ันคงนั้น ไดใหความสําคัญกับการนําหลักการเศรษฐกิจพอเพียงมาใช ซ่ึงจากการวิเคราะห

กรณีศึกษาของเกษตรกรสมาชิกตนแบบท่ีมีการจัดการฟารมภายใตความเส่ียงดานราคาของยางพาราและ

ความไมแนนอนของรายไดจากการประกอบอาชีพทําสวนยางพารา โดยมีการกระจายความเส่ียงเร่ือง

รายไดท่ีใชแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการสวนยางพาราตนแบบอยางยั่งยืน นั่นคือการประกอบ
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อาชีพการทําสวนยางพาราท่ียึดถือทางสายกลางภายใตกระแสการเปล่ียนแปลงตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง คือความพอประมาณ มีเหตุผล และท่ีสําคัญคือมีภูมิคุมกันท่ีดีในการประกอบอาชีพ 

นําไปสูชีวิต เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอมท่ีดีข้ึน ทําใหการทําสวนยางพารามีความกาวหนาอยางสมดุล 

ม่ันคง และยั่งยืน มีการจัดทําวีดีทัศนสภาพสวนยางพาราและท่ีอยูอาศัยและกิจกรรมตางๆ ท่ีเปนแหลง

รายไดท่ีหลากหลาย เปนตนแบบในการขับเคล่ือนมีการเผยแพรผาน web-site ของสหกรณการเกษตรยาน

ตาขาว 

 ท้ังนี้สหกรณการเกษตรยานตาขาวไดกําหนดแผนการสงเสริมการทําสวนยางท่ีม่ันคงเพิ่มเติมจาก

การมีสวนตนแบบ ดังตอไปนี้ 

(1) รวมมือกับกรมตรวจบัญชีสหกรณและสํานักงานสหกรณจังหวัดตรัง จัดฝกอบรมการทําบัญชี

ครัวเรือน ปละคร้ัง กําหนดสมาชิกเปาหมายท่ีเขารวม 120 คน  

(2) รวมกับสํานักงานสหกรณจังหวัดตรัง จัดฝกอบรมและศึกษาดูงานเกี่ยวกับหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง ผานการประชุมกลุมยอย 2 คร้ังตอป และจัดอบรมใหญ 1 คร้ังตอป กําหนด

สมาชิกเปาหมายท่ีเขารวมรวม 150 คน 

(3) สงเสริมการเพิ่มผลผลิตยางพาราของสมาชิก โดยสนับสนุนคาปุยปลอดดอกเบ้ีย 6 เดือน 

(4) รวมมือกับสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง (สกย.) อําเภอยานตาขาว  ใหคําแนะนํา

การดูแลรักษาตนยางพารา และแกปญหาโรคของตนยางพารา (โรครากขาว) 

(5) รวมมือกับ สกย. อําเภอยานตาขาว  คัดเลือกสวนยางพาราตัวอยางของสมาชิก โดยมีการ

กําหนดเกณฑรวมกันระหวาง สกย. กับสหกรณการเกษตรยานตาขาว เพ่ือหาสวนยางตัวอยาง 

และมอบรางวัลในวันประชุมใหญของสหกรณการเกษตรยานตาขาว  จัดทําวีดีทัศนสภาพ

สวนยางพาราและกิจกรรมตางๆ ภายในสวนยางพาราเผยแพรผาน web-site ของ สหกรณ

การเกษตรยานตาขาว 

(6) สงเสริมการลดตนทุนการทําสวนยางพาราเกี่ยวกับการใชปุย โดย 

- คัดเลือกสมาชิกใหเปนแปลงสาธิตใชปุยน้ําสกัดจากมูลสุกร จํานวน  8 ราย ใน 8  เขต

ตําบลของ อ.ยานตาขาว 

- คัดเลือกสมาชิกใหเปนแปลงสาธิตใชปุยส่ังตัด โดยรวมมือกับ สกย. อ.ยานตาขาว จํานวน 

8 ราย ใน 8 เขตตําบลของ อ.ยานตาขาว 

 ท้ังนี้ใหมีการดําเนินการประกาศยกยองในความรวมมือของเจาของสวนท้ัง 16 ราย ในท่ีประชุม

ใหญ และจัดทําวีดีทัศนสภาพสวนเผยแพรผาน web-site ของสหกรณการเกษตรยานตาขาว พรอมท้ังจะมี

ขยายผลจาก 16 รายนี้ไปยังสมาชิกชาวสวนยางรายอ่ืนๆ ตอไป 

 ผลการวิจัยท่ีสําคัญอีกประการหนึ่งไดแกการศึกษาใหไดแบบจําลองการจัดการโซอุปทาน

ยางพาราในธุรกิจสหกรณ ภายใตการความรวมมือของนักวิชาการจากมหาวิทยาลัยท่ีทําหนาท่ีเปนพี่เล้ียง
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เปนท่ีปรึกษาดานวิชาการและเปนผูอํานวยความชวยเหลือในการประสานงานสรางพันธมิตรทางการคา 

ทางขอมูลและความรู นําไปสูการสรางรูปแบบ (Model) ซ่ึงสามารถใชรูปแบบของ สกก. ยานตาขาว เปน

กลไกในการบุกเบิกขับเคล่ือนการแกปญหาในแนวทางท่ีสรางความเข็มแข็ง ความม่ันคง ใหสามารถ

พ่ึงตนเองไดตามแนวทางหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ท้ังตนน้ํา (เกษตรกรชาวสวนยางท่ีเปนสมาชิก 

สกก.) กลางน้ํา และปลายน้ํา (การบริหารงาน สกก. โดยคณะกรรมการฯ และฝายจัดการ)  

 จากผลการศึกษาตามโครงการวิจัยการเช่ือมโยงโซอุปทาน “เครือขายคุณคายางพารา” ท้ัง 3 ระยะท่ี

ผานมาโดยใชสหกรณการเกษตรยานตาขาว จ.ตรัง ท่ีมีการดําเนินธุรกิจยางพาราในรูปแบบเครือขาย โดยมี 

สกก. ยานตาขาวเปนแกนนํา นักวิจัยรวมกับกรรมการดําเนินงาน ฝายจัดการ สกก. ยานตาขาว และตัวแทน

เครือขาย สามารถถอดบทเรียนการดําเนินการเครือขายธุรกิจยางพาราตามหวงโซคุณคาอุปทาน ไดรูปแบบ

การเพิ่มขีดความสามารถของ สกก. ในการใช สกก. เปนกลไกในการนําแผนธุรกิจ การบริหารความเส่ียง 

ศูนยเรียนรู และแผนการสงเสริมการทําสวนยางไปใชประโยชนในการแกปญหาความผันผวนของราคา

ยางพาราท่ีมีแนวโนมตกตํ่า และไดพัฒนาแบบจําลองการจัดการโซอุปทานยางพาราในธุรกิจสหกรณท่ีมี

การจัดการความเส่ียงท้ังในระดับตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา ดังตอไปนี้ 

 ตนน้ํา ในระดับตนน้ํา มีสมาชิกสหกรณการเกษตรท่ีเปนเกษตรกรชาวสวนยาง และชาวสวนยาง

ท่ีเปนสมาชิกของเครือขายเปนฐานการผลิตน้ํายางสดและยางแผนดิบ โดยเกษตรกรชาวสวนยางเหลานี้

จะตองมีการปรับตัวในการทําสวนยางไปในทิศทางท่ีมีความม่ันคงในรายไดและอาชีพการทําสวนยางท่ี

ยั่งยืนตามแนวทางสวนยางตนแบบและการถายทอดผานศูนยเรียนรู โดยการรับเอาหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงไปปฏิบัติ มีการทําบัญชีครัวเรือน มีการบริหารจัดการดานการเงินในครอบครัว นําเอาการทํา

เกษตรผสมผสาน เชน ปลูกพืชแซมในสวนยาง ปลูกพืชรวมยาง เล้ียงสัตวในสวนยาง ทําการเกษตรท่ีปลูก

พืชอยางอ่ืนนอกจากยางพารา เชน ปาลมน้ํามัน และไมผล เปนการบริหารความเส่ียงในระดับครัวเรือน

เกษตรกรท่ีอยูในระดับตนน้ําของธุรกิจยางพารา สงผลใหมีการกระจายความเส่ียงจากผลกระทบดาน

รายไดจากการทําสวนยางลดลงเนื่องจากราคายางพารามีความผันผวนและมีแนวโนมตกต่ําลง รวมท้ัง

สงเสริมใหเกษตรกรลดตนทุนการผลิตโดยเฉพาะอยางยิ่งคาปุย ท้ังนี้ก็เพ่ือใหสมาชิกชาวสวนยางมีอาชีพท่ี

ม่ันคง สามารถเปนฐานการผลิตยางพาราและมีปริมาณผลผลิตยางพาราท่ีจะสงตอเขาสูโซอุปทานผาน

สหกรณการเกษตรท่ีเปนแกนนําในจํานวนท่ีแนนอน รวมท้ังควรดําเนินการใหมีศูนยเรียนรูแบบเสมือน

จริง เพื่อใหบริการสมาชิกและผูสนใจ ใหมีการขับเคล่ือนศูนยเรียนรูและแผนสงเสริมการทําสวนยางแก

สมาชิก  

 กลางน้ํา ในระดับกลางน้ํา มีสหกรณการเกษตรท่ีเปนแกนนํา สหกรณการเกษตรและกลุม

เกษตรกรอ่ืนๆ ท่ีเปนพันธมิตรและเครือขายท่ีรวบรวมผลผลิตยางพารามาแปรรูปเปนยางแผนรมควันท่ีมี

คุณภาพ และรวบรวมยางแผนดิบของสมาชิกฯ โดยมีปริมาณผลผลิตยางพาราแปรรูปข้ันตนและข้ันกลาง

ในปริมาณเฉล่ีย 50 ตันตอวัน รวมถึงการพิจารณาลงทุนในการแปรรูปยางพาราข้ันกลาง เชน ยางแทง หรือ 

ยางคอมปาวด การดําเนินธุรกิจของสหกรณการเกษตรท่ีเปนแกนนําตองมีแผนธุรกิจในชวง 2-3 ปลวงหนา 
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มีรายละเอียด ตนทุน ผลตอบแทน และความเส่ียงจําแนกตามชองทางการตลาด รวมถึงมีการประเมิน

ตนเองท่ีคํานึงถึงแนวทางการปองกันความเส่ียงในการดําเนินธุรกิจยางพารา โดยคํานึงถึงความเส่ียงในการ

ดําเนินงาน (Operation risk) ความเส่ียงดานการเงิน (Financial risk) และความเส่ียงดานนโยบาย (Policy 

risk) แลวดําเนินการวางแผนการบริหารความเส่ียงของธุรกิจยางพารา 

 มีการแสวงหาและสรางสัมพันธกับหนวยงาน/องคกรตางๆ มาเปนพันธมิตรทางการคา และหนวย

สนับสนุนทางดานเงินทุน ดานวิชาการและความรู เชน สํานักงานสหกรณจังหวัด สํานักงานตรวจบัญชี

สหกรณ  สํานักงานเกษตรและสหกรณจังหวัด ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร สํานักงาน

อุตสาหกรรมจังหวัด องคกรปกครองสวนทองถ่ิน สถาบันการศึกษา สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทํา

สวนยาง ตลาดกลางยางพาราหาดใหญ สถาบันวิจัยยาง องคการสวนยาง บริษัทแปรรูปและคายางพารา 

สหกรณกองทุนสวนยางเขาซก สหกรณการเกษตรจันดี กลุมเกษตรกรชาวสวนยางธารน้ําทิพย กลุม

วิสาหกิจชุมชนบานสีระมัน  เปนตน 

 ปลายน้ํา  ในระดับปลายน้ํา มีสหกรณการเกษตรท่ีเปนแกนนําทําหนาท่ีจําหนายและสงผลผลิต

ยางพาราแปรรูปข้ันกลางผานโซอุปทานไปยังอุตสหกรรมแปรรูปข้ันสุดทายท่ีอยูปลายน้ําของธุรกิจ

ยางพารา การดําเนินธุรกิจของสหกรณการเกษตรท่ีเปนแกนนําในระดับปลายน้ําตองมีแผนธุรกิจในชวง 2-

3 ปลวงหนา มีรายละเอียดความเส่ียงจําแนกตามชองทางการตลาด เชนเดียวกัน รวมถึงมีการประเมิน

ตนเองท่ีคํานึงถึงแนวทางการปองกันความเส่ียงในการดําเนินธุรกิจยางพาราโดยดําเนินการวางแผนการ

บริหารความเส่ียงของธุรกิจยางพาราดวย  ในระดับปลายน้ํานี้มีการดําเนินธุรกิจขายยางแผนรมควันโดย

การประมูลผานตลาดกลางยางพาราหาดใหญ (หรือตลาดกลางยางพาราในจังหวัดอ่ืนๆ) มีการแสวงหาแนว

ทางการสงออกยางแผนรมควันอัดกอนผานชุมนุมสหกรณจังหวัดตรังและพันธมิตรทางการคาไปยัง

ประเทศ จีน อินเดีย และมาเลเซีย นอกจากนี้สหกรณการเกษตรท่ีเปนแกนนําตองกลับมาใหความสําคัญกับ

ชองทางการจําหนายยางแผนรมควัน  ยางแทง/ยางคอมปาวดท่ีจะแปรรูปในอนาคต ใหกับพันธมิตรทาง

การคาท่ี เปนบริษัทแปรรูปยางพาราข้ันสุดทายในอุตสาหกรรมยางรถยนตและรถจักรยานยนต 

ภายในประเทศไทย เชน บริษัท ยางโอตานิ จํากัด บริษัท ดีสโตน เรเดียลไทร จํากัด และบริษัท เอ็น. ดี. รับ

เบอร ซ่ึงเปนบริษัทของคนไทย ซ่ึงจากผลการศึกษามีความเปนไปไดสูงท่ีบริษัทของไทยเหลานี้จะเขามา

เปนพันธมิตรทางการคากับสหกรณการเกษตรท่ีเปนแกนนํา  

 อีกท้ังในการบริหารความเส่ียงในระดับปลายน้ํานั้น สหกรณอาจจะไมตองดําเนินการเองท้ังหมด

โดยตองมีการแสวงหาพันธมิตรมาเปนหุนสวนทางการคาเพ่ือการแปรรูปข้ันสุดทายเชน การประกอบการ

อุตสาหกรรมแปรรูปข้ันสุดทาย สหกรณอาจจะรวมลงทุนกับบริษัทในประเทศหรือตางประเทศ โดย

สหกรณเปนผูลงทุนในท่ีดินและผลผลิตยางพาราท่ีเปนวัตถุดิบ สวนบริษัทเอกชนลงทุนในเคร่ืองจักร 

เทคโนโลยีการแปรรูป และความรูเกี่ยวกับวิธีการผลิต (Know How) และชองทางการจําหนายท่ีบริษัท

นั้นๆ มีอยูแลว โดยหนวยงานท่ีเกี่ยวของของภาครัฐจะตองเขามามีบทบาทในการอํานวยความสะดวกใน
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การแสวงหาพันธมิตรทางการคาท่ีเปนบริษัทเอกชนและสรางความม่ันใจแกภาคเอกชนท่ีจะเขามารวมทํา

ธุรกิจยางพารากับสหกรณโดยเขามามีบทบาทในการรับรองเกี่ยวกับคุณภาพยางแปรรูปของสหกรณ 

 ท้ังนี้เม่ือพิจารณาการประกอบธุรกิจยางพาราท้ังตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ําแลว เพื่อเพิ่มขีด

ความสามารถของสหกรณการเกษตรยานตาขาว และเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตน้ํายางโดยการลดตนทุน

การทําสวนยาง และเพิ่มรายไดจากกิจกรรมเกษตรผสมผสาน รวมถึงการเพิ่มประสิทธิภาพการแปรรูปและ

การตลาด จําเปนตองมีการจัดการโซอุปทานในธุรกิจยางพาราท่ีช้ีใหเห็นการเช่ือมโยงธุรกิจระหวาง

สหกรณกับภาคีเครือขายพันธมิตรท้ังในระดับตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา มีการจัดการอุปทานของ

ผลผลิตยางพาราของสมาชิกและเครือขายท่ีสหกรณรวบรวมไดท้ังหมดใหชัดเจนดวยการจัดทําแผนธุรกิจท่ี

กําหนดการจัดการอุปทานใหเปนสวนหนึ่งของกลไกตลาดท่ีอยูในรูปยางแผนรมควัน ยางคอมปาวด ยาง

แทง และการจัดการอุปทานเพื่อแปรรูปเปนสินคาสําเร็จรูปโดยการรวมลงทุนการกับพันธมิตรทางการคา

ซ่ึงมีการบริหารความเส่ียงในทุกระดับและใชกลไกศูนยเรียนรู แผนธุรกิจ แผนบริหารความเส่ียง การ

พัฒนาโครงสรางการบริหารจัดการ มีท่ีปรึกษา เงินกองทุน ฯลฯ ซ่ึงจะช้ีใหเห็นนวัตกรรมการจัดการธุรกิจ

แนวใหม โดยการจัดทําและดําเนินการตามแผนธุรกิจระยะ 3 ป ดวยความรวมมือทางวิชาการจาก

สถาบันการศึกษา มีการแสวงหาพันธมิตรและหุนสวนทางการคาเพ่ิมเติมตลอดเวลา มีการนําเอาแนว

ทางการบริหารความเส่ียงมาใชในการดําเนินธุรกิจเครือขายยางพารา ดังตอไปนี้ 

(1) ปรับปรุงประสิทธิภาพในการแปรรูปยางแผนรมควันของโรงรมจํานวน 3 โรงของสหกรณ ท่ี

ไดจากการประชุมระดมความคิดในการจัดทําแผนบริหารความเส่ียงเพ่ือลดตนทุนในการแปร

รูป โดยทางสหกรณไดสง เจ าหนา ท่ี ท่ี เกี่ ยวของไปศึกษาดูงานของโรงรมอ่ืนๆ ท่ีมี

ประสิทธิภาพในการแปรรูปสูง สามารถแปรรูปยางแผนรมควันในอัตราสูงกวารอยละ 95 

นอกจากการปรับปรุงในเร่ืองของบุคลากรแลว ทางสหกรณยังไดจัดสรรงบประมาณจํานวน 3 

แสนบาทเพื่อดําเนินการปรับปรุงเตาอบแบบประหยัดพลังงาน เพื่อลดตนทุนเช้ือเพลิงและเพิ่ม

สัดสวนการแปรรูปท่ีปจจุบันไดเพียงรอยละ 60 เปนไมนอยกวารอยละ 95 

(2) พัฒนาศักยภาพและเสริมสรางความรูความสามารถของคณะกรรมการฝายจัดการ และสมาชิก

เครือขาย ดวยการเขารับการฝกอบรมและศึกษาดูงานเพื่อนําไปปรับปรุงการบริหารจัดการ

ธุรกิจยางพาราในรูปแบบเครือขายท่ีมีสหกรณการเกษตรยานตาขาวเปนแกนนํา จัดทําแผน

ธุรกิจและใหมีผูรับผิดชอบท่ีจัดเจนและมีการติดตามงาน โดยเฉพาะอยางยิ่งดานการรับซ้ือ

และขายยางแผนรมควัน ณ สาขาของเครือขายตลาดกลางยางพาราหาดใหญ ของสหกรณ

การเกษตรยานตาขาว 

(3) เพื่อใหการประกอบการธุรกจิยางพารามีความตอเนื่องและยั่งยนื จึงควรสนับสนุนใหสหกรณ

การเกษตรยานตาขาวรวมกับสถาบันวิชาการดานสหกรณ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร หรือ

สถาบันการศึกษาอ่ืนๆ ในการพัฒนาโครงสรางองคกรใหมใหมีกลุมงานเกี่ยวกับการวิจัยและ

พัฒนา ( Research and Development: R & D) การจัดการความรู ( Knowledge Management: 
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KM) และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย (Human Resource Development: HRD โดยเช่ือมโยงกับ

ศูนยการเรียนรูท่ีกําลังดําเนินการอยู 

(4) การดําเนินการจัดฝกอบรมและศึกษาดูงานใหแกสมาชิกสหกรณการเกษตรยานตาขาวเกี่ยวกับ

การลดตนทุนในการทําสวนยาง การจัดทําบัญชีครัวเรือน และหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

(5) การเผยแพรผลงานวิจัยผานการเขามาศึกษาดูงานของตัวแทนจากสหกรณและหนวยงานตาง ๆ 

ท่ีทําธุรกิจเกี่ยวของกับยางพารา และ web-site ของสหกรณการเกษตรยานตาขาว 

ในสวนของการบริหารความเส่ียงระดับตนน้ํานั้น จากการถอดบทเรียนเกษตรกรตนแบบ การทํา

สวนยางพาราใหมีความม่ันคง ยั่งยืน เกษตรกรชาวสวนยางตองพึง่พาตนเองไดดวยการกระจายความเส่ียงท่ี

เกิดจากความผันผวนของราคายางพารา ดังตอไปนี้ 

(1) เกษตรกรสวนใหญขาดความรู ความเขาใจในเร่ืองของการใชปุยยางพารา และการปรับปรุง

สภาพดินท่ีถูกตองเหมาะสม ควรใชปุยอินทรียรวมกับปุยเคมีเพื่อลดตนทุนการทําสวนยาง 

(2) เกษตรกรสวนใหญไมเห็นความสําคัญและยังขาดความรูเพิ่มเติมในการทําการเกษตรแบบ

ผสมผสานดวยการปลูกพืชแซมยาง ในสวนยางท่ีมีอายุ 1- 3 ป และสวนยางท่ีมีอายุ 4 ปถึงโคน

ปลูกใหม เพื่อเปนรายไดเสริมจากรายไดท่ีไดรับจากการปลูกยาง  

(3) แนวทางเศรษฐกิจพอเพียงเปนเร่ืองสําคัญท่ีชวยบรรเทาความเดือดรอนจากความไมแนนอน

ของรายไดจากการทําสวนยางอันเนื่องมาจากราคายางพาราตกต่ําและมีความผันผวนสูงมาก ถา

เกษตรกรชาวสวนยางโดยท่ัวไปไดนําแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงไปปรับใชก็จะลดสภาวะการ

พึ่งพาปจจัยภายนอกไดมาก ลดคาใชจายดานอาหารภายในครัวเรือน สามารถประกอบอาชีพ

การทําสวนยางไดอยางม่ันคงเพราะมีรายไดเสริมจากแหลงอ่ืนๆ ดวย 

 จากการถอดบทเรียนผานผลการวิจัยตามโครงการวิจัยการเช่ือมโยงโซอุปทาน “เครือขายคุณคา

ยางพารา” ท้ัง 3 ระยะโดยใชสหกรณการเกษตรยานตาขาว จ.ตรัง ท่ีมีการดําเนินธุรกิจยางพาราในรูปแบบ

ภาคีเครือขาย โดยมี สกก. ยานตาขาวเปนแกนนํา ไดนําไปสูขอเสนอเชิงนโยบายสําหรับการขับเคล่ือน

แผนธุรกิจท่ีมีการบริหารความเส่ียงสําหรับสหกรณการเกษตรและหนวยงานท่ีเกี่ยวของ: กรณีธุรกิจ

ยางพารา  ดังตอไปนี้ 

 1. ผลการศึกษาชี้วาสหกรณหรือสถาบันเกษตรกรท่ีเปนองคกรทางสังคม เม่ือตองเขาไป

ดําเนินการทางธุรกิจท่ีอยูในโลกของการแขงขันนั้น ก็มีตัวแบบการทํางานของสหกรณท่ีสามารถเขาไปทํา

ธุรกิจได เปนการผลักดันองคกรทางสังคมใหเขาไปดําเนินการในธุรกิจไดอยางแทจริงแมวาการ

ประกอบการธุรกิจยางพารามีความเส่ียงดานราคาและมีการแขงขันสูง โดยสหกรณการเกษตรหรือสถาบัน

เกษตรกรท่ีเขามาประกอบธุรกิจยางพารานี้จําเปนตองใชบุคลากรท่ีมีความรู ความสามารถในการจัดการ 

และการบริหารธุรกิจยางพารา ท้ังนี้ในการแกไขปญหาการเรียกรองดานราคาของเกษตรกรชาวสวน

ยางพารา รัฐบาลควรพิจารณานําเอารูปแบบการประกอบธุรกิจยางพาราของสหกรณการเกษตรยานตาขาว

นี้ไปแกปญหาไดแนวทางหนึ่ง ซ่ึงเปนการใชกลไกของกระบวนการสหกรณและการคาท่ีเปนธรรม ดังนั้น
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จึงควรตองมีการตรวจสอบวาสหกรณการเกษตร/สถาบันเกษตรกรในประเทศไทยท่ีมีศักยภาพเชนเดียวกับ

สหกรณการเกษตรยานตาขาวท่ีเปรียบเสมือนเปนหัวรถจักรในการขับเคล่ือนวามีอยูอีกกี่แหงท่ีไหนบาง 

โดยภาครัฐตองศึกษาหาขอมูลวาสถาบันเกษตรกรเหลานั้น (ท่ีเปรียบเสมือนเปนหัวรถจักร) ยังมีความ

ตองการหรือขาดอะไรอยูบาง แลวนําขอมูลเหลานั้นไปพิจารณาส่ังการใหหนวยงานภาครัฐท่ีเกี่ยวของไป

ดําเนินการใหความชวยเหลือสนับสนุนใหสถาบันเกษตรกรเหลานั้นมีความเขมแข็ง พึ่งพาตนเองไดโดย

การยกระดับความสามารถในการประกอบธุรกิจยางพารา เปนการแกไขปญหาในเชิงรุก เชน ความ

ชวยเหลือดานการแปรรูปในรูปของเงินทุนและเทคโนโลยี่/นวัตกรรม ไมใชแกปญหาในเชิงตั้งรับท่ีตอง

คอยอุมหรือปอนท่ีนําไปสูความออนแอ เชน รัฐชวยแกไขปญหาดานราคาเพียงอยางเดียวซ่ึงราคามีการข้ึน

ลงตามตลาดโลก ส่ิงเหลานี้จะชวยใหเห็นยุทธศาสตรของรัฐ วาควรไปเพิ่มขีดความสามารถในการ

ประกอบการเชิงธุรกิจของเกษตรกรผานกระบวนการสหกรณ 

 2. ในระยะเร่ิมตนสถาบันเกษตรกรจะตองแสวงหาความรวมมือทางวิชาการจากสถาบันการศึกษา

ตางๆ โดยรัฐตองเขามามีสวนชวยเหลือ เพื่อใหนักวิชาการมาชวยเปนพี่เล้ียง เปนท่ีปรึกษาทางวิชาการ 

ศึกษาวิจัยและพัฒนา (Research & Development: R&D) เพื่อหาแนวทางในการลดตนทุน เชน เทคโนโลยี

ในการทําสวนยาง การพัฒนาอุปกรณตาง ๆ ท่ีใชในการแปรรูปยางพาราท้ังข้ันตน ข้ันกลาง และข้ันสุดทาย  

รวมท้ังชวยประสานงานในการสรางและเช่ือมโยงเครือขายและพันธมิตรในทุกภาคสวน เพื่อพัฒนา

ศักยภาพและยกระดับความรูความสามารถในการจัดการใหเปนมืออาชีพ สามารถแขงขันไดกับบริษัท

ธุรกิจเอกชน  

3. การประกอบธุรกิจยางพาราใหอยูรอดไดเปนส่ิงจําเปนมากท่ีสหกรณตองมีบุคลากรท่ีมีความรู 

ความสามารถอยูในองคกรอยางตอเนื่อง จะตองมีการยกระดับ พัฒนา และเสริมสรางความรูความสามารถ

ของคณะกรรมการ ฝายจัดการ รวมถึงสมาชิกเครือขาย และควรขยายผลการใหองคความรูแกสมาชิก

เกษตรกรชาวสวนยางใหเพิ่มมากข้ึนตามความเหมาะสมของภูมิสังคม ดวยการจัดฝกอบรม และศึกษาดูงาน 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต และการตลาด  

 4. เนื่องจากการประกอบการธุรกิจยางพาราโดยสหกรณการเกษตรหรือสถาบันของเกษตรกรตองมี

องคประกอบของคณะกรรมการ และฝายจัดการท่ีมีความรู ความสามารถ มีวิสัยทัศนทางธุรกิจยางพาราเม่ือ

บุคลากรของสหกรณการเกษตรหรือสถาบันของเกษตรกรในปจจุบันไดรับการเสริมสรางข้ึนมาแลวแตใน

อนาคตบุคลากรเหลานี้จะทยอยเกษียณการทํางานไป จึงมีความเส่ียงเกี่ยวกับความตอเนื่องและความยั่งยืน

ในการประกอบธุรกิจยางพาราของสหกรณ ดังนั้นจึงจําเปนอยางยิ่งท่ีตองมีการสนับสนุนบุคลากรของ

สหกรณและเครือขาย รวมท้ังบุตรหลานของสมาชิกไดศึกษาเรียนรูเพิ่มเติม โดยมีการใหทุนการศึกษาเพื่อ

สรางบุคลากรทดแทนท่ีเกษียณอายุเพื่อใหมีการสืบทอดความรู ความสามารถในการประกอบการธุรกิจ

ยางพารา อีกท้ังหนวยงานท่ีเกี่ยวของของภาครัฐควรสนับสนุนใหสหกรณการเกษตรและสถาบันเกษตรกร

รวมมือกับสถาบันวิชาการดานสหกรณ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร หรือสถาบันการศึกษาอ่ืนๆ ในการพัฒนา

โครงสรางองคกรใหมใหมีกลุมงานเกี่ยวกับการวิจัยและพัฒนา  (R & D)  การจัดการความรู (KM) และการ
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พัฒนาทรัพยากรมนุษย (HRD) โดยเช่ือมโยงกับการดําเนินการพัฒนาหลักสูตรเฉพาะเกี่ยวกับธุรกิจยางพารา

ตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา พรอมจัดใหมีศูนยการเรียนรูข้ึน 

 5. ในการพัฒนาศักยภาพของสถาบันเกษตรกร/สหกรณการเกษตรในการประกอบธุรกิจยางพารา

ควรจะดําเนินการเปน 3 ระยะคือ ระยะท่ี 1 การสํารวจและจัดทําฐานขอมูลสมาชิก โดยควรจัดทํา

ฐานขอมูลสมาชิกตนแบบท่ีทําสวนยางเพียงอยางเดียวและสมาชิกท่ีทําสวนยางแบบผสมผสานกับพืชอ่ืน 

เพื่อแสดงใหเห็นผลดีของการทําสวนยางตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ระยะท่ี 2 เปนการกําหนด

กรอบทิศทางและการวางกลยุทธและแผนธุรกิจ และระยะท่ี 3 เปนการสรางและถอดแบบจําลองธุรกิจ

ยางพาราตั้งแตตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา ซ่ึงท้ังหมดทําใหเห็นเสนทางการเช่ือมโยงโซอุปทาน การ

วิเคราะหแผนกลยุทธ การจัดการความเส่ียง ทําใหไดเห็นวิธีการเติบโตท่ีใชกระบวนการสรางองคความรู

และขอมูล เปนตัวเพิ่มขีดความสามารถของสหกรณการเกษตรในการกาวสูโลกของการทําธุรกิจ ท่ีสามารถ

พึ่งพาและยืนหยัดอยูไดดวยตัวเองอยางยั่งยืนและเกิดประโยชนสูงสุดแกสมาชิก 

6. ตองมีการจัดการโซอุปทานในธุรกิจยางพาราท่ีช้ีใหเห็นการเช่ือมโยงธุรกิจระหวางสหกรณกับ

ภาคีพันธมิตรท้ังในระดับตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา มีการจัดการอุปทานของผลผลิตยางพาราของ

สมาชิกและเครือขายท่ีสหกรณรวบรวมไดท้ังหมดใหชัดเจน โดยกําหนดการจัดการอุปทานเปนสวนหนึ่ง

ของกลไกตลาดในรูปยางแผนดิบรมควัน ยางคอมปาวด ยางแทง และการจัดการอุปทานเพื่อแปรรูปเปน

สินคาสําเร็จรูปโดยการรวมลงทุนกับบริษัทเอกชนท่ีเขารวมเปนพันธมิตรทางการคา โดยสหกรณอาจจะไม

ตองดําเนินการเองท้ังหมด เชน สหกรณลงทุนในท่ีดินและจัดหาวัตถุดิบ สวนบริษัทตางประเทศลงทุนใน

เคร่ืองจักรและความรูดานเทคนิค  (Know How) และชองทางการจําหนายท่ีมีอยูแลว โดยตลอดโซอุปทาน

มีการบริหารความเส่ียงในทุกระดับ และใชกลไกศูนยเรียนรู แผนธุรกิจ แผนบริหารความเส่ียง การพัฒนา

โครงสรางการบริหารจัดการ มีท่ีปรึกษา เงินกองทุน ฯลฯ ซ่ึงช้ีใหเห็นนวัตกรรมการจัดการธุรกิจแนวใหม 

7. ในการประกอบธุรกิจยางพาราโดยใชกระบวนการของสหกรณนั้น มีท้ังนโยบายของภาครัฐท่ี

เปนตัวถวง/หนวงใหสหกรณหรือสถาบันเกษตรกรไมกาวไปขางหนา และนโยบายภาครัฐท่ีชวยสนับสนุน

สงเสริมในการประกอบธุรกิจยางพารา ซ่ึงถารัฐใชนโยบายสงเสริมท่ีถูกตองก็จะชวยในการขับเคล่ือน

กระบวนการสหกรณได โดยรัฐไมตองเขามาแทรกแซงตลาดจนเปนภาระดานงบประมาณจํานวนมาก 

นโยบายท่ีผิดพลาดเปนตัวถวง/หนวงใหสหกรณหรือสถาบันเกษตรกรไมกาวไปขางหนาไดแก  

(1) นโยบายการขยายการทําสวนยางพาราในพื้นท่ีใหมในทุกภาคของประเทศท่ีทําใหมีผลผลิต

ยางพาราลนตลาด 

(2) นโยบายของรัฐท่ีไมมีความจริงใจในการแกปญหา สรางความแตกแยก เชน นโยบายใหเงินคา

ปจจัยการผลิต ซ่ึงผูรับจางกรีดและเจาของสวนยางพาราท่ีไมมีเอกสารสิทธ์ิไมไดรับการ

ชวยเหลือ 

(3) นโยบายประกันราคาท่ีไมสอดคลองกับสภาวการณของตลาดโลก ทําใหรัฐตองเก็บสต็อก

ยางพารา และมีภาระทางดานงบประมาณแผนดินจํานวนมาก 
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(4) มาตรการยกเวนการเก็บคาธรรมเนียมในการสงออกยางพารา (CESS) ซ่ึงราคายางพาราอาจ

สูงข้ึนในระยะแรก แตในท่ีสุดราคาท่ีสูงข้ึนจะนอยกวาสวนตางๆ ท่ีรัฐยกเวนคา CESS ใหกับ

ผูสงออก กําไรสวนตางนี้จะไมตกไปถึงเกษตรกรชาวสวนยางท้ังหมด สวนตางสวนใหญจะ

ตกอยูกับพอคาคนกลาง และในอนาคตเงินกองทุนท่ีไดรับเงินจากคา CESS จะมีเงินทุนลดลง

สงผลกระทบตอการสงเคราะหในการปลูกยางพาราทดแทนยางเกาและรัฐตองใชเงิน

งบประมาณมาสนับสนุน 

นโยบายท่ีควรดําเนินการเพื่อชวยใหการขับเคล่ือนกระบวนการสหกรณในการประกอบธุรกิจ

ยางพาราเปนไดอยางม่ันคง ไดแก 

(1) นโยบายสงเสริมใหเกษตรกรชาวสวนยางนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการทําสวนยาง 

เชน อนุญาตใหเวนตนไมท่ีเปนประโยชนในสวนยางไมตองโคนเม่ือขอสงเคราะหปลูก

ยางพาราทดแทนและอนุญาตใหปลูกพืชรวมยางในสวนยางท่ีขอปลูกยางทดแทน 

(2) ใชนโยบายกองทุนรักษาเสถียรภาพราคายางพาราดวยการช้ีนําราคาตลาดโดยแทรกแซงราคา

ยางพาราในชวงท่ีราคายางตกต่ํานอยกวาตนทุนการผลิต โดยดําเนินการผานสถาบันเกษตรกร/

สหกรณ เพื่อเสริมสรางความเขมแข็งของสถาบันเกษตรกร 

(3) นโยบายการนําเงิน CESS มาใชในการตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพของเกษตรกรชาวสวนยาง

และผูรับจางกรีดยาง 

(4) มาตรการใหเงินอุดหนุนสถาบันเกษตรกรไปใชในการแปรรูปเพื่อสรางมูลคาเพิ่มใหกับ

ผลผลิตยางพาราของเกษตรกรชาวสวนยางพารา  

(5) มาตรการสงเสริมใหบริษัทของเอกชนภายในประเทศรับซ้ือวัตถุดิบยางพาราจากสถาบัน

เกษตรกรโดยตรงในรูปของการลดหยอนหรือยกเวนภาษี โดยดําเนินการรวมเปนภาคี

เครือขายพันธมิตรผูใชยางพาราท่ีผลิตจากสถาบันเกษตรกร หรือสรางตลาดรับซ้ือยางพารา

แปรรูปข้ันกลางภายในประเทศท่ีบริษัทผูแปรรูปข้ันสุดทายซ้ือโดยตรงจากสถาบันเกษตรกร  

(6) มาตรการสงเสริมใหหนวยงานของรัฐใชผลิตภัณฑสําเร็จรูปจากยางพาราท่ีผลิตโดยสถาบัน

เกษตรกรท่ีมีการรวมลงทุนกับพันธมิตรผูแปรรูปเอกชนในประเทศ 
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บทคัดยอ 

 

 วัตถุประสงคของการวิจัยในเร่ืองนี้คือ (1) เพ่ือศึกษาแนวทางการสงเสริมการทําสวนยางพาราแก

สมาชิกสหกรณใหเกิดความม่ันคงในอาชีพ และ (2) เพื่อพัฒนาแบบจําลองธุรกิจยางพาราของสหกรณท่ีมี

การจัดการความเส่ียงภายใตโซอุปทาน 

 ผลการวิจัยไดมีการปรับปรุงแผนธุรกิจของเครือขายคุณคายางพาราสหกรณยานตาขาวโดยการ

วิเคราะหสถานการณธุรกิจท่ีพิจารณาถึงสภาพแวดลอมดานโอกาส อุปสรรค จุดแข็ง และจุดออน และได

นําไปสูการเสนอกลยุทธการประกอบธุรกิจยางพาราของเครือขายคุณคาตามโซอุปทานท่ีสําคัญ ท้ังหมด  

49 กลยุทธ และในแผนธุรกิจนี้ยังไดกําหนดแผนการตลาดและแผนพัฒนาผลิตภัณฑไวดวย โดยแผนการ

ตลาดมีการกําหนดกลยุทธดานผลิตภัณฑ ดานการสงเสริมการตลาด และดานราคา ในสวนของแผนพัฒนา

ผลิตภัณฑและการตลาดนั้นไดกําหนดแผนปฏิบัติงานไวท้ังหมด 6 ประการ โดยเฉพาะอยางยิ่งเนนท่ีการ

เรียนรูและพัฒนาโดยเครือขายคุณคายางพารายานตาขาว การจัดทําสวนตนแบบเพื่อลดตนทุน สงเสริมให

เกิดเปนสังคมเรียนรู และใหสมาชิกมีความเขาใจในการทําสวนยางอยางยั่งยืน  

ท้ังนี้ในสวนของแผนบริหารความเส่ียงในการดําเนินธุรกิจยางพาราในป 2555 – 57 ท่ีได

ดําเนินการตามกระบวนการบริหารความเส่ียงท้ัง 6 ข้ันตอนนั้น พบวาธุรกิจการขายยางและการแปรรูปยาง

แผนรมควันของโรงรมสหกรณ มีโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงมากท่ีสุด โดยในสวนของการขายยางสามารถ

จัดกลุมเพื่อการบริหารไดเปน 2 ประเด็น คิดเปนแผนงาน/โครงการจํานวน 7 โครงการ สวนการแปรรูป

ยางแผนรมควันของโรงรมสหกรณ จากการกําหนดมาตรการของการจัดการความเส่ียง สามารถจัดกลุม

เพื่อบริหารจัดการความเส่ียงไดเปน 4 ประเด็น คิดเปนแผนงาน/โครงการจํานวน 11 โครงการ 

 ผลการวิจัยอีกสวนหนึ่งไดแกการประเมินความคิดเห็นระดับเกษตรกรและผลกระทบดาน

เศรษฐกิจและการปรับเปล่ียนพฤติกรรมระดบัสมาชิก สหกรณและระดับเครือขาย  จากขอมูลการสัมภาษณ

ชาวสวนยางท่ีเปนสมาชิกโดยการสุมตัวอยาง 356 ราย พบวาประมาณคร่ึงหนึ่งของเกษตรกรชาวสวนยาง

มีรายไดจากการประกอบอาชีพการทําสวนยางเพียงอยางเดียว ซ่ึงมีความเส่ียงสูงท่ีจะไดรับผลกระทบจาก

ราคายางพาราตกตํ่า และสมาชิกประเมินวาผลกระทบทางเศรษฐกิจอันเนื่องมาจากราคายางตกต่ํานั้น มีผล

ทําใหรายไดลดลงอยางคอนขางรุนแรง นอกจากนี้ยังพบวามีสมาชิกเพียงรอยละ 23.93 ท่ีไดมีการนํา

แนวทางเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติ  

 สวนผลการวิจัยเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับศูนยเรียนรูแบบเสมือนจริงเพื่อใหบริการสมาชิกและการ

ขับเคล่ือนศูนยเรียนรูและแผนสงเสริมการทําสวนยางแกสมาชิกนั้น มีเกษตรกรตัวอยางท่ีเปนตนแบบเปน

พี่เล้ียงและเผยแพรเทคโนโลยี/นวัตกรรมในการทําสวนยางพารา โดยในสวนของสวนตนแบบไดคัดเลือก

สมาชิกท่ีใชแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงในการทําสวนยางพาราทําหนาท่ีเปนศูนยกลางการเรียนรูเพ่ือขยาย

ผล และในสวนของแผนสงเสริมการทําสวนยางแกสมาชิกเพ่ือสรางรากฐานการสงเสริมการทําสวนยางท่ี
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ม่ันคงและยั่งยืนนั้น ไดใหความสําคัญกับการนําหลักการเศรษฐกิจพอเพียงมาใช ซ่ึงจากการวิเคราะหสวน

ยางตนแบบท่ีมีการจัดการฟารมภายใตความเส่ียงดานราคาของยางพาราและความไมแนนอนของรายได

จากอาชีพทําสวนยางพารานั่น คือการทําสวนยางพาราท่ียึดถือความพอประมาณ มีเหตุผล และท่ีสําคัญคือมี

ภูมิคุมกันท่ีดีในการประกอบอาชีพ นําไปสูชีวิต เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอมท่ีดีข้ึน ทําใหการทําสวน

ยางพารามีความกาวหนาอยางสมดุล ม่ันคง และยั่งยืน 

 การศึกษาใหไดแบบจําลองการจัดการโซอุปทานยางพาราในธุรกิจสหกรณ จากการศึกษาและถอด

บทเรียนพบวารูปแบบการเพิ่มขีดความสามารถของสหกรณการเกษตรยานตาขาวและใชกลไกในการนํา

แผนธุรกิจ การบริหารความเส่ียง ศูนยเรียนรู และแผนการสงเสริมการทําสวนยางตามแนวทางเศรษฐกิจ

พอเพียงไปใชประโยชนในการแกปญหาความผันผวนของราคายางพาราท่ีมีแนวโนมตกต่ํา และไดพัฒนา

แบบจําลองการจัดการโซอุปทานยางพาราในธุรกิจสหกรณท่ีมีการจัดการความเส่ียงท้ังในระดับตนน้ํา 

กลางน้ํา และปลายน้ํา โดยเนนการสรางและเช่ือมโยงภาคีเครือขายและพันธมิตรทางการคากับทุกภาคสวน

ท้ังสถาบันการศึกษา ภาครัฐ และเอกชน 

 จากผลการศึกษาไดขอเสนอแนะเชิงนโยบายสําหรับการขับเคล่ือนแผนธุรกิจท่ีมีการบริหารความ

เส่ียงสําหรับสหกรณการเกษตร: กรณีธุรกิจยางพารา ท่ีสําคัญท้ังหมด 7 ขอ เชน (1) รัฐบาลควรพิจารณา

นําเอารูปแบบการประกอบธุรกิจเครือขายยางพาราของสหกรณการเกษตรยานตาขาวนี้ไปใชแกปญหาการ

เรียกรองดานราคายางพาราไดแนวทางหนึ่ง และภาครัฐตองพิจารณาใหความชวยเหลือสนับสนุนสถาบัน

เกษตรกรอ่ืนๆ ท่ีมีศักยภาพ ใหมีความเขมแข็ง พึ่งพาตนเองได รวมกันเปนเสมือนหัวรถจักรในการ

ขับเคล่ือนการแกปญหานี้ (2) ในระยะเร่ิมตนสถาบันเกษตรกรจะตองแสวงหาความรวมมือทางวิชาการ

จากสถาบันการศึกษาตางๆ เพื่อใหนักวิชาการมาชวยเปนพี่เล้ียง เปนท่ีปรึกษาทางวิชาการ การศึกษาวิจัย

และพัฒนา (3) มีการบริหารความเส่ียงดานบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถและวิสัยทัศนทางธุรกิจ

ยางพาราดวยการสนับสนุนบุคลากรของสหกรณและเครือขาย รวมท้ังบุตรหลานของสมาชิกไดรับ

ทุนการศึกษาเรียนรูเพิ่มเติม และ (4) ในการพัฒนาศักยภาพของสหกรณในการประกอบธุรกิจยางพาราควร

จะดําเนินการเปนข้ันตอน 3 ระยะ คือ เร่ิมดวยการจัดทําฐานขอมูลสมาชิก ตอมาใหมีการกําหนดกรอบ

ทิศทางและการวางกลยุทธและแผนธุรกิจ และสุดทายเปนการสรางและถอดแบบจําลองธุรกิจยางพารา

ตั้งแตตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา ท่ีมีการบริหารความเส่ียง เปนตน   
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Abstract 

 

The objectives of this research were to (1) study approaches to promote the para-rubber 

plantation for the cooperative members to achieve security occupation, and (2) develop cooperative’s 

para-rubber business model with risk management under the supply-chain. 

  The research’s results have improved the business plan of para-rubber network of  Yantakhao 

cooperative’s value supply-chain by analyzing situation that consider 4  business environments, the 

opportunities, threats, strengths and weaknesses. This has led to the proposed 49 strategies for para-

rubber business network’s value supply-chain. It also included marketing plan and product development 

plan in the business plan. The product, promotion and price strategies were defined in the marketing 

plan. In terms of product development and marketing plans, operational plans were determined with 6 

aspects. Especially focusing on learning and development by Yantakhao para-rubber network’s value 

supply-chain. It also introduced role model para-rubber plantation with lower cost of production.  The 

encouraging learning society and provide members with an understanding of sustainable para-rubber 

plantation were included as well. 

As for the risk management plan in the para-rubber business in the year 2555-57 being 

conducted through 6 processes of the risk management, it founded that the businesses of selling para-

rubber and processing of smoked rubber sheet of the cooperative’s plant was likely to be most at risk. As 

for the selling para-rubber business, it can be divided the risk management into 2 groups of 

administration with 7 program/projects.  It also can be divided the risk management into 4 groups of 

administration with 11 program/projects for processing of smoked rubber sheet of the cooperative’s plant 

business.  

Another part of the research was to assess the farmers’ opinion and the impact on the economic  

and the behavior change at the level of members, cooperative, and network. Data from interviewing 356 

sample members shown that about half of the para-rubber farmers obtained income from conducting 

solely para-rubber plantation. Therefore these farmers were high-risk to be affected by the decline of 

para-rubber prices. The samples assessed that the economic impact due to the decline of para-rubber 

prices would lead to a severe drop in revenues. In addition, it found that only 23.93 percent of the 

members have adopted philosophy of sufficient economy approach to practice.  

 The results of operational research on virtual learning center to serve members and driven 

learning center and plans to promote para-rubber plantation to members. There are role model farmers 

acting as mentors and distribute the technology/innovation in the para-rubber plantation. A role model 
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was selected base on the member complying the sufficiency economy approach in para-rubber plantation 

to act as a learning hub to expand these practices. As for the plan to promote para-rubber plantation to 

members to build platform for promoting the stable and sustainable para-rubber plantation, the principle 

of sufficiency economy has to be emphasized. Based on the analysis of the underlying plantations with 

farm management under the price risk and income uncertainty in para-rubber plantation career, the para-

rubber plantation that holded a moderation, rationality and especially, a great invulnerability in the 

occupation. These would lead to a better life on economic, social and environment. It also would bring 

balanced progress, stable and  sustainable para-rubber plantation. 

Study to obtain a model of cooperative business in para-rubber supply chain management, from 

the research and a lesson learn found that enhance the capacity of Yantakhao Agricultural Cooperative 

and utilizing the mechanisms of introducing the business plan, risk management, learning center and 

plans to promote the para-rubber plantation in accordance with sufficiency economy guidelines. These 

would be the solution of para-rubber price volatility and declining trend. Moreover, the model has been 

developed to manage supply-chain of cooperative para-rubber business with risk management at the 

upstream, midstream and downstream levels. In addition, the model should focus on linking both public 

and private sectors and educational institutions to create networks of associated parties and partnership. 

 The results suggested 7 major  policy recommendations for driving the business plan with risk 

management for agricultural cooperatives: the case of para-rubber business. For example, (1) the 

government should consider to take Yantakhao Agricultural Cooperative’s pattern of para-rubber 

business network to resolve the claim on para-rubber price declining problem. The public sector must  

considered to assist and support other agricultural institutions with high potential for their strengthened 

and self-reliance. Their sharing would empower them to work like a virtual locomotive engine in driven 

to resolve this problem. (2) in the initial phase, agricultural institutions have to seek the technical 

cooperation from various educational institutions to provide academic help as mentors and consultant, as 

well as research and development. ( 3 ) the risk management on personnel with the knowledge and para-

rubber business vision must be considered to support personnel of the cooperatives and network. 

Including their children must receive scholarships for the further study. (4) to develop potential of 

cooperatives in the para-rubber business, it should be conducted in a three phase process that began with 

the preparation of the member database. Next, it should be defined a framework of direction as well as 

strategic and business plans. Finally, it needed to create and reproduce a para-rubber business model 

from upstream middlestream and downstream with risk management, etc. 
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บทที่ 1 

บทนํา 

 

ความนํา 

ยางพาราเปนพืชเศรษฐกิจท่ีสําคัญของประเทศไทย ท้ังในดานเปนอาชีพหลักของเกษตรกรชาวสวน

ยางพาราท่ีทํารายไดใหเกษตรกรไดอยางสมํ่าเสมอตลอดท้ังป และเปนแหลงเงินตราตางประเทศจากการ

สงออก โดยจากขอมูลพื้นฐานเศรษฐกิจของสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร (2556) ในป 2555 มีเกษตรกรท่ีมี

อาชีพทําสวนยางพารารวม 1.7 ลานครัวเรือน มีเนื้อท่ีปลูกรวม 19.27 ลานไร ใหผลผลิตแลว 13.81 ลานไร 

ไดผลผลิตยางดิบ 3.63 ลานตัน ซ่ึงในปจจุบันมีการปลูกยางพาราในเกือบทุกจังหวัดในประเทศโดยมีปลูกใน

ภาคใตมากท่ีสุด และมีการขยายพื้นท่ีปลูกจํานวนมากไปยังภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

ปริมาณการสงออกยางพาราของไทยในป 2555 รวมเปนปริมาณ 3.259 ลานตัน คิดเปนมูลคารวม 

336,304 ลานบาทโดยประเทศคูคาสําหรับยางแผนรมควัน ไดแก ญ่ีปุน จีน สหรัฐอเมริกา สําหรับยางแทง

ไดแก จีน ญ่ีปุน สหรัฐอเมริกา และเกาหลีใต สําหรับน้ํายางขน ไดแก มาเลเซีย และมีประเทศอินเดียเปน

ตลาดใหมท่ีมีศักยภาพสูง 

แมวาราคายางพาราท่ีประเทศไทยขายไดมีแนวโนมสูงข้ึนตั้งแตป 2545 ท่ีราคายางแผนดิบในตลาด

ทองถ่ินมีราคาเฉล่ียประมาณกิโลกรัมละ 45 บาท จนถึงเดือนกรกฎาคม ป 2551 ไดเพ่ิมข้ึนเปนกิโลกรัมละ 

99 แตหลังจากท่ีไดเกิดภาวะปญหาดานการเงินของประเทศสหรัฐอเมริกาสงผลกระทบเกิดภาวะเศรษฐกิจ

ตกต่ําไปท่ัวโลก ทําใหราคาน้ํามันลดลง ทําใหราคายางพารามีแนวโนมลดลงตลอดเวลา ตั้งแตเดือนสิงหาคม 

2551 เปนตนมา โดยในชวงปลายป 2551 ราคายางแผนดิบในตลาดทองถ่ินมีราคาโดยเฉล่ียกิโลกรัมละ 30 

บาท แลวตั้งแตตนป 2552 ราคายางพาราก็กลับมามีแนวโนมท่ีสูงข้ึน กระท้ังถึงตนป 2553 ราคายางแผนดิบ

ก็กลับมามีราคาสูงอยูท่ีระดับสูงกวา 100 บาทตอกิโลกรัม โดยราคามีการเคล่ือนไหวข้ึนลง จนถึงชวงตนป 

2554 ราคาท่ีเกษตรกรขายไดเพิ่มข้ึนสูงสุดเปนประมาณ 170 บาท หลังจากนั้นราคามีความผันผวนและมี

แนวโนมลดลงจนตํ่าสุดกิโลกรัมละ 87 บาทในเดือนพฤศจิกายน ในป 2555 มีราคาเฉล่ียท่ีกิโลกรัมละ 91 

บาท ท้ังนี้ในชวงป 2556 ราคายางมีแนวโนมลดลงและยังคงมีความผันผวนโดยเคล่ือนไหวอยูระหวาง

กิโลกรัมละ 70 ถึง 85 บาท การข้ึนลงท่ีผันผวนของราคายางพารากอใหเกิดผลกระทบทางบวกและทางลบ

แกผูเกี่ยวของในโซอุปทาน ชวงราคาสูงก็จะเกิดผลดีกับชาวสวนยาง ทําใหมีรายไดเพิ่มข้ึน แตผูแปรรูปท่ีใช

ยางพาราเปนวัตถุดิบก็มีปญหาเร่ืองตนทุนการผลิตสูงข้ึน และเม่ือราคาตกต่ํา ชาวสวนยางก็เดือดรอน เพราะ

ทําใหรายไดลดลง แตผูแปรรูปไดรับผลดีท่ีทําใหตนทุนการแปรรูปลดลง นอกจากนี้ ยังเกิดปญหากับผูทํา

หนาท่ีการตลาดกลางน้ํา ทําใหมีรายไดไมยั่งยืนและเกิดการขาดทุนในการทําธุรกิจในชวงท่ีราคาตกต่ําหาก

ไมมีการวางแผนเตรียมรับสถานการณการผันผวนของราคา ซ่ึงเกษตรกรชาวสวนยางพาราสวนใหญมีสวน

ยางพาราขนาดเล็กและเปนสมาชิกสหกรณการเกษตร หรือเปนสมาชิกสหกรณกองทุนสงเคราะหการทํา
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สวนยาง ซ่ึงสามารถใชประโยชนจากการเปนสมาชิกสหกรณในการบริหารจัดการการผลิตและการตลาดท่ีมี

ประสิทธิภาพได โดยการเช่ือมโยงเปนเครือขายตั้งแตตนน้ําถึงปลายน้ํา 

 

ความเปนมาของการวิจัย 

 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรโดยสถาบันวิชาการดานสหกรณไดดําเนินการชุดโครงการวิจัยการ

ขับเคล่ือนการพัฒนาการสหกรณและการคาท่ีเปนธรรมของสินคาเกษตรท่ีสําคัญตาง ๆ ของประเทศไทย 

ภายใตทุนการสนับสนุนจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย โดยมุงเนนไปท่ีการบริหารจัดการโซ

อุปทานในธุรกิจสหกรณเพื่อการยกระดับความสามารถในการดําเนินธุรกิจสหกรณ เพื่อการแกปญหาการ

ประกอบอาชีพของเกษตรกรสมาชิกอยางยั่งยืน ในสวนของโครงการวิจัย“เครือขายคุณคายางพารา” ไดเลือก

สหกรณการเกษตรยานตาขาว จํากัด เปนแกนนําในการพัฒนาตัวแบบดังกลาว โดยไดออกแบบการวิจัย

ตอเนื่องเปนเวลา 3 ป 

สหกรณการเกษตรยานตาขาว จํากัด เปนสหกรณหนึ่งท่ีไดดําเนินธุรกิจยางพารามากวา 25 ป

ปจจุบันมีสมาชิกกวา 4,000 ครัวเรือน และยังมีภาคีพันธมิตรทําธุรกิจยางพารา 11 องคกร การดําเนินงานของ 

สกก.ยานตาขาว จก. รวบรวมยางจากสมาชิกและสหกรณเครือขาย โดยสวนใหญเปนยางแผนดิบและยาง

แผนรวมควันแลวจําหนายผานตลาดกลางยานตาขาว และตลาดกลางหาดใหญ สําหรับยางคัตติ้ง (ข้ียาง) 

สกก.ยานตาขาว จก.ขายโดยตรงใหกับผูแปรรูปในทองถ่ิน 

การดําเนินธุรกิจยางพาราของสหกรณท่ีผานมา สหกรณมีพันธมิตร ไดแก สํานักงานตลาดกลาง

หาดใหญ (ใหความรูและการอบรมเร่ืองตลาดยางอุปกรณ และโกดัง) สํานักงานกองทุนสงเคราะหสวนยาง 

ใหการสนับสนุนโรงรมยาง จํานวน 3 โรงงาน อยูท่ี ต.โพรงจระเข ต.เกาะเปยก และ ต.ในควน สํานักงาน

สหกรณจังหวัด ใหเงินกูแกกองทุนพัฒนาการสหกรณ คิดดอกเบ้ียรอยละ 3/ป กลุมชาวสวนธารน้ําทิพย     

เบตง จ.ยะลา ใหความชวยเหลือในการสงออกยางพารา และขอซ้ือยางพาราจาก สกก.ยานตาขาวในชวงท่ี

ยางมีไมเพียงพอตอการปอนเขาโรงงานยางคอมปาวดเพ่ือการสงออกใหทันตามสัญญา และขายโดยตรงให

บริษัทสงออก ไดแก ยูไนเต็ดรับเบอร จ.ตรัง บ.ไทเทครับเบอร จ.ตรัง และ บ.เซาทแลนดรับเบอร หาดใหญ  

ในบรรดา สกก. ท่ีทําธุรกิจยางพารา ซ่ึงมีประมาณ 20 แหง อาจกลาวไดวา สกก.ยานตาขาว จก. เปน

สกก. อันดับตนๆ ท่ีเนนการทําธุรกิจยางพารา โดยในระหวางป 2551 - 2555 มีธุรกิจรวบรวมยางพารา  3,000 

3,500 4,000 6,000 และ 10,000 ตัน ตามลําดับ ซ่ึงประกอบดวย น้ํายาง 30% ยางแผนรมควัน 40% ยางแผน

ดิบ 20% และยางคัตติ้ง 10%  ของปริมาณท้ังหมด อยางไรก็ตาม การดําเนินธุรกิจของสหกรณการเกษตรยาน

ตาขาว จํากัด ในฐานะแกนนําเครือขายยังคงดําเนินธุรกิจในตลาดทองถ่ินและจังหวัดในเร่ืองของการ

รวบรวมน้ํายางดิบและยางแผนรมควัน เพื่อสงตอใหคนกลางในพื้นท่ีเทานั้น ทําใหมีทางเลือกในชองทาง

ขายนอย สหกรณการเกษตรยานตาขาว จํากัด จึงมีแนวคิดท่ีจะทําธุรกิจสงออกยางพาราในอนาคต แตใน

ปจจุบันยังตองเพิ่มพูนความรู ทักษะ ประสบการณ ในเร่ืองการทําธุรกิจ และขอมูลขาวสารท่ีเกี่ยวของกับ

การสงออก ซ่ึงหากมิไดมีการเตรียมการและไดรับการสนับสนุนจากผูเช่ียวชาญ อาจทําใหธุรกิจไมประสบ
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ความสําเร็จ ซ่ึงจะกอใหเกิดการขาดทุนเหมือนท่ีเกิดข้ึนอยูเนือง ๆ ในธุรกิจผูประกอบการยางพารา 

นอกจากนี้ยังมีความเส่ียงตอความแปรปรวนของราคา 

ผลการวิจัยในปท่ี 1 ไดกอใหเกิดการเช่ือมโยงธุรกิจยางพาราภายใตโซอุปทานตั้งแตผูผลิตถึงผู

นําเขาจากตางประเทศ โดยสหกรณการเกษตรยานตาขาว จํากัด เปนแมขาย มีการจัดทําแผนธุรกิจเบ้ืองตน

เพื่อการสงออกยางพารา และการทําขอตกลงดานธุรกิจรวมกับกลุมเกษตรกรทําสวนธารน้ําทิพย อําเภอเบตง 

จังหวัดยะลา การศึกษาดูงานเร่ืองการแปรรูปยางพาราคอมปาวดของบริษัทยูโรมารับเบอร ประเทศมาเลเซีย 

การศึกษาดูงานและเจรจาหาลูทางเชื่อมโยงพันธมิตรธุรกิจกับชุมนุมสหกรณการผลิตและการตลาดจีน 

(ACFSMC) ท่ีกรุงปกกิ่ง สาธารณรัฐประชาชนจีน 

 ในสวนของการจัดทําฐานขอมูลชาวสวนยางพาราท่ีเปนสมาชิกสหกรณ พบวา เกษตรกรยังคง

เผชิญกับปญหาเร่ืองตนทุนการผลิตสูง และมีปญหาเร่ืองคุณภาพปจจัยการผลิต (ปุยเคมี) และสมาชิกท่ีขาย

ผลผลิตใหสหกรณมีเพียงสวนนอย ผลการศึกษาความเปนไปไดในโครงการลงทุนสรางโรงงานผลิตยาง

ลูกขุน (การนํายางแผนรมควันมาอัดกอนเปนลูกเตาเพ่ือสงออก) ในขนาดการผลิตปละ 5,000 ตัน โดยคาด

ประมาณวาจะมีคาใชจายลงทุน 9 ลานบาท คาใชจายดําเนินงานปละ 381 ลานบาท มีรายไดปละ 383 ลาน

บาท อายุโครงการ 15 ป ท่ีอัตราคิดลดรอยละ 3 พบวา มีความคุมคาในการลงทุนในอัตราผลตอบแทนภายใน

โครงการรอยละ 21.94 ระยะเวลาคืนทุนเทากับ 4.32 ป ในสวนของโครงการลงทุนโรงงานผลิตยางคอม

ปาวด ขนาดกําลังการผลิต 2,000 ตันตอป มีคาใชจายลงทุน 150 ลานบาท อายุโครงการ 15 ป ท่ีอัตราคิดลด

รอยละ 3 มีความคุมคาในการลงทุนในอัตราผลตอบแทนภายในเทากับรอยละ 13.16 มีระยะเวลาคืนทุน 6.41 

ป 

โดยผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากการดําเนินการวิจัยในปท่ี 1 สรุปไดดังนี้ 

  ไดนําขอเสนอโครงการลงทุนขอสนับสนุนเงินทุนจากภาครัฐ 10 ลานบาท ในรูปของเงินใหเปลา 

เพื่อใชในการลงทุนซ้ือเคร่ืองจักรสําหรับโรงงานแปรรูปยางคอมปาวด 

  การปรับโครงสรางการบริหารจัดการสหกรณ โดยในสวนของธุรกิจยางพาราไดเช่ือมโยง

ฐานขอมูลสมาชิกในการพัฒนาระบบธุรกิจยางพาราภายใตโซอุปทาน (ภาพท่ี 1) 

  การจัดตั้งศูนยเรียนรู และสวนยางตนแบบ 

การวิจัยในปท่ี 2 ซ่ึงมุงเนนไปท่ีการยกระดับฐานขอมูลการผลิตของสมาชิกไปใชประโยชนในการ

วางแผนธุรกิจสหกรณในทิศทางของการบริหารจัดการโซอุปทานอยางบูรณาการและการวิเคราะหการ

ดําเนินธุรกิจยางพารา ภายใตชองทางการตลาด โดยคํานึงถึงความเส่ียงทางธุรกิจ (business risk) ผลการวิจัย

พบวาในการพัฒนาเครือขายคุณคายางพาราในระดับตนน้ํานั้น จําเปนท่ีจะตองมีการจัดทําฐานขอมูล

ชาวสวนยางพาราท่ีเปนสมาชิก และจากการวิเคราะหความสัมพันธผลผลิตของยางแผนดิบกับปริมาณปุยท่ี

ใชของเกษตรกรตัวอยาง ช้ีวา ผลผลิตยางแผนดิบมีความสัมพันธกับปริมาณไนโตรเจน (N) และโปรแต

สเซียม (K) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ สวนฟอสฟอรัส (P) ไมมีความสัมพันธกับผลผลิตยาง ซ่ึงแปลผลไดวา

ควรสงเสริมเกษตรกรใหใชปุยสูตร NPK ท่ีเหมาะสมเพื่อการประหยัดตนทุนการใชปุย 



4 
 

 

สหกรณกองทุนสงเคราะหสวนยาง (สกย.)

-สกย.บานคลองปะเหลียน จก.

-สกย.บานโคกทายเหนือ จก.

-สกย.บานหนองสามหอง จก.

-สกย.บานนายควน จก.

-สกย.บานหนองยายแม็ม จก.

-สกย.บานปะเหลียนใน จก.

-สกย.บานไทรทอง จก.

-สกย.บานสายควน จก.

ตลาดกลางหาดใหญ

ขายประมูล

สกก.ยานตาขาว

ขายตรง

บริษัทเอกชน 3 บริษัท

สหกรณการเกษตร (สกก.)

-สกก.บานคลองปะเหลียน จก.

-สกก.หาดสําราญ จก.

-สกก.กันตัง จก.

ซื้อ ซื้อ

 
โครงการวิจัยการเชื่อมโยงโซอุปทานเครือขายคุณคายางพารา

ระบบธุรกิจยางพาราของ สกก.ยานตาขาว (ปที่1)

ตลาดกลาง

หาดใหญ

สกก.

ยานตาขาว

ขายตรง

บริษัทเอกชน 3

สกย. 8 แหง

สกก.ปะเหลียน จก.

สกก.หาดสําราญ จก.

สกก.กันตัง จก.

ยางแผนรมควัน

ยางแผนดิบ

กลุมเกษตรกร 3 แหง 

ยา
งแ

ผนรม
ควัน

โรงรม
น้ํายาง

น้ํายาง

น้ํายาง

ยา
งแ

ผน
ดิบ

แผนที่กลยุทธแผนการลงทุน

สวนตนแบบ

พันธมิตร  

china co-op

พันธมิตร  

EUROMA

พันธมิตรกลุมธารน้ําทิพย

พันธมิตร  สว.สก./มก.

•ชุดความรูใหม

•โครงสรางใหม

•ระเบียบใหม

•ฐานขอมูลสมาชิก

•สวนตนแบบ

•แผนที่กลยุทธ

•แผนการลงทุน

•พันธมิตรใหม

•ระบบใหม

•กรอบคิดการทําธุรกิจ 
ยางพาราเปลี่ยน

•มีการบริหารความเสี่ยง

ฐานขอมูล

 
กอนการวิจัย หลังการวิจยัปท่ี 1-2 

 

ภาพท่ี 1: เปรียบเทียบระบบธุรกิจยางพาราของสหกรณการเกษตรยานตาขาว จํากัด กอนและหลังการวิจัย     

ปท่ี 1-2 

 

ในสวนของการวางแผนธุรกิจสหกรณในทิศทางของการบริหารจัดการโซอุปทานนั้น ผลการวิจัยได

นํามาซ่ึงการพัฒนาเครือขายคุณคายางพาราในระดับกลางน้ํา และปลายน้ํา โดยสหกรณไดดําเนินการ

รวบรวมท้ังน้ํายางสด ยางแผนดิบ ยางแผนรมควัน ยางฟอง และยางคัตติ้ง โดยรวบรวมจากโรงรมของ

สหกรณเอง 3 แหง รับจากเครือขายธุรกิจ 43 เครือขาย และสงยางแผนรมควันเขาประมูลท่ีตลาดกลาง โดยมี

การประมาณการเงินลงทุนในป 2555 วาจะใชเงินลงทุน 718 ลานบาท คาดประมาณรายรับท่ี 737.2 ลานบาท 

ประมาณการกําไรสุทธิ 19.19 ลานบาท  

ผลการวิเคราะหการดําเนินธุรกิจยางพารา โดยคํานึงถึงความเส่ียงทางธุรกิจ ซ่ึงแบงออกเปน 3 

ประเด็น ไดแก ความเส่ียงจากการท่ีสมาชิกขายยางใหสหกรณลดลง ความเส่ียงจากตนทุนการแปรรูปสูงข้ึน 

และความเส่ียงจากราคายางตกตํ่า จึงไดเสนอใหมีการสรางแผนจัดการความเส่ียง (Risk Management 

Planning) และมีขอเสนอเชิงนโยบายท่ีสําคัญ ไดแก 1) เพิ่มจุดรับซ้ือเคล่ือนท่ี 2) การกําหนดเกณฑเพื่อ

พิจารณาอัตราดอกเบ้ียเงินกูแกเกษตรกรตามลําดับข้ัน เพื่อสรางแรงจูงใจในการทําธุรกิจกับสหกรณ 3) การ

ใหความรูท่ีถูกตองในการใชปุยเพื่อการลดตนทุน 4) การจัดช้ันเครือขายธุรกิจยางพารา 5) การยกระดับศูนย

เรียนรูใหสหกรณเปนองคกรแหงการเรียนรู 6) การพัฒนาระบบการประเมินผลการทําแผนจัดการความเส่ียง

ไปใชในธุรกิจเพื่อการปรับปรุงอยางทันทวงที 

ดวยตระหนักดีวา ปจจัยสภาพแวดลอมท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจยางพาราของสหกรณนั้น มี

ท้ังโอกาส และอุปสรรคท่ีมาจากแนวนโยบายของรัฐ และความผันผวนของราคายางพารา ซ่ึงเปนปจจัย

ภายนอกท่ีเกินความสามารถในการควบคุม แตหากสหกรณสามารถสรางระบบและกลไกในการบริหาร

ความเส่ียง และการขับเคล่ือนแผนธุรกิจภายใตเปาหมายรวม ยอมจะกอใหเกิดผลดีตอธุรกิจสหกรณและ
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ความม่ันคงในการประกอบอาชีพทําสวนยางพาราของสมาชิก ดังนั้น การดําเนินการวิจัยในปท่ี 3 จึงมุงเนน

ไปท่ีการตอยอดทุนความรูท่ีไดจากผลการวิจัยในปท่ี 1 และปท่ี 2 เพื่อการพัฒนาแบบจําลองธุรกิจภายใตโซ

อุปทานของสหกรณท่ีมีการบูรณาการการจัดการธุรกิจท้ังในระดับตนน้ํา คือ การสงเสริมการทําสวน

ยางพาราของสมาชิกท่ีเช่ือมโยงกับการดําเนินธุรกิจรวบรวมและแปรรูปของสหกรณ ซ่ึงเปนกิจกรรมกลาง

น้ําเพื่อนําไปสูการจัดการธุรกิจปลายน้ํารวมกับภาคีพันธมิตรในทิศทางของการจัดการความเส่ียง ซ่ึงจะ

กอใหเกิดผลดีตอการสรางความม่ันคงในอาชีพของเกษตรกรชาวสวนยางพาราและขอเสนอแนะเชิงนโยบาย

ในการพัฒนาตอไป 

 

คําถามวิจัย 

 1. การสงเสริมเกษตรกรชาวสวนยางพาราในการปรับกระบวนทัศนและมีการวางแผนการพําสวน

ยางท่ีจะกอใหเกิดความม่ันคงในอาชีพ ควรเปนอยางไร 

 2. แบบจําลองธุรกิจยางพาราของสหกรณ ท่ีมีการจัดการความเส่ียงท้ังในระดับตนน้ํา กลางน้ํา ปลาย

น้ํา ภายใตโซอุปทานควรเปนอยางไร  

 

วัตถุประสงค 

1. เพื่อศึกษาแนวทางการสงเสริมการทําสวนยางพาราแกสมาชิกสหกรณใหเกิดความม่ันคงในอาชีพ 

2. เพื่อพัฒนาแบบจําลองธุรกิจยางพาราของสหกรณท่ีมีการจัดการความเส่ียงภายใตโซอุปทาน 

 

ผลลัพธท่ีคาดหวัง 

  1. สหกรณการเกษตรยานตาขาวเปนฐานท่ีประสานงานกับหนวยงานตางๆ ในการขยายผลการ

สงเสริมการทําสวนยางของสมาชิกตามบริบทแวดลอมท่ีแตกตาง 

 2. ศูนยเรียนรูเพื่อการยกระดับการทําสวนยางพาราของเกษตรกรและธุรกิจยางพาราของสหกรณใน

ทิศทางการพัฒนาท่ียั่งยืน 

 3. แบบจําลองการจัดการโซอุปทานยางพาราในธุรกิจสหกรณท่ีมีการจัดการความเส่ียงท้ังในระดับ

ตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา 

 4. ขอเสนอเชิงนโยบาย 

 

ผลกระทบท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น  

1. ปรับกรอบคิดและแนวปฏิบัติในการทําสวนยางพาราของเกษตรกรและการทําธุรกิจของสหกรณ

ในแนวทางการพัฒนาท่ียั่งยืน 

2. มีแนวปฎิบัติท่ีจะใชขยายผลใหการเรียนรูแกเกษตรกรชาวสวนยางพารา และการขับเคล่ือนธุรกิจ

สหกรณการเกษตรแกผูมีสวนเกี่ยวของ  



6 
 

3. ลดความเส่ียงในการดําเนินธุรกิจของสหกรณ ท้ังความเส่ียงดานการดําเนินงาน (Operation risk) 

ความเส่ียงดานการเงิน (Financial risk) และความเส่ียงดานนโยบาย (Policy risk) 
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บทที่ 2 

กรอบแนวคิดและวิธีการศึกษา 

 

กรอบแนวคิด 

 การสรางแบบจําลองหรือตัวแบบ (Model) การบริหารความเส่ียงของสหกรณการเกษตรยานตาขาว

ในการทําธุรกิจยางพาราโดยใชแนวทางของกระบวนการหรือวงจรการบริหารความเส่ียง เปนการพัฒนาการ

ดําเนินงานขององคกรภายใตโซอุปทานท่ีเปนตนแบบท่ีใหความสําคัญกับการจัดการความเส่ียง ซ่ึงจะชวย

ใหท้ังผูบริหารและผูปฏิบัติมองเห็นภาพรวมท้ังหมดของความเส่ียงท่ีจะตองบริหารจัดการ อีกท้ังยังมี

ประโยชนสําหรับการนํามาใชวางระบบการควบคุมภายในของผูบริหาร หรือผูตรวจสอบภายในไดดวย 

รวมท้ังใชวางแผนการตรวจสอบดวย โดยมีส่ิงท่ีควรทําความเขาใจในเบ้ืองตน ดังตอไปนี้ (นิรภัย จันทร

สวัสดิ์, 2551) 

          ความเส่ียง (Risk) หมายถึง  “โอกาสหรือเหตุการณท่ีไมพึงประสงคท่ีอาจเกิดข้ึนท่ีทําใหองคกรไม

บรรลุเปาหมาย หรือสรางความเสียหย หรือความลมเหลว”  โอกาศท่ีเราไมสามารถบรรลุวัตถุประสงคท่ี

กําลังทําเปนประจําเรียกวา  Operational  Risk  ทางดานยุทธศาสตร (Strategy)  และทางดานการแขงขัน 

(Competitive) โดยข้ึนอยูท่ีวา   อะไรเปนเปาหมาย/วัตถุประสงค   

 การบริหารความเส่ียง (Risk Management) คือกระบวนการท่ีใชในการบริหารปจจัยและควบคุม

กิจกรรม รวมถึงกระบวนการการดําเนินงานตางๆ เพ่ือลดตนเหตุท่ีองคกรจะเกิดความเสียหาย ในอันท่ีจะทํา

ใหระดับและขนาดของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได สามารถประเมิน

ได ควบคุม และตรวจสอบไดอยางเปนระบบ โดยคํานึงถึงการบรรลุเปาหมายขององคกรเปนสําคัญ  

กระบวนการหรือวงจรการบริหารความเส่ียง (Risk Management Cycle) เปนหนาท่ีสําคัญของฝาย

บริหารในการบริหารความเส่ียงใหเกิดประโยชนสูงสุดแกองคกรโดยการดําเนินกิจกรรมตามวงจรการ

บริหารความเส่ียง โดยมีข้ันตอนการบริหารความเส่ียงอยางงาย  5  ข้ันตอน (ภาพท่ี 2) ไดแก 

1. การกําหนดวัตถุประสงค (Objective  Establishment) 

2. การระบุความเส่ียง (Risk  Identification) 

3. การวิเคราะหและการประเมินความเส่ียง(Risk  Analysis and Assessment) 

4. การสรางแผนจัดการความเส่ียงและการปฏิบัติ (Risk  Management Planning and 

Implementation) และ 

5. การติดตามสอบทานและการประเมินตนเอง (Monitoring  & Self Assessment) 
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ภาพท่ี 2: กระบวนการหรือวงจรการบริหารความเส่ียง 

 

กระบวนการวิจัย 

การดําเนินการโครงการจะเปนไปตามกระบวนการวิจัยดังภาพท่ี 3 

 

ภาพท่ี 3 กระบวนการวิจัยเครือขายคุณคายางพารา ระยะท่ี 3 

 

ข้ันตอนท่ี 1 : การประชุมเตรียมการ การประสานงานผูเกี่ยวของเพื่อวางแผนปฏิบัติการวิจัยรวมกัน 

ข้ันตอนท่ี 2 : การจัดทําแผนธุรกิจท่ีมีการจัดการความเส่ียงภายใตทีมท่ีปรึกษา และการขับเคล่ือน

ศูนยเรียนรู 

ข้ันตอนท่ี 3 : การสราง Platform การสงเสริมการทําสวนยาง และการจัดทําแผนปฏิบัติการ 

ข้ันตอนท่ี 4 : การดําเนนิการตามแผนปฏิบัติการและ Platform การสงเสริมสมาชิกชาวสวนยาง 

ข้ันตอนท่ี 5 : การติดตามประเมินผลท้ังในระดับเกษตรกร ระดับสหกรณ และระดับเครือขาย 

ข้ันตอนท่ี 6 : สรุปผล และจัดทําขอเสนอเชิงนโยบาย 

 

1 

กําหนดวัตถุประสงค 

5 

การติดตาม และ

ประเมินผลตนเอง 

 

3 

การวิเคราะหและ 
การประเมินความเส่ียง 

2 

การระบุความเส่ียง 

4 

แผนการจัดการความ

เส่ียงและการปฏิบัติ 
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การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ขอมูลท่ีใชในการศึกษาคร้ังนี้ประกอบดวยขอมูลปฐมภูมิและและขอมูลทุติยภูมิ โดยมีการเก็บ

รวบรวมขอมูลแตละประเภท ดังนี้  

 1. ขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) เปนขอมูลท่ีเก็บเพื่อนํามาใชในการสราง Platform การสงเสริมการ

ทําสวนยาง การจัดทําแผนปฏิบัติการ การติดตามประเมินผล และการจัดทําแผนธุรกิจท่ีมีการจัดการความ

เส่ียง โดยรวบรวมจากแหลงตางๆ ดังนี้ 

   1.1 เก็บรวบรวมขอมูลการดําเนินธุรกิจยางพาราของสหกรณการเกษตรยานตาขาว โดยการ

จัดประชุมกลุมเฉพาะ (Focus Group) ไมนอยกวา 4 คร้ัง เพ่ือการจัดทําแผนธุรกิจท่ีมีการจัดการความเส่ียง

ภาย 

   1.2 เก็บรวบรวมขอมูลตนทุนการทําสวนยางพาราของสมาชิกสหกรณการเกษตรยานตา

ขาว โดยการจัดประชุมกลุมเฉพาะ (Focus Group) ไมนอยกวา 2 คร้ัง เพื่อใชในการสราง Platform การ

สงเสริมการทําสวนยางและการจัดทําแผนปฏิบัติการ  

   1.3 เก็บรวบรวมขอมูลการทําสวนยางพาราของสมาชิกสหกรณการเกษตรยานตาขาว โดย

ใชแบบสอบถาม โดยการจัดประชุมกลุมเฉพาะ (Focus Group) ไมนอยกวา 2 คร้ัง เพื่อใชในการสราง 

Platform การสงเสริมการทําสวนยางและการจัดทําแผนปฏิบัติการ  

   1.4 เก็บรวบรวมขอมูลการทําสวนยางพาราของสมาชิกสหกรณการเกษตรยานตาขาว โดย

ใชแบบสอบถาม และโดยการจัดประชุมกลุมเฉพาะ (Focus Group) ไมนอยกวา 2 คร้ัง เพ่ือใชในการสราง 

Platform การสงเสริมการทําสวนยางและการจัดทําแผนปฏิบัติการ  

   ท้ังนี้ การเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถามนั้น จะทําการเลือกตัวอยางเกษตรกร

ชาวสวนยางท่ีเปนสมาชิกสหกรณการเกษตรยานตาขาวจํานวน 356 ตัวอยาง จากจํานวนสมาชิกท้ังหมด 

3,560 ราย ซ่ึงคิดเปนจํานวนตัวอยางรอยละ 10.00 ของประชากรท้ังหมด ขณะท่ีบุญเรียง ขจรศิลป (2549) 

ระบุวา ในกรณีท่ีมีประชากรหลักพัน ใหกําหนดขนาดตัวอยางไมนอยกวารอยละ 10 โดยแบงเปน 8 กลุม 

ตามตําบลในเขตอําเภอยานตาขาว 

   1.5 เก็บรวบรวมขอมูลการทําสวนยางพาราของสมาชิกสหกรณการเกษตรยานตาขาว

ตนแบบ โดยการสัมภาษณแบบเจาะลึก (Indept Interviwe) ไมนอยกวา 2 คร้ัง เพื่อใชในการสราง Platform 

การสงเสริมการทําสวนยางและการจัดทําแผนปฏิบัติการ  

 2. ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) เปนขอมูลท่ีรวบรวมจากเอกสาร รายงาน ผลการศึกษา บทความ 

วารสาร งานวิจัยตางๆ ท่ีเกี่ยวของ ตลอดจนขอมูลท่ีไดจากหนวยงานตางๆ ท้ังภาครัฐและเอกชน เชน 

สหกรณการเกษตรยานตาขาว กรมสงเสริมสหกรณ สถาบันวิจัยยาง กรมวิชาการเกษตร กรมสงเสริม

การเกษตร สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง ธนาคารแหงประเทศไทย และสํานักงานเศรษฐกิจ

การเกษตร 
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การวิเคราะหขอมูล 

 ในการศึกษาคร้ังนี้เปนการศึกษาเชิงคุณภาพ จึงใชการวิเคราะหเชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) 

เปนหลัก โดยการศึกษาลักษณะท่ัวไป ตลอดจนปญหาและอุปสรรคของการทําสวนยางพารา การประกอบ

ธุรกิจยางพาราตลอดหวงโซอุปทาน เพื่อใหไดแนวทางการสงเสริมการทําสวนยางพาราแกสมาชิกสหกรณ

ใหเกิดความม่ันคงในอาชีพ และพัฒนาแบบจําลองธุรกิจยางพาราของสหกรณท่ีมีการจัดการความเส่ียง

ภายใตโซอุปทาน 

 

แผนงานวิจัยปท่ี 3 

 

กิจกรรม 
ปที่ 3 เดือนที ่

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1. การประชุมเตรียมการ/การประสานงาน/การจัดทํา

แผนปฏิบัติการวิจัย 
            

2. การจัดทําแผนธุรกิจท่ีมีการจัดการความเสี่ยงภายใต

ทีมท่ีปรึกษา 
            

3. การขับเคลื่อนศูนยเรียนรูเพ่ือยกระดับการดําเนิน

ธุรกิจภายใตโซอุปทานเพ่ือสรางความมั่นคงใน

อาชีพแกเกษตรกร สหกรณ และเครือขาย 

 

 

          

4. การจดัทํา Platform สงเสริมสมาชิกและดําเนินการ

โครงการทดลอง 
            

5. การจัดทําทําแผนปฏิบัติการท่ีมีการจัดการความเสี่ยง             

6. การจัดทํารายงานความกาวหนา             

7. การดําเนินการตามแผนธุรกิจ             

8. การติดตามประเมินผลระดับเกษตรกร ระดับ

สหกรณ และระดับเครือขาย 
            

9. เขารวมเวทีเรียนรูกับทีมประสานงานกลาง / การ

นําเสนอการวิจยั 
            

10. การสรุปผลการวิจัย จัดทํารายงานวิจัยฉบับสมบูรณ             
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กระบวนการดําเนินการวิจัยท่ีผานมา (เม.ย. 2555–พ.ย. 2556) 

 

ลําดับ

ที่ 
กิจกรรมการวิจัย 

(ตามแผน) 

วัน/

เดือน/

ป 

กลุมเปาหมาย/

จํานวนผูเขารวม 

ผลที่คาดวาจะไดรับ 

(ตามแผน) 

ผลการดําเนินงาน 

1. ประชุมรวมกับ

กรรมการ

ดําเนินการและ

ผูจัดการสหกรณ

การเกษตร 

3 เม.ย. 

2555 

กรรมการดําเนนิการ

ผูจัดการสกก.ยานตา

ขาว และทีมวิจัย 

จํานวน 12 คน 

เพื่อหารือการทําวิจัยรวมและ

การทําธุรกิจของสหกรณ 

 

ทราบถึง

สถานการณและ

เขาใจรวมกัน

เกี่ยวกับแผน

บริหารความเสี่ยง

ของธุรกิจยางพารา 

2. ประชุมหารือ

ระหวางผู

ประสานงาน –

นักวิจัยหลัก 

2 พ.ค. 

2555 

ผูประสานงานกับ

ทีมวิจัย จํานวน 3 

คน 

เพื่อทําความเขาใจในวิธีการทํา

วิจัยแบบเครือขายและจัดทํา

แผนการดําเนินงานในแตละ

เดือน 

ไดแผนการ

ดําเนินงาน 

3. จัดเวทียอยระดม

ขอมูลเพื่อจัดทํา

แผนธุรกิจท่ีมีการ

จัดการความเสี่ยง 

11 

มิ.ย. 

2555 

กรรมการดําเนนิการ 

ฝายจัดการ สกก.

ยานตาขาว แกนนํา

เครือขาย   และทีม

วิจัย จํานวน 13 คน 

ทําความเขาเกี่ยวกับการทําวิจัย

ในปท่ี 3 ท่ีมุงใหเกิดความ

มั่นคงในอาชีพการทําสวนยาง 

และการจัดทําแผนธุรกิจท่ีมีการ

จัดการความเสี่ยง 

เกิดความเขาใจ

รวมกันท่ีจะมุงให

เกิดความมั่นคงใน

อาชีพการทําสวน

ยาง และการจัดทํา

แผนธุรกิจท่ีมีการ

จัดการความเสี่ยง 

4. เยี่ยมชมสวนยาง

ของสมาชิกท่ีเปน

ตนแบบ ครั้งท่ี 1 

เพื่อขับเคลื่อน

ศูนยเรียนรู 

18 

ก.ค. 

2555 

ทีมวิจัย ตัวแทน

กรรมการเจาหนาท่ี 

สกก.  

ยานตาขาว  จํานวน 

9 คน 

ตองการดูลักษณะพื้นท่ีการทํา

สวนยางท่ีเปนอยูในปจจุบัน 

 

ทราบถึงสภาพของ

สวน และวิธีการ

จัดการสวน

ยางพาราของสวน

ตนแบบ 

5. เยี่ยมชมสวนยาง

ของสมาชิกท่ีเปน

ตนแบบ ครั้งท่ี 2 

เพื่อขับเคลื่อน

ศูนยเรียนรู 

2 ส.ค. 

2555 

ทีมวิจัย  

ตัวแทนกรรมการ

เจาหนาท่ี สกก.  

ยานตาขาว  จํานวน 

9 คน 

ตองการดูลักษณะพื้นท่ีการทํา

สวนยางท่ีเปนอยูในปจจุบัน 

 

ทราบถึงสภาพของ

สวน และวิธีการ

จัดการสวน

ยางพาราของสวน

ตนแบบ 
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ลําดับ

ที่ 
กิจกรรมการวิจัย 

(ตามแผน) 

วัน/

เดือน/

ป 

กลุมเปาหมาย/

จํานวนผูเขารวม 

ผลที่คาดวาจะไดรับ 

(ตามแผน) 

ผลการดําเนินงาน 

6. เก็บรวบรวม

ขอมูลสวนยาง

ของสมาชิกท่ีเปน

ตนแบบ เพื่อ

จัดทํา Platform 

สงเสริมสมาชิก 

24 

ส.ค. 

2555 

ทีมวิจัยตัวแทน

กรรมการเจาหนาท่ี 

สกก. ยานตาขาว  

จํานวน 8 คน 

เก็บรวบรวมขอมูลโดยการ

สัมภาษณเชิงลึกเกี่ยวกับการทํา

สวนยางท่ีเปนอยูในปจจุบัน 

 

ไดขอมูลวิธีการ

จัดการสวน

ยางพาราและ

กิจกรรมเสริมอืน่ 

รวมถงึตนทุน และ

รายได 

7. รวมประชุม

เสวนา สว.สก.

ประจําป  

14 

ก.ย. 

2555 

ตัวแทนกรรมการ

ดําเนินการ ทีมวิจัย 

และนักวิจัยภายใต

ชุดวิจัยเครือขาย

คุณคา 

ทําความเขาใจในการทําวิจัย

แบบเครือขายในปท่ี 3 และ

ขอคิดเห็นในการดําเนินการทํา

วิจัย 

 

ไดทําความเขาใจ

กับผูท่ีเกี่ยวของทุก

ฝายทราบถึงความ

ตองการและ

ขอคิดเห็น 

8. จัดเวทีถอด

บทเรียน

แลกเปลี่ยนเรียนรู

ธุรกิจยางภายใต

โซอุปทาน 

9 ต.ค. 

2555 

กรรมการฯฝาย

จัดการ สกก.ยานตา

ขาว แกนนํา

เครือขาย   และทีม

วิจัย จํานวน 20 คน 

มีการนําเสนอสรุปงานวิจัยท่ี

ผานมา และระดมความคิดเห็น

ในการทําใหเกิดความมั่นคง

ของธุรกิจเครอืขายยางพารา

ภายใตโซอุปทาน 

 

ไดแนวทางในการ

ดําเนินการของ

ธุรกิจเครือขาย

ยางพาราภายใตโซ

อุปทานท่ีมีความ

มั่นคง 

9. เก็บรวบรวม

ขอมูลตนทุนการ

ทําสวนยางของ

สมาชิก  

29 

ต.ค. 

2555 

นักวิจัยและแกนนํา

กรรมการดําเนนิการ 

จํานวน 3 คน 

เก็บรวบรวมขอมูลโดยการ

สัมภาษณเชิงลึกเกี่ยวกับตนทุน

การทําสวนยางท่ีเปนอยูใน

ปจจุบัน 

ไดขอมูลเบ้ืองตน

เกี่ยวกับตนทุนการ

ทําสวนยางท่ีเปนอยู

ในปจจุบัน 

 

10. ประชุมวิเคราะห

ตนทุนการทํา

สวนยางของ

สมาชิก เพื่อจัดทํา 

Platform สงเสริม

สมาชิก 

1 พ.ย. 

2555 

นักวิจัย ตัวแทน

กรรมการดําเนนิการ 

และแกนนํา

เครือขาย 

จํานวน 11คน 

รวมกันวิเคราะหตัวเลขเกี่ยวกบั

ตนทุนการทําสวนยางท่ีเปนอยู

ในปจจุบัน 

 

ไดขอมูลเกี่ยวกบั

ตนทุนการทําสวน

ยางท่ีเปนอยูใน

ปจจุบัน ท่ีเปน

ประโยชนในการ

จัดทํา Platform 

สงเสริมสมาชิก 
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ลําดับ

ที่ 
กิจกรรมการวิจัย 

(ตามแผน) 

วัน/

เดือน/

ป 

กลุมเปาหมาย/

จํานวนผูเขารวม 

ผลที่คาดวาจะไดรับ 

(ตามแผน) 

ผลการดําเนินงาน 

11. จัดเวทีระดม

ขอมูลและความ

คิดเห็นเบ้ืองตน

เกี่ยวกับแผน

บริหารความเสี่ยง 

15 

พ.ย. 

2555 

ผูเช่ียวชาญ 

นักวิจัย 

กรรมการดําเนนิการ 

ฝายจัดการและแกน

นําเครือขาย 

จํานวน 12 คน 

เก็บรวบรวมขอมูลโดยการจัด

ประชุมกลุมเฉพาะเพื่อ

เตรียมการจัดทําแผนบริหาร

ความเสี่ยงในการดําเนินการ

ของธุรกิจเครอืขายยางพารา

ภายใตโซอุปทาน 

ไดขอมูลในการ

จัดทําแผนบริหาร

ความเสี่ยงในกา

ดําเนินการของ

ธุรกิจเครือขาย

ยางพาราภายใตโซ

อุปทาน 

12. การประสานงาน/

การจัดเตรียม

แบบสอบถาม 

19 

ธ.ค. 

2555 

นักวิจัย 

และฝายจัดการ 

จํานวน 3 คน 

เตรียมการเก็บรวบรวมขอมูล

เพื่อติดตามประเมินผลระดับ

เกษตรกร และรับทราบปญหา

ตาง ๆ ในการทําสวนยางพารา 

 

ไดราง

แบบสอบถามและ

แผนการจัดเก็บ

ขอมูลจากสมาชิก

จํานวน 300 

ตัวอยาง   

13. จัดเวทีระดมความ

คิดเห็นและ 

วิเคราะหเกี่ยวกบั

แผนบริหารความ

เสี่ยง 

25-26 

ธ.ค. 

2555 

ผูเช่ียวชาญ 

นักวิจัย 

กรรมการดําเนนิการ 

ฝายจัดการ 

ตัวแทน สกย. และ

ตลาดกลางยางพารา 

และแกนนํา

เครือขาย 

จํานวน 22 คน 

วิเคราะหขอมูลรวมกันโดยการ

จัดประชุมกลุมเฉพาะเพื่อการ

จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงใน

การดําเนินการของธุรกิจ

เครือขายยางพาราภายใตโซ

อุปทาน 

ไดรางแผนบรหิาร

ความเสี่ยงในการ

ดําเนินการของ

ธุรกิจเครือขาย

ยางพาราภายใตโซ

อุปทาน ของ สกก. 

ยานตาขาว 

14. การประสานงาน/

การจัดเตรียม

แบบสอบถาม 

7-15 

ม.ค. 

2556 

นักวิจัย 

และฝายจัดการ 

จํานวน 3 คน 

แบบสอบถามและกลุมตัวอยาง ไดแบบสอบถาม

ฉบับสมบูรณ และ

กลุมตัวอยาง 

15. จัดฝกอบรม

สมาชิกการทํา

สวนยางและการ

ทําธุรกิจของสกก.

ในแนวทางการ

พัฒนาท่ียั่งยืน 

5-14 

ก.พ. 

2556 

นักวิจัยและผูบริหาร 

สกก.  

ยานตาขาว และ

สมาชิก 

จํานวน 59 คน 

สมาชิกไดรับความรูเพื่อใหเกิด

การปรับแนวปฏิบัติในการทํา

สวนยางพาราและการทําธุรกิจ

ของสหกรณในแนวทางการ

พัฒนาท่ียั่งยืน 

สมาชิกเขารวม

เพื่อใหเกิดการปรับ 

แนวปฏิบัติในการ

ทําสวนยางพารา 
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ลําดับ

ที ่
กิจกรรมการวิจัย 

(ตามแผน) 

วัน/

เดือน/

ป 

กลุมเปาหมาย/

จํานวนผูเขารวม 

ผลที่คาดวาจะไดรับ 

(ตามแผน) 

ผลการดําเนินงาน 

16. การเก็บรวบรวม

ขอมูลดวย

แบบสอบถาม 

จํานวนตัวอยาง 

356 ราย 

5-14 

ก.พ. 

2556 

นักวิจัย และผูชวย

นักวิจัย 

ขอมูลท่ีจัดเก็บโดย

แบบสอบถาม 

ไดขอมูล 25% ของ

เปาหมาย 

17. การประสานงาน

และติดตามผล

การดําเนินการ

ตามแผนบริหาร

ความเสี่ยง 

2-11 

เม.ย. 

2556 

นักวิจัยและฝาย 

สกก.  

ยานตาขาว 

จํานวน 8 คน 

ความกาวหนาการดําเนินการ

ตามแผนบริหารความเสี่ยง 

รับทราบการ

ดําเนินการตามแผน

บริหารความเสี่ยง 

18. การเก็บรวบรวม

ขอมูลของสมาชิก

สหกรณ

การเกษตรยานตา

ขาวโดยใช

แบบสอบถาม 

จํานวนตัวอยาง 

356 ราย 

8-15 

พ.ค. 

2556 

นักวิจัย และผูชวย

นักวิจัย 

ขอมูลท่ีจัดเก็บโดย

แบบสอบถาม 

ไดขอมูล 50% ของ

เปาหมาย 

19. ประชุมระดม

ความคิดเห็นเพื่อ

ปรับแผนการ

ดําเนินการวิจัย 

23 

มิ.ย. – 

1 ก.ค. 

2556 

นักวิจัยและฝาย 

สกก.  

ยานตาขาว 

จํานวน 9 คน 

แผนวิจัยท่ีปรับเปลี่ยนให

เหมาะสม 

ไดแผนการ

ดําเนินการวิจัยท่ี

ปรับปรุง 

20. ติดตามการ

ดําเนินการตาม

แผนธุรกิจเพื่อ

ขับเคลื่อนธุรกิจ

สหกรณ  และ

เครือขาย และเพื่อ

สรางความมั่นคง

ในอาชีพแก

เกษตรกร 

23 

มิ.ย. – 

1 ก.ค. 

2556 

นักวิจัยและฝาย 

สกก.  

ยานตาขาว 

จํานวน 9 คน 

มีการดําเนินการตามแผนธุรกจิ

เพื่อขับเคลื่อนธุรกิจสหกรณ

การเกษตรเพื่อยกระดับการ

ดําเนินธุรกิจภายใตโซอุปทาน

เพื่อสรางความมั่นคงในอาชีพ

แกเกษตรกร 

เกิดความกาวหนา

การดําเนินการตาม

แผนธุรกิจเพื่อ

ขับเคลื่อนธุรกิจ

สหกรณ 
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ลําดับ

ที่ 
กิจกรรมการวิจัย 

(ตามแผน) 

วัน/

เดือน/

ป 

กลุมเปาหมาย/

จํานวนผูเขารวม 

ผลที่คาดวาจะไดรับ 

(ตามแผน) 

ผลการดําเนินงาน 

21. การติดตาม

ประเมินผลระดับ

เกษตรกร ระดับ

สหกรณ และ

ระดับเครือขาย 

23 

มิ.ย. – 

1 ก.ค. 

2556 

นักวิจัยและฝาย 

สกก.  

ยานตาขาว 

จํานวน 9 คน 

ผลการประเมินระดับเกษตรกร 

ระดับสหกรณ และระดับ

เครือขาย ในเบ้ืองตน 

ไดรับผลการ

ประเมินเบ้ืองตน 

22. การเก็บรวบรวม

ขอมูลดวย

แบบสอบถาม 

ตัวอยาง 356 ราย 

15-24 

ก.ค. 

2556 

นักวิจัย และผูชวย

นักวิจัย 

ขอมูลท่ีจัดเก็บโดย

แบบสอบถาม 

ไดขอมูล 100% 

ของเปาหมาย 

23. วิเคราะหขอมูล

และนําเสนอ

ขอมูลโดยใชสถิติ

เชิงพรรณนา  

31 

ก.ค. – 

7 ส.ค. 

2556 

นักวิจัย และผูชวย

นักวิจัย 

ตารางผลการวิเคราะหขอมูล 

 

ไดตารางผลการ

วิเคราะหขอมูล 

24. จัดเวทีแลกเปลี่ยน

เรียนรูการทํา

ธุรกิจยางพารา

ภายใตโซอุปทาน 

กับสถาบัน

เกษตรกรท่ีมี

ประสบการณใน

การสงออก 

บริษัทผูสงออก 

และผูแปรรูปข้ัน

ปลาย 

19-21 

ส.ค. 

2556 

นักวิจัยและผูบริหาร 

สกก.  

ยานตาขาว 

จํานวน 9 คน 

การแลกเปลี่ยนเรียนรูการทํา

ธุรกิจยางพาราภายใตโซ

อุปทาน กับสถาบันเกษตรกรท่ี

มีประสบการณในการสงออก 

บริษัทผูสงออก และผูแปรรูป

ข้ันปลาย 

ไดมีการแลกเปลี่ยน

เรียนรูการทําธุรกิจ

ยางพาราภายใตโซ

อุปทาน และได

พันธมิตรทาง

การคาใหมๆ 

25. จัดทําแผนการ

สงเสริมและการ

ขับเคลื่อนการ   

ทําสวนยางพารา

ใหเกิดความ

มั่นคง 

 

25-31 

ส.ค. 

2556 

นักวิจัยและฝาย 

สกก.  

ยานตาขาว 

จํานวน 9 คน 

แผนการสงเสรมิและการ

ขับเคลื่อนการ   ทําสวน

ยางพาราใหเกิดความมั่นคง 

ไดแผนการสงเสริม

และการขับเคลื่อน

การทําสวน

ยางพารา 
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ลําดับ

ที่ 
กิจกรรมการวิจัย 

(ตามแผน) 

วัน/

เดือน/

ป 

กลุมเปาหมาย/

จํานวนผูเขารวม 

ผลที่คาดวาจะไดรับ 

(ตามแผน) 

ผลการดําเนินงาน 

26. พัฒนาแบบจําลอง

ธุรกิจยางพารา

ของสหกรณท่ีมี

การจัดการความ

เสี่ยงภายใตโซ

อุปทาน 

25-31 

ส.ค. 

2556 

นักวิจัยและฝาย 

สกก.  

ยานตาขาว 

จํานวน 8 คน 

แบบจําลองธุรกิจยางพาราของ

สหกรณท่ีมีการจัดการความ

เสี่ยงภายใตโซอุปทาน 

ไดแบบจําลอง

ธุรกิจยางพาราของ

สหกรณท่ีมีการ

จัดการความเสี่ยง 

27. การขับเคลื่อน

ศูนยเรียนรูและ

กําหนดแนว

ปฎิบัติท่ีจะใช

ขยายผลใหการ

เรียนรูแก

เกษตรกร

ชาวสวนยางพารา  

25-31 

ส.ค. 

2556 

นักวิจัยและฝาย 

สกก.  

ยานตาขาว 

จํานวน 9 คน 

ศูนยเรียนรูและกําหนดแนว

ปฎิบัติท่ีจะใชขยายผลแก

เกษตรกรชาวสวนยางพารา 

ไดศูนยเรียนรูและ

แนวปฎิบัติท่ีจะใช

ขยายผลแก

เกษตรกรชาวสวน

ยางพารา 

28. เขารวมเวทีเรียนรู

กับทีม

ประสานงาน

กลาง และการ

เสวนาวิชาการ

สหกรณ จัดโดย

สถาบันวิชาการ

สหกรณ 

 

16 

ก.ย. 

2556 

คณะนักวิจัยใน

เครือขายท้ังหมด 

เพื่อทราบถึงวิธีการดําเนินการ

วิจัยของเครือขายตางๆ 

ไดเขาใจถึงวิธีการ

ดําเนินการวิจัยของ

เครือขาย 

29. ติดตามและ

ประเมินผลการนํา

แผนบริหาร     

ความเสี่ยงในการ

ดําเนินธุรกิจ

ยางพาราของ     

สหกรณ  

 

25 

ก.ย. – 

1 ต.ค. 

2556 

นักวิจัยและฝาย 

สกก.  

ยานตาขาว 

จํานวน 8 คน 

รายงานผลการนําแผนบริหาร

ความเสี่ยงในการดําเนินธุรกิจ

ยางพาราของสหกรณ 

ไดรายงานผลการ

นําแผนบริหาร

ความเสี่ยงในการ

ดําเนินธุรกิจ

ยางพารา 
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ลําดับ

ที่ 
กิจกรรมการวิจัย 

(ตามแผน) 

วัน/

เดือน/

ป 

กลุมเปาหมาย/

จํานวนผูเขารวม 

ผลที่คาดวาจะไดรับ 

(ตามแผน) 

ผลการดําเนินงาน 

30. การสรุป

ผลการวจิัย จัดทํา

รายงานวิจยัฉบับ 

สมบูรณ 

25 

ก.ย. – 

1 ต.ค. 

2556 

นักวิจัยและฝาย 

สกก.  

ยานตาขาว 

จํานวน 7 คน 

รางรายงานฉบับสมบูรณ ไดรางรายงานฉบับ

สมบูรณ 

31 การนําเสนอ

รายงานฉบับ

สมบูรณ 

2 ต.ค. 

2556 

นักวิจัยและฝาย 

สกก.  

ยานตาขาว 

จํานวน 2 คน 

ทราบผลของรายงานฉบับ

สมบูรณ (ราง) 

ไดนําเสนอรายงาน

ฉบับสมบูรณ 

32 การปรับปรุง

ผลการวจิัย จัดทํา

รายงานวิจยัฉบับ

สมบูรณ (รอบท่ี 

2) 

14  – 

19 

ต.ค. 

2556 

นักวิจัยและฝาย 

สกก.  

ยานตาขาว 

จํานวน 7 คน 

รางรายงานฉบับสมบูรณท่ี

ปรับปรุงตามขอเสนอแนะของ

ผูทรงคุณวุฒิ 

ไดรายงานฉบับ

สมบูรณ 

(รางท่ี 2) 

33 เวทีถอดบทเรียน

จากการวิจัยท่ีผาน

มาท้ัง 3 ระยะ 

29 

ต.ค. – 

2 พ.ย. 

2556 

ผูประสานงาน

โครงการวิจัย (ผอ. 

สวก.) นักวิจัย ผูชวย

นักวิจัย และฝาย 

สกก.  

ยานตาขาว และ

ตัวแทนเครือขาย 

จํานวน 18 คน 

ชุดความรูจากการแลกเปลี่ยน

เรียนรูการทําธุรกิจยางพารา

ภายใตโซอุปทานท่ีมุงใหเกิด

ความมั่นคงในอาชีพการทํา

สวนยาง และการทบทวนแผน

ธุรกิจท่ีมีการจดัการความเสี่ยง 

ท้ังตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา 

ไดชุดความรูและ

แนวทางการ

ขับเคลื่อนธุรกิจ

ยางพาราภายใตโซ

อุปทานท่ีมุงใหเกิด

ความมั่นคงใน

อาชีพการทําสวน

ยางและรายงานข้ัน

สุดทาย 
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บทท่ี 3 

ผลการศึกษา  

 

 รายงานผลการศึกษาในบทนีป้ระกอบไปดวย 

1. สถานการณการดําเนินธุรกิจภายใตการดําเนินธุรกิจสหกรณการเกษตรยานตาขาว และแผนธุรกิจ

ป 2555 – 57 ท่ีมีรายละเอียด ตนทุน ผลตอบแทน และความเส่ียงจําแนกตามชองทางการตลาด 

2. ผลการประเมินตนเองท่ีคํานึงถึงแนวทางการปองกันความเส่ียงในการดําเนินธุรกิจยางพารา โดย

คํานึงถึงความเส่ียงในการดําเนินงาน (Operation risk) ความเส่ียงดานการเงิน (Financial risk) และความเส่ียง

ดานนโยบาย (Policy risk)  ป 2555 – 57 

3. ผลการประเมินความคิดเห็นระดับเกษตรกร และผลกระทบดานเศรษฐกิจและการปรับเปล่ียน

พฤติกรรมระดับสมาชิก สหกรณและระดับเครือขาย 

4. ศูนยเรียนรูแบบเสมือนจริง (Virtual learning center) เพ่ือใหบริการสมาชิกและผูสนใจ การ

ขับเคล่ือนศูนยเรียนรูและแผนสงเสริมการทําสวนยางแกสมาชิก 

 ท้ังนี้ในสวนของแบบจําลองการจัดการโซอุปทานยางพาราในธุรกิจสหกรณท่ีมีการจัดการความ

เส่ียงท้ังในระดับตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา นั้น ไดนําเสนอไวในบทท่ี 4 และขอเสนอเชิงนโยบายสําหรับ

การขับเคล่ือนแผนธุรกิจท่ีมีการบริหารความเส่ียงสําหรับสหกรณและหนวยงานท่ีเกี่ยวของไดนําเสนอไวใน

บทท่ี 5 

 

สถานการณการดําเนินธุรกิจของสหกรณการเกษตรยานตาขาวและแผนธุรกิจป 2555 – 57  

 สถานการณการดําเนินธุรกิจยางพารา 

 สถานการณการดําเนินธุรกิจยางพาราภายใตการดําเนินธุรกิจของสหกรณการเกษตรยานตาขาว 

จํากัด ในชวงป พ.ศ. 2555-2556 นั้น ปรากฏวาตั้งแตเดือนเมษายน 2555 ถึง มีนาคม 2556 มีการรวบรวม

ยางพาราใน 2 ชองทาง ไดแกชองทางปกติท่ีรวบรวมเพ่ือนําสงไปขาย ณ ตลาดกลางยางพาราหาดใหญ จ.

สงขลา มีปริมาณรวมท้ังส้ิน 3,365.08 ตัน คิดเปนมูลคารับซ้ือ 300.04 ลานบาท โดยสวนใหญรับซ้ือเปนน้ํา

ยางสด ยางแผนรมควันช้ัน 3 และยางคัตติ้ง ดังรายละเอียดในตารางท่ี 1 อีกชองทางหนึ่งเปนการรวบรวมยาง

ภายใตโครงการพัฒนาศักยภาพสถาบันเกษตรกรเพื่อรักษาเสถียรภาพราคายาง เพื่อนําสงขายองคการสวน

ยาง (อสย.) ผานบริษัทตัวแทนในจังหวัดตรัง โดยตามโครงการฯ นี้ รับซ้ือเฉพาะยางแผนดิบ ยางแผน

รมควัน ยางฟอง และยางคัตต้ิง เทานั้น มีปริมาณรวมท้ังส้ิน 7,792.62 ตัน คิดเปนมูลคารับซ้ือ 687.35 ลาน

บาท โดยสวนใหญรับซ้ือเปนยางแผนรมควัน ดังรายละเอียดในตารางท่ี 2  ท้ังนี้มีปริมาณรวมท้ัง 2 ชองทาง

รวมน้ําหนักซ้ือ 10,857.71 ตัน คิดเปนเงินรวมท้ังส้ิน 987.39 ลานบาท ดังรายละเอียดในตารางท่ี 3  และ

ตั้งแตเดือนเมษายน  ถึง กันยายน 2556 รวมระยะเวลา 6 เดือน มีการรวบรวมยางพาราในชองทางปกติเพียง

อยางเดียว มีปริมาณรวมท้ังส้ิน 2,934.06  ตัน คิดเปนมูลคารับซ้ือ 221.76 ลานบาท โดยสวนใหญรับซ้ือเปน
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ยางแผนรมควันช้ัน 3 น้ํายางสด ยางฟอง และยางคัตติ้ง ดังรายละเอียดในตารางท่ี 4 ซ่ึงจะเห็นไดวาใน

ชวงเวลาเพียง 6 เดือน ก็มีปริมาณธุรกิจในชองทางปกติท่ีไมตางมากนักกับชวงเวลา 12 เดือนกอนหนานี้ 

ท้ังนี้เนื่องมาจากรัฐไดยุติการรับซ้ือตามโครงการพัฒนาศักยภาพฯ ตั้งแตเดือนเมษายน 2556  

 

ตารางท่ี 1  ปริมาณการรวบรวมยางของสหกรณตามชองทางปกติ ปบัญชี 2555/56 
 

ต้ังแต เม.ย.  55 –  มี.ค. 56  

รายการ น้ําหนักซื้อ (กก.) จํานวนเงิน (บาท) 

- ยางแผนดิบ-สนญ. 125,562.00 10,671,234.00 

- ยางแผนดิบ-ตลาดกลาง 85,558.00 7,193,583.00 

- ยางรมควัน  1,115,685.00 97,537,321.00 

- ยางฟอง 480,883.00 41,377,821.00 

- ยางคัตต้ิง 715,766.00 73,868,614.12 

- น้ํายางสด (นน.สด 2,559,912.10 กก.) 841629.60 69,389,284.00 

รวม 3,365,083.60 300,037,857.12 

 

ตารางท่ี 2  ปริมาณการรวบรวมยางของสหกรณภายใตโครงการพัฒนาศักยภาพสถาบันเกษตรกรฯ 
 

ต้ังแต เม.ย. 55 – มี.ค. 56 

รายการ น้ําหนักซื้อ (กก.) จํานวนเงิน (บาท) 

- ยางแผนดิบ-ตลาดกลาง 498,819.00 46,400,851.00 

- ยางแผนรมควนั 3,752,452.00 360,669,017.00 

- ยางฟอง 1,423,102.00 128,501,924.00 

- ยางคัตต้ิง 1,818,252.00 151,782,626.00 

รวม 7,492,625.00 687,354,418.00 

 

  ท้ังนี้ในชวงเวลาดังกลาวมีสมาชิกของสหกรณการเกษตรยานตาขาวนํายางมาขายใหสหกรณเพิ่มข้ึน

รอยละ 64.45 มี เครือขายเพิ่มข้ึนจาก 38 เครือขาย เปน 84 เครือขาย คิดเปนรอยละ 121 มีการดําเนินการ

จัดการยางพาราใน 3 รูปแบบ คือ (1) ราคาตามทองตลาดท่ัวไป (2) ราคายางตามราคาตลาดกลางยางพารา

หาดใหญ จ. สงขลา และ (3)  ราคายางพาราตามโครงการฯ ของรัฐบาล 
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ตารางท่ี 3  ปริมาณการรวบรวมยางทุกประเภทของสหกรณ ปบัญชี 2555/56 (รวม 2 ชองทาง) 

ต้ังแต เม.ย. –  มี.ค. 56  

รายการ น้ําหนักซื้อ (กก.) จํานวนเงิน (บาท) 

- ยางแผนดิบ-สนญ. 125,562.00 10,671,234.00 

- ยางแผนดิบ-ตลาดกลาง 584,377.00 53,594,434.00 

- ยางรมควัน 4,868,137.00 458,206,338.00 

- ยางฟอง 1,903,985.00 169,879,745.00 

- ยางคัตต้ิง 2,534,018.00 225,651,240.12 

- น้ํายางสด (นน.สด 2,559,912.10 กก.) 841,629.60 69,389,284.00 

รวม 10,857,708.60 987,392,275.12 

 

ตารางท่ี 4  ปริมาณการรวบรวมยางของสหกรณตามชองทางปกติ ปบัญชี 2556/57 

ต้ังแต เม.ย. –  ก.ย. 56  

รายการ น้ําหนักซื้อ (กก.) จํานวนเงิน (บาท) 

- ยางแผนดิบ-สนญ. 29,358.00 2,147,834.00 

- ยางแผนดิบ-ตลาดกลาง 17,470.00 1,284,558.00 

- ยางรมควัน 1,746,945.00 134,847,846.00 

- ยางฟอง 316,514.00 24,185,750.00 

- ยางคัตต้ิง 308,721.00 22,853,028.00 

- น้ํายางสด (นน.สด1,526,268.50 กก.) 515,053.50 36,438,310.00 

รวม 2,934,061.50 221,757,326.00 

 

แผนธุรกิจเครือขายคุณคายางพาราสหกรณยานตาขาว 

 แผนธุรกิจ เครือขายคุณคายางพาราสหกรณยานตาขาวถูกกําหนดข้ึนจากผลการศึกษาขอมูลทาง

ธุรกิจยางพาราและสถานการณการดําเนินธุรกิจยางพารา ดังตอไปนี ้

1. การวิเคราะหสถานการณธุรกิจ 

 ปญหา อุปสรรค และโอกาส 

 ปญหาท่ีเกิดข้ึนในอดตี สวนใหญมาจากโครงการพัฒนาศักยภาพสถาบันเกษตรกรเพื่อรักษา

เสถียรภาพราคายาง ของรัฐบาลท่ีส้ินสุดไปแลว คือ  

1.  เร่ืองคนงานไมเพยีงพอ 

2.  การคัดเกรดยางมีหลายมาตรฐานในแตเขต แตละโครงการใชเจาหนาท่ีคนละชุด 
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3.  ปญหาจากบริษัท/โรงรมรับจางท่ีไดรับแตงตั้งใหเปนตัวแทน รับน้ําหนักยางตอวนัจํากัด เนื่องจาก

มีพื้นท่ีจัดเก็บไมเพียงพอ ทําใหไมสามารถรับปริมาณยางท้ังหมดท่ีสหกรณการเกษตรยานตาขาว

รวบรวมมาได 

4.  พาเลส (แผง) ท่ีใชรองตัวยางพาราเพื่อความสะดวกในการขนยายไมเพียงพอ 

5.  เงินของรัฐตามโครงการฯ โอนมาใหสหกรณลาชาหลังจากไดทําการสงมอบยางพาราแลว 

6.  การจัดระบบทํางานของรัฐบาลตามโครงการไมไดมีการจัดการท่ีด ี

7.  รถขนสงไมเพียงพอ 

8.  การขาดวินยัของสมาชิก เครือขาย และเกษตรกรบางสวน 

 นอกจากนีย้ังมีปญหาอ่ืนๆ ไดแก 

1. เร่ืองการบริหารจัดการ 

1.1 สายการบริหารระดับกรรมการดําเนินการ 

- คณะกรรมการดําเนินการยงัไมเห็นพองเปนหนึ่งเดียวในโครงการท่ีใชเงินทุนของสหกรณ

การเกษตรยานตาขาวเอง 

- คณะกรรมการดําเนนิการยงัขาดวิสัยทัศนในเชิงการทําธุรกิจยางพาราตามหวงโซอุปทานและ

ไมแนใจเกี่ยวกับเร่ืองความเส่ียงท่ีจะขาดทุน 

1.2 ฝายจัดการ 

- ขาดแรงงาน (กรรมกร) ในทองท่ี 

- ระบบโปรแกรมดานเอกสารยังไมทันสมัย 

- เศรษฐกจิของกลุมยูโรโซน ทําใหการบริหารความเส่ียง และการทํากําไรยากมากๆ แตตองทํา

ใหได เชน จากยางคัตติ้งสตอกไว เม่ือกอนสหกรณการเกษตรยานตาขาวสามารถขายลวงหนา

ใหกับบริษัทตามสภาพเดิมได แตปจจุบันราคาต่ํามาก 

- หากสหกรณการเกษตรยานตาขาวจะนํายางคัตติ้งมาขายในราคาของรัฐบาลตามโครงการฯ 

ตองตัดออกมาเปนแทงและนาํมาอัดเปนกอน กอนละ 110 กก. ซ่ึงปญหาก็ติดอยูตรงเร่ืองของ

การขาดแคลนแรงงานอีกนัน่เอง 

- ปญหาจากยางสตอก (ยางคัตติ้ง) ท่ีเก็บไวรอโอกาสปลอยออกแตทําไมได เนื่องจากโครงการ

ภาครัฐ 

 แมวาสหกรณการเกษตรยานตาขาวจะประสบกับปญหาหลายประการดังไดกลาวถึงไปแลวแตก็มี

โอกาสเกิดข้ึน ไดแก 

1.  เกษตรกรท่ีเปนสมาชิกของสหกรณการเกษตรยานตาขาวไดขายยางพาราในราคาสูงตาม

โครงการฯ ของรัฐบาล ทําใหเกษตรกรสมาชิกเปนผูไดรับประโยชนเต็มท่ี 

2.  สหกรณการเกษตรยานตาขาวไดกําไรเพิ่มในชวงท่ีรัฐบาลดําเนินการตามโครงการฯ โดยมีปริมาณ

ยางพาราเขาผานชองทางของสหกรณมากข้ึน 
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3.  ไดสมาชิกสมทบเพิ่มมากข้ึนเนื่องจากเกษตรกรท่ีจะขายยางพาราไดตามโครงการตองเปนสมาชิก

ของสหกรณเทานั้น ตอมาไดมีการผอนผันใหเปนสมาชิกสบทบก็เขารวมโครงการฯ ได 

4.  สหกรณไดเรียนรูการทําธุรกิจกับองคกรท้ังภาครัฐและเอกชนมากข้ึน ไดพันธมิตรทางธุรกิจ

เพิ่มข้ึน เชน อสย.และบริษัทสงออกท่ีไมเคยรูจักไมเคยทําธุรกิจกันมากอน เปนตน 

นอกจากนี้การดําเนินธุรกิจยางพาราของสหกรณการเกษตรยานตาขาวในสวนของการแปรรูปยาง

แผนรมควันจากโรงงาน 3 โรงงานของสหกรณฯ เองซ่ึงพบวาประสิทธิภาพในการแปรรูปยางแผนรมควันยัง

คอนขางต่ํา โดยปจจุบันไดยางคุณภาพช้ัน 3-4 เพียงรอยละ 60 ท้ังท่ีประสิทธิภาพการแปรรูปยางแผนรมควัน

ท่ีกําหนดโดย สกย. ควรไดยางคุณภาพชั้น 3-4 สูงถึงรอยละ 95 หรือมากกวา ทางสหกรณการเกษตรยานตา

ขาวไดตั้งเปาเพิ่มข้ึนเปนรอยละ 80 โดยการปรับปรุงกระบวนการ ท้ังวิธีการ คน และอุปกรณ เพื่อลดตนทุน

การรมยาง อีกท้ังทางสหกรณการเกษตรยานตาขาวไดสมัครเขารวมโครงการเทคโนโลยีเตาอบรมควัน

ยางพาราแบบประหยัดพลังงาน ท่ีมีอุตสาหกรรมจังหวัดตรัง รวมกับสํานักงานพลังงานจังหวัดตรังใหการ

สนับสนุนเงินลงทุน 6 แสนบาท สหกรณการเกษตรยานตาขาวลงทุนสมทบ 3 แสนบาท 

 จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก เพ่ือทําการวิเคราะหสถานการณ (SWOT 

Analysis ) ของเครือขายคุณคายางพารา จะเห็นวาเครือขายมีโอกาสและอุปสรรค รวมถึงถึงจุดแข็งและ

จุดออนดังนี้ตอไป 

1.1 โอกาส/อุปสรรค 

 โอกาส 

1. การขยายตวัของเศรษฐกิจโลก มีผลตอราคายางพาราทําใหยางพารามีราคาสูง 

2. การขยายตวัทางเศรษฐกิจของอุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวของ ทําใหอุตสาหกรรมการผลิตช้ินสวนยาง

ขยายตวัเปนอยางมากท้ังในประเทศไทย และในประเทศตางๆ ท่ัวโลก โดยเฉพาะประเทศจนี 

และมาเลเซียท่ีตองการใชวัตถุดิบยางพาราในปริมาณมาก 

3. การเปด AEC ทําใหไมมีขอกีดกนัดานภาษีในการสงออกไปยังประเทศมาเลเซียท่ี สกก. ยานตา

ขาวมีความสะดวกในดานโลจิสติกและการขนสงท่ีมีระยะทางใกลกวา 

4. การลงทุนของบริษัทเอกชนทําใหเกิดการขยายตวัของอุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวของกับการผลิตยาง

รถยนต/รถจักรยานยนตและช้ินสวนยางขยายตัวเปนอยางมากในประเทศไทย  

5. เกษตรกรผูปลูกยางในพื้นท่ีมีจํานวนมาก หากสามารถทําใหรวมตวักนัไดจะทําใหเพิม่อํานาจ

การตอรอง 

6. มีการสนับสนุนจากหนวยงานจากภาครัฐ และเอกชนเขามาสนับสนุนท่ีเอ้ือตอธุรกิจยางพารา 

7. มีตลาดใหมไดแกประเทศอินเดียท่ีมีศกัยภาพสูง 

8.   เทคโนโลยีการผลิตในปจจบัุนและอนาคตในการแปรรูปยางข้ันสุดทาย เชน ลอยางรถยนตใช

ยางแทง STR 20 เปนวัตถุดบิตั้งตน 
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อุปสรรค 

1. มีคูแขงรายใหญท่ีมีความเขมแข็งทางดานการบริหารจัดการ เทคโนโลยี และเงินทุน 

2. การหาตลาดรองรับ ยังเปนปญหาเนื่องจากมีคูแขงจํานวนมาก และคูแขงมีความสามารถในการ

แขงขันท้ังในเร่ือง ราคา คุณภาพ และความสามารถในการจัดหายางพารา 

3. เกษตรกรบางรายยังขาดความเช่ือม่ันเกีย่วกับผลประโยชนท่ีจะไดรับจากโรงรมท่ีเปนสมาชิก

เครือขายยางพารากับสหกรณ 

4. ความเช่ือถือของตลาดตางประเทศตอคุณภาพของยางพาราของผูสงออกรายใหม เกรงวายาง

ยางพาราท่ีมาจากประเทศไทย (ผูสงออกรายใหม) จะมีการปลอมปนทําใหไมมีความม่ันใจตอ

คุณภาพของยางพารา 

5. แรงงานรับจางในทองท่ีมีไมเพียงพอ ขณะท่ีสหกรณตองการใชแรงงาน ทําใหเกิดการทํางานท่ี

ลาชา 

6.  อํานาจในการตอรองราคายังข้ึนอยูกับตางประเทศ เชน ประเทศจีนจะซ้ือยางในราคา CIF ไม

ซ้ือในราคา FOB ทําใหเกิดปญหาในเร่ืองเงินทุนอํานาจในการตอรองราคายังข้ึนอยูกับ

ตางประเทศ เชน ประเทศจนีจะซ้ือยางในราคา CIF ไมซ้ือในราคา FOB ทําใหเกิดปญหาใน

เร่ืองเงินทุน 

7. ตลาดตางประเทศยังไมมีความม่ันใจในเครือขายเนื่องจากเปนผูผลิตและสงออกรายใหม 

8. สภาวะเศรษฐกิจโลกท่ีมีความผันผวนและมีแนวโนมการชะลอตัว ทําใหการเคล่ือนไหวความ

เปล่ียนแปลงของราคายางรุนแรงและมีแนวโนมลดลง 

9. นโยบายของรัฐท่ีไมชัดเจนและมีการแทรกแซงทางการเมือง ขาดการสนับสนุนอยางจริงจังและ

ตอเนื่อง 

10. ขอบังคับตามกฎหมายสหกรณเปนอุปสรรคตอการรับนิติบุคคลโดยเฉพาะอยางยิ่งสถาบัน

เกษตรกรเปนสมาชิกสมทบของสหกรณ 

1.2 จุดแข็ง/จุดออน 

จุดแข็ง 

1. สหกรณเปนองคกรทางสังคมของเกษตรกรท่ีเปนรากฐานของประเทศ มีการรวมกลุมกันจัดตั้ง

ข้ึนเพื่อดําเนินธุรกิจการคาท่ีเปนธรรมและเพื่อแบงปนผลประโยชนในมวลหมูสมาชิก 

2. สหกรณมีสมาชิกและเครือขายท่ีมีความสามารถในการผลิต เนื่องจากสหกรณมีการคืน

ผลประโยชน (เงินเฉล่ียคืน เงินทุนหมุนเวยีนโดยไมคิดดอกเบ้ีย) และมีการใหราคายางท่ี

เหมาะสมแกสมาชิก 

3. สหกรณและองคกรท่ีเปนภาคีเครือขายมีแนวทางในการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ ยั่งยนื 

และสามารถแขงขันเพื่อนําไปสูการพัฒนาเพื่อการสงออก 



24 
 

4. สหกรณเปนแกนนําในการพัฒนาเครือขาย โดยการเช่ือมโยงเครือขายธุรกิจสมาชิกธุรกิจ

ยางพาราภายใตโซอุปทาน เพื่อนําประโยชนไปสูสมาชิก 

5. เครือขายมีความรักและผูกพนั รวมท้ังมีความเช่ือม่ันในสหกรณไดรับการสนับสนุนท้ังดาน

เงินทุนและการบริการท่ีดี 

6. สหกรณมีเงนิทุนดําเนนิงานท่ีเพียงพอ 

7. คณะกรรมการและฝายจดัการของสหกรณมีความรูความสามารถ ทุมเท เสียสละ มีวิสัยทัศน

และเรียนรูส่ิงใหมๆตลอดเวลา  

8. คณะกรรมการและฝายจัดการมีลักษณะการทํางานเปนทีม โดยใชหลักเหตุผล มีการ

ประสานงานและปรึกษาหารือตลอดเวลา 

จุดออน 

1. เครือขายคุณคายางพารายังขาดประสบการณเกีย่วกับการสงออกทําใหเปนอุปสรรคในการ

สงออกไปยังตางประเทศ 

2. สมาชิกเกษตรกรยางพาราไมมีการคัดแยกชนิดของยางกอนท่ีจะสงมาใหกับสหกรณทําให

กระบวนการในการรับซ้ือมีความลาชาเพราะเสียเวลาในการคัดแยกช้ันคุณภาพ 

3. มีสมาชิกเครือขายหันไปทําธุรกิจเอง และสรางเครือขายข้ึนมาใหม 

4. ความสามารถทางการตลาดยังไมเพยีงพอกับสถานภาพของธุรกิจยางพาราท่ีขยายตวัท้ังในเชิง

ปริมาณและธุรกิจในการแปรรูป 

5. มีสมาชิกบางสวนทําธุรกิจยางพารารวมกบัสหกรณไมสมํ่าเสมอ 

6. การจัดกจิกรรมรวมกับสมาชิกและเครือขายท่ีสงน้ํายางใหกับโรงรมของสหกรณยังมีนอย 

7. ยังมีสมาชิกจํานวนนอยท่ีใชหลักเศรษฐกิจพอเพียงในการทําสวนยางและดําเนนิชีวิต 

8. สมาชิกสวนยางยังมีตนทุนการผลิตสูงโดยเฉพาะจากการใชปุยเคมี 

 

2. กลยุทธ 

2.1 โอกาสและจุดแข็ง 

   1) การขยายตัวของเศรษฐกิจโลก มีผลตอราคายางพาราทําใหยางพารามีราคาสูง 

ก) หาทางขยายตลาดท้ังตลาดเดิมและตลาดใหมเพื่อเพิ่มปริมาณธุรกิจ การคาขายยางพารา 

ข) ตองมีพันธสัญญาระหวางสหกรณกับเครือขายท่ีชัดเจนสรางความ เช่ือม่ันใหกับคูคา 

ค) สหกรณเสริมสรางการเช่ือมโยงโซอุปทานเพื่อสรางมูลคาเพิ่มท่ีสูงข้ึนและสงตอ

ผลประโยชนใหแกสมาชิก 
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ง) สหกรณจะตองเพิ่มเงินทุนท่ีใชหมุนเวยีนในการทําธุรกิจยางและจดัหาแหลงเงนิทุน

ภายนอกท่ีมีตนทุนต่ํากวา 

   2) การขยายตัวทางเศรษฐกิจของอุตสาหกรรมท่ีเกีย่วของ ทําใหอุตสาหกรรม การผลิตช้ินสวนยาง

ขยายตวัเปนอยางมากท้ังในประเทศไทย และในประเทศ ตางๆ ท่ัวโลก โดยเฉพาะประเทศจนี 

และมาเลเซีย ท่ีตองการใชวตัถุดิบยางพาราในปริมาณมาก 

ก) แสวงหาและสรางภาคีเครือขายในระดับกลางน้ําเพื่อพฒันาการแปรรูปยางเพื่อขาย

โรงงานอุตสาหกรรมในประเทศและตางประเทศ 

   3)  การเปด AEC ทําใหไมมีขอกีดกันดานภาษใีนการสงออกไปยังประเทศมาเลเซียท่ี สกก. ยาน

ตาขาวมีความสะดวกในดานโลจิสติกและการขนสงท่ีมีระยะทางใกลกวา 

  ก) พัฒนาการแปรรูปยางเพือ่ขายใหโรงงานอุตสาหกรรมในประเทศมาเลียเซีย 

4 ) การลงทุนของบริษัทเอกชนทําใหเกิดการขยายตวัของอุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวของกับการผลิตยาง

รถยนตรถจักรยานยนตและช้ินสวนยางขยายตัวเปนอยางมากในประเทศไทย 

ก) แสวงหาและสรางภาคีเครือขายในระดับปลายน้ําเพื่อขายยางแปรรูปข้ันกลางโดยตรง

ใหกับบริษัทเอกชนผูแปรรูปข้ันสุดทาย 

5) เกษตรกรผูปลูกยางในพืน้ท่ีมีจํานวนมาก หากสามารถทําใหรวมตวักันไดจะทําใหเพิ่มอํานาจ

การตอรอง 

ก) เพิ่มเครือขายใหมในพืน้ท่ี 

    6) มีการสนบัสนุนจากหนวยงานจากภาครัฐและเอกชนเขามาสนับสนุนท่ีเอ้ือตอธุรกิจยางพารา 

ก) แสวงหาความรวมมือกับหนวยงานภายนอกเพิ่มความสามารถในการแขงขันเพื่อการ

สงออก 

ข) ประชาสัมพันธวาสหกรณมีเช่ือมโยงเครือขายท่ีเขมแข็งและนําประโยชนไปสูสมาชิกท่ี

แทจริงเพื่อสรางความม่ันใจใหกับหนวยงาน 

ค) ประชาสัมพันธวาสหกรณมีศักยภาพทางดานเงินทุนสูงและมีความม่ันคงเพื่อสรางความ

ม่ันใจใหกับหนวยงาน 

   7)  มีตลาดใหมไดแกประเทศอินเดียท่ีมีศักยภาพสูง 

ก) เรงการพัฒนาการสงออกกับตลาดอินเดยีผานการสนบัสนุนของหนวยงานภาครัฐ 

ข) มีการใหความสําคัญในการใชเงินทุนไปเพื่อทําธุรกิจสงออกไปยังตลาดอินเดยี 

 8) เทคโนโลยกีารผลิตในปจจุบันและอนาคตในการแปรรูปยางข้ันสุดทาย เชน ลอยางรถยนตใช

ยางแทง STR 20 และยางคอมปาวดเปนวัตถุดิบตั้งตน 

  ก)  การรวมลงทุนเปนหุนสวนทางธุรกิจ (Partnership) ของสหกรณในฐานะองคกรทาง

สังคมกับเอกชน ในการแปรรูปยางแทง STR 20 และยางคอมปาวด 
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 ข) การหาแหลงเงินทุนสนบัสนุนจากภาครัฐในการดําเนินการสรางโรงงานแปรรูปยางแทง 

STR 20 และยางคอมปาวด 

9) เครือขายมีความรักและผูกพัน รวมท้ังมีความเช่ือม่ันในสหกรณไดรับการสนับสนุนท้ังดาน

เงินทุนและการบริการท่ีดี 

ก) มีการปรับปรุงการใหบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) เกี่ยวกับขอมูลดานราคาและ

ขาวสารการตลาดยางพาราท่ีศูนยเรียนรู พรอมส่ิงอํานวยความสะดวกแกภาคีเครือขาย 

2. 2 อุปสรรคและจุดแข็ง 

   1) มีคูแขงรายใหญท่ีมีความเขมแข็งทางดานการบริหารจัดการ เทคโนโลยี และเงนิทุน 

ก) ปรับปรุงดานการเงินท่ีเอ้ือประโยชนแกเครือขายเพื่อใหสามารถตอสูกับคูแขงรายใหญ 

ข) ดานการตลาดท่ีสรางความเช่ือถือ มีความใกลชิดแกลูกคาเพื่อใหสามารถตอสูกับคูแขง

รายใหญได 

ค) ปรับปรุงการคิดคาการตลาดภายใตโซอุปทาน 

   2) การหาตลาดรองรับ ยังเปนปญหาเนื่องจากมีคูแขงจาํนวนมาก และคูแขงมีความสามารถในการ 

แขงขันท้ังในเร่ือง ราคา คุณภาพ และความสามารถในการจัดหายางพารา 

ก) ลดตนทุนการตลาดโดยอาศัยภาคีเครือขายท่ีมีการบริหารจัดการโดยสหกรณ 

ข) การหาตลาดใหม โดยใชเงินทุนของสหกรณ 

   3) เกษตรกรบางรายยังขาดความเช่ือม่ันเกี่ยวกับผลประโยชนท่ีจะไดรับจากโรงรมท่ีเปนสมาชิก

เครือขายยางพารากับสหกรณ 

ก) การทําความเขาใจกับสมาชิกถึงประโยชนท่ีไดรับโดยใชงบของสหกรณ 

4) ความเช่ือถือของตลาดตางประเทศตอคุณภาพของยางพาราของผูสงออกรายใหม เกรงวา

ยางพาราท่ีมาจากประเทศไทย (ผูสงออกรายใหม) จะมีการปลอมปนทําใหไมมีความม่ันใจตอ

คุณภาพของยางพารา 

ก) การรวมมือกับหนวยงานท่ีเกี่ยวของ โดยสหกรณเปนผูรับภาระคาใชจายบางสวน 

5) สภาวะเศรษฐกิจโลกท่ีมีความผันผวนและมีแนวโนมการชะลอตัว ทําใหการเคล่ือนไหวความ

เปล่ียนแปลงของราคายางรุนแรงและมีแนวโนมลดลง 

ก) จดัทําแผนธุรกิจท่ีมีการพจิารณาถึงความเส่ียงและมีการบริหารความเส่ียงโดยมีกองทุน

เพื่อลดผลกระทบจากการขาดทุน 

2.3 โอกาสและอุปสรรค 

   1) มีการสนบัสนุนจากหนวยงานจากภาครัฐ และเอกชนเขามาสนับสนุนท่ีเอ้ือตอธุรกิจยางพารา 

ก) สหกรณขอความรวมมือจากภาครัฐในการหาตลาดใหม 

ข) ใหหนวยงานภาครัฐใหการรับรองคุณภาพยางท่ีสงออก 

ค) ใหรัฐเจรจาระบบการชําระเงินแบบ FOB  
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ง) ใหหนวยงานภาครัฐใหการรับรองสหกรณเร่ืองความม่ันคง 

จ) ใหรัฐกําหนดราคาข้ันต่ําในการแทรกแซงกรณีท่ีราคายางต่ํากวาตนทุนการผลิต 

2.4 จุดออนกับโอกาส 

1) มีสมาชิกบางสวนทําธุรกิจยางพารารวมกบัสหกรณไมสมํ่าเสมอ 

ก) มีการประชาสัมพันธทําความเขาใจเกีย่วกับผลประโยชนในระยะยาวและความม่ันคง

ของสหกรณ 

  2) การจัดกิจกรรมรวมกับสมาชิกและเครือขายท่ีสงน้ํายางใหกับโรงรมของสหกรณยังมีนอย 

ก) จดักิจกรรมรวมกับสมาชิกและภาคีเครือขายทุกเดือนเพื่อสรางสัมพันธภาพระหวาง

สมาชิกกับสหกรณ 

ข) จัดกจิกรรมการเรียนรูในรูปแบบตางๆ เชน การฝกอบรม การศึกษาดูงาน ใหกับสมาชิก 

   3) รัฐใหการอบรมความรูในเร่ืองการสงออก 

   4) รัฐใหการสนับสนุนการคัดเกรดยางแกเครือขาย 

2.5 จุดออนกับจุดแข็ง 

   1) ใหความรู ศึกษาดูงาน ฝกอบรมเจาหนาท่ีเฉพาะเร่ือง โดยมีฝายรับผิดชอบโดยตรงเร่ืองการ

สงออก 

     2)  โครงการสงออกนํารองโดยการรวมมือกับพันธมิตรเกาและใหม 

3)  สงเสริม สรางแรงจูงใจใหเครือขายมีการคัดแยกชนิดของยางตามมาตรฐาน เปนลักษณะการ

ใหรางวัลมากกวาการสรางความรูสึกวาถูกลงโทษ 

    4)  หาเงินอุดหนนุจากภาครัฐและจากเงนิทุนของสหกรณเอง 

    5)  สงเสริมใชหลักเศรษฐกิจพอเพยีงในการดําเนนิงานของสมาชิกและสหกรณ 

    6)  สงเสริมการใชปุยอินทรีย ปุยส่ังตัด น้าํสกัดมูลสัตว 

2.6) จุดออนกับอุปสรรค 

    1)  เรียนรูจากคูแขงรายใหญ  

    2) ลดตนทุนของยางท่ีสงออก สูตรการผสมยางท่ีตรงกับความตองการของลูกคาหรือผูนําเขา 

   3) กลยุทธในการสรางความม่ันใจใหแกคูคา โดยเร่ิมจากปริมาณการสงออกท่ีไมมากนัก

(โครงการนํารอง) 

   4) กลยุทธลดความเส่ียง โดยการจดัทําแผนประกันความเส่ียงเร่ืองอัตราแลกเปล่ียน 

   5) แปรรูปยางคอมปาวดเพือ่ลดตนทุนในการคัดแยก 

   6) สงเสริมการคัดเกรดเพื่อลดภาระการจางงานของสหกรณ 

   7) หาแหลงเก็บสตอกยางของหนวยงานรัฐท่ีตนทุนต่ํา  

   8) ใหดําเนนิการขายเปนน้าํยางสด ในชวงท่ีราคาตกต่ําอยางรวดเร็วและรุนแรง 
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   9) ใหเครือขายศึกษาติดตามตัวชี้วดัท่ีมีผลตอภาวะราคายางประกอบการตัดสินใจขายหรือเก็บ   

สตอกรอราคา 

 

3. แผนการตลาด 

เปาหมายทางการตลาด  

เปาหมายหลักของเครือขายเพื่อการรวบรวมยางจากสมาชิกเกษตรกรชาวสวนยางท่ีมีจํานวนมาก 

เพื่อสรางระบบเครือขายคุณคายางพาราท่ีเขมแข็ง และมีประสิทธิภาพ ทําใหสมาชิกไดรับผลประโยชน

มากกวาเดิม เพราะเม่ือมีอํานาจการตอรอง และมีการใชระบบการบริหารจัดการท่ีดชีวยใหมีประสิทธิภาพ 

มากข้ึน ดังนัน้จึงมีการกําหนดเปาหมายทางการตลาดดังตอไปนี ้

1. ภายในป 2557 มีการรวบรวมยางพาราข้ันต่ํา 7,000 ตันตอป (ยางแผนรมควัน)  

2. ขายภายในประเทศ 2,000 ตันใหผูสงออกและแปรรูปข้ันปลาย 

3. สงออกไปตางประเทศในรูปยางแผนรมควนั 3,000 ตัน (ยางลูกขุน) และทําการแปรรูปเปนยาง

แทงหรือ compound เพื่อลงออกอีก 2,000 ตัน 

การวิเคราะหกลุมเปาหมาย 

ในตลาดยางพารามีการแขงขันสูงเนื่องจากมีพอคาจํานวนมาก จึงทําใหตองมีการเลือกกลุมเปาหมาย

โดยท่ีการแบงกลุมเปาหมายสามารถแบงออกไดเปน 2 กลุมคือ  

              1.กลุมเปาหมายภายในประเทศ คือ การประมูลขายท่ีตลาดกลางหาดใหญ จ.สงขลา โดยขายกับ

บริษัทสงออกภายในประเทศท่ีใหราคาประมูลสูงสุด และสงราคาประมูลเพื่อซ้ือยางคัตติ่งมาเก็บสต็อกไว

ขายใหกับผูแปรรูปยางแทงและยาง compound นอกจากนี้ยังขายตรงใหกับเครือขายพันธมิตรท่ีเปนบริษัท

แปรรูปยางรถยนตและยางรถจักยานยนตภายในประเทศ (ดูภาคผนวก 7) 

             2.กลุมเปาหมายตางประเทศ คือ ประเทศจีน อินเดีย และมาเลเซีย โดยเฉพาะประเทศจีนมีความ

ตองการยางพาราเพิ่มข้ึนอยางมากอันเปนผลจากการขยายตัวทางเศรษฐกิจท่ีสูงและรวดเร็ว โดยดําเนนิการ

ผานทางเครือขายพันธมิตร เชน กลุมเกษตรกรชาวสวนยางธารน้ําทิพย  

 

กลยุทธและกิจกรรมทางการตลาด 

กลยุทธผลิตภณัฑ 

คุณลักษณะของผลิตภัณฑของเครือขายคุณคายางพารายานตาขาวจะใชกลยุทธหลักท่ีสรางความ

ไดเปรียบในการแขงขันก็ คือ กลยุทธท่ีใชน้ํายางสดเปนวัตถุดิบเร่ิมตนในการแปรรูปยางแผนรมควนั ทําให

สามารถควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑท่ีไดสูงกวาคูแขงรายอ่ืนๆท่ีใชยางแผนดิบเปนวัตถุดิบเร่ิมตนในการแปร
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รูปเปนยางแผนรมควัน เปนการใชจุดเดนของผลิตภัณฑ คือ แผนรมควันท่ีมีคุณภาพสูงและตรงกบัความ

ตองการของโรงงานแปรรูปยางในประเทศและตางประเทศ  

กลยุทธดานการสงเสริมการตลาด 

 กลยุทธสรางแนวรวมทางสังคมโดยใชกระแสการสนับสนุนการสงออกสินคาการเกษตรของไทย 

โดยขอความรวมมือจากภาครัฐและเอกชนเขามาสนับสนุนสรางความม่ันใจใหกับผูนาํเขาในตวัยางแปรรูปท่ี

จะสงออก โดยการตรวจและรับรองตัวผลิตภัณฑ การประชาสัมพันธและสงเสริมเกีย่วกับการสงออกยาง

แปรรูปของสหกรณการเกษตรยานตาขาว ซ่ึงเปนสถาบันเกษตรกรเพยีงไมกี่รายท่ีมีศักยภาพในการสงออก 

ใหผูนําเขาในตางประเทศไดรับทราบขอมูล เพื่อชวยลดตนทุนในการประชาสัมพันธ ตนทุนในการหาตลาด 

และเขามาเปนตัวกลางในการประสานงาน  

กลยุทธทางดานราคา 

เครือขายคุณคายางพารายานตาขาวจะใชกลยุทธทางดานราคาโดยการนําราคาประมูลยางพาราท่ี

ตลาดกลางหาดใหญ จ.สงขลามาเปรียบเทียบระหวางบริษัทสงออกภายในประเทศเพื่อหาสวนตางสูงท่ีสุด 

นอกจากนี้ยังมีกลยุทธทางดานราคาอีกวิธีคือการซ้ือยางพาราโดนตรงกบัสหกรณท่ีอยูในเคร่ือขาย

เนื่องจากการซ้ือยางพาราโดยตรงกับสหกรณไมตองเสียภาษีเงินไดเนื่องจากสหกรณจะไดรับยกเวนภาษีเงนิ

ได 

การควบคุมและประเมินผลทางการตลาด 

 จากกลยุทธทางการตลาดของเครือขายคุณคายางพารา เม่ือมีการดําเนินกลยุทธตามแผนท่ีวางไว จะ

มีการตรวจสอบเปนระยะถึงผลสัมฤทธ์ิวาเปนไปตามท่ีวางไวหรือไม อยางไร ดวยแผนควบคุม 4 ประเภท 

ซ่ึงมีการจัดทํารายละเอียดอยูนอกแผนธุรกจินี้ คือ  

1) การควบคุมแผนการประจาํป (Ammual Plan Control) 

2) การควบคุมผลกําไร (Profitability Control) 

3) การควบคุมประสิทธิภาพ (Efficiency Control) 

4) การควบคุมเชิงกลยุทธ (Strategic Control) 

 

4. แผนพฒันาผลิตภณัฑและการตลาด  

การท่ีจะสามารถดําเนินการตามแผนธุรกิจ แผนการพัฒนาผลิตภัณฑและการตลาดไดอยางมี

ประสิทธิภาพจะตองมีแผนปฏิบัติงานดังตอไปนี ้

1) การเรียนรูและพัฒนา เครือขายคุณคายางพารายานตาขาวจะมีการจดัเวทีเรียนรูผูนํากลุมหรือ

ผูเกี่ยวของ การจัดทําสวนตนแบบเพื่อเพิ่มผลผลิตและลดตนทุนใหแกสมาชิก และผูมีสวนเกีย่วของโดย

มีการเชิญวิทยากรจากหนวยงานตางๆๆมาสงเสริมและใหความรูเพื่อใหเกิดเปนสังคมขอมูลขาวสาร 

และใหสมาชิกมีความเขาใจในการทําสวนยางอยางยั่งยนื 
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2)  การจัดดําเนินการภายในองคกร  ซ่ึงการจัดทํากระบวนการการดําเนนิงานและบริหารภายในจะชวย

ในการกําหนดการทํางาน ทําใหการทํางานมีระบบ และมีแบบแผน ชวยใหการทํางานหรือการ

ประสานงานในการบริหารจดัการเครือขายมีประสิทธิภาพ ชวยใหแผนงานตางๆ สัมฤทธิผลมากยิ่งข้ึน 

3) มีการสืบคนขอมูลจากอินเตอรเน็ต เนือ่งจากวาอินเตอรเน็ตซ่ึงเปนชองทางการส่ือสารท่ีมีความสําคัญ

อีกทางหนึ่ง ในการทําธุรกิจยางพาราจะตองมีการตรวจสอบขอมูลขาวสารดานผลิตภัณฑและราคา

ตลอดเวลา เพือ่ท่ีจะไดลดความเสียง และเพิ่มประสิทธิภาพในการพัฒนาผลิตภัณฑใหตรงกับความ

ตองการของตลาดอยูตลอดเวลา  

4) ขอรับการสนับสนุนจากภาครัฐและสถาบันการศึกษา การสนับสนุนจากภาครัฐจะสามารถชวยใหการ

พัฒนาผลิตภณัฑและบริการมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ชวยลดภาระการลงทุน นอกจากนีห้ากมีการ

สนับสนุนจากหนวยงานของรัฐจะทําใหผลิตภัณฑมีความนาเช่ือถือมากยิ่งข้ึน 

5) ขอรับการสนับสนุนจากเครือขาย การสนับสนุนจากผูผลิตรายใหญและสถาบันเกษตรกรท่ีประสบ

ความสําเร็จในการสงออกท่ีเปนพันธมิตรจะชวยใหมีชองทางในการจดัจําหนายมากยิง่ข้ึน เชนในการ

ติดตอประสานงานกับตางประเทศหากมีการประสานงานหรือไดรับการสนับสนุนจากบริษัทหรือ

สถาบันท่ีเปนพันธมิตรท่ีมีเครือขายหรือติดตอกับตางประเทศอยูแลวจะทําใหการเจรจา หาตลาดใหมได

งายยิ่งข้ึน 

6) เพิ่มจํานวนสมาชิกและภาคีเครือขาย โดยการหาเกษตรกรชาวสวนยางในพื้นท่ีเขารวมมากข้ึนจะ

สามารถเพิ่มปริมาณการผลิต และอํานาจการตอรอง ยิ่งมีจํานวนมากเทาไหรเครือขายก็จะยิ่งมีความ

เขมแข็งเพิ่มมากข้ึนเทานัน้ท้ังในสวนของอํานาจการตอรอง และปริมาณการผลิตท่ีเพิม่มากข้ึน 

ท้ังนี้ในสวนของการบริหารความเส่ียงในการดําเนินธุรกิจยางพารานั้น จะไดกลาวถึงแผนธุรกิจป 

2555 – 57 ท่ีมีแนวทางการปองกันความเส่ียง ตามแผนบริหารความเส่ียงในการดําเนินธุรกิจยางพาราใน

หัวขอตอไป  

ผลการประเมินตนเองท่ีคาํนงึถึงแนวทางการปองกันความเส่ียงในการดําเนินธุรกิจยางพารา  

 คณะนักวิจัยไดดําเนินการศึกษาตามกรอบแนวคิดในการจัดทําแผนบริหารความเส่ียง โดยไดเก็บ

รวบขอมูลจากการจัดเวทีถอดบทเรียนและการประชุมระดมความคิดเห็นของผูท่ีเกี่ยวของจํานวน 3 คร้ัง โดย

คร้ังแรกจัดเวทีถอดบทเรียนเม่ือวันท่ี 11 มิถุนายน 2555 เพ่ือใหกรรมการดําเนินการ ฝายจัดการ และแกนนํา

เครือขายไดเขาใจแนวคิดการบริหารธุรกิจยางพาราของสหกรณท่ีมีแผนบริหารความเส่ียง ผูเขารวมไดมี
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โอกาสแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับเครือขายธุรกิจยางพาราภายใตสหกรณการเกษตรยานตาขาวเปนแกนนํา 

คร้ังท่ี 2 จัดประชุมระดมความคิดเห็นจากกรรมการดําเนินการ ฝายจัดการ และแกนนําเครือขาย เพ่ือยกราง

แผนบริหารความเส่ียงในเบ้ืองตน เตรียมประเด็นความเส่ียงและความรุนแรง และเตรียมความพรอมดาน

ขอมูลท่ีนําไปใชในการประชุมระดมความคิดเห็นคร้ังท่ี 3 โดยจัดข้ึนในระหวางวันท่ี 25-26 ธันวาคม 2555

เพื่อยกรางและจัดทําแผนบริหารความเส่ียง จากการดําเนินการดังกลาวจึงไดแผนบริหารความเส่ียงของ

สหกรณการเกษตรยานตาขาว จํากัด ท่ีคํานึงถึงความเส่ียงในการดําเนินงาน (Operation risk) ความเส่ียงดาน

การเงิน (Financial risk) และความเส่ียงดานนโยบาย (Policy risk) โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

ธุรกิจยางพาราของสหกรณการเกษตรยานตาขาว สามารถจําแนกองคประกอบไดเปน 6 สวน ซ่ึง

ในการวิเคราะหความเส่ียงจะดําเนินการตามองคประกอบของธุรกิจ ดังนี้ 

1) เกษตรกรรายยอยท่ีขายน้ํายางดิบใหแกโรงรมของสหกรณฯ 

2) โรงรมสหกรณการเกษตรยานตาขาว จํานวน 3 โรง 

3) เครือขายสหกรณฯ ท่ีขายยางแผนดิบและยางแผนรมควนัใหแกสหกรณฯ 

4) ตลาดกลางหาดใหญท่ีสหกรณฯ เขารวมประมูลยางเพื่อบริหารจัดการ 

5) จุดรับซ้ือสหกรณการเกษตรยานตาขาว 

6) การขายยางของสหกรณฯ 

ท้ังนี้สามารถแสดงแผนภาพการดําเนนิธุรกิจยางพาราของสหกรณการเกษตรยานตาขาวไดดังแผนภาพท่ี 4 

ดังไดกลาวถึงในบทท่ี 2 ความเส่ียง (Risk) หมายถึง โอกาส/เหตุการณท่ีไมพึงประสงคสงผลใหเกิด

ความผิดพลาดหรือเสียหายทําใหการดําเนนิงานไมเปนไปตามเปาหมายมีความไมแนนอน และเกิดข้ึนได

ตลอดเวลา 

แหลงท่ีมาของความเส่ียงท่ีจะเกดิเหตกุารณไมพึงประสงคตอธุรกิจ สามารถจําแนกแหลงท่ีมาได

เปน 2 สวน คือ ความเส่ียงจากปจจยัภายใน และความเส่ียงจากปจจยัภายนอก โดยมีความเส่ียงท่ีเกดิข้ึนจาก

ปจจัยตางๆ ดังนี้ 

1) ความเส่ียงจากปจจัยภายใน  หมายถึง ความเส่ียงท่ีเกิดการวางแผนและจัดการภายในหนวยธุรกิจ 

ซ่ึงเปนปจจัยท่ีสามารถบริหารจัดการ ควบคุม และปองกันความเส่ียงได  โดยสามารถจําแนกความเส่ียงจาก

ปจจัยภายใน เปน 3 สวนสําคัญ คือ 

(1) ความเส่ียงทางการเงิน (Financial Risk) 

(2) ความเส่ียงทางการดําเนนิงาน (Operation Risk) 

(3) ความเส่ียงทางนโยบาย/กลยทุธ (Policy/Strategic Risk) 
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ภาพท่ี 4  จําแนกองคประกอบของธุรกิจยางพาราของเครือขายภายใตสหกรณการเกษตรยานตาขาวเปนแกนนํา 

ยางแผนรมควัน 

โรงรม: รับซ้ือ (3: 97) 

การขายยาง 

ตลาดกลาง : ผูซ้ืออื่น (80 : 20) 

รับซื้อ 

“น้ํายางดิบ” 

จากเกษตรรายยอย 

แปรรูป 

“ยางแผนรมควนั” 

โรงรมสหกรณ 3 แหง 

ยางชั้น 3 ยางชั้น 4  ยางฟอง ยางคัตต้ิง ขี้ยาง 

จุดรับซื้อสหกรณการเกษตรยานตาขาว 

ยางแผนดิบ (ชื้นมากกวา 5%) ยางแผนดิบ (ชื้นนอยกวา 5%) ยางแผนรมควัน 

สํานักงานใหญ 

บริษัท สงออก 

การขายยาง บ.สงออก 

ใน : นอก จว. (90 : 10) 

ตลาดกลางหาดใหญ พันธมิตร 

“กลุมเกษตรกรธารน้ําทิพย” 
โบรกเกอร 

(อัดกอน 30 กก.) 

ยางคัตต้ิง 

บริษัทสงอก (สงขลา) 

 

1 2 3 
4 

5 

6 

อสย. 

โครงการพิเศษของรัฐ 

ประมูล 

“ยางแผนรมควนั” 

จาก ตลาดกลางหาดใหญ 

รับซื้อ 

“ยางแผนดิบและรมควัน” 

จาก 50 เครือขายของสหกรณ 

สมาชิกสหกรณฯ และเกษตรกรทั่วไป 
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2) ความเส่ียงจากปจจัยภายนอก หมายถึง ความเส่ียงท่ีเกิดการปจจัยภายนอกหนวยธุรกิจ ซ่ึงเปน

ปจจัยท่ีไมสามารถควบคุมได แตสามารถวางแผนเพ่ือรองรับและจัดการความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนได โดย

สามารถจําแนกความเส่ียงจากปจจัยภายนอก เปน 4 สวนสําคัญ คือ 

(1) ความเส่ียงจากการแขงขัน (Competitive Risk) 

(2) ความเส่ียงจากผูขาย/ผูสงมอบ (Supplier Risk) 

(3) ความเส่ียงจากกฎระเบียบ (Compliance Risk) 

(4) ความเส่ียงทางเศรษฐกิจ/การเมือง (Economic/Political Risk) 

ปจจัยเส่ียง (Risk Factor) หมายถึง ตนเหต ุหรือสาเหตุท่ีมาของความเส่ียงทําใหไมสามารถบรรลุ

เปาหมายท่ีกําหนดไวสามารถระบุวาเหตกุารณนั้นจะเกิดท่ีไหน เม่ือใด และเกดิข้ึนไดอยางไรเพื่อนํามา

กําหนดมาตรการจัดการความเส่ียง 

การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) เปนกระบวนการระบุความเส่ียง วิเคราะหและ

จัดลําดับความเส่ียงวิเคราะหโอกาสท่ีจะเกดิข้ึน (มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย และนอยท่ีสุด) และ

วิเคราะหความรุนแรงของผลกระทบ (มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย และนอยท่ีสุด) 

การบริหารความเส่ียง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการท่ีใชในการบริหารจัดการให

โอกาสท่ีจะเกดิเหตุความเส่ียงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณนั้นลดลงอยูในระดับท่ี

ธุรกิจสามารถรับได 

การบริหารความเส่ียงของธุรกิจยางพาราของสหกรณการเกษตรยานตาขาว สามารถดําเนินการ

ตามลําดับ 6 ข้ันตอน ตามกรอบแนวคิดท่ีกลาวถึงในบทท่ี 2 ดังนี ้

1) การกําหนดวัตถุประสงควัตถุประสงคของธุรกิจยางพาราสหกรณยานตาขาวฯไดแก 

“เพื่อสรางผลประโยชนแกสมาชิกสหกรณฯ โดยการสรางกําไรจากการดําเนินธุรกิจยางพารา” 

2) การระบุความเส่ียงจําแนกเปน 6 ประเดน็ตามองคประกอบของธุรกิจ ไดแก 

 

(1) การรับซ้ือน้ํายางจากเกษตรกรรายยอยประกอบดวยปจจยัเส่ียง 5 ประเด็น ดังนี ้

ปจจัยเส่ียง ความเส่ียง 

(1) การแขงขันดานราคา มีการแขงขันดานราคากับพอคา เกิดการแยงซ้ือน้ํายางในชวงท่ี

ยางมีราคาสูง 

(2) จํานวนพอคาผูแขงขัน พอคาคูแขงมีจาํนวนมาก 

(3) คุณภาพน้ํายาง ส่ิงปลอมปนในน้ํายาง เชน แอมโมเนียมากเกินไป และผสมแปง

ในน้ํายาง 
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(4) ปริมาณน้ําฝน ปริมาณฝนมาก กรีดยางไดเพียง 120 วนั ทําใหปริมาณน้ํายางไม

แนนอน และเกิดตนทุนการจางงานเพิ่มข้ึน 

(5) ความภักดขีองเกษตรกร เกษตรกรไมขายน้ํายางใหสหกรณฯ 

ซ่ึงมีการเปล่ียนแปลงตามราคารับซ้ือ 

 

(2)  การแปรรูปยางแผนรมควนัของโรงรมสหกรณฯประกอบดวยปจจยัเส่ียง 7 ประเดน็ ดังนี ้

ปจจัยเส่ียง ความเส่ียง 

(1) ความซ้ือสัตยของพนักงาน ความซ่ือสัตยของพนักงาน ในการจดัซ้ือ และการตรวจสอบ

คุณภาพของวตัถุดิบ 

(2) ทักษะฝมือแรงงาน ทักษะฝมือแรงงานยังต่ํา 

(3) จํานวนแรงงานไมเพยีงพอ แรงงานไมเพยีงพอ และขาดในบางชวง 

(4) ความรูความสามารถของบุคลากร บุคลากรขาดความรูในการบริหารจัดการ 

(5) ตนทุนเช้ือเพลิง ราคาฟนสูงข้ึน ซ่ึงเช้ือเพลิงเปนตนทุนสําคัญในการรมยาง 

(6) ความเกาของเคร่ืองมือ เคร่ืองมือและอุปกรณเกา มีประสิทธิภาพต่ํา  

สงผลใหคุณภาพยางไมดี และมีตนทุนสูงข้ึน 

(7) คุณภาพน้ํายาง รับซ้ือยางท่ีมีการปนเปอน และมีการผสมแอมโมเนียในปริมาณ

มาก ทําใหไดยางคุณภาพต่ํา 

 

(3)  การรับซ้ือยางแผนดบิ ประกอบดวยปจจยัเส่ียง 9 ประเดน็ จากการรับซ้ือ 2 สวน ดังนี้ 

ปจจัยเส่ียง ความเส่ียง 

1. รับซ้ือจากเครือขายสหกรณฯ จํานวน 50 เครือขาย 

(1) คุณภาพยาง คุณภาพยางไมตรงตามความจริง เนื่องจากการคัดท่ีไมถูกตองจาก

เครือขาย ทําใหสหกรณฯ ตองทําการคัดใหม และเกิดปญหาดาน

คุณภาพสินคา 

 ส่ิงปลอมปนในยางแผน 

(2) ความภักดขีองเครือขาย ความภกัดีในการขายยางใหแกสหกรณฯ ยังข้ึนกับราคา 

(3) ความผันผวนของราคา ราคามีความผันผวนมากสงผลตอปริมาณการขายยางใหแก

สหกรณ 

(4) นโยบายของรัฐ การแทรกแซงดานราคาภายใตโครงการรัฐ 
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2. รับซ้ือจากสมาชิกรายยอย และเกษตรกรท่ัวไป 

(1) ปริมาณการขาย การขายใหสหกรณฯ ในปริมาณนอย เนื่องจากราคาต่ํากวาพอคา 

ในเชิงการคัด 

(2) การแขงขันทางการตลาด แรงจูงใจจากพอคา ท้ังราคา น้ําหนกั การคัด และการใหสินเช่ือ 

ทําใหเกษตรกรขายใหพอคามากกวาสหกรณฯ 

(3) ระยะทางการขนสง ระยะทาง สหกรณฯ อยูไกลจากสวยยาง ในขณะท่ีพอคามีการรับ

ซ้ือถึงหนาสวน 

(4) แรงจูงใจในการขาย การสรางแรงจูงใจเร่ืองเงินปนผลใหกับสมาชิกสหกรณฯ 

(5) การเปล่ียนแปลงพฤติกรรม 

การแปรรูป 

การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการแปรรูป เนือ่งจากเกษตรกรหันไป

ขายน้ํายางมากกวาการทํายางแผน 

 

(4) การประมูลยางแผนดิบจากตลาดกลางหาดใหญ ประเมินไมพบความเส่ียง 
 

(5)  การรับซ้ือยางแผนรมควันประกอบดวยปจจัยเส่ียง 5 ประเด็น ดังนี ้

ปจจัยเส่ียง ความเส่ียง 

(1) การขาดแคลนแรงงาน การขาดแคลนแรงงาน เนื่องจากตองคัดยางอีกคร้ังเพราะคุณภาพ

ยางจากเครือขายไมไดมาตรฐาน 

(2) การบริหารสินคาคงคลัง การบริหารสินคาคงคลัง (สตอกเต็ม) 

(3) การรับสินคา เทคโนโลยีการบริหารจัดการในการรับสินคา 

(4) ความเขมแข็งของทีมงาน ความเขาใจในบทบาทหนาท่ีของแตละคน และตองการนกัการ

ตลาดและนกัวเิคราะหท่ีมีความชํานาญ 

(5) โครงสรางตลาด โครงสรางตลาด ท่ีมีการซ้ือขายประมูลผานตลาดกลาง  

 

(6) การขายยางประกอบดวยปจจัยเส่ียง 4 ประเด็น ดังนี ้

ปจจัยเส่ียง ความเส่ียง 

(1) ทรัพยากรบุคคล ขาดนักวิเคราะหและนักการตลาดในการตดัสินใจขายหรือเก็บ

ยาง เพื่อใหไดราคาท่ีดี 

 ระบบการบริหารจัดการคน 

(2) คุณภาพยาง น้ําหนกัขาด เกรดเปล่ียน ซ้ือเกรด3 ขาย แตขายไดเกรด 4 

(3) การแปรรูป ขาดการแปรรูปข้ันกลาง 

(4) นโยบายรัฐ การแทรกแซงของโครงการรัฐ 
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3) การประเมินความเส่ียงกระบวนการระบุความเส่ียงงวิเคราะหโอกาสท่ีจะเกิดข้ึนและความ

รุนแรงของผลกระทบ โดยใหคะแนน  5 = มากท่ีสุด 4 = มาก 3 = ปานกลาง 2 = นอย และ 1 = เส่ียงนอย

ท่ีสุด และทําการวิเคราะหจัดลําดับความเส่ียง ซ่ึงพบวา การขายยางมีโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงมากท่ีสุด 

ในขณะท่ีการแปรรูปยางแผนรมควันของโรงรมสหกรณฯ มีโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงมากท่ีสุดเชนกัน โดย

สามารถสรุปได ดังนี ้

ความเส่ียง โอกาสท่ีจะเกิด ความรุนแรง 

1) การรับซ้ือน้ํายางจากเกษตรกรรายยอย 3 3.5 

2) การแปรรูปยางแผนรมควนัของโรงรมสหกรณฯ  อันดบัอันดบั22 5 5 

3) การรับซ้ือยางแผนดิบ 5 4.5 

4) การประมูลยางแผนดิบจากตลาดกลางหาดใหญ - - 

5) การรับซ้ือยางแผนรมควัน 4 3 

6) การขายยาง อันดับอันดับ11 5 5 

 

4) การประเมินมาตรการควบคุม ประกอบดวยการทบทวนมาตรการควบคุมท่ีใชในปจจุบัน 

และการออกแบบมาตรการควบคุม เพื่อนําไปสูการบริหารจัดการความเส่ียงตอไป โดยในการระดมความ

คิดเห็นเพื่อบริหารจัดการความเส่ียงในคร้ังนี้ ไดเลือกความเส่ียงท่ีมีโอกาสท่ีจะเกิดและมีความรุนแรงมาก

ท่ีสุด 2 ลําดับมาทําการศึกษา คือ การขายยาง และการแปรรูปยางแผนรมควันของโรงรมสหกรณฯ ดังนี้ 

4.1) การขายยาง 

ปจจัยเส่ียง มาตรการปจจุบัน ผลการดําเนินงาน มาตรการ 

1. ทรัพยากรบุคคล    

1.1 ขาดนักวิเคราะหและ

นักการตลาด 

วิเคราะหตาม

ประสบการณ 

เกิดความผิดพลาดใน

บางคร้ัง และทําให

กําไรลดลง 

- จางท่ีปรึกษามือ

อาชีพ 

- เพิ่มความรูแก

เจาหนาท่ี 

 

1.2 ขาดระบบบริหาร

จัดการคน 

มีคําส่ังชัดเจน แตคนไม

เพียงพอ 

คนไมเพยีงพอกับงาน 

และไมมีความรู 

ทํางานไดไมมี

ประสิทธิภาพ 

- ปรับผังการบริหาร

บุคคล 

-  เพิ่มผูจัดการฝาย

บริหารบุคคล 
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ปจจัยเส่ียง มาตรการปจจุบัน ผลการดําเนินงาน มาตรการ 

2. คุณภาพยาง    

2.1 น้ําหนกัขาด การตรวจสอบจาก

เจาหนาท่ีช่ังตวงวดั 

ตองสงยางเพิม่เม่ือไป

ถึงบริษัทผูซ้ือแลวถูก

แจงวายางขาด 

ทดสอบตาช่ังทุกวัน 

2.2 เกรดเปล่ียน แผนกคัดคุณภาพ รายไดลดลงเม่ือถูกลด

เกรด 

อบรมความรูดานการ

คัดแกเจาหนาท่ีและ

เครือขาย 

3. ขาดการแปรรูป อยูข้ันตอนการวางแผน ตองจางอัดกอน สรางโรงงานแปรรูป 

4. นโยบายรัฐดาน

ยางพารา 

กดดันทําหนังสือ 

รองเรียน 

ไมบรรลุเปาหมายและ

ราคาผันผวนไปตาม

นโยบายยาง 

- 

 

4.2) การแปรรูปยางแผนรมควันของโรงรมสหกรณฯ 

ปจจัยเส่ียง มาตรการปจจุบัน ผลการดําเนินงาน มาตรการ 

1. ความซ้ือสัตยของ

พนักงาน 

- มีระเบียบการปฏิบัติงาน 

- มีการวิเคราะหตนทุน 

- พนักงานมาทํางาน

สาย 

- ความไมโปรงใส 

- การตรวจสอบ น.น. 

- การตรวจสอบ

ภายใน 

- การสรางจิตสํานึก 

- การกําหนด

บทลงโทษ 

2. ทักษะฝมือแรงงาน 

(การเลือกวตัถุดิบและการ

รมยาง) 

ไมมีมาตรการในปจจุบัน ยางขาดคุณภาพ ยาง

ตกช้ัน ทําใหขาดทุน 

- ศึกษาดูงาน 

- อบรมเพิ่มทักษะ 

- สรางศรัทธาและ

แรงจูงใจ 

- มีระบบควบคุม 

3. แรงงานไมเพียงพอ ไมมีมาตรการในปจจุบัน การผลิตหยุดชะงัก 

ทําใหผลผลิตตกต่ํา 

- สงเสริมสวัสดิการ 

(บานพัก ส่ิงแวดลอม

อาหาร) 

- ปริมาณงานท่ี

เพียงพอ 

- แรงงานสัมพนัธ 
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ปจจัยเส่ียง มาตรการปจจุบัน ผลการดําเนินงาน มาตรการ 

4. ความรูความสามารถ

ของบุคลากร 

การฝกอบรมดูงาน เพิ่งเร่ิมดําเนนิการ ยัง

ไมเห็นผล 

- สรางแรงจูงใจจาก

ผลการดําเนินงาน 

- กําหนดบทลงโทษ 

5. ตนทุนเชื้อเพลิงและ

น้ํากรด 

ไมมีมาตรการในปจจุบัน ซ้ือเช้ือเพลิงสูงกวาท่ี

อ่ืน 

- มีกรรมการจดัซ้ือ

และใชการประมูล 

- การสุมตรวจน้ําหนกั

และปริมาณ 

6. สภาพโรงรมและ

เคร่ืองมืออุปกรณ 

มีเคร่ืองจักรสํารอง แตยัง

ไมถูกนํามาใช 

ยางไมมีคุณภาพ - ตรวจสภาพอยาง

สมํ่าเสมอ 

- กําหนดอายกุารใช

งานและแผนการ

ทดแทน 

7. คุณภาพน้ํายาง ตรวจสอบดวยทักษะของ

คน 

พบยางผสม

แอมโมเนียมาก ทําให

ผลิตไดเปนยางฟอง 

ยางคัตติ้ง 

-แยกท่ีมาของน้ํายาง 

(จากสมาชิก จาก

พอคา) 

- กําหนดบทลงโทษ 

- เคร่ืองตรวจคุณภาพ

ยาง 

- ประชาสัมพนัธ

ขอมูลและคุณภาพยาง 

 

5) การบริหารจัดการความเส่ียงเปนการนํามาตรการมาใชปฏิบัติในการดําเนินธุรกิจเพื่อลดความ

เส่ียงหรือลดความเสียหายท่ีเกิดจากผลกระทบของความเส่ียงโดยพิจารณามาตรการควบคุมท่ีกําหนดวามี

ความเหมาะสมในการนําไปปฏิบัติหรือไมแลวนํามาจัดทําแผนการบริหารความเส่ียงเพื่อนําไปปฏิบัติอยาง

เปนรูปธรรม (กิจกรรม ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ) 

แผนการบริหารจัดการความเส่ียงจําแนกเปน 4 ประเภท ไดแก 

(1) การยอมรับความเส่ียง (Take)เปนการยอมรับความเส่ียงเนือ่งจากไมคุมคาท่ีจะจดัการ 

(2) การลด/ควบคมุความเส่ียง (Treat)เปนการปรับปรุงระบบงาน หรือออกมาตรการใหม 

(3) การกระจาย/โอนความเส่ียง (Transfer)เปนการถายโอนความเส่ียงใหหนวยอ่ืนรับผิดชอบ 
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(4) การหลีกเล่ียงความเส่ียง (Terminate)เปนยกเลิกกิจกรรมเนื่องจากไมสามารถยอมรับความเส่ียงได 

จากการกําหนดมาตรการควบคุมของความเส่ียงในการขายยาง และการแปรรูปยางแผนรมควันของ

โรงรมสหกรณฯสามารถวางแผนการบริหารจัดการความเส่ียงเปนแผนงานโครงการ ผูรับผิดชอบ และ

ระยะเวลาในการดําเนินงาน สามารถแสดงในตารางดังนี้ 

 

5.1) การขายยาง 

ปจจัยเส่ียง มาตรการ แผนงาน/โครงการ ผูรับผดิชอบ ระยะเวลา 

1. ทรัพยากรบุคคล     

1.1 ขาดนักวิเคราะหและ

นักการตลาด 

- จางท่ีปรึกษามืออาชีพ โครงการจัดจางท่ี

ปรึกษามืออาชีพดาน

การตลาดยางพารา 

ผจก.ญ. ปบัญชี 

56/57 

- เพิ่มความรูแก

เจาหนาท่ี 

การฝกอบรมเพิ่ม

ความรูดานการตลาด 2

คร้ัง/ป 

รอง.ผจก.ญ. ปบัญชี 

55/56 

1.2 ขาดระบบบริหาร

จัดการคน 

- ปรับผังการบริหาร

บุคคล 

-  เพิ่มผูจัดการฝาย

บริหารบุคคล 

การทบทวนโครงสราง

องคกร 

ประธาน ปบัญชี 

56/57 

2. คุณภาพยาง     

2.1 น้ําหนักขาด ทดสอบตาช่ังทุกวัน จัดซื้อลูกตุมทดสอบเคร่ืองชั่ง 

(ชั่งทุกวัน มีพยาน และ

หลักฐานของการตรวจสอบ) 

ประธาน ปบัญชี 

55/56 

2.2 เกรดเปล่ียน อบรมความรูดานการ

คัดแกเจาหนาท่ีและ

เครือขาย 

การอบรมทักษะการคัด

เกรด อยางนอย 3 คร้ัง/

ป 

ผจก.

โรงงาน 

ปบัญชี 

55/56 

3. ขาดการแปรรูป สรางโรงงานแปรรูป โครงการสรางโรงงาน

แปรรูป 

ผจก.ญ.  

ทบทวนแนวทางการ

ระดมทุน 

ผจก.ญ. ปบัญชี 

56/57 

4. นโยบายรัฐ - ยอมรับความเส่ียง   
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5.2) การแปรรูปยางแผนรมควันของโรงรมสหกรณฯจากการกําหนดมาตรการของการจัดการ

ความเส่ียงในการแปรรูปยางแผนรมควันของโรงรม สามารถจัดกลุมเพ่ือบริหารจัดการความเส่ียง

ไดเปน 4 ประเด็น ดังนี้ 

ประเด็นความเส่ียง แผนงาน/โครงการ ผูรับผดิชอบ ระยะเวลา 

1. ทรัพยากรบุคคล 1. การเพิ่มพูนความรูและทักษะ 

- อบรมการแปรรูปผลผลิต 

- อบรมการใชเคร่ืองมือเคร่ืองจักร 

- อบรมการใหบริการและสรางจิตสํานึกรักองคกร 

ผจก.ญ. ปบัญชี 

56/57 

2. การกําหนดตัวช้ีสัดและผลการปฏิบัติงาน 

- แผนปฏิบัติงานรายบุคคล 

- ระบบการติดตามผลการปฏิบัติงาน 

- ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย 

- กําหนดเกณฑการใหรางวลั 

ประธาน

และ ผจก.ญ. 

ปบัญชี 

56/57 

3. สวัสดิการและแรงงานสัมพันธ 

- ปรับปรุงท่ีพักอาศัยและระบบนิเวศโรงรม 

- แผนการจัดสวัสดิการแกลูกจางช่ัวคราวและจางเหมา 

ผจก.ญ. ปบัญชี 

55/56 

2. อุปกรณเคร่ืองจักร 4. แผนการซอมบํารุงและการทดแทน รอง ผจก.ญ. 

รองประธาน 

ปบัญชี 

55/56 

5. การจัดซ้ือเคร่ืองตรวจคุณภาพยาง ผจก.ญ. ปบัญชี 

56/57 

3. ตนทุนการผลิต 6. แผนการจัดซ้ือเช้ือเพลิง 

- ตั้งกรรมการจัดซ้ือและตรวจรับ 

- จัดซ้ือจากลานไม 

- กําหนดคุณภาพของไม ท้ังชนิดและขนาด 

ผจก.ญ. ปบัญชี 

55/56 

7. การศึกษาเพือ่ใชเช้ือเพลิงใหมีประสิทธิภาพและ

พลังงานทางเลือก 

รอง ผจก.ญ. 

 

ปบัญชี 

56/57 

4. วัตถุดิบ 8. การรณรงคซ้ือน้ํายางจากสมาชิก 

- ใหความรูเร่ืองการทําน้ํายางคุณภาพ บทลงโทษ และ

ขอมูลคุณภาพยาง 

- กําหนดราคาตามคุณภาพ 

ผจก.ญ. ปบัญชี 

55/56 

9. การตรวจสอบภายใน ผจก.ญ. ปบัญชี 

55/56 
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ประเด็นความเส่ียง แผนงาน/โครงการ ผูรับผดิชอบ ระยะเวลา 

10. การกําหนดข้ันตอนการรับซ้ือและแปรรูป ผจก.ญ. และ 

ผจก. โรงงาน 

ปบัญชี 

55/56 

11. การติดตั้งกลองวงจรปด รอง ผจก.ญ. ปบัญชี 

56/57 

 

เม่ือทําการกําหนดแผนงานโครงการ ผูรับผิดชอบ และชวงเวลาในการดําเนินการแลว เนื่องจาก

ความจํากัดของทรัพยากรท้ังงบประมาณ บุคลากร และเวลา ดังนั้นจึงดําเนินการจัดลําดับความสําคัญของ

โครงการใน 2 ดาน เพื่อดําเนินการตามลําดับความสําคัญ ดังนี้ 

1) การขายยาง จําแนกการดําเนินงานตามปบัญชี ดังนี้ 

ปบัญชี 55/56จํานวน 3 โครงการ ตามลําดับ ไดแก  

(1) การฝกอบรมเพิ่มความรูดานการตลาด 

(2) การอบรมทักษะการคัดเกรด 

(3) การจัดซ้ือลูกตุมทดสอบเคร่ืองช่ัง 

ปบัญชี 56/57จํานวน 3 โครงการ ตามลําดับ ไดแก  

(1) การทบทวนโครงสรางองคกร 

(2) โครงการจัดจางท่ีปรึกษามืออาชีพดานการตลาดยางพารา 

(3) ทบทวนแนวทางการระดมทุน 

2) การแปรรูปยางแผนรมควันของโรงรมสหกรณฯจําแนกการดําเนินงานตามปบัญชี ดังนี้ 

ปบัญชี 55/56จํานวน 6 โครงการ ตามลําดับ ไดแก  

(1) การรณรงคซ้ือน้ํายางจากสมาชิก 

(2) แผนการซอมบํารุงและการทดแทนเคร่ืองจักร 

(3) การกําหนดข้ันตอนการรับซ้ือและแปรรูป 

(4) แผนการจัดซ้ือเช้ือเพลิง 

(5) การตรวจสอบภายใน 

(6) การจัดสวัสดิการและแรงงานสัมพันธ 

ปบัญชี 56/57จํานวน 5 โครงการ ตามลําดับ ไดแก  

(1) การเพิ่มพูนความรูและทักษะ 

(2) การกําหนดตวัช้ีวัดและผลการปฏิบัติงาน 

(3) การจัดซ้ือเคร่ืองตรวจสอบคุณภาพน้ํายาง 
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(4) การศึกษาเพื่อใชเช้ือเพลิงใหมีประสิทธิภาพ 

(5) การติดตั้งกลองวงจรปด 

 

6) การติดตามผลและทบทวน เปนติดตามผลภายหลังมีการดําเนินการตามแผนการบริหารความ

เส่ียงแลวเพื่อใหม่ันใจวาแผนการบริหารความเส่ียงมีประสิทธิภาพโดยสหกรณการเกษตรเกษตรยานตาขาว 

มีการดําเนินงานในรูปแบบคณะกรรมการ ดังนั้นการตรวจสอบจึงเปนไปตามมติของคณะกรรมการในแต

ละโครงการ โดยในชวงป 2556 จนถึงเดือนกันยายน สหกรณการเกษตรยานตาขาวไดดําเนินการตามแผน

บริหารความเสียงในการดําเนินธุรกิจยางพาราและติดตามประเมินผลการปฏิบัติ ดังตอไปนี้ 

การขายยาง 

  การฝกอบรมเพื่อความรูดานตลาด 

1. ซ้ือมาขายไปใหสตอกยางเพือ่ปองกันความเส่ียง 

2. ศึกษาเรียนรูตลาดลวงหนา AFET เพื่อนําขอมูลมาวิเคราะห 

3. ติดตามขอมูลขาวสารปจจัยประกอบท่ีเกีย่วของกับราคายางประจําวัน 

4. ยางรมควันท่ีรับซ้ือหลังเวลา 10.00 น. รับราคาวันรุงข้ึน 

5. การประชุมคณะกรรมการยางทุก 7 วัน เพือ่วิเคราะหและติดตามผลงานอยางใกลชิดทุกวัน 

       การอบรมทักษะการคัดเกรด 

1. หัวหนางานในการคัดเกรดยางมีความรูความชํานาญไดดูแลอยางใกลชิดและแนะนาํลูกนอง 

สมํ่าเสมอ 

2. เขารวมทุกคร้ังท่ี สกย. หรือตลาดกลางเชิญอบรม 

3. ไดประสานกบัเครือขายในการจัดข้ึนยางอยางเขมงวดเพื่อกดเวลาในการคัดเกรดและลด

ตนทุน 

      การจัดซ้ือลูกตุมทดสอบเคร่ืองช่ัง 

1. ไดส่ังซ้ือลูกตุมเพื่อทอสอบตาช่ังเปนของตนเองอยางสมํ่าเสมอ 

2. เชิญเจาหนาท่ีช่ังตวงวดัเพื่อรับรองมาตรฐาน 

3. ซ้ือยางอยางละเอียดทุกคร้ังท้ังซ้ือและขาย 

4. แสดงใบรับรองชางตวงวดักบัคูคาทุกคร้ัง 
 

การแปรรูปยางแผนรมควันของโรงรมของสหกรณ 

    การรณรงคซ้ือยางจากสมาชิก 

1. จัดทํา 5 ส.ท้ัง 3 โรง 

2. ประชุมสมาชิกเกษตรในพืน้ท่ีเพื่อใหทราบถึงความตั้งใจและแนวทางปฏิบัติของสหกรณ 
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3. สรางแรงจูงไวในดานการบริหารท้ังสถานท่ีและการจายเงินทันที 

4. เนนการรับซ้ือยางจากสมาชิกเกษตรใหมากท่ีสุดเพื่อลดยางเบาท 

5. ทุกข้ันตอนของกระบวนการผลิตควบคุมอยางใกลชิดเพือ่ยางออกมาไดคุณภาพสูง 

แผนและการซอมบํารุงและการทดสอบเคร่ืองจักร 

1. สํารวจเคร่ืองมือเคร่ืองจักรท่ีชํารุดทําการซอมแซมใหใชงานไดดีทุกอยาง 

2. ทําตารางการบํารุงรักษาและทําความสะอาดเม่ือใชงานเสร็จ 

3. มีคณะกรรมการติดตามงานอยางเขมขน 

การกําหนดข้ันตอนการรับซ้ือและแปรรูป 

1. ตองมีเจาหนาท่ีประจําในการรับซ้ือตั้งแตเวลา 06.30 น. 

2. กําหนดการใชแอมโมเนีย สําหรับยางเบาท 

3. การกรองยางการใชภาชนะท่ีสะอาด 

4. การกรองน้ําใหสะอาด การผสมน้ํากรด การกวนการกวาดฟองอากาศ 

5. ทุกกระบวนการใหไปตามวชิาการ 

แผนการจัดซ้ือเช้ือเพลิง 

1. ยังคงใชไมฟนไดกําหนดขนาดของไมท่ีจะใช 

2. ตองช่ังน้ําหนกัท่ีตลาดกลางของสหกรณ 

3. ใชแตพอประมาณท่ีจะใชเพือ่ไมใหไมแหงเกินไป 

4. มีกรรมการตรวจสอบได 

การตรวจสอบภายใน 

1. กําหนดกฎเกณฑและวิธีปฏิบัติใหเปนไปตามระเบียบ 

2. แตงตั้งคณะกรรมการดูแลท้ัง 3 โรง โดยแตละโรงแบงกันดูแลเฉพาะโรงเปนหลัก เพือ่ดูแลทุก

เร่ืองอยางใกลชิด 

3. ตั้งท่ีปรึกษาจากสํานักงาน สกย.ท่ีมีความเขาใจและชํานาญเร่ืองยางโดยเฉพาะ 

4. มอบใหรองผูจดัการติดตามงานอยางเข็มขน 

การจัดสวัสดกีารและแรงงานสัมพันธ 

1. การชวยกันทําความสะอาด ปรับภูมิทัศนใหนาอยูนาทํางาน 

2. มีน้ําดื่มสะอาดและขาวสารใหฟรี 

3. มีท่ีพักท่ีสะดวกสบาย 

4. มีประกันสังคมและคารักษาพยาบาลกับเจาหนาท่ี 

5. แรงงานตางดาวใหบริการในการตอพาสปอรด 
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ผลการประเมินความคิดเห็นระดับเกษตรกร และผลกระทบดานเศรษฐกิจและการปรับเปล่ียนพฤติกรรม

ระดับสมาชิก สหกรณและระดับเครือขาย 

 การปรับเปล่ียนแนวทางในการดําเนินธุรกิจยางพาราเกิดจากผลการศึกษาและปญหาและอุปสรรค

ท่ีสําคัญตางๆ ในการดําเนินการงาน โดยเฉพาะอยางยิ่งโครงการพัฒนาศักยภาพสถาบันเกษตรกรเพ่ือรักษา

เสถียรภาพราคายางพาราท่ีเปนโครงการของรัฐเพื่อแกไขปญหาราคายางตกต่ํา ทําใหการดําเนินงานของ

สหกรณการเกษตรยานตาขาวเกิดความยุงยาก ฝายจัดการตองทุมเทและใชเวลาสวนใหญไปกับการ

แกปญหาเฉพาะหนาท่ีเกิดข้ึนเกือบทุกวัน ฝายคณะกรรมการดําเนินการและฝายจัดการตองจัดการเร่ือง

แกไขปญหาดังกลาว ไมเชนนั้นจะเกิดผลเสียหายกับสหกรณการเกษตรยานตาขาว และเครือขายธุรกิจ

ยางพารา 

 นอกจากนี้การปรับเปล่ียนการดําเนินธุรกิจยังเกิดจากในสวนของการเปล่ียนวิกฤติใหเปนโอกาส

ดวย กลาวคือการตกต่ําของราคายางในชวงท่ีกาํลังอยูในระหวางดําเนินการวิจัยตามโครงการนี้ ทางสหกรณ

การเกษตรยานตาขาวจึงไดใชผลการศึกษาในงานวิจัยนี้ และไดเห็นความสําคัญในการจัดทําและนําแผน

บริหารความเส่ียงมาใชในการดําเนินธุรกิจยางพาราตลอดหวงโซอุปทาน รวมถึงการหาแนวทางการ

ปรับปรุง การปรับตัว และสรางความเขมแข็งของสหกรณการเกษตรยานตาขาวและเครือขายธุรกิจยางพารา

ท่ีมีสหกรณการเกษตรยานตาขาวเปนแกนนํา ผลการประเมินระดับเกษตรกรนี้เปนประโยชนในการ

นําไปใชจัดทําแผนการสงเสริมและการขับเคล่ือนการทําสวนยางพาราใหเกิดความม่ันคง 

1. การวิเคราะหการทําสวนยางและกิจกรรมท่ีเก่ียวของ 

 ขอมูลจากการสัมภาษณเกษตรกรชาวสวนยางท่ีเปนสมาชิกโดยการสุมตัวอยางจํานวน 356 ราย 

พบวาเกษตรกรชาวสวนยางมีอายุเฉล่ียประมาณ  53  ป   ระดับการศึกษาสวนใหญจบประถมการศึกษา มี

ประสบการณในการทําสวนยางพารามาเปนระยะเวลานาน  โดยเฉล่ียประมาณ 23 ป  ท้ังนี้ประมาณรอยละ 

50 ของเกษตรกรชาวสวนยางมีรายไดจากการประกอบอาชีพการทําสวนยางเพียงอยางเดียว สวนอีก

คร่ึงหนึ่งมีรายไดจากประกอบอาชีพหรือปลูกพืชอยางอ่ืนดวย ดังรายละเอียดตามตารางท่ี 5 จากขอมูลนี้

ช้ีใหเห็นวามีเกษตรกรชาวสวนยางมากถึงคร่ึงหนึ่งท่ีพึ่งพารายไดจากสวนยางเพียงอยางเดียว ซ่ึงมีความ

เส่ียงท่ีจะไดรับผลกระทบอยางมากในภาวะปจจุบันท่ีราคายางพารามีความผันผวนและมีแนวโนมราคา

ยางพาราตกต่ํา 

ขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณเกี่ยวกับพื้นท่ีการทําสวนยางและกิจกรรมท่ีเกี่ยวของ (ตารางท่ี 6) 

ช้ีใหเห็นวาสมาชิกเกษตรกรชาวสวนยางสวนใหญเปนชาวสวนยางขนาดปานกลางและขนาดเล็ก มีพื้นท่ี

สวนยางเฉล่ียประมาณรายละ 16.32 ไร เปนพ้ืนท่ีสวนยางเปดกรีดแลวเฉล่ียรายละ 13.54 ไร สมาชิก

ชาวสวนยางสวนใหญคิดเปนรอยละ 76.42 เปนผูกรีดยางเอง มีเพียงรอยละ 12.84 ของสมาชิกชาวสวนยาง

ท่ีจางกรีดยางท้ังหมด โดยสวนใหญของชาวสวนยางท่ีจางกรีด (รอยละ 74.41) จายคาจางกรีดดวยการแบง

ผลผลิตยางพาราในสัดสวน เจาของสวนยาง 60% คนกรีดยาง 40% สมาชิกชาวสวนยางสวนใหญ (รอยละ 

76.36) ขายผลผลิตในรูปน้ํายางสด และมีเพียงรอยละ 17.58 ของสมาชิกชาวสวนยางท่ีแปรรูปและขายเปน
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ยางแผนดิบ การขายในรูปน้ํายางสดมีขอดีท่ีไดรับเงินสดทันทีวันตอวัน แตตองยอมรับราคาท่ีพอคารับซ้ือ

ในแตละวันแมวาราคายางจะตกต่ําลงมาก ในทางตรงกันขามการขายในรูปยางแผนดิบเกษตรกรชาวสวน

ยางสามารถตัดสินใจเก็บไวรอราคาไดเม่ือราคายางตกต่ําแตไมไดรับเงินสดเปนรายวันท่ีกรีด  

 

ตารางท่ี 5 ขอมูลท่ัวไปของเกษตรกรชาวสวนยางสมาชิกสหกรณการเกษตรยานตาขาว ป 2555-2556 

                                                                                               จํานวนราย รอยละ 

อายุ  

  ตํ่าสุด 28 

 สูงสุด 84 

 เฉลี่ย 52.88 

 การศึกษา 

  ไมไดรับการศึกษา                            14 3.93 

ประถม                       236 66.29 

มัธยม/ปวช.                        64 17.98 

ปวส./ปริญญาตรี                       41 11.52 

สูงกวาปริญญาตรี                         1 0.28 

ประสบการณ (ป) 

  ตํ่าสุด   1 

 สูงสุด 67 

 เฉลี่ย 23.00 

 แหลงรายได 

  สวนยางเพียงอยางเดียว              175 50.14 

สวนยางและแหลงรายไดอื่นๆ             174 49.86 

 

เปนท่ีนาสังเกตวาสมาชิกชาวสวนยางจํานวนมากถึงรอยละ 92.65 ขายผลผลิตยางใหกับพอคาท่ัวไป 

มีเพียงรอยละ 7.35 ท่ีนําผลผลิตมาขายใหกับสหกรณ (ตารางท่ี 6) ท้ังนี้เนื่องจากพอคาท่ัวไปจํานวนมากเปด

จุดรับซ้ือโดยเฉพาะอยางยิ่งน้ํายางสดกระจายครอบคลุมทุกพื้นท่ี ขณะท่ีสหกรณเปดจุดรับซ้ือน้ํายางสด

เฉพาะท่ีโรงงานยางรมควัน จํานวน 3 แหงเทานั้น การท่ีสหกรณจะดําเนินการเปดจุดรับซ้ือจํานวนมาก

กระจายท้ังพื้นท่ีแขงขันกับพอคาจะเสียคาใชจายท่ีสูงและไมคุมคาใชจาย  
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ตารางท่ี 6 พื้นท่ีสวนยางและกิจกรรมการทําสวนยางของเกษตรกรชาวสวนยาง ป 2555-2556 

                 จํานวนราย รอยละ 

พื้นท่ีสวนยาง (ไร) 
  

ตํ่าสุด     2 
 

สูงสุด 130 
 

เฉลี่ย    16.32 
 

พื้นท่ีเปดกรีดแลว (ไร) 
  

ตํ่าสุด     1 
 

สูงสุด 100 
 

เฉลี่ย    13.54 
 

แรงงานกรีดยาง 
  

กรีดเอง               256 76.42 

กรีดเองและจางกรีด                36 10.75 

จางกรีดทั้งหมด                43 12.84 

คาจางแบงตามสัดสวน  

           (เจาของสวน 60% คนกรีด 40%) 
             32 74.41 

การขายลผลิต 
  

นํ้ายางสด               252 76.36 

ยางแผนดิบ               58 17.58 

ยางแผนรมควัน                 1 0.30 

นํ้ายางสด+ยางแผนดิบ              19 5.76 

แหลงขายผลผลิต 
  

สหกรณ              20 6.39 

พอคาทั่วไป           290 92.65 

พอคา + สหกรณ              3 0.96 

กิจกรรมการปลูกพืชแซม/เล้ียงสัตวในสวนยาง 
  

ปลูกพืชแซม             111 31.99 

เลี้ยงสัตวในสวนยาง              31 8.93 

ไมมีการดําเนินการ            205 59.08 
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ตารางท่ี 6 (ตอ) 

                 จํานวนราย รอยละ 

การใชปุยในสวนท่ีเปดกรีดแลว 
  

ไมไดใสปุย                     1 0.30 

เคมี                 96 28.83 

อินทรีย                   5 1.50 

อินทรีย + เคมี                231 69.37 

การเขารับการอบรมเร่ืองปุย 
  

เคย              152 43.55 

ไมเคย             197 56.45 

สนใจ             136 69.04 

ไมสนใจ               61 30.96 

ความสนใจเร่ืองปุย 
  

ปุยสั่งตัด               5 2.146 

ปุยนํ้าสกัดจากมูลสัตว              6 2.575 

สนใจทั้ง 2 โครงการ           222 95.28 

กิจกรรมทําสวนยางเพ่ือลดตนทุน 
  

ปุยหมัก/ปุยอินทรีย/ปุยชีภาพ            29 90.6 

ปลูกพืชคลุมดิน             1 3.1 

ลดการใชสารเคมี            2 6.3 

การเขารับการอบรมเร่ืองสวนยางในชวง 5 ป (เร่ืองอ่ืนๆ ท่ีไม

เก่ียวกับปุย)   

ไมเคย       314 93.45 

เคย         22 6.55 

 
 

จากการสัมภาษณสมาชิกชาวสวนยางเกีย่วกับกจิกรรมการเกษตรผสมผสาน พบวามากกวาคร่ึง (รอย

ละ 59.08) ของชาวสวนยางทําสวนยางเชิงเดี่ยว  สวนท่ีเหลือประมาณรอยละ 40.92  มีการปลูกพืชแซมใน 

สวนยาง เชน ผักเหนียง และตนสะเดา และเล้ียงโคในสวนยาง (ตารางท่ี 6) ดังนั้นจึงมีโอกาสท่ีจะสงเสริม

ใหมีการขยายกิจกรรมเกษตรผสมผสานไดอีกมาก 
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 สําหรับในเร่ืองของการใชปุยในสวนยางท่ีเปดกรีดแลว จากการสัมภาษณสมาชิกชาวสวนยาง

พบวาประมาณรอยละ 69.37 ใชปุยอินทรียรวมกับการใชปุยเคมี และประมาณรอยละ 28.83 ของสมาชิก

ชาวสวนยางใชปุยเคมีเพียงอยางเดียว เนื่องจากชาวสวนยางยังไมม่ันใจเกี่ยวกับการใชปุยอินทรียเพียงอยาง

เดียววาจะใหผลผลิตยางพาราในจํานวนท่ีสูงพอๆ กับการใชปุยเคมี และเปนท่ีนาสังเกตวามีสมาชิก

ชาวสวนยางมากกวาคร่ึง (รอยละ 56.45) ท่ีไมเคยเขารับการอบรมเกี่ยวกับความรูและการใชปุยในสวนยาง 

แตท้ังนี้มีสมาชิกชาวสวนยางท่ีไมเคยเขารับการฝกอบรมแสดงความสนใจท่ีจะเขารับการฝกอบรมถึง

ประมาณรอยละ 69.04  สวนชาวสวนยางท่ีไมเคยเขารับการฝกอบรมท่ีเหลือประมาณรอยละ 30.96  ไมมี   

ความสนใจท่ีจะเขารับการฝกอบรม (ตารางท่ี 6) เนื่องจากสมาชิกชาวสวนยางกลุมนี้มีการใชปุยตาม

คําแนะนําของเจาหนาท่ีกองทุนสงเคราะหการทําสวนยางและการเรียนรูจากประสบการณและการถายทอด

จากรุนกอนๆ จึงไมไดใหความสนใจในการเขารับการอบรมเร่ืองการใชปุย  

 ท้ังนี้เม่ือสอบถามเกี่ยวกับความสนใจในเร่ืองของปุยส่ังตัด (การใชปุยตามผลการวิเคราะหธาตุ

อาหารในดิน) และปุยน้ําสกัดจากมูลสัตว พบวาสมาชิกชาวสวนยางมากกวาคร่ึง (รอยละ 65.45) ของ

จํานวนตัวอยางท้ังหมด แสดงความสนใจเร่ืองปุยใน 2 รูปแบบนี้ และเกือบท้ังหมด (รอยละ 95.28) ของ

สมาชิกชาวสวนยางท่ีแสดงความสนใจมีความตองการเขารวมท้ัง 2 โครงการ (ตารางท่ี 6) 

เม่ือสอบถามเกี่ยวกับกิจกรรมการทําสวนยางเพื่อลดตนทุน ปรากฏวามีสมาชิกชาวสวนยางจํานวน

มากถึงประมาณรอยละ 91.01 ท่ีไมไดใหความเห็นหรือไมใหขอมูล โดยในสวนของสมาชิกชาวสวนยางท่ี

ใหความเห็น พบวาสวนใหญ (รอยละ 90.60) ไดใหความสําคัญในการลดตนทุนการทําสวนยางโดยเห็นวา

ควรใชปุยหมัก/ปุยอินทรีย/ปุยชีวภาพ (ตารางท่ี 6) 

 จากการสัมภาษณสมาชิกชาวสวนยางเกี่ยวกับกิจกรรมการเขารับการฝกอบรม/ประชุมการให

ความรูใหมๆ ในการทําสวนยางท่ีไมใชเร่ืองเกี่ยวของกับปุย ในชวง 5 ปท่ีผานมา พบวาสวนใหญ (รอยละ 

93.45) ของชาวสวนยางไมเคยเขารวม มีเพียงประมาณรอยละ 6.55 ท่ีเคยเขารวมฝกอบรม/ประชุม (ตารางท่ี 

6) 

2. ตนทุนการทําสวนยาง การประเมินผลกระทบราคายางตกต่ํา และการปรับตัวของชาวสวนยาง 

 ในการประเมินผลกระทบทางเศรษฐกิจอันเนื่องมาจากราคายางตกต่ํานั้น เพ่ือใหเห็นถึงความ

รุนแรงของผลกระทบท่ีชัดเจน จําเปนอยางยิ่งท่ีจักตองทําการศึกษาวิเคราะหตนทุนการทําสวนยางและ

นําเสนอในรูปตนทุนตอไรและตนทุนตอกิโลกรัมดังแสดงในตารางท่ี 7 

 ตนทุนการทําสวนยางสามารถแบงไดเปนตนทุนคงท่ีและตนทุนผันแปรหรือตนทุนในการ

ดําเนินการ โดยตนทุน 2 ประเภทนี้จะประกอบดวยตนทุนท่ีเปนตัวเงินและตนทุนคาเสียโอกาสและคา

เส่ือมราคาท่ีไมเปนตัวเงินแตไดมีการประมาณคาข้ึนมาเปนตนทุนในการทําสวนยาง ท้ังนี้เนื่องจากการทํา

สวนยางเปนกระบวนการผลิตท่ีใชเวลาหลายป ในการศึกษาคร้ังนี้ไดกําหนดอายุการทําสวนยางไวท่ี 21 ป 

ตอรอบ โดยระยะแรกของการทําสวนยาง (ปท่ี 1 – 6) ยังไมสามารถเปดกรีดไดจึงยังไมมีผลผลิตน้ํายาง โดย

ในปแรกมีคาใชจายในการเตรียมดิน ตนพันธ คาปลูก คาปุย และคาดูแลรักษา สวนปท่ี 2 – 6 จะมีแต คาปุย 
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และคาดูแลรักษาท่ีนําไปคิดเปนตนทุนเฉล่ียกระจายไปในแตละปหลังการเปดกรีดยาง ท้ังนี้หลังเปดกรีดใน

ปท่ี 7 มีคาปุย คาดูแลรักษา และคากรีด เปนตนทุนหลักท่ีคิดเปนตนทุนรวมเขาไปในแตละปการผลิต 

(รายละเอียดแสดงในภาคผนวก 8) เนื่องจากตนทุนเฉล่ียตอกิโลกรัมข้ึนอยูกับปริมาณผลผลิตน้ํายางดวย 

โดยปริมาณผลผลิตน้ํายางในรอบ 1 ป จะมากหรือนอยข้ึนอยูกับจํานวนวันท่ีกรีดในรอบปและปริมาณน้ํา

ยางท่ีกรีดไดตอไรในแตละวันท่ีกรีด ในการศึกษานี้กําหนดจํานวนวันกรีดจากการสัมภาษณเกษตรกรผูให

ขอมูลหลักท่ีประมาณวาจํานวนวันกรีดในรอบ 1 ป คือ 135 - 150 วัน หลังเปดกรีดชวงแรก (ปท่ี 7 – 9) 

ปริมาณน้ํายางท่ีกรีดไดในแตละวันท่ีกรีดจะเพ่ิมข้ึนเร่ือยๆ และจะมีผลผลิตน้ํายางคอนขางคงท่ีในชวงปท่ี 

10 – 21 มีปริมาณผลผลิตคิดเปนเนื้อยางแหงประมาณ 290 กิโลกรัมตอไรตอป (ภาคผนวก 8) 

 

ตารางท่ี 7 ตนทุนการทําสวนยางของสมาชิกสหกรณการเกษตรยานตาขาว ป 2555-2556 

 

 ปลูกทดแทน 

พื้นท่ีสวนยางเดิม  

พื้นท่ีสวนยาง 

เปดใหม 

 

บาท/ไร/ป บาท/กก.  บาท/ไร/ป บาท/กก. 

กรณีกรีดได 135 วัน/ป  

 

  

 ยางแผนดิบ 19,421.25 72.29  20,650.44 76.66 

น้ํายางสด 19,019.92 70.82  20,249.11 75.19 

กรณีกรีดได 140 วัน/ป  

 

  

 ยางแผนดิบ 19,421.25 69.72  20,650.44 75.75 

น้ํายางสด 19,019.92 68.29  20,249.11 74.33 

กรณีกรีดได 150 วัน/ป  

 

  

 ยางแผนดิบ 19,421.25 67.04  20,650.44 72.77 

น้ํายางสด 19,019.92 65.66  20,249.11 71.40 

หมายเหตุ: ดูรายละเอียดของการวิเคราะหตนทุนในภาคผนวก 8 

 

 เนื่องจากในการทําสวนยางกรณีผลิตเปนยางแผนดิบนั้นมีคาลงทุนเพ่ิมข้ึนในสวนของเคร่ืองจักร

รีดแผน และโรงเรือน จึงทําใหตนทุนการทําสวนยางท่ีขายเปนยางแผนดิบมีตนทุนในการทํายางแผนดิบ

เพิ่มข้ึนเพิ่มเติมจากกรณีท่ีขายเปนน้ํายางสด ประกอบกับการทําสวนยางในพื้นท่ีเปดใหมกับพื้นท่ีสวนยาง

เดิมท่ีไดเงินทุนในการปลูกทดแทนรอบใหมจากสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง จึงไดนําเงิน

สวนนี้มาหักออกจากคาใชจายในการทําสวนยางในพ้ืนท่ีเดิมท่ีขอทุนสงเคราะหการทําสวนยางในอัตราไร

ละ 16,000 บาท พรอมนี้ไดวิเคราะหตนทุนเปรียบเทียบกรณีท่ีมีวันกรีดในรอบปเปน 135 วัน 140 วัน และ 

150 วัน ดวย 
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 ท้ังนี้ เนื่องจากในการวิเคราะหตนทุนการทําสวนยางของสมาชิกชาวสวนยางมีชาวสวนยางกวา

รอยละ 74.41 ของชาวสวนยางท่ีไมไดกรีดเอง มีการจายคาจางกรีดเปนสัดสวนเจาของสวนยาง 60% และ

คนกรีด 40% ของผลผลิต คาจางกรีดจึงมีคาข้ึนลงตามราคายางพารา โดยเจาของสวนไมไดจายออกไปเปน

เงินสดดวยตนเอง ในการคํานวณตนทุนตอกิโลกรัมจึงไดตัดผลผลิตท่ีเปนสวนของคนกรีดออกไปจากการ

คํานวณ โดยคาใชจายท่ีนํามาวิเคราะหตนทุนตอไรและแสดงในตารางท่ี 7 นี้ก็ไมไดนําคาจางกรีดมารวมไว 

 ผลการวิเคราะหตนทุนการทําสวนยางดังแสดงในตารางท่ี 7 แสดงวาตนทุนการทําสวนยางของ

เจาของสวนยางท่ีไมไดกรีดยางเองจะสูงข้ึนถาหากจํานวนวันกรีดในรอบปลดลง ตนทุนการทําสวนยาง

โดยเฉล่ียเทากับ 19,019.92 – 19,421.29 บาทตอไร หรือเทากับ 65.66 – 72.29 บาทตอกิโลกรัม สําหรับกลุม

ชาวสวนยางท่ีไดเงินทุนสงเคราะหการปลูกทดแทนสวนยางเดิม ขณะท่ีตนทุนของเกษตรกรชาวสวนยางท่ี

ปลูกในพื้นท่ีใหมมีคาสูงกวาประมาณ 1,100 บาทตอไร หรือประมาณ 4 บาทตอกิโลกรัม   

 จากการสัมภาษณสมาชิกชาวสวนยางเกี่ยวกับผลกระทบท่ีเกิดจากราคายางพาราตกต่ํา ซ่ึงสงผลให

รายไดจากการทําสวนยางลดลง พบวาประมาณรอยละ 56.27 ของชาวสวนยางประเมินวามีผลกระทบท่ี

รุนแรง ประมาณรอยละ 28.57 ของชาวสวนยางประเมินวามีผลกระทบรุนแรงปานกลาง และมีชาวสวนยาง

ประมาณรอยละ 11.66 ประเมินวามีผลกระทบท่ีรุนแรงมาก (ตารางท่ี 8) จึงกลาวไดวาสมาชิกชาวสวนยาง

ประเมินผลกระทบของราคายางตกต่ําวามีผลทําใหรายไดลดลงอยางคอนขางรุนแรง 

 เม่ือสอบถามสมาชิกชาวสวนยางเกี่ยวกับการปรับตัวหลังจากไดรับผลกระทบท่ีทําใหรายไดลดลง 

พบวามีสมาชิกชาวสวนยางประมาณรอยละ 68.54 ไมไดใหความเห็น ประมาณรอยละ 17.98 กลาววาใช

แนวทางลดคาใชจายและประหยัดไมฟุมเฟอย อีกประมาณรอยละ 11.80 กลาววาใชแนวทางการหารายได

เสริม (ตารางท่ี 8) 

 สําหรับแนวทางในการบริหารจัดการดานการเงินจากรายไดท่ีไดรับจากการทําสวนยางนั้น สมาชิก

ชาวสวนยางประมาณรอยละ 45.21 ไดใชแนวทางจัดสรรเงินรายไดสวนหนึ่งไปในการออม ประมาณรอย

ละ 27.40 ของสมาชิกชาวสวนยางใชแนวทางการมีสติและจัดสรรเงินรายไดใหเปนสัดสวนท่ีเหมาะสม 

ประมาณรอยละ 16.44 ของสมาชิกชาวสวนยางใชแนวทางการประหยัดและออมเงิน เปนท่ีนาสังเกตวามี

สมาชิกชาวสวนยางประมาณรอยละ 2.74 ใหความเห็นวาควรจัดทําบัญชีครัวเรือนเปนเคร่ืองมืชวยในการ

บริหารจัดการดานการเงิน (ตารางท่ี 8) ถึงแมวาในปจจุบันยังมีสมาชิกชาวสวนยางในสัดสวนท่ีนอยท่ีใช

บัญชีครัวเรือนเปนเคร่ืองมือ แตนาจะเปนโอกาสภายใตวิกฤติราคายางตกต่ําท่ีจะไดมีการสงเสริมใหมีการ

ทําบัญชีครัวเรือนกันใหมากข้ึน 

 ท้ังนี้สมาชิกชาวสวนยางไดใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดสรรเงินออมเพื่ออนาคตและลดความ

เส่ียงดานรายไดตกต่ําวาควรทําประกันชีวิตและออมเงินระยะยาวในกองทุนตางๆ (รอยละ 53.33 ของ

ตัวอยางท่ีตอบคําถามนี้) และรอยละ 22.22 ของชาวสวนยางตัวอยางท่ีตอบคําถามนี้ใหความเห็นวาควรมี

การวางแผนการใชจายเงินและจัดสรรใหเปนสัดสวนอยางเหมาะสม นอกจากนี้ยังมีขอเสนอแนะท่ี
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นาสนใจไดแกการทําบัญชีครัวเรือนและไมใชจายเกินตัว (รอยละ 13.33 และ 11.11 ของตัวอยางท่ีตอบ

คําถามนี้ตามลําดับ) (ตารางท่ี 8) 

 จากการสอบถามสมาชิกชาวสวนยางเกี่ยวกับการเขารับการฝกอบรมทําบัญชีครัวเรือน พบวามี

เพียงรอยละ 36.28 ท่ีเคยเขารับการฝกอบรม เม่ือสอบถามกลุมท่ีไมเคยเขารับการฝกอบรมวามีความสนใจท่ี

จะเขารับการฝกอบรมหรือไมถาหากมีการจัดฝกอบรมในเร่ืองนี้ ปรากฏวามีสมาชิกชาวสวนยางในกลุมนี้

รอยละ 65.74 แสดงความสนใจท่ีจะเขารวม (ตารางท่ี 8)   
 

ตารางท่ี 8 ผลกระทบเนื่องจากราคายางพาราตกต่ําและการปรับตัวของเกษตรกรชาวสวนยาง ป 2555-2556 

  จํานวนราย รอยละ 

ประเมินผลกระทบ 

  รุนแรงมาก 40 11.66 

รุนแรง 193 56.27 

รุนแรงปานกลาง 98 28.57 

รุนแรงนอย 6 1.75 

ไมรุนแรง 6 1.75 

การปรับตัว 

  ลดคาใชจาย/ประหยัด 64 17.98 

หารายไดเสริม 42 11.80 

การออมเงิน 6 1.69 

ไมใหความเห็น 244 68.54 

แนวทางการบริหารจัดการดานการเงินจากรายได 

  การออมเงิน 33 45.21 

ประหยัด 6 8.22 

จัดใหเปนสัดสวน/มีสติ 20 27.40 

ออมเงิน+ประหยัด 12 16.44 

บัญชีครัวเรือน 2 2.74 

ขอเสนอแนะเก่ียวกับการจัดสรรเงินรายไดเพือ่ลดความ

เสี่ยง 

  ทําบัญชีครัวเรือน 6 13.33 

ไมใชจายเกินตัว 5 11.11 

ออมเงินระยะยาว/ประกันชีวิต 24 53.33 

มีการวางแผน/จัดเปนสัดสวน 10 22.22 
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ตารางท่ี 8 (ตอ) 

  

 

จํานวนราย รอยละ 

การฝกอบรมทําบัญชีครัวเรือน 

  เคย 123 36.28 

ไมเคย 216 63.72 

สนใจ 142 65.74 

ไมสนใจ 74 34.26 

ความเห็นการกันสํารองเงินจากกําไร 

  ไมเห็นดวย 152 42.70 

เห็นดวย 157 44.10 

ไมตอบ 47 13.20 

ความเห็นเก่ียวกับสัดสวนการกันสํารองเงินจากกําไร 

  5% 57 36.30 

10% 51 32.48 

20% 26 16.56 

30-40% 7 4.46 

50% 6 3.82 

ไมระบุสัดสวนการกันสํารอง 10 6.37 

คาเฉลี่ยของสัดสวนการกันสํารอง                                    11.80% 

 ประชุม/อบรมเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง 

  ไมเคย/ไมมีความรู 254 75.37 

เคย/มีความรู 83 24.63 

การนําแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบัติ 

  ไมไดปฏิบัติ 248 76.07 

นํามาปฏิบัติ 78 23.93 

ความเห็นวาแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงชวยใหเกิดความ

ม่ันคง 

  เกิดความมั่นคง 102 30.18 

ไมแนใจ 225 66.57 

ไมมีความรู+ไมสามารถตอบได  11 3.25 
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 นอกจากนี้ยังไดมีการสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการกันสํารองเงินจากกําไรของธุรกิจยางพารา

ของสหกรณการเกษตรยานตาขาว พบวากลุมสมาชิกชาวสวนยางท่ีเห็นดวยและไมเห็นดวยมีสัดสวนท่ี

ใกลเคียงกัน คือประมาณรอยละ 44.10 กับรอยละ 42.70 ตามลําดับ โดยสวนใหญ (รอยละ 68.78) ของกลุม

สมาชิกท่ีเห็นดวยไดระบุวาควรมีสัดสวนการกันสํารองเงินกําไรของธุรกิจยางไวท่ีรอยละ 5-10 รอยละ 

16.56 ของกลุมสมาชิกท่ีเห็นดวยไดระบุวาควรมีสัดสวนการกันสํารองเงินกําไรของธุรกิจยางไวท่ีรอยละ 

20 และมีบางสวนของกลุมสมาชิกท่ีเห็นดวยไดระบุวาควรมีสัดสวนการกันสํารองไวสูงถึงรอยละ 30-50 

ของเงินกําไรจากธุรกิจยาง (ตารางท่ี 8)    

ในสวนของเร่ืองเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนั้น จากการสอบถามสมาชิกชาวสวนยาง

พบวามีชาวสวนยางเพียงประมาณรอยละ 24.63 ท่ีเคยเขารวมประชุมหรือฝกอบรมหรือมีความรูเกี่ยวกับ

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สวนท่ีเหลือจํานวนมากถึงประมาณรอยละ 75.37 ไมเคยเขารวมประชุมหรือ

ฝกอบรมและไมมีความรูในเร่ืองหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนี้ และเม่ือสอบถามวาไดมีการนําแนวทาง

เศรษฐกิจพอเพียงมาใชปฏิบัติหรือไม พบวามีสมาชิกชาวสวนยางเพยีงรอยละ 23.93 ท่ีไดมีการนําไปปฏิบัติ 

สวนชาวสวนยางท่ีเหลือประมาณรอยละ 76.07 ไมไดนําไปปฏิบัติ (ตารางท่ี 8) จึงจําเปนอยางยิ่งท่ีสหกรณ

การเกษตรยานตาขาวจะตองใหความสําคัญกับเร่ืองนี้ใหมากข้ึน     

ท้ังนี้ไดมีการสอบถามความเห็นสมาชิกชาวสวนยางวาแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงชวยให

เกิดความม่ันคงและยั่งยืนในการประกอบอาชีพการทําสวนยางหรือไม พบวากลุมสมาชิกชาวสวนยางท่ีมี

ความรูเร่ืองนี้มีความเห็นวาทําใหเกิดความม่ันคง (รอยละ 30.18) สวนกลุมท่ีเหลือประมาณรอยละ 66.57 

ตอบวาไมแนใจท่ีแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจะชวยใหเกิดความม่ันคงและยั่งยืนในการประกอบ

อาชีพการทําสวนยาง (ตารางท่ี 8)       

3. การศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกชาวสวนยางท่ีมีตอเครือขายธุรกิจยางพารา 

 สหกรณการเกษตรยานตาขาวทําหนาท่ีเปนแกนนําเครือขายธุรกิจยางพารา เม่ือสอบถามความ

คิดเห็นเกี่ยวกับเครือขายธุรกิจยางพารา พบวาสมาชิกชาวสวนยางจํานวนมากถึงประมาณรอยละ 93.82 ท่ี

ไมใหคําตอบหรือไมแสดงความคิดเห็น (ตารางท่ี 9) ท้ังนี้นาจะมาจากสมาชิกชาวสวนยางไมทราบหรือมี

ขอมูลเกี่ยวกับเร่ืองนี้ไมเพียงพอ จึงมีความจําเปนท่ีสหกรณการเกษตรยานตาขาวตองส่ือสารและเผยแพร

ขาวสารเกี่ยวกับกิจกรรมดานตางๆ ของเครือขายธุรกิจยางพาราท่ีสหกรณเปนแกนนํา สวนสมาชิกชาวสวน

ยางกลุมท่ีใหความคิดเห็น ระบุวาเครือขายธุรกิจยางพารามีประโยชนตอสมาชิกชาวสวนยางทําผลกําไร

ใหแกสหกรณ ทําใหสมาชิกไดรับขอมูลขาวสาร ทําใหเกิดการบริการจัดการท่ีดีและมีการปรับปรุง

เปล่ียนแปลงใหดีข้ึน และสมาชิกกลุมนี้มีความคิดเห็นวาการมีเครือขายทําใหมีตลาดท่ีกวางข้ึนและไดรับ

บริการดานการตลาดท่ีดีกวาพอคาท่ัวไป 

เม่ือสอบถามสมาชิกชาวสวนยางเกี่ยวกับการสงน้ํายางสดใหเครือขาย พบวามีสมาชิกชาวสวนยาง

เพียงรอยละ 9.55 เทานั้นท่ีสงน้ํายางสดใหเครือขาย สวนความคิดเห็นเกี่ยวกับการขยายการลงทุนของ

สหกรณการเกษตรยานตาขาว พบวาสมาชิกชาวสวนยางประมาณรอยละ 19.38 มีความเห็นดวยกับการ
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ลงทุนสรางโรงงานยางแทง ประมาณรอยละ 3.65 ของสมาชิกชาวสวนยางไมเห็นดวย โดยสมาชิกชาวสวน

ยางสวนใหญ (รอยละ 76.97) ไมไดแสดงความคิดเห็น (ตารางท่ี 9) 
 

ตารางท่ี 9 ความคิดเห็นของเกษตรกรชาวสวนยางเกีย่วกบัเครือขายธุรกิจยางพารา/สหกรณ  ป 2555-2556 
 

  ราย รอยละ 

ความคิดเห็น 

  มีประโยชนตอสมาชิก/ผลกําไร    11 3.09 

ไดรับขอมูลขาวสาร      1 0.28 

บริการจัดการที่ดี/ปรับปรุง     6 1.69 

ดีกวาพอคา/มีตลาด     4 1.12 

ไมตอบ 334 93.82 

สงนํ้ายางสดใหเครือขาย 

  สง   34 9.55 

ไมสง  296 83.15 

ไมตอบ  26 7.30 

ความเห็นเร่ืองการลงทุนสรางโรงงานยางแทง 

  เห็นดวย   69 19.38 

ไมเห็นดวย   13 3.65 

ไมมีความเห็น 274 76.97 

การเปนสมาชิกสหกรณทําใหไดรับผลประโยชน 

  เงินปนผล   4 4.00 

เงินทุน/เงินกู 32 32.00 

ปุยปลอดดอกเบี๊ย 23 23.00 

ออมเงิน 41 41.00 

การจัดประกวดสวนยาง 

  เห็นดวย 115 32.30 

ไมเห็นดวย    4 1.12 

ไมมีความเห็น 237 66.57 
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 ท้ังนี้เม่ือสอบถามเกี่ยวกับผลประโยชนท่ีไดรับจากการเปนสมาชิกของสหกรณการเกษตรยานตา

ขาวนั้น ประมาณรอยละ 41.00 ของสมาชิกชาวสวนยางใหความคิดเห็นวาไดประโยชน/ผลตอบแทนจาก

การออมเงินกับสหกรณ รองลงมาประมาณรอยละ 32.00 ของสมาชิกชาวสวนยางใหความคิดเห็นวาได

ประโยชนในรูปของสินเช่ือท่ีกูยืมเงินจากสหกรณ นอกจากนี้ยังไดประโยชนในรูปของปุยปลอดดอกเบ้ีย 

และเงินปนผล (ตารางท่ี 9) และสุดทายเม่ือสอบถามเกี่ยวกับการจัดประกวดสวนยาง พบวาสมาชิกชาวสวน

ยางสวนใหญ (รอยละ 66.57) ไมไดแสดงความคิดเห็น สวนกลุมสมาชิกชาวสวนยางท่ีแสดงความคิดเห็น

นั้น ประมาณรอยละ 32.30 ของสมาชิกชาวสวนยางตัวอยางท้ังหมดมีความเห็นดวยกับการจัดประกวดสวน

ยาง และมีสมาชิกชาวสวนยางเพียงรอยละ 1.12 ท่ีไมเห็นดวย (ตารางท่ี 9) 

 

ศูนยเรียนรูเสมือนจริง (Virtual learning center) เพื่อใหบริการสมาชิกและผูสนใจ การขับเคล่ือนศูนย

เรียนรูและแผนสงเสริมการทําสวนยางแกสมาชิก 

 การขับเคล่ือนศูนยเรียนรูดานยางพาราของสหกรณการเกษตรยานตาขาวเพ่ือใหขอมูลขาวสาร มีพี่

เล้ียงหรือเกษตรกรตัวอยางท่ีเปนตนแบบ และเผยแพรเทคโนโลยี/นวัตกรรมในการทําสวนยางพารา โดย

ดําเนินการใน 3 แนวทางควบคูกันไป ไดแก (1) การคัดเลือกสวนยางพาราตนแบบและการพัฒนาสวน

ยางพารา (2) การขับเคล่ือนศูนยเรียนรูของสหกรณการเกษตรยานตาขาว และ (3) แผนสงเสริมการทําสวน

ยางแกสมาชิกเพื่อสรางรากฐาน (platform) การสงเสริมการทําสวนยางท่ีม่ันคง โดยมีรายละเอียด

ดังตอไปนี้  

 1. การคัดเลือกสวนยางพาราตนแบบและการพัฒนาสวนยางพาราของสมาชิกสหกรณการเกษตร

ยานตาขาวท่ีไดรับเลือกซ่ึงเปนธุรกิจตนน้าํเพื่อรองรับการกาวไปสูความเปนผูสงออกยางพาราท่ีเปนธุรกิจ

ปลายน้ํา เปนการขยายผลเครือขายคุณคาไปยังสมาชิกชาวสวนยางท่ีเปนตนน้ําใหไดรับผลประโยชนสูงข้ึน

จากการพัฒนาเครือขายคุณคายางพารา โดยโครงการฯ ไดนําแนวทางการขยายผลแบบกลุมท่ีมีแกนนําเปน

ศูนยกลางการเรียนรูเสมือนไขแดงและมีสมาชิกกลุมเปนไขขาวท่ีจะไดรับการเรียนรูผานแกนนํา ท้ังนี้ ในป

แรกทางโครงการฯ ไดคัดเลือกแกนนํากลุมจํานวน 2 ราย ท่ีเปนภาคีเครือขายและทําธุรกิจขายยางแผน

รมควันใหกับสหกรณการเกษตรยานตาขาว ในปท่ี 2 ไดคัดเลือกเกษตรกรชาวสวนยางพาราท่ีเปนสมาชิก

จํานวน 3 ราย และในปท่ี 3ไดคัดเลือกเกษตรกรชาวสวนยางพาราท่ีเปนสมาชิกจํานวน 1 รายท่ีใชแนวทาง

เศรษฐกิจพอเพียงในการทําสวนยางพารา เพื่อทําหนาท่ีเปนศูนยกลางหรือแมขายท่ีเปนตนแบบในการขยาย

ผลการทําสวนยางพารา (ผูผลิตน้ํายางหรือยางแผน) ซ่ึงเปนตนน้ําของการทําธุรกิจของสหกรณการเกษตร

ยานตาขาว 

 ท้ังนี้ โครงการฯ ไดกําหนดเกณฑในการคัดเลือกแกนนําในการขยายผล คือ (1) เปนสมาชิกของ

สหกรณการเกษตรยานตาขาวท่ีสมาชิกฯ จํานวนมากใหการยอมรับในแงฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม (2) 

มีสวนยางพาราเปนของตนเอง มีความพรอม และประสบความสําเร็จในการประกอบอาชีพสวนยางพารา 

และ (3) มีความสมัครใจเขารวมโครงการฯ และพรอมใหความรวมมือในการนําแนวปฏิบัติใหมๆ ในการ
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ทําสวนยางพาราท่ีดีเปนตนแบบในการขยายผลใหสมาชิกกลุมไดเรียนรูและนําไปปฏิบัติตาม โดยมีขอมูล

พื้นฐานเกี่ยวกับแกนนําของแตละกลุมท่ีเปนสวนยางพาราตนแบบในปท่ี 1-2 ดังตอไปนี้ 

 

 

แปลง

ท่ี 

ชื่อ-สกุล แปลงสวนยาง 

1 นายจรัน จิตรเพ็ชร 

หมูที่ 2 ต.ยานตาขาว    

อ.ยานตาขาว จ. ตรัง 

อายุ 37 ป  

การศึกษาปริญญาตรี 

               5 ไร ยางพาราอายุ 3 ป พันธุ RRIM  251 ระยะปลูก 3 x 7 เมตร ยังไมเปดกรีด 

โดยในพ้ืนที่สวนยางน้ีไดมีการใชพ้ืนที่ขนาด 2 งานปลูกฝรั่งแซมยางดวย มีพ้ืนที่อีก 4 ไร

อยูในแปลงเดียวกันเปนโรงแปรรูปยางแผนรมควันและเปนบานที่อยูอาศัย 

 แกนนํารายน้ีมีความสมัครใจที่จะพัฒนาแปลงเรียนรูโดยการใชปุยอินทรีย

ควบคูกับการใชปุยเคมี และไดแบงพ้ืนที่สวนยางพาราที่เปนแปลงเรียนรูแหงน้ีประมาณ 

2 งาน ทําการปลูกพืชแซมระหวางตนยางพาราที่มีอายุ 1 ป 6 เดือน เพ่ือเปนรายไดเสริม 

โดยปลูกตนฝรั่งซึ่งเปนไมยืนตน ชอบพ้ืนที่ที่ไดรับแสงแดดเต็มที่ จึงเหมาะกับสภาพ

สวนยางพาราอายุนอยกวา 4 ป 

 ความคิดเห็นเก่ียวกับการทําสวนยางพารา  

               1) เกษตรกรชาวสวนยางขาดการวางแผนในการปลูกยาง โดยสวนใหญจะทํา

การปลูกยางตามที่ตนเองคุนเคย ไมมีการศึกษาเปรียบเทียบผลผลิตและขอดีขอเสียของ

ยางแตละพันธุ การปลูกยางพันธุที่ไดผลผลิตตํ่าทําใหเสียโอกาสในการที่จะไดรับรายได

ที่สูงกวา 

                2) เกษตรกรขาดพันธุยางที่เหมาะสม เน่ืองจากพันธุยางใหมๆ ที่ใหผลผลิตสูง

จะเปนที่รูจักกันในวงแคบและมีราคาตนกลาแพงกวากลายางทั่วไปประมาณ 1 เทาตัว 

               3) เกษตรกรขาดความรู ความเขาใจในการปลูกยางพารา แมวาในปจจุบันจะมี

หนวยงานของรัฐที่มีหนาที่รับผิดชอบเก่ียวกับการปลูกยางโดยเฉพาะ แตหนวยงาน

เหลาน้ันมีบุคลากรจํากัด ดูแลเกษตรกรไดไมทั่วถึง โดยหนวยงานของราชการโดยเฉพาะ

สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง (สกย.) ควรจัดอบรมใหความรูแกเกษตรกร

ชาวสวนยางแบบครบวงจรในทุกพ้ืนที่ เพ่ือเพ่ิมความรูความเขาใจใหกับเกษตรกร

โดยเฉพาะ เชน หลักสูตรการดูแลรักษาตนยาง การปองกันโรคที่เกิดกับยางพารา วิธีการ

กรีดยางที่ถูกตอง และแนวทางในการลดตนทุนในการปลูกยาง เปนตน 

4) ควรมีการใหความรู สงเสริม และสนับสนุนใหมีการปลูกพืชแซมยาง เชน 

การปลูกผัก ผลไม ในชวง 1-4 ปแรกของการปลูกยางพารา เพื่อเพ่ิมรายไดใหกับ

เกษตรกร 

5) รัฐบาลควรมีนโยบายในการแกปญหาราคายางตกตํ่าอยางเปนรูปธรรมและ

ตอเน่ือง โดยจัดต้ังหนวยงานที่มีหนาที่รับผิดชอบในสวนน้ีโดยเฉพาะ เพ่ือจะไดมีการ

วางแผนในการแกปญหาอยางเปนระบบ ทั้งระยะสั้นและระยะยาวตอไป 
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2 นายศราวุธ ช้ันสกุล  

หมูที่ 5 ต. ปะเหลียน  

อ. ปะเหลียน จ. ตรัง 

อายุ 25 ป  

การศึกษามัธยมปลาย  

มี 2 แปลงติดกัน แปลงที่ 1 มีขนาด 30 ไร ยางพาราอายุ 25 ป พันธุ RRIM 600 ระยะปลูก 

3x7 เมตร (ไรละ 70 ตน) เปดกรีดแลวไดผลผลิตนํ้ายางดิบประมาณ 60 กก./วันที่กรีด 

(กรีดไดประมาณ 150 วัน/ป) เปอรเซ็นนํ้ายางรอยละ 34 คิดเปนผลผลิตยางแหง 20 กก. 

แปลงที่ 2 มีขนาดเน้ือที่ 64 ไร ยางพาราอายุ 4 ป พันธุ RRIM 251 ระยะปลูก 3 x 7 เมตร 

             โดยในพื้นที่สวนยางน้ีไดมีการปลูกกลวยนํ้าหวา และตนสะเดาแซมยางดวย ใน

การนําแนวปฏิบัติการพัฒนาการทําสวนยางพาราน้ัน แกนนํารายน้ีมีความสมัครใจที่จะ

พัฒนาแปลงเรียนรูโดยการใชปุยอินทรียควบคูกับการใชปุยเคมี และจะแบงพ้ืนที่สวน

ยางพาราที่เปนแปลงเรียนรูแหงน้ีประมาณ 5 ไร ทําการใสปุยตามความจําเปนให

สอดคลองกับผลการวิเคราะหธาตุอาหารในดิน และเมื่อเปดกรีดจะทดลองใชวิธีการกรีด

แบบ 2 หนาสลับวัน พรอมทั้งทําการปลูกพืชแซมระหวางตนยางพาราเพ่ือเปนรายได

เสริม โดยจะปลูกตนผักเหรียงซึ่งเปนไมยืนตน นําสวนของใบออนมาใชเปนอาหาร  

นอกจากน้ีในพ้ืนที่สวนยางพาราน้ีแกนนําไดปลูกตนสะเดาแซมแทนตนยางพาราที่ตาย

ประมาณ 100 ตนดวย สะเดาเปนไมยืนตนสามารถขายเน้ือไมไดราคาสูงนําไปแปรรูป

เปนไมกระดานใชในสิ่งปลูกสรางได  

 ความคิดเห็นเก่ียวกับการทําสวนยางพารา  

               1) ในดานความเปนอยูของเกษตรกรน้ัน พบวาเกษตรกรชาวสวนยางสวนใหญ

มีที่ดินเปนของตนเองจึงไมมีปญหาในเรื่องทางดานเศรษฐกิจมากนัก แตเกษตรกรไมมี

ความขยันขันแข็งในการทําสวนยาง อีกทั้งมีบางรายใชเงินอยางฟุมเฟอย ขาดคุณธรรม 

นอกจากน้ียังมีปญหาในเรื่องการขาดตลาดรับซื้อยางอีกดวย 

2) ปญหาเกษตรกรขาดความรูในเรื่องของการใชปุยที่ถูกตองเหมาะสมกับ

สภาพดินในแตละพ้ืนที่ ขาดความรูในเรื่องการปลูกยางพันธุที่เหมาะสม ขาดความรูเรื่อง

การจัดการสวนยางอยางเปนระบบ ขาดความรูเรื่องโรคของยาง และขาดความรูในเรื่อง

การตลาดยางพารา 

3) ความชวยเหลือที่เกษตรกรชาวสวนยางพาราตองการจากภาครัฐ ไดแก

ตองการใหสํานักงานกองทุนสงเคราะหสวนยาง (สกย.) ใหความชวยเหลือดานตางๆ 

มากกวาน้ี และยังตองการใหสํานักงานวิจัยพันธุยางและสํานักงานพัฒนาที่ดินไดเขามี

สวนในการเพ่ิมขีดความสามารถใหมากขึ้นดวย 

3 นายภู กังฮา พ้ืนที่ 7 ไร ต้ังอยูที่บานพรุโตะปุก ตําบลในดอน อ.ยานตาขาว จ.ตรัง ดินเปนชุดดินคลอง

ชาก (Kc)ปลูกยางพารา อายุ 7 ป ใชพันธุ RRIM 600 เตรียมเปดกรีดในฤดูกาลหนา ฉีดยา

ปละ 1 ครั้ง เปนเงิน 2,000 บาท ตัดหญาปละ 1 ครั้ง เปนเงิน 1,500 บาท ป 2553 ยังไมใส

ปุย คาดวาเดือนมีนาคม 2554 จะใสปุยสั่งตัด ในสวนยางยังมีการปลูกพืชแซม คือ 

สับปะรด เมื่อเริ่มปลูกยางพารา ใชเน้ือที่ปลูก 1 ไร 

4 นายประวิง นุนขาว พ้ืนที่ 6 ไรปลูกยางพารา อายุ 1 ป ใชพันธุ RRIM 600  ต้ังอยูที่ ตําบลโพรงจรเข อ.ยานตา

ขาว จ.ตรัง เปนพ้ืนที่ปลูกทดแทนยางพาราเกา คาตนพันธุ ตนละ 40 บาท ซื้อมา 650 ตน 

เปนเงิน 26,000 บาท ใสปุยสูตร (16-8-4) 1 งวด เปนเงิน 3,300 บาท ปลูกกลวยเปนพืช

แซมเพื่อเปนรายไดเสริมในชวงที่ยางพารายังไมไดเปดกรีด 
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5 นายอิทธิเดช ฮุยเคียน พ้ืนที่  6 ไร สภาพที่ดินคอนขางลุม ปลูกยางพาราอายุ 6 ป 8 เดือน ใชพันธุ RRIM 600 ยัง

ไมเปดกรีด ต้ังอยูที่หมู 2 บานหนองหงส ตําบลทุงกระบือ อ.ยานตาขาว จ.ตรัง ดินเปนชุด

ดินกระบี่ (Kb) มีการตัดหญา ปละ 2 ครั้ง เปนเงิน 4,000 บาท ใสปุย ปละ 2 ครั้ง (14 

กระสอบ) เปนเงิน 13,000 บาท  

 

 สําหรับการดําเนินการโครงการวิจยัในปท่ี 3 ไดคัดเลือกเกษตรกรเพิม่อีกจํานวน 1 ราย โดยใช

เกณฑเดยีวกันกับท่ีใชในปท่ี 1 และ 2 ท้ังนี้ในปท่ี 3 ไดเพิ่มเกณฑการคัดเลือกเพิ่มอีก 1 ขอ สืบเนื่องจากผล

การศึกษาใน 2 ปแรก และเพื่อใหสอดคลองกับวัตถุประสงคการศึกษาขอท่ี 1 ท่ีตองการศึกษาแนวทางการ

สงเสริมการทําสวนยางพาราแกสมาชิกสหกรณใหเกิดความม่ันคงในอาชีพ จึงเพิม่เกณฑเร่ืองของการเปน

เกษตรกรตนแบบตามโครงการเศรษฐกิจพอเพียงท่ีสามารถทําสวนยางพาราโดยมีความม่ันคงในอาชีพ เปน

ครอบครัวท่ีทําสวนยางพาราเปนหลักแตกมี็ฐานะความเปนอยูท่ีไมเดือดรอนแมวาราคายางพาราจะตกต่ํา  

ทางโครงการไดคัดเลือกนายสมบูรณ ชวยทอง อายุ 54 ป มีสมาชิกในครัวเรือนรวม 3 คน อาศัยอยู

บานเลขท่ี 15 หมู 5 ต.นาชุมเห็ด อ.ยานตาขาว จ.ตรัง ซ่ึงเปนสมาชิกของสหกรณการเกษตรยานตาขาว 

ประกอบอาชีพการทําสวนยางพาราเปนหลัก เปนเกษตรกรท่ีไดรับคัดเลือกจากสํานักงานการเกษตรจังหวัด

ตรังใหเปนตนแบบในการนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการประกอบอาชีพการทําสวนยางพารา 

นายสมบูรณ ชวยทอง การศึกษามัธยมตน สวนยางท่ีใชเปนแปลงเรียนรูและถายทอดแนว

ปฏิบัติการทําสวนยางพารามีขนาด 9 ไร อยูในบริเวณเดียวกันกับพื้นท่ีบานท่ีอยูอาศัยซ่ึงเนื้อท่ีประมาณอีก 

2 ไร ยางพาราอายุ 15 ป ปลูกเม่ือป 2540 พันธุ RRIM 600 ระยะปลูก 3 x 7 เมตร  เม่ือยางเล็กอายุ 1-3 ป ใช

ปุยสูตร 25-7-7 เม่ือยางมีอายุ 4 ปข้ึนไป ใชปุยสูตร 15-15-15 และ 20-8-20 รวมกับปุยอินทรีย ใสปุย 2 คร้ัง

ตอปในชวงเดือนพฤษภาคมและพฤศจิกายน ใชปุยจํานวนคร้ังละ 18 ถุงๆละ 50 กก. โดยใชปุยอินทรียและ

เคมีอยางละคร่ึง ราคาปุยอินทรียถุงละ 700 บาท ปุยเคมีถุงละ 1,030 บาท คิดเปนตนทุนในการใชปุยรวม

ประมาณ 30,000 บาทตอป (3,333.33 บาทตอไร) เปดกรีดเม่ือยางพารามีอายุ 7 ป ปจจุบันไดผลผลิตน้ํายาง

ดิบประมาณ 70 กก./วันท่ีกรีด มีเปอรเซ็นน้ํายางประมาณรอยละ 34 คิดเปนยางแหงประมาณ 24 กก. กรีด

ยางเอง 2 คน เร่ิมกรีดเวลา 02.00 น. เสร็จประมาณ 07.00 น. โดยมีจํานวนวันกรีดประมาณ 140 วัน เม่ือ

คํานวณจากราคายางเฉล่ีย 80 บาท/กก. มีรายไดตอครอบครัวประมาณ 288,000 บาทตอป (ถาจางกรีด

เจาของสวนก็จะมีรายไดเพียงประมาณ 172,000 บาท) (32,000 บาทตอไร) หักคาปุยแลวจะมีรายไดสุทธิ

เหนือตนทุนท่ีเปนตัวเงินประมาณ 250,000 บาท (27,777.78 บาทตอไร)โดยรายไดสุทธินี้ยังไมหัก

คาแรงงานในการกรีด ใสปุย และการดูแลสวนท่ีใชแรงงานในครัวเรือน วิเคราะหแลวเจาของสวนมีรายได

สุทธิประมาณ 21,000 บาทตอเดือน (2,333.33 บาทตอไรตอเดือน) ถาจางกรีดเจาของสวนก็จะมีรายไดสุทธิ

เพียงประมาณ 14,000 บาทตอเดือน (1,555.56 บาทตอไรตอเดือน) เม่ือราคาโดยเฉล่ียของน้ํายางดิบท่ี

เกษตรกรไดรับอยูท่ี 80 บาท/กก. ซ่ึงเม่ือระดับราคายางพาราตกต่ํากวาท่ีเปนอยูขณะนี้ เจาของสวนขนาด

เนื้อท่ี 9 ไรก็จะมีรายไดสุทธิลดต่ําลง เชน ถาราคาโดยเฉล่ียของน้ํายางดิบท่ีเกษตรกรขายไดลดลง 10 บาท 
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อยูท่ี 70 บาท/กก. เกษตรกรชาวสวนยางก็จะมีรายไดสุทธิของครัวเรือนเพียงประมาณ 18,500 บาทตอเดือน 

เทานั้น (2,055.56 บาทตอไรตอเดือน) 

 ในการนําแนวปฏิบัติการพัฒนาการทําสวนยางพาราตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงนั้น  เกษตรกร

ตนแบบรายนี้ไดใชพื้นท่ีประมาณ 2 ไร ปลูกไมผลหลากหลายชนิดไวสําหรับบริโภคในครัวเรือน  เชน สม

โอ มังคุด เงาะ ลําไย  ขนุน มะพราว สมโชกุน ลองกอง กลวย รวมถึงปลูกผักสวนครัวและผักพื้นบานไว

สําหรับบริโภคในครัวเรือนอีกหลากหลายชนิดเชนเดียวกัน โดยเฉพาะอยางยิ่งผักพ้ืนบานท่ีเรียกตามภาษา

ทองถ่ินวาตนขาไก ซ่ึงเปนไมพุมอายุยืนเก็บยอดออนท่ีแตกใหมตลอดเวลาลักษณะเชนเดียวกันกับผักเนี้ยง 

โดยสําหรับผักขาไกนอกจากใชบริโภคในครัวเรือนแลวยังมีเหลือเก็บขายสรางรายไดเสริมอีกดวย และ

เกษตรกรรายนี้ยังไดเพาะชําตนกลาผักขาไกซ่ึงมีเกษตรกรรายอ่ืนๆ มีความตองการนําไปปลูกและส่ังซ้ือ

จํานวนมาก โดยในรอบป 2555 ประมาณการณวาจะขายไดไมนอยกวา 100 กิ่งเพาะชํา เปนรายไดเสริม

ประมาณ 5,000 บาท นอกจากนี้ยังมีการเล้ียงไกไวบริโภคไขและเนื้อในครอบครัวอีกดวย จึงทําให

ครอบครัวนี้ไมเดือดรอนแมวาราคายางพาราจะตกต่ําหรือราคาอาหารจะสูงข้ึนเพราะมีอาหารท่ีผลิตเองไว

บริโภคเปนการประหยัดคาใชจายดานอาหารของครอบครัว ท้ังนี้เนื่องจากพ้ืนท่ีเกษตรกรรมของเกษตรกร

รายนี้เปนท่ีสูงลอนราบไมสามารถใชทํานาไดจึงตองอาศัยการซ้ือขาวสารจากตลาดภายนอกแตก็ไม

เดือดรอนเพราะยังมีรายไดจากการทําการเกษตรหลายแหลง 

นอกจากเกษตรกรรายนี้จะมีประสบการณในการใชปุยอินทรียควบคูกับการใชปุยเคมีในการทํา

สวนยางแลว เกษตรกรรายนีไ้ดเคยทําการปลูกผักเนี้ยงซ่ึงเปนไมยืนตนท่ีเกษตรกรนําสวนของใบออนมาใช

เปนอาหาร ชอบข้ึนในบริเวณท่ีมีรมเงาซ่ึงเหมาะกับสภาพสวนยางพาราอายุมากกวา 5 ปข้ึนไปเปนพืชแซม

ระหวางตนยางพาราในท่ีดินแปลงอ่ืนเพื่อเปนรายไดเสริมตั้งแตป 2537 สวนในพื้นท่ีสวนยางพาราแปลง

ปจจุบันขนาดพื้นท่ี 9 ไรนั้น  เกษตรกรรายนี้ไดจัดสรรพื้นท่ีสวนยางพาราประมาณ 8 ไร จากพื้นท่ีสวน

ยางพาราท้ังหมด 9 ไรแหงนี้ ปลูกตนผักเนี้ยงแซมระหวางแถวของตนยางพารา (ภาพท่ี 5) โดยเร่ิมปลูกเม่ือ

ป 2546 ขณะท่ีตนยางมีอายุไดประมาณ 5 ปกวา มีการใสปุยอินทรียเสริมปละ 3 คร้ังใหตนผักเนี้ยงเพ่ิมเติม

จากท่ีใหปุยตนยางในสวนแหงนี้ ปจจุบันสามารถเก็บยอดผักเนี้ยงขายวันละประมาณ 5-6 กก. โดยแบง

ผักเนี้ยงเปน 10 มัดตอกิโลกรัม ใชแรงงานในครอบครัว 1-2 คนเก็บใชเวลา 2-3 ช่ัวโมง ราคาท่ีพอคามาซ้ือ

ท่ีบาน 50 บาท/กก.  หรือมัดละ 5 บาท โดยมีพอคาขาประจํา 2-3 รายมารับซ้ือแลวนําไปขายตอ 3 มัด 20 

บาท จึงทําใหเกษตรกรรายนี้มีรายไดเสริมอีกวันละประมาณ 250-300 บาท หรือคิดเปนรายไดเสริมของ

ครัวเรือนประมาณ 100,000 บาทตอป (11,111.11 บาทตอไร) นอกจากเก็บยอดผักเนี้ยงขายแลว เกษตรกร

รายนี้ยังทํากิ่งเพาะชําตนผักเนี้ยงไวขายดวย โดยสามารถผลิตกิ่งเพาะชําไดประมาณ 3,500-4,000 กิ่ง ราคา

ขายกิ่งละ 12-18 บาท คิดเปนรายไดเสริมอีกประมาณ 60,000 บาทตอป (6,666.67 บาทตอไร) ดังนั้นจะเห็น

ไดวาครัวเรือนของเกษตรกรรายนี้มีรายไดสุทธิรวมจากทุกกิจกรรมประมาณ 35,000 บาทตอเดือน หรือ 

420,000 บาทตอป (3,181.82 บาทตอไรตอเดือน หรือ 38,181.82 บาทตอไรตอป) จากการใชประโยชนท่ีดิน

รวมเพียง 11 ไร และใชแรงงานของครอบครัว 3 คน ใหเกิดการใชแรงงานในครัวเรือนอยางเต็มท่ี จึงเปน
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การสมควรท่ีจะสงเสริมและพัฒนาเปนแปลงเรียนรูตนแบบภายใตศูนยเรียนรูของสหกรณการเกษตรยาน

ตาขาว เปนตัวอยางแกเกษตรกรท่ีเปนสมาชิกของสหกรณการเกษตรยานตาขาว และเปนฐานในการ

ขับเคล่ือนการทําสวนยางอยางม่ันคงเพื่อใหเปนตนแบบแกชุมชนอ่ืนๆ ไดนําไปขยายผลตอไปในอนาคต 

 

  
ภาพท่ี 5 ตนผักเนี้ยงท่ีปลูกแซมระหวางตนยางพาราในแปลงเรียนรูสวนยางพาราของนายสมบูรณ ชวยทอง 

 

 2. การขับเคล่ือนศูนยเรียนรูของสหกรณการเกษตรยานตาขาวในดานอ่ืนๆ ซ่ึงมีความกาวหนา 

ไดแก  

   2.1 จัดมุมศูนยการเรียนรูท่ีสํานักงานใหญของสหกรณการเกษตรยานตาขาว จํากดั เพื่อ

เปนศูนยกลางในการคนควาหาขอมูลทางอินเตอรเน็ต และส่ืออ่ืนๆ เชน เอกสาร หนังสือ บทความ และวดีี

ทัศน  

   2.2 ดําเนินการสรางหองศูนยการเรียนรูท่ีสาขา ณ โกดังอัดกอนยาง เพื่อใหสมาชิกและ

เครือขายท่ีไปรอสงยางไดศึกษาขอมูลเร่ืองยางและขาวสารความเคล่ือนไหวของตลาดยางตามภาวะ

เศรษฐกิจโลก  

   2.3 การพัฒนา web-site เพื่อใหมี web-page ของสหกรณการเกษตรยานตาขาวท่ีสมาชิก

และบุคคลท่ัวไปสามารถเขามาสืบคนขอมูลและความเคล่ือนไหวของสหกรณการเกษตรยานตาขาว ธุรกิจ

ยางพาราภายใตเครือขายท่ีมีสหกรณการเกษตรยานตาขาวเปนแกนนํา ซ่ึงประกอบดวยธุรกิจรวบรวม

ผลผลิตยางพารา และธุรกิจแปรรูปผลิตผลยางพารา และธุรกิจดานอ่ืนๆ จํานวนอีก 9 ธุรกิจ ไดแก ธุรกิจ

สินเช่ือและรับฝากเงิน ธุรกิจจัดหาสินคามาจําหนาย  ธุรกิจบริการจัดเล้ียงสัมมนา  ธุรกิจบริการขนสง 

ธุรกิจสงเสริมผลิตภัณฑจากสมาชิก ธุรกิจตลาดกลาง ธุรกิจน้ําดื่มอนามัย ธุรกิจสถานีบริการน้ํามัน และ

ธุรกิจโรงบรรจุกาซ รวมถึงกิจกรรมตางๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งกิจกรรมคืนกําไรสูสังคม โดยไดดําเนินการ

พัฒนา web-site เสร็จส้ินแลว สามารถเปดเขาใชไดภายในส้ินป 2556 นี้ 

   2.4 พัฒนาสหกรณการเกษตรยานตาขาวใหเปนตนแบบและศูนยเรียนรูการดําเนินธุรกิจ

ยางพาราภายใตโครงการวิจัยเครือขายคุณคายางพาราท่ีกําลังดําเนินการอยูและโครงการวิจัยการพัฒนา
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ศักยภาพการดําเนินธุรกิจของสหกรณเพื่อเตรียมความพรอมสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนท่ีจะเร่ิม

ดําเนินการภายในกอนส้ินป 2556  

 3. แผนสงเสริมการทําสวนยางแกสมาชิกเพื่อสรางรากฐาน (platform) การสงเสริมการทําสวนยาง

ท่ีม่ันคงนั้น ไดใหความสําคัญกับการนําหลักการเศรษฐกิจพอเพียงมาใช ซ่ึงจากการวิเคราะหกรณีศึกษา

ของเกษตรกรสมาชิกตนแบบไดแก นายสมบูรณ ชวยทอง ท่ีมีการจัดการฟารมภายใตความเส่ียงดานราคา

ของยางพาราและความไมแนนอนของรายไดจากการประกอบอาชีพทําสวนยางพารา โดยมีการกระจาย

ความเส่ียงเร่ืองรายไดท่ีใชแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการสวนยางพาราตนแบบอยางยั่งยืน นั่นคือ

การประกอบอาชีพการทําสวนยางพาราท่ียึดถือทางสายกลางภายใตกระแสการเปล่ียนแปลงตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือความพอประมาณ มีเหตุผล และท่ีสําคัญคือมีภูมิคุมกันท่ีดีในการ

ประกอบอาชีพ นําไปสูชีวิต เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอมท่ีดีข้ึน ทําใหการทําสวนยางพารามี

ความกาวหนาอยางสมดุล ม่ันคง และยั่งยืน มีการจัดทําวีดีทัศนสภาพสวนยางพาราและท่ีอยูอาศัยและ

กิจกรรมตางๆ ท่ีเปนแหลงรายไดท่ีหลากหลาย เปนตนแบบในการขับเคล่ือนมีการเผยแพรผาน web-site 

ของสหกรณการเกษตรยานตาขาว 

 ท้ังนี้สหกรณการเกษตรยานตาขาวไดกําหนดแผนการสงเสริมการทําสวนยางท่ีม่ันคงเพ่ิมเติมจาก

การมีสวนตนแบบ ดังตอไปนี้ 

(7) รวมมือกับกรมตรวจบัญชีสหกรณและสํานักงานสหกรณจังหวัดตรัง จัดฝกอบรมการทําบัญชี

ครัวเรือน ปละคร้ัง กําหนดสมาชิกเปาหมายท่ีเขารวม 120 คน  

(8) รวมกับสํานักงานสหกรณจังหวัดตรัง จัดฝกอบรมและศึกษาดูงานเกี่ยวกับหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง ผานการประชุมกลุมยอย 2 คร้ังตอป และจัดอบรมใหญ 1 คร้ังตอป กําหนด

สมาชิกเปาหมายท่ีเขารวมรวม 150 คน 

(9) สงเสริมการเพิ่มผลผลิตยางพาราของสมาชิก โดยสนับสนุนคาปุยปลอดดอกเบ้ีย 6 เดือน 

(10) รวมมือกับสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง (สกย.) อําเภอยานตาขาว  ให

คําแนะนําการดูแลรักษาตนยางพารา และแกปญหาโรคของตนยางพารา (โรครากขาว) 

(11) รวมมือกับ สกย. อําเภอยานตาขาว  คัดเลือกสวนยางพาราตัวอยางของสมาชิก โดยมีการ

กําหนดเกณฑรวมกันระหวาง สกย. กับสหกรณการเกษตรยานตาขาว เพื่อหาสวนยางตัวอยาง 

และมอบรางวัลในวันประชุมใหญของสหกรณการเกษตรยานตาขาว  จัดทําวีดีทัศนสภาพสวน

ยางพาราและกิจกรรมตางๆ ภายในสวนยางพาราเผยแพรผาน web-site ของ สหกรณ

การเกษตรยานตาขาว 

(12) สงเสริมการลดตนทุนการทําสวนยางพาราเกี่ยวกับการใชปุย โดย 

- คัดเลือกสมาชิกใหเปนแปลงสาธิตใชปุยน้ําสกัดจากมูลสุกร จํานวน  8 ราย ใน 8  เขต

ตําบลของ อ.ยานตาขาว 
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- คัดเลือกสมาชิกใหเปนแปลงสาธิตใชปุยส่ังตัด โดยรวมมือกับ สกย. อ.ยานตาขาว จํานวน 

8 ราย ใน 8 เขตตําบลของ อ.ยานตาขาว 

 ท้ังนี้ใหมีการดําเนินการประกาศยกยองในความรวมมือของเจาของสวนท้ัง 16 ราย ในท่ีประชุม

ใหญ และจัดทําวีดีทัศนสภาพสวนเผยแพรผาน web-site ของสหกรณการเกษตรยานตาขาว พรอมท้ังจะมี

ขยายผลจาก 16 รายนี้ไปยังสมาชิกชาวสวนยางรายอ่ืนๆ ตอไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



63 

 

บทท่ี 4 

แบบจําลองการจัดการโซอุปทานยางพาราในธุรกจิสหกรณ 

 

 การศึกษาไดผลการวิจัยภายใตการความรวมมือของนักวิชาการจากมหาวิทยาลัยท่ีทําหนาท่ีเปนพี่

เล้ียงเปนท่ีปรึกษาดานวิชาการและเปนผูอํานวยความชวยเหลือในการประสานงานสรางพันธมิตรทาง

การคา ทางขอมูลและความรู นําไปสูการสรางรูปแบบ (Model) ซ่ึงสามารถใชรูปแบบของ สกก. ยานตา

ขาว เปนกลไกในการบุกเบิกขับเคล่ือนการแกปญหาในแนวทางท่ีสรางความเข็มแข็ง ความม่ันคง ให

สามารถพึ่งตนเองไดตามแนวทางหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ท้ังตนน้ํา (เกษตรกรชาวสวนยางท่ีเปน

สมาชิก สกก.) กลางน้ํา และปลายน้ํา (การบริหารงาน สกก. โดยคณะกรรมการฯ และฝายจัดการ)  

 จากผลการศึกษาตามโครงการวิจัยการเช่ือมโยงโซอุปทาน “เครือขายคุณคายางพารา” ท้ัง 3 ระยะท่ี

ผานมาโดยใชสหกรณการเกษตรยานตาขาว จ.ตรัง ท่ีมีการดําเนินธุรกิจยางพาราในรูปแบบเครือขาย โดยมี 

สกก. ยานตาขาวเปนแกนนํา นักวิจัยรวมกับกรรมการดําเนินงาน ฝายจัดการ สกก. ยานตาขาว และตัวแทน

เครือขาย สามารถถอดบทเรียนการดําเนินการเครือขายธุรกิจยางพาราตามหวงโซคุณคาอุปทาน ไดรูปแบบ

การเพิ่มขีดความสามารถของ สกก. ในการใช สกก. เปนกลไกในการนําแผนธุรกิจ การบริหารความเส่ียง 

ศูนยเรียนรู และแผนการสงเสริมการทําสวนยางไปใชประโยชนในการแกปญหาความผันผวนของราคา

ยางพาราท่ีมีแนวโนมตกตํ่า และไดพัฒนาแบบจําลองการจัดการโซอุปทานยางพาราในธุรกิจสหกรณท่ีมี

การจัดการความเส่ียงท้ังในระดับตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา (รูปภาพท่ี 6) ดังตอไปนี้ 

 ตนน้ํา 

 ในระดับตนน้ํา มีสมาชิกสหกรณการเกษตรท่ีเปนเกษตรกรชาวสวนยาง และชาวสวนยางท่ีเปน

สมาชิกของเครือขายเปนฐานการผลิตน้ํายางสดและยางแผนดิบ โดยเกษตรกรชาวสวนยางเหลานี้จะตองมี

การปรับตัวในการทําสวนยางไปในทิศทางท่ีมีความม่ันคงในรายไดและอาชีพการทําสวนยางท่ียั่งยืนตาม

แนวทางสวนยางตนแบบและการถายทอดผานศูนยเรียนรู โดยการรับเอาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไป

ปฏิบัติ มีการทําบัญชีครัวเรือน มีการบริหารจัดการดานการเงินในครอบครัว นําเอาการทําเกษตรผสมผสาน 

เชน ปลูกพืชแซมในสวนยาง ปลูกพืชรวมยาง เล้ียงสัตวในสวนยาง ทําการเกษตรท่ีปลูกพืชอยางอ่ืน

นอกจากยางพารา เชน ปาลมน้ํามัน และไมผล เปนการบริหารความเส่ียงในระดับครัวเรือนเกษตรกรท่ีอยู

ในระดับตนน้ําของธุรกิจยางพารา สงผลใหมีการกระจายความเส่ียงจากผลกระทบดานรายไดจากการทํา

สวนยางลดลงเนื่องจากราคายางพารามีความผันผวนและมีแนวโนมตกต่ําลง รวมท้ังสงเสริมใหเกษตรกร

ลดตนทุนการผลิตโดยเฉพาะอยางยิ่งคาปุย ท้ังนี้ก็เพื่อใหสมาชิกชาวสวนยางมีอาชีพท่ีม่ันคง สามารถเปน

ฐานการผลิตยางพาราและมีปริมาณผลผลิตยางพาราท่ีจะสงตอเขาสูโซอุปทานผานสหกรณการเกษตรท่ี

เปนแกนนําในจํานวนท่ีแนนอน รวมท้ังควรดําเนินการใหมีศูนยเรียนรูแบบเสมือนจริง (Virtual learning 

center) เพื่อใหบริการสมาชิกและผูสนใจ ใหมีการขับเคล่ือนศูนยเรียนรูและแผนสงเสริมการทําสวนยางแก

สมาชิก  
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ภาพท่ี 6: แบบจําลอง (Model) โซอุปทานคุณคาธุรกิจเครือขายยางพาราท่ีมี สกก. ยานตาขาวเปนแกนนํา 

 

ความ

รวมมือ

ของ

นักวชิา

การจาก

สถาบัน

การศึก

ษาทํา

หนาท่ี

เปนท่ี

ปรึกษา

และ

อํานวย

ความ

สะดวก

ในการ

ประสา

นงาน

กับภาคี

เครือ 

ขาย 

 

 

ภาคี 

เครือ 

ขาย 

พันธ 

มิตร 

ท้ัง

ภาค 

รัฐ 

และ 

เอกชน 

ตนน้ํา 
สมาชิกชาวสวนยาง 

ผลิตน้ํายางและยางแผนดิบ 

กลางน้ํา 
สกก.และสมาชิกเครือขายธุรกิจยาง 

แปรรูปข้ันกลาง  

(ยางแผนรมควัน ยางแทง) 

 

ปลายน้ํา 
พันธมิตรผูสงออกยางแผนรมควัน/ยางแทง 

พันธมิตรภายในประเทศผูแปรรูปข้ันสุดทาย

พันธมิตรตางประเทศรวมลงทุนแปรรูป 

ข้ันสุดทาย 

แผนการสงเสริม

การทําสวนยาง 

ศูนยเรียนรู 

แผนธุรกิจ 

การบริหารความเส่ียง 

เพ่ิม

ประสิทธิภาพ

การผลิต/แปรรูป 

 

กระจายความเสี่ยง

ดานรายได 

พ่ึงพาตนเองได  

มีความยั่งยืน 

 

เพ่ิม

ประสิทธิภาพ

ทางการตลาด 

 
ขายตรงไมผาน

พอคาคนกลาง 
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 กลางน้ํา 

 ในระดับกลางน้ํา มีสหกรณการเกษตรท่ีเปนแกนนํา สหกรณการเกษตรและกลุมเกษตรกรอ่ืนๆ ท่ี

เปนพันธมิตรและเครือขายท่ีรวบรวมผลผลิตยางพารามาแปรรูปเปนยางแผนรมควันท่ีมีคุณภาพ และ

รวบรวมยางแผนดิบของสมาชิกฯ โดยมีปริมาณผลผลิตยางพาราแปรรูปข้ันตนและข้ันกลางในปริมาณ

เฉล่ีย 50 ตันตอวัน รวมถึงการพิจารณาลงทุนในการแปรรูปยางพาราข้ันกลาง เชน ยางแทง หรือ ยางคอม

ปาวด การดําเนินธุรกิจของสหกรณการเกษตรท่ีเปนแกนนําตองมีแผนธุรกิจในชวง 2-3 ปลวงหนา มี

รายละเอียด ตนทุน ผลตอบแทน และความเส่ียงจําแนกตามชองทางการตลาด รวมถึงมีการประเมินตนเอง

ท่ีคํานึงถึงแนวทางการปองกันความเส่ียงในการดําเนินธุรกิจยางพารา โดยคํานึงถึงความเส่ียงในการ

ดําเนินงาน (Operation risk) ความเส่ียงดานการเงิน (Financial risk) และความเส่ียงดานนโยบาย (Policy 

risk) แลวดําเนินการวางแผนการบริหารความเส่ียงของธุรกิจยางพารา 

 มีการแสวงหาและสรางสัมพันธกับหนวยงาน/องคกรตางๆ มาเปนพันธมิตรทางการคา และหนวย

สนับสนุนทางดานเงินทุน ดานวิชาการและความรู เชน สํานักงานสหกรณจังหวัด สํานักงานตรวจบัญชี

สหกรณ  สํานักงานเกษตรและสหกรณจังหวัด ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร สํานักงาน

อุตสาหกรรมจังหวัด องคกรปกครองสวนทองถ่ิน สถาบันการศึกษา สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทํา

สวนยาง ตลาดกลางยางพาราหาดใหญ สถาบันวิจัยยาง องคการสวนยาง บริษัทแปรรูปและคายางพารา 

สหกรณกองทุนสวนยางเขาซก สหกรณการเกษตรจันดี กลุมเกษตรกรชาวสวนยางธารน้ําทิพย กลุม

วิสาหกิจชุมชนบานสีระมัน  เปนตน 

 ปลายน้ํา 

 ในระดับปลายน้ํา มีสหกรณการเกษตรท่ีเปนแกนนําทําหนาท่ีจําหนายและสงผลผลิตยางพาราแปร

รูปข้ันกลางผานโซอุปทานไปยังอุตสหกรรมแปรรูปข้ันสุดทายท่ีอยูปลายน้ําของธุรกิจยางพารา การดําเนิน

ธุรกิจของสหกรณการเกษตรท่ีเปนแกนนําในระดับปลายน้ําตองมีแผนธุรกิจในชวง 2-3 ปลวงหนา มี

รายละเอียดความเส่ียงจําแนกตามชองทางการตลาด เชนเดียวกัน รวมถึงมีการประเมินตนเองท่ีคํานึงถึงแนว

ทางการปองกันความเส่ียงในการดําเนินธุรกิจยางพาราโดยดําเนินการวางแผนการบริหารความเส่ียงของ

ธุรกิจยางพาราดวย  

 ในระดับปลายน้ํานี้มีการดําเนินธุรกิจขายยางแผนรมควันโดยการประมูลผานตลาดกลางยางพารา

หาดใหญ (หรือตลาดกลางยางพาราในจังหวัดอ่ืนๆ) มีการแสวงหาแนวทางการสงออกยางแผนรมควันอัด

กอนผานชุมนุมสหกรณจังหวัดตรังและพันธมิตรทางการคาไปยังประเทศ จีน อินเดีย และมาเลเซีย 

นอกจากนี้สหกรณการเกษตรท่ีเปนแกนนําตองกลับมาใหความสําคัญกับชองทางการจําหนายยางแผน

รมควัน  ยางแทง/ยางคอมปาวดท่ีจะแปรรูปในอนาคต ใหกับพันธมิตรทางการคาท่ีเปนบริษัทแปรรูป

ยางพาราข้ันสุดทายในอุตสาหกรรมยางรถยนตและรถจักรยานยนต ภายในประเทศไทย เชน บริษัท ยางโอ

ตานิ จํากัด บริษัท ดีสโตน เรเดียลไทร จํากัด และบริษัท เอ็น. ดี. รับเบอร ซ่ึงเปนบริษัทของคนไทย ซ่ึงจาก



66 

 

ผลการศึกษามีความเปนไปไดสูงท่ีบริษัทของไทยเหลานี้จะเขามาเปนพันธมิตรทางการคากับสหกรณ

การเกษตรท่ีเปนแกนนํา  

 อีกท้ังในการบริหารความเส่ียงในระดับปลายน้ํานั้น สหกรณอาจจะไมตองดําเนินการเองท้ังหมด

โดยตองมีการแสวงหาพันธมิตรมาเปนหุนสวนทางการคาเพื่อการแปรรูปข้ันสุดทายเชน การประกอบการ

อุตสาหกรรมแปรรูปข้ันสุดทาย สหกรณอาจจะรวมลงทุนกับบริษัทในประเทศหรือตางประเทศ โดย

สหกรณเปนผูลงทุนในท่ีดินและผลผลิตยางพาราท่ีเปนวัตถุดิบ สวนบริษัทเอกชนลงทุนในเคร่ืองจักร 

เทคโนโลยีการแปรรูป และความรูเกี่ยวกับวิธีการผลิต (Know How) และชองทางการจําหนายท่ีบริษัทนั้นๆ 

มีอยูแลว โดยหนวยงานท่ีเกี่ยวของของภาครัฐจะตองเขามามีบทบาทในการอํานวยความสะดวกในการ

แสวงหาพันธมิตรทางการคาท่ีเปนบริษัทเอกชนและสรางความม่ันใจแกภาคเอกชนท่ีจะเขามารวมทําธุรกิจ

ยางพารากับสหกรณโดยเขามามีบทบาทในการรับรองเกี่ยวกับคุณภาพยางแปรรูปของสหกรณ 

 ท้ังนี้เม่ือพิจารณาการประกอบธุรกิจยางพาราท้ังตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ําแลว เพื่อเพิ่มขีด

ความสามารถของสหกรณการเกษตรยานตาขาว และเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตน้ํายางโดยการลดตนทุน

การทําสวนยาง และเพิ่มรายไดจากกิจกรรมเกษตรผสมผสาน รวมถึงการเพิ่มประสิทธิภาพการแปรรูปและ

การตลาด จําเปนตองมีการจัดการโซอุปทานในธุรกิจยางพาราท่ีช้ีใหเห็นการเช่ือมโยงธุรกิจระหวาง

สหกรณกับภาคีเครือขายพันธมิตรท้ังในระดับตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา มีการจัดการอุปทานของ

ผลผลิตยางพาราของสมาชิกและเครือขายท่ีสหกรณรวบรวมไดท้ังหมดใหชัดเจนดวยการจัดทําแผนธุรกิจท่ี

กําหนดการจัดการอุปทานใหเปนสวนหนึ่งของกลไกตลาดท่ีอยูในรูปยางแผนรมควัน ยางคอมปาวด ยาง

แทง และการจัดการอุปทานเพื่อแปรรูปเปนสินคาสําเร็จรูปโดยการรวมลงทุนการกับพันธมิตรทางการคา

ซ่ึงมีการบริหารความเส่ียงในทุกระดับและใชกลไกศูนยเรียนรู แผนธุรกิจ แผนบริหารความเส่ียง การ

พัฒนาโครงสรางการบริหารจัดการ มีท่ีปรึกษา เงินกองทุน ฯลฯ ซ่ึงจะช้ีใหเห็นนวัตกรรมการจัดการธุรกิจ

แนวใหม โดยการจัดทําและดําเนินการตามแผนธุรกิจระยะ 3 ป ดวยความรวมมือทางวิชาการจาก

สถาบันการศึกษา มีการแสวงหาพันธมิตรและหุนสวนทางการคาเพ่ิมเติมตลอดเวลา มีการนําเอาแนว

ทางการบริหารความเส่ียงมาใชในการดําเนินธุรกิจเครือขายยางพารา ดังตอไปนี้ 

(6) ปรับปรุงประสิทธิภาพในการแปรรูปยางแผนรมควันของโรงรมจํานวน 3 โรงของสหกรณ ท่ี

ไดจากการประชุมระดมความคิดในการจัดทําแผนบริหารความเส่ียงเพ่ือลดตนทุนในการแปร

รูป โดยทางสหกรณไดสง เจ าหนา ท่ี ท่ี เกี่ ยวของไปศึกษาดูงานของโรงรมอ่ืนๆ ท่ีมี

ประสิทธิภาพในการแปรรูปสูง สามารถแปรรูปยางแผนรมควันในอัตราสูงกวารอยละ 95 

นอกจากการปรับปรุงในเร่ืองของบุคลากรแลว ทางสหกรณยังไดจัดสรรงบประมาณจํานวน 3 

แสนบาทเพื่อดําเนินการปรับปรุงเตาอบแบบประหยัดพลังงาน เพ่ือลดตนทุนเช้ือเพลิงและเพิ่ม

สัดสวนการแปรรูปท่ีปจจุบันไดเพียงรอยละ 60 เปนไมนอยกวารอยละ 95 

(7) พัฒนาศักยภาพและเสริมสรางความรูความสามารถของคณะกรรมการฝายจัดการ และสมาชิก

เครือขาย ดวยการเขารับการฝกอบรมและศึกษาดูงานเพื่อนําไปปรับปรุงการบริหารจัดการ
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ธุรกิจยางพาราในรูปแบบเครือขายท่ีมีสหกรณการเกษตรยานตาขาวเปนแกนนํา จัดทําแผน

ธุรกิจและใหมีผูรับผิดชอบท่ีจัดเจนและมีการติดตามงาน โดยเฉพาะอยางยิ่งดานการรับซ้ือ

และขายยางแผนรมควัน ณ สาขาของเครือขายตลาดกลางยางพาราหาดใหญ ของสหกรณ

การเกษตรยานตาขาว 

(8) เพื่อใหการประกอบการธุรกิจยางพารามีความตอเนื่องและยั่งยืน จึงควรสนับสนุนใหสหกรณ

การเกษตรยานตาขาวรวมกับสถาบันวิชาการดานสหกรณ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร หรือ

สถาบันการศึกษาอ่ืนๆ ในการพัฒนาโครงสรางองคกรใหมใหมีกลุมงานเกี่ยวกับการวิจัยและ

พัฒนา ( Research and Development: R & D) การจัดการความรู ( Knowledge Management: 

KM) และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย (Human Resource Development: HRD โดยเช่ือมโยงกับ

ศูนยการเรียนรูท่ีกําลังดําเนินการอยู 

(9) การดําเนินการจัดฝกอบรมและศึกษาดูงานใหแกสมาชิกสหกรณการเกษตรยานตาขาวเกี่ยวกับ

การลดตนทุนในการทําสวนยาง การจัดทําบัญชีครัวเรือน และหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

(10) การเผยแพรผลงานวิจัยผานการเขามาศึกษาดูงานของตัวแทนจากสหกรณและหนวยงานตาง ๆ 

ท่ีทําธุรกิจเกี่ยวของกับยางพารา และ web-site ของสหกรณการเกษตรยานตาขาว 

ในสวนของการบริหารความเส่ียงระดับตนน้ํานั้น จากการถอดบทเรียนเกษตรกรตนแบบ การทํา

สวนยางพาราใหมีความม่ันคง ยั่งยืน เกษตรกรชาวสวนยางตองพึ่งพาตนเองไดดวยการกระจายความเส่ียงท่ี

เกิดจากความผันผวนของราคายางพารา ดังตอไปนี้ 

(1) เกษตรกรสวนใหญขาดความรู ความเขาใจในเร่ืองของการใชปุยยางพารา และการปรับปรุง

สภาพดินท่ีถูกตองเหมาะสม ควรใชปุยอินทรียรวมกับปุยเคมีเพื่อลดตนทุนการทําสวนยาง 

(2) เกษตรกรสวนใหญไมเห็นความสําคัญและยังขาดความรูเพ่ิมเติมในการทําการเกษตรแบบ

ผสมผสานดวยการปลูกพืชแซมยาง ในสวนยางท่ีมีอายุ 1- 3 ป และสวนยางท่ีมีอายุ 4 ปถึงโคน

ปลูกใหม เพื่อเปนรายไดเสริมจากรายไดท่ีไดรับจากการปลูกยาง  

(3) แนวทางเศรษฐกิจพอเพียงเปนเร่ืองสําคัญท่ีชวยบรรเทาความเดือดรอนจากความไมแนนอน

ของรายไดจากการทําสวนยางอันเนื่องมาจากราคายางพาราตกต่ําและมีความผันผวนสูงมาก ถา

เกษตรกรชาวสวนยางโดยท่ัวไปไดนําแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงไปปรับใชก็จะลดสภาวะการ

พึ่งพาปจจัยภายนอกไดมาก ลดคาใชจายดานอาหารภายในครัวเรือน สามารถประกอบอาชีพ

การทําสวนยางไดอยางม่ันคงเพราะมีรายไดเสริมจากแหลงอ่ืนๆ ดวย 
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บทท่ี 5 

สรุปและขอเสนอแนะ 

 

สรุป 

ยางพารายังคงเปนพืชเศรษฐกิจท่ีสําคัญของประเทศไทย ท้ังในดานเปนอาชีพหลักของเกษตรกร

ชาวสวนยางพาราทํารายไดใหเกษตรกรไดอยางสมํ่าเสมอตลอดท้ังป และเปนแหลงเงินตราตางประเทศจาก

การสงออก แมวาราคายางพาราท่ีประเทศไทยขายไดมีแนวโนมสูงข้ึนตั้งแตป 2545 แตยังคงมีความผันผวน

ของราคายางพาราท่ีกอใหเกิดผลกระทบทางบวกและทางลบแกผูเกี่ยวของในโซอุปทาน ชวงราคาสูงก็จะ

เกิดผลดีกับชาวสวนยาง ทําใหมีรายไดเพ่ิมข้ึน แตผูแปรรูปท่ีใชยางพาราเปนวัตถุดิบก็มีปญหาเร่ืองตนทุน

การผลิตสูงข้ึน และเม่ือราคาตกตํ่า ชาวสวนยางก็เดือดรอน เพราะทําใหรายไดลดลง ซ่ึงเกษตรกรชาวสวน

ยางพาราสวนใหญมีสวนยางพาราขนาดเล็กและเปนสมาชิกสหกรณการเกษตร หรือเปนสมาชิกสหกรณ

กองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง ซ่ึงสามารถใชประโยชนจากการเปนสมาชิกสหกรณในการบริหาร

จัดการการผลิตและการตลาดท่ีมีประสิทธิภาพได โดยการเช่ือมโยงเปนเครือขายตั้งแตตนน้ําถึงปลายน้ํา 

ในชวงท่ีผานมามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรโดยสถาบันวิชาการดานสหกรณไดมีชุดโครงการวิจัย

การขับเคล่ือนการพัฒนาการสหกรณและการคาท่ีเปนธรรมของสินคาเกษตรท่ีสําคัญชนิดตาง ๆ ของ

ประเทศไทย โดยไดรับทุนการสนับสนุนจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย รวมถึงการสนับสนุนทํา

วิจัยเกี่ยวกับเครือขายคุณคายางพารา โดยเร่ิมศึกษาจากสหกรณการเกษตรท่ีมีการดําเนินธุรกิจเกี่ยวกับ

ยางพารา เพื่อใชเปนตัวแบบ เพื่อประยุกตใชในการพัฒนาเครือขายยางพาราตอไป ซ่ึงในการวิจัยคร้ังนี้ได

เลือกสหกรณการเกษตรยานตาขาว (สกก.ยานตาขาว) เปนแกนนําในการพัฒนาเครือขายยางพาราและ

จําเปนตองดําเนินการวิจัยตอเนื่องเปน 3 ระยะ 

สกก.ยานตาขาว เปนสหกรณหนึ่งท่ีไดดําเนินธุรกิจยางพารามากวา 25 ป ปจจุบันมีสมาชิกกวา 

4,000 ครัวเรือน และยังมีภาคีพันธมิตรทําธุรกิจยางพารา 11 องคกร ในบรรดา สกก. ท่ีทําธุรกิจยางพารา 

สกก.ยานตาขาว เปนสกก.อันดับแรกท่ีเนนการทําธุรกิจยางพารา โดยในระหวางป 2551-2555 มีธุรกิจ

รวบรวมยางพารา 3,000  3,500 4,000 6,000 และ 10,000 ตัน ตามลําดับ จุดเดนท่ีสําคัญของสหกรณ คือ 1) 

การมีทุนหมุนเวียนในการรับซ้ือโดยไมคิดดอกเบ้ีย 2) มีการจัดสรรเงินเฉล่ียคืนใหภาคี และสมาชิกอยาง

สมํ่าเสมอ และ 3) มีระบบการบริหารจัดการท่ีดี และมีแผนธุรกิจท้ังในระยะส้ันและระยะยาว 

นอกจากนี้ ในอนาคต สกก.ยานตาขาว ยังมีแผนงานการพัฒนาธุรกิจยางพาราไปสูการสงออก

โดยตรง ซ่ึงหากเปนไปไดจะกอใหเกิดคุณคาเพิ่มและผลประโยชนแกสมาชิกมากข้ึน การดําเนินธุรกิจหลัก

ของ สกก.ยานตาขาว ในฐานะแกนนําเครือขายยังคงดําเนินธุรกิจในตลาดทองถ่ินและจังหวัดในเร่ืองของ

การรวบรวมน้ํายางดิบและยางแผนรมควัน เพ่ือสงตอใหคนกลางในพ้ืนท่ีเทานั้น ทําใหมีทางเลือกใน

ชองทางขายนอย สกก.ยานตาขาว จึงมีแนวคิดท่ีจะทําธุรกิจสงออกยางพาราในอนาคต แตในปจจุบันยังขาด

ความรู ทักษะ ประสบการณ ในเร่ืองการทําธุรกิจและขอมูลขาวสารท่ีเกี่ยวของกับการสงออก ซ่ึงหากมิไดมี
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การเตรียมการและไดรับการสนับสนุนจากผูเช่ียวชาญ อาจทําใหธุรกิจไมประสบความสําเร็จ ซ่ึงจะ

กอใหเกิดการขาดทุนเหมือนท่ีเกิดข้ึนอยูเนือง ๆ ในธุรกิจผูประกอบการยางพารา นอกจากนี้ยังมีความเส่ียง

ตอความแปรปรวนของราคา 

ท้ังนี้เม่ือ สกก.ยานตาขาว มีความตองการดําเนินธุรกิจยางพารา ตั้งแตรวบรวม แปรรูป และสงออก 

ดังนั้นสหกรณจะตองมีการปรับโครงสรางการบริหาร โดยแยกธุรกิจยางพาราออกจากธุรกิจอ่ืนๆ ดังนั้น 

การศึกษาในปท่ี 2 จึงตองดําเนินการขยายผลใหมีการปรับโครงสรางโดยเฉพาะควรมีฝายการผลิต 

การตลาด และการเงินการบัญชีของธุรกิจยางพาราโดยเฉพาะ และดําเนินการพัฒนาบุคลากรท่ีมีความรู

ความสามารถดานการสงออกเพิ่มเติม และดําเนินการจัดเวทีเรียนรูเพื่อทําความเขาใจกับสมาชิกเพื่อผลิต

ยางพาราเพิ่มคุณภาพเพื่อการสงออก พรอมท้ังจัดหาผูชํานาญการเพ่ือชวยในการดําเนินการจัดตั้งศูนย

เรียนรูเกี่ยวกับยางพารา  

จากแผนธุรกิจการสงออกยางพาราท่ีโครงการวิจัยฯ ไดรวมมือกับสหกรณการเกษตรยานตาขาว

และผูท่ีเกี่ยวของจัดทําข้ึนในเบ้ืองตน ท่ีมี 2 โครงการยอย กลาวคือ โครงการแปรรูปยางลูกขุน และ

โครงการแปรรูปยางคอมปาวด โดยคาดวาจะสงออกผานกลุมเกษตรกรทําสวนธารน้ําทิพยท่ีเปนพันธมิตร

เครือขาย สวนการแปรรูปยางลูกขุนนั้น ยังไมมีคูคาพันธมิตรในตลาดสงออก จําเปนตองมีการบุกเบิกตลาด

ใหมท่ีมีคูแขงทางการคาท่ีประกอบธุรกิจนี้อยูเดิม ดังนั้นในปท่ี 3 นี้ จึงมุงไปท่ีการพัฒนาระบบธุรกิจเชิง

สรางสรรคของเครือขายฯ ภายใตโซอุปทานท่ีจะนําไปสูการคาท่ีเปนธรรมในอนาคต โดยท่ีประเทศคูคาท่ี

สําคัญไดแก ญ่ีปุน จีน  และสหรัฐอเมริกา เปนตน  

อยางไรก็ตามราคายางพาราทุกประเภทของไทยมีแนวโนมท่ีจะสูงข้ึน ตั้งแตป 2545 แตยังคงมี

ความผันของราคายางกอใหเกิดผลกระทบทางบวกและลบผูเกี่ยวของในโซอุปทานชวงราคาสูงก็จะเกิด

ผลดีแกเกษตรกรชาวสวนยางทําใหมีรายไดสูง แตผูแปรรูปท่ีใชยางพาราเปนวัตถุดิบก็มีปญหาเร่ืองตนทุน

การผลิตท่ีสูงข้ึนและเม่ือราคาตกชาวสวนยางก็จะเดือนรอน เพราะทําใหรายไดลดลงแตผูแปรรูปผูผลิตก็จะ

ไดรับผลดีเนื่องจากทําใหตนทุนการผลิตลดลงนอกจากนี้ยังเกิดปญหากลางน้ําทําใหมีรายไดไมยั่งยืนและ

เกิดการขาดทุนในการทําธุรกิจ ถาหากไมมีการวางแผนเตรียมรับสถานการณของธุรกิจ 

 เครือขายคุณคายางพาราสหกรณยานตาขาว จัดตั้งข้ึนเพื่อการดําเนินธุรกิจของเกษตรกรชาวสวน

ยางท่ีเปนสมาชิกของสหกรณยานตาขาวซ่ึงสวนใหญมีสวนยางพาราขนาดเล็ก หรือเปนสมาชิกสหกรณ

กองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง เพื่อใหสมาชิก และสหกรณไดรับผลประโยชนจากการบริหารจัดการการ

ผลิตและการตลาดไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยเช่ือมโยงเครือขายตั้งแตตนน้ําไปจนถึงปลายน้ํา 

 โดยท่ีการบริหารจัดการการผลิตและการตลาด จะเปนการบริหารแบบมีสวนรวมในการเช่ือมโยง

โซอุปทานเพื่อการลดจุดออนของเครือขายท่ีเปนอยูและการดําเนินธุรกิจในอนาคตเพื่อใหเกิดประโยชนแก

สมาชิก และสหกรณ โดยท่ี สกก.ยานตาขาว เปนแกนนําเพื่อมุงพัฒนาโซอุปทานเชิงคุณคาใหเกิด

ประโยชนของภาคีพันธมิตรของเครือขายธุรกิจยางพาราตั้งแตขบวนการผลิตจนถึงการตลาดข้ันสุดทาย
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เพื่อใหไดรูปแบบท่ีสามารถลดตนทุนการตลาดในการนําสินคาจากผูผลิตไปสูผูบริโภค และมีการคาท่ีเปน

ธรรม ซ่ึงจะสงผลตอการประกอบธุรกิจยางพาราอยางยั่งยืน 

 วัตถุประสงคของการศึกษานี้มี 2 ประการไดแก 

1. เพื่อศึกษาแนวทางการสงเสริมการทําสวนยางพาราแกสมาชิกสหกรณใหเกิดความม่ันคงใน

อาชีพ 

2. เพื่อพัฒนาแบบจําลองธุรกิจยางพาราของสหกรณท่ีมีการจัดการความเส่ียงภายใตโซอุปทาน 

 กรอบแนวคิดและวิธีการวิจัยท่ีนํามาใชในการสรางแบบจําลองหรือตัวแบบ (Model) การบริหาร

ความเส่ียงของสหกรณการเกษตรยานตาขาวในการทําธุรกิจยางพาราโดยใชแนวทางของกระบวนการหรือ

วงจรการบริหารความเส่ียง เปนการพัฒนาการดําเนินงานขององคกรภายใตโซอุปทานท่ีเปนตนแบบท่ีให

ความสําคัญกับการจัดการความเส่ียง ซ่ึงจะชวยใหท้ังผูบริหารและผูปฏิบัติมองเห็นภาพรวมท้ังหมดของ

ความเส่ียงท่ีจะตองบริหารจัดการ อีกท้ังยังมีประโยชนสําหรับการนํามาใชวางระบบการควบคุมภายในของ

ผูบริหาร หรือผูตรวจสอบภายในไดดวย รวมท้ังใชวางแผนการตรวจสอบ  

 การบริหารความเส่ียง (Risk Management) คือกระบวนการท่ีใชในการบริหารปจจัยและควบคุม

กิจกรรม รวมถึงกระบวนการการดําเนินงานตางๆ เพ่ือลดตนเหตุท่ีองคกรจะเกิดความเสียหาย ในอันท่ีจะ

ทําใหระดับและขนาดของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได สามารถ

ประเมินได ควบคุม และตรวจสอบไดอยางเปนระบบ โดยคํานึงถึงการบรรลุเปาหมายขององคกรเปน

สําคัญ  

การดําเนินการโครงการจะเปนไปตามกระบวนการวิจัยเครือขายคุณคายางพารา โดยประกอบดวย  

6 ข้ันตอน คือ 1) การประชุมเตรียมการ การประสานงานผูเกี่ยวของเพ่ือวางแผนปฏิบัติการวิจัยรวมกัน 2)  

การจัดทําแผนธุรกิจท่ีมีการจัดการความเส่ียงภายใตทีมท่ีปรึกษา และการขับเคล่ือนศูนยเรียนรู  3) การสราง 

Platform การสงเสริมการทําสวนยาง และการจัดทําแผนปฏิบัติการ 4) การดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ

และ Platform การสงเสริมสมาชิกชาวสวนยาง 5) การติดตามประเมินผลท้ังในระดับเกษตรกร ระดับ

สหกรณ และระดับเครือขาย และ 6) สรุปผลและจัดทําขอเสนอเชิงนโยบาย 

 ขอมูลท่ีใชในการศึกษาคร้ังนี้ประกอบดวยขอมูลปฐมภูมิและและขอมูลทุติยภูมิ โดยมีการเก็บ

รวบรวมขอมูลแตละประเภท ดังนี้  

 1. ขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) เปนขอมูลท่ีเก็บเพ่ือนํามาใชในการสราง Platform การสงเสริม

การทําสวนยาง การจัดทําแผนปฏิบัติการ การติดตามประเมินผล และการจัดทําแผนธุรกิจท่ีมีการจัดการ

ความเส่ียง โดยเก็บรวบรวมขอมูลดวยการจัดประชุมกลุมเฉพาะ (Focus Group) การสัมภาษณโดยใช

แบบสอบถาม และการสัมภาษณแบบเจาะลึก 

 2. ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) เปนขอมูลท่ีรวบรวมจากเอกสาร รายงาน ผลการศึกษา 

บทความ วารสาร งานวิจัยตางๆ ท่ีเกี่ยวของ ตลอดจนขอมูลท่ีไดจากหนวยงานตางๆ ท้ังภาครัฐและเอกชน  
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 ในการศึกษาคร้ังนี้ เปนการศึกษาเชิงคุณภาพ จึงใชการวิเคราะหเชิงพรรณนา (Descriptive 

Analysis) เปนหลัก โดยการศึกษาลักษณะท่ัวไป ตลอดจนปญหาและอุปสรรคของการทําสวนยางพารา 

การประกอบธุรกิจยางพาราตลอดหวงโซอุปทาน เพื่อใหไดแนวทางการสงเสริมการทําสวนยางพาราแก

สมาชิกสหกรณใหเกิดความม่ันคงในอาชีพ และพัฒนาแบบจําลองธุรกิจยางพาราของสหกรณท่ีมีการ

จัดการความเส่ียงภายใตโซอุปทาน 

 ผลท่ีไดจากการวิจัย 

 ในการพัฒนาการประกอบการธุรกิจยางพาราของสหกรณการเกษตรยานตาขาวและเครือขาย 

พบวาสถานการณการดําเนินธุรกิจยางพาราภายใตการดําเนินธุรกิจของสหกรณการเกษตรยานตาขาว จํากัด 

ในชวงป พ.ศ. 2555-2556 นั้น ต้ังแตเดือนเมษายน 2555 ถึง มีนาคม 2556 มีการรวบรวมยางพาราใน 2 

ชองทาง ไดแกชองทางปกติท่ีรวบรวมเพ่ือนําสงไปขาย ณ ตลาดกลางยางพาราหาดใหญ จ.สงขลา มี

ปริมาณรวมท้ังส้ิน 3,365.08 ตัน คิดเปนมูลคารับซ้ือ 300.04 ลานบาท และอีกชองทางหนึ่งเปนการรวบรวม

ยางภายใตโครงการพัฒนาศักยภาพสถาบันเกษตรกรเพื่อรักษาเสถียรภาพราคายาง เพื่อนําสงขายองคการ

สวนยาง (อสย.) ผานบริษัทตัวแทนในจังหวัดตรัง โดยตามโครงการฯ นี้ รับซ้ือเฉพาะยางแผนดิบ ยางแผน

รมควัน ยางฟอง และยางคัตติ้ง เทานั้น มีปริมาณรวมท้ังส้ิน 7,792.62 ตัน คิดเปนมูลคารับซ้ือ 687.35 ลาน

บาท ท้ังนี้มีปริมาณรวมท้ัง 2 ชองทางรวมน้ําหนักซ้ือ 10,857.71 ตัน คิดเปนเงินรวมท้ังส้ิน 987.39 ลานบาท   

 ไดมีการปรับปรุงแผนธุรกิจของเครือขายคุณคายางพาราสหกรณยานตาขาวโดยใชผลการศึกษา

และขอมูลทางธุรกิจยางพาราและสถานการณการดําเนินธุรกิจยางพารา โดยจากวิเคราะหสถานการณธุรกิจ

ท่ีพิจารณาถึงสภาพแวดลอมดานโอกาส อุปสรรค จุดแข็ง และจุดออน พบวา มีสภาพแวดลอมดานโอกาส

ท้ังหมด 8 ประการ ดานอุปสรรคท้ังหมด 10 ประการ ดานจุดแข็งท้ังหมด 8 ประการ และดานจุดออน

ท้ังหมด 8 ประการ จากผลการวิเคราะหสถานการณธุรกิจ ไดนําไปสูการเสนอกลยุทธการประกอบธุรกิจ

ยางพาราของเครือขายคุณคาตามโซอุปทานท่ีสําคัญ โดยกําหนดกลยุทธจากโอกาสและจุดแข็ง ท้ังหมด 16 

กลยุทธ การกําหนดกลยุทธจากอุปสรรคและจุดแข็ง ท้ังหมด 8 กลยุทธ การกําหนดกลยุทธจากโอกาสและ

อุปสรรค ท้ังหมด 5 กลยุทธ การกําหนดกลยุทธจากจุดออนและโอกาส ท้ังหมด 5 กลยุทธ การกําหนดกล

ยุทธจากจุดออนและจุดแข็งท้ังหมด 6 กลยุทธ สวนการกําหนดกลยุทธจากจุดออนและอุปสรรคท้ังหมด 9 

กลยุทธ  

 นอกจากการกําหนดกลยุทธตางๆ และนําไปประกอบเปนแผนธุรกิจดังไดกลาวไปแลว ในแผน

ธุรกิจเครือขายยางพารายังไดกําหนดแผนการตลาดและแผนพัฒนาผลิตภัณฑ กลาวคือ กลยุทธและ

กิจกรรมทางการตลาดประกอบดวย (1) กลยุทธผลิตภัณฑ ท่ีเครือขายคุณคายางพารายานตาขาวจะใชกล

ยุทธหลักท่ีสรางความไดเปรียบในการแขงขันก็คือกลยุทธท่ีใชน้ํายางสดเปนวัตถุดิบเร่ิมตนในการแปรรูป

ยางแผนรมควัน ทําใหสามารถควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑท่ีไดซ่ึงเปนจุดเดนคือยางแผนรมควันมีคุณภาพสูง 

(2) กลยุทธดานการสงเสริมการตลาด ดวยการสรางภาคีเครือขายเปนแนวรวมทางสังคมโดยใชกระแสการ

สนับสนุนการสงออกสินคาการเกษตรของไทย โดยขอความรวมมือจากภาครัฐและเอกชนเขามาสนับสนุน
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สรางความม่ันใจใหกับผูนําเขาในตัวยางแปรรูปท่ีจะสงออก  (3) กลยุทธทางดานราคา ใชกลยุทธการนํา

ราคาประมูลยางพาราท่ีตลาดกลางหาดใหญ จ.สงขลามาเปรียบเทียบระหวางบริษัทสงออกภายในประเทศ

เพื่อหาสวนตางสูงท่ีสุด นอกจากนี้ยังมีกลยุทธการซ้ือยางพาราโดยตรงกับสหกรณท่ีอยูในเครือขาย

เนื่องจากไมตองเสียภาษีเงินได 

 ในสวนของแผนพัฒนาผลิตภัณฑและการตลาดนั้นไดกําหนดแผนปฏิบัติงานคือ (1) การเรียนรู

และพัฒนาโดยเครือขายคุณคายางพารายานตาขาวจะมีการจัดเวทีเรียนรูผูนํากลุมหรือผูเกี่ยวของ การจัดทํา

สวนตนแบบเพื่อเพิ่มผลผลิตและลดตนทุนใหแกสมาชิก และผูมีสวนเกี่ยวของโดยมีการเชิญวิทยากรจาก

หนวยงานตางๆ มาสงเสริมและใหความรูเพ่ือใหเกิดเปนสังคมขอมูลขาวสาร และใหสมาชิกมีความเขาใจ

ในการทําสวนยางอยางยั่งยืน (2)  การจัดดําเนินการภายในองคกร โดยการจัดทํากระบวนการการ

ดําเนินงานและบริหารภายในจะชวยในการกําหนดการทํางานเปนระบบและมีแบบแผน การบริหารจัดการ

เครือขายใหมีประสิทธิภาพ ชวยใหแผนงานตางๆ สัมฤทธิผลมากยิ่งข้ึน (3) มีการสืบคนขอมูลจาก

อินเตอรเน็ต เพื่อท่ีจะไดลดความเสียง และเพ่ิมประสิทธิภาพในการพัฒนาผลิตภัณฑใหตรงกับความ

ตองการของตลาดอยูตลอดเวลา (4) ขอรับการสนับสนุนจากภาครัฐและสถาบันการศึกษา ซ่ึงชวยใหการ

พัฒนาผลิตภัณฑและบริการมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ชวยลดภาระการลงทุน นอกจากนี้จะทําใหผลิตภัณฑ

มีความนาเช่ือถือมากยิ่งข้ึน (5) ขอรับการสนับสนุนจากเครือขาย การสนับสนุนจากผูผลิตรายใหญและ

สถาบันเกษตรกรท่ีประสบความสําเร็จในการสงออกท่ีเปนพันธมิตรจะชวยใหมีชองทางในการจัดจําหนาย

มากยิ่งข้ึน (6) เพิ่มจํานวนสมาชิกและภาคีเครือขาย โดยการหาเกษตรกรชาวสวนยางในพื้นท่ีเขารวมมาก

ข้ึนจะสามารถเพิ่มปริมาณการผลิต และอํานาจการตอรอง ทําเครือขายยิ่งมีความเขมแข็งเพิ่มมากข้ึน 

ท้ังนี้ในสวนของแผนบริหารความเส่ียงในการดําเนินธุรกิจยางพาราในป 2555 – 57 ไดผลการ

ประเมินตนเองท่ีคํานึงถึงแนวทางการปองกันความเส่ียงในการดําเนินธุรกิจยางพารา ดังนี้ ธุรกิจยางพารา

ของสหกรณการเกษตรยานตาขาว สามารถจําแนกองคประกอบไดเปน 6 สวน ซ่ึงในการวิเคราะหความ

เส่ียงจะดําเนินการตามองคประกอบของธุรกิจ 6 ประเภท โดยแหลงท่ีมาของความเส่ียงท่ีจะเกิดเหตุการณ

ไมพึงประสงคตอธุรกิจ สามารถจําแนกไดเปน 2 สวน คือ ความเส่ียงจากปจจัยภายใน และความเส่ียงจาก

ปจจัยภายนอก 

การบริหารความเส่ียงของธุรกิจยางพาราของสหกรณการเกษตรยานตาขาว สามารถดําเนินการ

ตามลําดับ 6 ข้ันตอน ดังนี ้

1. การกําหนดวัตถุประสงควตัถุประสงคของธุรกิจยางพาราสหกรณยานตาขาวฯไดแก 

“เพื่อสรางผลประโยชนแกสมาชิกสหกรณฯ โดยการสรางกําไรจากการดําเนินธุรกจิยางพารา” 

2. การระบุความเส่ียงจําแนกเปน 6 ประเด็นตามองคประกอบของธุรกิจ  
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 3. การประเมินความเส่ียง เปนกระบวนการระบุความเส่ียงงวิเคราะหโอกาสท่ีจะเกิดข้ึนและความ

รุนแรงของผลกระทบ ซ่ึงพบวา การขายยาง และ การแปรรูปยางแผนรมควันของโรงรมสหกรณฯ มีโอกาส

ท่ีจะเกิดความเส่ียงมากท่ีสุด   

 4. การประเมินมาตรการควบคุม ประกอบดวยการทบทวนมาตรการควบคุมท่ีใชในปจจุบัน และ

การออกแบบมาตรการควบคุมเพื่อนําไปสูการบริหารจัดการความเส่ียงตอไป  

 5. การบริหารจัดการความเส่ียง เปนการนํามาตรการมาใชปฏิบัติในการดําเนินธุรกิจเพื่อลดความ

เส่ียงหรือลดความเสียหายท่ีเกิดจากผลกระทบของความเส่ียงโดยพิจารณามาตรการควบคุมท่ีกําหนดวามี

ความเหมาะสมในการนําไปปฏิบัติหรือไมแลวนํามาจัดทําแผนการบริหารความเส่ียงเพ่ือนําไปปฏิบัติอยาง

เปนรูปธรรม (กิจกรรม ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ) จากการกําหนดมาตรการควบคุมของความเส่ียงในการขาย

ยาง และการแปรรูปยางแผนรมควันของโรงรมสหกรณฯสามารถวางแผนการบริหารจัดการความเส่ียงเปน

แผนงานโครงการ ผูรับผิดชอบ และระยะเวลาในการดําเนินงาน โดยในสวนของการขายยางสามารถจัด

กลุมเพื่อการบริหารไดเปน 2 ประเด็น คิดเปนแผนงาน/โครงการจํานวน 7 โครงการ สวนการแปรรูปยาง

แผนรมควันของโรงรมสหกรณฯ จากการกําหนดมาตรการของการจัดการความเส่ียง สามารถจัดกลุมเพื่อ

บริหารจัดการความเส่ียงไดเปน 4 ประเด็น คิดเปนแผนงาน/โครงการจํานวน 11 โครงการ 

เม่ือทําการกําหนดแผนงานโครงการ ผูรับผิดชอบ และชวงเวลาในการดําเนินการแลว เนื่องจาก

ความจํากัดของทรัพยากรท้ังงบประมาณ บุคลากร และเวลา ดังนั้นจึงดําเนินการจัดลําดับความสําคัญของ

โครงการ 2 ดานนี้ เพื่อดําเนินการตามลําดับความสําคัญ โดยในดานการขายยาง จําแนกการดําเนินงานในป

บัญชี 55/56 จํานวน 3 โครงการ ไดแก (1) การฝกอบรมเพ่ิมความรูดานการตลาด (2) การอบรมทักษะการ

คัดเกรด และ (3) การจัดซ้ือลูกตุมทดสอบเคร่ืองช่ัง ปบัญชี 56/57 จํานวน 3 โครงการตามลําดับไดแก (1) 

การทบทวนโครงสรางองคกร(2)โครงการจัดจางท่ีปรึกษามืออาชีพดานการตลาดยางพารา และ (3) 

ทบทวนแนวทางการระดมทุน ในสวนการแปรรูปยางแผนรมควันของโรงรมสหกรณฯ จําแนกการ

ดําเนินงานตามปบัญชี 55/56 จํานวน 6 โครงการตามลําดับไดแก (1) การรณรงคซ้ือน้ํายางจากสมาชิก (2)  

แผนการซอมบํารุงและการทดแทนเคร่ืองจักร (3) การกําหนดข้ันตอนการรับซ้ือและแปรรูป (4) แผนการ

จัดซ้ือเช้ือเพลิง (5) การตรวจสอบภายใน และ (6) การจัดสวัสดิการและแรงงานสัมพันธ ปบัญชี 56/57

จํานวน 5 โครงการตามลําดับไดแก (1) การเพิ่มพูนความรูและทักษะ (2) การกําหนดตัวช้ีวัดและผลการ

ปฏิบัติงาน (3) การจัดซ้ือเคร่ืองตรวจสอบคุณภาพน้ํายาง (4) การศึกษาเพื่อใชเช้ือเพลิงใหมีประสิทธิภาพ 

และ (5) การติดตั้งกลองวงจรปด 

 6. การติดตามผลและทบทวน เปนการติดตามผลภายหลังมีการดําเนินการตามแผนการบริหาร

ความเส่ียงแลวเพื่อใหม่ันใจวาแผนการบริหารความเส่ียงมีประสิทธิภาพโดยสหกรณการเกษตรเกษตรยาน
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ตาขาว มีการดําเนินงานในรูปแบบคณะกรรมการ ดังนั้นการตรวจสอบจึงเปนไปตามมติของคณะกรรมการ

ในแตละโครงการ โดยในชวงป 2556 จนถึงเดือนกันยายน สหกรณการเกษตรยานตาขาวไดดําเนินการตาม

แผนบริหารความเสียงในการดําเนินธุรกิจยางพาราแลวเปนสวนใหญ 

 ผลการวิจัยอีกสวนหนึ่งไดแกการประเมินความคิดเห็นระดับเกษตรกรและผลกระทบดาน

เศรษฐกิจและการปรับเปล่ียนพฤติกรรมระดับสมาชิก สหกรณและระดับเครือขาย  ขอมูลจากการสัมภาษณ

เกษตรกรชาวสวนยางท่ีเปนสมาชิกโดยการสุมตัวอยางจํานวน 356 ราย พบวาชาวสวนยางสวนใหญจบ

ประถมการศึกษา มีประสบการณในการทําสวนยางพาราโดยเฉล่ียประมาณ 23 ป  รอยละ 50 ของเกษตรกร

ชาวสวนยางมีรายไดจากการประกอบอาชีพการทําสวนยางเพียงอยางเดียว จากขอมูลนี้ช้ีใหเห็นวามี

เกษตรกรชาวสวนยางมากถึงคร่ึงหนึ่งท่ีพ่ึงพารายไดจากสวนยางเพียงอยางเดียว ซ่ึงมีความเส่ียงท่ีจะไดรับ

ผลกระทบอยางมากในภาวะปจจุบันท่ีราคายางพารามีความผันผวนและมีแนวโนมราคายางพาราตกต่ํา 

จากการสัมภาษณสมาชิกชาวสวนยางเกี่ยวกับกิจกรรมการเกษตรผสมผสาน พบวารอยละ 59.08 ทํา

สวนยางเชิงเดี่ยว  สวนท่ีเหลือประมาณรอยละ 40.92  มีการปลูกพืชแซมในสวนยาง เชน ผักเหนียง และตน

สะเดา และเล้ียงโคในสวนยาง ดังนั้นจึงมีโอกาสท่ีจะสงเสริมใหมีการขยายกิจกรรมเกษตรผสมผสานไดอีก

มาก 

 สําหรับในเร่ืองของการใชปุยในสวนยางท่ีเปดกรีดแลว จากการสัมภาษณสมาชิกชาวสวนยาง

พบวารอยละ 69.37 ใชปุยอินทรียรวมกับการใชปุยเคมี และเปนท่ีนาสังเกตวามีสมาชิกรอยละ 56.45 ท่ีไม

เคยเขารับการอบรมเกี่ยวกับความรูและการใชปุยในสวนยาง แตท้ังนี้มีผูท่ีไมเคยเขารับการฝกอบรมแสดง

ความสนใจท่ีจะเขารับการฝกอบรมถึงประมาณรอยละ 69.04   เม่ือสอบถามเกี่ยวกับความสนใจในเร่ืองของ

ปุยส่ังตัด (การใชปุยตามผลการวิเคราะหธาตุอาหารในดิน) และปุยน้ําสกัดจากมูลสัตว พบวาสมาชิกรอยละ 

65.45 แสดงความสนใจเร่ืองปุยใน 2 รูปแบบนี้ และเกือบท้ังหมด (รอยละ 95.28) ของสมาชิกชาวสวนยาง

ท่ีแสดงความสนใจมีความตองการเขารวมท้ัง 2 โครงการ 

 ในการประเมินผลกระทบทางเศรษฐกิจอันเนื่องมาจากราคายางตกต่ํานั้น เพ่ือใหเห็นถึงความ

รุนแรงของผลกระทบท่ีชัดเจน จําเปนอยางยิ่งท่ีจักตองทําการศึกษาวิเคราะหตนทุนการทําสวนยางและ

นําเสนอในรูปตนทุนตอไรและตนทุนตอกิโลกรัม  ในการศึกษาคร้ังนี้ไดกําหนดอายุการทําสวนยางไวท่ี 

21 ป ตอรอบ โดยในปแรกมีคาใชจายในการเตรียมดิน ตนพันธ คาปลูก คาปุย และคาดูแลรักษา สวนปท่ี 2 

– 6 จะมีแต คาปุย และคาดูแลรักษาท่ีนําไปคิดเปนตนทุนเฉล่ียกระจายไปในแตละปหลังการเปดกรีดยาง 

ท้ังนี้หลังเปดกรีดในปท่ี 7 มีคาปุย คาดูแลรักษา และคากรีด เปนตนทุนหลัก เนื่องจากตนทุนเฉล่ียตอ

กิโลกรัมข้ึนอยูกับปริมาณผลผลิตน้ํายางดวย โดยปริมาณผลผลิตน้ํายางในรอบ 1 ป จะมากหรือนอยข้ึนอยู

กับจํานวนวันท่ีกรีดในรอบปและปริมาณน้ํายางท่ีกรีดไดตอไรในแตละวันท่ีกรีด ในการศึกษานี้กําหนด

จํานวนวันกรีดจากการสัมภาษณเกษตรกรผูใหขอมูลหลักท่ีประมาณวาจํานวนวันกรีดในรอบ 1 ป คือ 135 - 

150 วัน มีปริมาณผลผลิตคิดเปนเนื้อยางแหงประมาณ 290 กิโลกรัมตอไรตอป  
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 เนื่องจากในการทําสวนยางกรณีการทําสวนยางในพ้ืนท่ีเปดใหมกับพ้ืนท่ีสวนยางเดิมท่ีไดเงินทุน

ในการปลูกทดแทนรอบใหมจากสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง จึงไดนําเงินสวนนี้มาหักออก

จากคาใชจายในการทําสวนยางในพื้นท่ีเดิมท่ีขอทุนสงเคราะหการทําสวนยางในอัตราไรละ 16,000 บาท 

เนื่องจากมีชาวสวนยางท่ีไมไดกรีดเอง มีการจายคาจางกรีดเปนสัดสวนเจาของสวนยาง 60% และคนกรีด 

40% ของผลผลิต เจาของสวนไมไดจายออกไปเปนเงินสด ในการคํานวณตนทุนตอกิโลกรัมจึงไดตัด

ผลผลิตท่ีเปนสวนของคนกรีดออกไปจากการคํานวณ ผลการวิเคราะหตนทุนการทําสวนยางแสดงวา

ตนทุนการทําสวนยางของเจาของสวนยางท่ีไมไดกรีดยางเองจะสูงข้ึนถาหากจํานวนวันกรีดในรอบปลดลง 

ตนทุนการทําสวนยางโดยเฉล่ียประมาณ 19,019.92 – 19,421.29 บาทตอไร หรือ 65.66 – 72.29 บาทตอ

กิโลกรัม สําหรับกลุมชาวสวนยางท่ีไดเงินทุนสงเคราะหการปลูกทดแทนสวนยางเดิม ขณะท่ีตนทุนของ

เกษตรกรชาวสวนยางท่ีปลูกในพื้นท่ีใหมมีคาสูงกวาประมาณ 1,100 บาทตอไร หรือประมาณ 4 บาทตอ

กิโลกรัม   

 จากการสัมภาษณสมาชิกชาวสวนยางเกี่ยวกับผลกระทบท่ีเกิดจากราคายางพาราตกต่ํา ซ่ึงสงผลให

รายไดจากการทําสวนยางลดลง พบวาสมาชิกชาวสวนยางประเมินผลกระทบของราคายางตกต่ําวามีผลทํา

ใหรายไดลดลงอยางคอนขางรุนแรง เม่ือสอบถามสมาชิกชาวสวนยางเกี่ยวกับการปรับตัวหลังจากไดรับ

ผลกระทบท่ีทําใหรายไดลดลง พบวามีสมาชิกรอยละ 68.54 ไมไดใหความเห็น รอยละ 17.98 กลาววาใช

แนวทางลดคาใชจายและประหยัดไมฟุมเฟอย อีกรอยละ 11.80 กลาววาใชแนวทางการหารายไดเสริม 

 จากการสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการกันสํารองเงินจากกําไรของธุรกิจยางพาราของสหกรณ

การเกษตรยานตาขาว พบวากลุมสมาชิกชาวสวนยางท่ีเห็นดวยและไมเห็นดวยมีสัดสวนท่ีใกลเคียงกัน  

โดยรอยละ 68.78 ของกลุมสมาชิกท่ีเห็นดวยไดระบุวาควรมีสัดสวนการกันสํารองเงินกําไรของธุรกิจยาง

ไวท่ีรอยละ 5-10 ในสวนของเร่ืองเกี่ยวกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนั้น จากการสอบถามสมาชิก

ชาวสวนยางพบวามีเพียงรอยละ 24.63 ท่ีเคยเขารวมประชุมหรือฝกอบรมหรือมีความรูเกี่ยวกับหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง และเม่ือสอบถามวาไดมีการนําแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงมาใชปฏิบัติหรือไม พบวามี

เพียงรอยละ 23.93 ท่ีไดมีการนําไปปฏิบัติ จึงจําเปนอยางยิ่งท่ีสหกรณการเกษตรยานตาขาวจะตองให

ความสําคัญกับเร่ืองนี้ใหมากข้ึน  

 เม่ือสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับเครือขายธุรกิจยางพาราท่ีสหกรณการเกษตรยานตาขาวทําหนาท่ี

เปนแกนนํา พบวาสมาชิกสวนใหญไมใหคําตอบหรือแสดงความคิดเห็น ท้ังนี้นาจะมาจากสมาชิกชาวสวน

ยางไมทราบหรือมีขอมูลเกี่ยวกับเร่ืองนี้ไมเพียงพอ จึงมีความจําเปนท่ีสหกรณการเกษตรยานตาขาวตอง

ส่ือสารและเผยแพรขาวสารเกี่ยวกับกิจกรรมดานตางๆ ของเครือขายธุรกิจยางพาราท่ีสหกรณเปนแกนนํา  

 สวนผลการวิจัยเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับศูนยเรียนรูแบบเสมือนจริง (Virtual learning center) เพื่อ

ใหบริการสมาชิกและผูสนใจ การขับเคล่ือนศูนยเรียนรูและแผนสงเสริมการทําสวนยางแกสมาชิกนั้น การ

ขับเคล่ือนศูนยเรียนรูดานยางพาราของสหกรณการเกษตรยานตาขาวเพื่อใหขอมูลขาวสาร มีพี่เล้ียงหรือ

เกษตรกรตัวอยางท่ีเปนตนแบบ และเผยแพรเทคโนโลยี/นวัตกรรมในการทําสวนยางพารา โดยดําเนินการ
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ใน 3 แนวทางควบคูกันไป ไดแก (1) การคัดเลือกสวนยางพาราตนแบบและการพัฒนาสวนยางพารา (2) 

การขับเคล่ือนศูนยเรียนรูของสหกรณการเกษตรยานตาขาว และ (3) แผนสงเสริมการทําสวนยางแกสมาชิก

เพื่อสรางรากฐาน (platform) การสงเสริมการทําสวนยางท่ีม่ันคง   

 การคัดเลือกสวนยางพาราตนแบบและการพัฒนาสวนยางพาราของสมาชิกสหกรณการเกษตรยาน

ตาขาวท่ีไดรับเลือกซ่ึงเปนธุรกิจตนน้ําเพื่อรองรับการกาวไปสูความเปนผูสงออกยางพาราท่ีเปนธุรกิจปลาย

น้ํา เปนการขยายผลเครือขายคุณคาไปยงัสมาชิกชาวสวนยางท่ีเปนตนน้ําใหไดรับผลประโยชนสูงข้ึนจาก

การพัฒนาเครือขายคุณคายางพารา โดยโครงการฯ ไดนําแนวทางการขยายผลแบบกลุมท่ีมีแกนนําเปน

ศูนยกลางการเรียนรูเสมือนไขแดงและมีสมาชิกกลุมเปนไขขาวท่ีจะไดรับการเรียนรูผานแกนนําท่ีมีอยู 5 

ราย โดยในปท่ี 3 ไดคัดเลือกเกษตรกรชาวสวนยางพาราท่ีเปนสมาชิกอีกจํานวน 1 รายท่ีใชแนวทาง

เศรษฐกิจพอเพียงในการทําสวนยางพารา เพื่อทําหนาท่ีเปนศูนยกลางหรือแมขายท่ีเปนตนแบบในการขยาย

ผลการทําสวนยางพารา (ผูผลิตน้ํายางหรือยางแผน) ซ่ึงเปนตนน้ําของการทําธุรกิจของสหกรณการเกษตร

ยานตาขาว เกษตรกรท่ีเปนตนแบบรายนี้เปนครอบครัวท่ีทําสวนยางพาราเปนหลัก มีฐานะความเปนอยูท่ี

ไมเดือดรอนแมวาราคายางพาราจะตกต่ํา มีความม่ันคงในอาชีพ เปนเกษตรกรท่ีไดรับคัดเลือกจาก

สํานักงานการเกษตรจังหวดัตรังใหเปนตนแบบในการนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการประกอบอาชีพ

การทําสวนยางพารา 

สวนยางท่ีใชเปนแปลงเรียนรูและถายทอดแนวปฏิบัติการทําสวนยางพารามีขนาด 9 ไร อยูใน

บริเวณเดียวกันกับพื้นท่ีบานท่ีอยูอาศัยซ่ึงเนื้อท่ีประมาณอีก 2 ไร ยางพาราอายุ 15 ป เม่ือราคายางเฉล่ีย 80 

บาท/กก. มีรายไดตอครอบครัวประมาณ 288,000 บาทตอป (ถาจางกรีดเจาของสวนก็จะมีรายไดเพียง

ประมาณ 172,000 บาท) (32,000 บาทตอไร) วิเคราะหแลวเจาของสวนมีรายไดสุทธิประมาณ 21,000 บาท

ตอเดือน (2,333.33 บาทตอไรตอเดือน) ในการนําแนวปฏิบัติการพัฒนาการทําสวนยางพาราตามหลัก

เศรษฐกิจพอเพียงนั้น  เกษตรกรตนแบบรายนี้ไดใชพื้นท่ีประมาณ 2 ไร ปลูกไมผลหลากหลายชนิดไว

สําหรับบริโภคในครัวเรือน  รวมถึงปลูกผักสวนครัวและผักพื้นบานไวสําหรับบริโภคในครัวเรือนและ

จําหนายถาเหลืออีกหลากหลายชนิดเชนเดียวกัน โดยในรอบป 2555 ประมาณการณวาจะขายไดเปนรายได

เสริมประมาณ 5,000 บาท นอกจากนี้ยังมีการเล้ียงไกไวบริโภคไขและเนื้อในครอบครัวอีกดวย จึงทําให

ครอบครัวนี้ไมเดือดรอนแมวาราคายางพาราจะตกต่ําหรือราคาอาหารจะสูงข้ึนเพราะมีอาหารท่ีผลิตเองไว

บริโภคเปนการประหยัดคาใชจายดานอาหารของครอบครัว นอกจากนี้ในพื้นท่ีสวนยางพาราขนาดพื้นท่ี 9 

ไรนั้น  เกษตรกรรายนี้ไดจัดสรรพื้นท่ีปลูกตนผักเนี้ยงแซมระหวางแถวของตนยางพารา ปจจุบันสามารถ

เก็บยอดผักเนี้ยงขายวันละประมาณ 5-6 กก. จึงทําใหเกษตรกรรายนี้มีรายไดเสริมอีกวันละประมาณ 250-

300 บาท หรือคิดเปนรายไดเสริมของครัวเรือนประมาณ 100,000 บาทตอป (11,111.11 บาทตอไร) 

นอกจากนี้เกษตรกรรายนี้ยังทํากิ่งเพาะชําตนผักเนี้ยงไวขายดวย โดยสามารถผลิตกิ่งเพาะชําไดคิดเปน

รายไดเสริมอีกประมาณ 60,000 บาทตอป (6,666.67 บาทตอไร) ดังนั้นจะเห็นไดวาครัวเรือนของเกษตรกร

รายนี้มีรายไดสุทธิรวมจากทุกกิจกรรมประมาณ 35,000 บาทตอเดือน หรือ 420,000 บาทตอป (3,181.82 
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บาทตอไรตอเดือน หรือ 38,181.82 บาทตอไรตอป) จากการใชประโยชนท่ีดินรวมเพียง 11 ไร และใช

แรงงานของครอบครัว 3 คน ใหเกิดการใชแรงงานในครัวเรือนอยางเต็มท่ี จึงเปนการสมควรท่ีจะสงเสริม

และพัฒนาเปนแปลงเรียนรูตนแบบภายใตศูนยเรียนรูของสหกรณการเกษตรยานตาขาว เปนตัวอยางแก

เกษตรกรท่ีเปนสมาชิกของสหกรณการเกษตรยานตาขาว และเปนฐานในการขับเคล่ือนการทําสวนยาง

อยางม่ันคงเพื่อใหเปนตนแบบแกชุมชนอ่ืนๆ ไดนําไปขยายผลตอไปในอนาคต 

 ในสวนของการขับเคล่ือนศูนยเรียนรูของสหกรณการเกษตรยานตาขาวในดานอ่ืนๆ ซ่ึงมี

ความกาวหนา ไดแก (1) จัดมุมศูนยการเรียนรูท่ีสํานักงานใหญของสหกรณการเกษตรยานตาขาว จํากัด 

เพื่อเปนศูนยกลางในการคนควาหาขอมูลทางอินเตอรเน็ต และส่ืออ่ืนๆ เชน เอกสาร หนังสือ บทความ และ

วีดีทัศน (2) ดําเนินการสรางหองศูนยการเรียนรูท่ีสาขา ณ โกดังอัดกอนยาง เพ่ือใหสมาชิกและเครือขายท่ี

ไปรอสงยางไดศึกษาขอมูลเร่ืองยางและขาวสารความเคล่ือนไหวของตลาดยางตามภาวะเศรษฐกิจโลก (3) 

การพัฒนา web-site เพื่อใหมี web-page ของสหกรณการเกษตรยานตาขาวท่ีสมาชิกและบุคคลท่ัวไป

สามารถเขามาสืบคนขอมูลและความเคล่ือนไหวของสหกรณการเกษตรยานตาขาว และ (4) พัฒนาสหกรณ

การเกษตรยานตาขาวใหเปนตนแบบและศูนยเรียนรูการดําเนินธุรกิจยางพาราภายใตโครงการวิจัยเครือขาย

คุณคายางพาราท่ีกําลังดําเนินการอยูและโครงการวิจัยการพัฒนาศักยภาพการดําเนินธุรกิจของสหกรณเพื่อ

เตรียมความพรอมสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนท่ีจะเร่ิมดําเนินการภายในป 2556  

 ในสวนของแผนสงเสริมการทําสวนยางแกสมาชิกเพื่อสรางรากฐาน (platform) การสงเสริมการ

ทําสวนยางท่ีม่ันคงนั้น ไดใหความสําคัญกับการนําหลักการเศรษฐกิจพอเพียงมาใช ซ่ึงจากการวิเคราะห

กรณีศึกษาของเกษตรกรสมาชิกตนแบบท่ีมีการจัดการฟารมภายใตความเส่ียงดานราคาของยางพาราและ

ความไมแนนอนของรายไดจากการประกอบอาชีพทําสวนยางพารา โดยมีการกระจายความเส่ียงเร่ือง

รายไดท่ีใชแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการสวนยางพาราตนแบบอยางยั่งยืน นั่นคือการประกอบ

อาชีพการทําสวนยางพาราท่ียึดถือทางสายกลางภายใตกระแสการเปล่ียนแปลงตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง คือความพอประมาณ มีเหตุผล และท่ีสําคัญคือมีภูมิคุมกันท่ีดีในการประกอบอาชีพ 

นําไปสูชีวิต เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอมท่ีดีข้ึน ทําใหการทําสวนยางพารามีความกาวหนาอยางสมดุล 

ม่ันคง และยั่งยืน มีการจัดทําวีดีทัศนสภาพสวนยางพาราและท่ีอยูอาศัยและกิจกรรมตางๆ ท่ีเปนแหลง

รายไดท่ีหลากหลาย เปนตนแบบในการขับเคล่ือนมีการเผยแพรผาน web-site ของสหกรณการเกษตรยาน

ตาขาว 

 ท้ังนี้สหกรณการเกษตรยานตาขาวไดกําหนดแผนการสงเสริมการทําสวนยางท่ีม่ันคงเพ่ิมเติมจาก

การมีสวนตนแบบอีก 6 กิจกรรม ท้ังนี้กําหนดใหมีการดําเนินการประกาศยกยองในความรวมมือของ

เจาของสวนในท่ีประชุมใหญ และจัดทําวีดีทัศนสภาพสวนเผยแพรผาน web-site ของสหกรณการเกษตร

ยานตาขาว พรอมท้ังจะมีขยายผลไปยังสมาชิกชาวสวนยางรายอ่ืนๆ ตอไป 

 ผลการวิจัยท่ีสําคัญอีกประการหนึ่งไดแกการศึกษาใหไดแบบจําลองการจัดการโซอุปทาน

ยางพาราในธุรกิจสหกรณ จากผลการศึกษาตามโครงการวิจัยการเช่ือมโยงโซอุปทาน “เครือขายคุณคา
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ยางพารา” ท้ัง 3 ระยะท่ีผานมาโดยใชสหกรณการเกษตรยานตาขาว จ.ตรัง ท่ีมีการดําเนินธุรกิจยางพาราใน

รูปแบบเครือขาย โดยมี สกก. ยานตาขาวเปนแกนนํา นักวิจัยรวมกับกรรมการดําเนินงาน ฝายจัดการ สกก. 

ยานตาขาว และตัวแทนเครือขาย สามารถถอดบทเรียนการดําเนินการเครือขายธุรกิจยางพาราตามหวงโซ

คุณคาอุปทาน ไดรูปแบบการเพิ่มขีดความสามารถของ สกก. ในการใช สกก. เปนกลไกในการนําแผน

ธุรกิจ การบริหารความเส่ียง ศูนยเรียนรู และแผนการสงเสริมการทําสวนยางไปใชประโยชนในการ

แกปญหาความผันผวนของราคายางพาราท่ีมีแนวโนมตกต่ํา และไดพัฒนาแบบจําลองการจัดการโซ

อุปทานยางพาราในธุรกิจสหกรณท่ีมีการจัดการความเส่ียงท้ังในระดับตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา 

ดังตอไปนี้ 

 ตนน้ํา มีสมาชิกสหกรณการเกษตรท่ีเปนเกษตรกรชาวสวนยาง และชาวสวนยางท่ีเปนสมาชิก

ของเครือขายเปนฐานการผลิตน้ํายางสดและยางแผนดิบ โดยเกษตรกรชาวสวนยางเหลานี้จะตองมีการ

ปรับตัวในการทําสวนยางไปในทิศทางท่ีมีความม่ันคงในรายไดและอาชีพการทําสวนยางท่ียั่งยืนตาม

แนวทางสวนยางตนแบบและการถายทอดผานศูนยเรียนรู โดยการรับเอาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไป

ปฏิบัติ มีการทําบัญชีครัวเรือน มีการบริหารจัดการดานการเงินในครอบครัว นําเอาการทําเกษตรผสมผสาน 

เชน ปลูกพืชแซมในสวนยาง ปลูกพืชรวมยาง เล้ียงสัตวในสวนยาง ทําการเกษตรท่ีปลูกพืชอยางอ่ืน

นอกจากยางพารา เชน ปาลมน้ํามัน และไมผล เปนการบริหารความเส่ียงในระดับครัวเรือนเกษตรกรท่ีอยู

ในระดับตนน้ําของธุรกิจยางพารา สงผลใหมีการกระจายความเส่ียงจากผลกระทบดานรายไดจากการทํา

สวนยางลดลงเนื่องจากราคายางพารามีความผันผวนและมีแนวโนมตกต่ําลง รวมท้ังสงเสริมใหเกษตรกร

ลดตนทุนการผลิตโดยเฉพาะอยางยิ่งคาปุย ท้ังนี้ก็เพื่อใหสมาชิกชาวสวนยางมีอาชีพท่ีม่ันคง 

 กลางน้ํา มีสหกรณการเกษตรท่ีเปนแกนนํา สหกรณการเกษตรและกลุมเกษตรกรอ่ืนๆ ท่ีเปน

พันธมิตรและเครือขายท่ีรวบรวมผลผลิตยางพารามาแปรรูปเปนยางแผนรมควันท่ีมีคุณภาพ และรวบรวม

ยางแผนดิบของสมาชิกฯ โดยมีปริมาณผลผลิตยางพาราแปรรูปข้ันตนและข้ันกลางในปริมาณเฉล่ีย 50 ตัน

ตอวัน รวมถึงการพิจารณาลงทุนในการแปรรูปยางพาราข้ันกลาง เชน ยางแทง หรือ ยางคอมปาวด การ

ดําเนินธุรกิจของสหกรณการเกษตรท่ีเปนแกนนําตองมีแผนธุรกิจในชวง 2-3 ปลวงหนา มีการประเมิน

ตนเองท่ีคํานึงถึงแนวทางการปองกันความเส่ียงในการดําเนินธุรกิจยางพารา มีการแสวงหาและสราง

สัมพันธกับหนวยงาน/องคกรตางๆ มาเปนพันธมิตรทางการคา และหนวยสนับสนุนทางดานเงินทุน ดาน

วิชาการและความรู  

 ปลายน้ํา  ในระดับปลายน้ํา มีสหกรณการเกษตรท่ีเปนแกนนําทําหนาท่ีจําหนายและสงผลผลิต

ยางพาราแปรรูปข้ันกลางผานโซอุปทานไปยังอุตสหกรรมแปรรูปข้ันสุดทายท่ีอยูปลายน้ําของธุรกิจ

ยางพารา การดําเนินธุรกิจของสหกรณการเกษตรท่ีเปนแกนนําในระดับปลายน้ําตองมีแผนธุรกิจในชวง 2-

3 ปลวงหนา มีรายละเอียดความเส่ียงจําแนกตามชองทางการตลาด เชนเดียวกัน รวมถึงมีการประเมินตนเอง

ท่ีคํานึงถึงแนวทางการปองกันความเส่ียงในการดําเนินธุรกิจยางพาราโดยดําเนินการวางแผนการบริหาร

ความเส่ียงของธุรกิจยางพาราดวย  ในระดับปลายน้ํานี้มีการดําเนินธุรกิจขายยางแผนรมควันโดยการ
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ประมูลผานตลาดกลางยางพาราหาดใหญ (หรือตลาดกลางยางพาราในจังหวัดอ่ืนๆ) มีการแสวงหาแนว

ทางการสงออกยางแผนรมควันอัดกอนผานชุมนุมสหกรณจังหวัดตรังและพันธมิตรทางการคาไปยัง

ประเทศ จีน อินเดีย และมาเลเซีย นอกจากนี้สหกรณการเกษตรท่ีเปนแกนนําตองกลับมาใหความสําคัญกับ

ชองทางการจําหนายยางแผนรมควัน  ยางแทง/ยางคอมปาวดท่ีจะแปรรูปในอนาคต ใหกับพันธมิตรทาง

การคาท่ีเปนบริษัทแปรรูปยางพาราข้ันสุดทายในอุตสาหกรรมยางรถยนตและรถจักรยานยนต 

ภายในประเทศไทย  

 ท้ังนี้เม่ือพิจารณาการประกอบธุรกิจยางพาราท้ังตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ําแลว เพื่อเพิ่มขีด

ความสามารถของสหกรณการเกษตรยานตาขาว และเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตน้ํายางโดยการลดตนทุน

การทําสวนยาง และเพิ่มรายไดจากกิจกรรมเกษตรผสมผสาน รวมถึงการเพิ่มประสิทธิภาพการแปรรูปและ

การตลาด จําเปนตองมีการจัดการโซอุปทานในธุรกิจยางพาราท่ีช้ีใหเห็นการเช่ือมโยงธุรกิจระหวาง

สหกรณกับภาคีเครือขายพันธมิตรท้ังในระดับตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา มีการจัดการอุปทานของ

ผลผลิตยางพาราของสมาชิกและเครือขายท่ีสหกรณรวบรวมไดท้ังหมดใหชัดเจนดวยการจัดทําแผนธุรกิจท่ี

กําหนดการจัดการอุปทานใหเปนสวนหนึ่งของกลไกตลาดท่ีอยูในรูปยางแผนรมควัน ยางคอมปาวด ยาง

แทง และการจัดการอุปทานเพื่อแปรรูปเปนสินคาสําเร็จรูปโดยการรวมลงทุนการกับพันธมิตรทางการคา

ซ่ึงมีการบริหารความเส่ียงในทุกระดับและใชกลไกศูนยเรียนรู แผนธุรกิจ แผนบริหารความเส่ียง การ

พัฒนาโครงสรางการบริหารจัดการ มีท่ีปรึกษา เงินกองทุน ฯลฯ ซ่ึงจะช้ีใหเห็นนวัตกรรมการจัดการธุรกิจ

แนวใหม โดยการจัดทําและดําเนินการตามแผนธุรกิจระยะ 3 ป ดวยความรวมมือทางวิชาการจาก

สถาบันการศึกษา มีการแสวงหาพันธมิตรและหุนสวนทางการคาเพ่ิมเติมตลอดเวลา มีการนําเอาแนว

ทางการบริหารความเส่ียงมาใชในการดําเนินธุรกิจเครือขายยางพารา ดังตอไปนี้ 

(1) ปรับปรุงประสิทธิภาพในการแปรรูปยางแผนรมควันของโรงรมจํานวน 3 โรงของสหกรณ ท่ี

ไดจากการประชุมระดมความคิดในการจัดทําแผนบริหารความเส่ียงเพื่อลดตนทุนในการแปร

รูป โดยทางสหกรณไดสง เจ าหนา ท่ี ท่ี เกี่ ยวของไปศึกษาดูงานของโรงรมอ่ืนๆ ท่ีมี

ประสิทธิภาพในการแปรรูปสูง สามารถแปรรูปยางแผนรมควันในอัตราสูงกวารอยละ 95 

นอกจากการปรับปรุงในเร่ืองของบุคลากรแลว ทางสหกรณยังไดจัดสรรงบประมาณจํานวน 3 

แสนบาทเพื่อดําเนินการปรับปรุงเตาอบแบบประหยัดพลังงาน เพ่ือลดตนทุนเช้ือเพลิงและเพิ่ม

สัดสวนการแปรรูปท่ีปจจุบันไดเพียงรอยละ 60 เปนไมนอยกวารอยละ 95 

(2) พัฒนาศักยภาพและเสริมสรางความรูความสามารถของคณะกรรมการฝายจัดการ และสมาชิก

เครือขาย ดวยการเขารับการฝกอบรมและศึกษาดูงานเพื่อนําไปปรับปรุงการบริหารจัดการ

ธุรกิจยางพาราในรูปแบบเครือขายท่ีมีสหกรณการเกษตรยานตาขาวเปนแกนนํา จัดทําแผน

ธุรกิจและใหมีผูรับผิดชอบท่ีจัดเจนและมีการติดตามงาน โดยเฉพาะอยางยิ่งดานการรับซ้ือ

และขายยางแผนรมควัน ณ สาขาของเครือขายตลาดกลางยางพาราหาดใหญ ของสหกรณ

การเกษตรยานตาขาว 
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(3) เพื่อใหการประกอบการธุรกจิยางพารามีความตอเนื่องและยั่งยนื จึงควรสนับสนุนใหสหกรณ

การเกษตรยานตาขาวรวมกับสถาบันวิชาการดานสหกรณ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร หรือ

สถาบันการศึกษาอ่ืนๆ ในการพัฒนาโครงสรางองคกรใหมใหมีกลุมงานเกี่ยวกับการวิจัยและ

พัฒนา ( Research and Development: R & D) การจัดการความรู ( Knowledge Management: 

KM) และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย (Human Resource Development: HRD โดยเช่ือมโยงกับ

ศูนยการเรียนรูท่ีกําลังดําเนินการอยู 

(4) การดําเนินการจัดฝกอบรมและศึกษาดูงานใหแกสมาชิกสหกรณการเกษตรยานตาขาวเกี่ยวกับ

การลดตนทุนในการทําสวนยาง การจัดทําบัญชีครัวเรือน และหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

(5) การเผยแพรผลงานวิจัยผานการเขามาศึกษาดูงานของตัวแทนจากสหกรณและหนวยงานตาง ๆ 

ท่ีทําธุรกิจเกี่ยวของกับยางพารา และ web-site ของสหกรณการเกษตรยานตาขาว 

ในสวนของการบริหารความเส่ียงระดับตนน้ํานั้น จากการถอดบทเรียนเกษตรกรตนแบบ การทํา

สวนยางพาราใหมีความม่ันคง ยั่งยืน เกษตรกรชาวสวนยางตองพึ่งพาตนเองไดดวยการกระจายความเส่ียงท่ี

เกิดจากความผันผวนของราคายางพารา ดังตอไปนี้ 

(1) เกษตรกรสวนใหญขาดความรู ความเขาใจในเร่ืองของการใชปุยยางพารา และการปรับปรุง

สภาพดินท่ีถูกตองเหมาะสม ควรใชปุยอินทรียรวมกับปุยเคมีเพื่อลดตนทุนการทําสวนยาง 

(2) เกษตรกรสวนใหญไมเห็นความสําคัญและยังขาดความรูเพ่ิมเติมในการทําการเกษตรแบบ

ผสมผสานดวยการปลูกพืชแซมยาง เพื่อเปนรายไดเสริมจากรายไดท่ีไดรับจากการปลูกยาง  

(3) แนวทางเศรษฐกิจพอเพียงเปนเร่ืองสําคัญท่ีชวยบรรเทาความเดือดรอนจากความไมแนนอน

ของรายไดจากการทําสวนยางอันเนื่องมาจากราคายางพาราตกต่ําและมีความผันผวนสูงมาก ถา

ไดนําแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงไปปรับใชก็จะลดสภาวะการพ่ึงพาปจจัยภายนอกไดมาก 

สามารถประกอบอาชีพการทําสวนยางไดอยางม่ันคงเพราะมีรายไดเสริมจากแหลงอ่ืนๆ ดวย 

 

ขอเสนอแนะเชิงนโยบายสําหรับการขับเคล่ือนแผนธุรกิจท่ีมีการบริหารความเส่ียงสําหรับสหกรณ

การเกษตร: กรณีธุรกิจยางพารา 

 การศึกษาตามโครงการวิจัยการเช่ือมโยงโซอุปทาน “เครือขายคุณคายางพารา” ท้ัง 3 ระยะโดยใช

สหกรณการเกษตรยานตาขาว จ.ตรัง ท่ีมีการดําเนินธุรกิจยางพาราในรูปแบบภาคีเครือขาย โดยมี สกก. ยาน

ตาขาวเปนแกนนํา ไดผลการวิจัยภายใตการความรวมมือของนักวิชาการจากมหาวิทยาลัยท่ีทําหนาท่ีเปนพี่

เล้ียงเปนท่ีปรึกษาดานวิชาการและเปนผูอํานวยความชวยเหลือในการประสานงานสรางพันธมิตรทาง

การคา ทางขอมูลและความรู นําไปสูการสรางรูปแบบ (Model) การเพ่ิมขีดความสามารถของ สกก. ในการ

ใช สกก. เปนกลไกในการนําแผนธุรกิจ การบริหารความเส่ียง ศูนยเรียนรู และแผนการสงเสริมการทําสวน

ยางไปใชประโยชนในการแกปญหาความผันผวนของราคายางพาราท่ีมีแนวโนมตกต่ํา ซ่ึงสามารถใช

รูปแบบของ สกก. ยานตาขาว เปนกลไกในการบุกเบิกขับเคล่ือนการแกปญหาในแนวทางท่ีสรางความเข็ม
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แข็ง ความม่ันคง ใหสามารถพึ่งตนเองไดตามแนวทางหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ท้ังตนน้ํา (เกษตรกร

ชาวสวนยางท่ีเปนสมาชิก สกก.) กลางน้ํา และปลายน้ํา (การบริหารงาน สกก. โดยคณะกรรมการฯ และ

ฝายจัดการ) โดยมีขอเสนอแนะเชิงนโยบาย ดังตอไปนี้ 

 1. ผลการศึกษาช้ีวาสหกรณหรือสถาบันเกษตรกรท่ีเปนองคกรทางสังคม เม่ือตองเขาไปดําเนินการ

ทางธุรกิจท่ีอยูในโลกของการแขงขันนั้น ก็มีตัวแบบการทํางานของสหกรณท่ีสามารถเขาไปทําธุรกิจได 

เปนการผลักดันองคกรทางสังคมใหเขาไปดําเนินการในธุรกิจไดอยางแทจริงแมวาการประกอบการธุรกิจ

ยางพารามีความเส่ียงดานราคาและมีการแขงขันสูง โดยสหกรณการเกษตรหรือสถาบันเกษตรกรท่ีเขามา

ประกอบธุรกิจยางพารานี้จําเปนตองใชบุคลากรท่ีมีความรู  ความสามารถในการจัดการ และการ

บริหารธุรกิจยางพารา ท้ังนี้ในการแกไขปญหาการเรียกรองดานราคาของเกษตรกรชาวสวนยางพารา 

รัฐบาลควรพิจารณานําเอารูปแบบการประกอบธุรกิจยางพาราของสหกรณการเกษตรยานตาขาวนี้ไป

แกปญหาไดแนวทางหนึ่ง ซ่ึงเปนการใชกลไกของกระบวนการสหกรณและการคาท่ีเปนธรรม ดังนั้นจึง

ควรตองมีการตรวจสอบวาสหกรณการเกษตร/สถาบันเกษตรกรในประเทศไทยท่ีมีศักยภาพเชนเดียวกับ

สหกรณการเกษตรยานตาขาวท่ีเปรียบเสมือนเปนหัวรถจักรในการขับเคล่ือนวามีอยูอีกกี่แหงท่ีไหนบาง 

โดยภาครัฐตองศึกษาหาขอมูลวาสถาบันเกษตรกรเหลานั้น (ท่ีเปรียบเสมือนเปนหัวรถจักร) ยังมีความ

ตองการหรือขาดอะไรอยูบาง แลวนําขอมูลเหลานั้นไปพิจารณาส่ังการใหหนวยงานภาครัฐท่ีเกี่ยวของไป

ดําเนินการใหความชวยเหลือสนับสนุนใหสถาบันเกษตรกรเหลานั้นมีความเขมแข็ง พึ่งพาตนเองไดโดย

การยกระดับความสามารถในการประกอบธุรกิจยางพารา เปนการแกไขปญหาในเชิงรุก เชน ความ

ชวยเหลือดานการแปรรูปในรูปของเงินทุนและเทคโนโลยี่/นวัตกรรม ไมใชแกปญหาในเชิงตั้งรับท่ีตอง

คอยอุมหรือปอนท่ีนําไปสูความออนแอ เชน รัฐชวยแกไขปญหาดานราคาเพียงอยางเดียวซ่ึงราคามีการข้ึน

ลงตามตลาดโลก ส่ิงเหลานี้จะชวยใหเห็นยุทธศาสตรของรัฐ วาควรไปเพิ่มขีดความสามารถในการ

ประกอบการเชิงธุรกิจของเกษตรกรผานกระบวนการสหกรณ 

 2. ในระยะเร่ิมตนสถาบันเกษตรกรจะตองแสวงหาความรวมมือทางวิชาการจากสถาบันการศึกษา

ตางๆ โดยรัฐตองเขามามีสวนชวยเหลือ เพื่อใหนักวิชาการมาชวยเปนพี่เล้ียง เปนท่ีปรึกษาทางวิชาการ 

ศึกษาวิจัยและพัฒนา (Research & Development: R&D) เพื่อหาแนวทางในการลดตนทุน เชน เทคโนโลยี

ในการทําสวนยาง การพัฒนาอุปกรณตาง ๆ ท่ีใชในการแปรรูปยางพาราท้ังข้ันตน ข้ันกลาง และข้ันสุดทาย  

รวมท้ังชวยประสานงานในการสรางและเช่ือมโยงเครือขายและพันธมิตรในทุกภาคสวน เพื่อพัฒนา

ศักยภาพและยกระดับความรูความสามารถในการจัดการใหเปนมืออาชีพ สามารถแขงขันไดกับบริษัท

ธุรกิจเอกชน  

3. การประกอบธุรกิจยางพาราใหอยูรอดไดเปนส่ิงจําเปนมากท่ีสหกรณตองมีบุคลากรท่ีมีความรู 

ความสามารถอยูในองคกรอยางตอเนื่อง จะตองมีการยกระดับ พัฒนา และเสริมสรางความรูความสามารถ

ของคณะกรรมการ ฝายจัดการ รวมถึงสมาชิกเครือขาย และควรขยายผลการใหองคความรูแกสมาชิก
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เกษตรกรชาวสวนยางใหเพิ่มมากข้ึนตามความเหมาะสมของภูมิสังคม ดวยการจัดฝกอบรม และศึกษาดูงาน 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต และการตลาด  

 4. เนื่องจากการประกอบการธุรกิจยางพาราโดยสหกรณการเกษตรหรือสถาบันของเกษตรกรตองมี

องคประกอบของคณะกรรมการ และฝายจัดการท่ีมีความรู ความสามารถ มีวิสัยทัศนทางธุรกิจยางพาราเม่ือ

บุคลากรของสหกรณการเกษตรหรือสถาบันของเกษตรกรในปจจุบันไดรับการเสริมสรางข้ึนมาแลวแตใน

อนาคตบุคลากรเหลานี้จะทยอยเกษียณการทํางานไป จึงมีความเส่ียงเกี่ยวกับความตอเนื่องและความยั่งยืน

ในการประกอบธุรกิจยางพาราของสหกรณ ดังนั้นจึงจําเปนอยางยิ่งท่ีตองมีการสนับสนุนบุคลากรของ

สหกรณและเครือขาย รวมท้ังบุตรหลานของสมาชิกไดศึกษาเรียนรูเพ่ิมเติม โดยมีการใหทุนการศึกษาเพื่อ

สรางบุคลากรทดแทนท่ีเกษียณอายุเพื่อใหมีการสืบทอดความรู ความสามารถในการประกอบการธุรกิจ

ยางพารา อีกท้ังหนวยงานท่ีเกี่ยวของของภาครัฐควรสนับสนุนใหสหกรณการเกษตรและสถาบันเกษตรกร

รวมมือกับสถาบันวิชาการดานสหกรณ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร หรือสถาบันการศึกษาอ่ืนๆ ในการพัฒนา

โครงสรางองคกรใหมใหมีกลุมงานเกี่ยวกับการวิจัยและพัฒนา  (R & D)  การจัดการความรู (KM) และการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย (HRD) โดยเช่ือมโยงกับการดําเนินการพัฒนาหลักสูตรเฉพาะเกี่ยวกับธุรกิจยางพารา

ตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา พรอมจัดใหมีศูนยการเรียนรูข้ึน 

 5. ในการพัฒนาศักยภาพของสถาบันเกษตรกร/สหกรณการเกษตรในการประกอบธุรกิจยางพารา

ควรจะดําเนินการเปน 3 ระยะคือ ระยะท่ี 1 การสํารวจและจัดทําฐานขอมูลสมาชิก โดยควรจัดทําฐานขอมูล

สมาชิกตนแบบท่ีทําสวนยางเพียงอยางเดียวและสมาชิกท่ีทําสวนยางแบบผสมผสานกับพืชอ่ืน เพื่อแสดง

ใหเห็นผลดีของการทําสวนยางตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ระยะท่ี 2 เปนการกําหนดกรอบทิศทาง

และการวางกลยุทธและแผนธุรกิจ และระยะท่ี 3 เปนการสรางและถอดแบบจําลองธุรกิจยางพาราตั้งแตตน

น้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา ซ่ึงท้ังหมดทําใหเห็นเสนทางการเช่ือมโยงโซอุปทาน การวิเคราะหแผนกลยุทธ 

การจัดการความเส่ียง ทําใหไดเห็นวิธีการเติบโตท่ีใชกระบวนการสรางองคความรูและขอมูล เปนตัวเพิ่ม

ขีดความสามารถของสหกรณการเกษตรในการกาวสูโลกของการทําธุรกิจ ท่ีสามารถพ่ึงพาและยืนหยัดอยู

ไดดวยตัวเองอยางยั่งยืนและเกิดประโยชนสูงสุดแกสมาชิก 

6. ตองมีการจัดการโซอุปทานในธุรกิจยางพาราท่ีช้ีใหเห็นการเช่ือมโยงธุรกิจระหวางสหกรณกับ

ภาคีพันธมิตรท้ังในระดับตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา มีการจัดการอุปทานของผลผลิตยางพาราของ

สมาชิกและเครือขายท่ีสหกรณรวบรวมไดท้ังหมดใหชัดเจน โดยกําหนดการจัดการอุปทานเปนสวนหนึ่ง

ของกลไกตลาดในรูปยางแผนดิบรมควัน ยางคอมปาวด ยางแทง และการจัดการอุปทานเพื่อแปรรูปเปน

สินคาสําเร็จรูปโดยการรวมลงทุนกับบริษัทเอกชนท่ีเขารวมเปนพันธมิตรทางการคา โดยสหกรณอาจจะไม

ตองดําเนินการเองท้ังหมด เชน สหกรณลงทุนในท่ีดินและจัดหาวัตถุดิบ สวนบริษัทตางประเทศลงทุนใน

เคร่ืองจักรและความรูดานเทคนิค  (Know How) และชองทางการจําหนายท่ีมีอยูแลว โดยตลอดโซอุปทาน

มีการบริหารความเส่ียงในทุกระดับ และใชกลไกศูนยเรียนรู แผนธุรกิจ แผนบริหารความเส่ียง การพัฒนา

โครงสรางการบริหารจัดการ มีท่ีปรึกษา เงินกองทุน ฯลฯ ซ่ึงช้ีใหเห็นนวัตกรรมการจัดการธุรกิจแนวใหม 



83 

 

7. ในการประกอบธุรกิจยางพาราโดยใชกระบวนการของสหกรณนั้น มีท้ังนโยบายของภาครัฐท่ี

เปนตัวถวง/หนวงใหสหกรณหรือสถาบันเกษตรกรไมกาวไปขางหนา และนโยบายภาครัฐท่ีชวยสนับสนุน

สงเสริมในการประกอบธุรกิจยางพารา ซ่ึงถารัฐใชนโยบายสงเสริมท่ีถูกตองก็จะชวยในการขับเคล่ือน

กระบวนการสหกรณได โดยรัฐไมตองเขามาแทรกแซงตลาดจนเปนภาระดานงบประมาณจํานวนมาก 

นโยบายท่ีผิดพลาดเปนตัวถวง/หนวงใหสหกรณหรือสถาบันเกษตรกรไมกาวไปขางหนาไดแก  

(5) นโยบายการขยายการทําสวนยางพาราในพื้นท่ีใหมในทุกภาคของประเทศท่ีทําใหมีผลผลิต

ยางพาราลนตลาด 

(6) นโยบายของรัฐท่ีไมมีความจริงใจในการแกปญหา สรางความแตกแยก เชน นโยบายใหเงินคา

ปจจัยการผลิต ซ่ึงผูรับจางกรีดและเจาของสวนยางพาราท่ีไมมีเอกสารสิทธ์ิไมไดรับการ

ชวยเหลือ 

(7) นโยบายประกันราคาท่ีไมสอดคลองกับสภาวการณของตลาดโลก ทําใหรัฐตองเก็บสต็อก

ยางพารา และมีภาระทางดานงบประมาณแผนดินจํานวนมาก 

(8) มาตรการยกเวนการเก็บคาธรรมเนียมในการสงออกยางพารา (CESS) ซ่ึงราคายางพาราอาจ

สูงข้ึนในระยะแรก แตในท่ีสุดราคาท่ีสูงข้ึนจะนอยกวาสวนตางๆ ท่ีรัฐยกเวนคา CESS ใหกับ

ผูสงออก กําไรสวนตางนี้จะไมตกไปถึงเกษตรกรชาวสวนยางท้ังหมด สวนตางสวนใหญจะ

ตกอยูกับพอคาคนกลาง และในอนาคตเงินกองทุนท่ีไดรับเงินจากคา CESS จะมีเงินทุนลดลง

สงผลกระทบตอการสงเคราะหในการปลูกยางพาราทดแทนยางเกาและรัฐตองใชเงิน

งบประมาณมาสนับสนุน 

นโยบายท่ีควรดําเนินการเพื่อชวยใหการขับเคล่ือนกระบวนการสหกรณในการประกอบธุรกิจ

ยางพาราเปนไดอยางม่ันคง ไดแก 

(7) นโยบายสงเสริมใหเกษตรกรชาวสวนยางนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการทําสวนยาง 

เชน อนุญาตใหเวนตนไมท่ีเปนประโยชนในสวนยางไมตองโคนเม่ือขอสงเคราะหปลูก

ยางพาราทดแทนและอนุญาตใหปลูกพืชรวมยางในสวนยางท่ีขอปลูกยางทดแทน 

(8) ใชนโยบายกองทุนรักษาเสถียรภาพราคายางพาราดวยการช้ีนําราคาตลาดโดยแทรกแซงราคา

ยางพาราในชวงท่ีราคายางตกต่ํานอยกวาตนทุนการผลิต โดยดําเนินการผานสถาบันเกษตรกร/

สหกรณ เพื่อเสริมสรางความเขมแข็งของสถาบันเกษตรกร 

(9) นโยบายการนําเงิน CESS มาใชในการตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพของเกษตรกรชาวสวนยาง

และผูรับจางกรีดยาง 

(10) มาตรการใหเงินอุดหนุนสถาบันเกษตรกรไปใชในการแปรรูปเพื่อสรางมูลคาเพิ่มใหกับ

ผลผลิตยางพาราของเกษตรกรชาวสวนยางพารา  

(11) มาตรการสงเสริมใหบริษัทของเอกชนภายในประเทศรับซ้ือวัตถุดิบยางพาราจากสถาบัน

เกษตรกรโดยตรงในรูปของการลดหยอนหรือยกเวนภาษี โดยดําเนินการในลักษณะการเขา
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รวมเปนภาคีเครือขายพันธมิตรผูใชยางพาราท่ีผลิตจากสถาบันเกษตรกร หรือสรางตลาดรับ

ซ้ือยางพาราแปรรูปข้ันกลางภายในประเทศท่ีบริษัทผูแปรรูปข้ันสุดทายซ้ือโดยตรงจาก

สถาบันเกษตรกร  

(12) มาตรการสงเสริมใหหนวยงานของรัฐใชผลิตภัณฑสําเร็จรูปจากยางพาราท่ีผลิตโดยสถาบัน

เกษตรกรท่ีมีการรวมลงทุนกับพันธมิตรผูแปรรูปเอกชนในประเทศ 
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ภาคผนวก 
 

ภาคผนวก 1 

 

การประชุมโครงการเครือขายยางพาราปท่ี 3 คร้ังท่ี 1 

วันท่ี 3 เมษายน 2555 

การประชุมเครือขายยางพารา ณ สหกรณการเกษตรยานตาขาว จํากดั ช้ัน 2 เวลา 13.00 น. 

 

รายช่ือผูเขารวมประชุม 

ลําดับ ช่ือ – นามสกุล ตําแหนง 

1 อ.ศานิต  เกาเอ้ียน ม.เกษตรศาสตร 

2 อ.ปติ  กันตังกลุ ม.เกษตรศาสตร 

3 นายประวิง  นุนขาว ประธานกรรมการ 

4 นางเพ็ญศรี รองประธาน 

5 นายอํานวย เหรัญญิก 

6 นายวินัย กรรมการเลขานุการ 

7 นายนดิ กรรมการ 

8 นายปรีชา ผูตรวจสอบ 

9 นางนุชรินทร ผูจัดการใหญ 

10 นายอิทธิเดช รองผูจัดการใหญ 

11 นายเอ่ียม เจาหนาท่ีสหกรณ 

12 นางพัชรา  รองเดช เจาหนาท่ีฝายไอที 

 

เร่ืองของการประชุม 

ทําวิจยัไปแลว 2 ป ปท่ี 3 จะเร่ิมดําเนินการภายในเดือน พ.ค. 2555 เกี่ยวกับแผนบริหารความเส่ียง 

เพื่อจะศึกษาเปนตนแบบในดานความเส่ียง 

มีการอบรมทําแผน 2-3 วัน 

- หนวยบริหารความเส่ียง เกดิส่ิงท่ีดี เกิดความม่ันคง ในการบริหารงานสหกรณ 

ตลาดยางในปจจุบัน 

 1. ยางแทง STR 10-20 

 2. ยางเครพ 

 3. น้ํายางสด 5 L 
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เคร่ืองจักรขนาด 4 ตัน 64 ลานบาท 

             2.5 ตัน 47 ลานบาท 

ของโรงงานมิสเตอรไลท , มาเลเซีย 

ขอเสนอแนะ 

 ทําปายขนาดใหญของตลาดกลางยางพาราหาดใหญ สาขา จ.ตรัง 

ขอเสนอแนะของอาจารยปติ 

- สวนหนึ่งขายไปบางสวน 

- อีกสวนหนึ่งนาจะแปรรูปเพือ่การสงออก 

- ยางแทงนาจะมียอดความตองการมากข้ึน 

- ส่ิงแวดลอมบริเวณท่ีจัดตั้งโรงงาน 

 

ปดประชุมเวลา 16.00 น. 

        ......................................................... 

         (นายประวิง  นุนขาว) 

               ประธานกรรมการในท่ีประชุม  

        ............................................................. 

         (นายอํานวย  ทวนดํา) 

               เลขานุการ ผูบันทึกการประชุม 
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ภาคผนวก 2 

 

การประชุมโครงการเครือขายยางพาราปท่ี 3 คร้ังท่ี 2 

วันท่ี 11 มิถุนายน 2555 

การประชุมเครือขายยางพารา ณ สหกรณการเกษตรยานตาขาว จํากดั ช้ัน 2 เวลา 13.00 น. 

 

รายช่ือผูเขารวมประชุม 

ลําดับ ช่ือ – นามสกุล ตําแหนง 

1 อ.ศานิต  เกาเอ้ียน ม.เกษตรศาสตร 

2 อ.ปติ  กันตังกลุ ม.เกษตรศาสตร 

3 นายประวิง  นุนขาว ประธานกรรมการ 

4 นางเพ็ญศรี รองประธาน 

5 นายอํานวย เหรัญญิก 

6 นายวินัย กรรมการเลขานุการ 

7 นายนดิ กรรมการ 

8 นายปรีชา ผูตรวจสอบ 

9 นางนุชรินทร ผูจัดการใหญ 

10 นายอิทธิเดช รองผูจัดการใหญ 

11 นายเอ่ียม เจาหนาท่ีสหกรณ 

12 นางพัชรา  รองเดช เจาหนาท่ีฝายไอที 

13 นายจรัน  จิตรเพ็ชร เกษตรกรสมาชิกเครือขาย 

 

ขอคิดเห็น 

 1. เร่ืองยางพารา 

 2. เร่ืองอ่ืนๆ ท่ีสหกรณมีความเส่ียง 

เปนการวจิัยปท่ี 3 

คําถาม  (ทําใหได 1 ป) 

 1. การสงเสริมใหเกษตรกรชาวสวนยางพาราในการปรับขบวนการวางแผนทําสวนยางท่ีจะ

กอใหเกิดความม่ังในอาชีพควรเปนอยางไร 

 2. แบบจําลองธุรกิจยางพาราของสหกรณท่ีมีการจัดการความเส่ียงท้ังในระดับตนน้ํา , กลางน้ํา , 

ปลายน้ํา , ภายใตโซอุปทานน ควรทําอยางไร 

( เพิ่ม powerpoint การจัดการความเส่ียงของ อ.ปติ ) 
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ปดประชุมเวลา 16.30 น. 

        ......................................................... 

         (นายประวิง  นุนขาว) 

               ประธานกรรมการในท่ีประชุม  

        ............................................................. 

         (นายอํานวย  ทวนดํา) 

               เลขานุการ ผูบันทึกการประชุม 
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ภาคผนวก 3 

 

ระเบียบวาระการประชุมอนุกรรมการยางรวมกับเครือขายยาง 

โดย อ.ปติ  กนัตังกุล  จาก ม.เกษตรศาสตร 

วันท่ี 1 พฤศจิกายน 2555 ณ หองประชุมกรรมการช้ัน 2 

 

รายช่ือคณะกรรมการ ตําแหนง ลายมือช่ือ 

1. นายประวิง  นุนขาว ประธานกรรมการ  

2. นายวินัย  รังสี รองประธาน  

3. นายนิด จันทรพุม เหรัญญิก  

4. นายอํานวย  ทวนดํา เลขานุการ  

5. นายเอ่ียม สงสุวรรณ หัวหนาตลาดกลาง  

6. นายจรัล จิตรเพ็ชร สกย.หนองหงส  

7. นายศราวุฒิ  ชันสกุล ปะเหลียน  

8. .นายลอง  ทองเกล้ียง กรรมการ  

ผูเขารวมประชุม   

1. นางโสรนาถ  อยูอําไพ ผูจัดการใหญ สกก. ยานตาขาว  

2. นายอิทธิเดช  ฮุยเคียน รองผูจัดการสหกรณยานตาขาว  

 

เปดประชุมเวลา 13.00 น.โดยนายประวิง นุนขาวตําแหนงประธานกรรมการ และมอบหมายให 

อ.ปติ กันตังกุล จาก ม.เกษตรศาสตร ในหัวขอเร่ืองมูลคา คาใชจายเกี่ยวกับโครงการวิจัยของการปลูก

ยางพารา ไดใหผูรวมประชุมแสดงความคิดเห็นวิเคราะหและหาขอมูลคาใชจายข้ันตอนการปลูกตางๆ โดย

ทางอาจารยไดคียขอมูลตางๆ ไวในคอมฯ เพื่อจะไดจัดทําเปนผลงานวิจัยและเปนรูปเลมสําเร็จตอไป 

 

ปดประชุมเวลา 15.30 น. 

        ......................................................... 

         (นายประวิง  นุนขาว) 

               ประธานกรรมการในท่ีประชุม  

        ............................................................. 

         (นายอํานวย  ทวนดํา) 

               เลขานุการ ผูบันทึกการประชุม 
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ภาคผนวก 4 
 

ระเบียบวาระการประชุมเร่ืองยางพาราและการบริหารเร่ืองยาง 

โดยคณะอาจารยจากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร กทม. รวมกับสหกรณ 

วันท่ี 15 พฤศจิกายน 2555 

 

             ผูเขารวมประชุม ตําแหนง ลายมือช่ือ 

1. นายประวิง  นุนขาว ประธานกรรมการ  

2. นายอํานวย  ทวนดํา เลขานุการ  

3. นายเอ่ียม  สงสุวรรณ หัวหนาตลาดกลาง  

4. นายศราวุฒิ  ชันสกุล โรงรม ปะเหลียน  

5. นายจรัล  จิตรเพ็ชร แกนนําเครือขาย  

6.นายลอง  ทองเกล้ียง กรรมการสหกรณยานตาขาว  

7. นายอิทธิเดช  ฮุยเคียน รองผูจัดการสหกรณยานตาขาว  

8. นางโสรนาถ  อยูอําไพ ผูจัดการใหญ สกก. ยานตาขาว  

9. นายศราวุฒิ  ชันสกุล แกนนําเครือขาย  

10. นายศานิต  เกาเอ้ียน ม.เกษตรศาสตร  

11. นายปติ กันตังกุล ม.เกษตรศาสตร  

 

เร่ิมเปดประชุมเวลา 13.00 น. ณ หองประชุมสหกรณการเกษตรยานตาขาว โดยประธานนาย

ประวิง นุนขาว ตําแหนงประธานบริหารสหกรณการเกษตรยานตาขาว จะไดมอบหมายใหคณะอาจารยได

เร่ิมดําเนินการประชุม ดังนี้ 

เกี่ยวกับระบบการบริการจัดการ, ขวนการข้ันตอนเกี่ยวกับการรวบรวมผลผลิตยางพารา, การตลาด

, เทคนิควิธีการ โดยทางคณะอาจารยไดจัดทําแผนรายละเอียดในรูปช้ินบอรด และใหคนผูรวมประชุม

เสนอหรือใหรวมกันหารือ รายละเอียดข้ันตอนตางๆ รวมท้ังอุปสรรคปญหา หรือหนวยงานของรัฐ ตลอด

ท้ังสวนท่ีเกี่ยวของขบวนการผลิต ในรายละเอียดปลีกยอยทางคณะอาจารยจะทําแผนเรียบเรียงสมบูรณ

ตอไปตามความสําคัญหรือรายละเอียดกอนหลัง เพื่อลําดับใหเปนโครงการวิจัยสมบูรณตอไป 

ปดประชุมโครงการวิจัยยางพาราเวลา 15.50 น. 

 

(ลงช่ือ)................................................................ 

(นายประวิง  นุนขาว) 

ประธานกรรมกรสหกรณการเกษตรยานตาขาวจํากัด 

(ลงช่ือ)...................................................................... 

(นายอํานวย  ทวนดํา) 

เลขานุการ/กรรมการสหกรณการเกษตรยานตาขาว จํากัด 
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ภาคผนวก 5 

 

การประชุมสัมมนาระดมสมองการบริหารความเส่ียง 

วันท่ี 25-26 ธันวาคม 2555 

ณ หองประชุมอบรมสัมมนา บาบารารีสอรท จ.สตูล 

 

ผูเขารวมประชุม ตําแหนง ลายมือช่ือ 

1. นายประวิง  นุนขาว ประธานกรรมการ  

2. นายอํานวย  ทวนดํา เลขานุการ  

3. นายเอ่ียม  สงสุวรรณ หัวหนาตลาดกลาง สกก. ยานตาขาว  

4. นายศราวุธ  ชันสกุล โรงรมปะเหลียน  

5. นายจรัส  จติเพ็ชร สกย.หนองหงส  

6. นายลอง  ทองเกล้ียง กรรมการสหกรณ ยข.  

7. นายอิทธิเดช  ฮุยเคียน รองผูจัดการ สกก.ยข.  

8. นางโสรนาถ  อยูอําไพ ผูจัดการใหญ สกก.ยข  

9. นายวฒุิ  ชันสกุล สกย. ปะเหลียนใน  

10. นายศานิตย  เกาเอ้ียน ม.เกษตรศาสตร  

11. นายปติ กนัตังกุล ม.เกษตรศาสตร  

12. ผศ.ดร.วิศิษฐ  ล้ิมสมบุญชัย ม.เกษตรศาสตร  

13. นางสาวสรอยฟา  เสริฐแกว  ม.เกษตรศาสตร  

14. นายนดิ  จนัทรพุม กรรมการ สกก.ยข.   

15. นายวนิัย  รังษี  กรรมการ สกก.ยข.  

16. นายสุขุม   รองผอ.ตลาดกลางหาดใหญ  

17. นายภิรมย  หนูรอด รองผอ. สกย. ยานตาขาว  

18. นางรัตนา  เกื้อรอด เจาหนาท่ี สกก. ยานตาขาว  

19. นายศิริ  ชันสกุล เครือขายยาง  

20. นายเจริญ จิตเพ็ชร เครือขายยาง  

21. นายคมสัน  หลาละเลิง เครือขายยาง  

22. นายกิตติศักดิ์  นวลนาค เครือขายยาง  

 

 ผศ.ดร.วิศิษฐ ล้ิมสมบุญชัย หัวหนาภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตรและทรัพยากร พรอมดวย รศ.ดร.

ปติ กันตังกุล รศ.ศานิต เกาเอ้ียน และผูเขารวมประชุม 22 คน  
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เปดประชุมเวลา 13.20 น. โดยประธานสหกรณการเกษตรยานตาขาว นายประวิง นุนขาว ไดเปด

ดําเนินการประชุมสัมมนา และไดเรียนเชิญทาน รศ.ศานิต เกาเอ้ียน ดําเนินการประชุม 

1. ระดมความคิดเห็น การบริหารจัดการความเส่ียงธุรกิจยางพารา โดย ผศ.ดร.วิศิษฐ ล้ิมสมบุญชัย 

ดังนี้ 

25 ธันวาคม 2555 

13.30-14.30 ผลการประเมินความเส่ียงเบ้ืองตนและระดมความคิด 

15.00-17.00 ระดมความคิดกลุม 

26 ธันวาคม 2555 

9.00-10.30 สรุปแผนบริหารจัดการความเส่ียง 

11.00-12.00 เสนอแนะเพิ่มเติมเพื่อความสมบูรณความเส่ียง 

ความเส่ียง (Risk) คือ  

โอกาสท่ีมีผลกระทบกับเหตุการณไมพึงประสงค 

สงผลใหเกิดความผิดพลาดหรือเสียหาย 

ทําใหการดําเนินงานไมเปนไปตามเปา 

มีความไมแนนอนและเกิดข้ึนไดตลอดเวลา 

ประเภทของแหลงความเส่ียง คือ จากภายในและภายนอก ภายในบริหารจัดการได ภายนอกอาจวางแผนได 

สามารถวางแผนบริหารจัดการไดในบางเร่ือง 

• ภายใน การเงิน การดําเนินงานนโยบาย 

• ภายนอก ควบคุมไมไดแตหาวิธีจัดการ จากผูขาย จากนโยบาย กฎระเบียบ สังคม และการเมือง 

ปจจัยเส่ียง  

ดานเหตุ + สาเหตุ 

ทําใหไมบรรลุเปาหมายท่ีกําหนด 

สามารถระบุเหตุการณไดท่ีไหน เม่ือไร 

ประเมินความเส่ียง 

กระบวนการจัดระบุความเส่ียง 

การจัดลําดับความเส่ียง 

วิเคราะหโอกาสท่ีจะเกิด (มาก นอย ปานกลาง) 

วิเคราะหความรุนแรง 

ข้ันตอนบริหารความเส่ียง 

กําหนดวตัถุประสงค 

ระบุความเส่ียง 

ประเมินความเส่ียง 
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วัตถุประสงคของธุรกิจยางพารายานตาขาว 

“เพื่อสรางผลประโยชนแกสมาชิกสหกรณ โดยสรางกําไรจากการดําเนินธุรกิจยางพารา” 

ระบุความเส่ียงเปน 6 ประเด็น 

1. เรงซ้ือน้ํายางจากเกษตรกรสหกรณยานตาขาว 

2. แปรรูป 

3. รีบรมควัน 

4. ประมูลจากตลาดกลางหาดใหญ 

3. การรับซ้ือยาแผนดิบ 

ปจจัยเส่ียง 

1. คุณภาพยาง 

2. ความภักดีเครือขาย 

3. ความผันผวน 

4. การประมูลยางจากตลาดกลางหาดใหญ 

5. การซ้ือแผนยางรมควัน 

การกําหนดมาตรการการช้ีแนะ ทําเม่ือไร ใครรับผิดชอบ พิจารณาความเหมาะสม คุมคาคุมทุน

หรือไม หรือยกเลิกการทํางาน 

 

ประเมินมาตรการควบคุมท่ีใชปจจัยในการขายยาง 

ปจจัยเส่ียง มาตรการปจจุบัน ผลการดําเนินงาน 

ทรัพยากรบุคคล ขาดนักวิเคราะหการตลาด 

- ตองหาท่ีปรึกษามืออาชีพ 

- เพิ่มความรูแกเจาหนาท่ี 

การบริหารจัดการคน คนไมพอ ขาดความรู 

มีการดําเนินงานในปจจุบัน 

ไมมี 

ผลการดําเนินงานมีการเพิ่ม

ลดอยางไร 

 

การแปรรูป 

วิเคราะห ตรวจสอบจากเจาหนาท่ีรัฐของตาช่ัง ตามผอ.ตลาดกลาง ใชวิธีการตรวจสอบทุกวันโดย

มอบหมายใหเจาหนาท่ีและคนท่ีมาขายรวมตรวจสอบ และมีการลงมือช่ือไวเปนพยาน เพื่อใหเกิดความ

ไววางใจจากบริษัทผูซ้ือ (ตองมีการซ้ือลูกตุมตัวทดสอบไว) 

เกรดเปล่ียน 

ปจจุบันมาตรการตรวจสอบอยู ควรเพิ่มความรูแกเจาหนาท่ี และคนท่ีคัดเกรดยาง 

การแปรรูป สรางโรงงานแปรรูปในอนาคต 
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นโยบายรัฐ 

ไมชัดเจน ไมตอเนื่อง ราคาแกวงตามทองตลาด 

ประเภทของแผนจัดการความเส่ียง 

1. ยอมรับความเส่ียง 

2. การลด / ควบคุมความเส่ียง คือ ทํา 

3. เพิ่มพูนความรู เจาหนาท่ี ตองมีขอมูลขาวสารเพิ่มเติมความรู 

4. หลีกเล่ียงความเส่ียง ตองทําตอ 

แผน ทําอะไร ระยะเวลา ใครทํา 

1. ท่ีปรึกษามืออาชีพการตลาดกลางยางพารา ตองเฟนหา ตองมีโครงการจัดจางท่ีปรึกษา ตองเขาท่ี

ประชุมคณะกรรมการ กําหนดคุณสมบัติ ท่ีประชุมอนุมัติเปนเอกฉันท ตองมีการทําในปบัญชี 56/57 ตอง

มอบหมายใหผูจัดการ จัดหาตัวบุคคลมา 

2. การแกมาตรฐานนักวิเคราะหและแผนการตลาด แผนวิธีการ ตองใหมีการอบรมเร่ืองการคัด

เกรดยาง ตองเพิ่มความรูเร่ืองการตลาดและทักษะ มอบหมายให ผูจัดการใหญ ดําเนินการโดย 2 คร้ังตอป  

นายอิทธิเดช ฮุยเคียน 55/56 

- การอบรมคัดเกรดยางโดยผูจัดการโรงงาน 3 คร้ังตอป โดยคุณเอ่ียม 55/56 

- ปรับผังบริหารองคกร ตองปรับ คือ จัดหาฝายบริหารบุคคล ตองมี 

3. การทบทวนวาเพิ่มหรือจัดหาบุคคลเพิ่มหรือไม ไดกลาววา ไมตองเพิ่มแตตองหาบุคคลท่ีปรึกษา

ดวย คือ ดร.ปติ กันตังกุล มอบใหเปนหนาท่ีประธาน นายประวิง นุนขาว ระยะเวลา 56/57 ใหมีการปด

บัญชีกอน ของป 55 

4. การทดสอบตาช่ังทุกวัน ใหมีการจัดซ้ือลูกตุมน้ําหนักทดสอบเคร่ืองช่ังมอบหมายใหประธาน

รับผิดชอบ ระยะเวลาทําเลย 2 ม.ค. 56 โดยผานคณะกรรมการในท่ีประชุม อนุมัติ 

5. โครงสรางโรงงานแปรรูป โครงการป 57/58 มอบใหผูจัดการทําแผนรับผิดชอบ อาจารยท่ี

ปรึกษาเสนอวา ควรหาทุนจากภายนอก โครงการระดมทุนจากสมาชิก นายภิรมย หนูรอด รองหัวหนา

กองทุน สกก.ยข. เสนอวา ถาจะมีการระดมทุนของสกก.ยข. นาจะไมเกินความตั้งใจ ระยะเวลา 56/57 

โครงการรัฐลาชา ไมแนนอน 

สรุปคือ ปจจัยเส่ียง 

1. คน, ผลการวิเคราะห, ท่ีปรึกษามืออาชีพ, เพิ่มความรู 

2. ระบบการจัดการ ตองมีการทบทวนโครงสรางองคกร โดยเพิ่มคนหรือปรับคน 

3. น้ําหนักขาด ซ้ือลูกตุม ทดสอบทุกวัน 

4. เกรดยาง ตองมีการอบรมเจาหนาท่ี ปละ 1 คร้ัง 56 

5. การแปรรูป ตองมีการทําในป 57/58 ระดมทุนจากสมาชิก 
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ประเมินการควบคุมโรงรม  

ปจจัยเส่ียง มาตรฐานปจจุบัน ผลการดําเนินงาน 

1. ทรัพยากรบุคคล ความ

ซ่ือสัตยของพนักงาน 

ระเ บียบการวิ เคราะห                                         

ตนทุนการผลิต 

มาทํางานสาย 

2. ทักษะฝมือแรงงาน มาตรการไมมี ผลการดําเนินงาน ยางตกช้ันตองมีการศึกษาดูงานโรงรมท่ี

ประสบความสําเร็จ และตองอบรมมีมาตรการ อบรมทักษะ เพ่ิมความจูงใจ สรางความศรัทธา ระบบ

ควบคุม 

3.จํานวนแรงงานไมพอ มาตรการ สหกรณสวัสดิการไมดี แรงงานสัมพันธ ถามีสวัสดิการบานพัก 

ปริมาณยาง2วัน 26 ธ.ค.55 เวลา 9.00 น  

4. ความรูความสามารถของบุคลากร มาตรการ มีการสงอบรมบาง ดูงานบาง แตยังไมดี เพราะเพิ่ง

เร่ิมดําเนินการ ตองมีการอบรมโดยการช้ีวัดการทํางานของหัวหนาโรงรม และตองมีบทลงโทษ ตอง 85% 

ยางรม ,15% คัดติ้ง (สําหรับเครือขายมีกําหนด 5% ท่ีเปนคัดติ้ง (ของสหกรณดี 20% เสีย 80%)) 

5. ตนทุนเช้ือเพลิง ผลการดําเนินงานท่ีผานมาไมมี มาตรการตองมีคณะกรรมการเปนผูจัดซ้ือ หรือ

ดูแลการประมูล ตองมีการสุมตรวจน้ําหนัก ปริมาณ, คุณภาพโรงรม, ทักษะแรงงาน, ขนาดไมฟน, ตนทุน

ท้ังหมด 

6. สภาพโรงรม และเคร่ืองมืออุปปกรณ ท่ีผานมาไมมีการตรวจสอบดูแลจักรรีดยาง ชํารุดเกา ทํา

ใหยางไมมีคุณภาพ ควรมีการตรวจสภาพซอมบํารุงใหม มีจักรสํารองอยู มีการกําหนด 

7. คุณภาพน้ํายางไมดี ตองมีการตรวจสอบ DRC , คา DFK ตองมีการซ้ือเคร่ืองตรวจราคาสามหม่ืน

กวา ตรวจไดหมด DFK เขาเรียกวา (บาทํา) BATRAM สามารถควบคุมคุณภาพน้ํายางหรือส่ิงเจือปนตางๆ

ได แตตองมีการอบรม และทาง สกย. ไดแนะนําวาตองมีการแยกบอน้ํายาง ระหวางของสมาชิกและของ

ยางเปา เพื่อไดวิเคราะหคุณภาพยางได รวมการกรอง  

 

การกําหนดแผนงาน 

คน 

 1. จากคน แรงงาน หัวหนางาน ตองเพิ่มพนูความรู ทักษะ 

 -อบรมการแปรรูป พรอมท้ังศึกษาดูงาน ผูรับผิดชอบ ผจก.56/57 

 -อบรมเร่ืองการใชเคร่ืองมืออุปกรณ เคร่ืองจักร 

 -อบรมการใหบริการ สรางจิตสํานึกการมีสวนรวม รักองคกร 

 2. กําหนดบทลงโทษหรือตัวช้ีวดัผลงานการปฏิบัติงาน 

 -ทําแผนการปฏิบัติงานรายบุคคล/โรงรม เพื่อใหไดเกณฑการใหรางวลั บวก ลบ กําหนด

ตัวช้ีวดั  

 -คาเปาหมาย ประธาน+ฝายจัดการ แผน56 
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 3. สวัสดิการและแรงงานสัมพันธ 

 - ตอเติมท่ีพักอาศัยคนงานและระบบนิเวศน 

 -แผนการจัดสวัสดิการแกลูกจาง/ผูรับเหมา 

 ผูรับผิดชอบ ผูจัดการ 55/56 

อุปกรณเคร่ืองจักร 

 4. แผนการซอมบํารุงทุก 3 เดือน มอบใหรอง ผจก.ใหญ รองประธาน แผนการกําหนดอายกุารใช

งาน อุปกรณเคร่ืองจักร ตลอดท้ังการทดแทน 

 5. จัดซ้ือเคร่ืองตรวจสอบคุณภาพ 56/57 มอบหมายใหผูจัดการ 

 6. แผนการจัดซ้ือเช้ือเพลิง 

 -ตั้งกรรมการจดัซ้ือและตรวจรับ จานลานไม ไมยางพารา ไมปา ขนาดของไม ระยะเวลา 

55/56 

 7. การศึกษาเพือ่ใชเช้ือเพลิงมีประสิทธิภาพ 

 - ศึกษาวิจยัโดยใชระบบคอมพิวเตอรควบคุมพลังงานความรอน  

 มอบให ผจก.ใหญ ระยะเวลา 56/57 

วัตถุดิบ 

 8. การรณรงคซ้ือน้ํายางของสมาชิก ประชาสัมพันธใหความรูแกสมาชิก บทลงโทษ  

มอบให ผจก. ระยะเวลา 55/56 

 -การกําหนดราคาตามคุณภาพเพื่อความจูงใจ 

 9. การตรวจสอบภายในโดย ผูตรวจสอบกจิการ เจาหนาท่ี สกย. เจาหนาท่ี สกจ.  

 10. กําหนดข้ันตอนการรับซ้ือและการแปรรูป โดย ผจก.โรงงาน 55/26 

 11. จัดซ้ือกลองวงจรปดใหรอง ผจก. 56/57  

                     ลําดับสําคัญ 

 -อบรมเพิ่มความรูการตลาด  ไดคะแนนรวม 2                 1 

 -ซ้ือลูกตุม    0  ไดคะแนนรวม 0           3 

 -อบรมคัดเกรด       1  ไดคะแนนรวม 1           2   

ท่ีตองทําตามลําดับคือ 

1. การจัดจางท่ีปรึกษามืออาชีพ 

2. อบรมการคัดเกรด 

3. จัดซ้ือลูกตุมช่ังน้ําหนกั 

ลําดับความสําคัญวัตถุดิบ 

1. แผนซ่ึงพัฒนาจากสมบัต ิ

2. ซอมบํารุง 
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3. กําหนดข้ันตอนการจัดซ้ือแปรรูป 

4. แผนการจัดซ้ือเช้ือเพลิง 

5. ตรวจสอบภายใน 

6. ดานสวัสดิการ 

ความสําคัญ 56/57 

1. เพิ่มพูนความรู 

2. กําหนดตัวช้ีวัด 

3. ตรวจสอบคุณภาพน้ํายาง 

4. ซ้ือเช้ือเพลิง ศึกษาการใชเช้ือเพลิง 

5. การตรวจสอบภายใน 

ปดประชุมเวลา 12.30 น. โดย อ.ศานิตย เกาเอ้ียน กลาวขอบคุณทุกทาน และประธาน สกก.ยานตา

ขาว นาบประวิง นุนขาว กลาวขอบคุณและกลาวปดการสัมมนา  

 

นายอํานวย ทวนดํา  

เลขานุการบันทึก 
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ภาคผนวก 6 
 

สรุปเวทีถอดบทเรียน คร้ังท่ี1 

ผูเขารวม 

 รศ.จุฑาทิพย ภัทราวาท    รศ.ปติ  กันตังกุล   ตัวแทน สกย. คณะกรรมการสหกรณ และฝายจัดการ  

รวมจํานวน  20 คน 

สาระสําคัญ 

 โครงการนี้ไดดําเนินการมาเปนเวลา ๒ ปแลว และกําลังเขาสูปท่ี ๓  

    ปท่ี ๑ มีการระดมความคิดเห็น สรางเครือขาย ทําแผนบูรณาการ มีการจัดเวทีความรูเกี่ยวกับสวน

ยางพารา การพัฒนาสวนตนแบบ ศึกษาผลความเปนไปไดของโรงยางแปรรูป   

     ปท่ี ๒ มีการเก็บขอมูล จัดทําฐานขอมูล มีการเชิญวิทยากรมาบรรยาย มาถายทอดความรู มีการ

วิเคราะหถึงแผนความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึน 

      ปท่ี ๓ เราจะทําอยางไรท่ีจะทําใหชาวสวนอยูได มีรายไดพอเล้ียงตัวเองได ในขณะท่ีราคายางมัน

ตกอยู จะทําอยางไรใหผลิตในราคาตนทุนต่ําได และมีประสิทธิภาพสูงสุด และตองใหชาวสวนมีรายได

เสริมดวย อาทิเชน ทําสวนยางพารา และทําสวนปาลม เล้ียงปลา  เพื่อใหมีรายไดมาจุนเจือกันอยูตลอด  

นอกจากนี้ก็จะมีการทําสวนตนแบบ และน้ําสกัดจากมูลสุกร 

   ขอเสนอในการพัฒนาระบบคุณคา  การสรางงานเครือขายระบบของธุรกิจ ซ่ึงมีขอคนพบ ๖ 

ประการ ดังนี ้

 ๑) จะปรับเปล่ียนโครงสรางความสัมพันธระหวางรัฐกับสหกรณอยางไรท่ีจะชวยสนับสนุนใน

ทางการดําเนินการพึ่งพาตนเองท่ีเกิดจากการมีสวนรวมของสมาชิกและชุมชนใหมากข้ึน 

 ๒) เราจะสรางนวัตกรรมสําหรับการดําเนินธุรกิจท่ียั่งยืนและสรางคุณคาใหกับสหกรณการเกษตร

ไดอยางไร 

 ๓) ทําอยางไรใหเกษตรกร ฝายจัดการสหกรณ ใหความสําคัญกับการพัฒนาแบบองครวมของ

ธุรกิจเชิงระบบ 

 ๔) การทํางานพัฒนาท่ีมีเปาหมายระยะยาว และการขับเคล่ือนการดําเนินธุรกิจของสหกรณ

ภายใตอัตลักษณการดําเนินธุรกิจทางสังคม 

 ๕) ทําอยางไรจะสรางความเช่ือถือไววางใจและความเขาใจระหวางเกษตรกรกับคนในสังคม 

 ๖) การสรางระบบการเรียนรูใหเปนสังคมการเรียนรู 

 

*ยานตาขาวโมเดล นิทรรศการการเกษตร เราจะสรางความคิด สรางคน สรางเครือขายใหเกิดข้ึนอยางไร 

คุณภาพยางเปนอยางไร ทําอยางไรใหยางมีคุณภาพดี การใชเคร่ืองจักรในการแปรรูป หรือจะทําอยางไรให

มองเห็นทางในการแปรรูป  
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** จากคําถามท่ีวา ทานอยากไดบริการอะไรจากสหกรณบาง ปญหาในการกรีดยางมีอะไรไหม มีฝนใน

อนาคตอยางไร มีความคิดเห็นอยางไรเกี่ยวกับการแปรรูปยาง และมองอนาคตไวอยางไรวา กิจกรรมการ

รวบรวมน้ํายางมีปญหาอะไรไหม ราคา วัตถุดิบ อุปกรณตาง มีปญหาอะไรบางไหม สหกรณจะรวบรวม

น้ํายางอยางไร ใครเปนผูรวบรวม รวมท่ีจุดไหน และยางมาจากท่ีไหนบาง 

 .....ความคิดเห็นของเกษตรกร เกษตรกรอยากไปไกลมากกวานี้ ตองการกาวหนากวาปจจุบัน อยาก

มีความพรอมมากกวานี้ และคุณภาพของยางในปจจุบันนี้ก็ดีกวาเม่ือกอน ซ่ึงซ้ือแบบสลอน แตปจจุบันรับ

ซ้ือแบบอบแหง ก็ทําใหคุณภาพดีข้ึนกวาเม่ือกอน 

 

ขอดีระหวางชาวสวนยางท่ีเปนสมาชิกกับชาวสวนยางท่ัวไป มองในแงท่ีมีตอชาวสวนยาง 

 - ระบบในรูปแบบการรวมกลุมนั้นดีกวารูปแบบรายบุคคล ซ่ึงตองอาศัยความรู ประสบการณ ซ่ึง

จะมีผลตอการเก็บรวบรวมขอมูล และระบบกลุมจะมีขอมูลท่ีเปนจริงมากกวารายบุคคล 

 - หากสมาชิกเกิดปญหาอุปสรรคใดๆ สหกรณจะใหการสนับสนุน ใหความชวยเหลือสมาชิกท่ี

ไดรับความเดือดรอนทุกอยาง 

 - บุคลากรของสหกรณนี้มีคุณภาพ มีความพรอมมากกวาระบบรายบุคคล 

 - มีองคกรเปนหลัก คือ มีตัวหลักเกณฑประจํากลุมมากกวา 

 - มีกลุมเกษตรกรดีกวามีเกษตรกรอยูเพียงคนเดียว  

 - สหกรณสรางขอมูลไดเร็วกวา  

 - สหกรณมีการจัดการท่ีดีกวาการจัดการเพียงคนเดียว  

 - ถามีปญหาสามารถมาปรึกษาท่ีสหกรณได 

 - การเรียกรองหรือการตอรองใดๆจากรัฐบาล สหกรณสามารถตอรองไดงายกวาแบบรายบุคคล 

 - ยานตาขาวมีสภาพแวดลอมอ่ืนๆท่ีเปนตัวเสริมภาพลักษณท่ีดีอยูแลว ซ่ึงทําใหเกิดความไววางใจ 

นาเช่ือถือมากข้ึน 

 

***เราจะมีกลยุทธอยางไรใหเกษตรกรอ่ืนๆ เขามาเปนสมาชิกและรวมธุรกิจกับเรา  และในการพัฒนา

เครือขาย ตองมีแผนการเรียนรูของสหกรณ วาจะใหความรูอะไรบาง เชน เร่ืองสวนยางตนน้ํา  กลางน้ํา  

ปลายน้ํา และสหกรณจะรับซ้ือยางประเภทไหน อยางไรบาง และจะสงออกหรือทําการคาขายกับ

ตางประเทศอยางไร  

 

****ปญหาในการสรางเครือขายโดยใชโมเดลยานตาขาว คือ การขาดความรูในการเช่ือมโยงเครือขาย และ

บุคลากรตองพอมีความรูภาษาอังกฤษบาง  

 

*****ความทาทายของยานตาขาว คือ การเปดเสรีของอาเซียน 
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ความคิดเห็นของเกษตรกรคนหนึ่งท่ีเปนชาวพัทลุง 

 ๑) เกษตรกรมีความรูสึกวา ลูกจางมีอํานาจในการขายมากกวานายจาง และจะเปนไปไดไหมท่ีจะ

ใหลูกจางไดเงินปนผลดวย  

 ๒) สมาชิกสหกรณคอนขางจะสับสนกับสามชิกรายยอย 

 ๓) ผูนําตองเกง ฉลาด มีความรู มีผลงาน  

 ๔) ภาครัฐเปนตัวสําคัญในการผลักดัน 

ประเด็นวิจัยในปท่ี ๓ คือ รูปแบบธุรกิจของสหกรณ ตั้งแตตนน้ํา กลางน้ํา ปลายน้ํา สหกรณจะทําสวน

ยางพาราอยางไรใหไดผลดี  

ตนน้ํา      - การใชความรู การทําน้ําสกัดมูลสุกร  

                - ความสัมพันธระหวางเจาของสวนยางกับลูกจางกรีดยาง จะเปนไปไดไหมท่ีจะใหมาเปน

สมาชิกสมทบ 

กลางน้ํา   - การดําเนนิธุรกิจของสหกรณจะตองใชฐานขอมูล ตองมีแผนการดําเนินการอยางไร 

ปลายน้ํา  - ปรับโครงสรางอยางไร เพื่อดึงดูดแรงจูงใจใหคนอ่ืนเขามาเปนสมาชิกมากข้ึน และตองคํานึงถึง

ความสามารถของเกษตรกร และเครือขาย พันธมิตรท่ีอยูปลายน้ํา  แผนการแปรูปธุรกิจยางคอม

ปาวดจะเปนอยางไร ซ่ึงในสวนนี้ตองมีภาครัฐเขามาสงเสริม ตองสงเสริมใหเกษตรกรมีรายได 

การรักษาราคา และความตองการของตลาด  มีจุดท่ีม่ันคง ยั่งยืนมากข้ึน  
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ภาคผนวก 7 

 

สรุปการศึกษาและเจรจาสรางพันธมิตรทางการคาตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา 

 

วิสาหกิจชุมชนบานสีระมัน อ. เขาชะเมา จ. ระยอง 

19 สิงหาคม 2556 เวลา 13.00 น. 

วิสาหกิจชุมชนบานสีระมัน เดิมเกิดการการออมเงินของเกษตรกรจาก 60 คน มาเปน 1,000 คน 

และมีการออมอยางสมํ่าเสมอ การแปรรูปยางท่ีบานสีระมันจะมีการใชเตาเหล็กใชตนทุนการผลิตเตา 

300,000 บาท เตานี้จะมีการอบดวยความรอนและดูดควันไปท่ีหัวเตา ลักษณะท่ีดีของเตาเหล็กโดยเหล็กท่ี

โดนความรอนจะรอนนานและใชถานจํานวนนอยลง ทําใหเม่ือเปรียบเทียบตนทุนตอปแลว จะทําใหเสีย

ตนทุนนอยลง 

เปาหมายของการสรางโรงรมยาง 

1. ทํายางใหแหงอยางเดียว 

2. ยางแผนรวมนํามารมควัน น้ํายาง/ยางแผนดิบ เปนยางท่ีคุณภาพสมํ่าเสมอ ซ่ึงทางวิสาหกิจ

ชุมชนจะทําการรับจางอัดกอนแลวจึงสงยางท่ีอัดกอนแลวไปยังทาเรือเชียงแสน ตอมามีการพัฒนาโดยคน

จีนช่ือ อาเหวิน มาทําการพัฒนาการซ้ือขายยางของวิสาหกิจชุมชน 

การตลาด 

 วิสาหกิจชุมชนจะมีการขายยางไดถึงเดือนละ 12,000 ตัน โดยมีประเทศใตหวันเปนผูส่ังซ้ือโดยมี

การติดตอกับคนจีนหรืออาเหวิน ก็เลยทําใหมีการสงออกยางพาราไปจีนดวย การสงออกจะตองมีรหัสและ

การสงออกนั้นจะเปนการสงออกไปในนามของบริษัท เอเชียดับเบิลเทค เพราะถาจะสงออกในนามของ

กลุมวิสาหกิจชุมชนแลวจะไมประสบความสําเร็จ การขายยางนั้นจะเปนการขายในลักษณะของ TIF ไมใช

ขายในลักษณะของ AOB การตัดสินใจซ้ือขายแบบ LC จะมีการสงมอบยางภายใน 5 วัน สวนคนท่ีมีการ

ตัดสินใจในเร่ืองของราคานั้นจะเปนบริษัทเอเชียดับเบิลเทค เปนผูตัดสินใจ แตอาเหวินจะเปนผูใหขอมูล

กับท้ัง 2 ฝาย และยางท่ีขายจะเปนยางแผนรมควันช้ัน 3 ท้ังหมด 

ขอจํากัดในการสงออกของสหกรณ 

1. ความนาเช่ือถือ การท่ีไมมีท่ีตั้งเหมือนโรงงานรายใหญ 

2. คณะกรรมการของสหกรณมีการเปล่ียนแปลงบอย 

3. การบริหารงานของสหกรณมีความลาชา ในการตัดสินใจ 

ผลการเจรจา/ขอเสนอแนะจากการศึกษา 

 ทางวิสาหกิจชุมชนฯ ไดดัดแปลงเตาเผารมควันยางท่ีประหยัดตนทุนเช้ือเพลิงท่ีใชการลงทุนไมสูง

มาก ซ่ึงรูปแบบของเตาเผาสําหรับรมควันยางนี้สามารถนําไปใชในการปรับปรุงโรงรมควันยางของ

สหกรณการเกษตรยานตาขาวได 
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สหกรณกองทุนสวนยางบานเขาซก อ. หนองใหญ จ. ชลบุรี 

20 สิงหาคม 2556 เวลา 9.00 น. 

 

ท่ีมา/ความเปนมา 

สหกรณกองทุนสวนยางบานเขาซก จํากัด ตําบลเขาซก อําเภอหนองใหญ จังหวัดชลบุรี สหกรณ

เขาซกจัดตั้งในป พ.ศ. 2537 มีพื้นท่ีท้ังหมด 55 ไร โดยเปนพ้ืนท่ีโรงงาน 35 ไร และเปนบอบําบัดน้ําเสีย 20 

ไร ดําเนินธุรกิจ 4 อยาง คือ รวบรวมยางแผน น้ํายางสด ข้ียาง (ยางกอนถวย) และยางแทง STR 20 จาก

สมาชิกเพ่ือนํามาประมูลขายใหแกพอคา ทางสหกรณไดรับเงินทุนสนับสนุนจาก ธ.ก.ส. วงเงิน 200 ลาน

บาท เพื่อใชหมุนเวียนรับซ้ือข้ียาง สําหรับผลิตเปนยางแทง STR 20 เปนสหกรณท่ีดําเนินธุรกิจใหบริการแก

สมาชิกอยางครบวงจร และท่ีสําคัญเปนแหลงแปรรูปยางแทง STR 20 สหกรณกองทุนสวนยางบานเขาซก 

จํากัด จะรวบรวมน้ํายางสดจากสมาชิกทุกวัน โดยสมาชิกแตละรายจะเบิกรับถังใสน้ํายางสด (ท่ีใส

แอมโมเนียแลว) จากสหกรณเพื่อนําไปเก็บน้ํายางสดกอนสงท่ีสหกรณ เพ่ือรวบรวมสงขายพอคาในราคา

ตลาด โดยพอคาจะจายคาบริหารจัดการแกสหกรณ โดยมีการสงออกไปยังประเทศญ่ีปุน จีน ยุโรป สหรัฐ 

เปนตน โดยสหกรณมีลักษณะ ดังนี้ 

1. สหกรณกองทุนสวนยางบานเขาซก จํากัด จังหวดัชลบุรี ไดเสนอโครงการผลิตยางแทง โดยมี

วัตถุประสงค ดังนี ้

 1.1 เพื่อพัฒนาคุณภาพยางของเกษตรกรชาวสวนยาง  

 1.2 แปรรูปยางเพื่อเพิ่มมูลคา และสอดคลองกับความตองการของตลาด 

 1.3 เพื่อเพิ่มรายได และสรางความม่ันคงในการประกอบอาชีพ 

 1.4 เพื่อสรางโอกาสในการแขงขัน และเพิม่ศักยภาพการดําเนินธุรกจิใหกับสหกรณ 

2. ในป 2545 กรมสงเสริมสหกรณไดสนับสนุนเงินกู ASPL จํานวน 99 ลานบาท เพื่อใหสหกรณ

กอสรางโรงงานยางแทง STR 20  กําลังผลิต 30,000 ตัน/ป และสนับสนุนเงินทุนหมุนเวยีนจากเงินกองทุน 

พัฒนาสหกรณ  อีก 50 ลานบาท 

 3. สหกรณกองทุนสวนยางบางเขาซก จํากัด ไดกอสรางโรงงานยางแทงเสร็จ และเร่ิมผลิตยางแทง

จําหนาย ตั้งแตเดือนพฤศจกิายน 2545  

 4. กรมสงเสริมสหกรณ ไดมีคําส่ัง ท่ี 611/2545 ลงวันท่ี 18 ธันวาคม 2545 แตงตั้งคณะทํางาน

สงเสริมการดําเนินธุรกิจโรงงานยางแทงของสหกรณกองทุนสวนยางบานเขาซก จํากัด โดยมีผูอํานวยการ

สํานักพัฒนาธุรกิจสหกรณ เปนประธานคณะทํางาน 
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สภาพปญหา  

1. ดานโครงสรางพื้นฐาน 

  1.1 เคร่ืองจักรไมสามารถผลิตไดตามกําลังผลิต เนื่องจากมีการปรับเปล่ียนสัดสวนผสม

ยางแผนกับเศษยาง และกําลังไฟฟาไมเพียงพอ 

  1.2 ปริมาณวัตถุดิบไมเพียงพอ 

  1.3 สหกรณยังขาดอุปกรณหองทดสอบคุณภาพ 

  1.4 สหกรณยังขาดเคร่ีองมือและอุปกรณในการซอมแซมบํารุงเคร่ืองจักร 

  1.5 เคร่ืองจักรบําบัดน้ําเสีย ใชงานไมไดทุกตัว และเสียบอย 

 2. ปญหาดานบุคลากร 

   2.1 บุคลากรไมเพียงพอและไมมีความชํานาญ ท้ังในดานการวิเคราะหขอมูล การวางแผน

ดานตาง ๆ การจัดซ้ือวัตถุดบิ การตลาด ระบบบัญชี การทดสอบคุณภาพยาง 

  2.2 ขาดแคลนแรงงานในการผลิต 

 3. ปญหาดานการบริหารจัดการ 

  3.1 ขาดแคลนเงินทุนหมุนเวยีน ทําใหไมสามารถทําการซ้ือขายลวงหนาและสตอก

วัตถุดิบได 

  3.2 ไมมีเงินทุนเพียงพอในการจัดจางบุคลากรท่ีมีความรู ความชํานาญเฉพาะดาน 

3.3 ขาดแคลนเงินทุนในการซ้ือเคร่ืองมือและอุปกรณติดตอส่ือสาร ขาดขอมูลในการ

วิเคราะหดานการตลาด ทําใหเสียโอกาสทางการคา 

 

แนวทางในการสงเสริมธุรกิจโรงงานยางแทงของสหกรณ  

 1. สงเสริมใหสหกรณสรางเครือขายวัตถุดบิใหเขมแข็ง เพื่อใหสหกรณสามารถจัดหาวัตถุดิบปอน

โรงงานไดอยางสมํ่าเสมอและพอเพยีงกับกาํลังผลิต 

 2. สงเสริมใหสหกรณพัฒนาศักยภาพในการผลิต และลดตนทุนการผลิต เพื่อใหสามารถแขงขันได 

 3. สงเสริมใหสหกรณพัฒนาคุณภาพยางแทงสูมาตรฐานสากลและสอดคลองกับความตองการของ

ตลาด 

 4. สงเสริมใหสหกรณเพิ่มขีดความสามารถดานการตลาด ใหสามารถสงออกยางแทงไดเอง 

 

ผลการเจรจา/ขอเสนอแนะจากการศึกษา 

สหกรณการเกษตรยานตาขาวสามารถถอดบทเรียนจากประสพการณของสหกรณกองทุนสวนยาง

บานเขาซกไปใชในการพัฒนาธุรกิจยางพาราในอนาคตท่ีสหกรณการเกษตรยานตาขาวเองมีแผนลงทุน

สรางโรงงานยางแทง และสงเจาหนาท่ีของสหกรณมาฝกอบรมการแปรรูปยางแทงได 
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บริษัท เอ็น. ดี. รับเบอร อ.บานบึง จ.ชลบุรี 

20 สิงหาคม 2556 เวลา 13.00 น. 

 

บริษัท เอ็น.ดี. รับเบอร จํากัด จัดตั้งข้ึนในป 1992 ดําเนินการผลิตยางนอกและยางในคุณภาพสูง 

ท้ังรถมอรเตอรไซดและรถสกูตเตอร มีทุนจดทะเบียน 80 ลานบาท จํานวนพนักงาน 400 คน พื้นท่ีท้ังหมด 

75,200 ตารางเมตร พื้นท่ีโรงงาน 20,000 ตารางเมตร โดยกําลังการผลิต ยางนอก 2,500,000 เสน/ป และ

ผลิตยางใน 7,000,000 เสน/ป โดยมีใบรับรองจาก 

• ISO 9001 : 2000 Since 2006 

• Thailand's Brand No. AU 0082/08 

• SIRIM QAS International Sdn. Bhd. Company 

o Serial Number : M 0736 

• Thai Industrial Standard Since 2007 

o TIS 683-2530 (Motocycle Tube) 

ซ่ึงมีลูกคาท่ีทําการซ้ือยางจากบริษัท สวนใหญจะเปนประเทศมาเลเซีย เชน Yamaha (Malaysia), Suzuki 

(Malaysia), Modenas (Malaysia) และ MZ (Malaysia) บริษัทในเครือของบริษัท เอ็น.ดี. รับเบอร จํากัด 

ไดแก 

• Thai Chareon Service Co., Ltd.    

o Taking care of the bus’ tires of IZUZU, Burly Yucker, Nissan. 

• T. Thai Chareon Rubber Co., Ltd. 

o The wholesaler of Goodyear, Bridgestone, Michelin, Siam tires. 

• Thai Toyo Rubber Co., Ltd. 

o Manufacturer of rubber parts and exporting to Japan. 

• ND Interparts Co., Ltd. 

o Manufacturer of rubber parts by molding and extrusion for OEM. 

• Sang Chareon Tool Center Co., Ltd. 

o Manufacturer of metal parts for OEM. 

• Siam Plastwood Co., Ltd. 

o Manufacturer of PVC FOAM SHEET and PVC DOOR. 

• ND RUBBER CO., LTD. 

o Manufacturer of tires and tubes for Motorcycle and Scooter. 
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กระบวนการผลิต 

1. มีการออกแบบตาม order (Design) 

2. มีการจําลองสถานการณการใชงาน (Simulation) 

3. ทดสอบการใชงานของยาง (Testing) 

4. การประกันคุณภาพ (Quality Assurance and Contral) 

 

ในปจจุบันมีการขยายโรงงานและWhere house เพื่อรองรับการเก็บสินคาไวในอนาคต มีการขยาย

ตลาดมากข้ึน ซ่ึงวัสดุท่ีใชในการผลิตนั้น แตเดิมใชยางแผนรมควันช้ัน3 แตปจจุบัน ใชยาง TSR20 เปน

สวนใหญเนื่องจากการใชยางแผนรมควันช้ัน3 นั้นจะตองนํามาผานกระบวนการเปล่ียนแปลงสภาพยางโดย

การบด ซ่ึงทําใหมีคาใชจายมาก ท้ังคาไฟและเคร่ืองจักร ทําใหตนทุนสูง ดังนั้นจึงเปล่ียนมาใชยาง TSR20 

เพ่ือลดตนทุนการผลิตลง โดยซ้ือจากบริษัทศรีตรังและไทยฮั๊วเปนหลัก การซ้ือขายยางวัตถุดิบนั้นจะเปน

ลักษณะการซ้ือขายลวงหนา สวนการเลือกซ้ือยางวัตถุดิบจากผูขายรายใหมนั้น จะตองพิจารณาหลายดาน 

ไดแก 

1. จะตองนําวัตถุดิบท่ีไดมาทดสอบคุณภาพ  

2. จะตองมีใบรับรองคุณภาพ (COA) 

3. ราคาของยางวัตถุดิบ 

ปญหาในปจจุบันของวัตถุดิบท่ีนํามาใชนั้น มีส่ิงเจือปนมากับยาง ทําใหการผลิตยางไมไดคุณภาพ 

ทําใหทางบริษัทพยายามหายางท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐานมาใช และการขยายการผลิตนั้น วัตถุดิบก็ยังคงใช

ยางธรรมชาติอยู เพราะยางธรรมชาติดีและคงทน แตก็มีการใชยางเทียมอยูแตไมเปนท่ีนิยมนัก โดยมี

สัดสวนการใชยางธรรมชาติ 85% และยางเทียม 15%  

ในปจจุบันมีการพัฒนาการผลิต โดยการผลิตสินคาท่ีนอกเหนือจากยางรถยนตสีดํา คือ ผลิตยาง

รถยนตสีตางๆออกจําหนาย แตยางสีจะสึกเร็วกวาเพราะไมไดทําการใสเขมาแตจะใชซิลิกาแทน 

 

ข้ันตอนการผลิตยางรถจักรยานยนต 

การคัดสรรวัตถุดิบจะเลือกเฉพาะวัตถุดิบท่ีผานการคัดสรรแลวเทานั้น เพ่ือใหไดมาซ่ึงคุณภาพของ

ยาง เช่ือวาหากวัตถุดิบมีคุณภาพดีแลว ยางรถจักรยานยนตท่ีผลิตไดก็จะมีคุณภาพท่ีดี 

ในกระบวนการผลิตนั้น จะใสใจในทุกข้ันตอนการผลิต ควบคุมคุณภาพและตรวจสอบมาตรฐาน

ตลอดทุกข้ันตอน ไมวาจะเปนการออกผาใบดวยกระบวนการอันทันสมัยและผูชํานาญการคอยควบคุมดูแล

อยูตลอดเวลา การออกผาใบดวยกระบวนการอันทันสมัยและผูชํานาญการคอยควบคุมดูแลอยูตลอดเวลา  

เตานึ่งท่ีเปนระบบแรงดันความรอนสูง (High pressure curing) ซ่ึงเปนระบบท่ียอมรับ กันอยาง

กวางขวางวา เปนระบบท่ีมีคุณภาพมากท่ีสุดในการผลิตยางรถจักรยานยนต 
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เคร่ืองออกลวดท่ีมีเอกลักษณเฉพาะ โดยเคร่ืองนี้สามารถปลอยความรอนเขาไป ในขดลวดขจัด

ความช้ืนและสนิมท่ีมีมากับขดลวด จึงทําใหยางสามารถจับตัวกับขดลวด ไดดียิ่งข้ึน ทําใหไมมีปญหาเร่ือง

การหลุดรอนของเนื้อยาง 

การตรวจสอบคุณภาพ มีการตรวจสอบคุณภาพของยางท่ีผลิตทุกเสนกอนสงถึงมือผูใช เพราะมีให 

ความสําคัญตอคุณภาพสินคาและความปลอดภัยของผูใช มีเคร่ืองสรางโครงท่ีทันสมัย ยางท่ีผลิตจึงแนบ

สนิทไมมีการบวมของยาง ยางรถจักรยานยนตท่ีผานการผลิตจากเคร่ืองนี้จึงมีความปลอดภัยสูงสุด 

การบรรจุหีบหอและการขนสง ดวยความตองการรักษาคุณภาพของยางทุกเสนจึงเลือกใชบรรจุ

ภัณฑท่ี ไดมาตรฐาน ปองกันความเสียหายจากแสงแดดและสารเคมีภายนอกไดเปนอยางดีเพื่อผลิตยาง

รถจักรยานยนตคุณภาพดี ตอบสนองความตองการของผูขับข่ีลูกคาเสมอๆ ยางรถจักรยานยนต ND Rubber 

จึงมีความปลอดภัยและ ทนทาน เหมาะกับผูท่ีตองการสินคาคุณภาพไดมาตรฐาน 

 

ผลการเจรจา/ขอเสนอแนะจากการศึกษา 

ในกระบวนการผลิตของทางบริษัท สวนหนึ่งของวัตถุดิบท่ีใชเปนยางแผนรมควัน สหกรณ

การเกษตรยานตาขาวเองมีการแปรรูปยางแผนรมควันและรวบรวมยางแผนรมควันจากเครือขาย จึงมี

โอกาสสูงท่ีจะสามารถบรรลุขอตกลงเปนพันธมิตรทางการคาในการซ้ือขายโดยตรงกับทางบริษัทแหงนี้ 

และในอนาคตท่ีสหกรณการเกษตรยานตาขาวเองมีแผนลงทุนสรางโรงงานยางแทง ก็จะเปนวัตถุดิบอีก

ประเภทหนึ่งท่ีสามารถสงขายไดโดยตรงกับบริษัท 
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บริษัท ยางโอตานิ จํากัด อ.สามพราน จ.นครปฐม 

21 สิงหาคม 2556 เวลา 9.00 น. 

 

จุดมุงหมายของบริษัท ยางโอตานิ จํากัด คือ "การไดเปนผูนําในการผลิตยาง OFF THE ROADใน

ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต โดยใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการผลิต ทุกวันนี้ตลาดยางรถบรรทุกและรถ

โดยสารมีการเจริญเติบโตสูง รวมท้ังระบบโลจิสติกสมีการขยายตัวอยางตอเนื่อง สงผลใหยางรถยนต

สําหรับรถบรรทุกและรถโดยสารมียอดความตองการมากตามไปดวย นอกจากนี้ลูกคาเองก็มีความตองการ

ยางรถยนตคุณภาพสูง เพื่อปองกันชีวิตและทรัพยสินของตนเอง ยางโอตานิท่ีผลิตออกมาจําหนายจึงตองมี

คุณภาพสูงตามความมุงหวังของผูใชเชนกัน 

 

ประวัติบริษัท 

บริษัท ยางโอตานิ จํากัด เจาของคําขวัญ “ยางสําหรับรถใหญ” ไดมีการพัฒนายางรถบรรทุกและรถ

โดยสารเปนแบบโครงสรางใยเหล็กเขาสูตลาดในป 2554 ในนามของ บริษัท โอตานิ เรเดียล จํากัด กิจการ

ในเครือของ “OTANI Group” โดยไดกอตั้งข้ึนในป 2550 ดวยทุนจดทะเบียน 1,000 ลานบาท ณ ต.บางแกว 

อ.นครชัยศรี จ.นครปฐม บนเนื้อท่ีประมาณ 624 ไร มีกําลังการผลิต 2,000,000 เสนตอป ใชเงินลงทุน

สําหรับโครงการนี้กวา 4,000 ลานบาท เพื่อผลิตสินคาคุณภาพเขาสูตลาด 

โอตานิ เรเดียล เปนโรงงานผลิตยางรถยนตเรเดียลท่ีทันสมัยท่ีสุดแหงหนึ่งใน ASIA โดยใช

เคร่ืองจักรใหมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย และทีมงานท่ีมากดวยประสบการณ ภายใตมาตรฐานซ่ึงเปนท่ี

ยอมรับจากท่ัวโลก 

โรงงานบริหารงานดวยระบบ ISO9001, ISO14001, ISO/OSHAS18001, ISO/TS16949 และ

ภายใตมาตรฐานผลิตภัณฑ DOT ของสหรัฐอเมริกา, E-Mark ของยุโรป โดยเร่ิมผลิตยางรถบรรทุกและ

โดยสารขนาด 10.00R20, 11R22.5 และ 295/80R22.5, 11.00R20, 12.00R20, 315/80R22.5 สําหรับป 2555 

จะเปนยางรถ 14.00R24, 15.5R25, 20.5R25, 23.5R25 และ 26.5R25 ซ่ึงเปนยางเรเดียลโครงสรางใยเหล็กท่ี

ใชสําหรับรถขุด-รถตัก เพื่อทดแทนการนําเขาและเปนทางเลือกใหมสําหรับผูประกอบการ 

 

วัตถุดิบ  

 วัตถุดิบท่ีนํามาใชในการแปรรูปยางแตเดิมจะใชยางแผนรมควันช้ัน3 แตเนื่องจากยางชนิดนี้ยากตอ

การแปรรูปเพื่อการผลิต อีกท้ังตนทุนสูง จึงทําการเปล่ียนมาใชยาง TSR20 ซ่ึงยางชนิดนี้งายตอการผลิต

เนื่องจากมีการแปรรูปหรือบดมากอนแลว แตปญหาของยาง TSR20 คือ มีส่ิงเจือปนมากับยางทําใหยางท่ี

ผลิตไดไมมีคุณภาพ ซ่ึงยางแผนรมควันช้ัน3 จะมีคุณภาพดีกวา วัตถุดิบท่ีใชซ้ือจากบริษัทสังหทองไทย 

ไทยฮั๊ว และสหกรณเขาซก เปนสวนใหญ ซ่ึงการซ้ือกับสหกรณเขาซกชวงแรกๆก็มีปญหาในเร่ืองของยาง
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ท่ีไดไมมีคุณภาพ มีส่ิงเจือปน ชวงหลังมาก็ดีข้ึน โดยปจจุบันมีการซ้ือวัตถุดิบจากสหกรณจํานวน 40 คันรถ

ตอวัน  

 การผลิตยางจะใชยางแผนรมควันช้ัน3 (RSS110) เดือนละไมเกิน 4-5 คันรถบรรทุก ซ่ึงยางแผน

รมควันช้ัน3 จะนํามาใชผสมยางท่ีเปนตัวทดแทนยางใน ซ่ึงถูกกวายางสังเคราะหเพื่อลดตนทุนการผลิต 

จากการท่ีแนวโนมของการผลิตเพ่ิมข้ึน ความตองการยางเพิ่มข้ึน คุณภาพยางตองมีการตรวจสอบ

เสมอ ปญหาวัตถุดิบขาดตลาดทําใหไมมีวัตถุดิบนํามาใชในการแปรรูป จึงตองมีการซ้ือขายลวงหนา เปน 

ณ ราคาวันท่ีสง และเปนการจายเงินสดทุกคร้ัง 

 

ข้ันตอนการผลิต 

1. จัดซ้ือวัตถุดิบ ตรวจสอบวัตถุดิบ 

2. กระบวนการผสมยาง 

3. กระบวนการออกหนายาง 

4. กระบวนการออกขอบลวด 

5. กระบวนการฉาบผาใบ 

6. กระบวนการตัดผาใบ 

7. กระบวนการฉาบยางเสน 

8. กระบวนการสรางแบรนด 

9. กระบวนการสรางโครง 

10. กระบวนการพน-เจาะ 

11. กระบวนการอบยาง-นึ่งยาง 

12. กระบวนการตรวจซอมและตกแตงยาง 

13. กระบวนการทดสอบความคงทนของยาง 

 ซ่ึงในทุกกระบวนการจะมีผูแทนจากแผนกประกันคุณภาพเขาไปสุมตรวจยางในทุกข้ันตอน

เพื่อใหไดคุณภาพตามมาตรฐาน 

 

การตลาด 

 การตลาดของบริษัทนั้น มีการผลิตยางเพื่อการสงออก 65% และผลิตยางเพื่อใชในประเทศ 35% 

ในสวนของโรงงานใหมนั้น จะทําการผลิตยางเพื่อการสงออก 70% และผลิตยางเพื่อใชในประเทศ 30% ใน

เร่ืองของการแขงข้ันทางดานการตลาดนั้นมีการแขงขันกันสูงมาก เนื่องจากยางในประเทศจีนมีการเขามา

แขงขันทางการตลาด โดยมีการนําเขายางรถยนตจีนมาขายในประเทศไทยและมีราคาถูกกวา จึงทําใหทาง

บริษัทตองเนนการสงออกมากข้ึน การจะทําใหยอดขายคงท่ีทําใหเนนการสงออกถึง 70 ประเทศท่ัวโลก ใน

กอนป พ.ศ.2540 การสงออกจะเนนประเทศสหรัฐอเมริกาเปนหลัก แตหลังจากนั้นประเทศสหรัฐอเมริกา
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รณรงคลดโลกรอนจึงทําใหทางบริษัทสงออกไดลดลง ปจจุบันจึงจะสงไปยังโซนตะวันออกกลางมากกวา 

เชน ประเทศดูไบ เปนตน  

สวนแนวโนมทางการตลาดของบริษัทโอตานิในอนาคตเพิ่มข้ึนทุกป เพิ่มข้ึนในสัดสวน 1.25% แต

ยางรถบรรทุกลดลงเหลือ 70% มีการสงยางรถไถใหกับ Kubota จํานวน 70,000 เสนตอป 

 

ความพึงพอใจของลูกคาคือ เปาหมาย 

เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาท่ีตองการสินคาคุณภาพสูง ใชเคร่ืองจักรรุนใหมทันสมัย

ท่ีสุดแหงหนึ่งในเอเซีย และมีประสิทธิภาพสูงในการผลิต มีการตรวจสอบยางทุกเสนดวยเคร่ือง X-Ray 

และจัดสมดุลดวยระบบคอมพิวเตอรUNIFORMITY& BALANCE อยางละเอียดทุกข้ันตอน พรอมจัดเก็บ

ประวัติยางทุกเสนเพื่อใชในการตรวจสอบและพัฒนาคุณภาพ ท่ีสําคัญมีระบบการคัดเลือกผูจําหนาย

วัตถุดิบคุณภาพสูงและจะตองผานการตรวจสอบกอนนําไปใชกระบวนการ ควบคูกับการจัดทําระบบ

บริหารงานคุณภาพ ระบบการจัดการส่ิงแวดลอม และระบบอาชีวอนามัยและความปลอดภัย เพ่ือใหความ

ม่ันใจวา นอกจากจะผลิตสินคาคุณภาพดีใหลูกคาของไดใชแลว ยางโอตานิยังใหความสําคัญกับพนักงาน 

ส่ิงแวดลอมและชุมชนรอบขางควบคูไปดวย  

บริการคุณภาพท่ีครองใจลูกคา 

มีลูกคาท่ีเปนลูกคาดั้งเดิมและกลุมลูกคาใหม ท่ีมีความตองการยางคุณภาพดีในราคาท่ีเหมาะสม 

ท้ังในประเทศและตางประเทศท่ัวโลกอีกกวา 80 ประเทศ ทําใหม่ันใจวาสินคาท่ีผลิตออกมามีตลาดรองรับ

แนนอน และทําใหมีเวลาในการวิจัยและพัฒนายางใหมีคุณภาพสูงยิ่งข้ึนไดอีก เช่ือไดวาจะไดรับการ

ยอมรับจากผูใชยางของเปนอยางดี 

ทางดานการบริการหลังการขายมีทีมงานท้ัง ทีมเทคนิคภาคสนาม เจาหนาขายสินคา เจาหนาท่ีเขา

ตรวจสอบคุณภาพและใหขอมูลการใชงาน เพื่อนําขอมูลท้ังหมดกลับมาพัฒนาและสรางความพึงพอใจ

สูงสุดใหกับลูกคาของ พรอมท้ังรับประกันยางทุกเสนท่ีชํารุดเสียหายระหวางการใชงาน อันเนื่องมาจาก

สาเหตุมาจากกระบวนการผลิต 

 

ผลการเจรจา/ขอเสนอแนะจากการศึกษา 

ในกระบวนการผลิตของทางบริษัท สวนหนึ่งของวัตถุดิบท่ีใชเปนยางแผนรมควัน สหกรณ

การเกษตรยานตาขาวเองมีการแปรรูปยางแผนรมควันและรวบรวมยางแผนรมควันจากเครือขาย จึงมี

โอกาสสูงท่ีจะสามารถบรรลุขอตกลงเปนพันธมิตรทางการคาในการซ้ือขายโดยตรงกับทางบริษัทแหงนี้ 

และในอนาคตท่ีสหกรณการเกษตรยานตาขาวเองมีแผนลงทุนสรางโรงงานยางแทง ก็จะเปนวัตถุดิบอีก

ประเภทหนึ่งท่ีสามารถสงขายไดโดยตรงกับบริษัท 
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บริษัท ดีสโตน เรเดียลไทร จํากัด อ.บางเลน จ.นครปฐม 

21 สิงหาคม 2556 เวลา 13.00 น. 

 

ดีสโตน นั้นกอต้ังมามากกวา 30 ป ตลอดระยะเวลา 30 ปนั้น ดีสโตน ไดยึดม่ันในการผลิตสินคา

ใหไดมาตรฐานจากนานาชาติเพื่อความม่ันใจในคุณภาพและความปลอดภัยของผูใชยาง ดวยมาตรฐานการ

ผลิตท่ีไดรับการยอมรับจากนานาประเทศ ผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพและไดรับมาตรฐานสากลนั้น ถือเปนหัวใจ

ของดีสโตน การไดรับการไววางใจในการสงออกไปยังประเทศตางๆ กวา 90 ประเทศ ถือไดวาเปนอีกหนึ่ง

ปจจัยของการตรวจวัดคุณภาพท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ึงผลิตภัณฑของดีสโตนไดผานมาตรฐานจากในหลายๆ 

ประเทศ  

เหลานี้ ถือเปนเคร่ืองการันตีในดานคุณภาพของ ผลิตภัณฑยางเรเดียลของดีสโตนท่ีรับการยอมรับ

ท้ังในประเทศและตางประเทศ ดวยการตอบรับของผูใชท่ัวโลกกวา 4 ลานเสนตอป 
 

กระบวนการผลิต 

ดีสโตนนั้นใชวัตถุดิบยางพาราจากประเทศไทย เพราะประเทศไทยไดรับการยอมรับจากนานา

ประเทศวาสามารถผลิตยางพาราท่ีมีคุณภาพมากท่ีสุดในโลก สงใหยอดสงออกยางดิบของไทยติดอันดับ 1 

ใน 3 ของโลก ซ่ึงแหลงผลิตยางท่ีมีคุณภาพนั้นอยูท่ีภาคใตของประเทศไทย ปจจุบันขยับศักยภาพการผลิต

ดวยการขยายพื้นทีปลูกยางไปยังภูมิภาคอ่ืนๆ ท่ัวประเทศ โดยการสนับสนุนของภาครัฐ จึงทําใหมียางพารา

ท่ีมีคุณภาพสูงมาเปนวัตถุดิบในการผลิตยางเสนสําเร็จรูปไดเปนจํานวนมาก และเพียงพอตอความตองการ

ตลอดท้ังป และทําใหตนทุนในการผลิตยางเสนนั้นลดนอยลง และสามารถสงเสริมใหคนไทยมีอาชีพไดอีก

ทางหนึ่ง 

นอกจากนี้วัตถุดิบท่ีใชในการผลิตยังมียางสังเคราะห ผาใบและเสนลวด ซ่ึงสวนประกอบเหลานี้

จะเขาสูข้ันตอนการผลิตท่ีจะใหไดออกมาเปนยางแตละชนิดตามความตองการของผูบริโภค 

จากวัตถุดิบท่ีมาจากประเทศไทยเอง มาเขาสูกระบวนการผลิตตามข้ันตอนซ่ึงมี 7 ข้ันดังนี้ 

1. ข้ันตอนการผสมยาง (Banbury Mixing) เคร่ืองผสมยางเปนจุดเร่ิมตนของกระบวนการผลิต ยาง

ดิบ (ยางธรรมชาติและยางสังเคราะห) และสารเคมีจะถูกนําไปบดผสมกัน ภายในหองผสมท่ีมีการควบคุม 

อุณหภูมิ ความดัน และเวลาตามท่ีสูตรกําหนดไว ท้ังนี้เพ่ือใหไดยางท่ีมีคุณสมบัติท้ังทางดานกายภาพและ

เคมีตามตองการ สูตรท่ีใชในการผสมจะแตกตางกันไปตามหนาท่ีของสวนประกอบท่ีจะนําไปผลิต 

2. ข้ันตอนการบดยาง (Milling) ยางท่ีไดจากข้ันตอนการผสมยาง (Banbury Mixing) จะถูกนํามา

ผานเคร่ืองบด เพื่อใหไดยางท่ีเปนแผนยาวๆ โดยอาศัยแรงกดของการหมุนลูกกล้ิง 2 ตัว ท่ีมีทิศทางการ

หมุนและความเร็วท่ีแตกตางกัน 

3. ข้ันตอนการกดอัด และการฉาบผาใบ(Extruding and Calendering) หลังจากผานข้ันตอนการบด

ยาง (Milling) ยางก็จะถูกนํามาสูข้ันตอนการกดอัดใหเรียบ โดยใชเคร่ืองฉาบผาใบ (Calender Machine) 
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4. ข้ันตอนการข้ึนรูปยาง (Component Assembly) การข้ึนรูปยางตองใชกระบวนการท่ีอาศัย

เคร่ืองจักรอัตโนมัติท่ีใชเทคโนโลยีข้ันสูง เคร่ืองจักรนี้จะประกอบดวยลอหมุน (Rotating Drum) ซ่ึงจะเปน

สวนท่ีใชในการข้ึนรูปยาง และสวนท่ีเปนตัวปอนยางใหกับเคร่ืองสรางยาง ) 

5. ข้ันตอนการสรางยาง (Building) เคร่ืองสรางยาง (Tyre Building Machine) นับวาเปนเคร่ืองท่ีมี

ความสําคัญมากในขบวนการผลิตยาง เพราะใชในการประกอบสวนตางๆ ของยางท่ีกลาวมาแลวในขางตน 

ใหเปนโครงยางดิบ (Green Tyre) เคร่ืองสรางยางไดรับการออกแบบใหเหมาะสมและทันสมัยอยูเสมอ 

ท้ังนี้เพื่อชวยเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต สวนประกอบตางๆ ของยางจะถูกนํามาประกอบกันเขา

ตามลําดับทีละช้ิน ตรงตําแหนงตางๆ ท่ีไดมีการออกแบบไวอยางเท่ียงตรง เพื่อใหไดขนาดและคุณภาพของ

ยางตามตองการ 

6. ข้ันตอนการอบยาง และขบวนการวัลคาไนซ (Curing and Vulcanizing) ในข้ันตอนนี้คนงานจะ

เปนผูนําโครงยางดิบ (Green Tyre) เขาสูเคร่ืองอบยาง (Curing Press) ซ่ึงการอบยาง และขบวนการวัลคา

ไนซ จะทําใหยางท่ีเหนียวและมีความยืดหยุนมากเกินไป เปล่ียนเปนยางท่ีมีความแข็ง ลดความยืดหยุนให

นอยลง และใหมีความทนทานมีอายุการใชงานท่ียาวนาน ในการอบยางจะตองมีการควบคุมเวลา อุณหภูมิ 

ความดัน และการไหลของนํ้ารอนใหพอเหมาะท่ีจะทําใหเกิดปฏิกิริยาวัลคาไนซท่ีสมบูรณ 

7.ข้ันตอนการตรวจสอบ (Inspection and Finishing) ยางท่ีอบเสร็จแลวทุกชนิดจะตองผานการ

ตรวจสอบทุกเสน กอนท่ีจะสงเขาคลังสินคา (Warehouse) และลูกคาตอไป การตรวจสอบจะครอบคลุมถึง

รูปลักษณ (Appearance) และตําหนิตางๆ ท่ีเกิดข้ึนกับตัวยาง รวมท้ังทําการคัดแยกสวนท่ีเปนยางเสีย

ออกไป 

ดวยความหลากหลายและกระบวนการผลิตท่ีไดมาตรฐานของผลิตภัณฑท่ีดีสโตนมีใหแกลูกคา ท่ี

มีครบทุกประเภทของยางลอ ไมวาจะเปนยางนอก ยางในรถจักรยานยนตและรถจักรยาน ยางนอกและยาง

ในสําหรับรถเพื่อการพาณิชย อาทิ ยางรถบรรทุก รถโดยสารขนาดใหญ รถท่ีใชในการเกษตร ฯลฯ และยาง

เรเดียลสําหรับพาหนะ 4 ลอ รถยนตนั่ง รถปคอัพ คนขับเคล่ือน 4 ลอ 

โดยเฉพาะในสวนของยางเรเดียลสําหรับรถยนตนั่งสวนบุคคลท่ัวไป รถปคอัพ และรถขับเคล่ือน 

4 ลอ ดีสโตนไดคิดคนผลิตภัณฑเพื่อตอบสนองการใชงานในหลายๆ รูปแบบ เชน ยางท่ีเนนความนุมเงียบ 

ยางท่ีเนนสมรรถนะความเร็วและการยึดเกาะถนน ยางออฟโรด เปนตน โดยในสวนของยางเรเดียลดีสโตน

ไดผลิตยางสําหรับขอบกระทะลอตั้งแต 12 นิ้ว ถึง 20 นิ้ว 

จากกระบวนการผลิต ยางทุกเสนจะถูกสงตอไปเพื่อวัดคุณภาพการผลิต ซ่ึงจะมีการทดสอบยางใน

รูปแบบตาง ๆ กัน โดยท่ัวไปจะมีการทดสอบดังนี้คือ 

1. ความแข็งแรงของยาง (Plunger Energy) เพื่อทดสอบการรับแรงกดและการหลุดของขอบยาง 

2. ความคงทนของยาง (Endurance) เพื่อวัดอายุการใชงานยางลอแบบวิ่ง 

3.เคร่ืองวัดคาแรง (Force Variation Machine) เพ่ือตรวจสอบคาแรงท่ีกระทํากับยางขณะใชงานวา

มีคาตํ่ากวาท่ีกําหนดหรือไม 
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โดยถาหากการทดสอบนั้นมีคาใดคาหนึ่งสูงกวาท่ีกําหนด จะตองนําคาท่ีบันทึกมาวิเคราะหถึง

สาเหตุ และทําการแกไขปรับปรุงเพื่อใหคุณภาพและสรางความม่ันใจใหผูบริโภคตอไป ซ่ึงยางท่ีไมผาน

เกณฑมาตรฐานเหลานี้จะถูกจัดวาเปนยางเสีย และจะถูกคัดแยกนําไปทําลายท้ิง 

 

ผลการเจรจา/ขอเสนอแนะจากการศึกษา 

ในกระบวนการผลิตของทางบริษัท สวนหนึ่งของวัตถุดิบท่ีใชเปนยางแผนรมควัน สหกรณ

การเกษตรยานตาขาวเองมีการแปรรูปยางแผนรมควันและรวบรวมยางแผนรมควันจากเครือขาย จึงมี

โอกาสสูงท่ีจะสามารถบรรลุขอตกลงเปนพันธมิตรทางการคาในการซ้ือขายโดยตรงกับทางบริษัทแหงนี้ 

และในอนาคตท่ีสหกรณการเกษตรยานตาขาวเองมีแผนลงทุนสรางโรงงานยางแทง ก็จะเปนวัตถุดิบอีก

ประเภทหนึ่งท่ีสามารถสงขายไดโดยตรงกับบริษัท 
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ภาคผนวก 8 

 

รายละเอียดการคํานวณตนทุนการทําสวนยางพาราเฉล่ียตอไร  

และตนทุนการผลิตยางแผนดิบและน้ํายางเฉล่ียตอกิโลกรัม  

(รวมวนักรีด 135 140 และ 150  วัน/ป แบงผลผลิตน้ํายางเปนคาจางกรีด 40% เจาของสวนไดรับ 60%) 

 

(1) ตนทุนการทําสวนยางพาราในพ้ืนที่ 1 ไร (คํานวณจากฟารมตัวแทนขนาด 25 ไร)* 

 

      

รับเงิน 

สงเคราะห 

ไมไดรับ 

สงเคราะห 

คาใชจายผันแปรระยะกอนกรีด  

   

27,772.00 27,772.00 

(ปที่ 1-6 ดูรายละเอียดคาใชแตละปประกอบ) 

     ไดรับเงินสงเคราะหจาก สกย. 16,000 บาทตอไร 

 

16,000.00              0 

คาใชจายผันแปรหลังหักเงินสงเคราะห 

  

11,772.00 27,772.00 

               เฉลี่ยตอป (กรีด 15 ป อายุยางที่กรีด 7 ถึง 21 ป) 

 

784.80 1,851.47 

คาใชจายคงที่  

     เฉลี่ยคาลงทุนจักรรีดและโรงเรือนอายุยางที่กรีด 7 ถึง 21 ป** 350.40 350.40 

เฉลี่ยคาลงทุนอุปกรณกรีด (อายุใชงาน 4 ป) อายุยางที่กรีด 7 ถึง 21 ป 210.00 210.00 

เฉลี่ยคาลงทุนรถปกอัพ 15 ป อายุยางที่กรีด 7 ถึง 21 ป 600.00 600.00 

ภาษี 

    

71.40 71.40 

คาใชที่ดิน 

    

11,250.00 11,250.00 

เฉลี่ยคาดอกเบี้ย (รอยละ 7.5) 

  

112.50 195.00 

           รวมเฉลี่ยตอปตลอดชวงอายุยางที่กรีด 7 ถึง 21 ป 12,594.30 12,676.80 

           รวมตนทุนผันแปรระยะกอนกรีดและตนทุนคงที่เฉลี่ยตอป 

  

13,379.10 14,528.27 

เฉลี่ยคาแรงงานผูประกอบการ 

  

1,533.00 1,533.00 

           ตนทุนรวมคาแรงงานผูประกอบการ (เฉลี่ยตอป) 

  

14,912.10 16,061.27 

 

   *ยังไมรวมคาใชจายเก่ียวกับปุย คาแรงใสปุย และคาแรงกําจัดวัชพืชในปที่เปดกรีดแลว (7-21 ป) 

    **คิดกรณีทํายางแผนดิบ 
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(2) คาใชจายระยะกอนกรีด (1-6 ป) ในการทําสวนยางพาราในพ้ืนที่ 1 ไร (คํานวณจากฟารมตัวแทนขนาด 25 ไร) 

ปที่ 1                     รายการ               บาท/ไร 

 เตรียมพ้ืนที่ 1500 

 ปกมบ ขุดหลุมปลูก 1190 

 วัสดุ/ปุยรองพ้ืน 300 

 กลายาง 1750 

 ปุย 4 ครั้ง 560 

 ปุยอินทรีย 600 

 คาแรงงานใสปุยเคมี 168 

 คาแรงงานใสปุยอินทรีย 100 

 ดูแล/รักษา/กําจัดหญาและวัชพืชในสวนยาง 440 

 ดูแล/รักษา/กําจัดหญาและวัชพืชเฉพาะรอบโคนตน 1050 

 ปลูกซอม 80 

 คาซอมแซมและคานํ้ามันเช้ือเพลิง/หลอลื่น 1120 

                                                                 รวม 8,858 

 

ปที่ 2                     รายการ               บาท/ไร 

 ปุย 2 ครั้ง 560 

 ปุยอินทรีย 600 

 คาแรงงานใสปุยเคมี 168 

 คาแรงงานใสปุยอินทรีย 100 

 ดูแล/รักษา/กําจัดหญาและวัชพืชในสวนยาง 350 

 ดูแล/รักษา/กําจัดหญาและวัชพืชเฉพาะรอบโคนตน 700 

 คาซอมแซมและคานํ้ามันเช้ือเพลิง/หลอลื่น 1120 

                                                                 รวม 3,598 

 

ปที่ 3                     รายการ               บาท/ไร 

 ปุย 2 ครั้ง 980 

 ปุยอินทรีย 600 

 คาแรงงานใสปุยเคมี 59 

 คาแรงงานใสปุยอินทรีย 100 

 ดูแล/รักษา/กําจัดหญาและวัชพืชในสวนยาง 350 

 ดูแล/รักษา/กําจัดหญาและวัชพืชเฉพาะรอบโคนตน 700 

 คาซอมแซมและคานํ้ามันเช้ือเพลิง/หลอลื่น 1120 

                                                                 รวม 3,909 
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ปที่ 4                     รายการ               บาท/ไร 

 ปุย 2 ครั้ง 1120 

 ปุยอินทรีย 600 

 คาแรงงานใสปุยเคมี 67 

 คาแรงงานใสปุยอินทรีย 100 

 ดูแล/รักษา/กําจัดหญาและวัชพืชในสวนยาง 350 

 ดูแล/รักษา/กําจัดหญาและวัชพืชเฉพาะรอบโคนตน 350 

 คาซอมแซมและคานํ้ามันเช้ือเพลิง/หลอลื่น 1120 

                                                                 รวม 3,707 

 

ปที่ 5                     รายการ               บาท/ไร 

 ปุย 2 ครั้ง 1400 

 ปุยอินทรีย 600 

 คาแรงงานใสปุยเคมี 70 

 คาแรงงานใสปุยอินทรีย 100 

 ดูแล/รักษา/กําจัดหญาและวัชพืชในสวนยาง 560 

 คาซอมแซมและคานํ้ามันเช้ือเพลิง/หลอลื่น 1120 

                                                                 รวม 3,850 

 

ปที่ 6                     รายการ               บาท/ไร 

 ปุย 2 ครั้ง 1400 

 ปุยอินทรีย 600 

 คาแรงงานใสปุยเคมี 70 

 คาแรงงานใสปุยอินทรีย 100 

 ดูแล/รักษา/กําจัดหญาและวัชพืชในสวนยาง 560 

 คาซอมแซมและคานํ้ามันเช้ือเพลิง/หลอลื่น 1120 

                                                                 รวม 3,850 
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(3) คาใชจายระยะเริ่มกรีด (ปที่ 7) และระยะกรีดปอื่นๆ (ถึง 21 ป) ในการทําสวนยางพาราในพ้ืนที่ 1 ไร (คํานวณจาก

ฟารมตัวแทนขนาด 25 ไร) 

ปที่ 7                     รายการ รับสงเคราะห      ไมไดรับ 

  

    บาท/ไร      บาท/ไร 

 ปุย 2 ครั้ง 1,400.00 1,400.00 

 ปุยอินทรีย 600.00 600.00 

 คาแรงงานใสปุยเคมี 140.00 140.00 

 คาแรงงานใสปุยอินทรีย 100.00 100.00 

 ดูแล/รักษา/กําจัดหญาและวัชพืชในสวนยาง 700.00 700.00 

 คาซอมรถและนํ้ามันเช้ือเพลิง/หลอลื่น 1,120.00 1,120.00 

                      รวม 4,060.00 4,060.00 

จาก (1) การลงทุนคาใชจายในชวงปที่ 1-6 คาใชจายคงที่ และคาเสียโอกาส 14,912.10 16,061.27 

             รวม 18,972.10 20,121.27 

 คาทํายางแผนดิบ 13.54 13.54 

                    รวมตนทุนในการทําสวนยางเพ่ือผลิตยางแผนดิบ 18,986.68 20,038.77 

 ลบคาทํายางแผนดิบและคาลงทุนจักรรีดและโรงเรือน 364.98 364.98 

                    รวมตนทุนในการทําสวนยางเพ่ือผลิตนํ้ายางสด 18,621.70 19,673.78 

 วันกรีด 135 วัน/ป   

                   ผลผลิต (กก. ตอป) 168.75 168.75 

                    รวมตนทุนในการผลิตยางแผนดิบ (บาท/กก.) 187.52 198.87 

                    รวมตนทุนในการผลิตนํ้ายางสด (บาท/กก.) 183.92 195.27 

 วันกรีด 140 วัน/ป   

                   ผลผลิต (กก. ตอป) 175 175 

                    รวมตนทุนในการผลิตยางแผนดิบ (บาท/กก.) 180.83 190.85 

                    รวมตนทุนในการผลิตนํ้ายางสด (บาท/กก.) 177.35 187.37 

 วันกรีด 150 วัน/ป   

                   ผลผลิต (กก. ตอป) 187.5 187.5 

                    รวมตนทุนในการผลิตยางแผนดิบ (บาท/กก.) 168.78 178.12 

                    รวมตนทุนในการผลิตนํ้ายางสด (บาท/กก.) 165.53 174.87 
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ปที่ 8                     รายการ รับสงเคราะห      ไมไดรับ 

  

    บาท/ไร      บาท/ไร 

 ปุย 2 ครั้ง 1,400.00 1,400.00 

 ปุยอินทรีย 600.00 600.00 

 คาแรงงานใสปุยเคมี 140.00 140.00 

 คาแรงงานใสปุยอินทรีย 100.00 100.00 

 ดูแล/รักษา/กําจัดหญาและวัชพืชในสวนยาง 700.00 700.00 

 คาซอมรถและนํ้ามันเช้ือเพลิง/หลอลื่น 1,120.00 1,120.00 

                      รวม 4,060.00 4,060.00 

จาก (1) การลงทุนคาใชจายในชวงปที่ 1-6 คาใชจายคงที่ และคาเสียโอกาส 14,912.10 16,061.27 

             รวม 18,972.10 20,121.27 

 คาทํายางแผนดิบ 25.24 25.24 

                    รวมตนทุนในการทําสวนยางเพ่ือผลิตยางแผนดิบ 18,997.34 20,146.51 

 ลบคาทํายางแผนดิบและคาลงทุนจักรรีดและโรงเรือน 375.64 375.64 

                    รวมตนทุนในการทําสวนยางเพ่ือผลิตนํ้ายางสด 18,621.70 19,770.87 

 วันกรีด 135 วัน/ป   

                   ผลผลิต (กก. ตอป) 314.55 314.55 

                    รวมตนทุนในการผลิตยางแผนดิบ (บาท/กก.) 100.66 106.75 

                    รวมตนทุนในการผลิตนํ้ายางสด (บาท/กก.) 98.67 104.76 

 วันกรีด 140 วัน/ป   

                   ผลผลิต (กก. ตอป) 326.2 326.2 

                    รวมตนทุนในการผลิตยางแผนดิบ (บาท/กก.) 97.07 102.52 

                    รวมตนทุนในการผลิตนํ้ายางสด (บาท/กก.) 95.14 100.59 

 วันกรีด 150 วัน/ป   

                   ผลผลิต (กก. ตอป) 349.5 349.5 

                    รวมตนทุนในการผลิตยางแผนดิบ (บาท/กก.) 90.61 95.70 

                    รวมตนทุนในการผลิตนํ้ายางสด (บาท/กก.) 88.80 93.89 
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ปที่ 9                     รายการ รับสงเคราะห      ไมไดรับ 

  

    บาท/ไร      บาท/ไร 

 ปุย 2 ครั้ง 1,400.00 1,400.00 

 ปุยอินทรีย 600.00 600.00 

 คาแรงงานใสปุยเคมี 140.00 140.00 

 คาแรงงานใสปุยอินทรีย 100.00 100.00 

 ดูแล/รักษา/กําจัดหญาและวัชพืชในสวนยาง 700.00 700.00 

 คาซอมรถและนํ้ามันเช้ือเพลิง/หลอลื่น 1,120.00 1,120.00 

                      รวม 4,060.00 4,060.00 

จาก (1) การลงทุนคาใชจายในชวงปที่ 1-6 คาใชจายคงที่ และคาเสียโอกาส 14,912.10 16,061.27 

             รวม 18,972.10 20,121.27 

 คาทํายางแผนดิบ 33.58 33.58 

                    รวมตนทุนในการทําสวนยางเพ่ือผลิตยางแผนดิบ 19,005.68 20,154.85 

 ลบคาทํายางแผนดิบและคาลงทุนจักรรีดและโรงเรือน 383.98 383.98 

                    รวมตนทุนในการทําสวนยางเพ่ือผลิตนํ้ายางสด 18,621.70 19,770.87 

 วันกรีด 135 วัน/ป   

                   ผลผลิต (กก. ตอป) 418.50 418.50 

                    รวมตนทุนในการผลิตยางแผนดิบ (บาท/กก.) 75.69 80.27 

                    รวมตนทุนในการผลิตนํ้ายางสด (บาท/กก.) 74.16 78.74 

 วันกรีด 140 วัน/ป   

                   ผลผลิต (กก. ตอป) 434 434 

                    รวมตนทุนในการผลิตยางแผนดิบ (บาท/กก.) 73.00 77.41 

                    รวมตนทุนในการผลิตนํ้ายางสด (บาท/กก.) 71.51 75.92 

 วันกรีด 150 วัน/ป   

                   ผลผลิต (กก. ตอป) 465 465 

                    รวมตนทุนในการผลิตยางแผนดิบ (บาท/กก.) 68.14 71.96 

                    รวมตนทุนในการผลิตนํ้ายางสด (บาท/กก.) 66.74 70.57 
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ปที่ 10-21                     รายการ รับสงเคราะห      ไมไดรับ 

  

    บาท/ไร      บาท/ไร 

 ปุย 2 ครั้ง 1,400.00 1,400.00 

 ปุยอินทรีย 600.00 600.00 

 คาแรงงานใสปุยเคมี 140.00 140.00 

 คาแรงงานใสปุยอินทรีย 100.00 100.00 

 ดูแล/รักษา/กําจัดหญาและวัชพืชในสวนยาง 700.00 700.00 

 คาซอมรถและนํ้ามันเช้ือเพลิง/หลอลื่น 1,120.00 1,120.00 

                      รวม 4,060.00 4,060.00 

จาก (1) การลงทุนคาใชจายในชวงปที่ 1-6 คาใชจายคงที่ และคาเสียโอกาส 14,912.10 16,061.27 

             รวม 18,972.10 20,121.27 

 คาทํายางแผนดิบ 53.08 53.08 

                    รวมตนทุนในการทําสวนยางเพ่ือผลิตยางแผนดิบ 19,025.18 20,174.35 

 ลบคาทํายางแผนดิบและคาลงทุนจักรรีดและโรงเรือน 403.48 403.48 

                    รวมตนทุนในการทําสวนยางเพ่ือผลิตนํ้ายางสด 18,621.70 19,770.87 

 วันกรีด 135 วัน/ป   

                   ผลผลิต (กก. ตอป) 527.85 527.85 

                    รวมตนทุนในการผลิตยางแผนดิบ (บาท/กก.) 60.04 63.67 

                    รวมตนทุนในการผลิตนํ้ายางสด (บาท/กก.) 58.80 62.42 

 วันกรีด 140 วัน/ป   

                   ผลผลิต (กก. ตอป) 547.40 547.40 

                    รวมตนทุนในการผลิตยางแผนดิบ (บาท/กก.) 57.90 61.40 

                    รวมตนทุนในการผลิตนํ้ายางสด (บาท/กก.) 56.70 60.20 

 วันกรีด 150 วัน/ป   

                   ผลผลิต (กก. ตอป) 561 561 

                    รวมตนทุนในการผลิตยางแผนดิบ (บาท/กก.) 56.50 59.92 

                    รวมตนทุนในการผลิตนํ้ายางสด (บาท/กก.) 55.32 58.74 
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(4) สรุปคาเฉลี่ยของคาใชจายในการทําสวนยางพาราในพื้นที่ 1 ไร และตนทุนตอกิโลกรัม (คํานวณจากฟารมตัวแทน

ขนาด 25 ไร) 

 

 

               รายการ 

รับสงเคราะห 

     ไมไดรับ 

สงเคราะห 

ตนทุนตอไร    

            รวมตนทุนในการผลิตยางแผนดิบ (บาท/ไร) 

            รวมตนทุนในการผลิตนํ้ายางสด (บาท/ไร) 

19421.25 20650.44 

19019.92 20249.11 

 
ตนทุนตอกิโลกรัม   

 
          กรณีวันกรีด 135 วัน/ป (ผลผลิตเฉลี่ย 270 กก./ไร) 

 รวมตนทุนในการผลิตยางแผนดิบ (บาท/กก.) 72.29 76.66 

 รวมตนทุนในการผลิตนํ้ายางสด (บาท/กก.) 70.82 75.19 

  
         กรณีวันกรีด 140 วัน/ป       (ผลผลิตเฉลี่ย 280 กก./ไร)  

 รวมตนทุนในการผลิตยางแผนดิบ (บาท/กก.) 69.72 75.75 

 รวมตนทุนในการผลิตนํ้ายางสด (บาท/กก.) 68.29 74.33 

 
          กรณีวันกรีด 150 วัน/ป        (ผลผลิตเฉลี่ย 290 กก./ไร) 

 รวมตนทุนในการผลิตยางแผนดิบ (บาท/กก.) 67.04 72.77 

 รวมตนทุนในการผลิตนํ้ายางสด (บาท/กก.) 65.66 71.40 
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ภาคผนวก 9 

 

รายช่ือภาคีเครือขายและพนัธมิตรธุรกิจยางพาราของสหกรณการเกษตรยานตาขาว 

 

ภาคีเครือขายและพันธมิตรตนน้ํา 

(1) สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยาง  

(2) สํานักงานสหกรณจังหวดั  

(3) สํานักงานตรวจบัญชีสหกรณ   

(4) สํานักงานเกษตรและสหกรณจังหวัด  

(5) ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร  

(6) สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด  

(7) องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  

(8) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรและสถาบันการศึกษาตางๆ  

(9) สถาบันวิจัยยาง  

 

ภาคีเครือขายและพันธมิตรกลางน้ํา 
 

สมาชิกเครือขายท่ีสงยางแผนดิบและยางแผนรมควันมีจาํนวน 40 ราย ดังตอไปนี ้

ท่ี ช่ือเครือขาย สถานท่ีตั้ง ท่ี ช่ือเครือขาย สถานท่ีตั้ง 

1 สกย.บานทอนพลา จก. อ.ยานตาขาว 21 กลุมนายธนพทัร พุฒิจิรากร อ.หาดสําราญ 

2 สกย.หนองสามหอง จก. อ.ยานตาขาว 22 กลุมนางนารีรัตน ดวงราม อ.ละงู จ.สตูล 

3 สกย.โคกทรายเหนือ จก. อ.ยานตาขาว 23 กลุมนายทิพยภาภรณ นะวะกะ อ.ยานตาขาว 

4 สกย.หนองยายแม็ม จก. อ.ปะเหลียน 24 กลุมนายเกษม ทองยอย อ.กันตัง 

5 สกย.หนองบอพัฒนา จก. อ.ยานตาขาว 25 กลุมนางอรอนงค คงแกว อ.กันตัง 

6 สกย.บานในเขา จก. อ.หาดสําราญ 26 กลุมนางอันธิกา ภิรนิธิกร อ.กันตัง 

7 
กลุมชาวสวนยาง 

สกย.บานวัดโพรงจระเข 
อ.ยานตาขาว 27 กลุมนายชาญชัย เชยช่ืนจิตร อ.ยานตาขาว 

8 กลุมปากอ อ.ปะเหลียน 28 กลุมนายวินัย เชาวชาญกิจ อ.กันตัง 

9 
กลุมชาวสวนยาง 

สกย.บานควนแคงพัฒนา 
อ.กันตัง 29 กลุมนายสมพงษ เสน ี อ.เมือง 

10 
กลุมเกษตรกรทําสวนยาง 

บานในเขา 
อ.หาดสําราญ 30 กลุมนางจุรีรัตน สุขล้ิม อ.ปะเหลียน 
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11 
กลุมวิสาหกจิชุมชน 

ทุงปาหนันยางทอง 
อ.ปะเหลียน 31 กลุมนายรัตนการ ขาวด ี อ.ยานตาขาว 

12 
กลุมชาวสวนยาง 

สกย.บานไสปุด 
อ.เมือง 32 กลุมนางศุภลักษณ ตูลเพ็ง อ.สิเกา 

13 กลุมนางวันดี ไกรสุทธ์ิ อ.ยานตาขาว 33 กลุมนางสมทิพย ชูชวย อ.ลําภูรา 

14 
กลุมนายเอกรินทร ลีละวัฒน

วัฒนา 
อ.หาดสําราญ 34 กลุมนายวัฒนกิจ มุกนพรัตน อ.กันตัง 

15 กลุมนายสุเชษฐ ฉิมเรือง อ.ปะเหลียน 35 กลุมนายศราวธุ ช้ันสกุล อ.ปะเหลียน 

16 กลุมนายอุดม อุนนวล อ.ปะเหลียน 36 กลุมทาพญา อ.ปะเหลียน 

17 กลุมนายจรูญ จิตรเพ็ชร อ.ยานตาขาว 37 กลุมนายประกิต ใจตรง อ.ยานตาขาว 

18 กลุมนายรณกฤต ศุขเสงี่ยม อ.สิเกา 38 กลุมนางจิราณ ีเจตนาธรรมจติ อ.ลําภูรา 

19 กลุมนายกติตศิักดิ์ นวลนาค อ.ยานตาขาว 39 กลุมนางจารุณ ีบุญชู อ.หาดสําราญ 

20 กลุมนายสะอาด ดํากระบ่ี อ.ปะเหลียน 40 กลุมนายธีรเดช ชุณหพิมล อ.ยานตาขาว 

 

นอกจากนี้ยังมีพันธมิตรท้ังท่ีเปนหนวยงานภาครัฐและบริษัทเอกชน ดังตอไปนี ้
 

1. ชุมนุมสหกรณตรัง จํากดั 

2. ชุมนุมสหกรณแหงประเทศไทย จํากัด 

3. ตลาดกลางยางพาราหาดใหญ จ.สงขลา 

4. สํานักงานสหกรณจังหวดั  

5. สํานักงานเกษตรและสหกรณจังหวัด  

6. ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร  

7. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรและสถาบันการศึกษาตางๆ  

8. สถาบันวิจัยยาง  

9. องคการสวนยาง  

10. สหกรณกองทุนสวนยางเขาซก  

11. กลุมเกษตรกรชาวสวนยางธารน้ําทิพย  

12. สหกรณการเกษตรจันดี  

13. กลุมวิสาหกจิชุมชนบานสีระมัน 

14. บริษัท ยูนแิมครับเบอร จํากัด 

15. บริษัท ไทยเทครับเบอร จํากัด 

16. บริษัท ศรีตรังรับเบอร จํากัด 
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17. บริษัท เซาทแลนดรับเบอร จํากัด 

18. บริษัท เซาวแลนดรีซอรซ จํากัด 

 

ภาคีเครือขายและพันธมิตรทางการคาปลายน้ํา 

1. บริษัท ยางโอตานิ จํากดั 

2. บริษัท  สวิซซ-วัน จํากัด 

3. บริษัท เอ็น.ดี.รับเบอร จํากัด 

4. บริษัท ไทยเทครับเบอร จํากัด 

5. บริษัท มารวยรับเบอร จํากัด 

6. สหกรณการเกษตรเขาซก จํากัด 

7. กลุมเกษตรกรชาวสวนยางธารน้ําทิพย  
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ภาคผนวก 10  
 

สรุปการประเมินผลเครือขายคุณคาธุรกิจยางพารา 

 

 จากการสัมภาษณเชิงลึกโดยใชแนวคําถามปลายเปดของแบบสัมภาษณอยางไมมีโครงสราง

คณะกรรมการ ฝายจัดการ และสมาชิกเครือขาย จํานวนตัวอยางรวม 12 ราย สามารถสรุปความคิดเห็นได

ดังตอไปนี ้

 

ประเด็นคําถาม ความคิดเห็น 

ความพึงพอใจ มากท่ีสุด      (25.00%) 

 

มาก             (50.00%) 

 

ปานกลาง    (16.67) 

 

ไมตอบ       (8.33%) 

    

เครือขายไดชวยสมาชิกชาว 

สวนยาง (ระดบัตนน้ํา) 

 

1. เงินกูไมมีดอกเบ้ีย 7 วัน      

 

2. บริการจัดใหมีสถานท่ีรวบรวมยางโดยเนนตลาดกลางสาขาของตลาด

กลางหาดใหญ      

 

3. บริการขอมูลตางๆเกี่ยวกับยาง  

 

4. บริการดานการเงินเครือขายสามารถรับเงินวันตอวันหรอืวนัรุงข้ึน และ

สหกรณไมไดรบัคายางท่ีขายวันตอวัน 

 

5. ชวยในเรื่องราคายางใหกับสมาชิกใหอยูไดกับราคาสงออกใหไปตาม

ตลาดกลาง เครือขายไดราคาท่ีไมเสี่ยงกับการขาดทุน (4) 

 

6. ไดชวยพยุงราคารับซื้อน้ํายางสดจากชาวสวนไดมากไมใหพอคาเอา

เปรียบ ชาวสวน โดยรับซื้อยางจากชาวสวนในราคาสูงกวาพอคา 1-2 บาท 

ทุกๆวัน 

 

7. ไดจัดการรับซื้อยางจากเครอืขาย ท่ีผลิตยางรมควัน เครือขายก็ได

ชวยเหลือชาวสวนยางจากราคาท่ี สกก. ยานตาขาวใหมา 

 

8. ใหคําปรึกษาแนะนําพันธุยางคุณภาพและชวยเหลอืในการบํารุงดูแล

รักษาสวนยาง  แนะนําการกรีดยางอยางถูกวธิี (4) 

 

9. ไดชวยเหลือบางสวนบางเวลาท่ีเหมาะสม 
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การดําเนินธุรกจิของเครือขายฯ  

ท่ีกอใหเกิดประโยชน 

              ระดับตนน้ํา 1. ชวยลดตนทุนคาใชจายท้ังดานปุยและคาขนสง 

 

2. เครือขายตองกใหความรูเกี่ยวกับการปรับสภาพดิน เรื่องปุย การบํารุงตน

ยาง การปลูกพืชแซม ทําอาชีพเสริม (2) 

 

3. ไดรูเรื่องของราคายางทุกวันในตลาดกลาง 

 

4. ชวยพยุงราคาน้ํายางใหอยูในระดับสูงกวาพอคาท่ัวไป (3) 

 

5. เปนกลางระหวางชาวสวนกับตลาดไมตองผานพอคา 

 

6. สกก. ไดรับผลกําไรจากการจัดซื้อยางจากเครือขายและนําเงินท่ีไดมา 

จัดระบบของเครือขายตอไป 

 

             ระดับกลางน้ํา 

1. การรวมตัว กอใหเกิดความเขมแข็งในกลุม และมีปริมาณมากพอในการ

ตอรองราคา (2) 

 

2. ทําใหเครือขายมีเวลาวางไปประกอบอาชีพเสริม 

 

3. ใหเงินกูแกเครือขายเพื่อประกอบอาชีพเสริมตางๆ ในอัตราดอกเบ้ีย

โครงการของสมาชิก  

 

4. หาความรูจากสหกรณ และศูนยเรียนรูท่ีสหกรณจัดบริการให 

 

5. ไดแกปญหาถูก ถาหากวาราคายางจะข้ึนจะลง 

 

6. ทําใหเกษตรกรสวนยางท่ีขายน้ํา พึงพอใจระดับหนึ่ง 

 

7. เครือขายไดผลกําไรจากการขายยางและทําใหเครือขายไดผลประโยชน

สูงสุด 

 

8. กลุม แปรรูป ไดใหคําแนะนําในการแปรรูปยางใหไดคุณภาพและถูกวิธี 

ทําใหประหยัดตนทุนในการแปรรูป 

 

9. แนะนําวิธีการดูแลรักษาการขนสงยางแปรรูปท่ีไดแลวใหเกิดความ

เสียหายนอยท่ีสุด 

              ระดับปลายน้ํา 

1. พยายามหาตลาดแปรรูปยางแผนรมควัน เพื่อแกไขปญหาราคาตกตํ่า

ระยะยาว (2) 

 

2. ศึกษาขอมูล ดําเนินการแปรรูปเปนยางแทง STR20 และหาแนวทางหา

ทุนอุดหนุน (2) 

 

3. ศึกษาตลาดภายในประเทศ และตางประเทศ (2) 

 

4. เราจะไดขายตามราคาของตลาดกลางทุกวัน 
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5. ทําใหมีงานทํารวมกลุมกอนทําใหเกิดความสามัคคีในหมูคณะ รักและ

หวงแหนอาชีพของตนเอง ทําใหทุกๆ คนท่ี รวมหมูคณะ ทําแตความดี เพื่อ

คุณภาพชีวิตของครอบครัว 

 

6. การรับซื้อ ชวยอํานวยความสะดวกแกสมาชิกท่ีมาขายยาง โดยไมตอง

เดินทางไปสงยางท่ีจุดรับซื้ออืน่ เชน ตลาดกลางหาดใหญหรือตลาดนาปอน 

ทําใหประหยัดตนทุนการขนสงและชวยใหกลุมมีการคลองตัวในการใช

เงินทุนหมุนเวียนอีกดวย 

    

การดําเนินธุรกจิของเครือขายฯ 

เกิดปญหาหรืออุปสรรค 1. ปญหาเรื่องคนงาน 

 

2. ปญหาพาเลสไมเพียงพอ 

 

3. ปญหาสถานีขนยางไมมีท่ีเก็บยางเพียงพอ 

 

4. ปญหารถขนยางไปบริษัท 

 

5. ปญการสตอกยาง 

 

6. ปญหายางขาดน้ําหนัก ยางสูญหาย 

 

7. ปญหาความศรัทธาและจงรักภักดีของเครือขาย 

 

8. ปญหาความเห็นแกตัวมากเกินไป 

 

9. ปญหาการบริหารไมเปนระบบ ซื้อเกง ขายไมเกง 

 

10. ปญหาความเห็นแกตัวของเครือขาย หวังผลประโยชนดานเดียว ไม

คํานึงถึงองคกร 

 

11. ปญหายางเขามา แตระบายออกไมทัน ทําใหเกิดความเสี่ยงเรือ่งราคา 

 

12. ราคาน้ํายางกับยางแผนรมควันไมหางกันเทาท่ีควร ทําใหการดําเนินการ

คาจัดการทํายางแผนไมมีกําไรเกิดข้ึน 

 

13. ปญหาท่ีเครือขายพบบอย คือ ขาดแคลนแรงงานในการทํางานของ

เครือขาย ทํามหเครือขายตองหันไปพึ่งพอคารับซื้อรับยางสด และตองถูก

กดราคา เมื่อราซื้อของราคาสูงกวาตลาดท่ัวไปก็จะทําใหขาดทุน 

 

14. ในการคัดช้ันยาง แตปจจุบันไมคอยมีปญหา เพราะท้ังสองฝายเขาใจ

ตรงกัน 

 

15. โครงการาคายางตกตํ่าตองอยู กิโลกรัมละ 110 บาท 

 

แผนยางดิบอยูท่ี 100 บาทน้ํายางสดอยูท่ี 90 บาท 

 

16. ถนนบริเวณจุดรับซื้อขรุขระ 
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อุปสรรคท่ีควรไดรับการแกไข 

            อันดับแรก 1. การจัดระบบไมสตอกยางเพือ่ปองกันความเสี่ย 

 

2. ปญหาความเขมแข็งของเครือขาย ไมหวังผลประโยชนอยางเดียว (2) 

 

3. ราคาน้ํายางกับยางแผนรมควันควรแตกตางกัน 

 

4. เพื่อใหทันกับเหตุการณ ควรปรับการรับซื้อยางจากเครือขาย เปนวันตอ

วัน อยางเดียวกบัยางรมควันช้ัน 3 (2) 

 

5. ราคายางตองมีราคาประกันโดยเฉพาะ ยางรมควัน 

 

6. ถนนสายเขาโรงงานมีปญหา เพราะท้ังเปนหลุมเปนบอ ทําใหรถของ

เครือขายไดรับความเสียหายได 

 

7. ควรมีการติดตอประสานงานตางๆ ของเครือขายใหครอบคลุมและ

สะดวกรวดเร็ว (2) 

 

8. ควรจัดอบรมเพิ่มพูลความรูความเขาใจใหแกบรรดาสมาชิกเพื่อความ

กระตือรือรนใหมากกวานี้ 

 

9. ไมมีปญหา (3) 

           อันดับท่ี2 1. ปญหาความศรัทธา/เห็นแกตัว  

 

2. คาบริหารจัดการจาก 70 สตางค ควรลดราคา เปน 50 สตางค เทากับผูรับ

ซื้อรายอื่นๆ (2) 

 

3. ควรใหภาครฐัรับประกันราคายาง 

 

4. การคัดยาง ตองไมลําเอยีง และสมควรมีการประชุมสมาชิก ทุกเดือน 

    

ควรดําเนินการอยางไรท่ีทําให

เครือขายมีความแขมแข็งและ

มั่นคง 

1. อบรมสรางจติสํานึกของเครือขาย โดยหนวยงานของรัฐเขามาชวยเหลือ

ดานนี้ (2) 

 

2. ตองมีผลกําไรและจายคาตอบแทนเปนเงินเฉลี่ยคืนให 

 

3. มีมาตรการแกไขปญหาเรื่องตลาดในระยะยาวและมั่นคงใหแกเครือขาย

ตางๆ (2) 

 

4. ชวยลดการขนสงจากกิโลกรัมละ 70 สตางค เหลือ 50 สตางค 

 

5. สหกรณควรมีสัมนา ประชุมเครือขาย อธิบายถึงจุดเดนจดุดอยของ

สหกรณใหเครือขายรับทราบใหบอยๆข้ึน (5) 

 

6. สมควรต้ังชุดพิเศษ เพื่อการตรวจสอบ การรับสงยาง ในแตละครั้ง 
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7. ใหปรับปรุงแกไขใหทันเหตุการณตามภาวะการตลาดของอุตสาหกรรม 

เพื่อมาชวยเหลอืเครือขายในบางโอกาส 

    

ภาครัฐควรหรอืไมควรดําเนินการ

ตามนโยบาย มาตารการ โครงการ 

ใดบาง เพราะอะไร 

 ควร 1. ใหการศึกษา แนะนํา ใหความรูจากประสบการณท่ีดูแล สกย. อื่นๆ 

 

2. ชวยเหลือเรื่องการอบรม เรือ่งชองทางหรอืเทคนิคใดทําใหลดตนทุนการ

รมควัน 

 

3. ชวยแนะนําแหลงเงินทุนดอกเบ้ียตํ่า เงินอุดหนุน 

 

4. ดําเนินการตามนโยบาย โครงการรับประกันราคายางใหกับเครือขาย (3) 

 

5. โครงการแซกแทรงราคายางพารา เมื่อเวลาราคายางตกตํ่า เพราะจําทําให

ราคายางดีข้ึน 

 

6. ควรดําเนินตามนโยบายท่ีชาวสวนขอใหข้ึนราคายางกิโลกรัมละ 120 

บาท เพราะตอนนี้คาครองชีพสูง เนื่องจากการข้ึนคาแรงเปน 200 บาท 

 

7. ภาครัฐตองคิดถึงผลประโยชนของประชาชนคนรากหญาท่ีไมมีท่ีดินทํา

กิน แตกรีดยางจางนายทุนบาง 

 

8. ควรมีโครงการซึ่งชวยเหลือเกษตรกร 

 

9. ภาครัฐควรมีการผลักดันใหมีการสงเสริมการแปรรูปหรือการเพิ่มมูลคา

หรือการพัฒนาคุณภาพยางพารา จะดีกวาเพราะยั่งยืนกวา และเปนการ

ผลักดันใหยางพารามีมูลคาสูงข้ึนตามกลไกลของตลาด 

ไมควร 1. ภาครัฐไมควรจะมาทําใหกลไกของตลาดเสียหาย 

 

2. ไมควรเรียกคาอํานวยความสะดวกจากองคกร 

 

3. ไมควรหวงัผลตอบแทนจากการชวยเหลอืในหนาท่ีงานประจํา 

 

4. การชวยเหลอืคาปุย 2,520 บาท/ไร ไมควรดําเนินการ เพราะเกษตรกรท่ี

ทํากินบนท่ีดินท่ีไมมีเอกสารสิทธิ์ และลูกจางไมไดรับผลประโยชนใดๆเลย 

 

5. ภาครัฐไมควรดําเนินการโครงการจายเงินทดแทนราคายาง คือ โครงการ

ในปจจุบัน เพราะชาวสวนยางเปนจํานวนมากไมไดรับผลประโยชนจริงๆ 

และไมเปนการพัฒนาท่ียังยืน เปนการแกปญหาท่ีปลายเหตุ 
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ภาคผนวก 11 

สรุปเวทีถอดบทเรียน คร้ังท่ี 2 

วันท่ี 1 พฤศจิยายน 2556 ณ ลําปารีสอรท จ.พัทลุง 
 

ผูเขารวม 

 รศ.จุฑาทิพย ภัทราวาท  รศ.ปติ  กันตังกุล  รศ.ศานิต เกาเอ้ียน ตวัแทน สกย. คณะกรรมการ

สหกรณ และฝายจัดการ  รวมจํานวน  17 คน ประกอบดวย 

ลําดับ ช่ือ – สกุล ตําแหนง 

1 อาจารยปติ กนัตังกุล อาจารยพิเศษมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

2 อาจารยศานิต เกาเอ้ียน อาจารยมหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร 

3 อาจารยจุฑาทิพย ภัทราวาท อาจารยมหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร 

4 นายสมพล ศรีกมล หัวหนา สกย. ยานตาขาว 

5 นายมีศักดิ์ ผัวเจริญเกียรต ิ นักวิชาการชํานาญการ 

6 นายมนตรี ศุขเสงี่ยม เครือขายยางพารา 

7 นายอุดม อุนนวล เครือขายยางพารา 

8 นางโสรนาท อยูอําไพ ผูจัดการใหญ สหกรณการเกษตรยานตาขาว 

9 นายนดิ จันทรพุม ประธานผูตรวจสอบ 

10 นายวินัย รังสี เลขานุการ 

11 นายหนาย หนวูงษ กรรมการ 

12 นายวิสิทธ์ิ คีรีรัตน ผูตรวจสอบ 

13 นางสาวอรวรรณ หยงสตาร เจาหนาท่ีบัญชี 

14 นางสาวรัตนา เกื้อรอด เจาหนาท่ีบัญชี 

15 นางสาวดวงรัตน ถนนอมพวก นักศึกษามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

16 นางสาวพรวภิา พรมจีน ผูชวยนกัวจิัยมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

17 นายกิตติธัช เลิศภิรมยลักษณ นักศึกษามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

สาระสําคัญ 

 รศ.ศานิต เกาเอ๊ียน ไดดําเนนิการปูพื้นฐานทางเศรษฐศาสตร และขอมูลเบ้ืองตนเกีย่วยางพารา 

สถานการณยางพาราในอดีตจนถึงปจจุบัน และหวงโซอุปทานยางพาราแกผูเขารวมประชุม 

รศ.จุฑาทิพย ภัทราวาท เร่ิมกิจกรรมระดมความคิดเห็นจากโจทยปญหาท่ีวา “จะจัดการธุรกิจ

ยางพาราของสหกรณการเกษตรยานตาขาวอยางไร” โดยใหพิจารณาภายใตหัวขอ “ภาคีธุรกิจภายใตโซ

อุปทาน” ท้ังดานตนน้ํา กลางน้ํา ปลายน้ํา ท้ังนี้ไดใหผูเขารวมระดมความคิดเกี่ยวกับกิจกรรมและเปาหมาย

ในแตละหวงโซอุปทานของสหกรณการเกษตรยานตาขาวเพื่อใหเห็นขอมูลและความตองการอยางชัดเจน    
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1. ตนน้ํา เปนกิจกรรมของสหกรณการเกษตรยานตาขาวดําเนินการกับสมาชิก 

เปาหมายของระดับน้ําน้ํา คือ การมีผลผลิตสูง มีคุณภาพ ตนทุนการผลิตต่ํา และมีรายไดเสริมโดย

กิจกรรมท่ีดําเนินการอยูคือ สนับสนุนปจจัยการผลิต เชน เงินทุน ปุย และอุปกรณการเกษตรใหแกสมาชิก 

ท้ังนี้ รศ.จุฑาทิพย ภัทราวาท ไดสรุปจากความเห็นของเวที ดังนี้ 

- การสนับสนุนปจจัยการผลิต คือ เราจะมีวิธีเปล่ียนการสนับสนุนอยางไร ใหสหกรณมีตนทุน

ต่ํากวาเดิม มีนวัตกรรมใดเพื่อชวยลดตนทุน 

- การใหความรูแกสมาชิก คือ ทําอยางไรเพ่ือใหบรรลุเปาหมายท่ีตองการ อาจสรางศูนยเรียนรู

หรือสวนตนแบบ และควรมองการทําสวนยางในอนาคต ซ่ึงอาจมีรูปแบบการจัดการท่ี

เปล่ียนแปลงไป  

- การทําฐานขอมูลของสมาชิกสหกรณ ท้ังดานทุน ท่ีดิน แรงงานและการประกอบการ เพื่อให

ขอมูลดังกลาว สามารถใชในการวางแผนการจัดการในอนาคต 

- การดําเนินชีวิตและการทําเกษตรแบบเศรษฐกิจพอเพียงท้ังดาน เศรษฐกิจ สังคม และ

ส่ิงแวดลอมรวมท้ังหลักในการดําเนินการของสหกรณใหประหยัด การออม และสะสมทุน  

เพื่อใหเกษตรกรสามารถพึ่งพาตนเองได หากสถานการณยางพารามีแนวโนมผันผวน 

2. กลางน้ํา กิจกรรมในภายสหกรณการเกษตรยานตาขาว 

ไดทําการระบุเปนรายการวาสหกรณมีการดําเนินการเกี่ยวกับการรวบรวม/จัดหายางพารา/การแปร

รูป จากแหลงใด และจํานวนเทาใด เชน มีโรงรม 3 โรง, โรงงานแปรรูป, ศูนยรวบรวมยางพารา : ของ

ตนเอง 2 แหง, ตลาดกลางหาดใหญ, ภาคี/ชุมนุม, เครือขาย 30 ขาย ท้ังนี้ รศ.จุฑาทิพย ภัทราวาท จึงเสนอ

วิธีการดําเนินการ ใหทําแผนธุรกิจ โดยมีขอมูลดังกลาวขางตนรวมอยูดวย โดยมีรายละเอียดในแตละสวน 

เชน ยางพาราท่ีรวบรวมมาเปนประเภทใดบาง จากเครือขายใด เพื่อทําแผนธุรกิจโดยประมาณ 10 ป  

ดังนั้นสามารถสรุปเปาหมายหรือความสําเร็จท่ีตองการของหวงโซอุปานกลางน้ําดังนี้ 

- สหกรณมีการจัดการธุรกิจยางพาราสอดคลองกับแผนธุรกิจ 

- มีการบริหารความเส่ียงไดอยางเหมาะสม ทําใหชาวสวนยาง สมาชิกและภาคีพึงพอใจ 

- รักษาสัมพันธมิตรระหวางภาคีไดยาวนาน 

3. ปลายน้ํา: การทําการคาท่ีเช่ือมโยงกับตลาดโลก  Global value chain  

เนื่องจากตลาดในอนาคตอาจไมไดอยูเพียงแคในประเทศ แตอาจมีการรวมกับตางประเทศ 

สวนหนึ่งคือ กิจกรรมการสงออก  ดังนั้นเปาหมายในการทํา Global value chain คือ กลุมเปาหมายหลัก 

กิจกรรมหลัก และปญหา/อุปสรรค  โดยส่ิงทาทายและการจัดการยอมสูงข้ึนเชน สินคาตองมีมาตรฐาน 
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คุณภาพ วัตถุดิบตรวจสอบได โดยการสรางฐานขอมูล การบริหารจัดการสตอกสินคา การบริหารความ

เส่ียง โดยรักษาภาคีอยางเหมาะสม มีภาคีท่ีหลากหลาย เปนตน 

**** หลังจากท่ีไดเสนอการจะจัดการธุรกิจยางพาราของสหกรณการเกษตรยานตาขาว

อยางไร” โดยใหพิจารณาภายใตหัวขอ “ภาคีธุรกิจภายใตโซอุปทาน” ท้ังดานตนน้ํา กลางน้ํา ปลายน้ํา แลว 

คณะกรรมการสหกรณ ฝายจัดการและเครือขายมีความตองการท่ีจะจัดการกิจกรรมหวงโซอุปทานทางดาน

ปลายน้ําเพื่อแปรรูปยางพาราเปนอุตสาหกรรม เชน โรงงานยางแทง การผลิตยางรถยนต ซ่ึง รศ.จุฑาทิพย  

ภัทราวาท ไดเสนอวา ควรจัดการในการลักษณะภาคียางพารา เนื่องจาก เทคโนโลยีในการผลิตในอนาคต

อาจมีการเปล่ียนแปลง รวมท้ังในประเทศมีการลงทุนโรงงานดังกลาวเพิ่มมากข้ึน หากทางสหกรณมีการ

เปล่ียนแปลงในการแปรรูปขนาดใหญ โครงสรางของสหกรณจําเปนตองมีการเปล่ียนแปลงดวยเชนกัน 

ดังนั้นจึงเสนอแผนธุรกิจภายใน 10 ป “ธุรกิจท่ีเช่ือมโยงการจําหนายผลผลิตอยางยั่งยืน” จากกิจกรรมและ

เปาหมายท่ีพิจารณาจากขางตน นั่นคือ 

1. ตนน้ํา : สวนตนแบบ นวัตกรรม 

รวบรวมฐานขอมูล เพื่อวิจัยและวิเคราะหสถานการณของสมาชิกและภาคี การทํา R&D อยางเปน

รูปธรรม สรางมูลคา วางแผนเงินทุนหมุนเวียนสําหรับปจจัยการผลิต รวบรวมขอมูลการดําเนินการ 

บุคลากร แผนรวบนวมผานเครือขาย โดยมีศูนยเรียนรู/สวนตนแบบ ใหศึกษาดูงาน  โดยเปาหมายสูงสุด

ของกิจกรรมตนน้ํา คือ สมาชิกมีความพึงพอใจ สามารถจัดการทําสวนยางและวัตถุดิบเองอยางเหมาะสม 

ความสัมพันธท่ีดีของสมาชิกและเครือขาย รวมท้ังสรางมูลคาเพิ่มใหกับผลผลิต 

2. กลางน้ํา : ฐานขอมูล แผนธุรกิจ 

สหกรณมีการใชฐานขอมูลจากตนน้ํา นําไปจัดการวางแผนกิจกรรมตางๆ เชน การจัดการความรู

แกพนักงาน การสงไปศึกษาดูงาน มีระบบพัฒนาบุคคล แผนเจรจาธุรกิจ แผนพัฒนาความเส่ียง เปนตน 

โดยมีการประเมินแผนและผลการปฏิบัติงานทุกป เพื่อความการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน  ท้ังนี้ เปาหมาย

สูงสุดของกิจกรรมกลางน้ํา คือ การมีแผนธุรกิจท่ีเช่ือมโยงทุกโหมดกิจกรรม 

3. ปลายน้ํา : การตลาด 

การขายสินคาท่ีมีความหลากหลายทําใหมีเครือขายทางการคามากข้ึน เปนการลดความเส่ียงทาง

การตลาด ท้ังนี้ควรมีนวัตกรรมในการผลิตเพ่ือเปนการสรางมูลคาเพ่ิม รวมท้ังติดตามความเคล่ือนไหวของ

สถานการณเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมยางพาราเพื่อวางแผนและบริหารจัดการอยางทันตอสถานการณท่ี

เกิดข้ึน เปาหมายสูงสุดของกิจกรรมปลายน้ํา คือ สามารถดําเนินอยูในตลาดโลกไดอยางยั่งยืน 

**** เม่ือมีการวางแผนงานแตละสวนของตนน้ํา กลางและน้ําและปลายน้ํา ใหดําเนินการเขียน

รายการวา ในแตสวนมรการเช่ือมโยงกับคัดเจนข้ึนบางและเกี่ยวของอยางไร เพื่อใหสามารถดําเนินการทํา

แผนธุรกิจได 
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