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31 กรกฎาคม 2564 



สัญญาเลขท่ี TRP62M0419 

 

รายงานวิจัยฉบับสมบูรณ 

(1 ตุลาคม 2563 - 31 กรกฎาคม 2564) 

 

โครงการ “หนวยสงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากท่ีใชนวัตกรรมภายใต TRP4 

ระยะท่ี 2” 

 

ท่ีปรึกษาโครงการวิจัย 
 

1. คุณเอ็นนู  ซ่ือสุวรรณ กรรมการผูทรงคุณวุฒิสำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงขาติ 

ประธานกรรมการจัดทำยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและความเสมอ

ภาคทางสังคม 

2. คุณลดาวัลย คำภา  อดีตรองเลขาธิการ, ท่ีปรึกษาสำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

3. คุณอภิรมย สุขประเสริฐ ผูจัดการใหญธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร 

4. รศ.ดร.สิร ี ชัยเสร ี ผูอำนวยการหนวยบริหารและจัดการทุนดานการเพ่ิมความสามารถ            

ในการแขงขันของประเทศ 

5. ผศ.ดร.ชูพักตร สุทธิสา อาจารยประจำคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 

คณะผูวิจัย สังกัด 

1. รศ.จุฑาทิพย ภัทราวาท สถาบันวิชาการดานสหกรณ คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

2. น.ส.สายสุดา ศรีอุไร  สถาบันวิชาการดานสหกรณ คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

3. น.ส.กนกพร วีสันเทียะ  สถาบันวิชาการดานสหกรณ คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

4. น.ส.พรติมา คงศรี  สถาบันวิชาการดานสหกรณ คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

5. น.ส.นันทนภัส นกเงิน สถาบันวิชาการดานสหกรณ คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

6. รศ.ดร.สาโรช อังสุมาลิน กรรมการประจำสถาบันวิชาการดานสหกรณ 
 

 

สนับสนุนโดยสำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) 

(ความเห็นในรายงานนี้เปนของผูวิจัย สกว. ไมจำเปนตองเห็นดวยเสมอไป) 



(ก) 
 

สัญญาเลขท่ี TRP62M0419 

โครงการ “หนวยสงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากท่ีใชนวัตกรรมภายใต TRP4 ระยะท่ี 2” 

สรุปรายงานฉบับสมบูรณ 

 

สวนท่ี 1 ขอมูลโครงการ 

ชื่อผูรับทุน รศ.จุฑาทิพย  ภัทราวาท 

หนวยงาน สถาบันวิชาการดานสหกรณ คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

โครงการเริ่มเม่ือวันท่ี วันท่ี 15 กันยายน 2562 

รายงานวิจัยฉบับสมบูรณ  ในชวงตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2563 ถึง วันท่ี 31 กรกฎาคม 2564 

 

สวนท่ี 2 รายงานเนื้อหา 

รายงานเนื้อหารายงานครั้งสุดทายประกอบดวย วัตถุประสงคโครงการ ผลการดําเนินงาน ขอคิดเห็น

และขอเสนอแนะ ดังรายละเอียด 

2.1 โครงการ “หนวยสงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากที่ใชนวัตกรรมภายใต TRP4 ระยะที่ 2” 

มีวัตถุประสงค 4 ขอ ไดแก 

1) เพ่ือศึกษาและพัฒนารูปแบบและวิธีการ Coaching Platform เพ่ือใหบริการสงเสริมการพัฒนา

เศรษฐกิจฐานรากท่ีใชนวัตกรรมภายใตโปรแกรมการวิจัยการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากอยางยั่งยืน 

2) เพ่ือศึกษาและปฏิบัติการใหบริการ Coaching แกทีมวิจัยในภูมิภาคตาง ๆ ภายใตโปรแกรมการ

พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากบนฐานชุมชนนวัตกรรมอยางยั่งยืน 

3) เพื่อถอดบทเรียนและสังเคราะหความรูจากการศึกษาการขับเคลื่อนและรูปแบบการพัฒนา

เศรษฐกิจฐานรากและ Model ตนแบบการสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากอยางยั่งยืน 

4) เพ่ือจัดทำขอเสนอเชิงนโยบายและสื่อสารสังคมเพ่ือนำไปสูการขับเคลื่อน 
 

2.2 ผลการดำเนินงาน  

การดำเนินการวิจัยของทีมสงเสริม TRP4 จําแนกตามวัตถุประสงค 

1) การพัฒนารูปแบบและวิธีการ Coaching Platform เพ่ือสงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากท่ี

ใชนวัตกรรมภายใตโปรแกรม TRP4 อยูในรูปของตัวแบบ GROW Model Platform เพื่อใชเปนเครื่องมือการ

พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากสูการบรรลุวิสัยทัศนการพัฒนา TRP4 รวมกัน  

GROW Model Platform ถูกพัฒนาใหเปนเครื ่องมือสนับสนุนการยกระดับการพัฒนา

เศรษฐกิจฐานราก ซ่ึงประกอบดวยกระบวนการ 4 ข้ันตอน ประกอบดวย 

ข้ันตอนท่ี 1 G: Goal การกำหนดเปาหมาย/ผลลัพธการพัฒนาท่ีตองการ 

ข้ันตอนท่ี 2 R: Reality เปนการประเมินสถานการณท่ีเปนจริงในปจจุบัน 



(ข) 
 

ขั ้นตอนที ่ 3 O: Option การกำหนดโอกาสทางเลือก/แนวทางเช ิงกลยุทธ ของชุมชน/

กลุมเปาหมาย 

ขั้นตอนที่ 4 W: Way Forward วางแผน & ดำเนินการรวมกับภาคีสูเปาหมาย & ผลลัพธท่ี

ตองการและการติดตาม ประเมินผล 
 

ชุดความรูท่ีสำคัญท่ีนำมาประยุกตใช ไดแก 

Value Chain Analysis, SWOT Analysis, Value Chain Development Framework และ 

Business Model Canvas ฯลฯ 

2) พันธกิจของทีมโคชตามตัวแบบ GROW Model Platform ท่ีสำคัญ ไดแก 

1. การยกระดับขีดความสามารถระดับปจเจกบุคคลใหเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง มีความเขาใจ

ในโครงสรางระบบเศรษฐกิจสังคมที่ซับซอน มีทักษะเชิงวิเคราะหในการประกอบอาชีพและดำเนินชีวิตดวย

กระบวนการเรียนรูจากการปฏิบัติ (Work Based Learning) 

2. การพัฒนาขีดความสามารถของกลุม/ องคกรใหเขมแข็งดวยการสรางกลไกการบริหาร

จัดการเชิงระบบ และการสรางภาคีเครือขายเพ่ือพัฒนาระบบตลาดทางเลือกใหม 

3. การสรางแรงจูงใจและแรงบันดาลใจ จากกรณีตัวอยางที่ประสบความสำเร็จ และการ

ดำเนินการโครงการนำรองสำหรับตลาดใหม 

4. สรางบรรยากาศการเรียนรู /ระบบนิเวศการเรยีนรู(Learning Ecosystem) ในชุมชน 

5. สนับสนุนการสรางสรรคนวัตกรรมตัวแบบธุรกิจที่นำไปสูระบบตลาดใหมที่เปนจุดเปลี่ยนใน

การพัฒนา  

6. สนับสนุนการขับเคลื่อนการพัฒนาและ ติดตามผล 
 

ทีมหนวยสงเสริมไดดำเนินการสนับสนุนตัวแบบ GROW Model Platformใน 3 แนวทาง 1) ใน

ฐานะผูทรงคุณวุฒิ 2) ในฐานะทีมโคช 3) โครงการความรวมมือกับกองวิจัยและพัฒนางานสงเสริมการเกษตร 

และกองสงเสริมวิสาหกิจชุมชน กรมสงเสริมการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ 

การติดตามผลในเบื้องตนโดยประยุกตใชกรอบ System Change Framework โดยพิจารณาในสอง

ตัวแปร ตัวแปรแรก คือโอกาสการเขาถึงตัวแบบและตัวแปรที่สอง เพื่อชี้ใหเห็นสถานการณใน 4 สถานการณ 

สรุปไดวา 

- สถานการณการ “รับรู” นักวิจัยภายใต TRP4 ทุกโครงการ จำนวน 18 โครงการ ไดรับทราบชุด

ความรู/ตัวแบบนวัตกรรมท่ีเปนผลลัพธการพัฒนาตามกรอบ GROW Model Framework อยางนอย 3 รายการ 

- สถานการณ “การนำไปใช”พบวา โครงการที่ไดนำชุดความรู/เครื่องมือตามแนวทาง GROW 

Model Platform ไปใชมี 3 โครงการ 

- สถานการณ “การขยายผล” เปนโครงการความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรกับกรม

สงเสริมการเกษตรภายใตโครงการพัฒนาแนวทางการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชน ปจจุบันไดขยายผลนำ

ความรูแกนักสงเสริมฯท่ัวประเทศและมีพ้ืนท่ีเปาหมายในการพัฒนาตลาดใหม 6 พ้ืนท่ี 



(ค) 
 

- สถานการณ “การตอบสนอง” ปจจุบันยังไมมี แตคาดหวังวา ในอนาคตอันใกลภาคีรวมพัฒนาจะ

สามารถสรางสรรคตัวแบบการพัฒนาเชิงระบบภายใต “จุดเปลี่ยน” เพ่ือแกปญหาอยางยั่งยืนและเปนตนแบบ

ในการขยายผลตอไป 

จากการประมวลขอมูลเบื ้องตนพบวาผลลัพธต ัวแบบการพัฒนาและชุดความรู ท ี ่ เก ิดจาก

โครงการวิจัยตางๆ มีท้ังสิ้น 41 รายการ 

การสังเคราะหสรุปบทเรียนชี้ใหเห็นความเชื่อมโยงระหวางกระบวนการขับเคลื่อนของตัวแบบ

GROW Model Platform และกลไกการพัฒนาโซคุณคาผลิตภัณฑและบริการ ในการสราง “จุดเปลี่ยน” ใน

การแกปญหาที่มาจาก “ระบบตลาดเสรี” ดวยการพัฒนาระบบตลาดแบบมีสวนรวมที่จะลดปญหาความ

เหลื่อมล้ำและความยากจนสูการบรรลุเปาหมายของการพัฒนาฯ 

3) บทสังเคราะหและสรุปบทเรยีน 

ประสบการณเรียนรูท่ีไดนำ “ตัวแบบ” ไปสนับสนุนทีมวิจัยภายใต TRP4 อาจสรุปประเด็นท่ีเปน

สาระสำคัญไดดังนี้ 

1. การพัฒนา “ตัวแบบ” เพื่อใชเปนเครื่องมือสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากที่มุงพัฒนา

ใหเกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงระบบจำเปนตองเลือกกลุมเปาหมายท่ีสนใจและมีความพรอมเพ่ือเขาสูเสนทางการ

เรียนรู เพ่ือทำความเขาใจในเหตุผลความจำเปน แนวคิด-วิธีการ รวมปฏิบัติการ และรับประโยชนรวมกัน 

2. ตองทำให “สาระสำคัญของตัวแบบ” เขาใจงาย มีความยืดหยุนทั้งในแนวปฏิบัติเพื่อสามารถ

นำไปใชกับพ้ืนท่ี/ชุมชนเปาหมายท่ีมีบริบทแตกตางหลากหลาย 

3. “ตัวแบบการพัฒนา” เปนองคประกอบหนึ่งที่กำหนดแนวทางขับเคลื่อนการพัฒนาเชิงระบบ 

แตยังมีองคประสำคัญอื่นที่สำคัญไดแก ทีมโคชในฐานะเปน Facilitator สนับสนุนการพัฒนา แหลงเรียนรูที่มี

แนวปฏิบัติท่ีดีเพ่ือสรางแรงจูงใจและแรงบันดาลใจ 

4. นโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากของหนวยงาน/องคกรเจาภาพสวนใหญเปนไปในทิศทาง

เดียวกันคือมุงพัฒนาใหเกิดการเปลี่ยนแปลง เนนการมีสวนรวม ในการขับเคลื่อนสูการลดความเหลื่อมล้ำ 

แกปญหาความยากจน เพิ่มรายได สนับสนุนเทคโนโลยี และนวัตกรรม ตลอดจนสงเสริมการฝกอบรม แต

พบวาสวนใหญยังขาด สาระสำคัญสำหรับกระบวนการการพัฒนา และ facilitators ชวยสนับสนุนการ

ขับเคลื่อนการปฏิบัติการอยางตอเนื่อง 

5. โครงการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากท่ีมีเอกชนเขามาเปนภาคีรวมพัฒนา สวนใหญเปนการใหเงิน

อุดหนุนเพ่ือจัดทำโครงการชวยเหลือ การรับซ้ือผลผลิต การฝกอบรม และไมใชโครงการระยะยาว 

6. สถาบัน/องคกร ในระดับชุมชนทองถ่ินท่ีจะเปนกลไกการขับเคลื่อนการพัฒนาสวนใหญยังขาด 

ความสามารถเชิงบริหารจัดการ การคิดวิเคราะห ความรูในระบบตลาด และทักษะการประกอบการ 

7. โครงการพัฒนาระบบตลาดท่ีเปนลักษณะโครงการความรวมมือระหวางชุมชนกับเอกชนพบวา

สวนใหญมีมุมมองและวัฒนธรรมการทำงานตางกัน จึงมักมีปญหาอุปสรรคในทางปฏิบัติ 

8. โครงการพัฒนาสวนใหญมักเนนที ่การอภิปราย วัดผลลัทธ ผลกระทบตอกลุ มเปาหมาย

มากกวาวิธีการท่ีมุงสรางการเปลี่ยนแปลง 



(ง) 
 

9. ในปจจุบันในแวดวงขององคกรที ่ด ูแลรับผิดชอบการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากทั ้งใน-

ตางประเทศ หันมาแกปญหาโดยใชแนวทางการพัฒนาโซคุณคาสรางโมเดลธุรกิจกอเกิดระบบตลาดใหม ท่ี

นำไปสูการยกระดับไปสูระบบเศรษฐกิจท่ีมีความยืดหยุนเพ่ือสรางการเติบโตอยางยั่งยืนและครอบคลุมมากข้ึน 

10. แผนพัฒนาของหนวยงานรัฐท่ีเก่ียวของสวนใหญยังเนนท่ีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ ยังขาดแนวทาง

เชิงกระบวนการท่ีจะนำไปสูการเปลี่ยนแปลงท่ียั่งยืน 

บทสังเคราะหชี้ใหเห็นความเชื่อมโยงระหวางกระบวนการขับเคลื่อนของตัวแบบ GROW Model 

Platform และการพัฒนาโซคุณคาผลิตภัณฑและบริการ เพ่ือสราง “จุดเปลี่ยน” ในแกปญหาท่ีมาจาก “ระบบ

ตลาดเสรี” และแทนที่ดวย “ระบบตลาดแบบมีสวนรวม” ที่จะลดปญหาความเหลื่อมล้ำและความยากจนสู

การบรรลุเปาหมายของการพัฒนาในท่ีสุด 

4) ขอเสนอเชิงนโยบาย 

• ดานการตอยอดขยายผลงานวิจัย: 

1. สนับสนุนการวิจัยสำหรับโครงการภายใต TRP4 ที่สนใจตอยอดการพัฒนาตามกรอบ 

GROW Model Platform เพ่ือเปนตนแบบการพัฒนาความยากจน 

2. สนับสนุนทุนวิจัยในรูปแบบโปรแกรมวิจัยและพัฒนา (ระยะยาว) สำหรับการพัฒนา

เศรษฐกิจ ฐานรากตามแนวทาง GROW Model Platform 

3. สนับสนุนใหมีภาคีเครือขายวิจัยเพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากในสถาบันการศึกษาตาง 

ๆ เพ่ือ เปนสังคมแหงการเรียนรูสนับสนุนการพัฒนา 
 

• ดานการนำไปใชประโยชน: 

4. จัดเวทีเสวนาเพื ่อเผยแพรตัวแบบ GROW Model สู สาธารณะและเครือขายวิจ ัยท่ี

เก่ียวของ 

5. จัดหลักสูตรฝกอบรมเพ่ือสรางผูนําการเปลี่ยนแปลงในหนวยงานรัฐ องคกรปกครองสวนท

องถ่ิน ผูประกอบการ ใหมีกระบวนทัศน ความรู -ทักษะตามกรอบ GROW Model Platform และการพัฒนาโซ

คุณคา เพื่อยกระดับไปสูระบบตลาดแบบมีสวนรวม ที่จะเปนจุดเปลี่ยนในการกาวขามปญหาความเหลื่อมล้ำ

และความยากจนท่ีเปนอยู 

6. จัดทำสื่อสรางสรรคเพื่อสรางการรับรูแกภาคีรวมพัฒนาและประชาชน สำหรับจุดเปลี่ยน

ในการ พัฒนาท่ีจะแกปญหาความเหลื่อมล้ำและความยากจน 
 

2.3 สาระสำคัญสำหรับ(ราง)รายงานฉบับสมบูรณ ประกอบดวยเนื้อหา ไดแก  

บทท่ี 1 รายละเอียดโครงการ 

บทท่ี 2 ทบทวนวรรณกรรม 

บทท่ี 3 การพัฒนาเครื่องมือสงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากท่ีใชนวัตกรรม 

บทท่ี 4 การสนับสนุนการใหบริการ Coaching แกทีมวิจัย 

บทท่ี 5 สรปุผลวจิัย บทสังเคราะหและขอเสนอเชิงนโยบาย 



(จ) 
 

 

2.4 ความกาวหนาของโครงการและผลสำเร็จตามแผนการวิจัย 

การดำเนินการวิจัยของโครงการหนวยสงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากที่ใชนวัตกรรมภายใต 

TRP4 ระยะท่ี 2 มีการดำเนินการเปนไปตามแผนการวิจัย ดังรายละเอียดตารางท่ี 1  

 

ตารางท่ี 1 แผนและผลของการดำเนินการโครงการวิจัย 

กิจกรรมในขอเสนอโครงการ ผลผลติ ผลสำเร็จ (%) 

1. การ Review ขอเสนอโครงการตางๆ ภายใต 

TRP4 

สรุปผลการ Review เปนขอมูลสำหรับ

วางแผนของหนวยสงเสริม 

100% 

2. สนทนากลุมเปาหมายกับทีมวิจยัเพ่ือสำรวจความ

ตองการสนับสนุนดาน Coaching 

ขอมูลตนทางสำหรับการวางแผนสนับสนุน 

Grow Model 

100% 

3. เวทีหารือท่ีปรึกษาสำหรับแผนสนับสนุนของ

หนวยสงเสริม 

การ Review ขอมลูท่ีเก่ียวของจัดทำเปน

คลังขอมูลเพ่ือการสนับสนุน 

100% 

4. การเตรยีมกระบวนการสงเสริมของหนวยสงเสรมิ ทีมงาน Coaching และภาคี 10 คน 100% 

5. การเตรยีมกลไก-สื่อสรางสรรค-เครื่องมือ-

กระบวนการ Coaching-ภาคีสนับสนุนการ 

Coaching เพ่ือให บริการ 

- คูมือความรู 1 เลม 

- สื่อ 

- อุปกรณ 

- วีดีทัศน 1 เรื่อง 

100% 

6. ปฏิบัติงานสงเสริมแก 12 โครงการในพ้ืนท่ีวิจัย 

รวม 36 ครั้ง ๆ ละ 1-2 วัน 

ลงพ้ืนท่ีและใชรูปแบบประชุมออนไลนสงเสริม

แกกลุมเปาหมายในพ้ืนท่ีตามแผนวิจัย จำนวน 

37 ครั้ง  

100% 

7. เวทีหารือผูทรงคณุวุฒิ (ท่ีปรึกษา) เห็นชอบ 

- วิสัยทัศนการพัฒนา 

-TRP Development Platform เพ ื ่ อ ใช  ใน

แผนสงเสริม TRP4 

- เวทีแลกเปลี่ยนประสบการณแนวทางการ

พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากรวมกับสภาพัฒนฯ 

100% 

8. การจัดทำ-นำเสนอรายงานความกาวหนา 12 

เดือน 

รายงานความกาวหนารอบ 6 เดือน และ 12 

เดือน 

100% 

9. การประมวลผลงานสงเสรมิการสรางสรรค

นวัตกรรม-การสังเคราะห-ถอดบทเรียนการ

สงเสริมภายใต Coaching Platform และจัดทำ

เอกสารสื่อเผยแพร 

มีกลไกและเครื่องมือในการสงเสรมิตาม TRP4 

Development Platform 

100% 

10. การสังเคราะห-ถอดบทเรยีนการสงเสริมความรู

แกทีมวิจัยของหนวยสงเสริม 

ขอมูลจากเวทีถอดบทเรียนเพ่ือใชในการ

สังเคราะหการสงเสริมความรูแกทีมวิจัย 

100% 



(ฉ) 
 

กิจกรรมในขอเสนอโครงการ ผลผลติ ผลสำเร็จ (%) 

11. การประชุมกลุมเปาหมายภาคีทีม Coaching 

และจัดทำขอเสนอเชิงนโยบายการพัฒนา

เศรษฐกิจฐานราก 

ขอสรุปจากเวทีเพ่ือใชเปนแนวทางในการ

จัดทำขอเสนอเชิงนโยบาย 

100% 

12. การจัดทำรายงานข้ันสุดทาย (ราง)รายงานวิจัยฉบับสมบูรณ 100% 

 

2.5 ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะตอแหลงทุน 

สถานการณโควิด 19 ทำใหการปฏิบัติการสงเสริมแกทีมวิจัยในพื้นที่ไมเปนไปตามแผนที่กำหนดจึง

ไดปรับใชีวิธีการ Zoom meeting แทน  

 

 

ลงนาม 

 

 

(รศ.จุฑาทิพย  ภัทราวาท) 

หัวหนาโครงการ 

31 กรกฎาคม 2564 



คำนำ 

 

รายงานวิจัยฉบับสมบูรณโครงการวิจัย “หนวยสงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากที ่ใช 

นวัตกรรม ภายใต TRP4 ระยะที่ 2” ในครั้งนี้ เปนการนําเสนอผลงานวิจัยในหวงเวลา 15 กันยายน 2562 

– 31 กรกฎาคม 2564 โดยมีวัตถุประสงคการวิจัย 4 ประการ ไดแก 1) เพื่อศึกษาและพัฒนารูปแบบและ

วิธีการ Coaching Platform 2) เพื่อใหบริการ Coaching แกทีมวิจัยภายใต TRP4 3) เพื่อสรุปบทเรียน

สังเคราะห ความรู  รูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและโมเดลตนแบบการสนับสนุนการพัฒนา

เศรษฐกิจฐานรากอยางยั่งยืน และ 4) เพื่อจัดทําขอเสนอเชิงนโยบายและสื่อสารสังคมประเด็นทาทาย

สําหรับทีมวิจัยในการ พัฒนา “ตัวแบบสําหรับCoaching Platform” คือ ทําอยางไรจึงจะสามารถพัฒนา 

“ตัวแบบ” ท่ีกอใหเกิด การเปลี่ยนแปลงและเขาใจงาย? 

ผลการดําเนินการวิจัยเปนไปตามแผนการวิจัยดังรายละเอียดท่ีไดนําเสนอในรายงานท้ังสิ้น 5 บท 

ประกอบดวย บทท่ี 1 รายละเอียดโครงการ บทท่ี 2 ทบทวนวรรณกรรม บทท่ี 3 การพัฒนาเครื่องมือ สงเส

ริมการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากที่ใชนวัตกรรม บทที่ 4 การสนับสนุนการใหบริการ Coaching แกทีม วิจัย 

และบทท่ี 5 สรุปผลวิจัย บทสังเคราะห และขอเสนอเชิงนโยบาย  

ใครขอขอบคุณสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) 

สํานักงานการวิจัยแหงชาติ (วช.) ผูทรงคุณวุฒิ (ผศ.ดร.ชุพักตร สุทธิสา คุณเอ็นนู ซื่อสุวรรณ คุณลดาวัลย 

คําภา) คุณอิษฏ  ปกกันตธร ผูอํานวยการกลุมวิจัยดานสงเสริมการเกษตร ผูอํานวยกองสงเสริมวิสาหกิจ

ชุมชน ผูอํานวยกอง สงเสริมวิสาหกิจชุมชน กรมสงเสริมการเกษตร นักวิจัย และเกษตรกรที่ใหความอนุ

เคราะหและสนับสนุนเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ หากมีขอผิดพลาดประการใดขอนอมรับดวยความขอบคุณ 

   
 

 

รองศาสตราจารยจุฑาทิพย  ภัทราวาท 

หัวหนาโครงการวิจัย 



(a) 
 

บทสรุปผูบริหาร 

โครงการวิจัย “หนวยสงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากท่ีใชนวัตกรรม” ภายใต TRP4 ระยะท่ี 2 

 

โครงการวิจัย หนวยสงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากที่ใชนวัตกรรม เปนหนึ่งในโครงการวิจัย

ภายใต Thailand Research Fund Flagship Program 4 (TRP4) มีวัตถุประสงค 4 ประการ ไดแก 1) เพ่ือ

ศึกษาและพัฒนาร ูปแบบและว ิธ ีการ Coaching Platform 2) เพื ่อให บร ิการ Coaching แกท ีมว ิจัย

ภายใตTRP4 3) เพื่อสรุปบทเรียนสังเคราะหความรู รูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและโมเดลตนแบบ

การสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากอยางยั่งยืน และ 4) เพ่ือจัดทำขอเสนอเชิงนโยบายและสื่อสารสังคม

ประเด็นทาทายสำหรับทีมวิจัยในการพัฒนา “ตัวแบบสำหรับCoaching Platform” คือ ทำอยางไรจึงจะ

สามารถพัฒนา “ตัวแบบ” ท่ีกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงและเขาใจงาย? 

การประมวลความรูจากทบทวนวรรณกรรมและขอสรุปที่ไดจากการวิจัยในระยะแรกนำมาใชเปน

แนวคิดในการพัฒนา “ตัวแบบ” ที่มุ งเนนการแกที่ตนเหตุของปญหาซึ่งก็คือ “ระบบตลาดแขงขัน” ที่มี 

อิทธิพลกับวิถีชีวิต การผลิต การบริโภค และชีวิตความเปนอยูของประชาชน ขอมูลเชิงวิเคราะหของหลาย

องคกรท้ังในและตางประเทศเก่ียวกับการแกปญหาความเหลื่อมล้ำและความยากจน ชี้วากุญแจดอกสำคัญท่ีจะ

ชวยแกปญหาดังกลาวได คือการพัฒนาระบบตลาดแบบมีสวนรวม (Inclusive Market System) ซึ่งตองใช

เวลาจึงจะเห็นผลลัพธท่ีชัดเจน และจำเปนตองใชแนวทางการพัฒนาเชิงระบบ ที่ใหความสำคัญกับการใช

สถาบันใหทำหนาที่เปนกลไกเพื่อการแกปญหาเชิงระบบซึ่งมีความสอดคลองกับทุนความรูและประสบการณ

งานวิจัยของสถาบันวิชาการดานสหกรณตลอดเวลาสองทศวรรษ 
 

GROW Model Platform ถูกพัฒนาใหเปนเครื่องมือสนับสนุนการยกระดับการพัฒนาเศรษฐกิจ

ฐานราก ซ่ึงประกอบดวยกระบวนการ 4 ข้ันตอน ประกอบดวย 

ข้ันตอนท่ี 1 G: Goal การกำหนดเปาหมาย/ผลลัพธการพัฒนาท่ีตองการ 

ข้ันตอนท่ี 2 R: Reality เปนการประเมินสถานการณท่ีเปนจริงในปจจุบัน 

ข้ันตอนท่ี 3 O: Option การกำหนดโอกาสทางเลือก/แนวทางเชิงกลยุทธของชุมชน/กลุมเปาหมาย 

ขั้นตอนที่ 4 W: Way Forward วางแผน & ดำเนินการรวมกับภาคีสูเปาหมาย & ผลลัพธที่ตองการ

และการติดตาม ประเมินผล 
 

ชุดความรูท่ีสำคัญท่ีนำมาประยุกตใช ไดแก 

Value Chain Analysis, SWOT Analysis, Value Chain Development Framework แ ล ะ 

Business Model Canvas ฯลฯ 

พันธกิจของทีมโคชตามตัวแบบ GROW Model Platform ท่ีสำคัญ ไดแก 

1) การยกระดับขีดความสามารถระดับปจเจกบุคคลใหเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง มีความเขาใจใน

โครงสรางระบบเศรษฐกิจสังคมที่ซับซอน มีทักษะเชิงวิเคราะหในการประกอบอาชีพและดำเนินชีวิตดวย

กระบวนการเรียนรูจากการปฏิบัติ (Work Based Learning) 



(b) 
 

2) การพัฒนาขีดความสามารถของกลุม/ องคกรใหเขมแข็งดวยการสรางกลไกการบริหารจัดการเชิง

ระบบ และการสรางภาคีเครือขายเพ่ือพัฒนาระบบตลาดทางเลือกใหม 

3) การสรางแรงจูงใจและแรงบันดาลใจ จากกรณีตัวอยางที่ประสบความสำเร็จ และการดำเนินการ

โครงการนำรองสำหรับตลาดใหม 

4) สรางบรรยากาศการเรียนรู /ระบบนิเวศการเรียนรู(Learning Ecosystem) ในชุมชน 

5) สนับสนุนการสรางสรรคนวัตกรรมตัวแบบธุรกิจที่นำไปสูระบบตลาดใหมที่เปนจุดเปลี่ยนในการ

พัฒนา  

6) สนับสนุนการขับเคลื่อนการพัฒนาและ ติดตามผล 
 

ทีมหนวยสงเสริมไดดำเนินการสนับสนุนตัวแบบ GROW Model Platformใน 3 แนวทาง 1) ใน

ฐานะผูทรงคุณวุฒิ 2) ในฐานะทีมโคช 3) โครงการความรวมมือกับกองวิจัยและพัฒนางานสงเสริมการเกษตร 

และกองสงเสริมวิสาหกิจชุมชน กรมสงเสริมการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ 

การติดตามผลในเบื้องตนโดยประยุกตใชกรอบ System Change Framework โดยพิจารณาในสอง

ตัวแปร ตัวแปรแรก คือโอกาสการเขาถึงตัวแบบและตัวแปรที่สอง เพื่อชี้ใหเห็นสถานการณใน 4 สถานการณ 

สรุปไดวา 

- สถานการณการ “รับรู” นักวิจัยภายใต TRP4 ทุกโครงการ จำนวน 18 โครงการ ไดรับทราบชุด

ความรู /ตัวแบบนวัตกรรมที ่เปนผลลัพธการพัฒนาตามกรอบ GROW Model Framework อยางนอย 3 

รายการ 

- สถานการณ “การนำไปใช”พบวา โครงการที่ไดนำชุดความรู/เครื่องมือตามแนวทาง GROW 

Model Platform ไปใชมี 3 โครงการ 

- สถานการณ “การขยายผล” เปนโครงการความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรกับกรม

สงเสริมการเกษตรภายใตโครงการพัฒนาแนวทางการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชน ปจจุบันไดขยายผล            

นำความรูแกนักสงเสริมฯท่ัวประเทศและมีพ้ืนท่ีเปาหมายในการพัฒนาตลาดใหม 6 พ้ืนท่ี 

- สถานการณ “การตอบสนอง” ปจจุบันยังไมมี แตคาดหวังวาในอนาคตอันใกลภาคีรวมพัฒนาจะ

สามารถสรางสรรคตัวแบบการพัฒนาเชิงระบบภายใต “จุดเปลี่ยน” เพ่ือแกปญหาอยางยั่งยืนและเปนตนแบบ

ในการขยายผลตอไป 

จากการประมวลขอมูลเบื ้องตนพบวาผลลัพธต ัวแบบการพัฒนาและชุดความรู ท ี ่ เก ิดจาก

โครงการวิจัยตางๆ มีท้ังสิ้น 41 รายการ 

การสังเคราะหสรุปบทเรียนชี้ใหเห็นความเชื่อมโยงระหวางกระบวนการขับเคลื่อนของตัวแบบ

GROW Model Platform และกลไกการพัฒนาโซคุณคาผลิตภัณฑและบริการในการสราง “จุดเปลี่ยน” ใน

การแกปญหาที่มาจาก “ระบบตลาดเสรี” ดวยการพัฒนาระบบตลาดแบบมีสวนรวมที่จะลดปญหาความ

เหลื่อมล้ำและความยากจนสูการบรรลุเปาหมายของการพัฒนาฯ 

 



(c) 
 

บทสังเคราะหและสรุปบทเรียน 

ประสบการณเรียนรูท่ีไดนำ “ตัวแบบ” ไปสนับสนุนทีมวิจัยภายใต TRP4 อาจสรุปประเด็นท่ีเปน

สาระสำคัญไดดังนี้ 

1. การพัฒนา “ตัวแบบ” เพื่อใชเปนเครื่องมือสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากที่มุงพัฒนาให

เกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงระบบจำเปนตองเลือกกลุมเปาหมายที่สนใจและมีความพรอมเพื่อเขาสูเสนทางการ

เรียนรู เพ่ือทำความเขาใจในเหตุผลความจำเปน แนวคิด-วิธีการ รวมปฏิบัติการ และรับประโยชนรวมกัน 

2. ตองทำให “สาระสำคัญของตัวแบบ” เขาใจงาย มีความยืดหยุนทั้งในแนวปฏิบัติเพื่อสามารถ

นำไปใชกับพ้ืนท่ี/ชุมชนเปาหมายท่ีมีบริบทแตกตางหลากหลาย 

3. “ตัวแบบการพัฒนา” เปนองคประกอบหนึ่งที่กำหนดแนวทางขับเคลื่อนการพัฒนาเชิงระบบ แต

ยังมีองคประสำคัญอื่นที่สำคัญไดแก ทีมโคชในฐานะเปน Facilitator สนับสนุนการพัฒนา แหลงเรียนรูที่มี 

แนวปฏิบัติท่ีดีเพ่ือสรางแรงจูงใจและแรงบันดาลใจ 

4. นโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากของหนวยงาน/องคกรเจาภาพสวนใหญเปนไปในทิศทาง

เดียวกันคือมุงพัฒนาใหเกิดการเปลี่ยนแปลง เนนการมีสวนรวม ในการขับเคลื่อนสูการลดความเหลื่อมล้ำ 

แกปญหาความยากจน เพิ่มรายได สนับสนุนเทคโนโลยี และนวัตกรรม ตลอดจนสงเสริมการฝกอบรม แต

พบวาสวนใหญยังขาด สาระสำคัญสำหรับกระบวนการการพัฒนา และ facilitators ชวยสนับสนุนการ

ขับเคลื่อนการปฏิบัติการอยางตอเนื่อง 

5. โครงการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากที่มีเอกชนเขามาเปนภาคีรวมพัฒนา สวนใหญเปนการใหเงิน

อุดหนุนเพ่ือจัดทำโครงการชวยเหลือ การรับซ้ือผลผลิต การฝกอบรม และไมใชโครงการระยะยาว 

6. สถาบัน/องคกร ในระดับชุมชนทองถิ่นที่จะเปนกลไกการขับเคลื่อนการพัฒนาสวนใหญยังขาด 

ความสามารถเชิงบริหารจัดการ การคิดวิเคราะห ความรูในระบบตลาด และทักษะการประกอบการ 

7. โครงการพัฒนาระบบตลาดที่เปนลักษณะโครงการความรวมมือระหวางชุมชนกับเอกชนพบวา

สวนใหญมีมุมมองและวัฒนธรรมการทำงานตางกัน จึงมักมีปญหาอุปสรรคในทางปฏิบัติ 

8. โครงการพัฒนาสวนใหญมักเนนที่การอภิปราย วัดผลลัทธ ผลกระทบตอกลุมเปาหมายมากกวา

วิธีการท่ีมุงสรางการเปลี่ยนแปลง 

9. ในปจจุบันในแวดวงขององคกรที่ดูแลรับผิดชอบการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากทั้งใน-ตางประเทศ 

หันมาแกปญหาโดยใชแนวทางการพัฒนาโซคุณคาสรางโมเดลธุรกิจกอเกิดระบบตลาดใหม ที่นำไปสูการ

ยกระดับไปสูระบบเศรษฐกิจท่ีมีความยืดหยุนเพ่ือสรางการเติบโตอยางยั่งยืนและครอบคลุมมากข้ึน 

10. แผนพัฒนาของหนวยงานรัฐท่ีเก่ียวของสวนใหญยังเนนท่ีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ ยังขาดแนวทางเชิง

กระบวนการท่ีจะนำไปสูการเปลี่ยนแปลงท่ียั่งยืน 

บทสังเคราะหชี้ใหเห็นความเชื่อมโยงระหวางกระบวนการขับเคลื่อนของตัวแบบ GROW Model 

Platform และการพัฒนาโซคุณคาผลิตภัณฑและบริการ เพ่ือสราง “จุดเปลี่ยน” ในแกปญหาท่ีมาจาก “ระบบ

ตลาดเสรี” และแทนที่ดวย “ระบบตลาดแบบมีสวนรวม” ที่จะลดปญหาความเหลื่อมล้ำและความยากจนสู

การบรรลุเปาหมายของการพัฒนาในท่ีสุด 



(d) 
 

ขอเสนอเชิงนโยบาย 

• ดานการตอยอดขยายผลงานวิจัย: 

1. สนับสนุนการวิจัยสำหรับโครงการภายใต TRP4 ที ่สนใจตอยอดการพัฒนาตามกรอบ 

GROW Model Platform เพ่ือเปนตนแบบการพัฒนาความยากจน 

2. สนับสนุนทุนวิจัยในรูปแบบโปรแกรมวิจัยและพัฒนา (ระยะยาว) สำหรับการพัฒนา

เศรษฐกิจ ฐานรากตามแนวทาง GROW Model Platform 

3. สนับสนนุใหมีภาคีเครือขายวิจัยเพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากในสถาบันการศึกษาตาง ๆ 

เพ่ือ เปนสังคมแหงการเรียนรูสนับสนุนการพัฒนา 
 

• ดานการนำไปใชประโยชน: 

4. จัดเวทีเสวนาเพ่ือเผยแพรตัวแบบ GROW Model สูสาธารณะและเครือขายวิจัยท่ีเก่ียวของ 

5. จัดหลักสูตรฝกอบรมเพื่อสรางผูนําการเปลี่ยนแปลงในหนวยงานรัฐ องคกรปกครองสวนท

องถ่ิน ผูประกอบการ ใหมีกระบวนทัศน ความรู -ทักษะตามกรอบ GROW Model Platform และการพัฒนาโซ

คุณคา เพื่อยกระดับไปสูระบบตลาดแบบมีสวนรวม ที่จะเปนจุดเปลี่ยนในการกาวขามปญหาความเหลื่อมล้ำ

และความยากจนท่ีเปนอยู 

6. จัดทำสื่อสรางสรรคเพื่อสรางการรับรูแกภาคีรวมพัฒนาและประชาชน สำหรับจุดเปลี่ยนใน

การ พัฒนาท่ีจะแกปญหาความเหลื่อมล้ำและความยากจน 
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บทคัดยอ 

โครงการวิจัย “หนวยสงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากท่ีใชนวัตกรรม” ภายใต TRP4 ระยะท่ี 2 
 

นโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากถือเปนนโยบายสำคัญในรัฐบาลทุกยุคทุกสมัยโดยมีจุดมุงหมาย

เพื่อใหเกิดการกระจายรายไดที่เปนธรรม ลดความเหลื่อมล้ำและแกปญหาความยากจน แตประเด็นปญหา

ดังกลาวก็ยังไมสามารถแกไขได สกสว.จึงสนับสนุนใหดำเนินการวิจัยภายใต Thailand Research Fund 

Flagship Program 4 (TRP4) 

โครงการวิจัยหนวยสงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากที่ใชนวัตกรรม เปนหนึ่งในโครงการวิจัย

ภายใต TRP4 มีวัตถุประสงค 4 ประการ ไดแก 1) เพื ่อศึกษาและพัฒนารูปแบบและวิธีการ Coaching 

Platform 2) เพ่ือใหบริการ Coaching แกทีมวิจัยภายใตTRP4 3) เพ่ือสรุปบทเรียนสังเคราะหความรู รูปแบบ

การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและโมเดลตนแบบการสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากอยางยั่งยืน และ 4) 

เพ่ือจัดทำขอเสนอเชิงนโยบายและสื่อสารสังคม  

กรอบแนวคิดการวิจัย เปนไปภายใตวิสัยทัศนการพัฒนา “ระบบเศรษฐกิจของชุมชนทองถิ่นที่มี

การจัดโครงสรางความสัมพันธของผูคน องคกร และเครือขายในแนวราบ กอใหเกิดบรรยากาศการเรยีนรู

ที ่สรางแรงจูงใจในการพัฒนาบนหลักการพึ ่งพาตนเอง มีความเชื ่อมั ่นไววางใจ ชวยเหลือเกื ้อกูล 

สรางสรรคนวัตกรรมนําพาสูการพัฒนาท่ีสมดุล เอ้ือตอการมีชีวิตความเปนอยูท่ีดี มีสันติสุขอยางย่ังยืน” ท่ี

ใหความสำคัญกับการแกปญหาเชิงระบบ และสรางจุดเปลี่ยนในการพัฒนาดวยการแกปญหา Pain point 

ที่มาจากระบบตลาดแขงขัน โดยใชชุดความรู “การพัฒนาโซคุณคา” พัฒนาไปสูระบบตลาดแบบมีสวนรวม

(Inclusive Market System) 

วิธีการวิจัย  เปนรูปแบบของการวิจัย & พัฒนาและใช Logical Framework เปกรอบแนวทางนำ 

ทุนความรู ที ่เปนปจจัยนำเขา ใชกระบวนการการขับเคลื ่อนของหนวยสงเสริมตามตัวแบบ Coaching 

Platform ท่ีพัฒนาข้ึนมาสูการการบรรลุผลลัพธ ผลกระทบ  

GROW Model Platform ถูกพัฒนาขึ ้นมาและนำไปใชสนับสนุนแกโครงการวิจัยและภาคีรวม

พัฒนาในบทบาทการเปนผูทรงคุณวุฒิใหคำแนะนำ และในฐานะเปนทีมโคชสนับสนุนการปฏิบัติการในพื้นท่ี 

ผลการติดตามในเบื้องตนพบวาสถานการณที่ทีมวิจัยที่นำไปประยุกตใชเปนสวนนอย เพียง 20% แตมีการ

ขยายผลสูหนวยงานที่สนใจไปใชพัฒนานักสงเสริมการเกษตรทั่วประเทศและแผนงานสงเสริมในหกพื้นท่ี

เปาหมายเพ่ือยกระดับตลาดแบบมีสวนรวม ทีมวิจัยมีขอเสนอเชิงนโยบายดังนี้ 

1. ควรสนับสนนุการวิจัยสำหรับโครงการภายใต TRP4 ท่ีสนใจตอยอดการพัฒนาตามกรอบ GROW 

Model Platform เพ่ือเปนตนแบบการพัฒนา 

2.จัดหลักสูตรฝกอบรมเพื่อสรางผูนำการเปลี่ยนแปลงในหนวยงานรัฐ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

ผูประกอบการ ใหมีกระบวนทัศน ความรู และทักษะตามกรอบ GROW Model Platform และการพัฒนาโซ

คุณคาเพื่อยกระดับไปสูระบบตลาดแบบมีสวนรวม ที่จะเปนจุดเปลี่ยนในการกาวขามปญหาความเหลื่อมล้ำ

และความยากจนท่ีเปนอยู 
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3. จัดทำสื่อสรางสรรคเพื่อสรางการรับรูแกภาคีรวมพัฒนาและประชาชน สำหรับจุดเปลี่ยนในการ

พัฒนาท่ีจะแกปญหาความเหลื่อมล้ำและความยากจน 

4. สนับสนุนทุนวิจัยในรูปแบบโปรแกรมวิจัยและพัฒนา (ระยะยาว) รวมกับหนวยงานภาคีรวมวิจัย

สำหรับการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากตามแนวทางการสรางจุดเปลี่ยนการพัฒนาแบบแยกสวนไปเปนการพัฒนา

เชิงระบบ 

5. สนับสนุนใหมีภาคีเครือขายวิจัยเพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากในสถาบันการศึกษาตาง ๆ เพ่ือ

เปนสังคมแหงการเรียนรูสนับสนุนการพัฒนา 

 

คำสำคัญ: การพัฒนาเชิงระบบ (Systematic Approach Development) จุดเปลี่ยนการพัฒนา (Development 

Turning Point) ระบบตลาดแบบมีสวนรวม (Inclusive Market System) 
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Abstract 

“Supporting Unit for Innovation-driven Grassroots Economic Development, the 

Utilization of TRP4: Phase 2” Project 

 

Grassroots economic development has been an important policy for all governments. 

It aims for fairly distributing of income, reducing inequality, and solving poverty. However, the 

problems remain unsolved. Therefore, TSRI has supported the research under Thailand 

Research Fund Flagship Program 4 (TRP4). 

The Supporting Unit for Innovation-driven Grassroots Economy Development Project 

is one of the studies under the TRP4. Its four objectives included 1) to study and develop a 

coaching platform, 2) to coach the research team under TRP4, 3) to summarize and synthesize 

the knowledge of grassroots economic development and create a prototype model of a 

supporting unit for sustainable grassroots economic development, and 4) to create the policy 

proposal and social communication.  

The research framework followed the development vision of “the local economy 

system with a horizontal relationship structure of the people, organizations, and networks, 

which creates a motivating learning environment, trust and confidence, help and support, and 

creative innovation, leading to a balanced development for well-being and sustainable 

peace”. This system emphasizes the solutions to structural problems by focusing on pain 

points resulted from the competitive market. “Value chain development” knowledge has 

been applied in order to create an inclusive market system.  

The research method was in the form of research and development (R&D) using 

logical framework. Knowledge capital was the input and the supporting unit movement system 

following the coaching platform that has been developed was the process to see the expected 

output and impact.  

GROW Model Platform was developed and implemented in the research project and 

the development networks. It acted as an advisor and a coach supporting the fieldwork. The 

primary observation found that the research team applied the Model for only 20 percent of 

all the circumstances. However, there have been some organizations interested in using the 

Model to develop agricultural supporters nationwide and to develop supporting plan in the 

six targeted areas for the inclusive market system. Policy proposals raised by the research 

team are as follows: 



(D) 
 

1. Research projects under the TRP4 that focus on the development following the 

GROW Model Platforms should be supported so as to be the development models.  

2. Training courses to create leaders of change should be organized. These change 

leaders can improve government agencies, local government organizations, and entrepreneurs 

to have a paradigm, knowledge, and skills following the GROW Model Platform. This will also 

lead to value chain development for the inclusive market system which is the development 

turning point to solutions to the inequality and the poverty problems. 

3. Creative media for promoting public awareness of the development turning point 

to solutions to the inequality and poverty problems should be created. This is so that the 

development networks and the public are all aware of the development to solve problems.  

4. Research funds for research and development (R&D) programs (long-term) should 

be allocated. The programs are to collaborate with the networks to study the grassroots 

economic development focusing on the shift from segregation development to systematic 

approach development.  

5. Research network allies on grassroots economic development in academic 

institutions should be supported in order to create a learning society and support the 

development. 

 

Keywords: Systematic Approach Development, Development Turning Point, Inclusive Market 

System 
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บทท่ี 1 

รายละเอียดโครงการ 

 

1.1 ความสำคัญและความเปนมาของโครงการ 

การพัฒนาประเทศภายใตยุทธศาสตรประเทศไทย 4.0 เปนไปเพื ่อการวางรากฐานการพัฒนา

ประเทศในระยะยาวในการขับเคลื่อนไปสูการเปนประเทศรายไดสูงและการบรรลุวิสัยทัศน “ม่ังค่ัง ม่ันคง และ 

ยั่งยืน” นั้น จำเปนตองมีการผลักดันการปฏิรูปโครงสรางเศรษฐกิจ การปฏิรูปการวิจัยและการพัฒนา (R&D) 

การปฏิรูปการศึกษาและอ่ืน ๆ โดยการขับเคลื่อน “เศรษฐกิจฐานราก” ถือเปนนโยบายท่ีรัฐบาลใหความสำคัญ 

มีเปาหมายเพื่อลดความเหลื่อมล้ำ สรางเศรษฐกิจชุมชนใหเขมแข็ง ประชาชนมีความสุขและมีรายไดเพ่ิม 

เปนไปในทิศทางเดียวกับเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ของ 

สหประชาชาติ  

สำหรับประเทศไทย เศรษฐกิจฐานรากมีบทบาทสำคัญตอคุณภาพชีวิตและความมั่นคงในทุกมิติ 

เพราะประกอบดวยกำลังแรงงานท้ังท่ีอยูในภาคการเกษตรและนอกภาคการเกษตร ซ่ึงมีบทบาทท้ังในดานการ

ผลิตและบริโภคที่หมุนเวียนระบบเศรษฐกิจ จึงถือเปนเสนเลือดฝอยที่หลอเลี้ยงสังคมไทยอยูในทองถิ่นตางๆ 

ทั่วประเทศ ทั้งนี้ ภายใตระบบการคาที่มีการแขงขันเสรี การยกระดับเศรษฐกิจฐานรากใหเติบโตไปพรอมกัน 

ตองอาศัยการสรางปจจัยที่เอื้ออำนวยและสถาบันที่เขามาชวยกำกับระบบเศรษฐกิจควบคูไปกับการเปดเสรี 

ดังที่ปรากฏในเอกสารวิชาการตางๆ ที่ อาทิ Izzet Tasar (2014) ที่เนนความสำคัญในมิติของการกระจาย

ความมั่งคั่งไปในทุกภาคสวนของระบบเศรษฐกิจ ซึ่งเปนเสาหลักของการพัฒนาประเทศอยางมั่นคงและยั่งยืน 

โดยปจจัยสำคัญคือมาตรการและกลไกกระตุนและเชื่อมโยงตลาดใหเกิดการผลิตและจางงานโดยคนในกลุม

ฐานราก ซึ่งผู ที ่จะขับเคลื่อนกลไกดังกลาวอาจเปนไดทั ้งภาครัฐ เอกชนและประชาสังคม สอดคลองกับ

นักวิชาการไทย อาทิ อารยะ ปรีชาเมตตาและคณะ (2560) ที่ไดเสนอแนะในงานวิจัยเรื ่อง “พลวัตรการ

เปลี่ยนแปลงเศรษฐกิจไทยในเชิงพ้ืนท่ีกับปญหาความเหลื่อมล้ำ” ท่ีชี้ใหเห็นวากุญแจดอกสำคัญท่ีจะชวยแกไข

ลดความเหลื่อมล้ำไดคือการมีสวนรวมของภาคสวนตาง ๆ (Institutional Settings) ในการพัฒนาเศรษฐกิจไป

ดวยกัน หรือความเขมแข็งของประชาสังคมที่จะรวมกันสงเสริมการแขงขันอยางสมดุล โดยกาวขามการ

เอาชนะแบบ zero-sum game ที่มีแตเพียงผูชนะและผูแพเทานั้น ไปสูการคำนึงถึงองคประกอบทั้งหมดของ

สังคมและผลกระทบตอสิ่งตางๆ ภายนอก เพ่ือผลลัพธคือการกินดีอยูดีรวมกันโดยสนับสนุนใหคนทุกชนชั้น ซ่ึง

จะเติมเต็มชองวางและขอจำกัดของระบบตลาดเสรี นอกเหนือจากปจจัยแวดลอมเชิงสถาบัน และประเด็น

สำคัญคือคนในเศรษฐกิจฐานรากเองก็จำเปนตองตระหนักรูในการยกระดับศักยภาพของตนดวยเพื่อความอยู

รอดและพ่ึงพาตนเองไดในท่ีสุด โดยไมพ่ึงพามาตรการชวยเหลือท่ีไมชวยสรางความเขมแข็งในระยะยาว 

เมื่อพิจารณากลุมประชากรรายไดนอย (Bottom 40) ของประเทศไทย พบวามากกวากึ่งหนึ่งเปน

ประชากรที่อยูในภาคการเกษตรแตมีบทบาทสำคัญตอเศรษฐกิจของประเทศเนื่องจากเปนผูผลิตสินคาที่เปน

วัตถุดิบตั้งตนที่มีความเชื่อมโยงกับภาคสวนเศรษฐกิจอื่นโดยพบวารอยละ 70 ของครัวเรือนเกษตรกรที่มีอยู 

ประมาณ 8 ลานครัวเรือน รวมทั้งสิ้น 25 ลานคน (กระทรวงเกษตรและสหกรณ. 2563) ยังมีฐานะยากจน  
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โดยพิจารณาจากขอมูล รายไดเงินสดสุทธิของครัวเรือนเกษตรเฉลี่ย 269,449 บาท/ป คาใชจายครัวเรือนเฉลี่ย 

182,034 บาท/ป ในขณะที่หนี้สินครัวเรือนเกษตรกรเฉลี่ยอยูที่ 221,490 บาท/ป โดยหนี้สินรอยละ 55.44 กู

มาเพ่ือทำการเกษตร สวนท่ีเหลือนำไปใชจายดานอ่ืน (กระทรวงเกษตรและสหกรณ. 2563) 

ผลการติดตามประเมินโครงการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากท่ีเปนกรณีศึกษา 3 โครงการและดำเนินการ

ในระหวางป พ.ศ. 2561-2562 (จุฑาทิพย ภัทราวาท และคณะ. 2562) โดยใชแบบประเมินตามกรอบ 

Balance Scorecard ชี้ใหเห็นชองวางเชิงยุทธศาสตรที่สำคัญ ไดแก 1) แนวคิดเชิงนโยบายที่นำมาใชใน

โครงการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากไมสอดคลองกับบริบทและความตองการของกลุมเปาหมาย 2) ขาดการ

เตรียมความพรอมแกบุคลากรที่เกี่ยวของในระดับตาง ๆ สงผลตอแนวปฏิบัติสวนใหญตีความตามคำสั่งที่เปน

ลายลักษณอักษรสงผลตอสัมฤทธิ์ผลของโครงการ 3) ขาดกลไกการบริหารจัดการ ในเชิงบูรณาการการทำงาน

รวมกัน ขาดการบริหารความเสี่ยง ระบบขอมูลขาวสารและขอมูลปอนกลับเพ่ือการปรับปรุง 4) เปาหมายการ

ใชเงินทุน ทรัพยากรของโครงการใหความสำคัญกับภาพลักษณ/ภารกิจ/ วัตถุประสงคของหนวยงานที่เปน

เจาของโครงการเปนหลัก 5) คุณคาเชิงเศรษฐกิจที่กลุมเปาหมายไดรับมักเปนเงินทุนสนับสนุนใหดำเนินการ

ตามเงื่อนไขของโครงการจึงไมสามารถเพิ่มรายไดหรือแกปญหาความเหลื่อมล้ำแกกลุมเปาหมายในระยะยาว

ขอเสนอเชิงยุทธศาสตรสำหรับการขับเคลื่อนโครงการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากที่สำคัญ คือ 1) สรางการมี

สวนรวมในการจัดทำโครงการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากโดยใหมีตัวแทนที่เปนกลุมเปาหมายเขามามีสวนรวม

ตั้งแตเริ่มตนทั้งการวิเคราะหสถานการณ การวางแผนการขับเคลื่อนการพัฒนาสูเปาหมายสอดคลองกับความ

ตองการของชุมชนอยางแทจริง 2) สรางแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ใหผูนําชุมชนและประชาชนมีการเรียนรู มีทักษะ

สำหรับการพัฒนาบนหลักการพ่ึงพาตนเองโดยการพัฒนาระบบสงเสริมการเรียนรูชุมชน และใชกลไกการวิจัย

เชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมในลักษณะ Project Based Learning 3) รณรงคผานสื่อทุกรูปแบบใหประชาชน

ตระหนักเห็นความสำคัญและเขาใจในปรัชญาแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากที่เกิดจากการมีสวนรวม 

พ่ึงพาตนเอง สรางสมดุลยั่งยืน และสามารถเชื่อมโยงสูสากล 4) เผยแพร ตัวแบบระบบนิเวศการเรียนรูชุมชน 

เพื่อสรางบรรยากาศการเรียนรูตลอดชีวิตในชุมชน 5) กำหนด Agenda การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากบนฐาน

การใชนวัตกรรมภายใตทีม Coaching ท่ีมีประสบการณเพ่ือสรางการเปลี่ยนแปลงในทิศทางท่ีมีการจัดระเบียบ

ชุมชน โดยใชความรู & นวัตกรรม การจัดโครงการความสัมพันธใหมท่ีเอื้อตอการมีสวนรวมของคน/องคกรใน

ชุมชนและไดรับประโยชนอยางเปนธรรม และเปนไปในทิศทางการพัฒนาที่สมดุลอยางยั่งยืน 6) จัดใหหนวย

ขับเคลื่อนยุทธศาสตรการพัฒนาภายใต Agenda ใหทำหนาท่ีเปนแกนนําในการสงเสริม สนับสนุนการพัฒนา

เศรษฐกิจฐานรากในระดับชุมชนทองถิ่น ภายใตปรัชญาแนวคิดและใช Platform การขับเคลื่อนการพัฒนา

เศรษฐกิจฐานรากที่ใชนวัตกรรมรวมกับภาคีและหุนสวนรวมพัฒนาเพื ่อใหเกิดการตื่นตัว และสรางการ

เปลี่ยนแปลงในลักษณะขบวนการทางสังคม (Social Movement) และการสานตอนโยบายของรัฐบาล และ

ยุทธศาสตรชาติไปพรอมกัน ซึ่งสอดคลองกับขอสรุปของหลายหนวยงาน รวมทั้งเวทีสนทนากลุมเปาหมาย

ระหวางภาคีวิจัยและผูทรงคุณวุฒิของสกสว. ท่ีชี้วาเปาหมายสำคัญท่ีตองทำใหสำเร็จคือ กำจัดความเหลื่อมล้ำ

ทางเศรษฐกิจและสังคม ปองกันและขจัดการผูกขาดดานทรัพยากร ตลาด ในระบบเศรษฐกิจทุกรูปแบบ ตอง

ใหมีการกระจายอำนาจการปกครอง เศรษฐกิจ ทรัพยากร การจัดสรรงบประมาณสูทองถิ่น โดยใหทองถิ่นมี
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อิสระในการบริหารจัดการควบคูไปกับสรางความเขมแข็งของชุมชนทองถ่ินใหเปนฐานหลักการพัฒนาประเทศ 

โดยมีกลไกหรือสถาบันทางสังคมในระดับทองถิ่นรูปแบบตางๆ ที่ประชาชนมีสวนรวมเปนกลไกการขับเคลื่อน

พัฒนาอยางท่ัวถึงและเทาเทียม และรวมกันติดตาม ประเมินผลการพัฒนา 
 

 
 

รูปท่ี 1.1 พ้ืนท่ีงานวิจัยชุดโครงการ TR4 
 

ดวยตระหนักถึงความสำคัญของโจทยปญหาประเทศดังกลาว ในป 2560 สำนักงานคณะกรรมการ

สงเสริมวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) จึงไดสนับสนุนใหมีชุดโครงการ Thailand Research Fund 

Flagship Program 4 (TRP4) ในรูปแบบของชุดโครงการวิจัยขนาดใหญ มีการจัดวางโครงสรางและระบบ

บริหารจัดการงานวิจัย (R&D) เพื่อบรรลุเปาหมายการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากระหวางป 2560-2564 มีพื้นท่ี

ดำเนินการครอบคลุม 5 ภูมิภาค 15 จังหวัด โดยไดวางกลไกการบริหารจัดการมุงเปาไปที่การลดปญหาความ

เหลื่อมล้ำและความยากจนอยางยั่งยืน  
 

 
รูปท่ี 1.2 โครงสรางการบริหารจัดการ TRP4 
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โดยโครงการหนวยสงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากที่ใชนวัตกรรม เปนอีกหนึ่งโครงการที่มี

วัตถุประสงคในการพัฒนาเครื่องมือและชุดความรูสนับสนุนแกทีมวิจัยและภาคีที่สนใจเขามามีสวนรวมในการ

ขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากสูการบรรลุเปาหมายไปพรอมกัน 
 

1.2 วัตถุประสงคการวิจัย  

1.2.1 เพื่อศึกษาและพัฒนารูปแบบและวิธีการ Coaching Platform เพื่อใหบริการสงเสริมการ

พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากท่ีใชนวัตกรรมภายใตโปรแกรมการวิจัยการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากอยางยั่งยืน 

1.2.2 เพื่อศึกษาและปฏิบัติการใหบริการ Coaching แกทีมวิจัยในภูมิภาคตาง ๆ ภายใตโปรแกรม

การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากบนฐานชุมชนนวัตกรรมอยางยั่งยืน 

1.2.3 เพื่อถอดบทเรียนและสังเคราะหความรูจากการศึกษาการขับเคลื่อนและรูปแบบการพัฒนา

เศรษฐกิจฐานรากและ Model ตนแบบการสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากอยางยั่งยืน 

1.2.4 เพ่ือจัดทำขอเสนอเชิงนโยบายและสื่อสารสังคมเพ่ือนำไปสูการขับเคลื่อน 
 

1.3 นิยามศัพทปฏิบัติการ 

การวิเคราะหชองวาง (Gap Analysis) เปนการวิเคราะหเชิงเปรียบเทียบผลการดำเนินงาน ที่เปน

จริง (Actual performance) กับผลงานที่คาดหวัง (Desired performance) ของโครงการ โดยมีจุดมุงหมาย

เพื่อเสนอแนวทางการลดชองวางการดำเนินงานโครงการเพื่อการบรรลุเปาหมายตามที่คาดหวัง การวิเคราะห

ชองวาง (Gap Analysis) เปนไปตามนิยามที ่กำหนดโดยใชตารางประเมินความแตกตางระหวางผลการ

ดำเนินงานที่คาดหวัง (Desired performance) และผลการดำเนินงานที่เกิดขึ้นจริง (actual performance) 

โดยใชวิธีการสัมภาษณผูเกี ่ยวของ/การสนทนากลุมเปาหมาย/การสังเกตการณ และใหคะแนนในตาราง

ประเมินพรอมท้ังชี้ใหเห็นปจจัยสงผลตอความสำเร็จ (Critical Success Factor) 

ระบบนิเวศการเรียนรู (Learning Ecosystem) เปนรูปแบบระบบสนับสนุนการเรียนรูเพื ่อการ

สรางสรรคสิ่งใหม ซึ่งประกอบดวยพื้นที่เรียนรู และกลไกการเรียนรูที่สรางแรงบันดาลใจไปพรอมกับการเปด

โอกาสแกผูเรียนในการเขาถึงแหลงเรียนรูและนวัตกรรมตลอดจนการถายโอนความรูอยางสรางสรรคระหวาง

กัน ซ่ึงมีองคประกอบสำคัญไดแก 

• แหลงเรียนรูหรือพ้ืนท่ีการเรียนรู ท่ีตอบสนองความตองการของผูใช  
• เนื้อหาสาระ (Content) โดยนำเสนอองคความรูผานสื่อการเรียนรูรูปแบบตางๆ 
• กิจกรรมสงเสริมการเรยีนรูและสรางสรรคนวัตกรรม 
• เทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรู เชน เว็ปไซด สื่อสังคมออนไลน ฯลฯ 

Logical Framework เปนเทคนิคหนึ่งใชในการจัดทำโครงการอยางเปนระบบโดยใชเหตุและผล 

ในการอธิบายความสัมพันธระหวางองคประกอบที่สำคัญของโครงการที่แสดงเปนตารางความสัมพันธท้ัง

แนวต้ังและแนวนอนโดย 
• องคประกอบแนวตั้ง ประกอบดวย 

- จุดมุงหมายหรือเปาประสงคของแผนงาน / โครงการ ( Goal ) 
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- วัตถุประสงคของโครงการ (Objective) 

- ผลผลิต ( Output ) ระดับผลงานของโครงการ 
- ปจจัยนำเขา ( Input ) หมายถึงทรัพยากรท่ีใชในการดำเนินกิจกรรมตางๆของโครงการ 

• องคประกอบแนวนอน ประกอบดวย 
- คำสรุป (Summary) เปนคำอธิบายสั้นๆ ขององคประกอบแนวตั้งในระดับตางๆ 

- ตัวชี้วัด (Indicator) ตัวบงบอกถึงความสำเร็จในการดำเนินกิจกรรม/โครงการ 

- แหลงขอมูล (Source) บอกแหลงขอมูลและวิธีการวัด 

- เง่ือนไขความสำเร็จ (Critical success factors) 

เศรษฐกิจฐานราก (Grassroots Economy) หมายถึง ระบบเศรษฐกิจของชุมชนทองถิ่นที่สามารถ

พึ่งตนเองไดและมีความยั่งยืนบนฐานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เอื ้อตอการพัฒนาคนสวนใหญในชุมชน 

ครอบคลุมถึงเศรษฐกิจทุกดาน ใชทุนชุมชน ทุนทรัพยากร สิ่งแวดลอม ทุนวัฒนธรรมและสังคม กลุมองคกร 

ทุนมนุษย ชวยเหลือ เอื้อเฟอซึ่งกันและกัน มีคุณธรรม ความเปนหุนสวน และสรางความสัมพันธทั้งในชุมชน

ทองถ่ินและในระดับกวางขวางอ่ืน ๆ และภายนอก 

การมีสวนรวมในชุมชน (Community engagement) เปนทั้งกระบวนการและผลลัพธจากการ

ทำงานรวมกันเพื่อทำใหประชากรทุกคนสามารถมีสวนรวมในกระบวนการตัดสินใจในเรื่องตาง ๆ ที่จะสงผล

กระทบตอชีวิตของตนได การมีสวนรวมในชุมชนเปนการพัฒนาและทำใหความสัมพันธในการทำงานระหวาง

องคกรรัฐบาลกับกลุมชุมชนและพลเมืองมีความยั่งยืน และชวยใหทุกฝายเขาใจและระบุความตองการท่ีจำเปน

ตาง ๆ ของแตละชุมชนได 

กรอบการสรางสมรรถนะ 3 มิติ (The Capacity Building Framework) หมายถึง กรอบแนวทาง

การสรางสมรรถนะเชิงบูรณาการ 3 มิติ ครอบคลุมมิติดานการปลูกฝงทัศนคติในการประกอบอาชีพ

การเกษตร และวิถีการดำรงชีวิต มิติดานการปรับกระบวนทัศนใหกาวทันการเปลี่ยนแปลงสูแนวทางการ

พัฒนาที่ยั่งยืน และมิติดานการใหความรูที่เกี่ยวของกับการประกอบอาชีพ เพื่อชวยยกระดับสมรรถนะแก

เกษตรกรใหไดใชทุนความรูในการประกอบอาชีพมากข้ึนไปพรอมกัน การปรับทัศนคติและความคิดท่ีจะชวยให

เกษตรกรดำรงอยูในอาชีพอยางยั่งยืน (สำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย, 2560) 

กรอบการพ ัฒนาโซ ค ุณค าเพ ื ่อยกระด ับม ูลค า เพ ิ ่ม (The Value Chain Development 

Framework) หมายถึง กรอบแนวทางการยกระดับมูลคาที่เนนไปที่การยกระดับ 3 สวน ไดแก การยกระดับ

หนาท่ี (Functional Upgrading) หมายถึง การยกระดับหนาท่ีของสถาบันเกษตรกรท่ีเขารวมโครงการวิจัยไป

ในทิศทางที่จะสรางมูลคาเพิ่มไดมากขึ้น การยกระดับกระบวนการ (Process Upgrading) หมายถึง การเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจของสถาบันเกษตรกรดวยการนำเทคโนโลยี และนวัตกรรม มาใชใน

กระบวนการบริหารจัดการ และการยกระดับผลิตภัณฑ (Product Upgrading) หมายถึง การพัฒนา

ผลิตภัณฑใหมีคุณภาพมาตรฐาน ตามท่ีกำหนดในแผนธุรกิจท่ีสอดคลองกับความตองการของลูกคาท่ีเปนตลาด

เปาหมาย (สำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย, 2560) 
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ธุรกิจแบบมีสวนรวม (Inclusive Business Model: IBM) หมายถึง รูปแบบธุรกิจที ่สงเสริมให

เกษตรกรรายยอยเขามามีสวนรวมในระบบธุรกิจของสถาบันเกษตรกร ซึ่งไดนำการพัฒนาโซคุณคา (Value 

Chain Development) ในการทำธุรกิจรวมกับภาคีพันธมิตรเพื่อการยกระดับหนาท่ี (Functional Upgrading) 

ยกระดับกระบวนการ (Process Upgrading) ยกระดับผลิตภัณฑ (Product Upgrading) ท่ีมีเปาหมายลดปญหา/

ขอจำกัดในการประกอบอาชีพแกเกษตรกรรายยอย สรางโอกาสสูระบบการคาที่เปนธรรมและการพัฒนาที่ยั่งยืน 

(SDGs) (สำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย, 2561) 

คุณลักษณะของตัวแบบธุรกิจ IBM ประกอบดวย 1) เปนธุรกิจที่เปดโอกาสใหเกษตรกรรายยอย

เขามามีสวนรวมในการกำหนดเปาหมายธุรกิจ และไดรับประโยชนอยางเปนธรรม 2) เปนธุรกิจที่คำนึงถึงการ

พัฒนาที่กอใหเกิดสมดุลใน 3 มิติ ทั้งเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม 3) มีภาคีพันธมิตร (Partnerships) 

ระหวางหนวยงานภาครัฐ เอกชน และภาควิชาการ ในการบูรณาการความรวมมือในการพัฒนาโซคุณคาเพ่ือ

สรางขีดความสามารถของธุรกิจของสถาบันเกษตรกรในการสรางมูลคาเพิ่มผลิตภัณฑแกเกษตรกรสมาชิก 

(สำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย, 2561) 

การบมเพาะธุรกิจ (Business Incubation) คือ กระบวนการพัฒนาธุรกิจ เพื ่อลดอัตราความ

ลมเหลวในชวงแรกของการจัดตั้งธุรกิจใหเติบโตอยางมั่นคงมีที่ปรึกษาพี่เลี้ยงดูแลเพื่อใหไดเรียนรู ทดลองและ

ปรับปรุงการดำเนินธุรกิจตามแผนธุรกิจท่ีวางไว  

เวทีเรียนรู (Learning Platform) หมายถึง  การจัดการระบบการเรียนรู ที่ประมวลความรูที่เปน 

สหวิทยาการมาใชกับกระบวนการเรียนรูที่มีความยืดหยุนเหมาะสมกับกลุมเปาหมายผูเรียนใหเกิดผลสัมฤทธิ์

ผลการเรียนรูในตัวผูเรียนท้ังในมิติ ทัศนคติ กระบวนทัศน ความรู-ทักษะ 
 

1.4 กรอบแนวคิดการวิจัย 

การดำเนินการโครงการจะเปนไปภายใตกรอบแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากในรูปที่ 1.3 ท่ีได

ออกแบบกระบวนการทำงานตามกรอบ Impact Framework เพื่อใหเห็นภาพกระบวนการพัฒนาเศรษฐกิจ

ฐานรากที่ชัดเจน เริ่มตนจากทีมกลไกกลางเขาไปเปน Coaching ออกแบบการทำงานโดยใช GROW Model 

มีการเตรียมคูมือและสื่อการเรียนรู และแหลงเรียนรูมีชีวิต เชน สามพรานโมเดล เปนตน การทำงานของทีม

กลไกกลางใช GROW Model Platform เพ่ือใหเกิด Impact เชน คุณภาพชีวิตท่ีดี เพ่ิมรายได ลดความเหลื่อมล้ำ 

นวัตกรรมชุมชน เปนตน ซึ่งเปนเปาหมายในการทำงานในอนาคต ความทาทายในการทำงาน TRP4 เปนเรื่อง

การออกแบบนวัตกรรม ซ่ึงในชวงการหารือในแนวทางการทำงานมีขอเสนอใหมีการทำฐานขอมูลชุมชน เพ่ือให

เกิด big data ของการทำงาน และออกแบบการทำงานใหเกิดระบบนิเวศการเรียนรู ออกแบบสาระการเรียนรู

ที่มีความเหมาะสม สงเสริมการทำงานผานคน เพื่อใหเกิด Change Agent เกิดแนวทางการสรางความมีสวน

รวม เรียนรูการจัดการความสัมพันธ พัฒนาโครงสรางพื้นฐานและระบบสนับสนุน เนนโมเดลธุรกิจยกระดับ

เกษตร และเชื่อมโยงเครือขายในการทำงานมีการนำ GROW Model เปนกรอบในการทำงานเขาไปสงเสริม

พ้ืนท่ีวิจัยยอยตางๆ และเชื่อมโยงการทำงานแตละข้ันตอนดวยเครื่องมือในการหนุนเสริมตางๆ เชน Business 

Model Canvas เปนตน ทีมวิจัยเนนกระบวนการทำงานตามกรอบ Logical Framework ที่มีกระบวนการ
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ทำงานในรูปแบบ Impact value chain วางกลยุทธในการทำงาน และดำเนินงานตามทิศทางการพัฒนาของ

นโยบายแหงชาติ ที่มุงในการพัฒนาประเทศตามแบบ BCG เพื่อตอบสนอง SDGs ที่เปนกรอบใหญของการ

ทำงาน  
 

 
 

รูปท่ี 1.3 กรอบแนวคิดการวิจัยการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากท่ีใชนวัตกรรม 
 

1.5 วิธีการวิจัย 

โครงการหนวยสงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากที่ใชนวัตกรรม กำหนดวิสัยทัศนการพัฒนา 

“ระบบเศรษฐกิจของชุมชนทองถิ่น มีการจัดโครงสรางความสัมพันธของคน องคกร เครือขายในแนวราบ 

กอใหเกิดบรรยากาศการเรียนรูท่ีสรางแรงจูงใจในการพ่ึงพาตนเอง มีความเชื่อม่ันไววางใจ ชวยเหลือเก้ือกูลกัน 

สรางสรรคนวัตกรรม นําพาสูการพัฒนาที่สมดุล เอื้อตอการประกอบอาชีพ มีชีวิตที่ดี มีสันติสุขอยางยั่งยืน” 

เพ่ือใหผูท่ีเขามามีสวนรวมการวิจัยมีกรอบแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากเปนไปในทิศทางเดียวกันและได

กำหนดกรอบแนวทางสำหรับกระบวนการวิจัย (Logical Framework) ดังรายละเอียดในรูปท่ี 1.4 

กระบวนการวิจัย (Logical Framework) 

1) ปจจัยนำเขา (Input) ประกอบดวย 

- ชุดความรู แหลงเรียนรู และนวัตกรรมตนแบบท่ีคัดสรรมาใชใหเหมาะสมกับบริบทของ

กลุมเปาหมาย (รายละเอียดในภาคผนวกท่ี 3) 

- แผนงานและงบประมาณของโครงการหนวยสงเสริม TRP4  

- ทีมโคชชิ่ง 
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รูปท่ี 1.4 Logical Framework การขับเคลื่อนการวิจัยของโครงการในระยะท่ี 2  
 

2) กลยุทธ (Strategies) และผลลัพธ (Output) ประกอบดวย 3 แนวทางกลยุทธ ประกอบดวย 

2.1) แนวทางกลยุทธท่ี 1: ทีมโคชชิ่งจะใชกรอบการสงเสริมที่เรียกวา GROW+ Model 

รวมกับชุดความรูการพัฒนาโซคุณคา (Value chain Development: VCD) และแบบจำลองธุรกิจ Business 

Model Canvas) ในการสงเสริมเพ่ือใหเกิดผลลัพธ (Output) เปนขบวนการขับเคลื่อนการพัฒนาภายใตการมี

สวนรวมของชุมชน(ทองถิ่น) ที่มีการกำหนดเปาหมายใหความสำคัญกับทุนทรัพยากรที่มีอยู กำหนดทางเลือก

ในการพัฒนาอยางมีแบบแผนและเปนระบบในรูปของแผนกลยุทธ และแผนธุรกิจ 

2.2) แนวทางกลยุทธท่ี 2: สนับสนุนการขับเคลื่อนกลยุทธของกลุม องคกร เครือขายให

เปนกลไกการพัฒนาชุมชน(ทองถิ่น) ควบคูกับการพัฒนาระบบนิเวศการเรียนรูในชุมชน (ดูรายละเอียดใน

ภาคผนวกท่ี 2) เพ่ือเปนแหลงเรียนรูบนฐานภูมิปญญาทองถ่ินท่ีเชื่อมโยงสูสากลเพ่ือใหเกิดผลลัพธ ไดแก 

• ผูนำการเปลี่ยนแปลง ไดแก นักวิจัย ผูนำเกษตรกร ผูนำชุมชน และผูเกี่ยวของ 

ผานกระบวนการเรียนรูใหมีการปรับกระบวนทัศน-ชุดความรู-ทักษะ และประสบการณ พรอมเขาไปขับเคลื่อน

การพัฒนาภายใตภารกิจของตนสูความสำเร็จภายใตวิสัยทัศนรวม 

• ผู ประกอบการมืออาช ีพ ได แก  กรรมการว ิสาหกิจช ุมชน/กล ุ มเกษตรกร 

ผูประกอบการโอทอป/เอสเอ็มอี ในพื้นที่เปาหมายการวิจัย มีทักษะดานการทำแผนธุรกิจ มีประสบการณ

เรียนรูดานการตลาด มีชองทางการตลาดใหม 
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• กลุม/ องคกร/สถาบันเกษตรกรในพ้ืนท่ีเปาหมาย มีการพัฒนาขีดความสามารถเชิง

ธุรกิจเพ่ือแกปญหาการประกอบอาชีพแกเกษตรกรสมาชิก 

• เกิดพ้ืนท่ีเศรษฐกิจสรางสรรคในชุมชนทองถ่ินเปาหมาย ท่ีเปนกลไกกระตุนอุปสงค

การบริโภคสินคาท่ีผลิตในชุมชน เพ่ิมรายไดแกคนในชุมชน สรางมูลคาเพ่ิมสินคา อาทิ ตลาดเกษตรกร รานคา

ชุมชน อุตสาหกรรมแปรรูปในพ้ืนท่ี ฯลฯ 

2.3) แนวทางกลยุทธท่ี3: สงเสริมใหมีกลไกพัฒนาระบบฐานขอมูล กลไกการจัดการ

ความสัมพันธเพ่ือความรวมมือในชุมชน การสงเสริมวัฒนธรรมการออม การสะสมทุนท้ังในระดับปจเจกบุคคล 

ครัวเรือน องคกร และชุมชน  การสงเสริมใหมีการจัดสวัดิการชุมชน ผลลัพธท่ีได คือ  

• มีกองทุนสวัสดิการชุมชน  

• มีแหลงทุนชุมชนท่ีเกิดจากการสะสมทุนภายในชุมชนเพ่ือใชในการพัฒนา 

3) ผลกระทบ (Outcome) ท่ีคาดหวัง จำแนกเปน 3 ระยะ ไดแก 

3.1) ผลกระทบในระยะส้ัน: คาดหวังใหเกิด 

• ระบบนิเวศการเรียนรูชุมชนที่เปนแหลงเรียนรูของชุมชน มีผูนำการเปลี่ยนแปลง

สนับสนุนการถายโอนความรู มีการสะสมทุนความรูประสบการณของชุมชนและกลไกการแลกเปลี่ยนความรู

และขอมูลขาวสารในชุมชน 

• เศรษฐกิจชุมชนเติบโตเปนไปในทิศทางที่เกื้อหนุนการผลิต การลงทุน การจางงาน 

และเพ่ิมรายไดอยางม่ันคงและมีเสถียรภาพ 

• วัฒนธรรมพ้ืนถ่ินไดรับการอนุรักษใหคงอยู  

• ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมไดรับการจัดการดูแลรักษาเพ่ือสุขภาวะท่ีดีและ

คงอยูสูรุนลูกหลาน 

3.2) ผลกระทบระยะกลาง: คาดหวังใหเกิด 

• เพ่ิมโอกาสการเรียนรู & การเขาถึงแหลงปจจัยการผลิตและตลาด 

• คนมีรายไดเพิ่มขึ้นจากการเขามามีสวนรวมและใชกลไกกลุม /องคกร/สถาบันในการ

เชื่อมโยงโซคุณคาผลิตภัณฑ ภายใตแผนกลยุทธและแผนการผลิตท่ีเหมาะสมกับบริบทและมีอำนาจตอรองเพ่ิมข้ึน 

• คนมีความม่ันคงทางเศรษฐกิจ มีคุณภาพชีวิตท่ีดี 

3.3) ผลกระทบในระยะยาว: คาดหวังใหเกิด 

กลไกของกลุม/องคกร/สถาบันในชุมชนที่ขับเคลื่อนกระบวนการทางธุรกิจ สังคม 

และวัฒนธรรมและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติบนการพึ่งพา & รวมมือกันภายใตวิสัยทัศนรวม จะชวย

สรางคน องคกร เครือขายชุมชนนำพาสูการแกปญหาความเหลื่อมล้ำความยากจน และการมีสันติสุขรวมกัน 
 

 

1.6 ผลท่ีคาดวาจะไดรับ เปาหมายและตัวช้ีวัดของโครงการ 

ผลลัพธ ผลกระทบ เปาหมาย ตัวชี้วัด ประกอบดวย 3 เปาหมาย ไดแก 

เปาหมายท่ี 1 นวัตกรรมตัวแบบการใหบริการ Coaching การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากท่ีใชนวัตกรรม 
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1) คูมือการใหบริการ Coaching ภายใต Coaching Platform 

2) สื่อสรางสรรค ใชสงเสรมิการเรียนรูการปรบักระบวนทัศน-ทักษะการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 
 

เปาหมายท่ี 2 ตัวแบบนวัตกรรมสรางสรรคท่ีเปนผลลัพธการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากของโครงการวิจัย

ภายใต TRP4 ไดแก 

1) ตัวแบบนวัตกรรมชุมชน อาทิเชน วิสาหกิจชุมชน วิสาหกิจเพ่ือสังคม 

2) ตัวแบบชุมชนนวัตกรรมท่ีมีกระบวนการพัฒนาชุมชนบนการพ่ึงพาตนเองในแนวทางการพัฒนา 

ท่ียั่งยืน แกปญหาความเหลื่อมล้ำ สรางรายไดชุมชน 

3) ตัวแบบระบบธุรกิจแบบมีสวนรวมท่ีเกิดจากการเชื่อมโยงโซคุณคา 

4) พ้ืนท่ีเศรษฐกิจสรางสรรคเปนตัวจักรการพัฒนาเศรษฐกิจหมุนเวียนในชุมชน อาทิ ตลาดเกษตรกร 

รานคาชุมชน 

5) ตัวแบบสงเสริมการเรียนรูในชุมชนท่ีสรางบรรยากาศการเรียนรูตลอดชีวิต เปดโอกาสการพัฒนา 

กระบวนทัศนภายใตบริบทโลกใหมแกชุมชน 

6) Change Agent ที่มีการปรับเปลี่ยน Mind set พรอมเปน Coach สงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจ 

ฐานราก 

7) โครงสรางพื้นฐานในชุมชน อาทิเชน ตัวแบบกองทุนชุมชนสงเสริมการออมสรางวินัยการเงิน

ตัวแบบการจัดสวัสดิการชุมชน 

เปาหมายท่ี 3 บทสงัเคราะหและขอเสนอเชิงนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากท่ีใชนวัตกรรม

นำการพัฒนาท่ียั่งยืน ไดแก 

1) Policy Brief การสงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากโดยใชนวัตกรรม 

2) รายงานข้ันสุดทาย 

3) สื่อ วีดีทัศน เพ่ือการเผยแพร 1 รายการ 
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บทท่ี 2 

การทบทวนวรรณกรรม 

 

การทบทวนวรรณกรรมในที่นี้ ครอบคลุม แนวคิด หลักการ ขอคนพบจากการวิจัย และตัวแบบ

นวัตกรรมที่เกี่ยวของกับการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากที่นำมาพัฒนาเปนกรอบแนวคิด และกระบวนการวิจัย

ภายใตโครงการหนวยสงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากท่ีใชนวัตกรรม ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 

 

2.1 คำนิยาม ความหมาย 

สถาบันพัฒนาองคกรชุมชน (องคการมหาชน) กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย 

(2559) ใหความหมายของคำวา เศรษฐกิจฐานราก คือ “ระบบเศรษฐกิจของชุมชนทองถ่ิน ท่ีสามารถพ่ึงตนเอง มี

การชวยเหลือเอ้ือเฟอซ่ึงกันและกัน มีคุณธรรม และเปนระบบเศรษฐกิจท่ีเอ้ือใหเกิดการพัฒนาดานตางๆ ในพ้ืนท่ี 

ทั้ง สังคม ผูคน ชุมชน วัฒนธรรม สิ่งแวดลอม ทรัพยากรธรรมชาติ อยางเขมแข็งและยั่งยืน นอกจากนี้เศรษฐกิจ

ฐานรากจะตองมีแนวทางการพัฒนาและการจัดการโดยชุมชนทองถิ่นใหครบวงจรมากที่สุด มีการสรางทุนและ

กองทุนที่เขมแข็ง มีการผลิตพื้นฐาน การแปรรูป การบริการ การตลาด กรรผลิตอาหาร และความจำเปนพื้นฐาน

ตางๆ สำหรับคนในพ้ืนท่ีอยางพอเพียง และพัฒนาเปนวิสาหกิจเพ่ือสังคม หรือเปนธุรกิจของชุมชน” 

บริษัท ดี มีสุข (ไม) จำกัด (2562) กลาววา การสรางความเขมแข็งใหเศรษฐกิจฐานราก จะตองสราง

ชุมชนแหงการแบงปนและยั่งยืน จะตองสรางคุณคาผลิตภัณฑใหผูบริโภคเกิดความรูสึกคุมคาเหนือราคาท่ี

ผูบริโภคจาย สรางแบรนดของชุมชนใหเกิดความยั่งยืน โดยพัฒนาแบรนดใหเปนที่รู จัก เปนแบรนดที่ดี 

ผูบริโภคใหการยอมรับ สรางธุรกิจแบบแบงปนไมใชแขงขัน เพื่อใหความยั่งยืนเกิดขึ้นโดยแทจริง เหลานี้ ลวน

เปนแนวคิดท่ีจะชวยพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากของไทยเติบโต เขมแข็ง อยางยั่งยืน 

คณะอนุกรรมการยุทธศาสตรเศรษฐกิจฐานราก (2559) “เศรษฐกิจฐานราก” คือ “ระบบเศรษฐกิจ

ของชุมชนทองถิ่น ที่สามารถพึ่งตนเองภายใตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการชวยเหลือเอื้อเฟอซึ่งกันและกัน 

มีคุณธรรม และเปนระบบเศรษฐกิจท่ีเอ้ือใหเกิดการพัฒนาดานอ่ืน ๆ ในพ้ืนท่ี ท้ังเศรษฐกิจ สังคม ผูคน ชุมชน 

วัฒนธรรม สิ่งแวดลอม ทรัพยากรธรรมชาติ อยางเขมแข็ง และยั่งยืน” 

กรมประชาสัมพันธ (2560) ใหความหมายของธุรกิจเกื้อกูลสังคม (Inclusive Business) คือธุรกิจท่ี

มีเปาประสงคแรกเพื่อการสรางผลตอบแทนแกผูประกอบการ แตมีการนำกลุมชุมชนผูที่มีรายไดนอยเขามา

เปนสวนหนึ่งของภาคธุรกิจและการผลิตดวย เพื่อสรางงาน สรางโอกาสในการหารายได และนำไปสูคุณภาพ

ชีวิตท่ีดีข้ึนอยางเทาเทียมของประชาชนในระดับวงกวาง สอดคลองกับเปาหมายประชาคมอาเซียนป 2568 นั่น

คือ การทำใหอาเซียนเปนประชาคมท่ีมีประชาชนเปนศูนยกลาง 

ดร.พิพัฒน ยอดพฤติการณ (2562) กลาวถึงแนวคิดตัวแบบธุรกิจไมปดก้ัน (Inclusive Business)วา

จำแนกไดเปน 3 จำพวกหลัก ไดแก ธุรกรรมแบบเนนสรางโอกาส (Inclusive) แบบเนนสรางการเปลี่ยนแปลง 

(Impact) และแบบเนนสรางคุณคารวม (Shared Value) ธุรกรรมแบบเนนสรางโอกาส (Inclusive) เปาประสงค 

คือ ตองการเปดโอกาสใหวิสาหกิจเขาถึงตลาดในสวนท่ีไมเคยเขาถึงไดมากอน อันเนื่องมาจากการไมผานเกณฑ
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คุณสมบัติเบื้องตน เชน ไมมีสภาพเปนนิติบุคคล ขนาดของกิจการเล็กเกินไป ขาดหลักประกันสัญญา ไมไดรับ

การรับรองมาตรฐาน ฯลฯ วิสาหกิจเปาหมายที่จะไดรับการสนับสนุนผานธุรกรรมในแบบ Inclusive นี้ อาทิ 

ผูประกอบการระยะเริ่มตนธุรกิจ ธุรกิจเพ่ือสังคม กลุมอาชีพ กลุมแมบาน สหกรณ โอทอป วิสาหกิจชุมชน 

จุฑาทิพย ภัทราวาท และคณะ (2561) กลาววา ตัวแบบธุรกิจแบบมีสวนรวม (Inclusive Business 

Model) หมายถึง รูปแบบธุรกิจที่สงเสริมใหเกษตรกรรายยอยเขามามีสวนรวมในระบบธุรกิจของ สถาบัน

เกษตรกร ซ่ึงไดนําการพัฒนาโซคุณคา (Value Chain Development) ในการทำธุรกิจรวมกับภาคีพันธมิตร

เพื่อการยกระดับหนาที่ (Functional Upgrading) ยกระดับกระบวนการ (Process Upgrading) ยกระดับ

ผลิตภัณฑ (Product Upgrading) ท่ีมีเปาหมายลดปญหา/ขอจํากัดในการประกอบอาชีพแกเกษตรกรรายยอย 

สรางโอกาสสูระบบการคาที่เปนธรรมและการพัฒนาที่ยั่งยืน คุณลักษณะของตัวแบบธุรกิจ IBM 3 ประการ 

ประกอบดวย 1) เปนธุรกิจที่เปดโอกาสใหเกษตรกรรายยอยเขามามีสวนรวมในการกำหนดเปาหมายธุรกิจ 

และไดรับประโยชนอยางเปนธรรม 2) เปนธุรกิจที่คำนึงถึงการพัฒนาที่กอใหเกิดสมดุลใน 3 มิติ ทั้งเศรษฐกิจ 

สังคม และสิง่แวดลอม 3) มีภาคีพันธมิตร (Partnerships) ระหวางหนวยงานภาครัฐเอกชนและภาควิชาการใน 

การบูรณาการความรวมมือในการพัฒนาโซคุณคาเพ่ือสรางขีดความสามารถของธุรกิจ 

FAO (2015) ไดนิยามตัวแบบธุรกิจ IBM ไวใน Guidelines for Improving Linkages between 

Producer Groups and Buyers of Agricultural Produce 10 วาเปนธุรกิจที่แสวงหากําไรควบคูไปกับการ

เปดโอกาส ใหกลุ มฐานพีรามิด/เกษตรกรรายยอยไดพัฒนาตนเองและเขามาเปนสวนหนึ ่งของธุรกิจ 

(Inclusion of the BoP into Business) โดยการเกิดขึ ้นของธุรกิจรูปแบบนี้จำเปนตองมีการสรางปจจัย

แวดลอมที่เหมาะสมและความรวมมือจากภาคีพันธมิตร ซึ่งการสนับสนุน IBM จะแตกตางกันไปตามลักษณะ

จําเพาะของสินคาแตละชนิดที่จะมีตัวขับเคลื่อนหลักที่ตางกันออกไป อาทิ สินคาเกษตรที่มีมูลคาสูงมัก

ขับเคลื่อนโดยธุรกิจการคา (ผู คาสง/คาปลีก) ท่ีสื่อสารและมีอิทธิพลตอผูบริโภคโดยตรง (Buyer-driven 

Value Chain) ในขณะท่ีทิศทางการค้ำสินคาโภคภัณฑมักถูกกำหนดโดยพอคาคนกลางผูรวบรวมสินคาเกษตร

และควบคุมราคา (Intermediary- driven Value Chain) ท้ังนี้ ปจจัยสำคัญที่สุดคือการประสานงานกับภาคี

ตางๆ ในทองถิ่น เพื่อรวมกันสรางสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอ IBM นอกจากนี้การสงเสริม IBM ยังตองคำนึงถึง

ความเสี่ยงท่ีเกษตรกรจะตองพ่ึงพาคนกลางหรือการคาผานชองทางใดชองทางหนึ่งมากเกินไปดวย 

APEC (2018) ไดนิยามวาธุรกิจ IBM เปนธุรกิจซึ่งหากําไรและใหผูมีรายไดนอย และมักอยูในภาค

เกษตรในชนบท ไดเขามามีสวนรวมในการผลิตสินคาและบริการ โดย IBM มีความแตกตางจากกิจกรรม CSR 

ตรงที่ IBM จะไมจํากัดอยูเพียงการหาผลกําไร (Profit) เทานั้นแตมุงสรางผลประโยชน (Benefits) อยางเปน

องครวมดวย ทำใหบางครั้งตองยอมเสียโอกาส/ผลกําไรสูงสุดไป (Trade- off) เพื่อสรางผลประโยชนท้ังในทุก

มิติ ไดแก เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมไปพรอมๆ กันในขณะเดียวกัน IBM ก็มีความแตกตางจากวิสาหกิจ

เพ่ือสังคม (Social Enterprise: SE) ในแงของการใหน้ำหนักกับการขยายโอกาสทางธุรกิจซึ ่ง IBM จะให

ความสำคัญในสวนนี้มากกวา SE และไมไดนําผลกําไรสวนใหญไปใชในกิจการสาธารณะเหมือนกับวิสาหกิจ

เพ่ือสังคม 
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2.2 แนวคิด-ทฤษฎีท่ีเกี่ยวของ 

Crowe (2006) เสนอแนะวาการพัฒนาทุนทางสังคม จะทำใหชุมชนสามารถพัฒนาตนเองไดดีกวา

การพยายามเสริมสรางความแข็งแกรงในทางอุตสาหกรรม โดยเนนการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานที่จำเปนตอ

ชุมชน จะนำมาซ่ึงความไดเปรียบในการเสริมสรางความแข็งแกรงในชุมชน 

Fey, Bregendahl and Flora (2006) ท่ีจำแนกกรอบแนวคิดทุนชุมชนเปน 7 ทุน ดังนี ้ 1. ทุน

ทรัพยากรธรรมชาติ (Natural capital) ไดแก แมน้ำลำคลอง ทะเลสาบ รวมถึงความอุดมสมบูรณของดิน ปา

ไม สัตวปา และธรรมชาติท่ีสวยงาม 2. ทุนวัฒนธรรม (Cultural capital) ไดแก งานประเพณีตาง ๆ ท่ีมีความ

เกี่ยวโยงกับวัฒนธรรมชุมชน มรดกทางวฒันธรรม ความหลากหลายของภาษาและชาติพันธุในชุมชนตลอดจน

วิถีชีวิตและวิถีการปกครองสมาชิกในชุมชน นอกจากนี้ ทุนทางวัฒนธรรม ยังรวมถึงนวัตกรรม ทางดาน

สิ่งประดิษฐ ความคิดสรางสรรค ตลอดจนนวัตกรรมใหม ๆ ที่ชวยพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชนอีกดวย 3. ทุน

มนุษย (Human capital) ไดแก ทักษะและความสามารถของคนในชุมชนในการเขาถึงทรัพยากรของชุมชน 

ตลอดจนการท่ีคนในชุมชนมีความรู เพ่ือท่ีจะพัฒนาตนเองและสังคมตลอดจนสุขภาพพลานามัยและการศึกษา 

นอกจากนนั้นทุนมนุษยยังรวมถึงสภาวะความเปนผูนำท่ีสามารถสรางความปรองดองในชุมชน สรางการมีสวน

รวม และสามารถกำหนดอนาคตของชุมชนได 4. ทุนสังคม (Social capital) แบงออกเปน 2 ประเภทคือ (1) 

การท่ีคนในชุมชนมีเครือขายที่เปนหนวยงานภาครัฐ/เอกชน/คนในชุมชน ที่เปนคนชุมชนเดียวกัน และ (2) 

การที่คนในชุมชนมีเครือขายที่เปนหนวยงานภาครัฐ/เอกชน/คนในชุมชน ในชุมชนอื่น ๆ 5. ทุนการเมือง 

(Political capital) ไดแก กฎ ระเบียบ มาตรการ และนโยบายท่ีออกมาจากภาครัฐ เพ่ือชวยยกระดับเศรษฐกิจ 

ฐานรากชุมชนใหดีข้ึน 6. ทุนการเงิน (Financial capital) คือ การท่ีคนในชุมชนสามารถใชทรัพยากรในชุมชน

เพ่ือสรางรายไดและพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชน ภายใตการสนับสนุนจากภาครัฐและเอกชน 7. ทุนสิ่งปลูกสราง 

(Built capital) ไดแก โครงสรางพื้นฐาน และระบบสาธารณูปโภคตาง ๆ ที่ชวยอำนวยความสะดวกใหกับคน

ในชุมชน เชน ระบบอินเทอรเน็ต ระบบโทรศัพท ถนนสายหลัก/ สายรอง นิคมอุตสาหกรรม ไฟฟา น้ำประปา 

และการกำจัดของเสีย เปนตน 

Onyx and Bullen (2000) กลาวเสริมวา องคประกอบสำคัญท่ีทำใหชุมชนในประเทศออสเตรเลีย

เกิดความเขมแข็ง 

Markusen (2004) ยังพบวาการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนเปนเรื่องที่เกีย่วของกับทุนมนุษย แตการ 

พัฒนาเศรษฐกิจสวนใหญยังใหความสำคัญกับทุนมนุษยในระดับนอย ซ่ึงประชาชนในชุมชนมีความสำคัญตอ 

เศรษฐกิจของทองถ่ินโดยการเรียนรูท่ีจะเปนสมาชิกของกลุมอาชีพ ซ่ึงการจะทำใหกลุมประสบความสำเร็จควร

มีการวางแผนและกำหนดเปาหมายของกลุมเมื่อมีความพรอมในปจจัยผลักดันเศรษฐกิจชุมชน จึงทำให

กระบวนการเศรษฐกิจชุมชนพรอมที่จะดำเนินการได ประกอบดวยกิจกรรมการผลิต การบริโภค การแปรรูป 

และการขาย ซึ่งกระบวนการเศรษฐกิจชุมชน หมายถึง การดำเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจตางๆ ทั้งทางดาน

การเกษตร อุตสาหกรรม บริการ และดานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวกับการผลิต การบริโภค และการกระจายผลผลิต โดยให

คนในชุมชนไดเขามามีสวนรวมในการแกปญหาพื้นฐานทางเศรษฐกิจของชุมชนดวยตนเอง ประกอบดวย 1) 

จะผลิตอะไร (What) โดยใหชุมชนรวมคิดวาควรจะผลิตสินคาอะไร จำนวนเทาไร เนื่องจากทรัพยากรการผลิต
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ของชุมชนมีจำกัด นอกจากนี ้ ตองคำนึงถึงจำนวนการผลิตที ่เหมาะสมกับการบริโภค และการซื ้อขาย

แลกเปลี่ยนผลผลิตของชุมชนเพ่ือใหทรัพยากรที่เหลือสามารถนำไปใชประโยชนอยางอ่ืนท่ีจำเปนตอไป 2) จะ

ผลิตอยางไร (How) โดยใหชุมชนรวมพิจารณาวา ควรจะผลิตสินคาอยางไรดวยเทคนิคการผลิตแบบไหน ใช

ปจจัยการผลิตอะไรบาง และเลือกใชปจจัยแตละชนิดในสัดสวนเทาไร จึงจะไดผลผลิตสูงสุด และ 3) จะผลิต 

เพื่อใคร (For Whom) โดยใหชุมชนตัดสินใจวาควรจะผลิตสินคาเพ่ือใครในชุมชน อีกทั้งตองพิจารณาวาเม่ือ

ผลิตสินคาไดแลวจะกระจายผลผลิต หรือแจกจายสินคาออกไปอยางไร 

UNESCO (1992) การเรียนรูเพ่ือชีวิตและเปนการศึกษาตลอดชีวิต (Lifelong education) โดยมนุษย

ทุกคนตองอยูในภาวะแหงการเรียนรูตลอดชีวิต แนวคิดการศึกษาเพ่ือชีวิตจึงเปรียบเสมือนกุญแจดอกสำคัญของ

สังคมแหงการเรียนรู การเรียนรูเพ่ือชีวิตจึงเปนหลักการสำคัญของการจัดการศึกษาทุกรูปแบบทุกระบบ  

สมคิด อิสระวัฒน (2532 : 89-90) กลาววาวิธีการเรียนรูในชุมชนนั้นสามารถเกิดข้ึนไดหลายลักษณะ

ไดแกการเรียนรูโดย บังเอิญ (Incidental Learning) เปนการเรียนรูที ่เกิดขึ้นโดยไมไดเจตนาหรือตั้งใจ การ

เรียนรูดวยตนเอง (Self- directed Learning) การเรียนรูโดยกลุม (Non-formal Learning, Collaborative 

Learning) 

สัญญา เคณาภูมิ (2558) พบวา ความเขมแข็งของชุมชนแสดงใหเห็นถึงความสามารถในการรวมตัว

ชวยเหลือกันแกไขปญหาอันจะนำไปสูการขับเคลื่อนวิสาหกิจชุมชนท่ีเขมแข็ง 

รังสิตา บุญโชติ และอาแว มะแส (2559) พบวา ยิ ่งประชาชน ในชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนา

วิสาหกิจชุมชนมากเทาไหร ก็จะสงผลดีตอคุณภาพ สังคมของประชาชนอยางเห็นไดชัด เพราะชุมชนสามารถ

คนหาความตองการของชุมชนท่ีแทจริง 

กาญจนา แกวเทพ (2540 : 12) ใหความหมายวา องคกรชุมชน เปนการจัดระบบรูปแบบความสัมพันธ

ของคนในชุมชน เพ่ือดำเนินกิจกรรมตางๆใหลุลวง องคกรชุมชนนี้มีลักษณะเปนสถาบันที่บรรพบุรุษไทยได

สรางสรรคขึ้นมาเพื่อทำหนาที่สืบทอดชีวิตของชุมชนทั้งดานกายภาพ ดานเศรษฐกิจ การเมือง สังคมและ

วัฒนธรรมใหยืนยาวตลอดมาในประวัติศาสตร  

Uphoff, Cohen and Goldsmith (1979) กลาววา องคกรชุมชนหรือองคกรประชาชน เปนกลไกท่ี

สำคัญอยางยิ่งในการพัฒนา จากประสบการณของนานาประเทศ ไดชี้ถึงขอสรุปวา องคกรชุมชนเปนเครื่องมือใน

การขยายฐานการมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนาชุมชน หรือพื้นที่ของตนเอง และเปนเครื่องมือที่ชวยให

ปจเจกบุคคล ไมวาจะเปนแรงงาน หรือ ผูประกอบการใดๆ มีอำนาจตอรองในการเรียกรองบริการจากรัฐ  

ศ.นพ.ประเวศ วะสี (2535 : 3) เห็นวา องคกรชุมชนเปนองคกรที่เกิดขึ้นจากประชาชนในชุมชน 

รวมตัวกันสรางขึ้นเองและจัดการเองไดไมใชองคกรที่คนอื่นสรางให หรือยัดเยียดใหหรือจัดการโดยคนอ่ืน    

การเกิดองคกรชุมชนเกิดจากกระบวนการที่คนในชุมชนมาประชุมปรึกษาหารือกันซ้ำแลวซ้ำอีกจนปรากฏตัว

ผูนำตามบรรพชาติขึ้นมีการจัดองคกร มีการวิเคราะหปญหา วินิจฉัยปญหา วิเคราะหทางเลือกและตัดสินใน

ทางเลือกไดถูกตอง 
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ศ.นพ.ประเวศ วะสี (2530) องคประกอบการพ่ึงตนเองของชุมชน มีองคประกอบสำคัญ 5 ดานไดแก 

1) จิตใจที่เปนธรรม เปนจิตใจที่เปนธรรมะ มีความขยันหมั่นเพียร ไมกลัวลำบาก ไมโลภมาก มี

สันโดษในธรรม ใชจายประหยัด ใฝรูและพัฒนาอยูเสมอ ลดอบายมุขและกิเลสใหมีนอยที่สุด และทำใหเกิด

ความสมดุลในจิตใจ 

2) เศรษฐกิจการผลิต ที ่สามารถสรางภาวะสมดุลใหเกิดขึ ้นระหวางความตองการ และขีด

ความสามารถการสนองความตองการเปนระบบเศรษฐกิจในการแขงขันกับภายนอก ที่สามารถออมและลงทุน

รวมกลุมเพ่ือการผลิต และตลาดสำหรับอนาคตใหสมดุลระหวางการผลิตและการบริโภคท่ีสมบูรณตอการเลี้ยง

ตนเองครอบครัวและชุมชน 

3) สิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติ ที่พอเพียงตอการใชประโยชนจำเปนในการดำรงชีวิตและมี

ความยั่งยืนในอนาคตของทรัพยากรดวยการบริโภคท่ีกอใหเกิดผลกระทบสิ่งแวดลอม 

4) เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับสภาพชุมชน ซึ่งเปนเครื่องมือพื้นบานหรือเทคโนโลยี สมัยใหมที่มีความ

ทันสมัยก็ไดเพียงแตควบคุมได และเหมาะสมตอชุมชนเพ่ือใชในการผลิตและการ รับสงขอมูลขาวสาร 

5) สังคมและวัฒนธรรม เปนระบบชีวิตที่มีความสัมพันธกับชุมชนและสิ่งแวดลอมใกลตัว อันเปน

วัฒนธรรมที ่เอื ้อเฟ อเผื ่อแผ มีสถาบันครอบครัวและชุมชนเขมแข็ง มีสถาบันชุมชน ที ่ชวยพัฒนาจิตใจ 

การศึกษา การสาธารณสุข ศิลปะและวัฒนธรรมประเพณี และชวยใหเกิดความสมดุลทุกดาน 

องคประกอบการพึ่งตนเอง จึงตองมีกระบวนการสรางขีดความสามารถของชุมชน คือ กระบวนการ

สรางความสมดุลของสาระการพึ่งตนเอง ที่สอดคลองความกลมกลืนระหวาง เทคโนโลยี เศรษฐกิจ ทรัพยากร 

ธรรมชาติ จิตใจ และสังคมวัฒนธรรม 

กรมประชาสัมพันธ (2560) กุญแจหลักของธุรกิจเก้ือกูลสังคม หรือ Inclusive Business ประกอบดวย 

3 ประการคือ การเปนธุรกิจท่ีไมปดก้ัน การท่ีชุมชนมีสวนรวม และการสรางความยั่งยืนในสังคม การเปนธุรกิจท่ี

ไมปดกั้น หมายความวา ผูประกอบการไมใชผูที่ครอบครองหวงโซอุปทานนั้นๆ ตั้งแตตนจนจบแตเพียงผูเดียว 

เชน บริษัท A เปนบริษัทจำหนายนมผงรายใหญ แตบริษัท A ก็มีธุรกิจเปนเจาของฟารมโคนมดวย และนำ

ผลิตภัณฑนมมาแปรรูปเปนนมผง และเปนผูจัดจำหนายเอง จะเห็นวาบริษัท A เปนบริษัทท่ีครอบครองหวงโซ

อุปทานการผลิตนมผงแตเพียงผูดียว ซึ่งทำใหไมเกิดการกระจายรายได คุณภาพชีวิตของคนในสังคมก็ไมไดรับ

ชวยเหลือ ปญหาความยากจนของประชาชนก็ไมไดรับการแกไข ในทางกลับกัน หากทางผูประกอบการมีการ

รับผลผลิตมาจากแหลงตางๆ โดยเฉพาะแหลงชุมชนท่ีมีรายไดนอย ก็จะเปนการเพ่ิมชุมชนเขามาในหวงโซของ

อุปทาน ทำใหชุมชนสามารถสรางรายไดไดดวยตัวเอง ดำรงอยูไดโดยไมตองอาศัยเงินสมทบชวยเหลือ ทำให

ชองวางความเหลื่อมล้ำระหวางรายไดลดนอยลง ซึ่งเปนหัวใจของธุรกิจเกื้อกูล (Inclusive Business) ที่สราง

ผลประโยชนใหแกสังคมอยางยั่งยืน  

แคพูดถึงการกระจายได การลดความเหลื่อมล้ำ และการสรางความยั่งยืนในสังคม หลายคนคงนึกวา 

Inclusive Business เปนโมเดลธุรกิจในอุดมคติเทานั้น แตความจริงก็คือมีกลุมคนและบริษัทยักษใหญหลาย

รายในกลุมอาเซียนนำโมเดลนี้มาสรางเปนธุรกิจจริงๆ แลว ตัวอยางธุรกิจเก้ือกูลโดยกลุมคนเล็กๆ ของประเทศ

ไทยบานเราก็มี Once Again Hostel โฮสเทลที่กอตั้งโดยคุณศานนท หวังสรางบุญ และคุณภัททกร ธนสาร
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อักษร หนึ่งวิศวกรและหนึ่งสถาปนิกหนุม จุดประสงคก็เพ่ือพลิกฟนชุมชนโบราณกลางเมืองกรุงเทพมหานครท่ี

กำลังคอยๆ สูญหายไป ใหกลับมามีชีวิตอีกครั้ง ดวยการวาจางคนในชุมชน เสิรฟอาหารเชาที่ทำจากคนใน

ชุมชน สรางกิจกรรมของโฮสเทลท่ีพาแขกไปเท่ียวชมชุมชน สรางเครือขายแท็กซ่ีท่ีสามารถเรียกใชไดทันทีของ

คนในชุมชน รวมไปถึงรวมสรางโรงเรียนอาสาเฉพาะวันหยุด Saturday School พื้นที่รวมของทุกคนในชุมชน 

ซึ่งทั้งหมดนี้เปนการสราง Mutual Benefit หรือผลประโยชนรวมกันระหวางเจาของธุรกิจและสังคม คือตาง

ฝายตาง win-win 

ขยับสเกลธุรกิจขึ้นมา ก็คือธุรกิจ Amazon Café รานกาแฟประจำปมน้ำมัน ปตท. ที่ใหเกษตรชาว

ไทยภูเขาไดกลายเปนสวนหนึ่งของวงจรการผลิตเครื่องดื่ม เพราะเบื้องหลังกาแฟหอมเขมชื่อดัง คือเมล็ดกาแฟ

ที่เดินทางมาจากดอยอินทนนท ซึ่งเปนพื้นที่สำหรับปลูกกาแฟสายพันธุอาราบิกาตามแนวพระราชดำริใน

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ท่ีทรงประทานความชวยเหลือแกชาวไทยภูเขาเพ่ือทดแทน

การปลูกฝน โดยฝายวิจัยและพัฒนากาแฟอาราบิกา โครงการหลวงจะเปนฝายจัดหาเมล็ดกาแฟดิบขายใหกับ 

ปตท. โดยมีปริมาณการสงขายอยางนอยปละ 630,000 กิโลกรัม (630 ตัน) นอกจากนี้ ทาง ปตท. ยังไดริเริ่ม

โครงการวิจัยและพัฒนาการปลูกและการผลิตกาแฟระบบอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

ใชพื ้นที่ดำเนินงาน (โครงการนำรอง) ในเขตรับผิดชอบของสถานีเกษตรหลวงอินทนนท ตำบลบานหลวง 

อำเภอจอมทอง จังหวัดเชียงใหมรวมกับโครงการหลวง เพื่อใหความรูแกเกษตรกรและสามารถนำความรูไป

พัฒนาการปลูกกาแฟใหไดผลดียิ่งข้ึน (café-amazon, 2557) 

จะเห็นไดวา องคกรและบริษัทเอกชน รวมทั้งรัฐบาล ก็หันมาใหความสำคัญ และพัฒนาโครงสราง

ธุรกิจเชิง Inclusive Business ที่ใหชุมชนเขามามีสวนรวมมากขึ้น ซึ่งไมเปนเพียงนโยบายโลกสวยเทานั้น แต

เปนการดำเนินงานท่ีเปนรูปธรรม และประชาชนไดประโยชนจริง ตางฝายตางไดผลประโยชนท่ีพึงพอใจ จนทำ

ใหเราคิดวาในอนาคตขางหนาอีกไมก่ีป เราอาจจะไดเห็นประเทศไทยเปนสังคมท่ีธุรกิจและชุมชนเก้ือกูลกัน ซ่ึง

เต็มเปยมดวยพลังแหงความยั่งยืนอยางแทจริง 

ณรงค เพ็ชรประเสริฐ (2544) ใหขอสรุปเกี่ยวกับเงื ่อนไข ในการบริหารจัดการธุรกิจชุมชน ท่ี

จำเปนตองคำนึงถึง 3 ดาน ดังนี ้ ไดแก 1) ผลประโยชนอันพึงมีพึงไดของสมาชิก ถาไมสนองตอบตอ

ผลประโยชนอันพึงมีพึงไดของสมาชิก กลุมหรือองคกรก็จะออนแอเพราะจะมีสมาชิกนอย สมาชิกที่มีอยูแลว

มักจะไมใหความรวมมือ บทเรียนจากพัฒนาการของกลุมออมทรัพยน้ำขาว ยคุกอนครูชบและกลุมคลองเปรียะ

ยุคกอตั้งใหม ๆ เปนบทเรียนที่ใหประสบการณเรื่องนี้ 2) กลุมและองคกร จะตองเปนที่ยอมรับของคนทุก

วงการ ไมวาจะเปนราชการ นักวิชาการและกลุมคนอื่นๆ โดยเฉพาะราชการ เอ็นจีโอและสถาบันวิชาการซึ่งมี

ความสำคัญตอการพัฒนาองคกรเศรษฐกิจชุมชน 3) ศักยภาพและความพรอมของกลุมและองคกร ในขณะนั้น 

หมายความวา กิจกรรมใดๆ ท่ีจัดทำข้ึนจะตองคำนึงถึงความเปนไปได คำนึงถึงทรัพยากรและศักยภาพท่ีมีอยูจริง 

รวมถึงพิจารณาขอจำกัดอันเกิดจากสถานการณทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมืองดวยประสบการณของการจัด

สวัสดิการประกันชีวิตของเครือขายแมหญิง (กลุมแพรพรรณ) ที่จัดขึ้นแลวตองเลิกลมลงไป ก็เพราะเปนเรื่อง

เกินศักยภาพที่มีอยูจริง กลาวคือ ทรัพยากรและขีดความสามารถไมเพียงพอที่จะใหบริการการประกันชีวิตแก
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สมาชิกทุกคนได แมเปนความปรารถนาดี แตถาเกินกำลังก็ยอมจะประสบปญหาในที่สุด ยิ่งตองประสบภาวะ

วิกฤตทางเศรษฐกิจ ปญหาก็ยิ่งหนักหนวง 

อภิชัย พันธเสน (2542) อางถึงใน สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต,ิ 

2546: 16) กลาววา ความพอเพียงไมไดหมายถึงความไมมากจนเกินไปเทานั้นแตยังครอบคลุมถึงความไมนอย

จนเกินไปดวย การมองความพอเพียงวาเปนพฤติกรรมใด ๆ ในกรอบของขอจำกัดทางรายได หมายความวา ถา

ไมเกินศักยภาพในการหารายไดของตนก็ถือวาพอเพียง สวนประเด็นของประสิทธิภาพ (efficiency) และความ

เสียง (risk) ของเศรษฐกิจพอเพียง หากวิเคราะหแตเพียงผิวเผินอาจดูเหมือนวาเศรษฐกิจการคา (trade 

economy) นำมาซึ่งประสิทธิภาพ ในขณะที่เศรษฐกิจพอเพียงเปนเครื่องมือลดความเสี่ยง (minimize risk) 

หากเปาหมายของการพัฒนาเศรษฐกิจอยูที่การเพิ่มประสิทธิภาพไปพรอม ๆ กับการลดความเสี่ยง ก็ควรมี

สวนผสมของเศรษฐกิจท่ีเหมาะสม (optimal combination) ท้ังเศรษฐกิจการคาและเศรษฐกิจพอเพียง ดังนั้น 

บทบาทของเศรษฐกิจพอเพียงจึงสามารถใชเปนเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงประเภทหนึ่งได 

สำนักงานโครงการพัฒนาแหงสหประชาชาติประจำประเทศไทย (2550: 76) กลาววา แนวคิดใน

เรื ่องการพัฒนาคนของโครงการพัฒนาแหงสหประชาชาติกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียงมีความ

สอดคลองกันหลายประการ ทั้งสองแนวคิดมีเปาหมายสำคัญอยูที่การพัฒนาคนบนฐานความเชื่อที่วา การ

พัฒนา หมายถึง กระบวนการท่ีชวยใหคนมีโอกาสในการท่ีจะปรับปรุงตนเอง และพัฒนาศักยภาพใหสามารถมี

ชีวิตท่ีมีคุณภาพ สรางสรรค มีเสรีภาพและมีศักดิ์ศรี ท้ังสองแนวทางมีความเชื่อวา การพัฒนาตองมีความยั่งยืน 

เสมอภาค เคารพธรรมชาติ และใชทรัพยากรธรรมชาติดวยความระมัดระวัง แตเศรษฐกิจพอเพียงมีความ

แตกตางจากแนวทางการพัฒนาคนอยู 2 ประการ คือประการแรก ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเสนอแนะ

กระบวนการ ซึ่งประกอบดวยหลักการสามขอ ที่สามารถนำไปใชวิเคราะหสถานการณ กำหนดวัตถุประสงค 

วางแผน และตัดสินใจ เพ่ือนำไปสูความยั่งยืน สุขอนามัยท่ีดีชีวิตท่ียืนยาว การมีความรู การมีสิทธิอำนาจ และ

การอยูดีมีสุขของคน หลักการเหลานี้สามารถประยุกตใชไดในทุกระดับ ตั้งแตการจัดการฟารมขนาดเล็ก จนถึง

การจัดทำแผนพัฒนาประเทศ ประการที่สอง ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหความสำคัญตอการพัฒนา

พื้นฐานจิตใจและคุณธรรม โดยถือวาการพัฒนาพ้ืนฐานจิตใจของคนเปนสวนหนึ่งของการพัฒนาในทุก ๆ ดาน

ท่ีแยกออกจากกันไมได ผูปฏิบัติตนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงตองมีความใฝรูและเรียนรูอยูตลอดเวลา มีความ

ซ่ือสัตยสุจริต และมีความวิริยะพากเพียร การใชชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียงคือการฝกวินัยท่ีมีรางวัลตอบแทน

อยูในตัวเองในระดับบุคคลก็คือ ความคิดและจริยธรรมท่ีเขมแข็งข้ึน สวนในระดับองคกร เศรษฐกิจพอเพียงทำ

ใหเกิดวัฒนธรรมท่ีเชิดชูคุณธรรมและสงเสริมความเก้ือกูลในองคกร 

Bergsteiner (2016) กลาววา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนกรอบแนวคิดเพ่ือการตัดสินใจ

บนพื้นฐานของคุณธรรม และมีความเปนวิทยาศาสตรที่สามารถนำมาปรับใชไดกับทุกกิจกรรมของชีวิต และ

ลวนแลวแตเปนแนวทางท่ีเหมาะสม โดยมีเปาหมายในการยกระดับความเปนอยูใหดีขึ้นอยางยั่งยืน สามารถ

พ่ึงพาตนเอง เผชิญปญหาและปรับตัวตามสถานการณตาง ๆ ได (เนชั่นสุดสัปดาห, 2559: 32) 

United Nations (2014: 16-19) เปาหมายของการพัฒนาอยางยั่งยืนนี้ไดครอบคลุมมิติของการ

พัฒนาทั้งสามมิติ ไดแก การพัฒนาทางสังคม การพัฒนาทางเศรษฐกิจ และการพัฒนาทางสิ่งแวดลอม ทั้งนี้ 
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เลขาธิการใหญแหงสหประชาชาติไดเนนวา การพัฒนาทั้งสามมิตินี้เปนพื้นฐานของการพัฒนาอยางยั่งยืนไม

สามารถแยกออกจากกันได และการพัฒนาท้ังสามมิตินี้ยอมตองมีคนเปนศูนยกลาง เปาหมายการพัฒนาอยาง

ยั่งยืนนี้วางอยูบนปจจัยพ้ืนฐาน 6 ประการ ไดแก 

(1) ศักดิ์ศรี: เพื่อยุติความยากจนและตอสูกับความเหลื่อมล้ำ (dignity: to end poverty and 

fight inequalities) หมายถึง ศักดิ์ศรีความเปนมนุษย โดยการแกปญหาความยากจนและปญหาความไมเทา

เทียมกัน ทั้งนี้จะตองขจัดปญหาความยากจนใหไดภายในป ค.ศ. 2030 นอกจากนั้นยังตองสงเสริมสิทธิสตรี

และเด็ก ตลอดจนสงเสริมโอกาสในการทำงานและการรับฟงความเห็นและเนนการมีสวนรวมจากคนทุกกลุมไม

วาจะเปนผูหญิง เด็ก วัยรุน ผูสูงอายุ ชนกลุมนอย หรือผูลี้ภัยและผูพลัดถิ่นจากเหตุการณความไมสงบใน

ประเทศ 

(2) คน: เพื ่อใหทุกคนมีสุขภาพดี มีการศึกษา และเขาถึงสตรีและเด็ก (people: to ensure 

healthy lives, knowledge and the inclusion of women and children) หมายถึง การพัฒนาโดยมีคน

เปนศูนยกลางโดยเนนการมีสุขพลานามัยที่ดี และการมีโอกาสในการศึกษาโดยไมเลือกปฏิบัติตอสตรีและเด็ก 

โดยท่ีผานมาเห็นวา เด็กและสตรีจำนวนมากยงัไมไดประโยชนจากแผนการพัฒนาแหงสหัสวรรษ เปาหมาย การ

พัฒนาอยางยั่งยืนนี้ควรเนนถึงการเขาถึงบริการสาธารณะของสตรีและเด็กโดยไมมีการเลือกปฏิบัติ รวมถึง

บริการดานการเงินและการมีสิทธิในการถือครองท่ีดินการพัฒนาควรมีรากฐานจากเคารพสิทธิมนุษยชน การยุติ

ความรุนแรงทางเพศหรือการแสวงหาผลประโยชนจากแรงงานเด็กและสตรี และเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน

นี้ ควรมีการกำหนดมาตรฐานดานการเขาถึงบริการทางสุขภาพและการเขาถึงการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยางจริงจัง 

(3) ความม่ังค่ัง: เพ่ือการเจริญเติบโตท่ีเขมแข็ง มีเศรษฐกิจท่ีท่ัวถึงและเปลี่ยนแปลง (prosperity: 

to grow a strong, inclusive and transformative economy) หมายถึง ความมั ่นคงทางเศรษฐกิจที ่ให

ประโยชนตอคนทุกกลุม การเจริญเติบโตทาง เศรษฐกิจไมไดวัดจาก GDP เพียงอยางเดียวแตควรหมายถึง

ความเปนอยูที่ดีของคน ทุกกลุม ความเจริญทางเศรษฐกิจควรหมายถึงการที่คนทุกคนมีโอกาสในการจางงาน 

และสามารถเขาถึงสวัสดิการสังคมที่เหมาะสม นอกจากนี้กิจกรรมทางเศรษฐกิจไมวา จะโดยภาคเอกชนหรือ

รัฐบาลจะตองคำนึงถึงการเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 

(4) โลก: เพ่ือปกปองระบบนิเวศสำหรับทุกสังคมและเด็กของพวกเรา (planet: to protect our 

ecosystems for all societies and our children) หมายถึง การคำนึงถึงสิ ่งแวดลอม โดยจะตองรวมกัน

หาทางออกตอการเปลี่ยนแปลงทางภูมิอากาศ การรักษาความหลากหลายทางชีวภาพ และการใชประโยชนใน

ท่ีดินอยางยั่งยืน การรักษาพันธุสัตวปา การไมตัดไมทำลายปา และหาทางปองกันและรับมือกับสถานการณภัย

พิบัติ นอกจากนี้ กิจกรรมทางการเกษตรและการประมงจะตองคำนึงถึงความยั่งยืน กิจกรรมทางอุตสาหกรรม

จะตองไมเปนภาระแกสิ่งแวดลอมตอมา ปจจัยพ้ืนฐาน 6 ประการ ไดรับการปรับใหเกิดความเหมาะสมมากข้ึน 

จนเกิดเปน ปจจัย 5 P’s ซึ่งมีความเชื่อมโยงกับเปาหมายการพัฒนาแหงสหัสวรรษ (MDGs) ทั้ง 8 เปาหมาย 

และเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน (SDGs) ท้ัง 17 เปาหมาย 

นพ.ประเวศ วะสี (2558. 15:22) ชี้สามเหลี่ยมเขยื้อนประเทศ ขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานราก ในเวที

สัมมนาเวทีจุดประกาย “สานพลังประชารัฐ เพื่อเศรษฐกิจฐานราก” วา งานในวันนี้เปนการประกาศการ
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รวมตัวเพ่ือนำพาประเทศชาติหลุดพนจากปญหาหลุมดำใหญท้ัง 6 ดาน ประกอบดวย ดานการเมือง เศรษฐกิจ 

สังคม สิ่งแวดลอม ศีลธรรม และการพัฒนาคุณภาพคน ซึ่งปญหาดังกลาวไมมีองคกรใดสามารถแกไขไดเพียง

กำลังลำพัง ดังนั้นจึงเปนหนาที่ของทุกภาคสวนที่จะรวมมือกันนำพาใหประเทศจากหลุมดำนี้ใหได นอกจากนี้

ยังไดกลาวอีกวาหัวใจหลัก ๆ ของการสรางเศรษฐกิจฐานราก คือ การสรางสัมมาชีพเต็มพ้ืนท่ี วิสาหกิจชุมมชน 

ซ่ึงจะตองมี 3 ภาคสวนรวมมือกันสรางท้ังภาคประชาชน ไดแก ปจเจกบุคคล ชุมชน กลุมชมรม มูลนิธิ เปนตน 

และยังตองไดความรวมมือจากภาคเอกชนอยางสภาหอการคาแหงประเทศไทย สมาคมธนาคารไทย สภา

อุตสาหกรรมแหงประเทศไทย เปนตน และสุดทายก็ตองไดรับความรวมมือจากภาครัฐ ไดแก รัฐบาล ระบบ

ราชการ องคกรอิสระของรัฐ องคกรปกครองสวนทองถ่ินและทองท่ี เปนตน ซ่ึงไดเรียกแนวคิดความรวมมือท้ัง 

3 ดานวา “สามเหลี่ยมเขยื้อนประเทศ” อยางไรก็ดี นพ.ประเวศไดกลาวอีกวา ถาหากเราโยงเศรษฐกิจชุมชน

เขากับเศรษฐกิจฐานรากใหเกื้อกูลกัน จุดนี้จะเปนกุญแจสำคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจระดับมหาภาคดวย 

เพราะเม่ือประชาชนท้ังประเทศหายจน รากฐานยึดกันอยางม่ันคง เศรษฐกิจของประเทศก็จะม่ันคงตาม 

ปยะวัติ บุญ-หลง (2563) กลาววา การสราง “แพลตฟอรม” หรือชานชาลา เชนเดียวกับการข้ึน

รถไฟที่จะตองไปขึ้นที่ชานชาลาเพื่อเห็นเปาหมายและเห็นสถานีตางๆ ที่จะตองผาน จะไดเตรียมตัวใหพรอม

กอนออกเดินทาง (อางอิง: สถาบันคลังสมองของชาติ, 2563ผลลัพธ,บริษัท ซีโน พับลิชชิ่ง แอนด แพคเกจ

จิ้ง จำกัด- กรุงเทพ 

สีลาภรณ บัวสาย (2563) กลาววา แพลตฟอรมการเรียนรูเปนเครื่องมือสำคัญ ที่จะชวยทั้งในการ

รับรูสถานการณ เรียนรูแนวคิด วิธีการและเครื่องมือใหมๆ เพื่อนำไปทดลองใช ในการทำงานวิจัย และนำ

กลับมาแลกเปลี่ยนกัน เพ่ือยกระดับท้ังผลการทำงานของนักวิจัยและพัฒนาแนวคิดเครื่องมือใหมๆ  

จันทรจรัส เรี่ยวเดชะ (2563) กลาววา การวิจัยและพัฒนาดานการเกษตรเปนรากฐานสำคัญของ

การพัฒนาภาคเกษตรและอุตสาหกรรมการเกษตรของประเทศไทย การศึกษาวิจัยกอใหเกิดความรู การสะสม

ความรู การตรวจสอบและปรับใชความรูตอยอดเปนความรูใหม การขยายผลการเรียนรูอยางตอเนื่อง เม่ือ

ความตองการของผู บร ิโภคเปลี ่ยนแปลงไปตามสภาวะเศรษฐกิจ-สังคม และความสัมพันธ ก ับสังคม

โลก เกษตรกรและผูประกอบการตองปรับตัวใหรูเทาทัน สามารถตอบสนองตอความตองการใหม เรียนรู

เงื่อนไขการผลิตใหมและรับมือความเสี่ยงใหม กอกำเนิดเปน R&D รูปแบบใหมๆ ที่มีวิจัย-พัฒนา-บูรณาการ

ศาสตรตางสาขาตั้งแตตนน้ำของการวิจัย คือ การวิเคราะหปญหาและพัฒนาโจทยวิจัยถึงปลายน้ำ คือการสง

มอบผลงานวิจัยและการรับไปใชใหบรรลุเปาหมาย 

กิตติ สัจจาวัฒนา (2563) กลาววาการสังเคราะหแพลตฟอรมวิจัยดานเกษตรชี้ใหเห็นถึงรูปแบบ

กลไก กระบวนการและเครื่องมือท่ีใชเพ่ือนำพาผลงานวิจัยไปสูผลกระทบอยางแทจริง โดยเฉพาะผูใชประโยชน

จากงานว ิจ ัยปลายทาง (destination user) คือเกษตรกรเองและผ ู  ใช ประโยชน จากงานว ิจ ัยกลาง

ทาง (intermediate user) ไดแก หนวยงานที ่เกี ่ยวของในพื ้นท่ี ประเด็นทาทาย คือ กระบวนการและ

เครื่องมือการทำงานท้ังหวงโซคุณคาทำใหสัดสวนรายไดไปสูเกษตรกรตนน้ำอยางแทจริง 

หลายทศวรรษที่ผานมา แนวคิดการวางกลยุทธของบริษัทเอกชนเปนไปเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ

ผลิตสินคาและบริการ สรางการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและผลตอบแทนแกเจาของธุรกิจใหไดมากที่สุด ใน
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ปจจุบันภายใตเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ (SDGs) ที่มวลมนุษยชาติตองเผชิญหนาและ

จัดการกับปญหาความทาทายตาง ๆ อาทิ การรวมตัวทางเศรษฐกิจ การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ปญหา

ความเหลื่อมล้ำและความยากจน ความอดอยากหิวโหย ไดนำมาซึ่งแรงผลักดันใหทุกสวนฝายคำนึงถึงการ

ดำเนินกลยุทธท่ีสงผลกระทบทางสังคม (TSI) ทิศทางดังกลาวสรางแรงผลักดันใหหนวยงานรัฐ ผูประกอบการ

เอกชนตองเพ่ิมเลนสการวางกลยุทธท่ีนำไปสูผลกระทบทางสังคมโดยรวม 

การวิจัยในปจจุบันจึงมุงเนนไปท่ีการแสดงใหเห็นความเชื่อมโยงระหวางผลการดำเนินงานของบริษัท

กับผลกระทบดานสังคม สิ่งแวดลอม และธรรมาภิบาล อยางไรก็ตามพบวา บอยครั้งที่ผลลัพธการพัฒนา

โครงการของบริษัท/หนวยงานรัฐท่ีมุงแกปญหาสังคมไมสามารถจัดการผลกระทบได และสงผลตอความเชื่อถือ

และชื่อเสียงขององคกร/หนวยงาน 

ประสบการณการวิจัยของสถาบันวิชาการดานสหกรณซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยหลายแหงทั้งใน

และตางประเทศ เชน สัมพันธภาพสหกรณระหวางประเทศ (ICA. 2012) BCG (BCG. 2015) ที่ชี้วา ถามอง

โอกาสดวยโอกาสใหมและวางแนวทางกลยุทธท่ีจะนำไปสูการตอบโจทยดังกลาวท่ีโดดเดน ไดแก 

- การเปดตลาดใหม แนวทางกลยุทธดังกลาวจะชวยใหสามารถเขาถึงตลาดใหม ลูกคา ดวย

โอกาสความรวมมือกับผูเลน (Actors) NGOs 

- การใชนวัตกรรมโมเดลธุรกิจใหมสำหรับชุมชน หรือผลิตภัณฑใหมที่แกไขปญหาสิ่งแวดลอม

โดยเฉพาะ 

- การพัฒนาโซอุปทานอยางบูรณาการหรือการพัฒนาโซคุณคาจะชวยใหภาคีเครือขายรายยอย

เขามามีสวนรวมในระบบธุรกิจมากกวาการพ่ึงพาผูประกอบการเพียงไมก่ีราย 

- การสรางแบรนดผลิตภัณฑและสนับสนุนราคาผลิตภัณฑที่มาจากเกษตรกรรายยอยและเกษตร

อินทรีย 

- ทำธุรกิจในฐานะเปนสวนสำคัญสนับสนุนเปาหมายการพัฒนาเศรษฐกิจสังคมของประเทศ โดย

ทำงานรวมกับหนวยงานรัฐ ชุมชน 

 

2.3 งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

กระทรวงการคลัง (2551) ไดศึกษาและจัดทําแผนแมบทการเงินระดับฐานราก โดยมีวัตถุประสงค 3 

ประการคือ 1) กําหนดและเสนอแนวนโยบายที่ชัดเจนในการสงเสริมใหองคกรการเงินระดับฐานรากเปน

เครื่องมือหลักของชุมชนในการพัฒนาขีดความสามารถของชุมชนทั้งในดานเศรษฐกิจ สังคมและการสืบสาน

ศิลปวัฒนธรรม และขนบธรรมเนียมของทองถิ่นอันเปนสิ่งมีคุณคายิ่งของชาติ โดยใหชุมชนเปนศูนยกลางและ

เปนกําลังสําคัญของการพัฒนา 2) มีกรอบในการดําเนินงานที่ชัดเจนสําหรับหนวยงานท่ีเกี่ยวของในการ

สนับสนุนองคกรการเงินในระดับฐานรากใหสามารถกําหนดแนวนโยบายในทิศทางที่สอดคลองกันและลดการ

ทํางานที่ซ้ำซอนของภาครัฐ และ 3) มุงสงเสริมการชวยเหลือกันระหวางองคกรการเงินระดับฐานราก โดยมี

จุดประสงคเพ่ือรอยรัดเครือขายความม่ันคงและยั่งยืนระดับชาติในท่ีสุด 

แผนแมบทการเงินการคลังเพ่ือสังคมประกอบดวยวิสัยทัศน 4 ยุทธศาสตร 11 กลยุทธ ดังนี้  
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วิสัยทัศน “สังคมมีความสุขมีภูมิคุมกันและสามารถพ่ึงตนเองไดอยางยั่งยืน” 

ยุทธศาสตรท่ี 1: การพัฒนาใหเปนสังคมพ่ึงตนเองไดอยางพอเพียงและยั่งยืน 

1.1 กลยุทธสงเสริมใหเปนสังคมแหงการเรียนรู (Learning Society) และสังคม

ฐานความรู (Knowledge Based Society) 

1.2 กลยุทธสงเสริมการสรางและพัฒนาอาชีพ รวมท้ังเพ่ิมทักษะและ ความรูเพ่ือ

ยกระดับขีดความสามารถในการประกอบอาชีพ ภายใตกรอบเศรษฐกิจพอเพียง 

ยุทธศาสตรท่ี 2: การเสริมสรางภูมิคุมกันใหสังคมของประชาชน 

2.1 กลยุทธสนับสนนุการเสริมสรางสุขภาพและสวัสดิการรักษาพยาบาล 

2.2 กลยุทธ สนับสนุนสวัสดิการสําหรับผูชราภาพ ผูดอยโอกาส และผูใชแรงงาน 

รวมถึงผูประสบภัยธรรมชาติ 

2.3 กลยุทธสนับสนนุดานท่ีอยูอาศัยสำหรับผูมีรายไดนอย 

2.4 กลยุทธสนับสนุนการมีสวนรวมของสมาชิกและภาคีในสังคม 

ยุทธศาสตรท่ี 3: การสรางสรรคสังคมท่ีมีวัฒนธรรมท่ีดี 

3.1 กลยุทธเสริมสรางบรรทัดฐานดานคุณธรรม จริยธรรม จิตสํานึก และธรรมาภิ-

บาล รวมท้ังอนุรักษศิลปวัฒนธรรม และขนบธรรมเนียมประเพณีทองถ่ิน 

3.2 กลยุทธสงเสริมการสรางความเขมแข็งสถาบันท่ีเปนศูนยรวมทางจิตใจ 

ยุทธศาสตรท่ี 4: การสรางสังคมสมดุล 

4.1 กลยุทธลดความเหลื่อมล้ำดานรายได 

4.2 กลยุทธลดชองวางระหวางสังคมชนบทและสังคมเมือง 

4.3 กลยุทธสงเสริมการใชทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางมีคุณภาพและ

ยั่งยืน 

 

คณะกรรมการยุทธศาสตรชาติด านการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม (2561) 

(https://ilaw.or.th/node/4769) ไดกำหนดแนวทางการขับเคลื่อนยุทธศาสตรไว 4 ยุทธศาสตร ไดแก  

1) การลดความเหลื่อมล้ำ สรางความเปนธรรมในทุกมิติ (Closing the Gap) ดวยการปรับโครงสราง

เศรษฐกิจฐานราก กระจายการถือครองทรัพยสินโดยการปฏิรูประบบภาษี การสรางหลักประกันทางสังคมท่ี

ครอบคลุมและเหมาะสมกับทุกคน การเพ่ิมผลิตภาพของแรงงานไทยใหเปนแรงงานฝมือท่ีมีคุณภาพและความ

ริเริ่มสรางสรรค มีความปลอดภัยในการทำงาน การลงทุนทางสังคม แบบมุงเปาเพื่อชวยเหลือกลุมคนยากจน

และกลุมผูดอยโอกาสโดยตรง การสรางความเปนธรรมแกผูมีรายไดนอยและกลุมผูดอยโอกาส ในการเขาถึง

บริการสาธารณสขุและกระบวนการยุตธิรรม 

2) การกระจายศูนยกลางความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคม (Multiple Growth Poles) ดวยการ

กำหนดจังหวัดหลักที่ จะเปนศูนยกลางความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคม การกำหนดแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมของแตละกลุมจังหวัดในมิติตาง ๆ การ จัดระบบเมืองที่เอื้อตอการสรางชีวิตและสังคมที่มีคุณภาพ

https://ilaw.or.th/node/4769
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และปลอดภัย การปรับปรุงแกไขกฎหมายระเบียบบริหารราชการแผนดิน และการสนับสนุนการพัฒนาพื้นท่ี

บนฐานขอมูลความรูและนวัตกรรม 

3) การเสริมสรางพลังทางสังคม (Social Energy and Synergy Mobilization) ดวยการสรางสังคม

เขมแข็งที่แบงปน ไมทอดทิ้งกันและมีคุณธรรม โดยสนับสนุนการรวมตัวและดึงพลังของภาคสวนตาง ๆ การ

สนับสนุนการจัดตั้งกองทุนที่มีการระดมทุนรวม ระหวางภาครัฐ ภาคเอกชน ภาควิชาการ ภาคประชาชนและ

ภาคประชาสังคม การเตรียมการรองรับสังคมสูงวัย การสงเสริมความ เสมอภาคทางเพศและบทบาทของสตรี

ในการสรางสรรคสังคม และการสนับสนุนการพัฒนาบนฐานทุนทางสังคมและวัฒนธรรมของกลุมชน 

4) การเพิ่มขีดความสามารถของชุมชนทองถิ่นในการพัฒนา การพึ่งตนเองและการจัดการตนเอง 

(Community and Local Authority Empowerment) ดวยการสงเสริมการปรับพฤติกรรมในระดับครัวเรือน 

การเสริมสรางศักยภาพของชุมชนในการพึ่งตนเองและการพึ่งพากันเอง การปรับดุลอำนาจระหวางประชาชน

กับนักการเมืองและเจาหนาที ่ร ัฐเพื่อสรางประชาธิปไตยระดับฐานราก การเสริมสรางขีดความสามารถ 

ประสิทธิภาพและธรรมาภิบาลขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในการบริหารงานและจัดบริการท่ี สอดคลองกับ

ความตองการของประชาชนในพ้ืนท่ี และการสรางภูมิคุมกันทางปญญาใหกับชุมชน 

สำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (2554) ชี้วา กระบวนทัศนการพัฒนาประเทศภายใตยุทธศาสตร

ประเทศไทย 4.0 เปนไปเพื่อการวางรากฐานการพัฒนาประเทศในระยะยาวในการขับเคลื่อนไปสูการเปน

ประเทศตามวิสัยทัศนสูความมั่งคั่ง มั่นคง และยั่งยืน ซึ่งตองมีการผลักดันการปฏิรูปโครงสรางเศรษฐกิจ การ

ปฏิรูปการวิจัยและการพัฒนา และการปฏิรูปการศึกษาและอื่น ๆ ไปพรอม ๆ กัน และใหความสําคัญกับการ

แกปญหา ความเหลื่อมล้ำท้ังทางเศรษฐกิจและสังคม โดยการขับเคลื่อน “เศรษฐกิจฐานราก” ถือเปนนโยบาย

ท่ี รัฐบาลพลเอกประยุทธ จันทรโอชา ใหความสำคัญ มีเปาหมายเพ่ือลดความเหลื่อมล้ำ สรางเศรษฐกิจชุมชน

ให เขมแข็ง ประชาชนมีความสุข และมีรายไดเพิ่มขึ้น เปนการทำงานรวมกันระหวางภาครัฐ ภาคเอกชน ภาค

วิชาการ ภาคประชาสังคม และภาคประชาชน และกาวไปดวยกันโดยไมทิ ้งใครไวขางหลัง เชนเดียวกับ

เป าหมายที ่ท าทายส ําหร ับการพัฒนาอยางย ั ่ งย ืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ของ

สหประชาชาติใหบรรลุผลภายใน 15 ปขางหนา ปญหาความเหลื่อมล้ำเปนปญหาของประเทศซึ่งเกิดขึ้นมา

ยาวนานกวา 60 ปและยังคงเปนปญหาของประเทศท่ีชองวางของคนจนและคนรวยหางกันมากข้ึน โดยสัดสวน

คนรวย 20% มีรายไดสูงคิดเปนรอยละ 54 ของรายไดทั้งประเทศ ในขณะที่คนจน 20% มีรายไดรวมกันคิด

เปนรอยละ 4 ของรายไดรวมท้ังประเทศ ชี้ใหเห็นความแตกตางกันถึง 20 เทา (สศช. 2559) ดังนั้นรัฐบาลจึงให

ความสำคัญกับการแกปญหาความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจและสังคม โดยเฉพาะประชากรในภาคการเกษตรซ่ึง

มีบทบาทสำคัญตอเศรษฐกิจของประเทศ เนื่องจากเปนผูผลิตสินคาที่เปนวัตถุดิบตั้งตนที่มีความเชื่อมโยงกับ

ภาคสวนเศรษฐกิจอื่น เชน อุตสาหกรรมการเกษตร การคา บริการ ทองเที่ยว และสงออก แตยังเผชิญกับ

ปญหายากจน มีภาระหนี้สินไมมีกรรมสิทธิ์ในท่ีดินทำกิน ขาดโอกาสการเขาถึงทรัพยากร แหลงทุน เทคโนโลยี/

นวัตกรรม ขอมูลขาวสารและตลาด อีกท้ังผลกระทบจากบริบทการเปลี่ยนแปลงท้ังปจจัยภายนอก ไดแก ความ

ผันผวนของเศรษฐกิจโลก ขอตกลง/กติกาการคาใหม การรวมกลุมทางเศรษฐกิจในภูมิภาคตาง ๆ ของโลก อีก

ท้ังขอจำกัดในการพัฒนาการเกษตรท่ีมาจากปจจัยดานเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม การเมืองในประเทศ  
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สำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (2560) ดำเนินการชุดโครงการวิจัย “การขับเคลื ่อนการ

พัฒนาการสหกรณและการคาที่เปนธรรม” ระหวางป 2550-2559 โดยมุงศึกษารูปแบบและแนวทางการ

ยกระดับขีดความสามารถของสหกรณและองคการพึ่งพาตนเองเพื่อทำหนาที่เปนเครื่องมือของประชาชนในการ

พัฒนาเศรษฐกิจสังคม และชุมชน ท่ีสอดคลองกับสถานการณในบริบทโลกใหม โดยมีเปาหมาย/ตัวชี้วัดท่ีสำคัญ

ไดแก 1) ระดับปจเจกบุคคนมีสมรรถนะใน 3 องคประกอบคือ มีจิตสำนึกพ่ึงพาตนเองและรวมมือกัน มีกระบวน

ทัศนกวางไกลสอดคลองกับบริบทโลกใหม และมีความรู-ทักษะในการนำไปใชประโยชนในการประกอบอาชีพ

และมีสวนรวมในการจัดการกลุม/องคกร 2) ระดับสหกรณ(องคกร) มีขีดความสามารถในเชิงธุรกิจในการเปนท่ี

พึ่งของสมาชิกและชุมชน 3) ระดับเครือขาย มีการจัดการความสัมพันธระหวางสหกรณ (องคกร) และภาคี

ภายใตปณิธานสูเปาหมายรวม 4) กอเกิดพ้ืนท่ีเศรษฐกิจท่ีเปนทางเลือกแกประชาชน”ระบบสหกรณท่ีมีคุณคาใน

แนวทางการคาท่ีเปนธรรมนำการพัฒนาท่ียั่งยืน” มีผลลัพธการวิจัยและขอคนพบท่ีสำคัญ 0

1ไดแก 

1) นวัตกรรมกระบวนการ “การเชื่อมโยงเครือขายคุณคา" ท่ีเกิดจากบูรณาการนำ “คุณคาสหกรณ” 

ไปใชในการเชื่อมโยงเปนเครือขายโดยมีการกำหนดนิยามและคุณลักษณะเครือขาย "วงสัมพันธเชิงคุณคาของ

ภาคีในระยะยาว เพื่อใหกาวทันการเปลี่ยนแปลง เนนการเรียนรูสูประสิทธิภาพของภาคีและคุณภาพชีวิตที่ดี

ของสมาชิก" (สำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย. 2555) 

2) ชุดความรู “แนวทางการแกปญหาความยากจนเชิงระบบดวยการเชื่อมโยงเครือขายคุณคา” ท่ี

ชี้ใหเห็นแนวทางการแกปญหาความยากจน 3 มิติ (จนเศรษฐกิจ จนความคิด และจนเพื่อนฝูง) โดยใชวิธีการ

เชื่อมโยงเครือขายคุณคาซ่ึงเปรียบเสมือนการจูโจมเขาถึงปญหา และใชกระบวนการแกไขอยางเปนระบบ ดังนี ้

- การแกปญหา “จนเศรษฐกิจ” นั้นจะใชคุณคาสหกรณรวมพลังในการนำความสามารถหลักทาง

ธุรกิจของภาคีเครือขายในการวางแผนดานธุรกิจเพื่อการลดตนทุน และสรางโอกาสการตลาด เพื่อเพิ่มรายได

อันจะนำประโยชนกลับคืนสูสมาชิกและชุมชน 

- การแกปญหา “จนความคิด” นั้นเปนไปเพื่อสรางกระบวนการและกลไกของการเรียนรูรวมกัน

อยางตอเนื่อง ในการติดอาวุธทางปญญาดวยวิธีการเชื่อมโยงความรูทั้งวิถีวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถิ่น และ

ความรูเพื่อใหเทาทันบริบทโลกใหมผสมผสานกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งจะเกิดการเปลี่ยนแปลงระบบ

คิดและคุณคาและการแกปญหา “จนความคิด” ในท่ีสุด 

- การแกปญหา “จนเพื่อนฝูง” นั้น การสรางความสัมพันธระหวางภาคีเครือขายนี้ ที่ยึดมั่นใน 

“คุณคาสหกรณ” นอกจากจะชวยแกปญหา “จนเพื่อนฝูง” แลวยังกอใหเกิดพลังทางเศรษฐกิจ สังคม และ

วัฒนธรรม นำสูการสรางสังคมเปนสุขในท่ีสุด 

3) ตัวแบบผูนำการเปลี่ยนแปลง (ผูนำเชิงคุณคา) ภายใตคุณสมบัติ 4 มิติซึ่งตอมาไดนำไปใชในการ

ประกาศเกียรติคุณ “นักสหกรณที่มีคุณคาประจำป” ซ่ึงกอใหเกิดการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนในการพัฒนา

ผูนำสหกรณ การพัฒนาหลักสูตรผูนำสหกรณภายใตเครือขายขบวนการสหกรณของไทยและหนวยงานรัฐและ

steering committee การพัฒนาสหกรณระดับชาติ 
 

1 อานรายละเอยีดเพ่ิมเติมจากเอกสารรายงานวิจยัชุดโครงการวจิัย “การขับเคล่ือนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปนธรรม. ระยะที ่1-8 

(www.cai.ku.ac.th, www.trf.or.th) 
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4) ตัวแบบธุรกิจสหกรณแนวใหม (New Business Model) ที่นำเอาชุดความรูการจัดการโซอุทาน

สหกรณอยางบูรณาการมาใชในธุรกิจสหกรณเพื่อยกระดับขีดความสามารถในการแขงขัน ในแนวทางของ

ระบบสหกรณเชิงคุณคาและการคาท่ีเปนธรรมอยางเปนรูปธรรม ไดแก เครือขายคุณคาขาวคุณธรรม เครือขาย

คุณคาขาวหอมมะลิสหกรณไทย เครือขายคุณคาผลไมคุณภาพ เครือขายคุณคามันสำปะหลัง เครือขายคุณคา

ยางพารา เครือขายทองเท่ียวเชิงอนุรักษจังหวัดพังงา เครือขายสหกรณนิคมเชิงคุณคา เครือขายคุณคาจังหวัด

พิษณุโลก (จุฑาทิพย ภัทราวาทและคณะ. 2553) 

5) ชุดความรูการพัฒนาเครือขายคุณคาและการคาที่เปนธรรมตามกรอบ VN & F Platform เพ่ือ

การยกระดับการพัฒนาพ้ืนท่ีเศรษฐกิจแนวใหม ใสใจการคาท่ีเปนธรรม ซ่ึงธ.ก.ส.ไดนำไปขยายผลพัฒนาธุรกิจ

สหกรณการเกษตรทั ่วประเทศและเปนยุทธศาสตรในแผนพัฒนาสหกรณฉบับท่ี 2 (2550-2554) ภายใต

นโยบายคพช. 

6) นวัตกรรมกระบวนการสงเสริมการเรียนรูเพ่ือสรางสมรรถนะดานการประกอบการในแนวทางการ

พัฒนาท่ียั่งยืน (The Capacity Building Framework) ท่ีสรางโอกาสการเรียนรูแกชาวนาอยางครบวงจร เพ่ือ

ยกระดับการผลิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม การยกระดับสมรรถนะดานการประกอบการ ที่เชื่อมโยงการผลิต

และตลาดเปาหมาย การพัฒนาผลิตภัณฑท่ีสามารถยกระดับมูลคาเพ่ิมดวยกลไกการสรางแบรนดผลิตภัณฑเชิง

คุณคา โดยการจัดการเรียนรูนั้นไดดำเนินการในลักษณะ Learning by doing ตลอดจนการสรางกลไกการ

ถายโอนความรูสูทายาทเกษตรกร และมีขอมูลเชิงประจักษที่ชาวนามีทักษะการประกอบการและสามารถ

พัฒนาธุรกิจสรางมูลคาเพ่ิมใหกลุมวิสาหกิจชุมชนไดอยางเปนรูธรรม 

7) นวัตกรรมกระบวนการ “กรอบการพัฒนาโซคุณคาเพื่อยกระดับมูลคาเพิ่มผลิตภัณฑ” (The 

Value chain Development Platform) เปนการบูรณาการเอาขีดความรูที ่เปนสหวิทยาการมาใชในการ

สรางระบบนิเวศการเรยีนรู (Learning Ecosystem) ท่ีออกแบบใหระบบสนับสนุนการเรียนรูสูการยกระดับท้ัง

สมรรถนะคน ขีดความสามารถองคกร และความเขมแข็งของเครือขายเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมผลิตภัณฑของชุมชน 

มีผลลัพธตัวแบบธุรกิจที่ประสบความสำเร็จไดแก กลุมเครือขายวิสาหกิจชุมชนอำนาจเจริญ (ศานิต เกาเอี้ยน. 

2559) กลุมธุรกิจเชิงคุณคาสามพราน เปนตน (จุฑาทิพย ภัทราวาท. 2560) 

8) นวัตกรรมตัวแบบธุรกิจ ที่เปนผลลัพธจากกระบวนการการพัฒนาโซคุณคาผักอินทรียกรณีของ

กลุมธุรกิจเชิงคุณคาสามพราน ชี้ใหเห็นรูปแบบของการจัดการความสัมพันธระหวางภาคีหนวยงานภาครัฐ

ภาคเอกชนภาควิชาการและประชาชน (Public Private Partnership: PPP) ในการพัฒนาโซคุณคาเพื่อการ

ยกระดับมูลคาเพิ่ม โดยใชปณิธานและเปาหมายรวมในการแกปญหาที่มีประชาชนเปนศูนยกลางไดอยาง

แทจริง (อรุษ นวราช. 2559) กลุมวิสาหกิจชุมชนขาวสัจธรรม อำนาจเจริญเปนนวัตกรรมตัวแบบธุรกิจใน

ลักษณะของ Demand Driven Supply Network ซึ่งเริ่มตนจากการสงเสริมการเรียนรูของชาวนาในการวาง

แผนการผลิตที่มีกลไกการรับรองมาตรฐานรวมกันไปสูการยกระดับสมรรถนะดานการประกอบการของ

วิสาหกิจชุมชนและการพัฒนาเปนระบบธุรกิจที่มีภาคีเขามามีสวนรวมเปนระบบการคาที่เปนธรรม (จุฑาทิพย 

ภัทราวาท. 2560) นวัตกรรมตัวแบบธุรกิจที่เปนผลผลิตการวิจัยภายใตการพัฒนาตามกรอบการพัฒนาโซ

คุณคาฯ อาทิเชน กลุมธุรกิจเชิงคุณคาสามพราน กลุมเครือขายวิสาหกิจชุมชนขาวสัจธรรม เครือขาย
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คุณคาผลไมคุณภาพ Farmer Shop Business Model ซึ่งมีคุณลักษณะในรูปแบบของ “ธุรกิจแบบมีสวน

รวม: Inclusive Business” (G20 Development Working Group, 2015) มีกลไกและระบบการสราง

สมรรถนะดานการประกอบการในแนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืนแกเกษตรกรรายยอยและผูมีสวนไดสวนเสีย มี

กลไกการบริหารจัดการในสถาบันเกษตรกรในลักษณะการเปนองคกรธุรกิจพ่ึงพาตนเองและมีการใชนวัตกรรม

ที่สำคัญไดแก การยกระดับหนาที่ (Functional Upgrading) การยกระดับผลิตภัณฑ (Product Upgrading) 

การยกระดับกระบวนการ (Process Upgrading) และการสรางชองทางการตลาดใหม (Chain Upgrading) ท่ี

สงผลใหเกษตรกรรายยอยมีรายไดเพ่ิมข้ึนจากการจำหนายผลผลิตอยางเปนรูปธรรม 

9) ขอเสนอเชิงนโยบายเมื่อสิ้นสุดการดำเนินงานชุดโครงการฯที่สำคัญไดแก การขยายผลนำชุด

ความรูตามกรอบการสงเสริมการเรียนรูเพ่ือสรางสมรรถนะดานการประกอบการในแนวทางการพัฒนาท่ียั่งยืน 

(The Capacity Building Framework) หรือในรูปแบบการสรางพื้นที่เรียนรูที่เปดโอกาส สามารถเขาถึงและ

สรางความเขาใจแกเกษตรกรเพื่อการปรับเปลี่ยนทัศนคติ วิธีคิด และวิถีการประกอบอาชีพในแนวทางการ

พัฒนาที่ยั่งยืน สนับสนุนการวิจัยในรูปแบบของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมในการสงเสริมใหสถาบัน

เกษตรมีการพัฒนาโซคุณคาเพื่อการยกระดับมูลคาเพิ่มแกผลิตภัณฑของเกษตรกรตามกรอบการพัฒนาโซ

คุณคา (The Value Chain Development Framework) เพื่อการเพิ่มขีดความสามารถในการทำธุรกิจของ

สถาบันเกษตรกรในแนวทางการพึ่งพาตนเอง โดยชูประเด็นในอัตลักษณของธุรกิจแบบมีสวนรวม (Inclusive 

Business) เพื่อจุดประกายความคิดแกผูเกี่ยวของในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศสูการบรรลุ

เปาหมาย “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” สนับสนุนใหดำเนินการเปดพื้นที่เรียนรู โดยใชศูนยเรียนรูมีชีวิตภายใตชุด

โครงการ เปนหนวยเรียนรูในการถายโอนความรูสูสาธารณะ เพ่ือใหคนในชุมชนและผูสนใจเกิดความตระหนัก

เห็นความสำคัญของการพัฒนาที่กอใหเกิดความสมดุลท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม ตามนโยบาย

และยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศสูความม่ังค่ัง ม่ันคง และยั่งยืน ภายใตงานวิจัยเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก

ตามโยบายและเปาหมายของ TRP4: ซ่ึงรูปแบบของแผนบริหารจัดการงานวิจัยขนาดใหญ ซ่ึงมีเปาหมายสำคัญ

ในการสานตอนโยบายและยุทธศาตรชาติ “เพื่อเพิ่มรายไดและความเขมแข็งทางเศรษฐกิจ ลดความเหลื่อมล้ำ 

ความยากจนของเกษตรกร ของประชาชน ชุมชนในระดับฐานราก” นักวิจัยมีความจำเปนตอง ทราบ

สถานการณท่ีเปนชองวางการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากท่ีเปนอยู เพ่ือนำไปใชในการพัฒนาฯ อีกท้ังตองเลือกใช

ชุดความรู และนวัตกรรม เพื่อการสรางสรรคการพัฒนาฯบนฐานนวัตกรรมที่เหมาะสมกับบริบทชุมชนและ

เชื่อมโยงกับบริบทโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางมี นวัตกรรม โดยการวิจัยในที่นี้เปนไปภายใตภารกิจของทีม

กลไกกลางซึ่งมีภารกิจใหการสนับสนุน ดานการเรียนรูและนวัตกรรมแกทีมวิจัยเพื่อนำไปใชประโยชนในการ

พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากในบริบทตางๆของกลุมเปาหมาย  

จุฑาทิพย ภัทราวาทและคณะ (2563) นำเสนอแนวทางการพัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู (Learning 

Eco system)ที่มีจุดมุงหมายในการสรางสรรคกลไกการเรียนรูที่มีความยืดหยุนในการสงเสริมการเรียนรูและ

สรางบรรยากาศที ่เอื ้อตอการเรียนรู ในชุมชนทองถิ ่นอันจะเปนกลไกการแกปญหาสำคัญของการพัฒนา

เศรษฐกิจฐานรากและเปนพ้ืนท่ีเรียนรูชุมชนโดยมีองคประกอบ 4 อยาง 
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1) สาระการเรียนรูท่ีเปนชุดความรู-ทฤษฎี บูรณาการจากวิทยาการหลายดาน (cross discipline) ท่ี

ผานการทดลองใชและสังเคราะหแลวสำหรับสงเสริมการเรียนรูในการเพิ่มสมรรถนะระดับบุคคล เพิ่มขีด 

ความสามารถในระดับองคกรและเครือขายเพื่อใหเปนตัวจักรการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากที่ใช

นวัตกรรม 

2) แหลงเรียนรู/พื้นที่เรียนรูที่สามารถตอบสนองความตองการของผูเรียนเพื่อเพิ่มพูนทักษะและ 

ประสบการณในการสรางสรรคนวัตกรรม เชน ศูนยเรียนรูชุมชน E-Learning 

3) กิจกรรมสงเสริมการเรียนรูและสรางสรรคนวัตกรรมที่ยืดหยุนมีความเหมาะสมกับผูเรียน มีหลาย

รูปแบบ อาทิเชน การอบรม ใหคำแนะนํา เวทีถอดบทเรียน ทำโครงการ (Project Base Learning) การศึกษาดูงาน 

4) เทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรูและขอมูลขาวสารผานเว็ปไซด สื่อสังคมออนไลน ฯลฯ 
 

จุฑาทิพย ภัทราวาท และคณะ (2563) ไดสรุปผลการวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมการพัฒนา

เศรษฐกิจฐานรากจากกรณีศึกษาโครงการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากขนาดใหญ ที่ดำเนินการในป 2561-2563 

ในประเด็นท่ีเปนสาระสำคัญดังนี้ 

1) โอกาสการพัฒนา (Opportunities) 

• รัฐบาลมีนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากภายใตปรัชญาแนวคิดท่ีชัดเจนและมี

มาตรการหลายรูปแบบผูบริโภคมีแนวโนมความตองการผลิตภัณฑ & บริการสินคาชุมชน

เพ่ิมข้ึน 

• นโยบายสนับสนุนการวิจัยท่ีมุงการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 

• มีแหลงเรียนรูท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีดีในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากท่ีใชนวัตกรรม  

• มีตัวแบบการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากท่ีประสบความสำเร็จ 

2) ขอจํากัดการพัฒนา (Threats): 

• นโยบาย & มาตรการการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากมีชองวางเชิงยุทธศาสตรในการขับเคลื่อน

สูเปาหมาย 

• ขาดกลไกสงเสริมการเรียนรูเพื่อสรางสมรรถนะแกประชาชนเพื่อวางแผนอาชีพและชีวิตท่ี

เหมาะสมกับบริบทปจจัยสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลง 

• ขาดกลไกสนับสนุนแกทีมวิจัยในการยกระดับการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากท่ีใชนวัตกรรมนํา

การพัฒนาภายใตปรัชญาแนวคิดTRP4 

3) จุดแข็ง (Strengths) ของภาคีรวมพัฒนา 

• ชุมชนมีทุนความรูและทุนทรัพยากรท่ีมีคุณคาท่ีสามารถนํามาบูรณาการในการพัฒนา 

• มีผูนําความคิดและปราชญชาวบานท่ีมีความรูในบริบททองถ่ิน ท่ีพรอมเขามามีสวนรวม 

• มีการรวมกลุม & เครือขายในชุมชน 

4) จุดออน (Weakness) ของภาคีรวมพัฒนา 

• คนสวนใหญยังไมเขาในในบริบทความเชื่อมโยงดานเศรษฐกิจในภาพใหญท่ีสงผลกระทบ 
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• เปาหมายการพัฒนาไมสอดคลองกับบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงเปนพลวัต 

• การใชเทคโนโลยีในการผลิตสินคา & บริการไมเหมาะสม ซ่ึงไดรับการถายทอดจากนโยบาย 

• ขาดความรูดานการจัดการ นวัตกรรม เทคโนโลยีในการพัฒนาสินคา & บริการท่ีสอด 

ผลการวิเคราะหเชิงยุทธศาสตรดังกลาวไดนำมาสูขอเสนอรูปแบบการขับเคลื่อนการพัฒนาเศษฐกิจ

ฐานราก ที่ควรดำเนินการควบคูกับการสรางวิสัยทัศนรวมระหวางภาคีรวมพัฒนาเพื่อมุงเปาไปในทิศทาง

เดียวกันในการกาวขามปญหา (Pain point) ท่ีทำใหการพัฒนาท่ีผานมาไมสามารถบรรลุเปาหมายการลดความ

เหลื่อมล้ำ แกปญหาความยากจนได อีกทั้งจะกอใหเกิดขบวนการขับเคลื่อนทางสังคม คือ “ระบบเศรษฐกิจ 

ของชุมชนทองถิ่นที่มีการจัดโครงสรางความสัมพันธของผูคน องคกร และเครือขายในแนวราบ กอใหเกิด 

บรรยากาศการเรียนรูที่สรางแรงจงูใจในการพัฒนาบนหลักการพึ่งพาตนเอง มีความเชื่อมั่นไววางใจชวยเหลือ 

เก้ือกูลสรางสรรคนวัตกรรมนําพาสูการพัฒนาท่ีสมดุล เอ้ือตอการมีชีวิตความเปนอยูท่ีดี มีสันติสุขอยางยั่งยืน” 

แนวทางการสงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากของหนวยสงเสริมฯเพื่อบรรลุวิสัยทัศนดังกลาว มุงไปที่การ 

พัฒนาใน 6 องคประกอบของโครงสรางในระบบชุมชนทองถ่ินท่ีพึงปรารถนาดังนี้ 

1. การเปลี่ยนแปลงระบบ (System Changing) เริ่มจากการทำ R&D ในพื้นที่เปาหมาย เพื่อการ 

วิเคราะหสถานการณการกำหนดวิสัยทัศน เปาหมายและยุทธศาสตรการพัฒนารวมกัน โดยการพัฒนามีการดึง

ภาคีเขามามีสวนรวมในการพัฒนาและออกแบบ Road Map Milestone อยางเปนขั ้นตอนสู การบรรลุ 

วิสัยทัศนรวม 

2. การยกระดับขีดความสามารถขององคกรในชุมชน (Revolution of Community Enterprises) 

อาจใชรูปแบบธุรกิจแบบมีสวนรวม (Inclusive Business) โดยการดึงภาคีเครือขาย/ผูมีสวนไดสวนเสียเขามามี 

สวนรวมในการวางแผนการพัฒนา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ลดตนทุน มีการกำหนดตลาดเปาหมายการวางกล

ยุทธกระบวนการทำงานอยางรอบคอบโดยใช Business Model Canvas 

3. การพัฒนาระบบนิเวศชุมชน (Community Ecosystem) เพื่อใหมีโครงสรางพื้นฐาน กลไกเอ้ือ 

ตอการพัฒนาที่สอดคลองกับบริบท ความตองการที่สำคัญเชน ฐานขอมูลชุมชน ระเบียบชุมชน โครงสราง 

ระบบบริหารจัดการองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีเปนธรรมาภิบาล มีระบบน้ำ ถนน ไฟฟา 

4. พื้นที่เศรษฐกิจสรางสรรคที่เปนแหลงซื้อขายสินคา บริการแกคนในชุมชน เปนกลไกการลงทุน 

กระตุนอุปสงคการบริโภคสินคาที่ผลิตในชุมชน สรางรายไดแกคนในชุมชน เชน รานสวัสดิการ, ตลาดเกษตรกร 

ผูประกอบการโอทอป - SMEs - ทองเท่ียวเท่ียวชุมชน, รานคาชุมชน 

5. แหลงทุนชุมชน เพื่อใหมีกลไกระดมเงินออม เงินลงทุน การจัดสวัสดิการชุมชน ในรูปแบบของ 

สถาบันการเงินชุมชน เชน กองทุนชุมชน สถาบันการเงินชุมชน ศูนยสุขภาพชุมชน 

6. กลไกติดตาม-ประเมินผลการพัฒนาท้ังในระดับครัวเรือน-องคกร-ชุมชน เพ่ือใหมีขอมูลปอนกลับ 

สำหรับการปรับแผนท่ีสอดคลองกับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงอยางเปนพลวัต 
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2.4 สถานการณ-นโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 

Sena, Ney Matos, Mesquita, และ Machado (2017) กลาวถึงแนวคิดทางเลือกใหมจากกลุมชนชั้น

รากหญาท่ีมีบทบาทตอการพัฒนาชุมชนและทองถ่ิน ซ่ึงกลายเปนเครื่องมือสำคัญท่ีเขามาเติมเต็มแนวคิดของการ

พัฒนาที่ยั่งยืนแบบดั้งเดิม ซึ่งทั่วโลกกำลังใชเปนแนวปฏิบัติเพื่อตอตานกระแสทุนนิยมจากตะวันตก (Western 

Capitalism) และการผลิตท่ีละเลยตอการใสใจสิ่งแวดลอม  

กระแสการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development) ที่มีความสำคัญมากขึ้นเรื่อยๆ นั้น เกิดจาก

การพัฒนาและแรงตอตานของกลุ มชนชั ้นรากหญา (Grassroots Development and Resistance) ที่มีการ

เคลื่อนไหวเพื่อตองการแกไขปญหาบางอยางที่เกิดขึ้นกับทองถิ่นหรือชุมชนของตน (Local social movement) 

หรือเกิดจากแรงจูงใจทางเศรษฐกิจท่ีมักมีการกลาวถึงแงมุมตางๆของทองถ่ิน ไมวาจะเปนวัฒนธรรมทองถ่ิน หรือ

ประเด็นขอกังวลของทองถิ่นนั้น (Local economic demands) รวมถึงประเด็นการไมยอมรับตอแนวคิดหรือ

ทฤษฎีบางอยางของผูเชี่ยวชาญหรือภาครัฐ ที่สงผลกระทบโดยตรงตอทองถิ่น ซึ่งทำใหทองถิ่นมีการรวมกลุมกัน

เพ่ือเรียกรองหรือตัดสินใจบางอยาง (Rejection of impositive expertise)  

Sena, Ney Matos, Mesquita, และ Machado (2017) ไดอธิบายเพิ ่มเติมวา การพัฒนาที ่ยั ่งยืน

จำเปนจะตองมีการผสมผสานกันระหวางรูปแบบการพัฒนาที่ยั่งยืนแบบดั้งเดิม ซึ่งประกอบดวยประเด็นดาน

เศรษฐก ิจ (Economic Pillar) ประเด ็นทางส ังคม (Social Pillar) และระบบน ิ เวศว ิทยาของการเม ือง 

(Environmental Pillar) กับแนวความคิดที่เปนทางเลือกใหมของกลุมรากหญา (Grassroots approach) ซึ่งจาก

รูปที ่ 2.1 อธิบายไดวา เสาเศรษฐกิจ (Economic Pillar) จะตองเนนความเปนเศรษฐกิจแบบความรวมมือ 

(Solidarity Economy) ซึ่งแนวคิดนี้ สามารถใชเชื่อมโยงแนวทางการพัฒนาในระดับทองถิ่นไดอยางเหมาะสม 

และเกิดผลอยางเปนรูปธรรม เพื่อเปนเครือขายในการตอตานระบบเศรษฐกิจแบบเดิมที่มุงเนนตอผลกำไร ซ่ึง

เศรษฐกิจแหงความรวมมือนี้ มีลักษณะท่ีสำคัญ คือ ความรวมมือ (Cooperation) การบรหิารจัดการตนเอง (Self-

management) ระบบเศรษฐกิจที่เปนพื้นฐานของการรวมแรงรวมใจของคนในทองถิ่นเพื่อตอบสนองทั้งในเรื่อง

การผลิต การแปรรูป สินเชื ่อ การตลาด และการบริโภค และความสมัครสมานสามัคคีของคนในทองถ่ิน 

(Solidarity) ในขณะที่ประเด็นทางวัฒนธรรม (Cultural Pillar) ซึ่งเปนผลมาจากกระบวนการของโลกาภิวัตน ท่ี

มักจะเกิดการหลอมรวมเปนอันหนึ่งอันเดียวกันของวัฒนธรรม และนำไปสูการสูญเสียความเปนอัตลักษณของ

ทองถิ่น ดังนั้น จำเปนที่จะตองนำประเด็นดานวัฒนธรรม เขามาเปนประเด็นพิจารณาสำหรับแนวทางการพัฒนา

ท่ียั่งยืนดวยเชนกัน  
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รูปท่ี 2.1 แสดงกระบวนการเกิดข้ึนของการพัฒนาท่ียั่งยืนท่ีเกิดจากกระบวนการภายในชุมชนและทองถ่ิน 

ท่ีมา: บทความ Grassroots approach and resistance: upgrading the conception of sustainable development โดย 

Sena, Ney Matos, Mesquita, และ Machado (2017) 

 

ดังนั้น การปรับปรุงแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยการเสริมประเด็นแนวคิดของกลุมรากหญาลงไป มี

ความสำคัญอยางยิ่ง แมแนวทางหรือกระบวนการในการพัฒนาในระดับรากหญาจะไมใชเรื่องใหม ซ่ึงไดเคยมีการ

กลาวถึงแลวในงานวิจัยหลายๆ ดานเกี่ยวกับการพัฒนาที่ยั่งยืน แตยังไมเคยถูกหยิบยกมาพิจารณาอยางจริงจัง

เพื่อใหแนวทางการพัฒนาของทองถิ่นหรือชุมชน (Grassroots) กลายเปนองคประกอบสำคัญของแนวคิดของการ

พัฒนาท่ียั่งยืน 

สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (2560) จากรายงานการวิเคราะหสถานการณ

ความยากจนและความเหลื่อมล้ำในประเทศไทยป 2560 พบวา สถานการณความยากจนของประเทศไทยดีข้ึน

มาก สัดสวนความยากจนลดลงจากรอยละ 8.61 ในป 2559 เหลือรอยละ 7.87 ในป 2560 หรือคิดเปนสัดสวน

คนจนประมาณ 5.3 ลานคน (ป 2559 จำนวน 5.8 ลานคน) ทั้งนี้ คนยากจนมาก ซึ่งเปนคนที่อาจกลายเปน

คนยากจนเรื้อรังและตองใหความชวยเหลือเปนพิเศษในป 2560 มีจำนวน 1.8 ลานคน คนเกือบจน (Nearer 

poor) จำนวน 5.40 ลานคน ทำใหในป 2560 มีคนยากจนมากและคนเกือบจน รวมทั้งสิ้น 10.72 ลานคน 

หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 15.9 ของจำนวนประชากรท้ังหมด  

ทั้งนี้ ความยากจนของประชากรไทย กระจุกตัวอยูในพื้นที่ภาคใต ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และ

ภาคเหนือ และอยูในเขตชนบทมากกวาเขตเมือง ทั้งนี้ พบวา จังหวัดปตตานี เปนจังหวัดที่ยากจนที่สุดใน

ประเทศ และพบวา จังหวัดที่มีปญหาความยากจนเรื้อรัง (ระหวางป 2543 – 2560 มีสัดสวนคนจนอยูใน

ลำดับสูงสุด) คือ จังหวัดปตตานี นราธิวาส แมฮองสอน กาฬสินธุ ตาก และบุรีรัมย โดยพบวา ในป 2560 

จังหวัดปตตานี ซึ่งเปนจังหวัดที่ยากจนที่สุดในประเทศ มีสัดสวนคนจนคิดเปนรอยละ 34.20 รองลงมาคือ 

จังหวัดนราธิวาส (34.17) แมฮองสอน (33.3) กาฬสินธุ (32.96) นครพนม (27.78) ตาก (27.18) ชัยนาท 
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(26.21) บุรีรัมย (20.99) สระแกว (19.03) และพัทลุง (18.67) ตามลำดับ รวมท้ัง สถานการณความเหลื่อมล้ำ

ของประเทศไทยในป 2560 พบวา ความเหลื่อมล้ำดานรายไดวัดโดยคาสัมประสิทธิ์จีนี่เทากับ 0.453 เพิ่มข้ึน

จากป 2558 ท่ี 0.445 ซ่ึงสะทอนวาประเทศไทยยังคงมีปญหาเรื่องความเหลื่อมล้ำในการกระจายรายได 

หากพิจารณากลุมประชาชนในระดับเศรษฐกจิฐานราก ซึ่งเปนกลุมเปาหมายของรัฐบาลที่มุงเนนให

ความชวยเหลือ คือ กลุมประชาชนคนไทยท่ีมีความยากจน หรือกลุม Bottom 40 หรือกลุมประชากรระดับ

ลางท่ีมีรายไดต่ำสุด หรือมีรายไดประมาณ 5,346 บาทตอคนตอเดือน ซ่ึงรอยละ 38.7 ของประชากรกลุมนี้ 

เปนกลุมคนยากจนและคนเกือบจน ซึ่งประชากรในกลุม Bottom 40 นี้มีรายไดเฉลี่ยอยูที่ 3,408 บาทตอคน

ตอเดือนเทานั้น ตามรูปท่ี 2.2 
 

 
 

รูปท่ี 2.2 แสดงกลุมประชาชนในระดับเศรษฐกิจฐานราก หรือกลุม Bottom 40 

ท่ีมา : ขอมูลจากการสำรวจภาวะเศรษฐกิจและสังคมของครัวเรือน สำนักงานสถิติแหงชาติ ประมวลผลโดย สศช. 
  

นอกจากนี้ ยังพบวา คนยากจนมีลักษณะโดยทั่วไป คือ สวนใหญประกอบอาชีพเกษตรกรรมและ

แรงงาน และเปนผูไมมีกิจกรรมทางเศรษฐกิจ มีการศึกษาต่ำ และไมมีท่ีดินเปนของตนเอง มีการกระจุกตัวอยูใน

เขตชนบทถึงรอยละ 63.9 ของกลุม Bottom 40 ทั้งหมด และหากจำแนกเปนรายภาค พบวา คนจนมีการ

กระจายตัวอยูในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคเหนือ และสามจังหวัดชายแดนภายใต 

ตลอดป 2560 จนถึงปจจุบัน รัฐบาลไดดำเนินนโยบายเก่ียวกับการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากมาอยาง

ตอเนื่อง โดยป 2560 คณะรัฐมนตรีอนุมัติเงินงบประมาณทั้งสิ้นประมาณ 928,839 ลานบาท ในการกระตุน

เศรษฐกิจ โดยแบงตามกลุมเปาหมาย คือ มาตรการเพ่ือประชาชนฐานราก วงเงิน 425,109 ลานบาท (รอยละ 

45.8) มาตรการดานอ่ืนๆ 475,677 ลานบาท (รอยละ 51.2) และมาตรการเพ่ือ SMEs 28,053 ลานบาท (รอย

ละ 3.0) โดยมาตรการสำหรับประชาชนฐานราก เปนมาตรการท่ีครอบคลุมท้ังกลุมเกษตรกรและผูมีรายไดนอย 

ตลอดจนครอบคลุมทั้งในดานการใหสินเชื่อและดานที่มิใชสินเชื่อ ซึ่งวงเงินสำหรับการชวยเหลือเกษตรรวม 
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227,659 ลานบาท และวงเงินสำหรับชวยเหลือผูมีรายไดนอยรวม 197,450 ลานบาท (ศูนยวิจัยเศรษฐกิจ 

ธุรกิจและเศรษฐกิจฐานราก ธนาคารออมสิน, 2560) 

ป 2561 รัฐบาลออกนโยบายกระตุ นเศรษฐกิจอยางตอเนื ่อง โดยคณะรัฐมนตรีอนุมัติวงเงิน

งบประมาณทั้งสิ้น 801,426 ลานบาท โดยมีสัดสวนการจัดสรรเงนิใหกับมาตรการเพื่อประชาชนฐานรากมาก

ที่สุด วงเงิน 537,688 ลานบาท (รอยละ 67.09) รองลงมาจัดสรรสำหรับมาตรการดานอื่นๆ 246,738 ลาน

บาท (รอยละ 30.79) และจัดสรรสำหรับมาตรการเพื่อ SMEs 17,000 ลานบาท (รอยละ 2.12) โดยมาตรการ

สำหรับประชาชนฐานราก เปนมาตรการที่ครอบคลุมทั้งกลุมเกษตรกรและผูมีรายไดนอย ตลอดจนครอบคลุม

ทั้งในดานการใหสินเชื่อและดานที่มิใชสินเชื่อ ซึ่งวงเงินสำหรับการชวยเหลือเกษตรรวม 266,173 ลานบาท 

และวงเงินสำหรับชวยเหลือผูมีรายไดนอยรวม 271,515 ลานบาท (ศูนยวิจัยเศรษฐกิจ ธุรกิจและเศรษฐกิจฐาน

ราก ธนาคารออมสิน, 2561) 

สรุป มาตรการ/โครงการสำคัญท่ีรัฐบาลดำเนินการชวยเหลือประชาชนฐานรากในระหวางป 2560 – 

2561 สำหรับกลุมเกษตรกร มีทั้งมาตรการ/โครงการดานสินเชื่อ ดานการสงเสริมดานการผลิตและการตลาด 

ดานการฟนฟูผูประสบอุทกภัยและภัยพิบัติ ดานการใหเงินชวยเหลือ และมาตรการ/โครงการท่ีชดเชยดอกเบี้ย 

รวม 42 มาตรการ/โครงการ รวมงบประมาณทั้งสิ้น 493,831.57 ลานบาท สำหรับกลุมประชาชนผูมีรายได

นอย มีมาตรการ/โครงการดานสวัสดิการ ดานสินเชื่อ ดานการสงเสริมวินัยทางการเงิน และดานการพัฒนาท่ี

อยูอาศัย รวม 30 มาตรการ/โครงการ รวมงบประมาณท้ังสิ้น 468,965.32 ลานบาท   

สำหรับมาตรการ/โครงการสำคัญที่รัฐบาลดำเนินการเพื่อชวยเหลือประชาชนฐานรากในกลุม

เกษตรกร ไดแก สินเชื่อเพื่อฟนฟูการผลิตใหแกเกษตรกรผู ประสบอุทกภัยในพื้นที่ภาคใต ป 2559/60 

โครงการสินเชื่อชะลอการขายขาวเปลือกนาป และการชวยเหลือคาเก็บเกี่ยวและปรับปรุงคุณภาพขาวใหแก

เกษตรกรรายยอยผูปลูกขาวนาป โครงการชวยเหลือเกษตรกรและรักษาเสถียรภาพราคาขาว ปการผลิต 

60/61 ดานการตลาด โครงการสานพลังประชารัฐเพื่อสนับสนุนการปลูกขาวโพดหลังฤดูทำนา โครงการ

ชวยเหลือและสรางความเขมแข็งใหแกเกษตรกรชาวสวนยาง เปนตน 

สำหรับมาตรการ/โครงการสำคัญท่ีรัฐบาลดำเนินการเพ่ือชวยเหลือประชาชนฐานรากในกลุมผูมี

รายไดนอย ไดแก โครงการจัดทำบัตรสวัสดิการแหงรัฐใหแกผูที่มีสิทธิ์ตามโครงการลงทะเบียนเพื่อสวัสดิการ

แหงรัฐ ป 2560 โครงการตลาดประชารัฐ ประชารัฐสวัสดิการ มาตรการพัฒนาคุณภาพชีวิตผูมีบัตรสวัสดิการ

แหงรัฐ โครงการไทยนิยม ยั ่งยืน (หมู บาน/ชุมชนละสองแสนบาท) โครงการบานคนไทยประชารัฐ 

โครงการเน็ตประชารัฐ เปนตน 

ทั้งนี้ ในป 2561 รัฐบาลไดดำเนินโครงการไทยนิยม ยั่งยืน ซึ่งเปนโครงการที่ตอยอดมาจากแนวคิด

โครงการประชารัฐ มุงเนนแกไขปญหาและพัฒนาความเปนอยูของประชาชนทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม และ

ความมั่นคง และเพื่อชวยลดปญหาความเหลื่อมล้ำในประเทศไทย โดยมอบหมายแตละกระทรวง ตลอดจน

หนวยงานภาครัฐตางๆ รวมกันขับเคลื่อนโครงการไทยนิยมยั่งยืนแบบบูรณาการงานรวมกันทั้งดานนโยบาย 

ภารกิจ และงานหนาท่ี เพ่ือไมใหเกิดความซ้ำซอน โดยแตละกระทรวงมีบทบาทในการขับเคลื่อนโครงการและ

กิจกรรมสำคัญตางๆ ดังนี้ 
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1) กระทรวงเกษตรและสหกรณ: ดำเนินงานภายใตแผนงานปฏิรูปโครงการสรางการผลิตภาค

การเกษตร ไดแก โครงการสงเสริมการปลูกขาวอินทรีย (นาอินทรียลานไร) ระหวางป 2560-2564 โครงการ

ดานการบริหารจัดการน้ำ ดานการแกไขปญหาท่ีดิน ดานปศุสัตว และดานผลผลิตทางการเกษตร 

2) กระทรวงการคลัง : ดำเนินงานภายใตแผนงานเสริมสรางศักยภาพและพัฒนาคุณภาพชีวิต 

ไดแก โครงการมาตรการพัฒนาคุณภาพชีวิตผูมีบัตรสวัสดิการแหงรัฐ 

3) กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา: ดำเนินงานภายใตแผนงานสงเสริมเศรษฐกิจและพัฒนา

ศักยภาพชุมชน ไดแก โครงการพัฒนาและสงเสริมศักยภาพการทองเท่ียวชุมชน 55 จังหวัดทองเท่ียวเมืองรอง 

โครงการบริหารจัดการขอมูลอัจฉริยะเพื่อการทองเที่ยว โครงการสงเสริมการตลาดเพื่อการพัฒนาและสราง

ความเขมแข็งหวงโซคุณคาดานการทองเท่ียวในพ้ืนท่ีเมืองรอง 

4) กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดลอม : ดำเนินงานภายใตแผนงานสงเสริม

เศรษฐกิจและพัฒนาศักยภาพชุมชน ไดแก โครงการปรับปรุงและพัฒนาแหลงทองเที่ยวในพื้นที่รอบอุทยาน 

เปนตน 

5) กระทรวงพลังงาน : ดำเนินงานภายใตแผนงานสงเสริมเศรษฐกิจและพัฒนาศักยภาพชมุชน 

โครงการติดตั้งระบบผลิตไฟฟาพลังงานแสงอาทิตยสำหรับโรงเรียนในชนบทไมเกิน 350 แหง โครงการติดตั้ง

ระบบสูบน้ำพลังงานแสงอาทิตยเพื่อการเกษตรไมเกิน 5,000 แหง โครงการติตตั้งระบบผลิตไฟฟาพลังงาน

แสงอาทิตยสำหรับโรงพยาบาลสงเสริมสุขาภิบาลไมเกิน 170 แหง เปนตน 

6) กระทรวงมหาดไทย : ดำเนินงานภายใตแผนงานสงเสริมเศรษฐกิจและพัฒนาศักยภาพชุมชน 

ไดแก โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตเพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากในพื้นที่ตามโครงการไทยนิยม ยั่งยืน 

(ดำเนินการโดยกรมการปกครอง) โครงการพัฒนาหมูบานและชุมชนอยางยั่งยืน โดยศาสตรพระราชาตาม

แนวทางประชารัฐ (ดำเนินการโดยสำนักงานกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองแหงชาติ: สทบ.) โครงการชุมชน

ทองเท่ียว OTOP นวัตวิถี (ดำเนินการโดยกรมการพัฒนาชุมชน)  

7) กระทรวงวัฒนธรรม : โครงการเท่ียวงานวัด 55 เมืองรองและชุมชน โครงการสงเสริมชุมชน

คุณธรรมนอมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมอยางยั่งยืน 

สำหรับ กระทรวงพาณิชย ซึ่งมีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนเศรษกิจไทย ไดเรงสงเสริมและ

พัฒนาเศรษฐกิจการคาไทย โดยการใชความตองการตลาดเปนตัวนำ (Demand Driven) และการสรางสรรค

คุณคา (Value Creation) ใหสอดคลองกับความตองการตลาด เชื่อมโยงทั้งหวงโซคุณคาทั้งภาคการเกษตร 

อุตสาหกรรม และธุรกิจบริการ โดยใหความสำคัญกับธุรกิจบริการและเศรษฐกิจใหม (Service Based 

Economy & New Economy) ที่จะเปนกลไกขับเคลื ่อนเศรษฐกิจฐานคุณคาใหกับประเทศตามนโยบาย

ประเทศไทย 4.0 ที่ทำนอยแตไดผลมาก (Less for More) และมีภูมิคุมกันตอเศรษฐกิจโลกสูงขึ้น รวมทั้งให

ความสำคัญกับการบูรณาการรวมกันกับหนวยงานที่เกี่ยวของ โดยใชกลไกประชารัฐในการทำงานรวมกัน ท้ัง

ภาครัฐ เอกชน และประชาชน  
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ซึ่งที่ผานมา กระทรวงพาณิชย เห็นวา ประชาชนผูมีรายไดนอยพึ่งพาเศรษฐกิจจากภาคเกษตร และขาย

สินคาชุมชนในทองถิ่นเปนหลัก มีชองทางการจำหนายสินคาภายในทองถิ่นที่จำกัด ทำใหเกิดปญหาดานการ

หมุนเวียนของรายได และความเปนอยูในการดำรงชีพ 

กระทรวงพาณิชย จึงไดดำเนินนโยบายดานการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากในหลายดาน ทำให

ผูประกอบการสินคาชุมชนมีชองทางขายสินคาเพ่ิมข้ึน และประชาชนผูมีรายไดนอยสามารถเขาถึงสินคาอุปโภค

บริโภคท่ีจำเปนกับการครองชีพในราคาถูกกวาทองตลาดผานรานธงฟาประชารัฐ รวมท้ังยังมีตลาดทองถ่ิน

ที่เชื่อมโยงกับการทองเที่ยว สงผลใหเกิดกิจกรรมทางเศรษฐกิจในทองถิ่น โดยมีผลการดำเนินงานที่สำคัญของ

กระทรวงพาณิชย ดังนี้ 

1) สงเสริมรานธงฟาประชารัฐ  โดยใหผูถือบัตรสวัสดิการแหงรัฐ จำนวน 14.5 ลานคน ไดใช

บัตรฯ ชำระคาสินคาในการซื้อสินคาอุปโภค/บริโภคที่จำเปนตอการครองชีพในรานธงฟาประชารัฐภายใต

วงเงินท่ีไดรับ มีจำนวนรานคาสมัครเขารวมโครงการแลวกวา 85,500 ราย ผลการใชจายเงินผานบัตรสวัสดิการฯ 

ผานเครื่อง EDC และแอพพลิเคชั่น “ถุงเงินประชารัฐ” รวม 56,700 ลานบาท รวมท้ังไดเพ่ิมสัดสวนสินคาชุมชน

ในรานคาธงฟาประชารัฐ เพื่อเปนชองทางระบายสินคาชุมชน  ขณะเดียวกัน ยังเปนการเพิ่มรายไดผูผลิตสินคา

ชุมชน โอทอป อาทิ ผลิตภัณฑทางการเกษตร สินคาชุมชน ซ่ึงเปนการกระตุนการบริโภคภายในประเทศ สงผล

ใหเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศขยายตัวเพ่ิมข้ึน  

2) ผลักดันตลาดทองถิ่นเช่ือมโยงการทองเท่ียว โดยจัดกิจกรรมเชื่อมโยงสินคา/บริการเดนของ

ชุมชนกับการทองเท่ียว สงผลใหเศรษฐกิจชุมชนขยายตัว อาทิ  

• ตลาดประชารัฐตองชม 230 แหง  

• ศูนยจำหนายสินคาเกษตร (Farm outlet) จำนวน 66 แหง 39 จังหวัด  

• รวมมือกับบริษัท ปตท.น้ำมันและการคาปลีก จำกัด ธนาคาร SMEs และสมาคมการคา

ผูแทนจำหนายสถานีบริการน้ำมันเชื้อเพลิงไทย จัดมุมจำหนายสินคาชุมชนภายในรานขายของฝากของผูแทน

จำหนายสถานีบริการน้ำมัน PTT Station ตามเสนทางแหลงทองเที่ยว ภายใตชื่อ “ไทยเด็ด” มีสถานีบริการ

น้ำมัน PTT Station เขารวมโครงการแลว 71 แหง ท่ัวประเทศ  

• จัดทำ MOU เชื ่อมโยงการคากับการทองเที่ยว โดยรวมกับการทองเที ่ยวแหงประเทศ 

ผลักดันตลาดตองชมเปนแหลงทองเที่ยวที่สำคัญในทองถิ่น โดยเฉพาะจังหวัดเมืองรอง เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจ

ฐานรากแบบครบวงจร โดยเนนสงเสริมตลาดรวมกันในการประชาสัมพันธ และพัฒนาศักยภาพผูคาในทองถ่ิน 

3) แกไขราคาสินคาเกษตรสำคัญ โดยติดตามดูแลสถานการณการผลิตและภาวะราคาสินคาเกษตร

หลักท่ีสำคัญอยางใกลชิด ผานการดำเนินมาตรการตางๆ อาทิ 

•  ไขไก : เช่ือมโยงการจำหนายไขไกผานรานคาธงฟาประชารัฐ และสถานีบริการน้ำมัน จำนวน 

15 ลานฟอง เพื่อลดคาครองชีพประชาชนและชวยเหลือเกษตรกรผูเลี้ยงไก และผลักดันการสงออก จำนวน 30 

ลานฟอง สงผลใหราคาปรับตัวเพ่ิมจาก 2.30 บาท (ต.ค.61) เปน 2.60 บาท  

• ผลไม : จัดทำขอตกลงความรวมมือ (MOU) การรับซื้อผลไมในฤดูการผลิตป 2561 กับ

หางคาปลีกชั้นนำ ผูสงออกผลไม มีเปาหมายรับซื้อผลไม รวม 333,000 ตัน มูลคารวมกวา 20,000 ลานบาท 
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และในป 2562 มีแผนระยะสั้น/ยาว รองรับผลไมชวงผลผลิตออกสูตลาดมาก (เม.ย.- มิ.ย.62) อาทิ  จัดงาน

บุฟเฟตผลไม (กรุงเทพฯ และตางจังหวัด รวม 5 ครั้ง) ผลักดันการสงออกไปประเทศเพ่ือนบาน รณรงคการบริโภค

กับนักทองเท่ียว จัดงานผลไมเมืองรอนโลก (เดือน พ.ค.62)  และจัดตั้งตลาดกลางผลไม (จ.จันทบุรี) เปนตน   

• มะพราว : กำหนดเปนสินคาควบคุมและควบคุมการขนยายนำเขาจากตางประเทศ 

จัดสงเจาหนาที่ตรวจสอบเพื่อปองกันการลักลอบนำเขา และดำเนินมาตรการรับซื้อเนื้อมะพราวแหง และ

สนับสนุนการแปรรูปเปนเนื้อมะพราวแหงจำหนายใหแกโรงงานแปรรูป/โรงงานน้ำมันมะพราว ทำใหราคา

มะพราวผล ไดปรับตัวสูงข้ึน จาก 5.59 บาทตอผล (ม.ค. 62) เปน 6.99 บาทตอผล  

• ขาว :  

- ออกมาตรการชดเชยดอกเบ้ียเพ่ือชะลอการขาย ปริมาณรวม 2.42 ลานตัน  

- ลดตนทุนในการผลิต  โดยขอความรวมมือจากภาคเอกชนในการปรับลดราคาจำหนาย

ปุย กระสอบละ 30-50 บาท  

- เชื่อมโยงการซื้อขายผลผลิตเกษตรสูตลาดกลางในการสงเสริมของกระทรวง รวม 56 

แหง ใน 32 จังหวัด 

- เพิ่มชองทางจำหนายโดยจัดตลาดนัดขาวเปลือก จำนวน 34 ครั้ง ปริมาณรับซื้อรวมกวา 

16,460 ตัน มูลคา 178 ลานบาท  สงผลใหเกษตรกรขายขาวในราคาสูงกวาราคาตลาด ตันละ 100-1,000 บาท  

4) สรางมูลคาเพิ่มใหสินคาชุมชน/สินคา GI โดยสงเสริมการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา 

ปจจุบันมีสินคา GI ที่ไดรับการจดทะเบียนแลว 107 รายการ จาก 69 จังหวัด โดย เมื่อวันที่ 19 พฤษภาคม 

2562 กรมทรัพยสินทางปญญา ไดประกาศขึ้นทะเบียนสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตร (GI) สินคาอีก 4 รายการ ไดแก 

จำปาดะสตูล มะมวงน้ำดอกไมสระแกว ปลาดุกราทะเลนอยพัทลุง และลิ้นจี่แมใจพะเยา ทำใหในปจจุบันมี

สินคาที่ไดรับการขึ้นทะเบียน GI แลว รวม 107 สินคา จาก 69 จังหวัด ทำใหเหลือเพียงอีก 8 จังหวัดที่จะมี

สินคา GI ครบทุกจังหวัด โดยกรมฯ ตั้งเปาหมายวาภายในป 2562 จะสามารถผลักดันใหขึ้นทะเบียน GI ได

ครบทุกจังหวัด และทำใหโครงการ 1 จังหวัด 1 สินคา GI บรรลุผลสำเร็จได 

สำหรับ 8 จังหวัดท่ียังไมมีสินคา GI ไดมีการยื่นคำขอเขามาครบทุกจังหวัดแลว และอยูระหวาง

การพิจารณาคำขอ ไดแก จ.ตาก สินคาขาวเหนียวดำลืมผัวตาก ครกหินแกรนิตตาก อโวคาโดพบพระ และแป

จอเขียวแมสอด , จ.ระยอง สับปะรดระยอง , จ.ปทุมธานี ตุมสามโคก ขาวหอมปทุมธานี กลวยหอมทองปทุม , 

จ.ฉะเชิงเทรา มะมวงน้ำดอกไมสีทองบางคลา มะพราวน้ำหอมบางคลา , จ.อางทอง กลองเอกราช , จ.สิงหบุรี 

ปลาชอนแมลา , จ.ระนอง ทุเรียนในวงระนอง มังคุดในวงระนอง , จ.กระบี่ กาแฟกระบี่ โดยสินคา GI ท้ังหมด

ของไทยสามารถสรางมูลคาการตลาดไดสูงกวา 4,000 ลานบาทตอป 

5) พัฒนาผูประกอบการ OTOP โดย กรมพัฒนาธุรกิจการคา มีกำหนดเปดรับสมัครผูผลิต

สินคาหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ (OTOP) ระดับ 3-5 ดาว เพื่อพัฒนาเขาสูการเปน OTOP SELECT ภายใน

เดือนพ.ค.2562 นี้ เพราะตามกำหนดในทุกๆ 2 ป กรมฯ จะดำเนินการคัดสรรผูผลิตสินคา OTOP ใหกาวเปน 

OTOP SELECT ซ่ึงในป 2559 มีผูผานการคัดสรรรวม 1,253 ราย แบงเปน 4 กลุม ไดแก อาหารและเครื่องดื่ม 
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จำนวน 513 ราย, ผาและเครื่องแตงกาย จำนวน 369 ราย, ของใชของตกแตงและของที่ระลึก จำนวน 293 

ราย และสมุนไพรท่ีมิใชอาหาร จำนวน 78 ราย   

ทั้งนี้ หลังจากคัดสรร OTOP SELECT ไดแลว กรมฯ จะเพิ่มชองทางการตลาดใหกับสินคา 

OTOP โดยจะชวยพัฒนารูปแบบการนำเสนอผลิตภัณฑ OTOP SELECT จากนั้นจะเพิ่มชองทางการตลาด

ออนไลน เพื่อชวยใหเขาถึงผูบริโภคไดอยางไรพรมแดน และจะจัดกิจกรรมกระตุนการจำหนาย มีกำหนดจัด

งาน 4 ครั้ง ไดแก ครั้งที่ 1 วันที่ 12-14 ก.ค.2562 ณ ลานโปรโมชั่น ชั้น 1 เซ็นทรัลพลาซา จังหวัดสุราษฎร

ธานี ครั้งที่ 2 วันที่ 19-21 ก.ค.2562 ณ ลานโปรโมชั่น ชั้น 1 เซ็นทรัลพลาซา จังหวัดอุดรธานี ครั้งที่ 3 วันท่ี 

23-25 ส.ค.2562 ณ ลานโปรโมชั่น ชั้น 1 เซ็นทรัลพลาซา จังหวัดพิษณุโลก และครั้งท่ี 4 วันท่ี 30 ส.ค.-1 ก.ย.

2562 ณ ลานโปรโมชั่น ชั้น B เซ็นทรัลพลาซา แกรนด พระราม 9 กรุงเทพฯ 

6) สงเสริมการสรางอาชีพดวยธุรกิจแฟรนไชส โดยจัดงาน “แฟรนไชสสรางอาชีพ” ในจังหวัด

ตางๆ รวม 20 ครั ้ง มีเจาของแฟรนไชสเขารวมแสดงธุรกิจแฟรนไชสจังหวัดละ 50 ธุรกิจ กลุ มเปาหมาย

ประกอบดวยผูถือบัตรสวัสดิการแหงรัฐ ผูมีรายไดนอย และผูวางงาน รวมกวา 50,000 ราย คาดวาจะมีผูซ้ือแฟรน

ไชส 1,000 ราย เกิดมูลคาทางเศรษฐกิจประมาณ 34 ลานบาท  

7) สรางเครือขายธุรกิจระดับจังหวัดทั่วประเทศ  ภายใตชื ่อ MOC Biz Club ซึ่งเปนการ

รวมกลุมนักธุรกิจสาขาตางๆ ของแตละจังหวัดเพื่อสรางเครือขายการคาการลงทุนใหเขมแข็งในระดับพื้นท่ี 

ปจจุบันมีสมาชิกกวา  12,000 ราย เกิดการเชื่อมโยงและขยายการคาระหวางกัน  สามารถสรางมูลคาทางการคา

เบื้องตนไดกวา 180 ลานบาท 

8) การสรางความรวมมือกับองคกรระหวางประเทศเพื่อพัฒนาเกษตรกรและเศรษฐกิจฐาน

รากไทย โดย สำนักงานนโยบายและยุทธศาสตรการคา ไดร วมกับ Grow Asia ประเทศสิงคโปร และ

มหาว ิทยาล ัยแม ฟ าหลวง จ ัดก ิจกรรมฝกอบรมเช ิงปฏิบ ัต ิการ TPSO-WEF Grow Asia Hackathon 

Agricultural Trade Workshop on Thai Organic Rice ภายใตชื่องาน Hackathon 2019 ไทยแลนดฟูด

ฮีโร (Thailand Food Heroes) เม่ือวันท่ี 24 – 26 เมษายน 2562 เพ่ือหาแนวทางแกปญหา (Solutions) 

ในการยกระดับศักยภาพทางการคาของเกษตรกรรายยอย SMEs และ Start-up โดยเฉพาะในกลุมสินคา

เกษตรมูลคาเพ่ิมสูง อาทิ ขาวสี และขาวอินทรีย ใหตอบสนองตอความตองการของผูบริโภคในอนาคต 

นอกจากนี ้ คณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (Board of Investment: BOI) มีมาตรการ

สงเสริมการลงทุนเศรษฐกิจฐานราก ตามประกาศคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน ท่ี 11/2561 เรื่อง มาตรการ

สงเสริมการลงทุนเศรษฐกิจฐานราก โดยมาตรการดังกลาวมีวัตถุประสงคเพื่อกระตุนการลงทุนในทองถิ่นใหมี

เพิ่มมากขึ้น และสนับสนุนใหผูประกอบการที่มีศักยภาพเขาไปมีสวนรวมในการสนับสนุกิจการขององคกร

ทองถิ่น โดยตองเปนสหกรณหรือวิสาหกิจชุมชนในทองถิ่นที่ขึ้นทะเบียนกับหนวยงานที่เกี่ยวของ หรือเปน

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยตองประกอบกิจการอยางนอยดานใดดานหนึ่งตามขอบขาย ดังนี้ 

1) กิจการดานการเกษตรและเกษตรแปรรูป หมายถึง กิจการที่มีความเชื่อมโยงและชวยสราง

มูลคาเพ่ิมใหกับผลผลิตทางการเกษตรในทองถ่ิน 



36 
 

2) กิจการในอุตสาหกรรมเบา หมายถึง กิจการผลิตในอุตสาหกรรมเบาที่มีความเชื่อมโยงและ

ชวยสรางมูลคาเพ่ิมใหกับวัตถุดิบในทองถ่ิน 

3) กิจการทองเที่ยวชุมชน หมายถึง กิจการทองเท่ียวชุมชนที่มีความเชื่อมโยงและชวยสราง

ประโยชนเชิงเศรษฐกิจและสังคมจากการใชศักยภาพ อัตลักษณดานวัฒนธรรม และทรัพยากรธรรมชาติใน

ทองถ่ิน 

สิทธิและประโยชนที่ผูประกอบการจะไดรับ คือ ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลเปนระยะเวลา 

3 ป เปนสัดสวนไมเกินรอยละ 120 ของเงินลงทุน (ไมรวมคาท่ีดินและทุนหมุนเวียน) สำหรับรายไดจากกิจการ

ที่ดำเนินการอยูเดิม โดยจะคำนวณมูลคายกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลจากเงินทุน (ไมรวมคาที่ดินและทุน

หมุนเวียน) ที่จายจริงในการสนับสนุนองคกรทองถิ่นตามที่สำนักงานกำหนด เชน คากอสรางโรงงาน คา

เครื่องจักรและอุปกรณ คาใชจายในการฝกอบรม เปนตน ซ่ึงระยะเวลาการไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลจะ

นับจากวันที่มีรายไดภายหลังไดรับบัตรสงเสริม โดยจะตองยื่นขอรับการสงเสริมการลงทุนระหวางวันที่ 2 

มกราคม 2562 – 30 ธันวาคม 2563  

โดยสำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนคาดวา ผลจากมาตรการดังกลาวจะชวยยกระดับ

ศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนและสหกรณ นอกจากนี้ มาตรการดังกลาว จะเปนกลไกสนับสนุนใหภาคเอกชนมี

สวนรวมในการยกระดับเศรษฐกิจฐานราก และเปนชองทางใหมีการนำผลงานวิจัยในประเทศไปขยายผลในวง

กวางข้ึน 

ทั้งนี้ มาตรการนี้จะบังคับใชกับโครงการที่ไดรับการสงเสริมอยูเดิม โดยตองเปนประเภทกิจการท่ี

คณะกรรมการสงเสริมการลงทุนประกาศใหการสงเสริมอยูในขณะท่ียื่นขอรับการสงเสริมตามมาตรการนี้ และ

ระยเวลาการยกเวนหรือลดหยอนภาษีเงินไดนิติบุคคลสิ้นสุดลงแลว หรือเปนโครงการท่ีไมไดรับยกเวนภาษีเงิน

ไดนิติบุคคล ซึ่งจะตองมีเงินลงทุนขึ้นต่ำของแตละโครงการไมนอยกวา 1,000,000 บาท (ไมรวมคาที่ดินและ

ทุนหมุนเวียน) โดยจะตองสนับสนุนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน สหกรณ หรือวิสาหกิจชุมชนในทองถ่ินไมนอย

กวา 200,000 บาทตอราย 
 

2.5 ตัวอยางนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากในตางประเทศ 

1) ประเทศอินเดีย 

สำนักงานนโยบายและยุทธศาสตรการคา, กระทรวงพาณิชย (2562) จัดทำรายงานการศึกษาเรื่อง

นโยบายภาครัฐของอินเดียในการแกไขปญหาความยากใหกับประชาชน พบวา อินเดียเปนอีกประเทศที่มีการ

กำหนดนโยบายเพื่อชวยเหลือประชาชนในระดับฐานรากอยางเปนรูปธรรม โดยในระหวางป ค.ศ. 2009-2010 

จำนวนประชากรอินเดียที่อยูภายใตเสนความยากจนมีจำนวน 454 ลานคน หรือประมาณ รอยละ 38.2 ของ

จำนวนประชากรทั้งหมด ตอมาในป ค.ศ. 2011-2012 มีจำนวนประชากรที่อยูภายใตเสนความยากจนจำนวน 

363 ลานคน หรือประมาณ รอยละ 29.5 ของจำนวนประชากรทั้งหมด โดยเศรษฐกิจของอินเดียเติบโตอยาง

สม่ำเสมอตอเนื่องมาตลอด จากการดำเนินนโยบายเพ่ือชวยเหลือประชาชนท่ียากจนหลายโครงการ ไดแก  
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1.1) โครงการ Antyodaya Anna Yojana (AAY) Ration Card Color 2018-19 เปนโครงการ

ท่ีรัฐจะใหสวนลดการซ้ืออาหารท่ีจำเปน เชน ขาวสาลี น้ำตาล ขาวสารในราคาถูก โดยผูเขารวมโครงการตองไดรับ

การยืนยันจากภาครัฐกอนวาเปนผูมีความยากจน หรือมีความลำบากตางๆ เชน พิการ หรือแมเลี้ยงเดี่ยว เปนตน 

โดยผูเขารวมโครงการจะไดรับบัตร Ration Pass ท่ีมีสีตางๆ แตกตางกันออกไปในระหวางคนเมือง และคนชนบท 

1.2) โครงการจัดหากาซหุงตม (LPG) ใหกับคนยากจนที่อยูภายใตเสนความยากจน โดยรัฐให

เงินสนับสนุนจำนวน 1,600 รูปตอครัวเรือน (หรือประมาณ 800 บาท) โดยคาดวาจะมีประชาชนท่ียากจนเขา

รวมโครงการดังกลาวมากกวา 45 ลานครัวเรือน  

1.3) โครงการ Pradhan Mantri Jan Dhan Yojana เปนโครงการเปดบัญชีธนาคารใหกับ

คนยากจนที่ไมมีบัญชี โดยเนนไปที่คนยากจนกลุมที่อยูใตเสนความจน โดยไดมีการเปดบัญชีไปแลวจำนวน

ทั้งสิ้น 220 ลานบัญชี โดยโครงการดังกลาวเนนใหคนยากจนมีบัญชีธนาคารไวใช และมีการเขาถึงระบบ

การเงินที่ถูกกฎหมาย มีโอกาสทำประกันตางๆ (Insurance) ทั้งนี้ ใน 1 ครัวเรือนจะมี 1 บัญชีสามารถเบิก

เงินเกินบัญชี (Overdraft) ไดถึง 5,000 รูป (หรือประมาณ 2,500 บาท) โดยการมีบัญชีธนาคารดังกลาวจะ

ชวยใหคนอินเดียสามารถใชเงินอิเล็กทรอนิกส เชน e-wallet ไดสะดวกมากยิ่งข้ึน 

นอกจากโครงการและมาตรการท่ีกลาวขางตน รัฐบาลอินเดียยังไดดำเนินโครงการอ่ืนๆ อีกหลาย

โครงการเพื่อชวยเหลือคนยากจน อาทิ โครงการเบี้ยยังชีพสำหรับผูสูงอายุ โครงการบริหารจัดการน้ำเพ่ือ

การเกษตรใหเกษตรกรมีน้ำใช โครงการสงเสริมการออมเพื่อการศึกษาโดยสอนใหเด็กรู จักออมเงิน และ

สามารถถอนเงินไดรอยละ 50 เมื่ออายุ 18 ป โดยรัฐเปนผูจายดอกเบี้ย โครงการ Make in India ซึ่งเปน

โครงการขนาดใหญ ท่ีเนนการลงทุนในอินเดียเพ่ือสรางงานสรางอาชีพใหกับคนอินเดีย โครงการ Smart Cities 

ที่พัฒนาเมืองหลักในอินเดียกวา 100 เมืองที่เนนการพัฒนาระบบการขนสงสาธารณะ พื้นที่สวนกลาง เชน 

Public park ระบบอินเตอรเนทที ่ครอบคลุม และการจัดการดานสิ ่งแวดลอมที ่ดี เปนตน ซึ ่งในหลายๆ 

โครงการ มีเจตนารมณสำคัญในการชวยเหลือประชาชนใหหลุดพนจากความยากจน ซึ่งเปนเปาหมายสำคัญ

ของรัฐบาลอินเดีย  

การที่อินเดียสามารถลดจำนวนคนที่อยูใตเสนความยากจนไดมากขึ้น สาเหตุเนื่องมาจากการท่ี

รัฐบาลมุงมั่นที่จะแกไขปญหาความยากจน ผานการขับเคลื่อนนโยบายตางๆ ดังที่กลาวขางตน (ซึ่งหลาย

โครงการมีรูปแบบที่คลายคลึงกับนโยบายของรัฐบาลไทย) อีกทั้งเศรษฐกิจของอินเดียที่เติบโตตอเนื่องมาเปน

เวลามากกวา 10 ป โดยมีปจจัยสนับสนุนที่สำคัญ คือ การเมืองที่มีเสถียรภาพ การลงทุนจากตางประเทศ 

(FDI) ทั้งจากนักลงทุนตางชาติและนักลงทุนอินเดียโพนทะเล รวมทั้งการขยายตัวเพิ่มขึ้นของคนชั้นกลาง 

อยางไรก็ตาม แมวาปจจุบันอินเดียจะมีจำนวนคนท่ีอยูภายใตเสนความยากจนนอยกวาไนจีเรีย ซ่ึงเปนประเทศ

ที่มีจำนวนประชากรที่อยูภายใตเสนความยากจนมากที่สุด (ไนจีเรียมีคนอยูภายใตเสนความยากจนประมาณ 

87 ลานคน อินเดียมีประมาณ 70.5 ลานคน ขณะท่ีไทยมีประมาณ 4.9 ลานคน)  แตอินเดียยังมีคนยากจนเปน

จำนวนมากถึงรอยละ 60 ของจำนวนประชากรท้ังหมด และแมวาประชากรกลุมนี้จะอยูเหนือเสนความยากจน 

แตก็มีรายไดไมถึงวันละ 3.20 เหรียญสหรัฐฯ 
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2) ประเทศญ่ีปุน 

ญี่ปุน เปนประเทศตนแบบดานการกระจายอำนาจสูการปกครองสวนทองถิ่น(Decentralization) 
โดยทั ้ง 47 จังหวัด (Prefectures) มีรัฐบาลทองถิ่นของตนที่มีอำนาจหนาที ่ในการกำหนดและออกแบบ
นโยบายสำหรับการพัฒนาทองถ่ิน อันเปนแนวทางสำคัญท่ีชวยลดปญหาความเหลื่อมล้ำ และเกิดการกระจาย
รายไดไปสูทองถ่ินอยางท่ัวถึง ซ่ึงเปนผลมาจากการออกกฎหมายการกระจายอำนาจสูทองถ่ินในป 2542 (กรม
สงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน, 2558) โดยมีกรณีศึกษาจากญี่ปุน ดังนี้ 

2.1) การพัฒนาจังหวัดฮอกไกโด (Hokkaido) เกาะฮอกไกโดเปนเกาะขนาดใหญอยูทางตอน
เหนือสุดของประเทศญี่ปุ น พื ้นที ่สวนใหญเปนภูเขา เปนพื ้นที ่เปาหมายในการพัฒนาของรัฐบาลญี่ปุน 
ประชากรบนเกาะฮอกไกโดสวนใหญอยูในภาคการบริการ (Service) ซ่ึงแมฮอกไกโดจะเปนเมืองท่ีเนนทางดาน
เกษตรกรรม (Agriculture) และอุตสาหกรรม (Industry) แตพื้นที่ถูกใชไปเพียงแค 1 ใน 4 ของเกาะเทานั้น 
แสดงใหเห็นถึงขนาดของผลผลิตตอขนาดพ้ืนท่ี ท่ีมีคอนขางนอยเม่ือเทียบกับจังหวัดอ่ืนๆ ในญี่ปุน รัฐบาลญี่ปุน
จึงไดกำหนดแผนพัฒนาพื้นที่จังหวัดฮอกไกโด (The Hokkaido Comprehensive Development Plan) 
เปนนโยบายสำคัญระดับชาติเพื่อพัฒนาศักยภาพที่แทจริงของภูมิภาคนี้ ซึ่งตามนโยบายของรัฐบาลญี่ปุนและ
รัฐบาลทองถิ่นจังหวัดฮอกไกโดไดดำเนินมาตรการที่หลากหลายในการพัฒนาพื้นที่จังหวัดฮอกไกโดใหมีความ
เจริญมากขึ้น โดยการจัดตั้งหนวยงาน Hokkaido Development Agency ซึ่งปจจุบันอยูภายใตกระทรวง
ท่ีดิน โครงสรางพ้ืนฐาน การขนสง และการทองเท่ียว ญี่ปุน (Ministry of Land, Infrastructure, Transport 
and Tourism) โดยมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน เชน ถนน ทาเรือ และสนามบิน รวมทั้งมี
วัตถุประสงคเพื่อปองกันปญหาน้ำทวม สงเสริมภาคการเกษตรและการทองเที่ยว รวมทั้งเพื่อเริ ่มดำเนิน
โครงการบุกเบิกเพ่ือแกไขปญหาสิ่งแวดลอมและพลังงาน และการสรางสภาพแวดลอมการใชชีวิตใหประชาชน
มีชีวิตความเปนอยูท่ีสะดวกสบายทามกลางสภาพอากาศท่ีหนาวเย็น ซ่ึงผลจากการดำเนินการตามแผนพัฒนา
พ้ืนท่ีจังหวัดฮอกไกโดดังกลาว ทำใหจังหวัดฮอกไกโดกลายเปนพ้ืนท่ีท่ีไดรับการพัฒนาและไดรับการยอมรับใน
เรื่องของการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development)  

ปจจุบันจังหวัดฮอกไกโด กลายเปนพื ้นที ่สำคัญของญี่ปุ นในฐานะเปนแหลงผลิตทางดาน
การเกษตรท่ีใหญท่ีสุด และเปนจังหวัดทองเท่ียวสำคัญ ท่ีสรางรายไดใหกับญี่ปุนเปนอยางมาก จากการกำหนด
แผนพัฒนาพ้ืนที่ของรัฐบาลดังกลาว โดยในป 2493 หนวยงาน Hokkaido Development Agency ไดจัด
ตั้งขึ้นตามกฎหมาย The Hokkaido Development Act จึงอาจกลาวไดวา ความสำเร็จของการพัฒนาพื้นท่ี
ชนบทในญี่ปุน เพื่อการกระจายรายได สรางโอกาสใหคนในทองถิ่นมีรายได และมีความเปนอยูที่ดีขึ้น เปน
แนวทางการพัฒนาทองถ่ินหรือชุมชน เพ่ือนำมาสูการพัฒนาท่ียั่งยืน   

2.2) การพัฒนาจังหวัดโอกินาวา (Okinawa) ซึ่งเปนจังหวัดที่มีการจัดเก็บรายไดจากภาษี
ทองถิ่น (Local Taxes) ไดนอยที่สุด ขอมูลลาสุดป 2558 จากรายงานการจัดเก็บรายไดจากภาษีทองถ่ิน       
ในแตละจังหวัดของญี่ปุน พบวา จังหวัดท่ีมีการจัดเก็บรายไดมากท่ีสุดมีสัดสวนมากกวาจัดหวัดท่ีจัดเก็บรายได
นอยที่สุดถึง 2.5 เทา ซึ่งโตเกียวสามารถจัดเก็บรายไดจากภาษีไดมากที่สุด (165.9 พันลานเยน) ในขณะท่ี
จังหวัดโอกินาวาเปนจังหวัดที่จัดเก็บภาษีไดนอยที่สุด (67.1 พันลานเยน) และมีอัตราจัดเก็บรายไดจากภาษี
ทองถ่ินต่ำกวาคาเฉลี่ยของท้ังประเทศ (Ministry of Internal Affairs and Communications Japan, White 
Paper on Local Public Finance 2017)  



39 
 

รัฐบาลทองถิ่นจังหวัดโอกินาวา มีการกำหนดนโยบายการพัฒนาจังหวัดโอกินาวา (Policies 
on Okinawa) เพื่อเรงสรางความเจริญใหกับพื้นที่ เพื่อหวังสรางกิจกรรมทางเศรษฐกิจใหเกิดขึ้นในพื้นที่ เพ่ือ
นำมาซึ่งการจัดเก็บรายไดภาษีที่เพิ่มขึ้น เนื่องจากโอกินาวา เปนเกาะขนาดเล็กทางตอนใตของญี่ปุน และอยู
หางไกลจากแผนดินใหญ (Mainland)  

อยางไรก็ตาม นับตั้งแตที่สหรัฐอเมริกาคืนโอกินาวาใหญี่ปุน (จากยุทธการโอกินาวาในชวง
สงครามโลกครั้งที่สอง) เมื่อป 2515 หรือเปนเวลาเกือบ 50 ปแลว ปจจุบัน จังหวัดโอกินาวา ยังคงมีฐานทัพ
ทหารของสหรัฐอเมริกาทั้งกองทัพบก ทัพเรือ และทัพอากาศอยูในพื้นที่ ซึ่งในชวงเวลาเกือบ 50 ปที่ผานมา 
รัฐบาลญี่ปุนไดกำหนดแผนการพัฒนาจังหวัดโอกินาวา โดยมีมูลคาเงินลงทุนประมาณ 10 ลานลานเยน เพ่ือลด
ชองวางการพัฒนาระหวางแผนดินใหญของญี่ปุนกับเกาะโอกินาวา โดยเฉพาะการลงทุนโครงสรางพื้นฐาน
ตางๆ ซ่ึงไดรับความรวมมือท้ังจากรัฐบาลทองถ่ินและประชาชนในโอกินาวาเปนอยางดี ทำใหจังหวัดโอกินาวา
มีการพัฒนาไปอยางรวดเร็ว 

ภายใตแผนพัฒนาโอกินาวา (Okinawa Promotion Plan) รัฐบาลกลางมีการรวมมือกับ
หนวยงานทุกกระทรวง มีการจัดสรรงบประมาณลงไปยังกระทรวงและหนวยงานตางๆ ท่ีเก่ียวของ เพ่ือใหการ
ดำเนินการตามแผนพัฒนาโอกินาวามีประสิทธิภาพมากที่สุด ซึ่งภายใตแผนดังกลาว รัฐบาลดำเนินมาตรการ
ตางๆ รวมกับรัฐบาลทองถิ่นจังหวัดโอกินาวา อาทิ การสงเสริมอุตสาหกรรมทองเที่ยว เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และภาคการผลิต โดยมีการพัฒนาควบคูทั้งดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย และวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
เพื่อรองรับแผนการสงเสริมอุตสาหกรรมที่เกี่ยวของดังกลาว (การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานตางๆ เชน ถนน 
สนามบินนานาชาติ พิพิธภัณฑสัตวน้ำขนาดใหญ ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร Shinryo) 

การพัฒนาตางๆ ภายใตแผนพัฒนาโอกินาวา ท้ังรัฐบาลกลางและรัฐบาลทองถ่ิน ตางมุงหวังท่ี

จะชวยพัฒนาทองถิ่นและลดปญหาความเหลื่อมล้ำของพื้นที่เมืองและชนบท สงเสริมใหคนในทองถิ่นยังคงอยู

ในพ้ืนท่ีเพ่ือชวยพัฒนาบานเกิด รวมท้ังดึงดูดใหมีการลงทุนจากตางชาติ เพ่ือสรางงานใหกับคนในทองถ่ินอีกดวย 

ชี้ใหเห็นวา รัฐบาลญี่ปุน ใหความสำคัญกับการพัฒนาทองถิ่นหรือการกระจายอำนาจสูทองถิ่น ซึ่งการสราง

ความเจริญใหกับทองถิ่น หรือการพัฒนาเศรษฐกิจในทองถิ่น จะชวยลดปญหาเรื่องความเหลื่อมล้ำ และเปน

แนวทางสำคัญท่ีจะทำใหทองถ่ินเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืน  

2.3) แนวทางการพัฒนาระบบภาษีสำหรับทองถิ่นของญี่ปุน กระทรวงกิจการภายในและการ

สื่อสาร (Ministry of Internal Affairs and Communications: MIC) ประเทศญี่ปุน ไดออกแบบโปรแกรม

การจัดเก็บภาษี Hometown Tax หรือภาษีบานเกิด (Furutazo Nozei) ซึ่งเปนระบบภาษีที่รัฐบาลญี่ปุน

เริ่มดำเนินการในป 2553 โดยรัฐบาลมุงหวังที่จะลดชองวางระหวางรายไดจากการจัดเก็บภาษีของเมืองใหญ

และเมืองขนาดเล็กในชนบท เนื่องจากที่ผานมา จำนวนคนทองถิ่นในญี่ปุ นยังคงหลั่งไหลเขามาทำงานใน

โตเกียวอยางตอเนื่อง โปรแกรมนี้จึงถูกออกแบบมาเพื่อใหสอดรับกับนโยบายการฟนฟูภูมิภาค (Regional 

Revitalization) ที่ตองการแกไขปญหาดานประชากร (Demographic change) ทั้งอัตราการเกิดของที่ลดลง 

(Low birth rate) และประชากรสูงวัยที่เพิ ่มขึ้น (Aged population) เพื่อใหพื้นที่ในภูมิภาคชนบทยังคงมี

กิจกรรมทางเศรษฐกิจอยางตอเนื่อง โดยในป 2560 มียอดเงินบริจาคสำหรับภาษีบานเกิดเพิ่มขึ้นถึง 45 เทา 

นับจากปแรกท่ีมีโปรแกรมนี ้
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แนวคิดสำคัญของภาษีบานเกิด คือ ประชาชนสามารถระบุภาษีที่ตนตองจายใหกับรัฐบาลไป

ยังพ้ืนท่ีทองถ่ินหรือจังหวัดบานเกิดของตน หรือพ้ืนท่ีอ่ืนๆ ท่ีอยากจะสนับสนุนใหมีการนำภาษีนั้นไปพัฒนาได 

ซ่ึงชวยใหทองถ่ินไดรับเงินสนับสนุนนั้นโดยตรงจากประชาชน โดยไมตองรอการจัดสรรงบประมาณจากภาครัฐ 

โดยสวนทองถ่ินท่ีไดรับเงินบริจาคนั้น จะมีของขวัญตอบแทนผูบริจาคเงิน เปนผลิตภัณฑในทองถ่ินท่ีมีมูลคาไม

เกินรอยละ 30 ของมูลคาเงินบริจาค เชน ผักตามฤดูกาล ขาว เนื้อสันในญี่ปุน ผลิตภัณฑงานฝมือ (Crafts) 

และเหลาสาเก ซึ่งเปนสินคาจากชุมชนหรือทองถิ่นนั้น ซึ่งผลิตภัณฑบางชนิด ก็เปนสินคาประจำถิ่น นับเปน

การสงเสริมใหเกิดกิจกรรมทางเศรษฐกิจในทองถิ่นเพิ่มขึ้น  เนื่องจากแตละหนวยงานทองถิ่น จะมีการแขงขัน

กันเพ่ือโปรโมทสินคาประจำถ่ินท่ีจะมอบเปนของขวัญใหกับผูบริจาค  

ทั้งนี้ แนวทางดังกลาว เปนแรงจูงใจที่ทำใหประชาชนญี่ปุนมีความรูสึกตองการบริจาคเงินใน

โปรแกรมภาษีบานเกิดเพิ่มมากขึ้น ซึ่งในระยะไมกี่ปที่ผานมารัฐบาลทองถิ่นในแตละจังหวัดของญี่ปุนมีการ

แขงขันกันอยางมากเพื่อจูงใจใหคนหันมาบริจาคเงินใหกับทองถิ่นของตนโดยการใชของขวัญที่มีราคาแพงมา

ดึงดูดเงินบริจาค ทำใหการบริจาคเงินมีแนวโนมที่จะมุงเนนไปท่ีสวนทองถิ่นที่ใหของขวัญราคาแพง ไมวาจะ

เปนเนื้อวัวญี่ปุ นเกรดพรีเมียม อาหารทะเล ไวนนำเขา สินคาอิเล็กทรอนิกส หรือคูปองสวนลดเขาพักใน

โรงแรมหรือรีสอรทในฮาวาย ดังนั้น เม่ือมีของขวัญเปนสิ่งตอบแทน ก็ทำใหประชาชนสนใจบริจาคเงินภาษีบาน

เกิดเพ่ิมมากข้ึน เพราะแทนท่ีจะจายเงินภาษีเต็มจำนวนใหกับรัฐ ก็มาแบงจายใหภาษีบานเกิดสวนหนึ่ง เพ่ือได

ของขวัญล้ำคาเปนสิ่งตอบแทน 

อยางไรก็ตาม รัฐพยายามควบคุมไมใหรัฐบาลทองถ่ินจัดหาของขวัญหรือสิ่งตอบแทนอ่ืนท่ีมีมูลคา
มากกวารอยละ 30 ของเงินบริจาค หรือจัดหาของขวัญอ่ืนท่ีนอกเหนือจากผลิตภัณฑในทองถ่ินมาเปนของตอบ
แทน ซึ่งผิดวัตถุประสงคของรัฐบาล ที่ตองการใหทองถิ่นตอบแทนดวยผลิตภัณฑจากทองถิ่นนั้นเทานั้น แต
รัฐบาลทองถิ่นหลายแหงก็เพิกเฉยตอแนวทางดังกลาว เนื่องจากรูสึกเสียเปรียบหรือมีแรงดึงดูดนอยหาก
เปรียบเทียบหรือแขงขันกับรัฐบาลทองถ่ินอ่ืนๆ และจากการสำรวจของกระทรวงกิจการภายในและการสื่อสาร 
พบวา ประมาณรอยละ 14 ของหนวยงานทองถ่ิน (1,788 แหง) หรือ 246 แหง มีการมอบของขวัญแกผูบริจาค
เงินภาษีบานเกิดท่ีมีมูลคาเกินกวารอยละ 30 ของเงินบริจาค และพบวามีหนวยงานทองถ่ินประมาณ 190 แหง
ที่ใหของขวัญนอกเหนือจากผลิตภัณฑในทองถิ่น ซึ่งรวมถึงเนื้อวัวจากตางประเทศ และไวนนำเขา จึงทำให
รัฐบาลญี่ปุนเริ่มหามาตรการสำหรับสวนทองถิ่นที่ละเมิดกฎ โดยจะคัดแยกสวนทองถิ่นนั้นออกจากโปรแกรม 
และผูบริจาคเงินนั้นจะไมสามารถนำเงินบริจาคนั้นไปหักลดหยอนภาษีไดอีกตอไป ทั้งนี้ มาตรการดังกลาว
กำหนดข้ึน เพ่ือใหการบริจาคเงินในโปรแกรมภาษีบานเกิดเปนไปตามวัตถุประสงคท่ีแทจริง 

 

3) ประเทศจีน 

  ศูนยวิจัยเศรษฐกิจ ธุรกิจและเศรษฐกิจฐานราก ธนาคารออมสิน (2562) จัดทำการศึกษารูปแบบ

การแกไขปญหาความยากจนในประเทศจีน พบวา จีนเปนอีกประเทศที่ประสบความสำเร็จในการแกไขปญหา

ความยากจน โดยมุงเนนนโยบายการยกระดับรายไดของประชากร ซึ่งเปนผลจากการดำเนินนโยบายแกไขปญหา

ความยากจนมาอยางตอเนื่องตลอด 40 ป ซึ่งเริ่มตนดวยการปฏิรูปชนบท และการใหความชวยเหลือในทุกพื้นท่ี

อยางเทาเทียมกัน โดยเนนดานเกษตรกรรมที่สงเสริมใหเกษตรสามารถวางแผนการเพาะปลูกและบริหารจัดการ

ผลผลิตไดเอง และใหเกษตรกรสามารถเขาถึงรายได จากเดิมท่ีเปนระบบเกษตรกรรมที่ตองรวบรวมผลผลิตให
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ภาครัฐ นอกจากนี้ จีนยังบรรจุนโยบายลดภาวะความยากจนลงครั้งแรกลงในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ ฉบับที่ 7 (2529 – 2533) และดำเนินมาจนถึงแผนพัฒนาฯ ฉบับปจจุบัน ฉบับที่ 13 (2559 – 2563) 

โดยรัฐบาลสงเสริมใหผูมีรายไดนอย เขามาลงทะเบียนกับภาครัฐ เพ่ือใหรัฐสามารถกำหนดนโยบายในการใหความ

ชวยเหลือไดอยางตรงจุด ซ่ึงเปนแนวนโยบายท่ีภาครัฐของไทยอยูระหวางการดำเนินการเชนกัน 

 สำหรับรูปแบบการดำเนินการของรัฐบาลจีน คือ การกำหนดใหขาราชการลงพ้ืนท่ีไปยังพ้ืนท่ีเปาหมาย

ที่หางไกลที่มีประชากรยากจน และทำการสัมภาษณเชิงลึกถึงสาเหตุและปญหาที่ทำใหตองประสบภาวะ

ยากจน และนำขอมูลกลับมาวิเคราะหและกำหนดเปนนโยบายใหตรงกลุมเปาหมาย โดยมีแรงจูงใจใหกับกลุม

ท่ีแกไขปญหาความยากจนไดสำเร็จ และมีบทลงโทษสำหรับผูท่ีดำเนินการไมสำเร็จ ทำใหในปจจุบัน ประชากร

ที่มีรายไดหรือคาใชจายต่ำกวาเสนความยากจนลดลงอยางตอเนื่อง จาก 755 ลานคนในป 2553 เหลือเพียง 

16.3 ลานคนในป 2561 
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บทท่ี 3 

การพัฒนาเครื่องมือสงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากท่ีใชนวัตกรรม 

 

การพัฒนาเครื่องมือสงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากท่ีใชนวัตกรรมในท่ีนี้เปนไปตามวัตถุประสงค 

ขอท่ี 1 และเปนการดำเนินการตอยอดจากการวิจัย TRP4 ในระยะที ่หนึ ่งที ่ผลการวิเคราะหเชิงกลยุทธ

(Strategic Issues) ชี้ใหเห็นสถานการณและปญหาสำคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก ที่ยังคงเปนเหตุ

ปจจัยที่ทำใหไมสามารถบรรลุเปาหมายตามความคาดหวังที่สำคัญ ไดแก ปญหาสำคัญ (Pain points) ในการ

พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากท่ีทำใหไมประสบความสำเร็จตามความคาดหวัง มีประเด็นไดแก 

• เกษตรกรรายยอย กลุม/องคกร/สถาบันเกษตรกรที่เปนกลุมเปาหมายในการพัฒนาสวนใหญยัง

ยินยอมรับความชวยเหลือจากหนวยขับเคลื่อนยุทธศาสตรจากภายนอกอยูเสมอ แมวาการสงเสริมในหลายครั้ง

เปนกิจกรรมซ้ำเดิม ซ่ึงนอกจากเสียเวลาเขารวมกิจกรรมแลวยังไมสามารถนำมาใชแกปญหาไดตามท่ีควรจะเปน 

• หนวยงานท่ีเขามาใหคำปรึกษาแนะนำมักมีสาระสำคัญเปนไปตามวัตถุประสงคของโครงการ ไมได

คำนึงถึงบริบทความตองการของกลุมเปาหมาย 

• กระบวนการพัฒนาสวนใหญกระจุกตัวอยูในกิจกรรมระดับการผลิต ยังไปไมถึงการตลาดเปาหมาย 

ท่ีแทจริงทำใหไมสามารถแกปญหาเรื่องรายไดและความม่ันคงในอาชีพ 

• ขาดกลไกสงเสริมการเรียนรูในการสรางสมรรถนะที่จำเปน อาทิ ทักษะการประกอบการที่เทาทัน

โลกเศรษฐกิจยุคใหม การบริหารจัดการกลุม/องคกรใหเปนสามารถเปนกลไกยกระดับการสรางมูลคาเพ่ิม

ผลิตภัณฑ ตลอดจนแนวคิดการสรางสรรคนวัตกรรมตัวแบบธุรกิจเพ่ือแกปญหาดานการตลาดท่ีมีสาเหตุมาจาก

ปญหาเชิงโครงสราง 

โดยขอเสนอสำหรับแนวทางการขับเคลื่อนการวิจัย TRP4 ในระยะตอไปที่สำคัญ คือการกำหนด

วิสัยทัศนรวมระหวางภาคีรวมพัฒนาซ่ึงจะชวยใหมีมุมมองไปในทิศทางเดียวกันและใชกลไกการวิจัย & พัฒนา

ใหสามารถกาวขามปญหา (Pain point) การสรางสรรคตัวแบบนวัตกรรม /นวัตกรรมตัวแบบการพัฒนา

เศรษฐกิจฐานรากตามที่คาดหวัง ในแนวทางดังกลาวจะกอเกิดเปนขบวนการขับเคลื่อนทางสังคม (Social 

Movement) เปนตนแบบในการขยายผลการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากในอนาคตตอไป 
 

3.1 แนวคิดการพัฒนาเครื่องมือ 

การดำเนินการโครงการหนวยสงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากที่ใชนวัตกรรมมีวัตถุประสงคใน

การพัฒนาเครื่องมือใชสนับสนุนแกทีมวิจัยเพื่อจัดการกับความทาทายในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากภายใต

บริบทที่แตกตางหลากหลาย โดยกลุมเปาหมายสวนใหญเปนชุมชนเกษตรกรรม ขอมูลเชิงประจักษชี ้วา 

เกษตรกรและประชาชนที่อาศัยอยูในชุมชนทองถิ่นเปนกลุมประชาชนที่มีรายไดนอย ไมมั่นคง ขาดการออม

และมีปญหาหนี้สินที่สะสมเรื้อรัง อันเปนผลพวงมาจากปญหาเชิงโครงสรางเศรษฐกิจสังคมที่เชื่อมโยงกันเปน

ลูกโซ การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากที่มีเปาหมายเพื่อลดความเหลื่อมล้ำสรางเศรษฐกิจชุมชนใหเขมแข็ง 

ประชาชนมีรายไดเพิ่มขึ้น เนนการทำงานรวมกันระหวางภาครัฐ ภาคเอกชน ภาควิชาการ ภาคประชาสังคม 
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และภาคประชาชนนั้น ไมอาจประสบความสำเร็จไดโดยงาย ตองใชเวลาจึงจะเห็นผลลัพธที ่ชัดเจน และ

จำเปนตองใชแนวทางการพัฒนาเชิงระบบ โดยขอมูลจากการวิจัยที่เพิ่งเสร็จสิ้นลงชี้ใหเห็นชองวางการพัฒนา

เศรษฐกิจฐานรากที่ดำเนินการอยูในปจจุบันและขอเสนอเชิงนโยบายซึ่งสอดคลองกับแนวคิดการพัฒนา

เศรษฐกิจใหม (New Economic Thinking) ที่ใหความสำคัญกับการใชรูปแบบสถาบันใหทำหนาที่เปนกลไก

เพ่ือการแกปญหาเชิงระบบแทนการปรับปรุงธรุกรรมในระดับจุลภาค  

แนวทางการสนับสนุนการพัฒนาเชิงระบบที่เกี่ยวของกับตลาดท่ีมีความเชื่อมโยงกันระหวางตลาด

ทองถิ่นกับระบบตลาดในภาพใหญ ตลอดจนความหลากหลายของสถาบันตาง ๆ ในชุมชน จึงตองใหมีกลไก

สงเสริมการเรียนรูเพื่อทำความเขาใจในระบบเศรษฐกิจและระบบตลาดที่เปนสาเหตุของปญหาควบคูกับการ

พัฒนาทักษะที่จำเปน และการคิดวิเคราะหเชิงกลยุทธเพื่อการวางแผนการบริหารจัดการ และสรางสรรค

นวัตกรรมตัวแบบธุรกิจ เพ่ือปดชองวางการพัฒนาและกอเกิดเปนกลไกการพัฒนาเชิงระบบโดยหวังวาผูนำการ

เปลี่ยนแปลงและกลไกการพัฒนาท่ีเปนผลลัพธการวิจัยจะยังคงทำหนาท่ีตอไปแมวาโครงการวิจัยจะสิ้นสุดลง 
 

3.2 วิสัยทัศนการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 

การกำหนดวิสัยทัศนในที่นี้เปนไปเพื่อใชประโยชนในการสรางปณิธานรวมระหวางภาคีรวมพัฒนา 

ซ่ึงจะเปนประโยชนในการปรับวิธีคิด มีมุมมองเก่ียวกับโครงสราง องคประกอบของระบบเศรษฐกิจฐานรากใน

ชุมชน/ทองถิ่นที่เปนผลลัพธของการพัฒนา คือ “ระบบเศรษฐกิจของชุมชนทองถ่ินที่มีการจัดโครงสราง

ความสัมพันธของผูคน องคกร และเครือขายในแนวราบ กอใหเกิดบรรยากาศการเรียนรูที่สรางแรงจูงใจ

ในการพัฒนาบนหลักการพึ่งพาตนเอง มีความเชื่อมั่นไววางใจ ชวยเหลือเกื้อกูล สรางสรรคนวัตกรรม

นําพาสูการพัฒนาที่สมดุล เอื้อตอการมีชีวิตความเปนอยูที่ดี มีสันติสุขอยางยั่งยืน” แนวทางการสงเสริม

การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากของหนวยสงเสริมฯเพื่อบรรลุวิสัยทัศนดังกลาว จำเปนตองมุงพัฒนาใหเกิดการ

เปลี่ยนแปลงใน 6 องคประกอบเพ่ือนำไปสูฉากทัศนชุมชนทองถ่ินท่ีพึงปรารถนา ดังรายละเอียด (รูปท่ี 3.1) 
 

 
รูปท่ี 3.1 ฉากทัศนชุมชนทองถ่ินท่ีพึงปรารถนาตามวิสัยทัศนการพัฒนา TRP4 
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1) การเปลี่ยนแปลงเชิงระบบ (System Changing) เริ่มจากการทำ R&D ในพ้ืนท่ีเปาหมาย เพ่ือการ

วิเคราะหสถานการณการกำหนดวิสัยทัศน เปาหมายและยุทธศาสตรการพัฒนารวมกัน โดยการดึงภาคีเขามามี

สวนรวมกำหนดเปาหมาย ความตองการ และออกแบบทิศทางการพัฒนาอยางเปนขั ้นตอนสู การบรรลุ

วิสัยทัศนรวม โดยอาจใหมีคณะกรรมการรับผิดชอบการขับเคลื่อนการพัฒนาในระดับชุมชน/เครือขาย 

2) การยกระดับขีดความสามารถขององคกรในชุมชน (Revolution of Community Enterprises) 

เพ่ือใหเปนตัวจักรขับเคลื่อนการพัฒนาธุรกิจชุมชน โดยสนับสนนุใหมีการพัฒนาโครงสรางระบบบริหารจัดการ

กลุม/องคกร เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ โดยในสวนของธุรกิจอาจใช

รูปแบบของธุรกิจแบบมีสวนรวม (Inclusive Business Model) หรือกรอบการพัฒนาโซคุณคาเพื ่อสราง

มูลคาเพิ่ม  เพื่อกาวขามปญหาที่มีสาเหตุมาจากปญหาเชิงโครงสรางที่มีการกำหนดตลาดเปาหมาย (Target 

market) ท่ีชัดเจน โดยประยุกตใช Business Model Canvas ในการมองธุรกิจอยางรอบดาน  

3) การพัฒนาระบบนิเวศชุมชน (Community Ecosystem) เพื่อใหมีโครงสรางพื้นฐาน กลไกและ

บรรยากาศที่เอื ้อตอการพัฒนาสอดคลองกับบริบท และความตองการอยางแทจริง ที่สำคัญไดแกระบบ

ฐานขอมูลชุมชน โครงสราง-ระบบบริหารจัดการองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่มีธรรมาภิบาล ระเบียบชุมชน 

และสาธารณูปโภคท่ีเหมาะ 

4. พ้ืนท่ีเศรษฐกิจสรางสรรคกอใหเกิดเศรษฐกิจหมุนเวียนชุมชน ไดแก แหลงซ้ือขายสินคาชุมชนท่ีมี

กลไกกระตุนอุปสงคการบริโภคสินคาที่ผลิตในชุมชน และสรางรายไดแกคนในชุมชน เชน รานสวัสดิการ, 

ตลาดเกษตรกร, ผูประกอบการโอทอป - SMEs - ทองเท่ียวเท่ียวชุมชน, รานคาชุมชน 

5. แหลงทุนชุมชน มีกลไกสงเสริมและระดมเงินออม เพื่อใชลงทุนในชุมชน และการจัดสวัสดิการ

ชุมชน อาทิเชน กองทุนชุมชน สถาบันการเงินชุมชน ศูนยสุขภาพชุมชน 

6. กลไกติดตาม-ประเมินผลการพัฒนาเพื่อใหมีขอมูลปอนกลับ สำหรับการปรับแผนการพัฒนา

สอดคลองกับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงอยางเปนพลวัต 
 

3.3 หลักการของ GROW Model Platform 

GROW Model Platform ถูกพัฒนาขึ้นมาเพื่อใชสนับสนุนแกทีมวิจัยและภาคีรวมพัฒนาภายใต

โครงการ TRP4 และภาคีหนวยงานที่สนใจ โดยมีจุดมุงหมายเพื่อการยกระดับกระบวนการพัฒนาที่สามารถ

กาวขามปญหาสำคัญของการพัฒนาฯที่ผานมา โดยเนนไปที่การนำเครื่องมือดานการวางแผนการบริหาร

จัดการ และการเชื่อมโยงเครือขายธุรกิจระหวางภาคีที่มีวิสัยทัศนรวม คือ การสรางโอกาสความรวมมือดวย

นวัตกรรมกระบวนการ 

GROW Model Platform จึงมุงเปาไปที่การสงเสริมกลุมเปาหมายเพื่อยกระดับการพัฒนาในเชิง

กระบวนการ โดยใหความสำคัญกับการปรับกระบวนทัศน วิธีคิดแกกลุมเปาหมายใหมองเห็นความเชื่อมโยง

ระหวางการประกอบอาชีพของตนเองกับระบบเศรษฐกิจชุมชนทองถิ่นและระบบเศรษฐกิจในภาพใหญ เพ่ือ

ตระหนักร ู และสามารถวางแผนอาชีพในทิศทางที ่จะชวยใหพวกเขากาวขามปญหาโดยการเพิ ่มพูน
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ความรู ทักษะการประกอบการ เขาไปมีสวนรวมในระบบธุรกิจแบบมีสวนรวม และการเขาถึงตลาดเปาหมาย

อยางเปนระบบดวยการสรางสรรคนวัตกรรม 
 

3.3.1 วิธีการของ GROW Model Platform 

การดำเนินการของทีมหนวยสงเสริมจะทำหนาที่ในฐานะทีมโคช การเปดพื้นที่เรียนรูแกกลุม 

เปาหมายและภาคีรวมพัฒนาในพ้ืนท่ีเปาหมายเพ่ือพัฒนาความรู ความเขาใจในหลักการพ้ืนฐานท่ีสำคัญ ไดแก 

1) การวิเคราะหสถานการณจริงดวย Value Chain Analysis, SWOT Analysis เพื่อสรางความ

ตระหนักในปญหา (Pain point) ท่ีเผชิญอยูในปจจุบัน 

2) การกำหนดทิศทางอนาคต (ระยะยาว) และเปาหมายรวมดวย SWOT Matrix Analysis หรือ

เครื่องมือท่ีเหมาะสม เพ่ือเปดกระบวนทัศนกลุมเปาหมายในการมองเห็นภาพใหญและโอกาสทาทายในอนาคต 

3) การออกแบบธุรกิจ, การวางแผนธุรกิจดวย Value Chain Development Framework และ

Business Model Canvas เพื ่อการพัฒนาตัวแบบธุรกิจที ่เหมาะสมกับทุนทรัพยากรและบริบทของกลุม 

เปาหมายสูการบรรลุเปาหมายรวม 
 

3.3.2 พันธกิจของทีมโคช (หนวยสงเสริม) ท่ีสำคัญ ไดแก  

1) การสนับสนุนการยกระดับขีดความสามารถระดับปจเจกบุคคลใหเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง 

โดยเนนการเรียนรูจากการปฏิบัติ (Work Based Learning) สนับสนุนการพัฒนาขีดความสามารถของกลุม/

องคกรใหเขมแข็งดวยการวางแผนบริหารจัดการเชิงระบบสนับสนุนการสรางภาคีเครือขายเพื่อพัฒนาระบบ

ตลาดทางเลือกใหมโดยใชกรอบการพัฒนาโซคุณคา 

2) การสรางแรงจูงใจและแรงบันดาลใจ จากกรณีตัวอยางท่ีประสบความสำเร็จ และการสนับสนุน

โครงการนำรองเปดชองทางการตลาดใหม 

3) สนับสนุนใหมีระบบนิเวศการเรียนรู (Learning Ecosystem) ในชุมชนเปาหมายเพื่อสราง

บรรยากาศการเรียนรูในชุมชนอยางตอเนื่อง  

4) การสงเสริมการสรางสรรคสำหรับนวัตกรรมตัวแบบธุรกิจ (Business Model) เพ่ือยกระดับขีด

ความสามารถเชิงธุรกิจและการเขาถึงแหลงปจจัย – ตลาดอยางเปนรูปธรรม  

5) การสนับสนุนการขับเคลื่อนการพัฒนาธุรกิจเพื่อสรางคุณคา & มูลคาเพิ่ม และการประเมิน 

ผลลัพธตามแผน 
 

3.3.3 กลุมเปาหมายในการพัฒนาภายใต GROW Model Platform 

ภายใตวิสัยทัศนการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก “ระบบเศรษฐกิจของชุมชนทองถิ ่น มีการจัด

โครงสรางความสัมพันธของคน องคกร เครือขายในแนวราบ กอใหเกิดบรรยากาศการเรียนรูที่สามารถสราง

แรงจูงใจในการพึ ่งพาตนเอง มีความเชื่อมั ่นไววางใจ ชวยเหลือเกื้อกูล คิดสรางสรรคนวัตกรรมบนฐาน

ทรัพยากรชุมชน นำพาสูการพัฒนาท่ีสมดุล เอ้ือตอการประกอบอาชีพและการมีชีวิตท่ีดีมีสันติสุขอยางยั่งยืน” 

เปนไปตามสมมติฐานของหนวยสงเสริมที่ตระหนักวา การยกระดับการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก จำเปนตองมี
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องคประกอบ 3 ระดับ ไดแก 1) ปจเจกบุคคล ไดแก เกษตร/คนในชุมชนทองถ่ินท่ีเปนกลุมเปาหมาย 2) กลุม/

องคกร/สถาบันเกษตรกร ที่จะเปนกลไกในการพึ่งพารวมมือกันของกลุมเปาหมายในการพัฒนาระบบบริหาร

จัดการ และการเชื่อมโยงกับภาคีรวมพัฒนาสูเปาหมายรวม 3) เครือขาย หมายถึง ภาคีหรือผูมีสวนไดสวนเสีย

ที่เขามามีสวนรวมพัฒนาอยางมีแบบแผนผานกระบวนการการสรางสรรคตัวแบบธุรกิจหรือตัวแบบนวัตกรรม

เพ่ือยกระดับขีดความสามารถเพ่ือแกปญหาความเหลื่อมล้ำและความยากจน ตลอดจนสรางโอกาสเขาถึงแหลง

ทุน - ปจจัย - ตลาด ซ่ึงอาจเปนตัวแบบธุรกิจแบบมีสวนรวม รานคาชุมชน หรือโซคุณคาผลิตภัณฑ ฯลฯ 
   

3.3.4 การสนับสนุนภายใต GROW Model Platform 

ดังไดกลาวในตอนตนวา GROW Model Platform เปนเครื ่องมือสนับสนุนการยกระดับการ

พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากที่ใชนวัตกรรมการเปลี่ยนแปลงเชิงระบบ ซึ่งประกอบดวยกระบวนการ 4 ขั้นตอน

ไดแก (รูปท่ี 3.2) 

รูปท่ี 3.2 GROW Model Platform 

  

ข้ันตอนท่ี 1: G: Goal การกำหนดเปาหมาย/ผลลัพธท่ีตองการจากการวิจัย พูดใหเขาใจงาย ๆ คือ

สิ่งท่ีพึงประสงคอยากจะใหเกิดข้ึน 

• กิจกรรมสำคัญในข้ันตอนนี้ เนนกระบวนการเรียนรูและเวทีรับฟงความเห็น & ความ

ตองการของกลุมเปาหมาย ควบคูไปกับการใหขอมูลความรูที่ชวยปรับกระบวนทัศน วิธีคิด มองเห็นความ

เชื่อมโยงของโครงสราง & องคประกอบในระบบเศรษฐกิจภาพใหญ ความสำคัญของการพัฒนาที่ยั่งยืน การ

พัฒนาเศรษฐกิจฐานราก และวัตถุประสงคของการวิจัย     

• เครื่องมือที่ใช เวทีสนทนากลุมเปาหมายอาจใช in-depth interview สำหรับขอมูล

การผลิต การจำหนายผลผลิต 
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• ผลที่คาดวาจะไดรับ เปาหมายรวม/วิสัยทัศนรวมระหวางทีมวิจัย กลุมเปาหมาย

เกษตรกร/ชุมชน และ Boundary partners (อาทิองคกร เครือขาย อปท. หนวยงานรัฐ โรงเรียน) และขอมูล

ท่ีเปนpain point ของกลุม/ชุมชน ซ่ึงจะเปนการจุดประกายแนวคิดในการเสริมพลังซ่ึงกันและกัน 
  

ข้ันตอนท่ี 2: R: Reality เปนการประเมินสถานการณจริงในปจจุบัน 

• กิจกรรมในข้ันตอนนี้จะใชเวทีสนทนากลุมเปาหมายเนนการมีสวนรวมของผูมีสวนได

สวนเสีย 

• เครื ่องมือว ิเคราะห ที ่เล ือกใชอาจเปน Stakeholders Analysis, Value chain 

Analysis, GAP Analysis พรอมสื่อสรางสรรค เพ่ือ Empower กลุมเปาหมายและ Boundary Partners และ

ระดมความคิดเชิงวิเคราะหที่ชี้ใหเห็นโอกาส ขอจำกัด จุดออน จุดแข็ง (ทั้งนี้ทีมหนวยสงเสริมจะจัดเตรียม

เครื่องมือ กระบวนการท่ีสอดคลองกับประเด็น Pain point ของกลุม/ชุมชนเปาหมาย) 

• ผลที่คาดวาจะไดรับ: เกษตรกร ผูนำกลุม/ชุมชน และ Boundary partnersตระหนัก 

ใน Pain point ที่ยึดโยงจากเหตุปจจัยและมองเห็นโอกาสทาทายในการกาวขาม Pain point สู การเพ่ิม

รายได การประกอบอาชีพที่มั่นคง ยั่งยืน และทิศทางการรวมมือกันโดยใชกลไกการวิจัย & พัฒนา ซึ่งจะชวย

ใหเกิดความเขาใจท่ีชัดเจน 
 

ขั้นตอนที่ 3: O: Option การกำหนดโอกาสทางเลือก/แนวทางเชิงกลยุทธของกลุม/ชุมชน(ภาษา

วิชาการเรียกวาการกำหนดแผนกลยุทธ ซ่ึงจะประกอบดวย วิสัยทัศน พันธกิจ แนวทางเชิงกลยุทธ) 

• กิจกรรมใชเวทีประชุมระดมความคิด Shared vision และกำหนดแผนกลยุทธ และ

เปาหมายระยะยาวภายใตทีม Coaching 

• เครื่องมือที่ใชสำคัญ ไดแก SWOT matrix Analysis ซึ่งทีมหนวยสงเสริมจะเปด

พื ้นที ่เร ียนรู เพื ่อ Empower กลุ มเปาหมายเกี ่ยวกับชุดความรู Value chain Development พรอมสื่อ

สรางสรรคและกรณีศึกษากลุม/องคกรชุมชน ท่ีมีการสรางสรรคระบบธุรกิจรวมกับภาคีพันธมิตรภายใตหวงโซ

คุณคา นอกจากนั้นอาจชวนวิเคราะหผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders Analysis) เพื่อมองเห็นโอกาสการ

สรางภาคีหุนสวน มารวมมือเพ่ือบรรลุวิสัยทัศนท่ีตั้งไว 

• ผลที่คาดวาจะไดรับ: กลุม/ชุมชน มีแผนทิศทางการดำเนินงานที่ชวยสรางวิสัยทัศน

รวม ระหวางกลุมเปาหมายและ Boundary partners ในการมองโอกาสทางเลือกและแนวทางความรวมมือ 
 

ขั้นตอนที่ 4: W: Way Forward วางแผน & ดำเนินการรวมกับภาคีสูเปาหมาย & ผลลัพธท่ี

ตองการและการติดตามประเมินผล 

• กิจกรรมในข้ันตอนนี้เปนกระบวนการขับเคลื่อนการพัฒนา ท่ีเนนการบริหารจัดการเชิง

ระบบภายใตโครงสรางการบริหารจัดการ การแบงหนาที ่ความรับผิดชอบทั้งในระดับปจเจกบุคคล กลุ ม/

องคกร เครือขาย ภายใตกรอบการพัฒนาโซคุณคาและเนนกระบวนการWork based learning ภายใตคำแนะนำ 

• เครื่องมือที่ใชที่สำคัญ ไดแก ตัวแบบธุรกิจ CANVAS model การสรางแบรนดเชิง

คุณคา (Branding) เพื ่อปรับกระบวนทัศน กลุ มเปาหมายในเร ื ่องการบริหารจัดการระบบธุรกิจที ่ มี
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ประสิทธิภาพ และสอดคลองกับอุปสงคผูบริโภคในตลาดเปาหมายกรอบการประเมินสมรรถนะดวย Radar 

chart การประเมินตนทุนผลตอบแทนและอ่ืนๆ 

• ผลที่คาดวาจะไดรับ: ผูนำการเปลี่ยนแปลง ที่เปนผลลัพธจากกระบวนการ Work 

based learning นวัตกรรมตัวแบบธุรกิจและผลการดำเนินการที ่กอใหเกิดมูลคาเพิ ่มในการดำเนินธุรกิจ

รวมกัน การเพ่ิมข้ึนของรายไดในระดับปจเจกบุคคล ผลประกอบการของกลุม/องคกร การจัดสวัสดิการชุมชนฯลฯ 
 

 3.3.4 กลุมเปาหมายในการพัฒนาภายใต GROW Model Platform 

ภายใตวิสัยทัศนการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก “ระบบเศรษฐกิจของชุมชนทองถิ ่น มีการจัด

โครงสรางความสัมพันธของคน องคกร เครือขายในแนวราบ กอใหเกิดบรรยากาศการเรียนรูที่สามารถสราง

แรงจูงใจในการพึ ่งพาตนเอง มีความเชื่อมั ่นไววางใจ ชวยเหลือเกื้อกูล คิดสรางสรรคนวัตกรรมบนฐาน

ทรัพยากรชุมชน นำพาสูการพัฒนาท่ีสมดุล เอ้ือตอการประกอบอาชีพและการมีชีวิตท่ีดีมีสันติสุขอยางยั่งยืน” 

เปนไปตามสมมติฐานของหนวยสงเสริมที่ตระหนักวา การยกระดับการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก จำเปนตองมี

องคประกอบ 3 ระดับ ไดแก 1) ปจเจกบุคคล ไดแก เกษตร/คนในชุมชนทองถ่ินท่ีเปนกลุมเปาหมาย 2) กลุม/

องคกร/สถาบันเกษตรกร ที่จะเปนกลไกในการพึ่งพารวมมือกันของกลุมเปาหมายในการพัฒนาระบบบริหาร

จัดการ และการเชื่อมโยงกับภาคีรวมพัฒนาสูเปาหมายรวม 3) เครือขาย หมายถึง ภาคีหรือผูมีสวนไดสวนเสีย

ที่เขามามีสวนรวมพัฒนาอยางมีแบบแผนผานกระบวนการการสรางสรรคตัวแบบธุรกิจหรือตัวแบบนวัตกรรม

เพ่ือยกระดับขีดความสามารถเพ่ือแกปญหาความเหลื่อมล้ำและความยากจน ตลอดจนสรางโอกาสเขาถึงแหลง

ทุน - ปจจัย - ตลาด ซ่ึงอาจเปน ตัวแบบธุรกิจแบบมีสวนรวม รานคาชุมชน หรือโซคุณคาผลิตภัณฑ ฯลฯ 
  

3.3.5 การสรางแรงจูงใจแกกลุมเปาหมายเพ่ือการสรางสรรคนวัตกรรม 

บทบาทสำคัญของโคชชิ่งทีม/หนวยสงเสริมในระยะเริ่มตน คือ การสรางแรงจูงใจแกกลุมเปาหมาย

ในการเขามามีสวนรวมขับเคลื่อนการพัฒนาดวยการสรางสรรคนวัตกรรม นำการพัฒนาอยางยั่งยืนนั้น

จำเปนตองใชกระบวนการมีสวนรวมใหเกิดความตระหนักในบริบทปจจัยสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงอยาง

เปนพลวัต และมีความเชื่อมโยงเกี่ยวของกันอยางซับซอน อันจะนำไปสูการมองภาพอนาคตหรือฉากทัศนท่ี

พวกเขาตองการ 

ในทางปฏิบัติ โคชชิ้งทีม/หนวยสงเสริมอาจใชชุดความรู/เครื่องมือการตั้งประเด็นคำถามเพื่อให

กลุมเปาหมายคนหาคำตอบที่ทำใหเขากาวขาม “กรอบความคิดเดิม” และสนใจอยากสรางการเปลี่ยนแปลง

ดวยขอมูลเชิงประจักษ ในขั้นตอนนี้ ทีมโคชสวนใหญจะเนนกระบวนการมีสวนรวม แตหากขาดสาระสำคัญ

(Content) ท่ีจะทำใหกลุมเปาหมายปรับวิธีคิดใหมท่ีเขากับสถานการณจริงท่ีมีความสลับซับซอน ก็จะปลอยให

สามารถมองอนาคต (Scenario)  อยางเหมาะสม และเกิดความยั่งยืนดวยความสามารถของตนเองและกลุม/

องคกร-เครือขาย 
 

3.4 ชุดความรู/ท่ีหนวยสงเสริมใชในการสรางแรงจูงใจสูการกำหนดเปาหมายรวม 

3.4.1 ชุดความรูท่ีใชสนับสนุนการพัฒนามี 19 รายการ รายละเอียดในตารางท่ี 3.1 ดังนี้ 
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ตารางท่ี 3.1 ชุดความรูในการสนับสนุนการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 
 

ลำดับท่ี รายการ 

1 การพัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู 

2 การพัฒนาตัวแบบสงเสริมการเรียนรูการพัฒนาธุรกิจขาว IBM ในสถาบันเกษตรกร 

3 การวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมเพ่ือชี้ใหเห็นสิ่งท่ีเปนโอกาส อุปสรรค จุดแข็งและจุดออน 

4 SWOT Matrix Analysis  

5 แนวทางเชิงกลยุทธในการพัฒนาโซคุณคาเพ่ือการยกระดับมูลคาเพ่ิม 

6 กรอบแนวคิดการพัฒนาโซคุณคา 

7 การวิเคราะหสถานการณโดยใช Value Chain Analysis 

8 แบบจำลอง Business Model Canvas (BMC) 

9 กรอบการพัฒนาระบบคุณคาและการคาท่ีเปนธรรม 

10 กรอบการสรางสมรรถนะ 3 มิติ (The Capacity Building Framework) 

11 การบริหารการเปลี่ยนแปลงสำหรับสหกรณ 

12 การเชื่อมโยงเครือขายคุณคา 

13 กรอบแนวคิดการแกไขปญหาความยากจนใน 3 มิต ิ

14 กรอบแนวทางการยกระดับมูลคาเพ่ิม 

15 กรอบคิดการพัฒนาหลักสูตรเรียนรูเพ่ือเพ่ิมสมรรถนะแกลูกเกษตรกร 

16 การจัดการโซอุปทานอยางบูรณาการ 

17 ธุรกิจฐานสังคม 

18 กรอบยุทธศาสตรการพัฒนาธุรกิจฐานสังคม 

19 แบบวัดสุขภาพการเงิน 

 

1) การพัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู 

ผลการพัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู ซึ่งมีจุดมุงหมายในการสรางสรรคกลไกการเรียนรูที่มีความ

ยืดหยุนในการสงเสริมการเรียนรูและสรางบรรยากาศที่เอื้อตอการเรียนรูในชุมชนโดยมีองคประกอบ 4 อยาง

ไดแก  

(1) สาระการเร ียนรู  ท่ีเปนชุดความรู  ทฤษฎี บูรณาการจากวิทยาการหลายดาน (cross 

discipline) ท่ีผานการทดลองใชและสังเคราะหแลวสำหรับสงเสริมการเรียนรูในการเพ่ิมสมรรถนะระดับบุคคล 

เพิ่มขีด ความสามารถในระดับองคกรและเครือขายเพื่อใหเปนตัวจักรการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจฐาน

รากท่ีใช นวัตกรรม 
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(2) แหลงเรียนรู/พ้ืนที ่เรียนรู  ท่ี

สามารถตอบสนองความตองการของผูเร ียน

เพื่อเพิ่มพูนทักษะและ ประสบการณในการ

สรางสรรคนวัตกรรม เชน ศูนยเรียนรูชุมชน E-

Learning 

(3) กิจกรรมสงเสริมการเรียนรู 

และสรางสรรคนวัตกรรมที ่ย ืดหยุ นมีความ

เหมาะสมกับผู เรียนมีหลาย รูปแบบ เชน การ

อบรม ใหคำแนะนํา เวทีถอดบทเรียน ทำ

โครงการ (Project Base Learning) การศึกษา

ดูงาน 

(4) เทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนรูและขอมูลขาวสารผานเว็บไซด สื่อสังคมออนไลน ฯลฯ 
 

2) การพัฒนาตัวแบบสงเสริมการเรียนรูการพัฒนาธุรกิจขาว IBM ในสถาบันเกษตรกร 

การพัฒนาเกษตรกรไทยจำเปนจะ 

ตองมีการเรียนรูตลอดชีวิต ผูวิจัยจึงไดประยุกต

ร วมก ันก ับแนวค ิดทฤษฎ ี เช ื ่อมโยงความรู  

(Connectivism) มาใช  ในกระบวนการสร าง

สมรรถนะแกเกษตรกร โดยมีจุดมุงหมายไปที่การ

สรางกลไกสงเสริมการเรียนรูในรูปศูนยเรียนรูท่ี

สามารถเชื่อมโยงความรูจากเครือขายการเรียนรู 

( Learning Network) ท่ี ม ี ก ล ไ ก ในก า รส ร า ง

ปฏิสัมพันธกันระหวางทีมโคช ผ ูเรียน ผานสื่อ

สรางสรรคต างๆ อย างต อเน ื ่อง โดยการจัด

กิจกรรมการเรียนรูจะประกอบดวยสาระการเรียนรูที่เชื่อมโยงจากทฤษฎีสูการเรียนรูและชุดความรูท่ีได จาก

การถอดบทเรียนจากการปฏิบัติจริง (Project Based Learning) ภายใตคำแนะนําของโคช และผู เชี่ยวชาญ 

โดยเปาหมายการสงเสริมการเรียนรูเพ่ือสรางสมรรถนะแกเกษตรกรใน 3 มิติ 8 องคประกอบ เพ่ือปรับเปลี่ยน

ทัศนคติ วิธีคิด และการเพ่ิมพูนความรูทักษะแกเกษตรกรเพ่ือใหมีมุมมองการแกปญหาอาชีพอยางเปนองครวม 

มีการปรับเปลี่ยนวิถีการผลิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม เพิ่มผลิตภาพการผลิตและมีรายไดสุทธิเพิ่มขึ้น โดย

กระบวนการพัฒนาตัวแบบสงเสริมการเรียนรูการพัฒนาธุรกิจขาว IBM ในสถาบันเกษตรกร การพัฒนาตัว

แบบสงเสริมการเรียนรูในสถาบันเกษตรกร มุงไปท่ีการสรางสาระการเรียนรูท่ีเชื่อมโยงจากทฤษฎีและชุดความ

รูจากการปฏิบัติจริงภายใตบริบทปจจัยสภาพแวดลอมที่เกี่ยวของกับธุรกิจขาวของสถาบันเกษตรกรท่ีเปน

กรณีศึกษา โดยมีการดำเนินการใน 7 ข้ันตอน (ดังรูป)  
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กรอบแนวคิดและว ิธ ีการสร างสรรคต ัวแบบธ ุรก ิจ IBM เป นไปตามแนวทางของ IBM 

Development Platform ท่ีมุงเนนการสรางกลไกการทำงานใน 3 กลุม ไดแก 1) การสรางสมรรถนะ 3 มิติ 

แกเกษตรกรรายยอย 2) การยกระดับกระบวนการธุรกิจของสถาบันเกษตรกรภายใตกรอบ VCD ที่เนน

กระบวนการพัฒนาใน 3 สวน ประกอบดวย การยกระดับหนาที่ (Functional Upgrading) การยกระดับ

กระบวนการ (Process Upgrading) การยกระดับผลิตภัณฑ (Product Upgrading) เพื่อการบรรลุเปาหมาย

ทั้งดานเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอม 3) การจัดการความสัมพันธระหวางภาคี (Multi-actors) ในการ

สนับสนุนการพัฒนาโดยมีเกษตรกรรายยอยเปนศูนยกลาง 
 

3) การวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมเพ่ือช้ีใหเห็นส่ิงท่ีเปนโอกาส อุปสรรค จุดแข็งและจุดออน 

การวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมจะชี้ใหเห็นถึงการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ที่เกิดขึ้นทั้งภายนอก

และภายในสหกรณ  ทั้งในสวนที่เกิดขึ้นแลวและแนวโนมที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ตลอดจนผลกระทบของการ

เปลี่ยนแปลงตาง ๆ ท่ีมีตอสหกรณ เพ่ือท่ีจะทราบวาในปจจุบัน สหกรณมีสถานการณเปนอยางไร และอยูท่ีใด

โดยทำการค นหาคำตอบที ่ เป น โอกาส

(Opportunities) อ ุปสรรค (Threats) จุด

แข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

เพ ื ่อนำไปใช ในการกำหนดทิศทางการ

ดำเนินงานของสหกรณ และกลยุทธในการ

พัฒนาสหกรณในข้ันตอนตอไป  

 ปจจัยสภาพแวดลอมที ่ควร

นำมาพิจารณาในการจัดทำแผนกลยุทธ

สหกรณอาจแบงออกเปน 3 กลุ ม ไดแก 

ปจจัยสภาพแวดลอมภายนอก และปจจัย

สภาพแวดลอมภายใน ซ่ึงมีรายละเอียดท่ีตองพิจารณา ดังนี้  

(1) ปจจัยสภาพแวดลอมทั่วไป ที่ควรนำมากำหนดเปนประเด็นในการวิเคราะหท่ีสำคัญ ๆ 

ไดแก เศรษฐกิจ สังคม กฎหมาย นโยบายรัฐ และนวัตกรรม (การเชื่อมโยงโซคุณคาเพ่ือการยกระดับมูลคาเพ่ิม

ผลิตภัณฑ) 

(2) ปจจัยสภาพแวดลอมดำเนินการ ท่ีควรนำมากำหนดเปนประเด็นในการวิเคราะหท่ีสำคัญๆ 

ไดแก ลูกคา/ตลาดเปาหมาย หนวยงานสนับสนุน คูแขงทางการคา ธุรกิจคูคา พันธมิตรทางธุรกิจ 

(3) ปจจัยสภาพแวดลอมภายใน ปจจัยสภาพแวดลอมภายในสหกรณที่ควรนำมาพิจารณาท่ี

สำคัญ ๆ ไดแก ทรัพยากรของกลุม (เงินทุน ท่ีดิน) โครงสรางและระบบการบริหารจัดการ บุคลากร ผลผลิต 

(คุณภาพมาตรฐาน) ตนทุนการผลิต การเขาถึงตลาด และราคาท่ีไดรับ 
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• ตัวอยางการวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอม 
 

โอกาส: 

• ความเหมาะสมของที่ตั้งกลุมที่เปนที่ตั้งของแหลง Input 

Supply ทั้งดานการสงเสริมการเพาะเลี้ยง ผูประกอบการ 

พันธุปลาที่มีคุณภาพ 

• นโยบายรัฐดานการสงเสริมการสรางมูลคาเพิ่มผลิตภัณฑ

ปลานิลอยางครบวงจร 

• โอกาสการใชกลไกของกลุมผูเพาะเลี้ยงสัตวน้ำเปนกลไก

ในการฝกอบรมใหความรู และวางกรอบแนวทางการ

ยกระดับมูลคาเพิ่มภายใตโซคุณคา 

• ความเหมาะสมของที่ตั้งกลุม ซึ่งอยูใกลตลาด สะพานปลา 

แพปลา อีกทั้งแนวโนมความตองการในการบริโภคปลานิล

สูงข้ึน 

• โอกาสการใชกลไกของกลุมผู เพาะเลี ้ยงสัตวน้ำเปน 

Node ในการเผยแพรความรูและแนวปฏิบัติที่ดีในการ

ยกระดับมูลคาเพิ ่มแกเกษตรกรในพื ้นที ่จังหวัดและ

ผูสนใจ 

• ผู ประกอบการทั ้งดาน Input Supply และผูรวบรวม

ทองถิ ่นใหความสนใจในการยกระดับมูลคาเพิ ่มและ

สนับสนุนขอมูลขาวสาร 

ขอจำกัด:   

• ขาดกลไกการเขาถึงแหลงเรียนรูการใชเทคโนโลยีการ

ผลิตที่มปีระสิทธิภาพและยกระดับสูมาตรฐาน (GAP) 

• นโยบายการสงเสริมการสรางมลูคาเพิ่มแกปลานิลตาม

ยุทธศาสตรกรมประมงยังเขาไมถึงตัวเกษตรกร 

• ขาดกลไกการเขาถึงแหลงขอมูลขาวสารดานการตลาด

เพื่อบริหารความเสี่ยงและสรางอำนาจการตอรอง 

• ปญหาเร่ืองภัยแลงสงผลตอการเพาะเลี้ยงมลพษิใน

อนาคต 

จุดแข็ง: 

• มีเกษตรกรแกนนำในกลุมที่มีความรูดานเทคโนโลยีการ

เพาะเลีย้งปลานิลเชงิพาณชิย 

• เกษตรกรที่สมัครใจเขารวมโครงการมีความสนใจในการ

ยกระดับมูลคาเพิ่มปลานิลตลอดหวงโซคุณคา 

• เกษตรกรในกลุมกวา 48 คน มีวงสัมพันธใกลชิด ซึ่ง

สามารถยกระดับไปสูการวางแผนการทำงานในลักษณะ

พึ่งพาและรวมมือกันไดงาย 

จุดออน: 

• เกษตรกรบางรายมีขอจำกัดเร่ืองกรรมสิทธิ์ในที่ดิน สงผล

ตอการลงทุนดานเทคโนโลยีบอเพาะเลี้ยงที่มีคุณภาพ 

• เกษตรกรสวนใหญขาดความรูดานการเพาะเลี้ยงปลานิล

ที่ไดมาตรฐานคุณภาพ 

• เกษตรกรเขาไมถึงขอมูลขาวสารที่เก่ียวของ 

• เกษตรกรภายใตโครงการสงเสริมการเพาะเลี้ยงปลานลิ

ยังขาดทัศนคตทิี่ดีตออาชีพเพาะเลี้ยงปลานิลและขาด

กระบวนทัศนการเพาะเลี้ยงปลานิลตลอดโซคุณคา 

• ประสิทธิภาพการผลิตยังตำ่อันเนื่องมาจากการใช

เทคโนโลยไีมเหมาะสมและเปน Subsistence Farm 
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4) SWOT Matrix Analysis  

เปนเครื่องมือสำหรับการประเมินสถานการณกลุมเกษตรกร เพื่อวางแผนสงเสริมใหเปนกลไกใน

การพึ่งพา รวมมือของเกษตรกรสูเปาหมายรวม ลดความเหลื่อมล้ำ สรางโอกาส การเพิ่มผลิตภาพการผลิต 

การตลาด รายได ฯลฯ 

การทำ SWOT 

Matrix Analysis เปนการนำ

ขอมูลที่ไดจากการวิเคราะห

ปจจัยสภาพแวดลอม  ไดแก 

โอกาส อุปสรรค จุดแข็ง และ

จ ุดอ อนมาจ ับค ู  ก ั นแล ว

พิจารณากำหนดเปนกลยุทธ

ตาง ๆ 4 กลุม ไดแก กลยุทธ

กลุ ม SO กลยุทธกลุ ม WO 

กลยุทธกลุม ST และกลยุทธ

กลุ ม WT ดังรูป เพื ่อนำไป

กำหนดวิสัยทัศน คานิยมรวม และแนวทางกลยุทธ เพ่ือสรางความเข็มแข็งและยั่งยืนตอไป 

 

5) แนวทางเชิงกลยุทธในการพัฒนาโซคุณคาเพ่ือการยกระดับมูลคาเพ่ิม 

การกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธในที ่น ี ้จะเปนไปภายใตแนวคิดที ่ประยุกตจาก Stan Shih’s 

Smiling Curve (Stan Shih, 1992) ใหความสำคัญกับการวิจัย ออกแบบเพื ่อยกระดับไปสู กิจกรรมที ่ มี

มูลคาเพ่ิมสูงข้ึน (Functional Upgrading) การปรับปรุงกระบวนการผลิตท่ีออกแบบใหสามารถลดตนทุน เพ่ิม

คุณภาพ และเพิ ่มผล ิตภาพการผลิตให ด ีข ึ ้น (Process Upgrading) การพัฒนาผลิตภ ัณฑ (Product 

Upgrading) ใหมีมูลคาสูงข้ึน 

ขอเสนอสำหรับกรอบทิศทางเชิงกลยุทธในการยกระดับมูลคาเพ่ิมผลิตภัณฑปลานิลผานกลไกกลุม

เกษตรกร จะเริ่มตนจากการสรางโอกาสการเรียนรูเพื่อพัฒนา (Learning & Growth) แกกลุมเปาหมายผาน

โครงการฝกอบรมเพื ่อยกระดับสมรรถนะแกเกษตรกรสมาชิกกลุ มเกษตรกรและผู มีสวนเกี ่ยวของที ่เปน

กรณีศึกษา เพ่ือใหมีสมรรถนะในการเขามามีสวนรวมในการขับเคลื่อนกลยุทธ ซ่ึงมีองคประกอบ 4 กลยุทธ ดังนี้ 

(1) กลยุทธการยกระดับกระบวนการ (Process Upgrading Strategy) 

กลยุทธการยกระดับกระบวนการมีวัตถุประสงคเพื่อการออกแบบระบบและกลไกการ

บริหารจัดการของกลุมเกษตรกรที่มีการนำเอาการจัดการโซคุณคา มาใชในการดำเนินธุรกิจของกลุมฯ ซึ่งมี

แนวทางเชิงกลยุทธท่ีสำคัญ ไดแก 

• การวางกรอบทิศทางกลยุทธของกลุมเกษตรกร มีวัตถุประสงคเพ่ือกำหนดเปาหมายการ

ดำเนินงานในระยะยาวของกลุมเกษตรกร 
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• การวางแผนดานปรับโครงสรางและระบบการจัดการของกลุมเกษตรกรในแนวทางท่ีมี

การจัดการโซคุณคาในระบบธุรกิจของกลุมฯ 

• การกำหนดแผนงาน/โครงการของกลุมฯในหวงเวลาตางๆของกลุมเกษตรกรเพื่อนำ    

กลยุทธไปสูการปฏิบัติภายใตการบูรณาการการทำงานกับภาคีท่ีเก่ียวของ ท่ีสำคัญไดแก 1) แผนงาน/โครงการ

ดานการสงเสริมการเพาะเลี้ยงปลานิล กาวสูคุณภาพมาตรฐาน 2) แผนงาน/โครงการพัฒนาระบบขอมูล

ขาวสารดานการผลิต การตลาดท่ีเขาถึงเกษตรกร 3) แผนงาน/โครงการการจัดการโซคุณคาในระบบธุรกิจของ

กลุมเกษตรกร   

(2) กลยุทธการยกระดับผลิตภัณฑ (Product Upgrading) 

การยกระดับผลิตภัณฑปลานิลมีวัตถุประสงคเพื่อขับเคลื่อนแผนงาน/โครงการยกระดับ

มาตรฐานผลผลิตปลานิลและผลิตภัณฑแปรรูปใหไดมาตรฐานคุณภาพ ประกอบดวยแนวทางกลยุทธที่สำคัญ 

ไดแก 

• การวิจัยตลาดเพื่อวางแผนพัฒนาผลิตภัณฑปลานิลของเกษตรกรสมาชิกเพื่อยกระดับ

มูลคาเพ่ิม 

• การวางแผนธุรกิจรวมกับภาคีพันธมิตรในการจำหนายผลผลิตปลานิลสดท่ีไดคุณภาพ

มาตรฐานภายใตขอตกลงรวม 

• การสรางกลไกและระบบพัฒนาผลิตภัณฑแปรรูปท่ีไดมาตรฐาน Food Safety 
 

(3) กลยุทธการยกระดับหนาท่ี (Functional Upgrading) 

การยกระดับหนาท่ีในท่ีนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือใหกลุมเกษตรกรมีการจัดการโซคุณคาในธุรกิจ

ของกลุม ซ่ึงมี 3 แนวทางกลยุทธ ไดแก 

• การจัดใหมีโครงการสงเสริมการยกระดับการเพาะเลี้ยงปลานิลที่มีประสิทธิภาพและ

ปรับเขาสูมาตรฐานสากลและกลไกการติดตามประเมินผล 

• การจัดใหมีระบบขอมูลขาวสารดานการผลิตและการตลาดที่สามารถเขาถึงและสราง

ความเขาใจแกสมาชิกผานกลไกการประชุมมีกลไกเขาถึงสมาชิกกลุมฯเพ่ือการตัดสินใจอยางมีประสิทธิภาพ  

• การสรางระบบ/กลไกการเรียนรู และพัฒนาแกสมาชิก คณะกรรมการกลุ มและ

ผูเกี ่ยวของในโซคุณคาเพื่อใหมีสมรรถนะและมีความพรอมในการเขามามีสวนรวมขับเคลื่อนกลยุทธการ

ยกระดับมูลคาเพ่ิมผลิตภัณฑสูความสำเร็จรวมกัน 
 

(4) แนวทางกลยุทธการยกระดับสูโซคุณคาใหม (Channel Upgrading) 

การยกระดับสูโซคุณคาใหมมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาใหมีการจัดการโซคุณคาในระบบ

ธุรกิจกลุมเกษตรกรที่เชื่อมตอระหวางเกษตรกรผูผลิตกับผูบริโภคคนสุดทายอันจะกอใหเกิด ระบบการคาท่ี

เปนธรรมแกทุกฝายท่ีเก่ียวของภายใตโซคุณคา โดยมีแนวทางกลยุทธดังนี้ 

• การเชื่อมโยงธุรกิจกับภาคีเพื่อการจัดหาปจจัยการผลิต ขอมูลขาวสารและความรูใหม

เพ่ือการลดตนทุน เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต ตลอดจนการยกระดับการผลิตท่ีมีคุณภาพมาตรฐาน 
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• การเชื่อมโยงธุรกิจกับผูรวบรวมทองถิ่น และผูประกอบการเพื่อจำหนายผลผลิตปลานิลสด 

ภายใตแบรนด ผลผลิตท่ีมีคุณภาพของกลุมเกษตรกร 

• การเชื่อมโยงธุรกิจในการจำหนายผลิตภัณฑแปรรูปรวมกับภาคีพันธมิตรธุรกิจภายใต

แบรนดผลิตภัณฑคุณภาพของกลุมฯ เพ่ือสรางBrand Royalty แกผูบริโภค 
 

6) กรอบแนวคิดการพัฒนาโซคุณคา 

การนำเอาแนวคิดการพัฒนาโซคุณคาในระบบธุรกิจของกลุมเกษตรกรยอมกอใหเกิดผลดีใน 2 

ประการ ประการแรก การลดขอจำกัด/อุปสรรคในการจัดหาปจจัยการผลิต เงินทุนและตลาด ประการที่สอง 

จะชวยเปดโอกาสในการเขาถึงเทคโนโลยี ระบบขอมูลขาวสารที่จำเปน การนำนวัตกรรมเทคโนโลยีมาใชใน

การลดตนทุนการผลิต และเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต การสรางกลไกอำนาจตอรองเรื่องราคาจำหนายผลผลิต

แนวคิดการพัฒนาโซคุณคาเปนไปเพื่อพัฒนาระบบธุรกิจที่มีการเชื่อมโยงการทำกิจกรรมรวมกันระหวางภาคี

พ ันธม ิตรธ ุ รก ิจภายใต การจ ั ดการ

ความสัมพันธในระบบธุรกิจสูเปาหมาย

รวม (Mutual Goal) ภายใตแนวคิดการ

พัฒนาโซคุณคาอาจพิจารณาดำเนินการ

ไดใน 4 แนวทางไดแก 1) การยกระดับ

ตัวผลิตภัณฑ (Product Upgrading) 2) 

การยกระดับกระบวนการผลิต (Process 

Upgrading) 3) การยกระดับสถานะใน

โซคุณคา (Functional Upgrading) และ

การขยายธุรกิจไปในโซคุณคาอ่ืนเพ่ือเพ่ิม

ชองทางการตลาด (Chain Upgrading) 

โดยกิจกรรมภายใตโซคุณคาอาจจำแนกเปน 4 กลุมกิจกรรม ประกอบดวย กลุมแรก: การวิจัยและพัฒนา 

(R&D) การออกแบบธุรกิจ การสรางแบรนดสินคา กลุมที่สอง: การจัดหาปจจัยการผลิต กลุมที่สาม: การผลิต 

การแปรรูปผลิตภัณฑ กลุมท่ีสี่: การตลาด การจัดจำหนาย การกระจายสินคา 

กรอบแนวทางการพัฒนาโซคุณคา ประกอบดวยการดำเนินการ 9 ข้ันตอน ไดแก 1) การกำหนด

กลุ มเปาหมายที ่จะดำเนินโครงการพัฒนาโซคุณคา (อาจเปนกลุ มเกษตรกร/สหกรณ) 2) การวิเคราะห

สถานการณ (Value Chain Analysis) 3) การกำหนดแนวคิดธุรกิจ 4) การกำหนดแนวทางเชิงกลยุทธ 5) การ

กำหนดตลาดเปาหมายและกลยุทธการตลาด 6) การออกแบบระบบธุรกิจภายใตโซคุณคา 7) การจัดทำแผน

ธุรกิจ 8) การดำเนินธุรกิจภายใตโซคุณคาสูการบรรลุเปาหมายรวม 9) การติดตามประเมินผลและขอมูล

ปอนกลับ 

ขั้นตอนที่หนึ่ง: การกำหนดกลุมเปาหมายที่เปนเกษตรกร/กลุมเกษตรกรที่จะเขารวมโครงการ

พัฒนาโซคุณคา อาจเกิดขึ้นไดหลายกรณี เชน เปนความตองการของเกษตรกร/กลุมเกษตรกรเอง หรืออาจ
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เปนไปภายใตโครงการพัฒนาของหนวยงานรัฐ ในหนวยเรียนรูที่ 5 จะนำเสนอกรณีศึกษาของโครงการพัฒนา

โซคุณคากลุมเกษตรกรโพนทราย จ.ชลบุรี ซ่ึงตอไปนี้จะเรียกวากลุมเกษตรกรโพนทราย 

ข้ันตอนท่ีสอง: เปนการวิเคราะหสถานการณโดยใช Value Chain Analysis สำหรับกรณีศึกษาโซ

คุณคาปลานิลของกลุมเกษตรกรโพนทราย ท่ีมีผลลัพธสำคัญคือขอจำกัดและโอกาสทางธุรกิจ 

ขั้นตอนที่สาม: การกำหนดแนวคิดธุรกิจ ซึ่งจะกลาวถึงรายละเอียดที่สำคัญ ไดแก วัตถุประสงค

และเปาหมายรวมในการดำเนินธุรกิจ 

ขั้นตอนที่ส่ี: การกำหนดแนวทางเชิงกลยุทธในการพัฒนาโซคุณคาเพื่อการยกระดับมูลคาเพ่ิม 

โดยมีประเด็นท่ีนำมาพิจารณาวาจะใชแนวทางกลยุทธอะไรใน 4 แนวทางกลยุทธ ไดแก 

• การยกระดับตัวผลิตภัณฑ (Product Upgrading) 

• การยกระดับกระบวนการผลิต (Process Upgrading) 

• การยกระดับสถานะในโซคุณคา (Function Upgrading) 

• การขยายธุรกิจไปรวมกับโซคุณคาอ่ืนเพ่ือเพ่ิมโอกาสการตลาด (Chain Upgrading) 

ข้ันตอนท่ีหา: การกำหนดตลาดเปาหมายและกลยุทธการตลาด โดยมีประเด็นท่ีนำมาพิจารณาท่ี

สำคัญ ไดแก 

• การกำหนดตลาดเปาหมาย (End Market) หาลูกคาที่เปนเปาหมายหลักคือใคร ลูกคา

ตองการผลิตภัณฑอะไร และอะไรคือเปาหมายการตลาด 

• ทำอยางไรจึงจะนำผลิตภัณฑไปสงมอบแกลูกคาใหเกิดความพึงพอใจและเปนไปตาม

เปาหมายการตลาด 

ข้ันตอนท่ีหก: การออกแบบระบบธุรกิจภายใตโซคุณคา ซ่ึงจะพิจารณาในประเด็นท่ีสำคัญ ไดแก  

• กิจกรรมภายใตโซคุณคา 

• โครงสรางและองคประกอบของภาคีพันธมิตรธุรกิจ และผูมีสวนไดสวนเสียภายใตโซคุณคา

ผลิตภัณฑ 

• ระบบการเชื่อมโยงภาคีพันธมิตรธุรกิจและผูมีสวนไดสวนเสียในโซคุณคา โดยระบุวาใครทำ

อะไร อยางไร เพ่ือบรรลุเปาหมายรวม (Mutual Benefit) 

ข้ันตอนท่ีเจ็ด: การจัดทำแผนธุรกิจ ซ่ึงมีสาระสำคัญดังนี ้

แนวคิดธุรกิจ การวิเคราะหสถานการณ แผนการตลาด แผนการพัฒนาผลิตภัณฑ/บริการ ความ

เสี่ยงและแผนรองรับความเสี่ยง และแผนการเงิน 

ข้ันตอนท่ีแปด: การดำเนินธุรกิจภายใตโซคุณคาเพ่ือการบรรลุเปาหมายรวม 

การดำเนินธุรกิจภายใตโซคุณคาเพื่อการบรรลุเปาหมายรวมนั้น อาจกลาวไดวาเปนการจัดการ

ความสัมพันธใหมระหวางภาคีพันธมิตรธุรกิจและผูมีสวนไดสวนเสีย โดยมีจุดมุงหมายสำคัญเพื่อการยกระดับ

มูลคาเพ่ิมผลิตภัณฑ/บริการและการบรรลุเปาหมายรวม 

ข้ันตอนท่ีเกา: การติดตามประเมินผล และขอมูลปอนกลับ 
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การติดตามประเมินผลเปนไปเพื ่อการเปรียบเทียบผลการดำเนินการกับแผนที่วางไวว ามี

ความสำเร็จหรือไมมากนอยเพียงใด ซึ่งจะมีการรายงานเปนขอมูลปอนกลับเพื่อการนำไปปรับปรุงการ

ดำเนินงานตอไป 
 

7) การวิเคราะหสถานการณโดยใช Value Chain Analysis 

การจัดทำ Value Chain Analysis จะชวยชี้ใหเห็นสถานการณปจจัยสภาพแวดลอมการจัดการ

ความสัมพันธ ในระหวางผูเกี่ยวของภายใตโซคุณคา การกระจายผลประโยชน ตลอดจนขอมูลขาวสารและ

นวัตกรรมที่พึงประสงคเพื่อยกระดับมูลคาเพิ่มแกผลิตภัณฑปลานิลในแนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืน การจัดทำ

Value Chain Analysis สำหรับกรณีศึกษากลุม

เกษตรกรโพนทราย อ.เมือง จ.ชลบุรี ในที่นี้จะ

เปนไปภายใตการดำเนินการ 4 ข้ันตอน (ดังรูป) 

ประกอบดวย 1) การรวบรวมขอมูลที่เกี่ยวของ

(Collecting Data) 2) การจัดทา Value Chain 

Mapping 3) การวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอม 

(SWOT Analysis) 4) การวางกรอบแนวทาง

เชิง ยุทธศาสตรภายใตการมีสวนรวมของผู มี

ส  ว น ไ ด  ส  ว น เ ส ี ย  ( Propose strategic 

framework for value chain development)  

 

8) แบบจำลอง Business Model Canvas (BMC) 

แบบจำลองธุรกิจ Business Model Canvas (BMC) แบบจำลองธุรกิจเปนเครื่องมือที่ชวยในการ

วางแผนธุรกิจซึ ่งจะชวยใหเห็น

ภาพ ไดอยางครบถวน ชวยในการ

ประเมินความสำเร็จของแผนงาน 

และเล ือกร ู ปแบบ (Business 

Model) ที ่ม ีประส ิทธ ิภาพและ

เ ห ม า ะ ส ม  Business Model 

Canvas ถูกพัฒนาขึ ้นมาใหเปน

เครื ่องมือสำเร็จรูป (template) 

โดย Alex Osterwalder เพื ่อมา

เติมเต็มชองวางของโมเดลธุรกิจ 

ชวยใหผูประกอบการสามารถมองเห็นภาพรวมของธุรกิจไดครบทุกมิติชวยใหผูประกอบการประเมินความเสี่ยง

ในการลงทุน และชวยตอบโจทยสำคัญวาทำอยางไรใหมี จึงเปรียบเสมือนแผนลงทุนของผูประกอบการ  
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Business Model ประกอบดวยองคประกอบ 9 องคประกอบดังนี้ 

1) คู คาธุรกิจ เปนสิ ่งจำเปนเพื ่อใหไดมาซึ ่งทรัพยากรทางธุรกิจ ลดความเสี ่ยง และเพ่ือ

ประโยชนทางธุรกิจ 

2) กิจกรรมหลัก ท่ีธุรกิจตองดำเนินการเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค 

3) ทรัพยากรหลัก ท่ีตองมี เชน สำนักงาน อุปกรณ บุคลากร เงินทุน ชื่อเสียง ภาพลักษณธุรกิจ 

4) คุณคาของสินคา/บริการ ระบุวา สินคาและบริการจะสรางคุณคาอยางไรแกลูกคา 

5) ความสัมพันธกับสมาชิก ไดแก การใหความชวยเหลือ อำนวยความสะดวกและแกปญหา

ตาง ๆ  

6) ชองทางการสื่อสาร หรือใหบริการตาง ๆ ตั้งแตกระบวนการแรกจนถึงกระบวนการสุดทาย 

7) ลูกคา/ตลาดเปาหมาย กลุมเปาหมายลูกคาท่ีตองการจำหนาย 

8) โครงสรางตนทุน หมายความถึงตนทุน คาใชจายที่จะเกิดขึ้นในการดำเนินการตามรูปแบบ

ธุรกิจท่ีกำหนด 

9) รายไดหลักมาจากไหน เชน การขายสินคา การใหบริการ การจัดเก็บรายไดจากระบบ

สมาชิก ฯลฯ 

 

9) กรอบการพัฒนาระบบคุณคาและการคาท่ีเปนธรรม (Value Network and Fair Trade: VN&F 

Platform) เปนชุดความรูที่บูรณาการมาจากชุดความรู “การเชื่อมโยงเครือขายคุณคา” “4 มิติในการพัฒนา

ผูนำเชิงคุณคา” “การสรางความเขมแข็งของกลุมองคกรพึ่งพาตนเอง” “หลักและวิธีการสหกรณ” และ 

“แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและการพัฒนาท่ียั่งยืน” ประกอบดวย เสาหลักการเรียนรูและพัฒนาใน 3 

มิต ิ ค ือ 1) เสาหลักการเร ียนรู และ

พัฒนาในการสรางผู นำเชิงคุณคา 2) 

เสาหลักการเรียนรู และพัฒนาในการ

ยกระด ับความเข มแข ็งของสถาบัน

เกษตรกรภายใตชุดความรู “การสราง

ความเขมแข็งของสถาบันเกษตรกร” 

และ 3) เสาหลักการเรียนรูและพัฒนา

ดวยชุดความรู “การเชื่อมโยงเครือขาย

ค ุณค า” และการบร ิหารจ ัดการโซ

อุปทานอยางบูรณาการเพื่อความยั่งยืน

ของสถาบันเกษตรกร 
 

 

 



59 
 

10)  กรอบการสรางสมรรถนะ 3 มิติ (The Capacity Building Framework)  

หมายถ ึ ง  การสร  า ง

โอกาสการเรียนรูในรูปแบบตาง ๆ เพ่ือ

การสรางสมรรถนะแกกลุมเปาหมาย

การวิจัยใหมีความพรอมในการเขามามี

ส  วนร  วมในแผนการว ิจ ัย  โดยจะ

ดำเนินการในรูปแบบตางๆอาทิเชน 

การจัดเวทีเสวนา  การจัดโครงการ

ฝกอบรมเชิงปฏิบัติการและศึกษาดูงาน 

การสรางคลังความรู สื ่อเรียนรู และ

ขอมูลขาวสารเพื ่อการเผยแพรผ าน

อ ินเตอร  เน ็ทและแอพล ิเคช ั ่นและ

เอกสารเผยแพรตางๆ การพัฒนากลไกการถายโอนความรูระหวางบุคลากรในสถาบันเกษตรกรที่เขารวม

โครงการ 

 

11) การบริหารการเปล่ียนแปลงสำหรับสหกรณ 

เปนชุดความรูที่ชี้ใหเห็นกระบวนการเปลี่ยนแปลงของสหกรณ ซึ่งเปนไปในทิศทางเชิงคุณคา

อยางเปนรูปธรรม ภายใตโครงการวิจัยที่สถาบันวิชาการดานสหกรณไดไปถายทอดความรู ระหวางปพ.ศ. 

2550-2552 สำหรับชุดความรูของกระบวนการสรางการเปลี่ยนแปลง ประกอบดวย 8 ขั้นตอน คือ 1 : การ

กำหนดปณิธาน/การนำคุณคา 2 : การวิเคราะห

ปจจัยสภาพแวดลอมที่เกี่ยวของเพ่ือชี้ใหเห็น

โอกาส อุปสรรค จุดแข็ง และจุดออน 3 : การ

กำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงค และ

เปาหมายความสำเร็จ 4 : การจัดทำแผนที่กล

ยุทธแบบมีสวนรวม เพื่อไปสูความสำเร็จ 5 : 

การจัดทำแผนปฏิบัติการเพื ่อกำหนดความ

รับผิดชอบของทีมงานระดับนโยบาย และระดับ

ปฏิบัติการ งบประมาณ และกิจกรรมมเชิง

ปฏ ิบ ัต ิการ 6 : การปร ับระบบ/กลไก ให

สอดคลองกับทิศทางเชิงกลยุทธ 7 : การดำเนินงาน และ 8 : การประเมินผล ซึ่งการดำเนินการภายใตชุด

ความรูนี้ จะชวยลดจุดออนและขอจำกัดของสหกรณท่ีมีอยู สรางการเปลี่ยนแปลงเพ่ือยกระดับการทำงานของ

สหกรณในการนำประโยชนไปสูสมาชิกและชุมชนมากข้ึน 
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12) การเช่ือมโยงเครือขายคุณคา 

เปนชุดความรูซึ ่งเปนผลลัพธจากกระบวนการสรางเครือขาย โดยนำเรื ่องคุณคาสหกรณมา

ประสานเชื่อมคน เชื่อมองคกร เปนเครือขายภายใตกระบวนการบริหารจัดการเชิงกลยุทธที่จะกอใหเกิดการ 

บูรณาการความรวมมืออยางเปนระบบบและมีแบบ

แผน มีการจัดระบบความสัมพันธอยางเหมาะสม

ภายใตความสมัครใจ เพื่อใหบรรลุเปาหมายรวมท้ัง

ดานเศรษฐกิจและสังคม โดยมีคุณลักษณะของ

เครือขายคุณคา ที่เปนวงสัมพันธเชิงคุณคาของกลุม/

องคการ พันธมิตรที่มีเปาหมายรวมกันระยะยาว เนน

การเรียนรูสูประสิทธิภาพของภาคี และคุณภาพชีวิตท่ี

ดีของสมาชิก 

กระบวนการเช่ือมโยงเครือขายคุณคา 

3 ขั้นตอน คือ การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู เพื่อชี้แจง ทำความรูความเขาใจแกผูนำกลุม/องคกร การจัดทำ

กรอบทิศทางการดำเนินงานของกลุม/องคกรที่สนใจเขารวมเปนภาคี และการเชื่อมโยงภาคีพันธมิตร ใหเกิด

กลไกการจัดความสัมพันธอยางเปนระบบ เพ่ือใหบรรลุเปาหมายรวม 

 

13) กรอบแนวคิดการแกไขปญหาความยากจนใน 3 มิติ 

โดยใช ช ุดความร ู   “การเช ื ่อมโยง

เครือขายคุณคา” ในการแกปญหาความยากจนใน 3 

มิติอยางเปนระบบ คือ จนความคิด จนเศรษฐกิจ และ

จนเพื่อนฝูง โดยกำหนดใหอยูในยุทธศาสตรหลักของ

แผนพัฒนาการสหกรณ ฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2550-2554)  

o การแกปญหา “จนความคิด” ดวยการ

สรางสรรคกลไกการจัดการเรียนรูใหเกิด

สังคมฐานความรูของประชาคมที่เขามามี

สวนรวมเปนภาคีเครือขาย 

o การแกปญหา “จนเศรษฐกิจ” ดวยการใชพลังความรวมมือนำศักยภาพและความสามารถหลักของ

องคกรที่เปนภาคีเครือขาย รวมพลังสรางระบบความสัมพันธเพื่อวางแผนธุรกิจลดตนทุนการผลิต 

เพ่ิมคุณคาและมูลคา ขยายโอกาสการตลาดเพ่ือประโยชนแกสมาชิก 

o การแกปญหา “จนเพ่ือนฝูง” ดวยการสรางความรวมมือระหวางภาคีเครือขายท่ีเห็นชอบใน “คุณคา

สหกรณ” และแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือรอยความสัมพันธอยางเปนระบบมีแบบแผนสู

การบรรลุเปาหมายรวม 
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14) กรอบแนวทางการยกระดับมูลคาเพ่ิม 

ชุดความรู  “การยกระดับมูลคาเพิ ่ม” (Moving up value chain) ในความหมายที ่ เปน

กระบวนการยกระด ับก ิจกรรม

ภายใตโซอุปทานเพื่อเพิ่มผลิตภาพ

หรือสรางมูลคาเพ่ิมแกผลิตภัณฑ ท้ัง

การว ิจ ัยและพ ัฒนาสร างสรรค

นวัตกรรม การวางแผน-ออกแบบ

ธุรกิจการผลิต การกระจายสินคา 

การสรางแบรนดและทำตลาด ซ่ึง

เ ป  น ก า ร ย ก ร ะ ด ั บ ก ิ จ ก ร ร ม 

( Functional upgrading)  ก า ร

ยกระด ับกระบวนการ (Process 

upgrading) และการยกระดับผลิตภัณฑ (Product upgrading) 

โดยมีผลงานสรางสรรคท่ีสำคัญ อาทิ กลุมเครือขายวิสาหกิจโนนคอทุง และกลุมธุรกิจเชิงคุณคา

สามพราน ไดชี้ใหเห็นผลกระทบในการสรางมูลคาเพิ่มผลิตภัณฑใหแกเกษตรกรรายยอยไดอยางเปนรูปธรรม 

และสามารถยกระดับการพัฒนากิจกรรมตาง ๆ ท่ีสรางสมดุลท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมแกชุมชน  

 

15) กรอบคิดการพัฒนาหลักสูตรเรียนรูเพ่ือเพ่ิมสมรรถนะแกลูกเกษตรกร 

“กรอบคิดการพัฒนาหลักสูตรเรียนรูเพื ่อเพิ่มสมรรถนะแกลูกเกษตรกร” เปนการพัฒนา

หลักสูตรเรียนรูเชิงบูรณาการ 3 มิติ ครอบคลุม

มิติดานการปลูกฝงทัศนคติ ในการประกอบ

อาชีพการเกษตร และวิถีการดำรงชีวิต มิติดาน

การปร ั บกระบวนท ั ศน ให  ก  า วท ั น ก า ร

เปลี่ยนแปลงสูแนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืน และ

มิต ิด านการใหความร ู ท ี ่ เก ี ่ยวของกับการ

ประกอบอาชีพ เพื่อชวยยกระดับสมรรถนะแก

เกษตรกรใหไดใชทุนความรู ในการประกอบ

อาชีพมากขึ้นไปพรอมกัน การปรับทัศนคติและ

ความคิดที่จะชวยฉุดรั้งใหเกษตรกรดำรงอยูใน

อาชีพอยางยั่งยืน 
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16) การจดัการโซ่อุปทานอย่างบูรณาการ 

ชุดความรู “การจัดการโซอุปทานแบบบูรณาการ” (Integrated Supply Chain) คือ ลักษณะ

การเชื่อมโยงพันธมิตรทางธุรกิจเขาสู รูปแบบความรวมมือของธุรกิจตาง ๆ ภายใตโซอุปทาน กอใหเกิด

โครงสรางโมเดลการจัดการธุรกิจของโซอุปทานซึ ่งเปนผลลัพธเชิงกลยุทธความรวมมือ (Cooperative 

Strategy) ที่สงผลตอศักยภาพการ

แขงขันของธุรกิจเพื่อนำผลิตภัณฑ

และบริการจากผู ผลิตสู ผู บริโภค 

คุณคาท่ีเกิดข้ึนประกอบดวย ความ

ร  วมม ื อ เ ร ื ่ อ งข  อม ู ลข  า ว ส า ร 

ผลิตภัณฑ บริการ การเงิน และ

นวัตกรรม/ความรู  โดยพันธมิตร

ธ ุรก ิจจะดำเน ินกิจกรรมตั ้งแต

ระดับตนน้ำ กลางน้ำ สูปลายน้ำ 

ซึ่งโมเดลการบูรณาการโซอุปทาน

ลักษณะนี้ เปนการจัดการธุรกิจที่มองเปาหมายระยะยาว โดยผูนำระดับสูงของพันธมิตรธุรกิจจะตองปรับ

ทิศทางธุรกิจจากการเนนเรื ่องหนาที ่ (Function) ในโครงสรางการบริหารจัดการมาใหความสำคัญกับ

กระบวนการทำงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพดวยการลดตนทุน และวิเคราะหตนทุนรวม (Total Cost Analysis) 

การออกแบบกระบวนการทำงานรวมกัน (Process Engineering) และการคำนวณตนทุนจากฐานกิจกรรม 

(Activity-based Costing; ABC) เปนสำคัญ 

 

17) ธุรกิจฐานสังคม (Social Economy Enterprises; SEE) 

ธ ุ ร ก ิ จ ฐ า น ส ั ง ค ม 

( Social Economy Enterprises; 

SEE) คือ ตัวแบบธุรกิจท่ีมีคุณลักษณะ 

5 ประการ คือ การดำเนินการบน

หลักการพึ่งพาและรวมมือของภาคีท้ัง

ปจเจกบุคคลและองคกรเพื ่อบรรลุ

เ ป  า หม าย  3  ม ิ ต ิ  ม ี ก ร อบกา ร

ด ำ เ น ิ น ง านอย  า ง ม ี แบบแผนสู

เปาหมายรวม มีการบริหารจัดการโซ

อุปทานในธุรกิจ มีการดำเนินธุรกิจ

ภายใต กลไกการตลาดและไม รับ

เงินทุนหรือการแทรกแซงกลไกตลาดท่ีเปนอุปสรรคตอการคาท่ีเปนธรรม  
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18)  กรอบยุทธศาสตรการพัฒนาธุรกิจฐานสังคม 

โดยใชแผนที่ยุทธศาสตรเปนเครื่องมือที่ชี้ใหเห็นทิศทางการขับเคลื่อนการพัฒนาธุรกิจฐาน
สังคม (SEE) ภายใตองคประกอบ 4 
มิติ คือ มิติการเรียนรูและพัฒนา มิติ
ดานกระบวนการภายใน มิติดานผูมี
สวนเกี ่ยวของ และมิติดานคุณคา/
ว ิส ัยทัศน  ซ ึ ่งจะนำไปสู ค ุณคา 4 
ประการ 

o การเกษตรยั ่งยืน 
และการสรางความม่ันคงทางอาหาร 

o ระบบการค  า ท่ี
เปนธรรม และสรางสรรคสินคาไทยสู
สากล 

o โครงสรางพื้นฐาน 
และระบบสนับสนุนการพัฒนา 

o คนในสังคมใสใจ
ในสุขภาวะ สิ ่งแวดลอม และสังคม
คุณภาพมีคุณธรรม 

 

19) แบบวัดสุขภาพการเงิน 

เปนเครื่องมือที่ใชชองทางสงเสริมการสราง “สุขภาพทางการเงินที่ดี” หมายถึง การมีสภาวะ

ทางการเงินท่ีเหมาะสมแกการดำรงชีวิต เพียงพอและเปนพ้ืนฐานสูความม่ันคงทางการเงิน ภายใตขอพึงปฏิบัติ

เพื่อสรางสุขภาพทางการเงินที ่ดีอยางเปน

ระบบ ตั้งแตรู จักจัดสรรรายได การใชจาย 

เก็บออมและลงทุน จดบันทึกรายรับ รายจาย 

มีเงินสำรองฉุกเฉิน มีวินัยการออก เก็บออม

สม่ำเสมอ มีเปาหมายทางการเงินท้ังระยะสั้น 

กลาง ยาว ไมสรางหนี้ที่ไมจำเปน วางแผน

ปลดหนี ้ท ุกอยางกอนเกษียณ หมั ่นดูแล

สุขภาพรางกาย ศึกษาหาความรู เกี ่ยวกับ

การเงิน รูจักการปองกันความเสี่ยง รูจักการ

ลงทุน เพ่ิมความม่ังค่ัง มีชองทางรายไดมากกวา 1 ทาง และการวางแผนภาษี 

ทั้งนี้ ผูที่จะมีสุขภาพทางการเงินที่ดีได ตองมีทั้งความรูและทักษะทางการเงินที่ถูกตอง โดยใช 

“แบบวัดสุขภาพทางการเงิน” ในการวางแผนการเงินสูเปาหมายท่ีตองการในอนาคต 
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หลักสูตรท่ีใชสงเสริมสรางสมรรถนะกลุมเปาหมาย มี 3 หลักสูตร ดังนี้ 

1) หลักสูตรการออกแบบและวางแผนธุรกิจดวยแผนภูมิโครงสรางธุรกิจ (Business Model 

Canvas) 

1. หลักการและเหตุผล 

การเรียนรูและเขาใจแผนภูมิโครงสรางธุรกิจ (Business Model Canvas: BMC) ซึ่งคิดคน

โดย ดร.อเล็กซานเดอร ออสเทอรวัลเดอร จะทำใหผูมีสวนไดสวนเสียในธุรกิจสามารถกำหนดกลยุทธ แผนการ

ดำเนินงาน และกระบวนการทางธุรกิจไดสอดคลองกับบริบทปจจัยสภาพแวดลอมขององคกร โดยการเห็นภาพ

ใหญและองคประกอบตางๆท้ัง 9 องคประกอบที่มีความเชื่อมโยงกันจะชวยใหการดำเนินงานบรรลุเปาหมาย

ความสำเร็จอยางมีประสิทธิภาพ 
 

2. วัตถุประสงค 

2.1 เพ่ือทำใหผูเรียนไดเขาใจองคประกอบสำคัญและหลักการของ BMC เพ่ือนำไปใชประโยชน 

2.2 เพ่ือฝกทักษะจากการปฏิบัติในการประยุกต BMC เพ่ือการออกแบบธุรกิจองคกร ภายใต

ภารกิจของตัวเอง 
 

3. รายละเอียดของการฝกอบรม 

3.1 เวทีอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นจากประสบการณจริงภายใตทีมโคช เพื่อชี้ใหเห็น

โอกาสท่ีดีกวาในการนำแผนภูมิโครงสรางธุรกิจมาใชในการวางแผนและออกแบบธุรกิจองคกร 

3.2 ชวนคิด เพื่อทำความเขาใจในความหมาย ของ Business Model Canvas จากตัวแบบ

ธุรกิจท่ีประสบความสำเร็จ 

3.3 ทำความเขาใจในความหมายและองคประกอบทั้ง 9 ของ Business Model Canvas 

โดย Group Coaching  

3.4 ฝกปฏิบัติการในการออกแบบโมเดลธุรกิจ จากกรณีศึกษา 

3.5 สรุปบทเรียน ชี้ใหเห็นประเด็นท่ีเปนชองวางเชิงกลยุทธ (Strategic Gaps) 
 

4. อุปกรณประกอบการเรียนรู 
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5. ภาพกิจกรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2) หลักสูตร Smart Farmers 

1. หลักการและเหตุผล 

 มุงสงเสริมการเรียนรูแกเกษตรกรที่เขารวมโครงการ TRP4 และกลุมเครือขายวิจัยและสถาบัน

เกษตรกรใหมีความรูความเขาใจในบริบทท่ีเก่ียวของกับการผลิตการตลาด เพ่ือปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน และ

มองเห็นทางเลือกใหมในการยกระดับการผลิตและการตลาด ที่นำมาสูการสรางสมดุลในอาชีพและการดำเนิน

ชีวิต  
 

2. วัตถุประสงค 

2.1 เพ่ือสรางความเขาใจในบริบทท่ีเก่ียวของกับการเกษตร และแนวทางการสรางสมดุลในการ

ประกอบอาชีพและการดำเนินชีวิต 

2.2 เพ่ือเสริมสรางศักยภาพของเกษตรกรในดานการบริหารจัดการการผลิตและการสรางมูลคา- 

เพ่ิมผลิตภัณฑ  
 

3. รายละเอียดหลักสูตร 

หลักสูตรประกอบไปดวย 3 หมวด ไดแก 

หมวดท่ี 1: กระบวนทัศนใหม: การสรางสมดุลในการประกอบอาชีพการเกษตร และการ

ดำเนินชีวิต สูการเกษตรย่ังยืน 
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 สาระการเรียนรู: 

1. บริบทท่ีเก่ียวของกับเกษตรกรไทยในปจจุบัน: โอกาสท่ีทาทายและขอจำกัดท่ีตองเผชิญ 

2. แนวทางการสรางสมดุลในการประกอบอาชีพการเกษตรและการดำเนินชีวิต 

3. หลักการและแนวปฏิบัติในการทำการเกษตรท่ียั่งยืน 

4. การสรางสรรคนวัตกรรม นำสูการเกษตรท่ียั่งยืน 
  

 กิจกรรมการเรียนรู: 

1. เวทีสนทนากลุมเปาหมาย "แนวปฏิบัติท่ีดีในการทำการเกษตรยั่งยืน: ประสบการณของ

เกษตรกรท่ีประสบความสำเร็จ" 

2. นำเสนอสื่อสรางสรรค และการเขาถึงสื่อสรางสรรคเพ่ือการเรียนรู 
 

หมวดท่ี 2: การบริหารจัดการดานการผลิตเพ่ือความย่ังยืน 

 สาระการเรียนรู: 

1. การวางแผนการผลิต การจัดการฟารม ท่ีเหมาะสมกับบริบท 

2. การวิเคราะหตนทุนผลตอบแทน เพ่ือการวางแผน 

3. การใชนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต ตามแนวทางการผลิตท่ีเปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอม  

 

 กิจกรรมการเรียนรู: 

1. Group Coaching 

2. สื่อสรางสรรค จากแนวปฏิบัติท่ีดี 
  

หมวดท่ี 3: การพัฒนาโซคุณคาเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมผลิตภัณฑ 

 สาระการเรัยนรู 

1. ความหมาย ความสำคัญ  

2. กรอบแนวคิด  

3. กรอบแนวทางการพัฒนาโซคุณคา 

4. กรณีศึกษาท่ีเปนBest Practice) 
 

 กิจกรรมการเรัยนรู 

1. Group Coaching 

2. สื่อสรางสรรค จากแนวปฏิบัติท่ีดี 

3. วีดีทัศน 
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4. อุปกรณประกอบการเรียนรู 
 

  

  

  

  
 

สาระการเรียนรู้แล ะกระบวนการจดัการเรียนรู้

เพื�อยกระดับสมรรถนะ3 มติิ

แผนภาพใยแมงมุม เปรียบเทียบสมรรถนะเกษตรกรสมาชิกสหกรณ์การเกษตรบา้นลาด จาํกดั

การประเมินสมรรถนะเกษตรกร

ตัวแบบธุรกิจข้าวIBM บ้านล าด ตามแนวคิดBusiness Model Canvas

วสัิยทัศน์

มุ่งยกระดบัสมรรถนะชาวนาในการผลิตข้าว GAP สู่อินทรีย์ 

เพื�อความมั�นคง มั�งคั�ง ยั�งยืน

แผนธุรกิจ

ร่วมกับ

Stakeholders

สู่เป้าหมายร่วม

จัดโปรแกรม

การเรียนรู้

เพื�อยกระดับ

สมรรถนะ

ผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย

แผนงาน

ส่งเสริม

เกษตรกรเข้า

ร่วมโครงการ

3 ปี สู่เป้าหมาย

ร่วม

การสร้างกลไก

การสื�อสารข้อมูล

เพื�อการเข้าถงึ

ผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย

ขบัเคลื�อนจากนโยบายผ่านกลไกคณะกรรมกรดาํเนินการและฝ่ายจัดการอย่างมีแบบแผนตามกรอบทิศทางเชิงกลยุทธ์3 ปี (60-63)

มบีุคล ากรรับผิดชอบแผนธุรกิจชัดเจน

แผนกลยทุธ์การพัฒนาธุรกิจข้าวสหกรณ์แบบมีส่วนร่วม: สหกรณ์การเกษตรบ้านลาด จํากัด

32

ต้นทุนการผลิตเฉลี�ยข้าวนาปี ปีเพาะปลูก 2560 สมาชิก สกก.บ้านลาด จก.

รายได้รวม 5,600 บ.

รายได้สุทธิเหนือต้นทุนเงินสด 1,800 บ.

รายได้สุทธิเหนือต้นทุนรวม 500 บ.
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5. ภาพกิจกรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3) หลักสูตรพัฒนานักสงเสริมการเกษตร ระยะท่ี 1 

1. หลักการและเหตุผล 

หลักสูตรการฝกอบรมนี้เปนไปตามนโยบายของกรมสงเสริมการเกษตร มีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนา

ทักษะนักสงเสริมการเกษตรใหมีกระบวนทัศนและทักษะการพัฒนาเกษตรกร/เครือขายวิสาหกิจชุมชนสูการ

เปนผูประกอบการ 
 

2. วัตถุประสงค 

ผูเขารับการฝกอบรมไดรับขอมูลเชิงลึกเกี่ยวกับหลักการ แนวคิด และแนวทางปฏิบัติที่ดีในการ

พัฒนาทักษะการประกอบการแกเกษตรกรและเครือขายวิสาหกิจชุมชน 
 

3. รายละเอียดหลักสูตร 

เนื้อหาอบรมแบงเปน 4 โมดูล ไดแก 

โมดูล 1: กระบวนทัศนการพัฒนาเกษตรกรสูเปาหมายยุทธศาสตรชาติและเปาหมายการพัฒนาท่ี

ยั่งยืน 

สาระการเรียนรู: 3 ชั่วโมง 

• เปาหมายของยุทธศาสตรชาติและการพัฒนาท่ียั่งยืน 

• สาระสำคัญของ BCG โมเดล 



70 
 

• หลักการ แนวคิด และจุดมุงหมายการพัฒนาเกษตรกรสูการเปนผูประกอบการสูการ

บรรลุเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน 

• บริบทของกลุม/วิสาหกิจชุมชนและกรอบแนวทางการกาวขามความเหลื่อมล้ำและ

ความยากจนสำหรับเกษตรกร 
 

กิจกรรมการเรียนรู-ส่ือเรียนรู-การวัดผล 

• ตั้งประเด็นคำถามท่ีตองการคำตอบสำหรับสาระการเรียนรู 

• บรรยายดวยรูปภาพ สื่อวีดีทัศน 

• ใชกรณีศึกษา เรียนรูสำหรับแนวปฏิบัติท่ีดี 

• อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

• มอบหมายงานเชิงสังเคราะหรายบุคคลเพ่ือประเมินผลการเรียนรู 
 

โมดูล 2: กรอบคิดการวิเคราะหสถานการณเพื่อประเมินทุนทรัพยากรและโอกาสทาทายของ

กลุมเปาหมาย 

สาระการเรียนรู: 3 ชั่วโมง 

• เครื่องมือวิเคราะหสถานการณแบบมีสวนรวมเพื่อประเมินทุนทรัพยากรและโอกาส

ทาทายสูการพัฒนาท่ียั่งยืน 

- Radar Chart กับการประเมินสมรรถนะบุคคล 

- SWOT Matrix Analysis กับการกำหนดกลยุทธการพัฒนาท่ีเหมาะสมกับบริบท 

- GAP Analysis กับการประเมินชองวางการพัฒนา 

• กรณีศึกษาการใชเครื่องมือวิเคราะหสถานการณ 
 

กิจกรรมการเรียนรู-ส่ือเรียนรู-การวัดผล 

• ประเด็นคำถามท่ีตองการคำตอบ 

• บรรยายดวยรูปภาพ สื่อวีดีทัศน 

• กรณีศึกษาเพ่ือการเรียนรูแนวปฏิบัติท่ีดี 

• การมอบหมายงานรายบุคคลเพ่ือประเมินผลการเรียนรู 
 

โมดูล 3: แนวทางการกำหนดกลยุทธสูการบรรลุเปาหมายรวมของกลุม/วิสาหกิจชุมชน 

สาระการเรียนรู: 3 ชั่วโมง 

• วิเคราะหสถานการณปญหาเชิงโครงสรางท่ีสงผลกระทบตอเกษตรกรรายยอย 

• หลักการ-แนวคิดเชิงกลยุทธการยกระดับขีดความสามารถเชิงธุรกิจสำหรับกลุม/

วิสาหกิจชุมชน 

• เรียนรูกรอบแนวคิด Smiling Curve กับการวางแนวทางกลยุทธกลุม/วิสาหกิจ

ชุมชน 



71 
 

• เรียนรูกรอบแนวคิด Value Network สำหรับการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจชุมชนสู

ความยั่งยืน 

• กรณีศึกษาจากตัวแบบและแนวปฏิบัติท่ีดี 
 

กิจกรรมการเรียนรู-ส่ือเรียนรู-การวัดผล 

• การบรรยายโดยรูปภาพ สื่อวีดีทัศน 

• การนำเสนอบทวิเคราะห/สรุปบทเรียนจากตัวแบบ แนวปฏิบัติท่ีดี 

• งานมอบหมาย: กรณีศึกษากลุม/วิสาหกิจชุมชนท่ีสนใจ 
 

โมดูล 4: Platform การพัฒนาโซคุณคาเพ่ือการยกระดับมูลคาเพ่ิมผลิตภัณฑ/บริการเพ่ือความ

ยั่งยืน 

สาระการเรียนรู: 3 ชั่วโมง 

• กรอบการพัฒนาโซคุณคาเพ่ือยกระดับคุณคาเพ่ิม (Value Chain Development 

Platform) 

• ทำความเขาใจและการใชประโยชนจากตัวแบบแคนวาสเพ่ือการวางแผนธุรกิจสู

ความยั่งยืน 
 

กิจกรรมการเรียนรู-ส่ือเรียนรู-การวัดผล 

• การบรรยายโดยใชรูปภาพ-สื่อวีดีทัศน 

• การนำเสนอกรณีศึกษา การวิเคราะหโซคุณคา (Value Chain Analysis) 

• การนำเสนอกรณีศึกษา การออกแบบและวางแผนธุรกิจของวิสาหกิจชุมชน 

• งานมอบหมาย: การจัดทำขอเสนอโครงการในลักษณะ Project Based Learning 

รายบุคคล 

 

4. อุปกรณประกอบการเรียนรู 
 

  
7 Radar Chart ประเมินสมรรถนะผูอบรมกอนการอบรม (Pretest) 77 คน
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9 ที่มา: สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ . 2561 13

• BCG: Bio-Circular + Green Economy
• SEP: Sufficiency Economy Philosophy
• SDGs: Sustainable Development Goals
• STI: Science Technology and innovation ท่ีมา: สวทช. 17

ตัวแบบ GROW+ Model มีกระบวนการสําคัญ 4ขั้นตอน

กลุมมีสินคาเหมือนกัน

ยังไมไดมาตรฐาน

แขงขันกันเอง

กลุม/วิสาหกิจ

กระจัดกระจายตัว

วิสาหกิจชุมชนเขมแข็ง
มีขีดความสามารถ
โดยใชนวัตกรรมนํา
ธุรกิจของสมาชิก

กลุมเปนของปจเจก 

สมาชิกกลุมไมได

ประโยชน

2

1 3

4

ฉากทัศนการขับเคลื่อนการพัฒนา การทํา SWOT Analysisมีขั�นตอนดังนี�

1. การพจิารณาปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในและปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกที�
เกี�ยวข้องกับธุรกิจ

2. การประเมินสถานการณ์ที�ชี�ให้เป็นโอกาส (Opportunities) ข้อจํากัด (Treats) 
จุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน(Weaknesses) โดยใช้ตาราง SWOT Matrix 
Analysis

3. กําหนดวิสัยทัศน์ ค่านิยมร่วม และแนวทางกลยุทธ์ เพื�อสร้างความเข็มแข็งและ
ยั�งยืนในธุรกิจ
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หมายถึง การสร้างโอกาสการ

เรียนรู้ในรูปแบบต่าง ๆ เพื�อ

การสร้างสมรรถนะแก่

กลุ่มเป้าหมายการวิจยัให้มี

ความพร้อมในการเข้ามามี

ส่วนร่วมในแผนการวิจยั โดย

จะดําเนินการในรูปแบบต่างๆ

อาทิเช่น การจดัเวทีเสวนา  

การจดัโครงการฝึกอบรมเชิ ง

ปฏิบัติการและศึกษาดูง าน 

การสร้างคลังความรู้

กรอบการสร้างสมรรถนะ3 มิติ (The Capacity Building Framework)

สื�อเรียนรู้และข้อมูลข่าวสารเพื�อการเผยแพร่ผ่านอนิเตอร์เน็ทและแอพลิเคชั�นและเอกสารเผยแพร่

ต่างๆ การพัฒนากลไกการถ่ายโอนความรู้ระหว่างบุคลากรในสถาบันเกษตรกรที�เข้าร่วมโครงการ
สํานักงานกองทุนสนบัสนุนการวิจยั. 2560 31

กรอบการพฒันาโซ่คุณค่า (The Value Chain Development Framework)

หมายถึง กรอบแนวทาง

การยกระดับมูลค่าเพิ�ม

ผลิตภัณฑ์ ประกอบด้วย 

การดําเนินการ 9 ขั�นตอน

ซึ�งจะนําไปสู่เป้าหมาย

การพฒันาสู่ระบบการค้า

ที�เป็นธรรมในที�สุด

VCD Framework

การวิจัยได้ดําเนินการการพัฒนาตัวแบบธุรกจิ การใช้กรอบคิด

The Moving up value chain by Stranshi’s Smile Curve

4 ขั้นตอน GROW Model ในการสงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากท่ีใชนวัตกรรม

องค์ประกอบของแคนวาส

28

(101) วิจัยไทย โครงการธุรกิจขาวIBM วิสาหกิจชุมชน - YouTubeชมเพิ่มเติม: 35

กรณศึีกษา: โซ่คุณค่าผลิตภัณฑ์ข้าวหอมมะลิอินทรีย์กลุ่มวสิาหกิจข้าวสัจธรรม

จุฑาทิพย์ ภทัราวาท และคณะ . 2560. www.cai.ku.ac.th 49
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5. ภาพกิจกรรม 
 

  

  
  

  

ว่าด้วยการสร้างแบรนด์

ข้าวเกิดบญุ
ข้าวคุณธรรม

ข้าวสัจธรรม

ข้าว IBM

ข้าวหอมคุณธรรม

ส่ือสรางสรรค

สามพรานโมเดล ตัวแบบธุรกิจขาว IBM โนนคอทุง

เอกสารอางอิง

โมดูล 1

• แผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป

• แผนพัฒนาฉบับที่12

• โมเดล BCG

อดุลย โคลนพันธ แกนนําวิสาหกิจชุมชนโนนคอทุง
‘อดุลย โคลนพันธ ’หัวหอก ปน‘เกษตรกร’ขึ้นแทน‘เถาแก’: รายงานพิเศษ (khaosod.co.th)

วิจัยไทย โครงการธุรกิจขาว IBM วิสาหกิจชุมชน - YouTube(104) Sampran Model 2 - YouTube (104) สารคดีเสียงจากแผนดิน season 2 EP.6

ขาวอินทรีย (ขาวคุณธรรม ) - YouTube

: โมเดลเศรษฐกิจใหม BCG - NSTDA

https://www.nesdc.go.th/ewt_dl_link.php?nid=6422

https://www.nesdc.go.th/download/document/SAC/NS_SumPlanOct2018.pdf

สแกน QR Code
เพื่อชมสื่อสรางสรรค

ส่ือสรางสรรค
โมดูล 2

วสิาหกิจชุมชนกลุ่มชาวนาท่ามะขาม วิสาหกิจชุมชนคนนาสวน อ.สรีสวัสดิ์ ชุมชนบานนํ้าเชี่ยว อ.แหลมงอบ

เครือขายผักและผลไมปลอดภัย จ.สมุทรสงคราม

วิสาหกิจชุมชนผูปลูกผักหมุนเวียนบานหวยเสือ

วิสาหกิจชุมชนกลุมเกษตรกรทํานาหนองสาหราย

ชุดโครงการการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากฯภาคเหนือ

http://www.cai.ku.ac.th/uTube/about/CAI.html

สแกน QR Code
เพื่อชมสื่อสรางสรรค

ส่ือสรางสรรค
โมดูล 4

เครือขายผักและผลไมปลอดภัย จ.สมุทรสงคราม

วิสาหกิจชุมชนกลุมเกษตรกรทํานาหนองสาหราย

สแกน QR Code
เพื่อชมสื่อสรางสรรค

สามพรานโมเดล

คู่มือการพัฒนาโซ่คุณค่าผลติภัณฑ์ 

(จุฑาทิพย ์ภัทราวาท . 2560 สกสว.)

http://www.cai.ku.ac.th/paper/Module_ 4.html
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3.4.3 คูมือ ส่ือสรางสรรค  

คูมือ สื่อสรางสรรคท่ีใชในการสนับสนุนทีมวิจัยภายใต TRP4 มีจำนวน 22 รายการ ดังนี้ 

1) คูมือการพัฒนาโซคุณคาผลิตภัณฑ 

เปนชุดความรูที่รู จักกันในชื่อ “The Value Chain Development” ซึ่งถอดบทเรียนมาจาก

ประสบการณในการสงเสริมการพัฒนาระบบธุรกิจภายใตโซคุณคาแกสหกรณ สถาบันเกษตรกร นำไปสูการ

สรางสรรคตัวแบบธุรกิจท่ีประสบความสำเร็จ ไดแก สามพรานโมเดล 

คิชฌกูฎโมเดล โนนคอทุงโมเดล และธุรกิจขาว IBM สาระสำคัญใน

การพ ัฒนาม ีกระบวนการ 9 ข ั ้นตอน ได แก   1) การกำหนด

กลุมเปาหมายที่เปนเกษตรกร/กลุมเกษตรกรที่จะเขารวมโครงการ

พัฒนาโซคุณคา 2) การวิเคราะหสถานการณโดยใช Value Chain 

Analysis สำหรับกรณีศึกษาโซคุณคาปลานิลของกลุมเกษตรกรโพน

ทราย ที ่มีผลลัพธสำคัญคือขอจำกัดและโอกาสทางธุรกิจ 3) การ

กำหนดแนวคิดธุรกิจ ซึ ่งจะกลาวถึงรายละเอียดที ่สำคัญ ไดแก 

วัตถุประสงคและเปาหมายรวมในการดำเนินธุรกิจ 4) การกำหนด

แนวทางเชิงกลยุทธในการพัฒนาโซคุณคาเพ่ือการยกระดับมูลคาเพ่ิม 

5) การกำหนดตลาดเปาหมายและกลยุทธการตลาด 6) การออกแบบ

ระบบธุรกิจภายใตโซคุณคา 7) การจัดทำแผนธุรกิจ 8) การดำเนินธุรกิจภายใตโซคุณคาเพ่ือการบรรลุเปาหมาย

รวม และ 9) การติดตามประเมินผล และขอมูลปอนกลับ 
แหลงอางอิง: http://www.cai.ku.ac.th/download/Valuechain.pdf 

 

2) การจัดการโซอุปทานในธุรกิจสหกรณ 

ชุดความรู ที ่กลาวถึงสาระสำคัญเกี ่ยวกับ แนวคิด

พื้นฐานและวัตถุประสงคในการจัดการโซอุปทานของธุรกิจ ที่ชี้ใหเห็น

หลักการ กระบวนการ และองคประกอบของการจัดการโซอุปทาน 

บทบาทการดำเนินงานของธุรกิจสหกรณในฐานะเปนองคกรพึ่งพา 

และรวมมือกันของประชาชน  

นอกจากนี้ ยังมีเนื้อหาที่กลาวถึงขอมูลเชิงวิเคราะห ท่ี

ชี ้ใหเห็นขอจำกัด และโอกาสที่ทาทายของธุรกิจสหกรณ ตลอดจน

กรอบคิดเชิงยุทธศาสตรสำหรับการจัดการโซอุปทานในธุรกิจสหกรณ 

มีการนำตัวแบบและแนวปฏิบัติที ่ดี รวมทั้งกรณีศึกษาสำหรับการ

จัดการโซอุปทานในธุรกิจสหกรณมานำเสนอ 

แหลงอางอิง : 

http://www.cai.ku.ac.th/download/_SupplyChainManage ment_1.pdf 

http://www.cai.ku.ac.th/download/Valuechain.pdf
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3) คูมือการพัฒนาโซคุณคาผลิตภัณฑปลานิลสูการยกระดับมูลคาเพ่ิม 

คู มือการพัฒนาโซคุณคาผลิตภัณฑปลานิลสู การ

ยกระดับมูลคาเพิ่ม จัดทำขึ้นเพื่อใชในการสงเสริมเกษตรกรและผูมี

สวนไดสวนเสียใหมีความรูและทักษะในการวิเคราะหสถานการณ 

การออกแบบระบบธุรกิจดวยการจัดการความสัมพันธใหม ระหวาง

ภาคีพันธมิตรธุรกิจภายใตโซคุณคาเพื่อลดชองวาง (GAPs) และเปด

โอกาส (Opportunities) ในการเข าถ ึงตลาดเปาหมายอยางมี

ประสิทธิภาพตามกรอบการพัฒนาท่ียั่งยืน 

สาระสำคัญประกอบดวย กรอบแนวคิดและกรอบ

แนวทางการพัฒนาโซคุณคาผลิตภัณฑ การจัดการระบบการเลี้ยง

ปลานิลในบอดินใหไดผลผลิตท่ีมีคุณภาพมาตรฐาน การวางแผนทาง

การเงินเพ่ือความคุมคาในการลงทุน การพัฒนาผลิตภัณฑสูคุณภาพ

มาตรฐาน และการจัดทำแผนธุรกิจสูเปาหมายความสำเร็จ 

แหลงอางอิง: http://www.cai.ku.ac.th/download/2_Self_Learning_TH.pdf 

 

 

4) การสรางสรรคนวัตกรรมนำคุณคาสหกรณ 

ชุดความรูที่รวบรวมบทความจำนวน 24 บทความของ รศ.จุฑาทิพย ภัทราวาท ผูอำนวยการ

สถาบันวิชาการดานสหกรณ ซึ่งชี้ใหเห็นแนวคิด แนวปฏิบัติในการ

พัฒนาสหกรณและการพัฒนาชุมชน และมุมมองดานแนวคิดภายใต

กระบวนทัศนใหมในการยกระดับขีดความสามารถของสหกรณ ท้ัง

กลยุทธการบริหารจัดการองคกร การเชื่อมโยงเครือขาย นวัตกรรม

ตัวแบบธุรกิจแนวใหมแตคงไวซ่ึงคุณคาสหกรณ และ อัตลักษณของ

สหกรณในการพ่ึงพาและรวมมือกัน 

ตัวอยางบทความที่นาสนใจ เชน เลาเรื่องธนาคารสหกรณ

ในย ุโรป ชวนคิด ชวนคุยเร ื ่อง “เมล ็ดพันธ ุ แห งความหวัง” 

จุดเริ ่มตนของ “ภูเก็ตโมเดล” ทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจของ

ประเทศบราซิลโดยใชกลไกสหกรณ การสรางเศรษฐกิจชาวนา ฯลฯ 

 

แหลงอางอิง: http://www.cai.ku.ac.th/download/การสรางสรรคนวัตกรรมนำคณุคาสหกรณ.pdf 
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5) คูมือ Smart Officers I 

ชุดความรูท่ีมีเนื้อหาหลักสูตรมุงเนนการสรางสมรรถนะ 3 มิติ 

คือ ปรับทัศนคติ ปรับกระบวนทัศน และเพ่ิมพูนความรูทักษะท่ีเก่ียวของเพ่ือ

นำไปใชประโยชนในหนาที่ความรับผิดชอบ และบรรลุภารกิจของสหกรณ

การเกษตร 

เนื้อหาสำคัญ ประกอบดวย กระบวนทัศนสหกรณการเกษตร

ในบริบทโลกใหม แนวปฏิบัติท่ีดีของสหกรณการเกษตร การเชื่อมโยงกลยุทธ

สูการปฏิบัติในสหกรณ การใชฐานขอมูลเพื่อเชื่อมโยงการทำงาน และการ

จัดทำขอเสนอโครงการเพ่ือยกระดับคุณคาในการทำงาน Smart Officers 

แหลงอางอิง: http://www.cai.ku.ac.th/download/SmartOfficersI.pdf 
 

6) คูมือการดำเนินงานโครงการราน Farmer Shop 

“คูมือการดำเนินงานโครงการราน Farmer Shop” มีเนื้อหา

สาระสำคัญเก ี ่ยวก ับความร ู  ในการบร ิหารจ ัดการร าน Farmer Shop 

ประกอบดวย การเลือกทำเลที่ตั ้ง และการสรางความแตกตาง การสราง

บรรยากาศภายในราน เทคนิคการสั่งซื้อสินคา การกำหนดราคา เทคนิคการ

รับเขาสินคาและจัดชั ้นวางการขายและใหบริการ ณ จุดแคชเชียร การ

จัดการสตอกสินคา การจัดทำเอกสารและรายงานการเงิน ตลอดจนภารกิจ

ประจำวันของราน 

แหลงอางอิง: http://www.cai.ku.ac.th 
 

7) คูมือการเรียนรูสูการเปนชาวนามืออาชีพ 

ชุดความรูท่ีครอบคลุมสาระสำคัญในเรื่อง ขอแนะนำและ

แนวทางการวางแผนจัดการเรียนรู  ตลอดจนวิธีการ เครื ่องมือและ

อุปกรณท่ีจำเปนสำหรับใชเปนแนวทางการจัดฝกอบรมในพ้ืนท่ี 

เนื้อหาประกอบดวย ความเปนมาของหลักสูตร จุดมุงหมาย 

ของการจัดการเรียนรู คุณลักษณะท่ีพึงประสงค กลุมเปาหมาย กรอบคิด

การจัดการเรียนรู แนวทางการจัดการเรียนรู โครงสรางการจัดการเรียนรู 

ภารกิจของครูพื ้นที ่ แบบการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู ของครู 

รายละเอียดการจัดการเรียนรูของหนวยเรียนรู รายการสื่อเรียนรู  ท่ี

แนะนำ การจัดทำโครงการเรียนรูที่สนใจ การศึกษาดูงานนอกสถานท่ี 

และการเสวนาเวทีจังหวัด 

แหลงอางอิง: http://www.cai.ku.ac.th/download/คูมือการเรียนรูสูการเปนชาวนามืออาชีพ.pdf 
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8) คูมือการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 

เปนชุดความรูที่เนนเนื้อหาสำคัญเกี่ยวกับการวิจัยเชิงปฏิบัติการ

แบบมีสวนรวม ที่ผูเกี่ยวของในกระบวนการวิจัยจะตองรวมคิด รวมปฏิบัติใน

ทุกขั้นตอน ซึ่งการวิจัยในลักษณะนี้จะชวยใหนักวิจัยไดมองเห็นความเชื่อมโยง

ของกิจกรรมการวิจัยตั้งแตเริ่มจนสิ้นสุดโครงการ 

เนื้อหาที่สำคัญในเลม ประกอบดวย บทนำที่ชี้ใหเห็นสถานการณ

การวิจัยในปจจุบัน กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ตัวอยาง

ขอเสนอโครงการวิจัย และตัวอยางผลลัพธงานวิจัยที่เปนความคิดสรางสรรค

และนวัตกรรม 

แหลงอางอิง: http://www.cai.ku.ac.th/download/คูมือการวิจยัเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม.pdf 
 

9) คูมือการจัดทำแผนธุรกิจ 

“คูมือการจัดทำแผนธุรกิจ” จัดทำขึ้นเพื่อใชในภารกิจการเชื่อมโยงเครือขายเศรษฐกิจชุมชน

ภายใตแผนงานของธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร (ธ.ก.ส.) ท่ี

ตองการพัฒนาการใหบริการของ ธ.ก.ส. ผานกลไกของสหกรณการเกษตรเพ่ือ

การตลาดสำหรับลูกคากลุมเปาหมายดีข้ึน 

สาระสำคัญประกอบดวย สวนที่ 1 บทนำที่กลาวถึงความหมาย 

องคประกอบ แนวคิดและหลักการ รวมทั้งความเสี่ยงหรือจุดอันตรายในการ

จัดทำแผนธุรกิจ สวนที่ 2 คำแนะนำในการเขียนแผนธุรกิจ ที่ใหรายละเอียด

เกี่ยวกับโครงสรางการจัดทำแผนธุรกิจ ตั้งแตบทสรุปผูบริหาร ภาพรวมกิจการ

และแนวคิดธุรกิจ การวิเคราะหดานสถานการณธุรกิจ แผนการตลาด แผนการ

พัฒนาผลิตภัณฑ/บริการ แผนการบริหารจัดการ ความเสี่ยงและแผนรองรับ 

แผนดานการเงิน สวนท่ี 3 ตัวอยางแผนธุรกิจ 
แหลงอางอิง: http://www.cai.ku.ac.th/download/คูมือการจดัทำแผนธุรกิจ.pdf 
 

10) คูมือการขับเคล่ือนแผนกลยุทธสหกรณการเกษตรสูการปฏิบัติ 

ชุดความรูที่มีจุดเนน คือ การจัดทำแผนปฏิบัติการภายใตแผน

รวมของกิจการสหกรณที ่ครอบคลุมการบริหารจัดการในมิติดานการเงิน 

การตลาด กระบวนการภายใน และการเรียนรู ซึ่งจะนำไปสูการบริหารจัดการ

อยางบูรณาการ และการบรรลุเปาหมายแหงความสำเร็จของสหกรณและการ

สนองความตองการของสมาชิกภายใตภาวะการแขงขัน 

เนื้อหาในเลมประกอบดวย กรอบคิดที่ใชในคูมือฯ การทบทวน
แผนกลยุทธสหกรณ และการจัดทำแผนรวมของกิจการเพ่ือการขับเคลื่อนกลยุทธ 

แหลงอางอิง: http://www.cai.ku.ac.th/download/คูมือการ

ขับเคลื่อนแผนกลยุทธสหกรณการเกษตรสูการปฏิบัติ.pdf 
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11) คูมือการบริหารการเปล่ียนแปลงในสหกรณการเกษตร 

ชุดความรู  “คู ม ือการบริหารการเปลี ่ยนแปลงในสหกรณ

การเกษตร” เนนการบริหารการเปลี่ยนแปลงในสหกรณดวยการนำวิธีการ

จัดทำแผนที่กลยุทธ และแผนปฏิบัติการ 100 วัน มาใชเพื่อลดขอจำกัดและ

กอบกูสถานการณในสหกรณอยางฉับไว 

เนื้อหาสำคัญ ประกอบดวย 5 สวน คือ การปรับกระบวนทัศน

ดานการบริหารการเปลี่ยนแปลง การจัดทำแผนท่ีกลยุทธ การจัดทำแผนปฏิบัติ

การ 100 วัน สูการเปลี่ยนแปลงในสหกรณ การดำเนินการและการประเมินผล 

และภาคผนวก 

แหลงอางอิง: http://www.cai.ku.ac.th/download/คูมือการบรหิารการเปลี่ยนแปลงในสหกรณการเกษตร.pdf 

 

20) คูมือการบริหารจัดการ Farmers’ Market 

ชุดความรู “คูมือการบริหาร  Farmers’ Market” สำหรับใช

เปนแนวปฏิบัติในการบริหารจัดการ Farmers’ Market  โดยมีสาระสำคัญ

ประกอบดวย ความหมาย รูปแบบ  สิ่งจูงใจในการจัดตั้งและดำเนินงาน การ

พิจารณาเกี่ยวกับโครงสรางพื้นฐาน การประสานงานผูเกี่ยวขอองเขารวมใน 

Farmers’  Market การประชุมกลุมเปาหมาย การทำวิจัยตลาด การกำหนด

ตลาดธุรกิจ การออกแบบและวางระบบบริหารจัดการ ตัวอยางโครงสรางการ

บริหารจัดการ ขอแนะนำสำหรับสิ่งท่ีควรและไมควรปฏิบัติ 

แหลงอางอิง: http://www.cai.ku.ac.th/download/Farmers_Market.pdf 

 

21) ผลงานวิจัยและการนำไปใชประโยชน ชุดโครงการการขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและ

การคาท่ีเปนธรรม  

เนื ้อหาของวีดีทัศนเปนการนำเสนอใหเห็นกรอบแนวคิดและวิธ ีการการ

เช ื ่ อมโยงบร ิหารจ ัดการงานว ิจ ัย เพ ื ่ อสร  างสรรค นว ัตกรรมภายใต

กระบวนการวิจ ัยเช ิงปฏิบัต ิการแบบมีส วนรวม โดยใชเวลากวา 16 ป 

ครอบคลุมพื้นที่กวา 45 จังหวัด และเครือขายนักวิจัย นักพัฒนา ที่มารวมมือ

กันใชคุณคาสหกรณในการพัฒนาตัวแบบธุรกิจแนวใหมท่ีใสโอกาสการคาท่ีเปน

ธรรม นำมาซ่ึงการแกปญหาท่ีสามารถกาวขามขอจำกัดอยางทาทาย!!! 
 

แหลงอางอิง : www.cai.ku.ac.th/uTube/about/CAI.html 
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22) The Researcher 

เปนการนำเสนอถึงแนวคิดและแรงบันดาลใจของนักว ิจ ัยท่ี

ขับเคลื่อนภารกิจในฐานะผูประสานงานวิจัย ภายใตชุดโครงการ “การขับเคลื่อน

การพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปนธรรม” ของ สกสว. ในหวงเวลากวา 16 

ปที่ไดสรางกระบวนการบริหารจัดการงานวิจัยแบบมีสวนรวมกับภาคีเครือขาย

นักวิจัย สกสว. ท่ีมีตัวอยางผลงานสำคัญๆ และเคล็ดลับความสำเร็จตางๆ 

แหลงอางอิง : www.cai.ku.ac.th/uTube/about/CAI.html 
 

23) จากสหกรณสูทฤษฎีใหม ผลงานวิจัยตามศาสตรพระราชา  

ผลการว ิจ ัยเร ื ่อง 

“ จ ากสหกรณ  ส ู  ท ฤษฎ ี ใหม

ผลงานวิจัยตามศาสตรพระราชา” 

ผลการ วิจัยเอง “จากสหกรณสู

ทฤษฎีใหมผลงานวิจัยตามศาสตร

พระราชา” สาระสำคัญชี้ใหเห็น

กระบวนการขับเคลื่อนการวิจัยท่ี

ไดนอมนำเอาสหกรณ ทฤษฎีใหม 

แ ล ะ ศ า ส ต ร  พ ร ะ ร า ช า ม า

ประยุกตใชใหเกิดผลลัพธในการ

แกปญหาแกเกษตรกรและชุมชน

อยางเปนรูปธรรม 

แหลงอางอิง : www.youtube.com/watch?v=e9Xwr_yGO3E 

 

16) Smart Farmer 

นำเสนอสาระการเรียนรูที่เปนสหวิทยาการที่นำมาใชใน

การสร างสมรรถนะแกเกษตรกรส ู การเป น Smart Farmer เพ่ือ

สามารถธำรงรักษาอาชีพไดอยางยั่งยืน 

แหลงอางอิง : www.cai.ku.ac.th/uTube/about/CAI.html 
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17) เครือขายคุณคา 

กระบวนการสรางเครือขาย เปนนวัตกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนที่ไดผสมผสานเอาเรื่อง

คุณคาสหกรณ (อุดมการณ) เชื่อมรอยสูคน ผานองคกร สรางเครือขายดวย

กระบวนการบริหารจัดการเชิงรุก (เชิงกลยุทธ) ท่ีจะกอใหเกิดการบูรณาการ

ความร วมม ือในแนวราบ (Horizontal Integration) ท ี ่ม ีกลไกความ

เชื่อมโยงและจัดระเบียบความสัมพันธอยางเหมาะสมบนความสมัครใจ โดย

ตางฝายตางวางแผนและทำกิจกรรมทางเศรษฐกิจ สังคม วิชาการ สัมมนา

การ สวัสดิการ ซึ่งเปนเรื่องการประกอบอาชีพ และวิถีชีวิตของคนในชุมชน 

ซ่ึงกอใหเกิดความสุขรวมกันอยางยั่งยืน 

แหลงอางอิง: www.cai.ku.ac.th/uTube/about/CAI.html 
 

18) ยกระดับสหกรณสูอาเซียน 

นำเสนอแนวทางเชิงย ุทธศาสตรการขับเคลื ่อนขบวนการ

สหกรณในหวงเวลาเปดเสรีอาเซียน (AEC) ซึ ่งตองมีปจจัย 3 สวน คือ คน

คุณภาพ สินคาคุณภาพ และเครือขายคุณภาพ สูการยกระดับขีดความสามารถ

ในการแขงขันของสหกรณ ซึ่งจำเปนตองมีการเชื่อมโยงเครือขายธุรกิจ เพ่ือ

ยกระดับคุณคาและมูลคาเพิ ่มในการกาวขามขอจำกัดที่มาจากตลาดการ

แขงขันในปจจุบัน 

แหลงอางอิง: www.cai.ku.ac.th/uTube/about/CAI.html 
 

19) ตลาดสุขใจ 

นำเสนอเรื่องราวของตลาดสุขใจที่ทำหนาที่เปนทั้งตลาดที่บริการ

สินคาอาหารอินทรียที่ผูผลิตมาเปนผูคาในตลาดเสนอขายสินคาแกผูบริโภค

ดวยตนเองและเรื่องราวความเปนมาตลอดจนระบบการจัดการความสัมพันธ

ระหวางผูมีสวนไดสวนเสีย ภายใตแนวคิด “การคาท่ีเปนธรรม” จนสามารถนำ

คุณคาสูเกษตรกร – ผูบริโภคไดอยางเปนธรรม 

 แหลงอางอิง: www.cai.ku.ac.th/uTube/about/CAI.html 

20) สามพรานโมเดล 

นำเสนอเรื่องราวความเปนมาของสามพรานโมเดลท่ีชี้ใหเห็นผลลัพธของความ

รวมมือรวมใจของคนในชุมชนและผูประกอบการ ที่เห็นคุณคาของเกษตร

อินทรียท่ีมีผลกระทบตอสิ่งแวดลอมและชีวิตความเปนอยูในชุมชนจนเกิดเปน

ตัวแบบธุรกิจชุมชน ชื่อวา “สามพรานโมเดล” 
แหลงอางอิง: www.cai.ku.ac.th/uTube/about/CAI.html 
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21) การผลักดันงานวิจัยสูการใชประโยชนเชิงนโยบาย  

นำเสนอสาระสำคัญในเวทีเสวนาที ่มีผู ทรงคุณวุฒิที ่ มี

ประสบการณการผลักดันผลงานวิจัยไปใชในเชิงนโยบายทั้งระดับชาติ 

นานาชาติ และชุมชน ซ่ึงตองใชท้ังความรู ประสบการณ และเครือขาย 

เพ่ือผลักดันใหงานวิจัยไมข้ึนหิ้ง แตกลับใชเปนประโยชนอยางนาสนใจ 

แหลงอางอิง: http://prp.trf.or.th/trf-forum/trf-forum-/ 
 

22) แผนพัฒนาการสหกรณ ฉบับท่ี 2 

นำเสนอแนวคิดและแนวทางเชิงยุทธศาสตรการพัฒนาขบวนการ ท่ี

ไดนำผลงานวิจัยภายใตชุดโครงการ “การขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและ

การคาที่เปนธรรม” ไปออกแบบภายใตยุทธศาสตรกระบวนการมีสวนรวมและ

นำไปใชเปนแผนแมบทการพัฒนาการสหกรณในหวงเวลา 2550 – 2554 ที่ได

สรางการเปลี่ยนแปลงในขบวนการสหกรณไทยท้ังเชิงโครงสรางและนวัตกรรม 
แหลงอางอิง: www.cai.ku.ac.th/uTube/about/CAI.html 

 

23) กินอยูอยางพอดี วิถีความพอเพียง 

การเผยแพรประสบการณงานวิจัยภายใตการสนับสนุนของ สกสว. ในเวที “กินอยูอยางพอดี วิถี

พอเพียง” ผาน ThaiPBS จากกรณีตัวอยางตัวแบบงานวิจัย

ภายใตชุดโครงการฯ ที ่ประสบความสำเร็จ อาทิ สามพราน

โมเดลคิชฌกูฏโมเดล ซึ่งเคยประสบปญหาเรื่องราคาผลผลิต

ตกต่ำ กลุมเกษตรกรไดเขามาขอคำปรึกษาทางสถาบันวิชาการ

ดานสหกรณใหองคความรูและแนะแนวทางในการยกระดับ คือ 

ยกระดับสมรรถนะ ยกขีดความสามารถของสหกรณ และการ

สรางภาคีเครือขายจุดเดนในการพัฒนา คือ การสรางแบรนด

เพ่ือกระตุนอุปสงคผูบริโภค สรางแนวคิดใหผูบริโภครับทราบถึงแบรนดท่ีสามารถชวยเหลือเกษตรกรไดโดยตรง 

แหลงอางอิง: www.youtube.com/watch?v=nezwPuGzUQI 

 

24) การพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 
 

เปนการนำเสนอกรอบแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก ภายใต TRP4 ของ 

สกสว. ซึ่งใหความสำคัญกับการพัฒนาที่เกิดจากการมีสวนรวมคิด วิเคราะห 

กำหนดเปาหมายบนฐานการพ่ึงพาตนเองท่ีมีการใชนวัตกรรม มุงลดความเหลื่อม

ล้ำและขจัดความยากจนตลอดจนเชื่อมโยงสูสากล 

แหลงอางอิง: www.cai.ku.ac.th/uTube/about/CAI.html 
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25) รายการชวนคิด ชวนคุย ส่ือออนไลน 

เปนพื ้นที ่เร ียนรู ผ านสื ่อออนไลนทั ้งเว ็บไซตและกลุ มไลน

เครือขายนักวิจัย สกสว. ที่เนนการนำเสนอเรื่องราวในประเด็นที่กำลังเปนท่ี

สนใจในปจจุบัน นำเสนอในรูปของไฟลวิดีโอดวยภาษาที่เรียบงาย สั้น กระชับ

ความยาวประมาณ 3-5 นาที เพื่อเพิ่มความสนใจใหกับผูชม ปจจุบันมีวิดีโอให

เลือกชมท้ังหมด 59 เรื่อง 

แหลงอางอิง: www.cai.ku.ac.th/uTube/about/CAI_Channel.html 

 

26) ตัวแบบธุรกิจขาว IBM 

เสนอเรื่องราวและกระบวนการวิจัยการพัฒนาตัวแบบธุรกิจขาว IBM 

กรณีของวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียทุงทองยั่งยืนและสหกรณการเกษตรบาน

ลาด จำกัด ที่มีจุดมุงหมายในการแกปญหาชาวนาอยางเปนองครวมที่จะนำไปสู

การแกปญหาความผันผวนของราคาขาว โดยใชนวัตกรรมตัวแบบธุรกิจภายใตโซ

คุณคาขาว  

แหลงอางอิง: www.youtube.com/watch?v=reb6x7ZxURo 

 

27) สหกรณคุณคาแหงคน 

นำเสนอกรอบแนวคิดและแนวทางการแกปญหาเศรษฐกิจ – 

สังคม บนหลักการสหกรณที่ใหความสำคัญกับ “คน” มากกวา “ธุรกิจ” โดยนำ

ผลการวิจ ัยที ่ประสบความสำเร ็จมานำเสนอใหเห็นวิถ ีแหงการพัฒนาที ่ให

ความสำคัญกับ “คุณคาแหงคน” 

แหลงอางอิง: www.youtube.com/watch?v=sBWUOBNN078 

 

28) TRP4 

นำเสนอภาพงานวิจัยการพัฒนาเศรษฐกิจ

ฐานรากภายใต TRP4 ในการหาวิธีจัดการแกไขความยากจน

และความเหลื่อมล้ำอยางถูกตอง โดยการพัฒนาเครื่องมือ ชุด

ความรู และนวัตกรรมสำหรับการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากเพ่ือ

การขยายผลตอไป 
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3.4.4 ตัวแบบธุรกิจ จำนวน 10 ตัวแบบ 

1) ตัวแบบธุรกิจขาว IBM บานลาด 

ตัวแบบธุรกิจขาว IBM บานลาด เปนการสงเสริมใหเกษตรกรรายยอยเขามามีสวนรวมในระบบ

ธุรกิจของสถาบันเกษตรกรที่มีการพัฒนาโซ

คุณคา โดยการทำธุรกิจรวมกับภาคีเพื่อลด

ขอจำกัดในการประกอบอาชีพ สรางโอกาส

การคาที ่เปนธรรมสำหรับผลิตภัณฑของ

เกษตรกรรายยอย โดยใชกระบวนการวิจัย

ในรูปแบบของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี

สวนรวม มีเปาหมาย/ตัวชี้วัดความสำเร็จ 3 

ประการ ไดแก 

o ระดับเกษตรกร : มีการพัฒนาระดับสมรรถนะและปรับเปลี่ยนไปสูการผลิตที่เปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอม (ขาว GAP) มีรายไดสุทธิเพ่ิมข้ึน มีคุณภาพชีวิตดีข้ึน 

o ระดับสถาบันเกษตรกร : มีกลไกสงเสริมการเรียนรูเกษตรกร มีการพัฒนาระบบธุรกิจขาวท่ีใช

นวัตกรรมเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมผลิตภัณฑท่ีมีมาตรฐาน สรางอุปสงคภายใตแบรนดขาว IBM ท่ีเปนตลาดเปาหมาย 

o ระดับผูบริโภค : มี Awareness ในการอุดหนุนขาว IBM ท่ีผลิตในชุมชน 
แหลงอางอิง : http://www.cai.ku.ac.th/download/IBM_FinalReport.pdf 

2) ตัวแบบธุรกิจขาว IBM ทุงทองย่ังยืน

ตัวแบบธุรกิจขาว IBM ทุง

ทองยั่งยืน เปนการสงเสริมใหเกษตรกร

รายยอยเขามามีสวนรวมในระบบธุรกิจ

ของสถาบันเกษตรกรที ่มีการพัฒนาโซ

คุณคา โดยการทำธุรกิจรวมกับภาคีเพ่ือ

ลดขอจำกัดในการประกอบอาชีพ สราง

โอกาสการคาท่ีเปนธรรมสำหรับผลิตภัณฑ

ของเกษตรกรรายยอย โดยใชกระบวนการ วิจัยในรูปแบบของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม มีเปาหมาย/

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 3 ประการ ไดแก 

o ระดับเกษตรกร : มีการพัฒนาระดับสมรรถนะและปรับเปลี่ยนไปสูการผลิตที่เปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอม (ขาวอินทรีย) มีรายไดสุทธิเพ่ิมข้ึน มีคุณภาพชีวิตดีข้ึน 

o ระดับสถาบันเกษตรกร : มีกลไกสงเสริมการเรียนรูเกษตรกร มีการพัฒนาระบบธุรกิจขาวท่ีใช

นวัตกรรมเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมผลิตภัณฑท่ีมีมาตรฐาน สรางอุปสงคภายใตแบรนดขาว IBM ท่ีเปนตลาดเปาหมาย 

o ระดับผูบริโภค : มี Awareness ในการอุดหนุนขาว IBM ท่ีผลิตในชุมชน 

แหลงอางอิง : http://www.cai.ku.ac.th/download/IBM_FinalReport.pdf 
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3) ตัวแบบกลุมธุรกิจเชิงคุณคาสามพราน: สามพรานโมเดล 

เปนตัวแบบที่ธ ุรกิจ

เอกชนหันมาใหความรวมมือกับ

ช ุมชนในการข ับเคล ื ่อนธ ุรกิจ

ชุมชนตามปณิธานรวม “ภาคีทุก

คนตองเขาใจและเขาถึงเกษตร

อินทรีย โดยมีสวนสามพรานเปน

เสาหล ักในการให ความร ู และ

ป ญญาไปส ู ความก ินด ีอย ู ด ี  มี

ความสุขถวนหนา” สู เปาหมาย

การพัฒนาเปนสังคมเกษตรอินทรียที่สงผลดีตอภาคธุรกิจและชุมชน เครือขายที่เกษตรกรทุกฝายตางไดรับ

ผลประโยชนที่ดีรวมกันแบบ win-win อยางแทจริง ตนแบบนี้จะมีผลสรางจินตนาการใหกับบริษัทในภาค

ธุรกิจเอกชนในการรวมมือกับชุมชน เพ่ือสรางการพัฒนาท่ียั่งยืน  

โดยมีมูลนิธิสังคมสุขใจเปนแมขายในการวางแผนบริหารจัดการความสัมพันธระหวางภาคี ทั้งใน
ระดับตนน้ำ ไดแก เครือขายกลุมเกตรกรและภาคีเครือขายผูบริโภค ในระดับปลายน้ำ มีการพัฒนาศูนยเรียนรู
เพื ่อสนับสนุนการยกระดับสมรรถนะแกผู มีสวนไดสวนเสีย และประสานงานภาครัฐ ภาคเอกชน ชุมชน 
กลายเปนสังคมเรียนรูท่ีเปนตัวแบบท่ีดีเปนท่ีรูจักกวางขวางท้ังในและตางประเทศ 
แหลงอางอิง : http://www.cai.ku.ac.th/cai/index.php?option=com_content&view=article&id=1565&itemid=65 

 

4) ตัวแบบกลุมชาวสวนผลไมคุณภาพ: คิชฌกูฎโมเดล 
ตัวแบบกลุ มชาวสวน

ผลไมคุณภาพ : คิชฌกูฏโมเดล เปน
ตัวแบบธุรกิจสหกรณภาคการเกษตร
ที่ใหความสำคัญในการพัฒนาอาชีพ
ของเกษตรกรรายยอย ควบคูกับการ
ดำเน ินธ ุรก ิจของสหกรณ  โดยมี
สหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จำกัด 
เป นแกนกลางในการข ับเคล ื ่ อน 
มุงเนนการสรางความรวมมือระหวาง
เกษตรกร สหกรณ ภาครัฐ ภาคเอกชน 
เป ด เวท ีสะท อนป ญหา เก ิดการ
รวมกลุ มผ ู ผล ิตผลไมค ุณภาพตาม
ความตองการท่ีแทจริงของเกษตรกร ซ่ึงความโดดเดนของผลงานอยูท่ีชุดความรูท่ีตอบโจทยวิจัยใน 2 ประเด็น 
คือ ประเด็นแรก ผลงานเครือขายคุณคาผลไมที่ตอบโจทยสำหรับแนวทางการสรางกลไกการพัฒนาเกษตรกร
ชาวสวนผลไมใหมีความยืนหยัดอยูในอาชีพไดอยางยั่งยืน ซึ่งไดทั้งในรูปชุดความรูในการปลุกจิตสำนึกการทำ
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สวนผลไมคุณภาพ การปรับวิธีคิดเกษตรกรในการรวมกลุมสรางเครือขายธุรกิจ โดยใชสหกรณเปนฝาย
ดำเนินการ และความรูเพื่อการเรียนรูตลอดชวีิตสำหรับเกษตรกรโดยใชกลไกศูนยเรียนรูมีชีวิต ประเด็นที่สอง 
ผลงานดานแบบธุรกิจสหกรณในรูปเครือขายคุณคา ซึ ่งเปนรูปแบบการจัดการธุรกิจผลไมของสหกรณ
การเกษตร ที่ไดนำเอาการจัดการโซอุปทานมาใชในธุรกิจสหกรณ ซึ่งถือเปนนวัตกรรมตัวแบบธุรกิจสหกรณ
การเกษตรที่เปนแนวปฏิบัติที ่ดี เปนที่สนใจอยางกวางขวาง และอยูในความตองการของรัฐบาลในการใช
ยกระดับความสามารถในการแขงขันของประเทศควบคูไปกับการลดความเหลื่อมล้ำในการเขาถึงตลาดปจจัย
การผลิตและตลาดผลผลิตของเกษตรกรสวนผลไมอยางเปนรูปธรรม 
แหลงอางอิง: http://www.cai.ku.ac.th/cai/index.php?option=com_content&view=article&id=1567&itemidd=197 

 

5) ตลาดสุขใจ 

“ตลาดสุขใจ” เปนผลลัพธ

ภายใตโครงการวิจัยกลุมธุรกิจเชิงคุณคา

สามพราน หรือที ่ร ู จ ักในนามสามพราน

โมเดล เปนรูปแบบของตลาดเกษตรกร 

(Farmers Market) ที ่ผ ู ค าในตลาดเปน

เกษตรกรผูผลิตโดยมีระบบบริหารจัดการ

ที ่ม ีระเบียบและระบบที ่เป นมาตรฐาน 

สากล ทำใหผู บริโภคมีความเชื ่อมั ่นวา

สินคาไดมาตรฐาน Food Safety 

“ตลาดสุขใจ” ยังเปนแหลงเรียนรูท่ีเกษตรกรจะนำเอาขอมูลขาวสารดานการตลาดท่ีไดจากผูบริโภค

ไปใชในการวางแผนการผลิตไดอยางเหมาะสม ปจจุบันมีผูสนใจทั้งหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และผูสนใจ

ไปศึกษาดูงานกันอยางกวางขวางท้ังในและตางประเทศ 
แหลงอางอิง: http://www.cai.ku.ac.th/cai/index.php?option=com_content&view=article&id=238&itemid=241 

 

6) ตัวแบบธุรกิจโนนคอทุงโมเดล 
ตัวแบบธุรกิจโนนคอทุ งโมเดล หรือกลุ มเครือขายวิสาหกิจชุมชนรวมใจโนนคอทุ ง มีการ

ดำเนินการภายใตกรอบแนวคิด

การพ ัฒนา โซ  ค ุ ณค  า เ พ่ื อ

ยก ร ะด ั บม ู ล ค  า เ พ ิ ่ ม ของ 

Stanshi’s Smiling Curve ท่ีได

นำมาประยุกตใช โดยมีทีมกล

ยุทธของชุดโครงการฯ เขาไป

ชวยสนับสนุนในการเชื่อมโยง

ภาคีพันธมิตรธุรกิจภายใตโซ
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คุณคา โดยใชกลไกของแผนธุรกิจสูการบรรลุเปาหมายรวม วิสัยทัศนรวม “มุงสรางเครือขายคุณคา เพ่ือ

ยกระดับมูลคาเพ่ิมขาวอินทรียอำนาจเจริญสูสากล” 

นอกจากกลุมเครือขายวิสาหกิจชุมชนฯ จะสามารถสรางมูลคาเพ่ิมแกผลิตภัณฑขาวอินทรียแกสมาชิก

แลว กลุมเครือขายวิสาหกิจชุมชนฯ ดังกลาวไดมีโอกาสเรียนรูในการเพิ่มพูนทักษะดานการบริหารจัดการ

สถาบันเกษตรกร มีความตระหนักในคุณคาของการพึ่งพาตนเอง (Dependence) การพึ่งพาซึ่งกันและกันใน

กลุม (Independence) และการรวมมือระหวางภาคีเครือขาย (Inter Dependence) ผลการประเมินความ

คิดเห็นของสมาชิกชาวนาพบวา ทุกคนไดตระหนักเห็นความสำคัญของการผลิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม การ

พ่ึงพาตนเอง และการรวมมือกันเปนกลุมเครือขายเพ่ือการเขาถึงขอมูลขาวสาร และการเรียนรูตลอดชีวิต ซ่ึงใน

ปจจุบันสมาชิกของกลุมเครือขายวิสาหกิจชุมชนขาวสัจธรรมอำนาจเจริญ มีสมาชิกจำนวน 320 คน ที่สามารถ

วางแผนการผลิตที่เชื ่อมโยงสูลาดเปาหมายที่เปนโรงแรมหาดาว บริษัท และเครือขายผูบริโภค กอเกิดเปน 

Niche Market ทำใหลดความเสี่ยงดานความผันผวนของราคาและการกาวขามขอจำกัดจากปญหาโครงสรางได

อยางเปนรูปธรรม 
แหลงอางอิง: http://www.cai.ku.ac.th/cai/index.php?option=com_content&view=article&id=1566&itemidd=43 

 

7) ตัวแบบธุรกจิ Farmer Shop 

ตัวแบบ Farmer 

Shop ห ร ื อ  Farmer Shop 

Business Model เปนตัวแบบ

รานคาปลีกางเลือกที่เชื่อมโยง

ระหวางผูผลิต-ผูบริโภคภายใต

สโลแกน “ไมไดหวังที ่ทำไร 

แตอยากใหเปนลูกคาประจำ” 

ระบบบริหารจัดการครอบคลุม

กิจกรรมทั้งระดับตนน้ำ กลาง

น ้ ำ  และปลายน ้ ำ  ของโซ

อุปทานสินคาเกษตรแปรรูปตั้งแตระบบจัดหารสินคาเกษตรจากเครือขายพันธมิตรธุรกิจดานอุปทาน การ

พัฒนาคุณภาพสินคาใหเปนไปภายใตเงื ่อนไขมาตรฐาน Farmer Shop การพัฒนาบรรจุภัณฑ ระบบการ

บริหารจัดการเครือขายดานอุปทาน ระบบการบริหารจัดการรานคาปลีก (การจัดหา การจัดวางสินคา การ

กำหนดราคาสินคา การจำหนายสินคา การจัดการสินคาคงคลัง การบัญชีและการควบคุม การรายงานผลการ

ดำเนินงาน) และการสรางแบรนด Farmer Shop  

กรอบแนวคิดธุรกิจ Farmer Shop จึงเปนอีกทางเลือกหนึ่งที่ชวยใหผูบริโภคสามารถเขาถึงสินคา

จากผูผลิตโดยตรง และยังชวยสนับสนุนระบบการคาท่ีเปนธรรมไปพรอมกัน 

แหลงอางอิง: http://www.cai.ku.ac.th/farmershop/html/index.php 

 

http://www.cai.ku.ac.th/farmershop/html/index.php
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8) เครือขายคุณขาวคุณธรรม 
ขาวคุณธรรมเปนผลลัพธที่ไดจากชุดโครงการวิจัย “การพัฒนาขบวนการสหกรณในพื้นที่ 36 

จังหวัด” ที่สถาบันวิชาการ
ดานสหกรณ มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร ดำเนินการ
รวมกับกลุมชาวนา ภายใต
เคร ือขายของมูลนิธ ิธรรม
ร วมใจ ว ัดป  าสวนธรรม 
อำเภอนาโส จังหวัดยโสธร 
จำนวน 108 คน ในชวงฤดู
การเพาะปลูกป2549/2550  
ในพื ้นที ่ปลูกขาว 1,130 ไร 
ม ี ผ ล ผ ล ิ ต ข  า ว เ ป ล ื อ ก
ออกจำหนายท้ังสิ้น 163 ตัน  

การดำเนินการโครงการวิจัยเปนไปในลักษณะการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมโดยมี
จุดมุงหมายที่จะใชชุดความรู “การเชื่อมโยงเครือขายคุณคา” ตอยอดในการแกปญหาการขายขาวของชาวนา
กลุมดังกลาว โดยมุงไปที่การเชื่อมโยงภาคี/พันธมิตรภายใตหวงโซอุปทานอยางเปนกระบวนการโดยใชเวที
แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางนักวิจัยและกลุมชาวนาที่เขารวมโครงการภายใตแกนนำของพอวิจิตร บุญสูง และ
นายนิคม เพชรผา 

การขับเคลื่อนการวิจัยภายใตกระบวนการมีสวนรวมของชาวนา ในเวลา 1 ป สามารถสรางระบบ
การผลิตและการคาท่ีสามารถแกไขปญหาการจำหนายขาวราคาตกต่ำได โดยใช “ตราสินคาขาวคุณธรรม” ซ่ึง
ชาวนาผูปลูกขาวทุกคนกำหนดเง่ือนไขท่ีจะถือศีลและลดอบายมุข 3 ประการ คือไมดื่มเหลา ไมสูบบุหรี่และไม
เลนการพนัน เปนกลไกในการสรางความแตกตางในตัวสินคา 

กลไกในการสรางความแตกตางในตัวสินคา และสรางแรงจูงใจแกภาคีพันธมิตรท่ีจะเขามามีสวนรวม
ในระบบการผลิตและการจำหนายขาวคุณธรรม โดยปจจุบันมูลนิธิธรรมรวมใจไดดำเนินการจดทะเบียน 
เครื่องหมายการคาขาวคุณธรรมท่ีสำนักงานพาณิชยจังหวัดยโสธร อาจกลาวไดวา ผลงานวิจัย “ขาวคุณธรรม” 
เปนตัวอยางที่ดีสำหรับ การแกไขปญหาราคาสินคาตกต่ำโดยไมตองใหรัฐเขาไปแทรกแซง นอกจากนั้นยัง
กอใหเกิดกระบวนการเรียนรูในหมูชาวนาท่ีเขารวมโครงการใหมีความรูเทาทันและรวมกันสรางระบบการผลิต
และการคาขาวที่จะนำไปสูระบบการคาที่เปนธรรม (fairtrade) ในอนาคต นอกจากนั้นยังเปนการนำเอาแนว
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแบบกาวหนามาปฏิบัติอยางเปนรูปธรรมอีกดวย 

แหลงอางอิง: http://www.cai.ku.ac.th/cai/index.php?option=com_content&view=article&id=237&itemidd=240 
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9) ตัวแบบ CSA 
โครงการ CSA หรือ Community Supported Agriculture ในความหมาย “ชุมชนใหการ

สน ับสน ุน เกษตรกร” เป นระบบท ี ่ ผ ู กด  วย

ความสัมพันธระหวางผูผลิตและผูบริโภค เกิดข้ึน

จากการประชุมรวมกันในเวทีงานวิจัยระหวาง

สถาบันวิชาการานสหกรณ สำนักงานการปฏิรูป

ที่ดินเพื่อเกษตรกรรม (ส.ป.ก.) และภาคีเครือขาย

วิจัยภายใตการสนับสนุนของสกสว. มีจุดมุงหมาย

เพ่ือกระตุนอุปสงคผูบริโภคในมหาวิทยาลัยเกษตร- 

ศาสตรและหาชองทางการตลาดใหกับกลุมเกษตรกร  

นอกจากเครือขายเกษตรกรจะสามารถจำหนายสินคา วางแผนการผลิต และเพิ่มอุปสงคในการ

ผลิตแลว ยังทำใหเกษตรกรไดมาพบเจอกับผูบริโภคโดยตรง สงผลใหเกษตรกรไดรับรูขอมูลความตองการของ

ผูบริโภค สามารถคำนวณจำนวนการผลิตเพื่อใหไดคุณภาพและปริมาณที่ผูบริโภคตองการ และยังเปนการเพ่ิม

ศักยภาพในการฝกใหเกษตรกรสามารถเปนผูประกอบการ สามารถวางแผนการผลิต การขนสง การตั้งราคา การ

จัดเก็บ การจัดวางสินคา และบริหารจัดการอยางเปนระบบ 
แหลงอางอิง: http://www.cai.ku.ac.th/cai/index.php?option=com_content&view=article&id=1671:-csa&catid=3-2012:-11-08-04-06-01&Itemid19 

 

10) ตัวแบบรานสหกรณญี่ปุน 
ราน KOME House เปน 1 ใน 15 

ราน JA ในจังหวัดกิฟุ ที ่เปดขายสินคาที ่มาจาก

ทองถิ่นในจังหวัดกิฟุ และมาจากทั่วประเทศเพื่อมา

จำหนายใหกับผูบริโภคในชุมชน มีสมาชิกเปนกลุม

เกษตรกรที ่ลงทะเบ ียนกับร าน 50 ราย และมี

ผูบริโภคที่มาใชบริการเปนประจำทุกวัน วันละ 150 

ราย รานจะเนนไปที่การจำหนายขาวสารที่มาจาก

เมืองตาง ๆ ซึ่งขาวแตละเมืองจะมีลักษณะจำเพาะแตกตางกัน อีกทั้งยังมีราคาที่แตกตางกันแตไมมากนัก การ

จำหนายขาวของรานโคเมะเฮาสจะมีตารางแจงแกผูบริโภควา จะมีขาวชนิดใดจากแหลงใดเขามาจำหนายในราน

วันไหนบาง ผูบริโภคสามารถเลือกวันท่ีจะเขามาซ้ือไดเอง พนักงานจะบรรจุขาวตามปริมาณการสั่งซ้ือของลูกคา

ในถุงกระดาษดวยเครื่องบรรจุ นอกจากขาวแลวทางรานโคเมะเฮาสมีของสดทั้งที่เปนผัก ผลไมตามฤดูกาลที่มี

ราคาไมสูงเทาชวงที่มีหิมะตก ซึ่งผักจะมีราคาสูงมากและผลผลิตจะมีจำนวนนอย นอกจากนี้ ยังมีเนื้อสัตว 

อาหารทะเล ไดแก ปลานานาชนิด ปลาหมึก กุง และผลิตภัณฑแปรรูป 

รานโคเมะเฮาส เปดใหบริการทุกวัน ตั้งแตเวลา 8.30-17.00 น. ทั้งนี้ผูบริโภคสามารถซ้ือ

โดยตรงจากผูผลิตในชวงเวลา 8.00-8.30 น. นี่เปนรูปแบบการปรับตัวของรานสหกรณญี่ปุนท่ีสรางโอกาสการ

เขาถึงผูบริโภคและเปดโอกาสการตลาดแกสินคาเกษตรกรท่ีนาสนใจ 
แหลงอางอิง: http://www.youtube.com/watch?v=4555KYjcuDc 

http://www.youtube.com/watch?v=4555KYjcuDc
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10) ตัวแบบสงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากที่ใชนวัตกรรม 

ต ัวแบบส  ง เสร ิมการ

พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากที่ใชนวัตกรรม 

ดำ เน ิ นการ ในล ั กษณะของห น  ว ย

ย ุทธศาสตร  ภ าย ใต   Platform ตาม

ปรัชญาแนวคิด TRP4 ใชประโยชนจาก

ชุดความรูและการสรางสรรคนวัตกรรม

เพื ่อยกระดับการพัฒนาเศรษฐกิจฐาน

ร า ก  โ ด ย จ ะ เ น  น ไ ป ท ี ่ น ว ั ต ก ร ร ม

กระบวนการ  (Process Innovation) 

นว ัตกรรมต ัวแบบธ ุรก ิจ  (Business 

Model Innovation) และนวัตกรรมดานการบรหิาร (Administrative Innovation) เพื่อใหบริการแกทีมวจิัย

ตาง ๆ ตามนโยบายและแผนวิจัย TRP4 ซึ่งมีจำนวยโครงการทั้งสิ้น16โครงการกระยาบตัวใน 5 ภูมิภาค 18 

จังหวัด 

 

3.4.5 ศูนยเรียนรู  

ศูนยเรียนรูมี 4 แหง ไดแก ศูนยเรียนรูตลาดสุขใจ, ศูนยเรียนรูธุรกิจขาวแบบมีสวนรวมวิสาหกิจ

ชุมชนทุงทองยั่งยืน, ศูนยเรียนรูธุรกิจขาวแบบมีสวนรวมสหกรณการเกษตรบานลาด จำกัด และศูนยเรียนรู

กลุมวิสาหกิจชุมชนโนนคอทุง 

1) ศูนยเรียนรูตลาดสุขใจ 

เปนตัวแบบของตลาดเกษตรกร (Famers’ Market) ที่นำโครงสรางการบริหารจัดการบน

หลักการสหกรณ ซึ่งเกษตรกรเขามามีสวนรวม

ในการบร ิหารจ ัดการตลาดภายใต ระเบ ียบ 

ขอบังคับของตลาดสุขใจ มีเกษตรกรเขามาเปน

ผูคา (Traders) จำนวน 60 ราย มีพันธมิตรธุรกิจ

ผูจำหนายสินคาแปรรูปจากผลิตภัณฑชุมชน ซ่ึง

กลายเปนศูนยเรียนรูชุมชนและ ตนแบบสำหรับ 

Farmers’ Market ที ่หนวยงานรัฐและชุมชน 

องคกรปกครองสวนทองถิ ่นไดนำไปใช เปน

ตนแบบการจัดตั้งดำเนินงานในหลายพ้ืนท่ี  
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2) ศูนยเรียนรูธุรกิจขาวแบบมีสวนรวมวิสาหกิจชุมชนทุงทองย่ังยืน 

ศูนยเรียนรูธุรกิจขาวแบบมีสวนรวมวิสาหกิจชุมชนทุงทองยั่งยืน เปนการนำเสนอตัวแบบธุรกิจ

ขาว IBM วิสาหกิจชุมชนเกษตร

อินทรียทุงทองยั่งยืนภายใตแนวคิด

การพัฒนาโซคุณคา (Value chain 

Development) ของเคร ื อข  าย

เกษตรกรที่ทำการผลิต เก็บรักษา 

แปรรูป บรรจุภัณฑ และสงมอบ

ผล ิตภ ัณฑ  เป นข  าวสารบรรจุ

กระสอบตามเงื่อนไขการสงมอบท่ี

บริษัทในนามของวิสาหกิจชุมชนฯ

โดยประธานในฐานะหัวหนาโควตาทำหนาที่ประสานงาน ตอรองราคาภายใตขอตกลง (contract farming) กับ

บริษัทคูคาสองบริษัทคือ บริษัท ซองเดอรไทยออกานิคฟูดส จํากัด และรานเลมอนฟารม 

ตัวแบบสงเสริมการเรียนรูธุรกิจขาว IBM วิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียทุงทองยั่งยืน จัดตั้งใน

รูปศูนยเรียนรู ณ สำนักงาน

วิสาหกิจชุมชนฯ มีวิทยากร

เ ป  น เ ก ษ ต ร ก ร ท ี ่ มี

ความรู ทักษะประสบการณ

จ า ก ก า ร  ป ฏ ิ บ ั ติ  

ประกอบด  วยสาระการ

เรียนรู 7 หนวยเรียน และ

แหลงเรียนรู ในการปฏิบัติ

จริง 5 ฐานการเรียนรู ไดแก 

(1) หนวยเรียนท่ี 1: การพัฒนาธุรกิจขาว IBM ในวิสาหกิจชุมชนเพ่ือเปนกลไกสรางความม่ันคง

และยั่งยืนในอาชีพชาวนา 

(2) หนวยเรียนท่ี 2: การทำนาอินทรียรับรองมาตรฐาน IFOAM 

(3) หนวยเรียนท่ี 3: เทคนิคการทำนาอินทรียท่ีเปนดินทราย 

(4) หนวยเรียนท่ี 4: การวางแผนทำนา: ราคาไมสำคัญเทากับการวางแผนเพ่ือกำไรสุทธิ 

(5) หนวยเรียนท่ี 5: การทำปุยหมักอินทรียจากวัสดุในฟารม 

(6) หนวยเรียนท่ี 6: เทคนิคการปลูกผักอินทรียในพ้ืนท่ีจำกัด 

(7) หนวยเรียนท่ี 7: การสรางแบรนดสำคัญไฉน? 
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3) ศูนยเรียนรูธุรกิจขาวแบบมีสวนรวมสหกรณการเกษตรบานลาด จำกัด 

ศูนยเรียนรูธุรกิจขาวแบบมีสวนรวมสหกรณการเกษตรบานลาด จำกัด เปนการนำเสนอตัวแบบ

ธ ุ ร ก ิ จ ข  า ว  IBM ส ห ก ร ณ

การเกษตรบานลาด จํากัด จ.

เพชรบุร ี การออกแบบธุรกิจ

ขาว IBM โดยประยุกตแนวคิด 

“การพัฒนาโซคุณคา (Value 

chain Development)” มาใช

ในการเชื่อมโยงภาคีพันธมิตร

ธุรกิจ การจัดการความสัมพันธ

และบ ูรณาการการทำงาน

รวมกันภายใตว ิส ัยทัศนรวม 

ผลการดําเนินงานธุรกิจขาว IBM สหกรณการเกษตรบานลาด จํากัด 

ตัวแบบสงเสริมการเรียนรูธุรกิจขาว IBM สหกรณการเกษตรบานลาด จำกัด และเปนไปใน

ลักษณะของ Virtual Learning Center ที่สามารถใหบริการแกเกษตรกรและผูสนใจทั้งที่สำนักงานสหกรณ

และสถานที่ตาง ๆ ตามโอกาสและความเหมาะสม ประกอบดวยหนวยเรียนรู 5 หนวยเรียนและแหลงเรียนรู

แปลงนาสาธิต (นาGAP) ไดแก 

(1) หนวยเรียนท่ี 1: ธุรกิจขาว IBM สกก.บานลาด จก. : กลไกการแกปญหาชาวนาครบวงจร 

(2) หนวยเรียนท่ี 2: แนวทางกลยุทธและแผนธรุกิจขาว IBM เพ่ือการยกระดับขีดความสามารถเชิง

ธุรกิจสหกรณ 

(3) หนวยเรียนท่ี 3: การผลิตขาว GAP ดวยระบบการควบคุมภายใน (ICS) 

(4) หนวยเรียนท่ี 4: เทคนิคการทำนา GAP: ความรูจากการปฏิบัติจริง 

(5) หนวยเรียนท่ี 5: การสรางแบรนดขาว IBM กลไกกระตุนอุปสงคขาวในชุมชน 
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4) ศูนยเรียนรูกลุมเครือขายวิสาหกิจชุมชนรวมใจโนนคอทุง 

เปนศูนยเรียนรูชุมชนเผยแพรชุดความรูแกผูสนใจในเรื่องการผลิตขาวหอมมะลิอินทรีย IFOAM 

การจัดการธุรกิจภายใตกลไกการบริหารจัดการโซคุณคาเพื่อยกระดับมูลคาเพิ่ม ปจจุบันสมาชิกของกลุม

เครือขายวิสาหกิจชุมชนขาวสัจธรรมอำนาจเจริญ มีสมาชิกจำนวน 745 คน มีการเชื่อมโยงภาคีเครือขายท้ังใน

ระดับตนน้ำ กลางน้ำ ปลายน้ำ ของโซคุณคาขาวหอมมะลิอินทรีย กลุมวิสาหกิจชุมชนกำหนดราคาเองได โดย

ใชกลไกและระบบของกลุมวิสาหกิจในการยกระดับการผลิต การตลาด การสรางแบรนดผลิตภัณฑขาวหอม

มะลิอินทรียของชาวนารายยอย ไปจำหนายแกผู บริโภคที่เปนตลาดเปาหมายท่ีมีแผนสั่งซื้อประจำ ไดแก 

โรงแรม ภัตตาคาร รานอาหารกลุมซิสเลอร (Sizzler) ศูนยประชุมฯ และบริษัทผูสงออก มีการแลกเปลี่ยน

ขอมูลขาวสารออนไลน โดยมีกลไกการบริหารจัดการความรวมมือระหวางกันเพื่อประโยชนขององคกร และ

ชุมชน จนเปนท่ีประจักษใหเห็นถึงวิธีคิด และวิธีการทำงานรวมกัน ในการจัดการทรัพยากรท้ังท่ีเปนตัวเงิน ไม

เปนตัวเงินท่ีมีอยูอยางมีเอกลักษณ  
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บทท่ี 4 

การสนับสนุนการใหบริการ Coaching แกทีมวิจัย 

 

การปฏิบัติการใหบริการ Coaching แกทีมวิจัยภายใต TRP4 ของหนวยสงเสริมเปนไปภายใต

วัตถุประสงคของการวิจัย เพื่อนำตัวแบบ GROW Model Platform ไปสนับสนุนแกทีมวิจัยในพื้นที่เปาหมาย

สาระสำคัญที่จะกลาวถึงในบทนี้ประกอบดวย แนวทางการใหบริการและการติดตามผล การสำรวจความ

คิดเห็นการใหบริการ และรายละเอียดกิจกรรมการใหบริการ ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
 

4.1 แนวทางการใหบริการ Coaching  

หนวยสงเสริมไดใหบริการใน 3 แนวทางคือ 

แนวทางที ่ 1: การใหข อเสนอแนะการพัฒนาตามกรอบ GROW Model Platform ในฐานะ

ผูทรงคุณวุฒิในท่ีประชุมนําเสนอขอเสนอโครงการ รายงานความกาวหนาโครงการวิจัยตาง ๆ โดยเฉลี่ย

โครงการละ 3 ครัง้ (รายละเอียดในตารางท่ี 4.2) 

แนวทางที่ 2: การใหการสนับสนุนในฐานะทีมโคชสำหรับบางโครงการท่ีทีมวิจัยและภาคีรวมพัฒนา

ในพื ้นที ่เปาหมายที ่สนใจและตองการการสนับสนุนซ่ึงไดดำเนินการไป 3 โครงการ จำนวน 14 ครั้ง 

(รายละเอียดในตารางท่ี 4.1) 

แนวทางท่ี 3: ดำเนินการภายใตโครงการความรวมมือกับหนวยงานท่ีสนใจนําไปใชพัฒนาจำนวน 2 

หนวยงาน ไดแก กองวิจัยและพัฒนางานสงเสริมการเกษตร และกองสงเสริมวิสาหกิจชุมชน กรมสงเสริม

การเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ 
 

4.2 การติดตามผล 

ดังที่ไดกลาวมาแลววาตัวแบบ GROW Model Framework ที่พัฒนาขึ้นมาเปนตัวแบบสนับสนุน

การพัฒนาฯ ที่มีจุดมุงหมายใหเกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงระบบ โดยการดำเนินการตามแนวทางทั้งสามวิธีนั้น

เปนไปเพื่อใหทราบขอมูลปอนกลับเพื่อนำมาปรับปรุงใหมีความเหมาะสมและมีความยืดหยุนสำหรีบการปรับ 

ใชในสถานการที ่มีความแตกตาง หลากหลาย การติดตามผลในที ่นี ้ ไดนำวิธีการของ System Change 

Framework มาประยุกตเพ่ือชี้ใหเห็นผลลัพธใน 4 สถานการณ ไดแก รับรู, นำไปใช, ขยายผล และตอบสนอง 

มีรายละเอียดดังนี้ (รูปท่ี 4.1) 

สถานการณ “รับรู” หมายถึง ทีมวิจัยและภาคีรวมพัฒนาไดรับรูแนวทาง/กระบวนการการพัฒนา

เชิงระบบตามกรอบ GROW Model Platform อยางนอยสามรายการ เชน กรอบแนวทางการพัฒนาโซคุณคา

ผลิตภัณฑตัวแบบธุรกิจแบบมีสวนรวม การวิเคราะหสถานการณเพ่ือวางแผนเชิงกลยุทธ การวางแผนธุรกิจโดย

ใชตัวแบบแคนวาส โดยภายหลังการรับรู ทีมวิจัยและภาคีรวมวิจัยจะยอมรับแนวทางดังกลาวหรือไมยอม

ข้ึนกับการตัดสินใจของแตละทีม ท้ังนี้เนื่องจากอาจมีแนวทางท่ีเหมาะสมกับบริบทพ้ืนท่ีหรือมีตัวแปรอ่ืน ๆ 
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รูปท่ี 4.1 การประเมินผลการสนับสนุนเครื่องมือของทีมหนวยสงเสริม 
 

สถานการณ “นําไปใช” หมายถึง ทีมวิจัยและภาคีรวมพัฒนาไดนําชุดความรูบางรายการไปปรับใช

โดยมีผลลัพธจากกระบวนการพัฒนาที่เห็นเปนรูปธรรม เชน ผูนําการเปลี่ยนแปลง(ตามแนวทางการพัฒนา

สมรรถนะ 3 มิติ การเปลี่ยนแปลงโครงสรางองคกร การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ การแบงหนาที่ความ

รับผิดชอบในกลุม/องคกร การจัดการความสัมพันธ เครือขายธุรกิจแนวใหม การวางแผนกลยุทธ ในกลุม/

สถาบันเกษตรกรท่ีเขารวมโครงการ การพัฒนาตัวแบบระบบธุรกิจแนวใหมเปนตน 

สถานการณ “ขยายผล” หมายถึง มีการผลักดันการนําไปใชประโยชนสำหรับภาคีรวมพัฒนา (นอก

แผนวิจัย) 

สถานการณ “ตอบสนอง” หมายถึง ทีมวิจัยและภาคีรวมพัฒนาไดสรางการเปลี่ยนแปลงเชิงระบบ

ตามแนวทางของ GROW Model Platform จนเกิดผลลัพธ ผลกระทบอยางเปนรูปธรรม 
 

ผลลัพธท่ีได(เบ้ืองตน) 

เนื่องจากสถานการณวิกฤตโควิด 19 ทำใหเกิดอุปสรรค ไมสามารถดำเนินการไดตามแผนวิจัยในทุก

โครงการ ในท่ีนี้จึงสรุปผลลัพธในเบื้องตนดังรายละเอียดในรูปท่ี 4.1 และตารางท่ี 4.2 

 
 

รูปท่ี 4.2 ผลลัพธการสนับสนุนเครื่องมือของทีมหนวยสงเสริม 
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ตารางท่ี 4.1 รายชื่อโครงการวิจัยภายใต TRP4  

หมายเลข ชื่อโครงการวิจัย 

1 การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากบนฐานภูมินิเวศและทุนทางสังคม ภาคเหนือ  (ดร.สมคิด แกวทิพย) 

2 กระบวนสรางความรวมมือในการพัฒนาศักยภาพกลุมองคกรชุมชน เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากเชิงสวัสดิการ

ของชุมชนเมือง ในเขตเทศบาลเมอืงแมโจ อำเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม (ดร.ธรรมพร ตันตรา) 

3 การบริหารจัดการเศรษฐกิจแบบใหมท่ีอยูบนฐานระบบเกษตรกรรมยั่งยืนโดยคนรุนใหม ตำบลแมทา อำเภอ

แมออน จังหวัดเชียงใหม (คุณกนกศักดิ์ ดวงแกวเรือน) 

4 การพัฒนาการจดัการระบบนิเวศเศรษฐกิจเก้ือกูลตำบลดอนแกว อำเภอแมรมิ จังหวัดเชียงใหม                   

(ดร.อุบล  ยะไวทยณะวิชัย) 

5 การพัฒนาระบบเศรษฐกิจใหมในเขตปาบนฐานการจดัการทรัพยากรบุกใน ตำบลแมสวด อำเภอสบเมย 

จังหวัดแมฮองสอน (คณุธวัชชัย ใจเสน) 

6 ตัวแบบการขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ดวยแนวคิดการมุงเนนความมั่นคงทาง

อาหาร การเกษตรกรรมยั่งยืน และการดำเนินธุรกิจเพ่ือสังคม (ดร.อนิรุทธ์ิ ผลคลี) 

7 นวัตกรรมการสรางเครือขายกลุมเกษตรกรเพ่ือสรางมลูคาเพ่ิมทางการเกษตรในระบบเกษตรกรรมยั่งยืนภาค

อีสานตอนกลาง (คุณชัยสิทธ์ิ แนวนอย) 

8 การยกระดับวิสาหกิจเมล็ดพันธุเพ่ือเพ่ิมมูลคาของเครือขายผลิตเมลด็พันธุภาคอีสานตอนกลาง                  

(คุณเรืองเดช โพธ์ิศรี) 

9 การสรางมูลคาเพ่ิมดวยระบบเศรษฐกิจหมุนเวียนขาวอินทรีย กรณศีึกษา เครือขายเกษตรอินทรียจังหวัด

ยโสธรและจังหวัดรอยเอ็ด (คุณนิรตัน ศรีชำนิ) 

10 การพัฒนาหนวยจัดการทางธุรกิจอาหารปลอดภัยดวยระบบกิจการเพ่ือสังคม ในการเช่ือมโยงผลผลติเกษตร

อินทรียสูผูบริโภคในจังหวัดขอนแกน เพ่ือสรางความเขมแข็งเศรษฐกิจฐานรากของชุมชน (คุณถนัด แสงทอง) 

11 การพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก กรณศีึกษา ภาคกลางและตะวันตก (ดร.ทิพวัลย สีจันทร) 

12 การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากภายใตความรวมมือของภาคีภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชนในการ

ขับเคลื่อนการพัฒนาโซแหงคุณคาของอาหารปลอดภยัในจังหวัดกาญจนบุรี (รศ.ดร.ประสงค ตันพิชัย) 

13 การสรางเศรษฐกิจฐานรากบนฐานอาหารปลอดภัยจังหวัดสมุทรสงคราม: กรณีศึกษาผักและผลไมปลอดภัย 

(คุณสรณพงษ บัวโรย) 

14 การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากของคนเมือง กรณีศึกษา: เกษตรในเมืองกรุงเทพมหานคร (คณุสภุา ใยเมือง) 

15 การพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก กรณศีึกษาภาคใต (รศ.ดร.สมบูรณ  เจริญจิระตระกูล) 

16 การพัฒนาการผลิตปาลมน้ำมันอยางยั่งยืนเพ่ือความเขมแข็งของเศรษฐกิจฐานรากในจังหวัดสตูล และพัทลุง 

(รศ.ดร.สุธัญญา  ทองรักษ) 

17 การพัฒนายางพาราอยางยั่งยืนดวยนวัตกรรมเพ่ือความเขมแข็งของเศรษฐกิจฐานรากในจังหวัดสตลู                  

(ดร. ไชยยะ  คงมณี) 

18 การยกระดับขีดความสามารถของชุมชนชายฝงในการเพาะเลี้ยงและการจัดการทรัพยากรหอยแครงในพ้ืนท่ี

อาวไทยตอนบน (ดร.สุพรรณี ลีโทชวลิต) 
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สถานการณ “การรับรู” นักวิจัยภายใต TRP4 ทุกโครงการจำนวน 18 โครงการไดรับทราบชุด

ความรู /ตัวแบบนวัตกรรมที ่เปนผลลัพธการพัฒนาตามกรอบ GROW Model Framework อยางนอย 3 

รายการ  

สถานการณ “นำไปใช” พบวาโครงการที่ไดนำชุดความรู/เครื่องมือตามแนวทาง GROW Model 

Platform ไปใชมี 3 โครงการ ไดแก 

1) โครงการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากภายใตความรวมมือภาครัฐ ภาคเอกชน ประชาสังคมใน

การขับเคลื ่อนการพัฒนาโซแหงคุณคาของอาหารปลอดภัยในจังหวัดกาญจนบุรี ใน 5 ชุมชน ไดแก 

วิสาหกิจชุมชนกลุมเกษตรกรทำนาหนองสาหราย อ.พนมทวน  วิสาหกิจชุมชนผูปลูกผักหมุนเวียนหวยเสือ อ.

ทองผาภูมิ วิสาหกิจชุมชนคนนาสวน อ.ศรีสวัสดิ์ วิสาหกิจชุมชนกลุมชาวนาทามะขาม อ.เมืองกาญจนบุรี กลุม

เกษตรกรนาปหมูบานพนมนาง อ.หวยกระเจา โดยทีมวิจัยมีการประชุมระดมความคิดกับทีมหนวยสงเสริมเพ่ือ

หารือแนวทางการพัฒนาจากขอมูลพื้นฐานที่เกี่ยวของ จากนั้นจึงลงไปสรางกระบวนการตามแนวทาง GROW 

Model Platform กับชุมชนเปาหมาย (ดูรายละเอียด ขอ 4.2) โดยภาคีรวมวิจัย (เกษตรกร อปท.ภาครัฐ 

เอกชน ประชาสังคม) มีความตองการยกระดับกลไกการตลาดโดยการพัฒนาโซคุณคาผลิตภัณฑ เพื่อกาวขาม

ปญหาท่ีเปนอยู    

2) โครงการวิจัยการพัฒนายางพาราอยางยั ่งยืนดวยนวัตกรรมเพื ่อความเขมแข็งของ

เศรษฐกิจฐานรากในจังหวัดสตูล ใชเครื่องมือ Radar chart ในการประเมินสมรรถนะกลุมเปาหมาย และใช 

SWOT Analysis ในการวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมที่เกี ่ยวของ มีการพัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู ใน

เครือขายวิจัย 

3) โครงการการยกระดับขีดความสามารถของชุมชนชายฝงในการเพาะเลี้ยงและการจัดการ

ทรัพยากรหอยแครงในพื้นที่อาวไทยตอนบน มีการประชุมหารือรวมกับทีมสงเสริมเพื่อนำ GROW Model 

Framework ไปใชในพื้นท่ีชุมชนบานน้ำเชี่ยว ชุมชนบานแหลมมะขาม และชุมชนบานแหลมทองหลาง อ.

แหลมงอบ จ.ตราด ในเบื้องตนไดสรางกระบวนการกำหนดเปาหมาย วิเคราะหสถานการณจริง การวาง

แนวทางกลยุทธแบบมีสวนรวมในการรวมกลุม สรางเครือขายเพื่อนำความรูการเพาะเลี้ยงหอยแครงจากทีม

วิจัยไปพัฒนาอาชีพภายใตเง่ือนไขท่ีเขมงวด 

สถานการณ “ขยายผล” เปนโครงการความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรกับกรม

สงเสริมการเกษตรภายใตโครงการพัฒนาแนวทางการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชน มีระยะเวลา 4 เดือน 

(กุมภาพันธุ-พฤษภาคม 2564) ที่มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาทักษะนักสงเสริมการเกษตรใหมีกระบวนทัศนและ

ทักษะการพัฒนาเกษตรกร/เครือขายวิสาหกิจชุมชนสูการเปนผูประกอบการ และการพัฒนาเครือขายให

เหมาะสมกับการปฏิบัติงานในพื้นที่ ภายใตความรับผิดชอบของกองวิจัยและพัฒนางานสงเสริมการเกษตร 

และกองสงเสริมวิสาหกิจชุมชน กรมสงเสริมการเกษตร โดยโครงการหนวยสงเสริมไดใชชุดความรูและกรอบ

แนวทางภายใต GROW Model Platform พัฒนาหลักสูตรฝกอบรม มีสาระสำคัญ 4 โมดูล จัดการฝกอบรม

แกเจาหนาที่กรมสงเสริมการเกษตร จำนวน 4 ครั้ง จำนวน 300 คน และมีแผนยกระดับการพัฒนาพื้นท่ี

เปาหมาย 6 พื้นท่ี ไดแก 1) แปลงใหญผักปลอดภัย อ.สามโคก จ.ปทุมธานี 2) วิสาหกิจชุมชนมะพราวออน

น้ำหอม ต.ดอนมโนรา อ.บางคนที จ.สมุทรสงคราม 3) แปลงใหญมะพราวน้ำหอม ต.บางตลาด อ.คลองเขื่อน 
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จ.ฉะเชิงเทรา 4) แปลงใหญผักปลอดภัย อ.นามน จ.กาฬสินธุ 5) แปลงใหญมังคุด อ.ลานสกา จ.นครศรีธรรม

ราข และ 6) แปลงใหญอะโวคาโด อ.พบพระ จ.ตาก เพื ่อสรางเปนพื ้นที่ตนแบบในการพัฒนาการสราง

เครือขายวิสาหกิจชุมชน สำหรับขยายผลไปอีก 71 จังหวัดท่ัวประเทศ 
 

สถานการณ “ตอบสนอง” เปนท่ีคาดหวังวา ในอนาคตอันใกลภายใตความพยายามของภาคีรวมพัฒนา จะ

สามารถสรางสรรคตัวแบบการพัฒนาอยางเปนระบบภายใตชุดความรูและเครื่องมือตาง ๆ กอใหเกิดผลลัพธ

และผลกระทบตามวิสัยทัศนการพัฒนาเพ่ือแกปญหาสูความยั่งยืนและเปนตนแบบเพ่ือขยายผลตอไป 
 

4.3 ผลการสำรวจความคิดเห็น 

ทีมวิจัยไดรวบรวมขอมูลจากภาคีรวมพัฒนาโดยใชแบบสอบถาม google form (ภาคผนวกท่ี 4) ได

แบบสอบถามคืนมาจำนวน 100 รายการมีขอสรุปที ่เปนสาระสำคัญสำหรับความตองการการสนับสนุน

ดังตอไปนี้ 

4.3.1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสำรวจ 

1) เพศ: ผูตอบแบบสำรวจเปนเพศหญิงคิดเห็นรอยละ 56 เพศชาย คิดเปนรอยละ 44 

2) อายุ: ผูตอบแบบสำรวจมีอายุสวนใหญอยูในชวง 51 – 60 ป คิดเปนรอยละ 38, รองลงมาอยู

ในชวงอายุ 41 – 50 ป จำนวน 34 คน คิดเปนรอย 34, ชวงอายุ มากกวา 60 ป จำนวน 16 คนคิดเปนรอยละ 16, 

ชวงอายุ 31 – 40 ป จำนวน 9 คน คิดเปนรอยละ 9 และชวงอายุ 21 – 30 ป จำนวน 3 คน คิดเปนรอยละ 3 

3) การศึกษา: ผูตอบแบบสำรวจมีระดับการศึกษาสวนใหญอยูระดับมัธยมศึกษา/เทียบเทา คิดเปน

รอยละ 47, รองลงมาระดับปริญญาตรี จำนวน 30 คน คิดเปนรอยละ 30, ระดบัประถมศึกษา จำนวน 11 คน 

คิดเปนรอยละ 11, ระดับปริญญาโท จำนวน 6 คน คิดเปนรอยละ 6, ระดับอนุปริญญา จำนวน 3 คน คิดเปน

รอยละ 3, ระดับประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชั้นสูง จำนวน 2 คน คิดเปนรอยละ 2 และระดับประกาศนียบัตร 

วิชาชีพชั้นสูง จำนวน 1 คน คิดเปนรอยละ 1 

4) ภูมิลำเนา: ผูตอบแบบสำรวจสวนใหญอยูในจังหวัดรอยเอ็ด จำนวน 38 คน คิดเปนรอยละ 38, 

รองลงมาจังหวัดกาญจนบุรี จำนวน 20 คน คิดเปนรอยละ 20, จังหวัดยโสธร จำนวน 15 คน คิดเปนรอย 15, 

จังหวัดตราด จำนวน 5 คน คิดเปนรอยละ 5, จังหวัดสมุทรสงคราม จำนวน 5 คน คิดเปนรอยละ 5, จังหวัด

สมุทรปราการ จำนวน 4 คน คิดเปนรอยละ 4, จังหวัดบุรีรัมย จำนวน 3 คน คิดเปนรอยละ 3, จังหวัดเพชรบุรี 

จำนวน 1 คน คิดเปนรอยละ 1, จังหวัดมหาสารคาม จำนวน 1 คน คิดเปนรอยละ 1 และจังหวัดศรีสะเกษ 

จำนวน 1 คน คิดเปนรอยละ 1 
 

4.3.2 การสำรวจความคิดเห็นเก่ียวกับโครงการฯ 

คำถามสำรวจ 
ระดับคะแนน 

เฉลี่ย 
มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย นอยท่ีสุด 

1.ทานไดรับผลกระทบเรื่องรายไดจากสถานการณ โควิด-

19 มากนอยเพียงใด 

48 

(48%) 

27 

(27%) 

16 

(16%) 

7 

(7%) 

2 

(2%) 

4.12 

(มาก) 

2.ทานตองการใชบริการจากหนวยสงเสริมหรือไม 57 23 14 0 6 4.25 
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คำถามสำรวจ 
ระดับคะแนน 

เฉลี่ย 
มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย นอยท่ีสุด 

(57%) (23%) (14%) (0.00) (6%) (มากท่ีสุด) 

3.ทานมั่นใจวาโครงการวิจัยจะชวยใหทานมีโอกาสใน

อาชีพเพ่ิมอยางแนนอน 

55 

(55%) 

23 

(23%) 

22 

(22%) 

0 

(0.00) 

0 

(0.00) 

4.33 

(มากท่ีสุด) 

4.ทานมั่นใจวาสมาชิกกลุมท่ีเขามารวมกับโครงการวิจัย 

มีความตั้งใจท่ีจะรวมมือกันตามแผนฯอยางแนนอน 

44 

(44%) 

36 

(36%) 

18 

(18%) 

2 

(2%) 

0 

(0.00) 

4.22 

(มากท่ีสุด) 

5.ทานสนใจอยากใหสงเสริมเรื่องการบริหารจัดการ

กลุม 

52 

(52%) 

30 

(30%) 

16 

(16%) 

1 

(1%) 

1 

(1%) 

4.31 

(มากท่ีสุด) 

6.ทานสนใจอยากใหสงเสริมเรื่องการรับรองมาตรฐาน

ผลิตภัณฑ  

66 

(66%) 

27 

(27%) 

6 

(6%) 

1 

(1%) 

0 

(0.00) 

4.58 

(มากท่ีสุด) 

7.ทานสนใจอยากใหสงเสริมเรื่อง การตลาดออนไลน 66 

(66%) 

20 

(20%) 

10 

(10%) 

4 

(4%) 

0 

(0.00) 

4.48 

(มากท่ีสุด) 

8.ทานสนใจอยากใหสงเสริมเรื่องการสรางแบรนด สินคา  66 

(66%) 

23 

(23%) 

9 

(9%) 

2 

(2%) 

1 

(1%) 

4.49 

(มากท่ีสุด) 

หมายเหต ุ4.21-5.00=ระดับมากที่สุด, 3.41-4.20=ระดับมาก ,2.61-3.40=ระดับปานกลาง, 1.81-2.60=ระดับนอย, 1.00-1.80=ระดับนอยที่สุด 
 

จากตารางสวนท่ี 4.6.2 พบวา 

1) ผูตอบแบบสำรวจมีความคิดเห็น ในหัวขอ ทานไดรับผลกระทบเรื่องรายไดจากสถานการณโค

วิด - 19 มากนอยเพียงใด จัดอยูในระดับ มากท่ีสุด คิดเปนคาเฉลี่ย 4.58 

2) ผูตอบแบบสำรวจมีความคิดเห็น ในหัวขอ ทานสนใจอยากใหสงเสริมเรื่อง การสรางแบรนด

สินคา จัดอยูในระดับ มากท่ีสุด คิดเปนคาเฉลี่ย 4.49 

3) ผูตอบแบบสำรวจมีความคิดเห็น ในหัวขอ ทานสนใจอยากใหสงเสริมเรื่อง การตลาดออนไลน 

จัดอยูในระดับ มากท่ีสุด คิดเปนคาเฉลี่ย 4.48 

4) ผูตอบแบบสำรวจมีความคิดเห็น ในหัวขอ ทานมั่นใจวาโครงการวิจัยจะชวยใหทานมีโอกาสใน

อาชีพเพ่ิมอยางแนนอน จัดอยูในระดับ มากท่ีสุด คิดเปนคาเฉลี่ย 4.33 

5) ผูตอบแบบสำรวจมีความคิดเห็น ในหัวขอ ทานสนใจอยากใหสงเสริมเรื่องการบริหารจัดการ

กลุม จัดอยูในระดับ มากท่ีสุด คิดเปนคาเฉลี่ย 4.31 

6) ผูตอบแบบสำรวจมีความคิดเห็น ในหัวขอ ทานตองการใชบริการจากหนวยสงเสริมหรือไม จัด

อยูในระดับ มากท่ีสุด คิดเปนคาเฉลี่ย 4.25 

7) ผูตอบแบบสำรวจมีความคิดเห็น ในหัวขอ ทานม่ันใจวาสมาชิกกลุมท่ีเขามารวมกับโครงการวิจัย

มีความตั้งใจท่ีจะรวมมือกันตามแผนฯ อยางแนนอน จัดอยูในระดับ มากท่ีสุด คิดเปนคาเฉลี่ย 4.22 

8) ผูตอบแบบสำรวจมีความคิดเห็น ในหัวขอ ทานไดรับผลกระทบเรื่องรายไดจากสถานการณโค

วิด 19 มากนอยเพียงใด จัดอยูในระดับ มาก คิดเปนคาเฉลี่ย 4.12 
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4.3.3 ชุดความรูท่ีตองการตองการ เรียงตามลำดับความสนใจ 

1) การรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ 

2) การสรางแบรนดสินคา 

3) การตลาดออนไลน 

4) การบริหารจัดการกลุม 
 

4.4 การปฏิบัติการใหบริการ Coaching แกทีมวิจัยและภาค ี

หนวยสงเสริมไดดำเนินการสงเสริมสนับสนุนทีมวิจัยและภาคีรวมพัฒนาภายใตโครงการ TRP4 

ท้ังสิ้น 37 ครั้ง มีผูเขารวมกิจกรรมท้ังสิ้น 1,672 คน ดังรายละเอียดในตารางท่ี 4.2 
 

ตารางท่ี 4.2 การสงเสริม สนับสนุนทีมวิจัยและภาคี 

ลำดับท่ี วัน เดือน ป กิจกรรม กลุมเปาหมาย ผลลัพธ 

1 20 ม.ค. 63 สงเสริมสนับสนุนเครื่องมือ/นวัตกรรม

และรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูกับ

กลุมเปาหมายและทีมวิจยัในพ้ืนท่ี

จังหวัดสมุทรสงคราม: กรณีศึกษาผัก

และผลไมปลอดภัย” 

กลุมเกษตรกรใน

พ้ืนท่ีเปาหมาย 4 

กลุม และทีมวิจัยใน

พ้ืนท่ีจ.สมุทรสงคราม 

รวม 24 ราย 

ขอแนะนำในการเก็บขอมูลโครงสราง

พ้ืนฐานเพ่ือรวบรวมจดัทำฐานขอมูล 

การวิเคราะห Value chain เพ่ือ

ประเมินผลการทำงานของท้ังฝงผูผลิต

และผูบริโภค การออกแบบ

กระบวนการทางธุรกิจตลอดโซคณุคา 

2 28-29 ม.ค. 

63 

สงเสริมสนับสนุนเครื่องมือ/นวัตกรรม

และรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูกับ

กลุมเปาหมายและทีมวิจยัในพ้ืนท่ี จ.

สตูล โครงการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 

กรณีศึกษาภาคใต (ยางพารา, ปาลม

น้ำมัน) 

กลุมเกษตรกร 

กรรมการสหกรณ 

นักวิจัยในพ้ืนท่ี         

จ.สตลู  

รวม 39 ราย 

- ขอเสนอแนะ Value chain 

development ในการพัฒนาระบบ

ธุรกิจยางพารา/ปาลมน้ำมัน 

ประสานงานกยท.สนับสนุนเงิน

อุดหนุนสหกรณทาแพ 

3 22-23 ก.พ. 

63 

สงเสริมสนับสนุนเครื่องมือ/นวัตกรรม

และรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูกับ

กลุมเปาหมายและทีมวิจยัในพ้ืนท่ี

ภาคนเหนือ โครงการพัฒนาเศรษฐกิจ

ฐานรากบนฐานภมูินิเวศและทุนทาง

สังคมภาคเหนือ 

เครือขายนักวิจัย    

ใน 4 พ้ืนท่ีรวม 

51 ราย ณ ต.แมทา        

อ.แมออน 

จ.เชียงใหม 

- ขอเสนอแนะการวางแผนจัดเก็บ

ขอมูล 

- การใชกรอบการพัฒนาโซคณุคาใน

ผลิตภณัฑแกเกษตรกรรายยอย 

การพัฒนาระบบนิเวศการเรียนรูใน

ชุมชนสนับสนุนการเรียนรูตลอดชีวิต 

4 28 ก.พ. 63 สงเสริมสนับสนุนเครื่องมือ/นวัตกรรม

และรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูกับ

กลุมเปาหมายและทีมวิจยัในพ้ืนท่ี จ.

กาญจนบุรี โครงการพัฒนาเศรษฐกิจ

ฐานรากภายใตความรวมมือของภาคี

ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชา

สังคมในการขับเคลื่อนการพัฒนาโซ

เกษตรกร

กลุมเปาหมายและ

นักวิจัยในพ้ืนท่ี 

รวม 36 ราย 

ณ ต.หนองสาหราย 

อ.พนมทวน 

จ.กาญจนบุร ี

ขอเสนอแนะการวิเคราะหโซอุปทาน 

การใช SWOT ในการวิเคราะหจุดแข็ง 

จุดออน โอกาส อุปสรรคเพ่ือชวยใน

การวิเคราะหกระบวนการทำงาน 

การวิเคราะหภาพรวมของธุรกิจดวย 

Business Model Canvas เพ่ือ

ยกระดับผลิตภณัฑ 
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ลำดับท่ี วัน เดือน ป กิจกรรม กลุมเปาหมาย ผลลัพธ 

แหงคุณคาของอาหารปลอดภยัใน จ.

กาญจนบุร ี

5 19 พ.ค. 63 ประชุม Coaching ใหกับทีมวิจัย

กาญจนบุรโีดยโปรแกรม Zoom  

ทีมกลไกภูมิภาค

กลาง ทีมวิจัย

กาญจนบุรีและหนวย

สงเสริมจำนวน 12 

คน 

ประชุมแลกเปลีย่นเรยีนรู“วิสัยทัศน

การพัฒนา TRP4, ชุดความรู & 

นวัตกรรมท่ีนำมาใชในการขับเคลือ่น

การพัฒนา และแผนงานความรวมมือ

ระหวางทีมกลไกกลางและทีมวิจยั”

และหนุนเสรมิชุดความรูเรื่อง 

“Learning Ecosystem & Design 

และ Value Chain & Business 

Model Canvas” 

6 1 มิ.ย. 63 เวทีประชุมแลกเปลีย่นเรยีนรูกับทีม

วิจัยพ้ืนท่ีจังหวัดกาญจนบุร ี

ณ หองประชุม 214 อาคารวิจัยและ

พัฒนา ม.เกษตรศาสตร 

ทีมวิจัยพ้ืนท่ี

กาญจนบุรี และ

หนวยสงเสริม 

จำนวน 10 คน 

สงเสริมและสนับสนุนชุดความรู & 

นวัตกรรมท่ีนำมาใชในการขับเคลือ่น

การพัฒนาและรวมออกแบบการ

พัฒนางานวิจัยดวย Value Chain 

และ Business Model Canvas 

7 7 ส.ค. 63 ทีมหนวยสงเสริม TRP4 รวมประชุม

เชิงปฏิบัติการ “การจดัทำแผนธุรกิจ

ขาวปลอดภัย กข 79 และผัก

ปลอดภัย” ของวิสาหกิจชุมชนหนอง

สาหราย ภายใตโครงการวิจัยการ

พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากภายใตความ

รวมมือของภาคีภาครัฐ ภาค

ประชาชน และภาคประชาสังคมใน

การขับเคลื่อนการพัฒนาโซคณุคาของ

อาหารปลอดภัยในจ.กาญจนบุรี” ณ 

ม.เกษตรศาสตร วข.กำแพงแสน 

หนวยสงเสริม 

นักวิจัยพ้ืนท่ี 

เกษตรกรหนอง

สาหราย  

จำนวน 24 คน 

สนับสนุนชุดความรู วิเคราะห SWOT 

วางแผนธุรกิจดวย Business Model 

Canvas และออกแบบเสาหลักกล

ยุทธในการทำขาวปลอดภยั และผกั

ปลอดภัยของหนองสาหราย 

8 9 ก.ย. 63 ประชุมเชิงปฏิบัติการ “การจดัทำ

แผนธุรกิจเพ่ือขับเคลื่อนการผลติพืช

อาหารปลอดภัยอยางมสีวนรวมของ

วิสาหกิจชุมชนผูปลูกผักหมุนเวียน

บานหวยเสือ” ณ วิสาหกิจชุมชน

บานหวยเสือ อ.ทองผาภมูิ จ.

กาญจนบุร ี

หนวยสงเสริม 

นักวิจัย และ

เกษตรกรในพ้ืนท่ี 

จำนวน 26 ราย 

แนะนำใหกลุมวิสาหกิจชุมชน

วิเคราะหสภาพแวดลอมท้ังภายใน 

ภายนอก จัดทำโครงสราง และ

ขับเคลื่อนกลุมดวยการประชุม

ประจำเดือน ตลอดจนกำหนด

วิสัยทัศนและเสาหลักกลยุทธ 

9 22 ก.ย. 63 ประชุมเชิงปฏิบัติการ “เทคนิคการ

วางแผนธุรกิจสำหรับสถาบัน

หนวยสงเสริม  สรางความเขาใจการขับเคลื่อน

งานวิจัยดวย GROW Model สงเสริม
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ลำดับท่ี วัน เดือน ป กิจกรรม กลุมเปาหมาย ผลลัพธ 

เกษตรกร” ภายใตโครงการวิจัยการ

สรางเศรษฐกิจฐานรากบนฐาน

อาหารปลอดภัย จ.สมุทรสงคราม 

ทีมกลไกภูมิภาค 

นักวิจัยในพ้ืนท่ี 

เกษตรกร จำนวน

41 คน 

และสนับสนุนการจัดทำแผนธุรกิจ

ใหกับสถาบันเกษตรกรดวย Business 

Model Canvas การจดัทำวิสัยทัศน 

และการออกแบบ Value Chain เพ่ือ

การขับเคลื่อนการวิจัยในระยะตอไป 

10 23 ก.ย. 63 ประชุมรวมกับทีมวิจัยเพ่ือวาง

แผนการจดัเวทีประชุมเชิง

ปฏิบัติการ ณ ศาลาเอนกประสงค

หมูบานแหลมมะขาม อ.แหลมงอบ 

จ.ตราด 

หนวยสงเสริมและ

ทีมวิจัยพ้ืนท่ี 

จำนวน 11 คน 

สรางความเขาใจการขับเคลื่อน

งานวิจัยดวย GROW Model รวมกับ

ทีมวิจัยและการวางแผนการประชุม

เชิงปฏิบัติการในการสงเสริมการ

รวมกลุมใหกับชาวประมงเก็บ

หอยแครง 

11 24 ก.ย. 63 ประชุมเชิงปฏิบัติการ “การ

ดำเนินการรวมกลุมชาวประมงเก็บ

หอยแครง และแนวทางการจด

ทะเบียนเปนองคกรชุมชนประมง

ทองถ่ิน” ณ ศาลาเอนกประสงค

หมูบานแหลมมะขาม อ.แหลมงอบ 

จ.ตราด 

หนวยสงเสริม 

นักวิจัย และ

เกษตรกรในพ้ืนท่ี 

จำนน 42 คน 

สรางความเขาใจการขับเคลื่อน

งานวิจัยดวย GROW Model 

สนับสนุนทีมวิจยัในการวิเคราะห

ปจจัยสภาพแวดลอมเพ่ือการจดัตัง้

กลุม เพ่ือรวมกำหนดวิสยัทัศนและ

แผนงานรวมกันในอนาคต 

12 29 ก.ย. 63 ประชุมรวมกับทีมวิจัยกาญจนบุรเีพ่ือ

ถอดบทเรียนและแลกเปลีย่นความ

คิดเห็นการขับเคลื่อนงานวิจัยพ้ืนท่ี

จังหวัดกาญจนบุรี ณ บานผาพิรณุ     

ต.นาสวนอ.ศรีสวัสดิ์ จ.กาญจนบุร ี

หนวยสงเสริม 

นักวิจัยพ้ืนท่ี

กาญจนบุรี 

จำนวน 9 คน 

ไดรับขอมลู Background ในพ้ืนท่ี 

และวิสาหกิจชุมชนคนนาสวนจากทีม

วิจัยกาญจนบุรี และใหขอแนะนำใน

การใชเครื่องมือ GROW Model, 

Value chain ในการขับเคลื่อน

งานวิจัยในพ้ืนท่ี 

13 30 ก.ย. 63 ประชุมเชิงปฏิบัติการ “การจดัทำ

แผนธุรกิจเพ่ือขับเคลื่อนการผลติพืช

อาหารปลอดภัยอยางมสีวนรวมของ

วิสาหกิจชุมชนคนนาสวน” ณ 

วิสาหกิจชุมชนคนนาสวน อ.ศรี

สวัสดิ์ จ.กาญจนบุร ี

หนวยสงเสริม 

นักวิจัยพ้ืนท่ี

กาญจนบุรี และ

ผูเก่ียวของ 

จำนวน 31 คน 

รวมออกแบบแผนธุรกิจรวมกับ

นักวิจัยในพ้ืนท่ี แกนนำ และ

เกษตรกร เพ่ือกำหนดวิสยัทัศนและ

เสาหลักกลยุทธในการขับเคลื่อน

วิสาหกิจชุมชนคนนาสวน 

14 7 ต.ค. 63 เวทีประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดทำ

แผนธุรกิจเพ่ือขับเคลื่อนการผลติขาว

อาหารปลอดภัยอยางมสีวนรวมของ

วิสาหกิจชุมชนกลุมชาวนาทามะขาม 

ณ ศูนยกสิกรรมธรรมชาติทามะขาม 

อ.เมืองกาญจนบุรี จ.กาญจนบุร ี

ทีมหนวยสงเสริม  

ทีมวิจัยกาญจนบุรี

เกษตรกรสมาชิก

วิสาหกิจชุมชนฯ 

จำนวน 23 คน 

- วิเคราะหสถานการณปจจัย

สภาพแวดลอมภายใน-ภายนอก

เพ่ือใหกลุมสามารถสะทอนและ

มองเห็นโอกาส อุปสรรค จดุแข็ง 

จุดออนของกลุม 

- การจัดทำแผนกลยุทธ 
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- การวิเคราะหโซคุณคา 

- การออกแบบฐานขอมูลการผลิต

เพ่ือใหวิสาหกิจชุมชนไดเก็บขอมูล

เพ่ือใชในการขับเคลื่อน 

15 5 พ.ย. 63 การประชุมหารือรวมกับทีมจังหวัด

กาญจนบุรี ภายใตโครงการ “หนวย

สงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากท่ี

ใชนวัตกรรมภายใตTRP4 ระยะท่ี 2” 

ณ หองประชุม 214 ช้ัน 2 อาคารวิจัย

และพัฒนา 

ทีมหนวยสงเสริมและ

ทีมวิจัยกาญจนบุรี 

จำนวน 7 คน 

คำแนะนำในการเขียนรูปเลมรายงาน

ความกาวหนา และการขับเคลื่อน

โครงการวิจัยในระยะ 6 เดือนท่ีสาม 

16 13 พ.ย. 63 เวทีเสวนาการเลีย้งและการจัดการ

ทรัพยากรหอยแครงในพ้ืนท่ีอาวไทย

ตอนบน ของโครงการ “การยกระดับ

ขีดความสามารถของชุมชนชายฝงใน

การเพาะเลี้ยงและการจัดการ

ทรัพยากรหอยแครงในพ้ืนท่ีอาวไทย

ตอนบนและอาวไทยฝงตะวันออก”  

ณ โรงแรมไดมอนดพลาซา และพ้ืนท่ี

เลี้ยงหอยแครง อ.เมือง จ.สุราษฎร

ธานี 

หนวยสงเสริม ทีม

วิจัยหอยแครง และ

เครือขายเกษตรกร 

จำนวน 120 คน 

สนับสนุนองคความรูในการวางแผนสู

เปาหมายอนาคตรวมกัน โซคณุคา การ

เพ่ิมมูลคาผลิตภัณฑ การสรางแบรนด 

17 2 ธ.ค. 63 ประชุมตดิตามผลการดำเนินโครงการ 

“การยกระดับขีดความสามารถของ

ชุมชนชายฝงในการเพาะเลี้ยง และ

การจัดการทรัพยากรหอยแครงใน

พ้ืนท่ีอาวไทยตอนบน” ณ หอง

ประชุม L119 สถาบันวิทยาศาสตร

ทางทะเล มหาวิทยาลัย 

หนวยสงเสริมและ 

ทีมวิจัยม.บูรพา 

จำนวน 12 คน 

แนะนำการจดัทำรายงานข้ันสุดทาย

และเครื่องมือวิเคราะหทางสังคมศาสตร

ตามท่ีเขียนไวในproposal แกทีมวิจัย

การยกระดับขีดความสามารถของชุมชน

ชายฝงในการเพาะเลี้ยงและการจดัการ

ทรัพยากรหอยแครงในพ้ืนท่ีอาวไทย

ตอนบน 

18 3 ธ.ค. 63 ประช ุ มห า ร ื อ ก ารดำ เน ิ นการ

โครงการวิจัยของพ้ืนท่ีกาญจนบุรี 

ณ หองฟามุ ย คณะศึกษาศาสตร

และพัฒนศาสตร   มหาว ิทยาลัย 

เกษตรศาสตร วิทยาเขตกำแพงแสน 

จ.นครปฐม 

หัวหนาหนวย

สงเสริมและนักวิจัย

ทีมกาญจนบุรี 

จำนวน 8 คน 

ใหขอเสนอแนะแผนการดำเนินการ

โครงการวิจัยในชวง 6 เดือนสุดทายแก

ทีมวิจัยกาญจนบุร ี

19 4 ธ.ค. 63 ประชุมใหคำปรึกษาในการนำตัวแบบ

งานวิจัยไปใชในการดำเนินการวิจยั

ผูอำนวยการสถาบัน 

ผูอำนวยการกลุม

วิจัยดานสงเสรมิ

แนะนำกรอบการทำงาน TRP 

Coaching Platform และตัวแบบ

งานวิจัยภายใตสถาบันฯ เพ่ือท่ีกรม
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ในวิสาหกิจชุมชน ณ หองประชุม 

214 อาคารวิจัยและพัฒนา มก. 

ดานการเกษตร 

และนักวิชาการ

ชำนาญการ กสก. 

จำนวน 5 คน 

สงเสริมการเกษตรนำไปพัฒนาในเชิง

นโยบายตอไป 

20 7-8 ธ.ค. 63 เวทีรายงานความกาวหนาครั้งท่ี 2 ชุด

โครงการวิจัยการพัฒนาตัวแบบการ

ขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือดวยแนวคิดการ

มุงเนนความมั่นคงทางอาหารการ

เกษตรกรรมยั่งยืนและการดำเนิน

ธุรกิจเพ่ือสังคม และโครงการยอย 4 

โครงการ ณ หองประชุม M1 อาคาร

อำนวยการอุทยานวิทยาศาสตรภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ อ.เมือง        

จ.ขอนแกน 

ผูทรงคุณวุฒิ ทีม

หนวยสงเสริม และ

นักวิจัยภาคอีสาน 

จำนวน 24 คน 

- ใหขอเสอแนะใหการพัฒนางานวิจยั

ตามกรอบ TRP4 เพ่ือใหเกิดแนว

ทางการทำงานพัฒนาเศรษฐกิจ  

ฐานราก 

21 16 ธ.ค. 63 ประชุมหารือการกำหนดมาตรฐานท่ี

เปนเครื่องมือการประเมินศักยภาพ

การจัดการเศรษฐกิจชุมชน ภายใต

โครงการเกษตร & เกษตร ณ หอง

ประชุมสำนักสงเสริมและฝกอบรม  

ช้ัน 4 อาคารวิทยบริการ ม.เกษตร 

คณะทำงาน

โครงการและ

ผูเก่ียวของ 

จำนวน 14 คน 

นำเสนอชุดความรูแนวทางการ

สงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก

ภายใตโครงการหนวยสงเสริมการ

พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากท่ีใช

นวัตกรรม ภายใต TRP4 

22 29 ธ.ค. 63 ผูอำนวยการกลุมวิจัยดานสงเสรมิ

ดานการเกษตร กรมสงเสริม

การเกษตร และคณะ ขอเขาพบ

ผูอำนวยการเพ่ือขอองคความรูใน

การขับเคลื่อนงานวิจยัในวิสาหกิจ

ชุมชน 

เจาหนาท่ี 

กรมสงเสริมการเกษตร 

และหนวยสงเสริม 

จำนวน 8 คน 

- ใหองคความรูและประสบการณการ

ขับเคลื่อนงานวิจัย 

- นำเสนอตัวแบบงานวิจัยในการ

พัฒนากลุม องคกร วิสาหกิจชุมชน

เพ่ือใหมองเห็นภาพการพัฒนาใน

อนาคต 

23 13 ม.ค. 64 ประชุมวางแผนการจัดอบรม

เจาหนาท่ีสงเสรมิการเกษตรในพ้ืนท่ี 

77 จังหวัดดวยระบบออนไลน ณ 

หองประชุม 214 ช้ัน 2 อาคารวิจัย

และพัฒนา ม.เกษตร 

เจาหนาท่ี 

กรมสงเสริมการเกษตร 

และหนวยสงเสริม 

จำนวน 9 คน 

- รางโครงการอบรม 

- แผนการจดัอบรม 

- Logical Framework วิสาหกิจ

ชุมชน 

24 10 ก.พ. 64 การขยายผลโครงการวิจยัโดยอบรม

ใหความรูแกนักสงเสรมิการเกษตร

ใหมีกระบวนทัศนและทักษะการ

พัฒนาเกษตรกรตลอดจนเครือขาย

หนวยสงเสริม 

ผูบริหารและ

เจาหนาท่ีกรม

สงเสริมการเกษตร

ใหความรูโมดลู 1 ในเรื่องกระบวน

ทัศนการพัฒนาเกษตรกรสูเปาหมาย

ยุทธศาสตรชาติและเปาหมายการ

พัฒนาท่ียั่งยืนเพ่ือพัฒนาทักษะนัก
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วิสาหกิจชุมชน ครั้งท่ี 1 ผานระบบ 

Conference และระบบ Zoom ณ 

หองประชุม 7 ช้ัน 5 อาคาร 1 กรม

สงเสริมการเกษตร 

ท่ัวประเทศ 

จำนวน 125 คน 

สงเสริมการเกษตรใหมีกระบวนทัศน

และทักษะการพัฒนาเกษตรกร/

เครือขายวิสาหกิจชุมชนสูการเปน

ผูประกอบการ 

25 27 ก.พ. 64 ประชุมเชิงปฏิบัติการ “ความเปนไป

ไดในการจดัตั้งวิสาหกิจชุมชนและการ

จัดทำแผนธุรกิจของกลุมเกษตรกรนา

ปบานพนมนาง” ภายใตโครงการวิจัย

การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากภายใต

ความรวมมือของภาคีภาครัฐ ภาค

ประชาชน และภาคประชาสังคมใน

การขับเคลื่อนการพัฒนาโซคณุคาของ

อาหารปลอดภัยในจ.กาญจนบุรี” ณ  

สถาบันการเงินชุมชนหมูบานพนมนาง 

ต.ดอนแสลบ อ.หวยกระเจา            

จ.กาญจนบุร ี

หนวยสงเสริมและ

ทีมวิจัยกาญจนบุรี 

เกษตรกร

กลุมเปาหมาย 

จำนวน 29 คน 

- การจัดการเรยีนรูเพ่ือพัฒนาความรู

ดานการบริหารจดัการ การจัดการ

เมลด็พันธุขาว การพัฒนาชองทาง

การตลาด และการสรางแบรนด 

- การจัดทำแผนธุรกิจขาวปลอดภยั 

- การจัดตั้งวิสาหกิจชุมชน 

26 6-7 มี.ค. 64 ประชุมเชิงปฏิบัติการแลกเปลีย่น

เรียนรูรวมกับกลุมเปาหมายเรื่อง 

“การพัฒนาผลติภณัฑ” ภายใต

โครงการ “การยกระดับขีด

ความสามารถของชุมชนชายฝงใน

การเพาะเลี้ยง และการจดัการ

ทรัพยากรหอยแครงในพ้ืนท่ีอาวไทย

ตอนบน และโครงการอนุรักษ และ

ฟนฟูแหลงหอยแครงโดยการมีสวน

รวมของคนในตำบลแหลมงอบ และ

ตำบลน้ำเช่ียว จังหวัดตราด” ณ 

ศาลาอเนกประสงคหมูบานแหลม

มะขาม ตำบลแหลมงอบ อำเภอ

แหลมงอบ จ.ตราด 

หนวยสงเสริมและ

ทีมวิจัยม.บูรพา

และเครือขาย 

จำนวน 26 คน 

- โครงสรางการบริหารงานกลุม 

- การวางตำแหนงยุทธศาสตร 

- การพัฒนาผลติภณัฑ 

- การสรางแบรนด 

27 17 มี.ค. 64 การขยายผลโครงการวิจยัโดยอบรม

ใหความรูแกนักสงเสรมิการเกษตร

ใหมีกระบวนทัศนและทักษะการ

พัฒนาเกษตรกรตลอดจนเครือขาย

วิสาหกิจชุมชน ครั้งท่ี 2 ผานระบบ 

Conference และระบบ Zoom ณ 

หนวยสงเสริม 

ผูบริหารและ

เจาหนาท่ีกรม

สงเสริมการเกษตร

ท่ัวประเทศ 

จำนวน 125 คน 

ใหความรูโมดลู 2 กรอบคิดการ

วิเคราะหเพ่ือประเมินทุนทรัพยากร

และโอกาสทาทายของกลุมเปาหมาย

ดวยเครื่องมือ อาทิ GAP Analysis 

SWOT Matrix และ GROW Model 
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ลำดับท่ี วัน เดือน ป กิจกรรม กลุมเปาหมาย ผลลัพธ 

หองประชุม 4/2 ช้ัน 4 อาคาร 1 

กรมสงเสรมิการเกษตร 

28 7 เม.ย. 64 ลงพ้ืนท่ีนำรองเพ่ือสรางกระบวนการ

เรียนรูในการพัฒนาแนวทางการ

สรางเครือขายวิสาหกิจชุมชน 

ภายใตโครงการสงเสริมการเกษตร

เชิงพ้ืนท่ี ณ กลุมแปลงใหญผัก

ปลอดภัย อ.สามโคก จ.ปทุมธานี 

หนวยสงเสริม จน

ท.กสก.สวนกลาง, 

ปทุมธานี และ

เกษตรกร

กลุมเปาหมาย 

จำนวน 25 คน 

- การออกแบบและจัดทำฐานขอมูล

เพ่ือใชในการวางแผนการทำงาน 

- การจัดโครงสรางบริหารจัดการ 

- ใหความรู Value Chain Development 

ใหเกษตรกรมีความรูในการวาง

แผนการทำงานตลอดหวงโซคุณคา 

29 19 เม.ย. 64 ผูอำนวยการกลุมวิจัยดานสงเสริม

ด  า นกา ร เ กษตร  และท ี ม ง า น

สำนักงานเกษตรอำเภอสามโคกรวม

ประชุมผานระบบออนไลน Zoom 

Meeting กับผ ู อำนวยการสถาบัน

วิชาการดานสหกรณเพื่อประเมินผล

และขอขอคิดเห็นในการลงพื้นที่กลุม

แปลงใหญผักปลอดภัย อ.สามโคก จ.

ปทุมธานีเมื่อวันท่ี 7 เมษายน 2564 

หนวยสงเสริม  

ผูบริหารกสก. 

ทีมงานสนง.เกษตร

อำเภอสามโคก 

จำนวน 14 คน 

- Pain point กลุมแปลงใหญผัก

ปลอดภัย อ.สามโคก จ.ปทุมธานี 

- SWOT Analysis กลุมแปลงใหญ

ผักปลอดภัย 

- วิสัยทัศนกลุมแปลงใหญผัก

ปลอดภัย  

- โซคุณคากลุมแปลงใหญผัก

ปลอดภัย  

- แผนการสงเสริมของทีมพ่ีเลีย้ง 

30 21 เม.ย. 64 การขยายผลโครงการวิจยัโดยอบรม

ใหความรูแกนักสงเสรมิการเกษตร

ใหมีกระบวนทัศนและทักษะการ

พัฒนาเกษตรกรตลอดจนเครือขาย

วิสาหกิจชุมชน ครั้งท่ี 3 ผานระบบ 

Conference และระบบ Zoom ณ 

หองประชุม 214 ช้ัน 2 อาคารวิจัย

และพัฒนา ม.เกษตร 

หนวยสงเสริม 

ผูบริหารและ

เจาหนาท่ีกรม

สงเสริมการเกษตร

ท่ัวประเทศ 

จำนวน 309 คน 

ใหความรูโมดูล 3 แนวทางการกำหนดกล

ยุทธสูการบรรลุเปาหมายรวมของกลุม/

วิสาหกิจชุมชน ไดแก การวิเคราะห

สถานการณปญหาเชิงโครงสรางท่ีสงผล

กระทบตตอเกษตรกรรายยอย, หลักการ 

แนวคิดเชิงกลยุทธการยกระดับขีด

ความสามารถเชิงธุรกิจสำหรับกลุม/

วิสาหกิจชุมชน, กรอบแนวคิด Smiling 

curve กับการวางแนวทางกลยุทธกลุม/

วิสาหกิจชุมชน, กรอบแนวคิด Value 

chain สำหรับการพัฒนาเครือขาย

วิสาหกิจชุมชนสูความยั่งยืน 

31 27 เม.ย. 64 เวที “เศรษฐกิจฐานรากกับการพัฒนา 

ท่ียั่งยืน” ภายใตชุดโครงการวิจัย 

“การพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 

กรณีศึกษาภาคกลาง ตะวันตก” ผาน

ระบบออนไลน Google meet 

ผูทรงคุณวุฒิ ทีม

วิจัยและเครือขาย 

จำนวน 24 คน 

ใหขอเสนอแนะแนวทางการทำงานใน

ระยะตอไปใหเกิดการถอดบทเรียน

ออกมาเปนชุดความรูสำหรับเผยแพร

แกบุคคลภายนอกใหสามารถนำไป

ปรับใชในการขับเคลื่อนการพัฒนา

เศรษฐกิจฐานรากตอไป 
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ลำดับท่ี วัน เดือน ป กิจกรรม กลุมเปาหมาย ผลลัพธ 

32 15 พ.ค. 64 เวทีนำเสนอรางรายงานวิจัยฉบับ

สมบูรณชุดโครงการการพัฒนา

เศรษฐกิจฐานรากบนฐานภูมินิเวศ

และทุนทางสังคมภาคเหนือ จำนวน 

4 โครงการยอย  ผานระบบประชุม

ออนไลน Zoom Meeting 

ผูทรงคุณวุฒิ 

นักวิจัยทีมภูมภิาค

เหนือ และภาคี

เครือขาย  

จำนวน 40 คน 

- รางรายงานวิจัยฉบับสมบูรณของ

ชุดโครงการภูมิภาคเหนือ 

- ขอเสนอแนะสำหรับการปรับปรุง

รูปเลมรายงานวิจยัฉบับสมบูรณ 

33 21 พ.ค. 64 การขยายผลโครงการวิจยัโดยอบรม

ใหความรูแกนักสงเสรมิการเกษตร

ใหมีกระบวนทัศนและทักษะการ

พัฒนาเกษตรกรตลอดจนเครือขาย

วิสาหกิจชุมชน ครั้งท่ี 4 ผานระบบ 

Conference และระบบ Zoom ณ 

หองประชุม 214 ช้ัน 2 อาคารวิจัย

และพัฒนา ม.เกษตร 

หนวยสงเสริม 

ผูบริหารและ

เจาหนาท่ีกรม

สงเสริมการเกษตร

ท่ัวประเทศ 

จำนวน 300 คน 

ใหความรูโมดลู 4 Platform การ

พัฒนาโซคุณคาเพ่ือการยกระดับ

มูลคาเพ่ิมผลิตภัณฑ/บริการเพ่ือความ

ยั่งยืน อาทิ Value chain 

development Business Model 

Canvas  

34 21 พ.ค. 64 เวทีถอดบทเรียนโครงการหนวย

สงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจฐานท่ีใช

นวัตกรรมภายใต TRP4 ผานระบบ

ออนไลน Cisco webex 

ผูทรงคุณวุฒิ หนวย

สงเสริม และภาคี

นักวิจัยภายใต TRP4 

จำนวน 34 คน 

แนวทางปรับปรุงเครื่องมือการ

สงเสริมการพัฒนาฯและการจดัทำ

ขอเสนอเชิงนโยบาย 

35 29 พ.ค. 64 เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู “เครื่องมือ

ประเมินผลลัพธงานวิจัย” ผาน

ระบบออนไลน Google meet 

หนวยสงเสริม 

และทีมวิจัย

กาญจนบุรี  

จำนวน 12 คน  

ใหความรูในการใชเครื่องมือ ไดแก 

Logical Framework, Outcome 

Mapping และ Impact 

Pathway/Theory of Change 

36 21 มิ.ย. 64 เวทีใหคำปรึกษา เรื่อง Change 

Agent ผานระบบ Google 

meeting 

หนวยสงเสริม 

และทีมวิจัย

กาญจนบุรี  

จำนวน 11 คน 

การคัดเลือกและการพัฒนา Change 

Agent ของโครงการวิจัย 

37 27 มิ.ย. 64 เวทีหารือรูปแบบการจัดเวทีและการ

สื่อสารงานวิจัย การพัฒนาเศรษฐกิจ

ฐานรากอยางยั่งยืน TRP4 

นักวิจัย TRP4 

จำนวน 12 คน 

ขอเสนอการจดัเวทีและการสื่อสาร

งานวิจัยการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก

อยางยั่งยืน TRP4 ใน 3 รูปแบบ 

นำเสนอระดับนโยบาย ท่ีมผีลตอ

ขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานราก 

รวม 1,672  
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• ตัวอยางกิจกรรมการสงเสริมสนับสนุนทีมวิจัย จำแนกตามโครงการวิจัย 

4.4.1 กรณีวิสาหกิจชุมชนกลุมเกษตรกรทำนาหนองสาหราย อ.พนมทวน จ.กาญจนบุรี 

ความเปนมา: 

วิสาหกิจชุมชนกลุมเกษตรกรทำนาหนองสาหราย ตำบลหนองสาหราย อำเภอพนมทวน จังหวัด 

กาญจนบุรี เปนการรวมตัวของกลุมเกษตรกรในพื้นที่เพื่อแกไขปญหาการถูกกดราคาผลผลิตจากพอคาคนกลาง 

ปจจัยการผลิตท่ีมีราคาแพง และปญหาการทำนา ซ่ึงทางกลุมมีการประสานงานกับหนวยงานรัฐและภาคเอกชน

ในการรวมมือใหคำแนะนําในการทำนาที่ไดคุณภาพ ภายในกลุมวิสาหกิจฯมีคุณแรม เชียงกา เปน ประธาน

วิสาหกิจฯ มีการบริหารจัดการโดยเนนกระบวนการมีสวนรวมของสมาชิก พัฒนาสมาชิกใหมีความรู และ

ความสามารถในการบริหารกลุมรวมกัน วางนโยบายมุงบริหารจัดการและพัฒนากลุมดวยความรับผิดชอบตอ

สังคมและสิ่งแวดลอม เชน ใหมีการทำบัญชีครัวเรือน การปลูกผักปลอดภัยริมรั้ว การทำผลิตภัณฑใชเองท่ีเปน

มิตรกับสิ่งแวดลอม เปนตน 

ในปพ.ศ. 2557 ทางกลุมวิสาหกิจฯ ไดรับการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยรังสิต ภายใตโครงการ 

“นวัตกรรมนาขาว ชาวนาอัจฉริยะ” ซึ่งทางมหาวิทยาลัยไดรวมมือกันระหวางคณะวิศวกรรมศาสตร คณะ 

บริหารธุรกิจ และศูนยวิจัยและบริการวิชาการฯ เพื่อสรางรูปแบบการทำเกษตรแบบครบวงจร โดยทาง 

มหาวิทยาลัยไดเขาสนับสนุนในการจัดตั้งอาคารโรงสี เครื่องจักรสำหรับโรงสี เชน เครื่องอบลดความชื้น เครื่อง

สีขาว เครื่องขัดสีขาว เปนตน และไดมีการถายทอดองคความรูในการทำนาและการทำธุรกิจขาว ตัวอยางเชน 

- การสรางแปลงทดลองปลูกขาวหอมปทุมธานี 1 โดยใชวิธีการดำและการหวาน เพื่อเปนการ

เรียนรูการทำนาและปรับปรุงกระบวนการทำนาท่ีไดคุณภาพเพ่ิมมากข้ึน 

- การใหคำแนะนําเกษตรกรในการเรียนรู การเพิ ่มมูลคาของผลผลิต โดยเนนการผลิตขาว

ปลอดภัยสูง มีการจัดจําหนายขาวสารภายใตแบรนดของกลุม ออกแบบบรรจุภัณฑแบบบรรจุถุง 1, 5 และ 50 

กิโลกรัม 

- การใหเกษตรกรเรียนรูการจัดทำงบการเงินในระบบธุรกิจ เปนตน จากการเขามาสนับสนุนใน

การทำเกษตรครบวงจรแลวในชวงเวลานั้น ทางกลุมวิสาหกิจไดมีการเพิ่มจำนวนสมาชิกและพื้นที่การทำนา 

จากเดิมมีสมาชิก 22 ราย ในพื้นที่ 227.5 ไร กลายเปนสมาชิก 43 ราย ในพ้ืนท่ี 522 ไรและปรับเปลี ่ยน

กระบวนการทำนาเปน GAP และขาวอินทรีย ทั้งนี้ทางกลุมวิสาหกิจฯ ไดมีการจัดจําหนายขาวสารอินทรียที่มี

จมูกขาวคุณภาพสูง ไดมาตรฐานอินทรียจากกรมการขาวและมาตรฐานอย.จากสำนักงานคณะกรรมการอาหาร

และยากับทางมหาวิทยาลัยภายใตยี่หอ “ทิพยอรุณ” เปนขาวสายพันธุหอมปทุม และขาวยี่หอสาหรายทอง 

สำหรับจําหนายในพ้ืนท่ี โดยจะเปนยี่หอท่ีมีขาวหลากหลายสายพันธุ เชน ขาวไรซเบอรรี่, ขาวกลอง, ขาวหอม

มะลิ เปนตน ปจจุบันทางกลุมวิสาหกิจฯ ไดมีการจัดตั้งศูนยเรียนรูบานหนองทราย เพ่ือเปนสถานท่ีการเรียนรู

การทำนาและการทำเกษตรแบบผสมผสานใหผูคนที่สนใจเขามาเรียนรูและสามารถนํากลับไปใชในการทำ

เกษตรกรรมของตน/กลุมตอไป 
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หนองสาหราย เปนชุมชนแบบภาคอีสานที่การอยูแบบรวมกลุมเปนเครือญาติกัน แบงพื้นที่ที่อยู

อาศัยและพ้ืนท่ีทำนาอยางชัดเจน การดำเนินงานภายในชุมชนมีความรวมมือกันไดงาย เศรษฐกิจภายในชุมชน

เปนไปในลกัษณะเก้ือกูลกัน 

ชุมชนหนองสาหรายเปนพื้นที่ที่ชลประทานเขาถึง สามารถทำนาไดปละ 2 ครั้ง เนนการทำขาว

หอมปทุมเปนหลัก มีโรงสีชุมชนเปนของตนเองแตยังขาดองคความรูในการพัฒนาเปนระบบธุรกิจ ตัวอยาง

เกษตรกรที่มีความสามารถในการผลิตขาว ไดแก คุณพิชิต สำเนียงเล็ก ที่สามารถทำการผลิตขาวหอมปทุมได

ประมาณรอบละ 1,200 กิโลกรัม รายไดประมาณ 50,000 บาท/รอบการผลิต เนนการใชแรงงานตัวเองเปน

หลัก หนองสาหรายยังขาดองคความรูในการพัฒนาเปนระบบธุรกิจ นอกจากนั้นยังมีปญหาเรื่องที่ดินที่ไมใช

ของตนเอง สวนใหญเปนนาเชาซ่ึงอาจจะมีปญหาตอไปในอนาคต 

อยากใหเกิดการวางแผนธุรกิจของขาวและผักปลอดภัย เพ่ือใหเกิดการพัฒนาอยางเปนระบบมีแบรนด 

สินคาเปนของตนเอง แนวคิดของประธานวิสาหกิจชุมชนฯ (คุณแรม เชียงกา) สำหรับแผนการดำเนินงานของ

ชุมชนหนองสาหรายอยากจะทำขาว 2 สายพันธุ ไดแก ขาวหอมปทุม และขาวกข 79 เพื่อใหเกษตรกรไดเลือก

สายพันธุขาวที่เหมาะสมกับตนเอง เนื่องขาวหอมปทุมตองมีวินัยในการดูแล แตขาวกข 79 สามารถยืดหยุนใน

การดูแลไดจากการท่ีขาวมีระยะเวลาในออกรวงนาน และมองวาในอนาคตสามารถตอยอดผลิตภัณฑจากขาวกข 

79 ตอไป นอกจากการผลิตขาวแลวทางชุมชนมีแนวทางอยากผลิตผักปลอดภัยควบคูไปดวย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 4.3 สภาพแวดลอมท่ัวไปของวิสาหกิจชุมชนกลุมเกษตรกรทำนาหนองสาหราย 
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ข้ันตอนท่ี 1: ชวนมองอนาคต 

ทีมสงเสริม TRP4 นำเสนอดวยการเปดวีดีทัศนกรณีศึกษา เครือขายกลุมวิสาหกิจ

ชุมชนโนนคอทุง จ.อำนาจเจริญท่ีเริ่มตนดวยการเขารวมโครงการวิจัยท่ีเนนการเชื่อมโยงโซคุณคาผลิตภัณฑ มี

การวางแผนกลยุทธ แผนธุรกิจที่ครอบคลุมทั้งในระดับตนน้ำเครือขายผูผลิต) มีวิสาหกิจชุมชนโนนคอทุงเปน

กลไกในวางแผนการผลิตและการตลาดขาวหอมมะลิอินทรีย มาตรฐาน IFOAM รวมกับภาคีหนวยงานภาครัฐ 

ภาคเอกชน สถาบันการเงิน และมีตลาดเปาหมายเปนโรงแรมหาดาว เมืองทองธานี กลุม Sizzlers และ

รานอาหารแมศรีเรือน (รูปท่ี 4.4)  

 
 

รูปท่ี 4.4 ตัวแบบโซคุณคาวิสาหกิจชุมชนโนนคอทุง 
 

ข้ันตอนท่ี 2: การวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอม 

ทีมสงเสริม TRP4 ชวนที่ประชุมระดมความคิดวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมท่ี

เก่ียวของและใชตาราง SWOT Matrix Analysis กำหนดแนวทางกลยุทธ (รูปท่ี 4.5)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

รูปท่ี 4.5 SWOT Matrix Analysis วิสาหกิจชุมชนกลุมเกษตรกรทำนาหนองสาหราย 

ไดแนวทางเชิงกลยุทธ ดังนี้ 

- การพัฒนาโซคุณคาผลิตภัณฑอยางมีสวนรวม 

- การพัฒนาระบบสนับสนุนของวิสาหกิจชุมชนหนองสาหรายเพ่ือใหเขาถึงขอมูลขาวสาร 
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- การจัดใหมีทีมกลยุทธขับเคลื่อนภารกิจของหนองสาหรายสูการขับเคลื่อนแผนธุรกิจ 

- การจัดการความสัมพันธเครือขายเพื่อยกระดับขีดความสามารถ โดยใชแผนธุรกิจ

เปนบรรทัดฐาน 

ทีมสงเสริม TRP4 จึงสรุปเปนแผนกลยุทธสำหรับการยกระดับการพัฒนาธุรกิจขาว

ปลอดภัยของวสิาหกิจชุมชนกลุมเกษตรกรทำนาหนองสาหรายดังรูปท่ี 4.6 

 
รูปท่ี 4.6 แผนกลยุทธวิสาหกิจชุมชนกลุมเกษตรกรทำนาหนองสาหราย 
 

แผนกลยุทธวิสาหกิจชุมชนกลุมเกษตรกรทำนาหนองสาหราย เปนแผน 3 ป ระหวาง

ป 2564-2566 ไดกำหนดวิสัยทัศนวสิาหกิจชุมชนกลุมเกษตรกรทำนาหนองสาหรายวา “มุงพัฒนานวัตกรรม 

นำคุณคาเพื่อการพึ่งพาตนเองอยางยั่งยืน” เพื่อการบรรลุวิสัยทัศนดังกลาว ไดกำหนดแนวทางกลยุทธไว 4 

แนวทาง ประกอบดวย 

1) ใชนวัตกรรมโซคุณคาผลิตภัณฑมายกระดับการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน

กลุมเกษตรกรทำนาหนองสาหราย 

2) สรางทีมกลยุทธขับเคลื่อนแผนธุรกิจสูการบรรลุวิสัยทัศนรวม 

3) สรางกลไกการบริหารจัดการสถาบันอยางมีแบบแผน 

4) การจัดการความสัมพันธเครือขายในแนวทางการท่ียั่งยืน 

จากนั้นไดสรางกระบวนการเรียนรูการพัฒนาโซคุณคาผลิตภัณฑ โดยใชสถานการณ

จำลอง (รูปท่ี 4.7) 

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 4.7 การจำลองสถานการณเพ่ือสรางกระบวนการเรียนรูการพัฒนาโซคุณคาผลิตภัณฑ 
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การเรีบนรูแบบจำลองแคนวาสจากตัวแบบธุรกิจขาว IBM ทุงทองยั่งยืน เพื่อเห็น

องคประกอบท่ีสำคัญในการพัฒนาระบบธุรกิจขาวท้ัง 9 องคประกอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 4.8 ตัวแบบแคนวาส: ตัวแบบธุรกิจขาว IBM ทุงทองยั่งยืน 

 

ข้ันตอนท่ี 3: การจัดทำแผนธุรกิจขาวกข 79 ฤดูนาป 

ตามเจตนารมณของประธานวิสาหกิจชุมชนท่ีสนใจสงเสริมการผลิตขาว กข79 ในฤดู

นาป ป2563/64 ดังนั้นทีมสงเสริม TRP4 จึงใชกระบวนการแบงกลุมยอยเพื่อระดมความคิดจัดทำแผนธุรกิจ 

ไดขอสรุปดังรูปท่ี 4.9 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

รูปท่ี 4.9 แผนธุรกิจขาวกข 79 ฤดูนาป 



113 
 

ข้ันตอนท่ี 4: การประเมินสมรถนะเพ่ือวางแผนสงเสริมการเรียนรู 

การประเมินสมรรถนะวิสาหกิจชุมชนกลุมเกษตรกรทำนาหนองสาหรายโดยใช

เทคนิค Delphi ประเมินสมรรถนะ 8 มิติของวิสาหกิจชุมชนฯไดผลลัพธดังรายละเอียดในรูปท่ี 4.10 เพ่ือ

นำไปใชในการวางแผนเสริมสรางขีดความสามารถของวิสาหกิจชุมชนตามกรอบ TRP4 Development 

Platform เพื่อใหสามารถเปนเปนกลไกการแกปญหาแกเกษตรกรอยางมั่นคง ในทิศทางการพัฒนาที่สมดุลท้ัง

ดานเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 4.10 แผนภาพใยแมงมุมประเมินสมรรถนะวิสากิจชุมชนกลุมเกษตรกรทำนาหนองสาหราย 

 

ขอเสนอจากทีมวิจัย 

นอกจากการทำนาปลอดภัยแลวนั้น ทางกลุมหนองสาหรายไดมีแนวคิดในการทำผักปลอดภัยควบคู

ไปดวย เนื่องจากในพื้นที่มีการผลิตผักแตไมไดกินเองจะเนนสงขายที่อื่นเปนหลักมากกวา จึงอยากทำใหเกิด

การผลิตผักปลอดภัย เหลือจึงขายและวางแนวทางการสรางตลาดเฉพาะใหการขายผักปลอดภัย เนื่องจากหาก

มีการไปขายตามตลาดทั่วไป อาจจะเกิดปญหาในการขายไมไดราคา ในการวางแนวทางการทำผักปลอดภัยได

ใชวิธีการวิเคราะห SWOT เชนเดียวกันกบัขาว เกิดวิสัยทัศนในการทำผักปลอดภัย “รณรงคปลูกผักปลอดภัย

เพื่อสรางรายไดเพิ่มเสริมสุขภาวะชุมชน และความมั่นคงทางอาหาร” และเสาหลักกลยุทธ 3 แนวทางกลยุทธ 

(รูปท่ี 4.11) ไดแก  

- สรางกลุมปลูกผักปลอดภัย  

- วางแผนกระจายสินคาสูผูบริโภค  

- ยกระดับคุณคาผักปลอดภัยโดยครัวหนองสาหราย 
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รูปท่ี 4.11 แผนกลยุทธผักปลอดภัยวิสาหกิจชุมชนกลุมเกษตรกรทำนาหนองสาหราย 
 

4.4.2 กรณีวิสาหกิจชุมชนผูปลูกผักหมุนเวียนบานหวยเสือ อ.ทองผาภูมิ จ.กาญจนบุร ี

ความเปนมา: 

วิสาหกิจชุมชนผูปลูกผักหมุนเวียนบานหวยเสือ จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อป 2553 ปจจุบันมีสมาชิก

จำนวน 17 คน อยูในพ้ืนท่ีตนน้ำของเข่ือนวชิราลงกรณ มีอาชีพเกษตรกรรมเปนอาชีพหลัก ผลผลิตท่ีจำหนาย 

ไดแกถั ่วฝกยาว, มะเขือเปราะ, มะเขือพวง กะหล่ำปลี และฟกทอง ทางกลุมฯ มีความตองการทำเกษตร

อินทรียแตประสบปญหาสารเคมีปนเปอนในน้ำ สงผลใหไมสามารถทำเกษตรอินทรียไดทำไดเพียงเกษตร

ปลอดภัยเปนหลัก แตยังมีขอจำกัดเรื่องตลาด ชองทางการตลาดที่เปนตลาดสินคาเกษตรปลอดภัย มีบางสวน

เชนสงจำหนายศูนยกสิกรรมธรรมชาติทามะขาม และบริษัท สวิฟท จำกัด แตสวนใหญสงจำหนายตลาดท่ัวไป

เชน ตลาดศรีเมือง จ.ราชบุร ีเปนตน 

ประธานและแกนนำวิสาหกิจชุมชนตองการยกระดับการผลิตสินคาเกษตรปลอดภัย (การรับรอง

แบบมีสวนรวม: PGS) แตสวนใหญยังไมผานการรับรองเกษตรปลอดภัยไปในทิศทางที่ดีขึ้นทางทีมวิจัยฯ เชิญ

ทีมวิจัยกลไกกลางใหเขามาสนับสนุนองคความรูในการพัฒนากลุมเพ่ือขับเคลื่อนไปในทิศทางท่ีดีข้ึน ทีมวิจัยนำ

โดยรศ.ดร.ประสงค ตันพิชัย จึงประสานมาทางโครงการสงเสริม TRP4 เพื่อใหการสงเสริมการพัฒนาตาม

TRP4 Development Platform 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

รูปท่ี 4.12 แปลงผักปลอดภัยของเกษตรกรสมาชิกบานหวยเสือ 
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ข้ันตอนท่ี 1: ชวนมองอนาคต 

การประชุมสนทนากลุมเปาหมายสมาชิกจำนวน 14 คน (82% ของสมาชิกรวม) เม่ือ 

10 กันยายน 2563 โดยทีมสงเสริม TRP4 ใชกระบวนการมีสวนรวมและการอภิปรายกลุมยอย เพื่อมองภาพ

อนาคต ในระดับครัวเรือนและวิสาหกิจ ไดขอสรุปดังนี ้
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

รูปท่ี 4.13 การอภิปรายกลุมยอยชวนคิดภาพฝนในอนาคต 

 

ข้ันตอนท่ี 2: การวิเคราะหสถานการณ 

2.1) การสำรวจขอมูลการผลิตของสมาชิกท่ีเขามามีสวนรวมในเวที 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

\ 
 

รูปท่ี 4.14 กระบวนการมีสวนรวมในการสำรวจขอมูลการผลิตของสมาชิก 
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2.2) การวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอม 

ทีมหนวยสงเสริม TRP4 สรางกระบวนการมีส วนร วมในการมองปจจัย

สภาพแวดลอมที่เกี่ยวของ โดยใชแผนภาพ (รูปที่ 4.15) ชี้ใหเห็นประเด็นความเชื่อมโยงเกี่ยวของเกี่ยวกับ

ปจจัยสภาพแวดลอมทั้งสามกลุมประกอบดวยปจจัยสภาพแวดลอมทั่วไป (ดานเศรษฐกิจ สังคม กฎหมาย 

นโยบายรัฐ ความรู & เทคโนโลย ี& นวัตกรรม ปจจัยสภาพแวดลอมดำเนินการ (หนวยวิจัย คูคา คนกลาง ภาคี

เครือขายผูผลิต บริษัทสงออก ผูบริโภค หนวยงานรัฐ) ปจจัยสภาพแวดลอมภายใน (ขอบังคับ/ระเบียบ 

โครงสรางองคกร กลไกการบริหารจัดการ แผนการดำเนินการบริการ) 
 

 

รูปท่ี 4.15 การวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมของกลุมวิสาหกิจชุมชนบานหวยเสือ 

 

2.3) เครื ่องมือการวิเคราะหที ่ชี ้ใหเห็นโอกาส ขอจำกัด จุดแข็งและจุดออน 

SWOT Matrix Analysis ถูกนำมาใชภายใตกระบวนการมีสวนรวมคิดวิเคราะหและวางแผนกลยุทธวิสาหกิจ

ชุมชนฯหวยเสือ (รูปท่ี 4.16) 
 

 

รูปท่ี 4.16 การวิเคราะหดวย SWOT Matrix Analysis 
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2.4) การประเมินสมรรถนะเพ่ือวางแผนสงเสริมการเรียนรู 

การประเมินสมรรถนะวิสาหกิจชุมชนฯหวยเสือโดยใชเทคนิค Delphi ประเมิน

สมรรถนะ 8 มิติของวิสาหกิจชุมชนฯหวยเสือ ไดผลลัพธดังรายละเอียดในรูปท่ี 4.17 เพื่อนำไปใชในการ

วางแผนเสริมสรางขีดความสามารถของวิสาหกิจตามกรอบ TRP4 Development Platform เพื่อใหสามารถ

เปนเปนกลไกการแกปญหาแกเกษตรกรอยางม่ันคง และสมดุล 
 

 
รูปท่ี 4.17 แผนภาพใยแมงมุมประเมินสมรรถนะวิสากิจชุมชนฯบานหวยเสือ 
 

โครงสรางการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนประกอบดวยประธาน 1 คน กรรมการ 4 คน มีวาระการ

ดำรงตำแหนงคราวละหนึ่งป ที่ปรึกษา ไดแก ผูใหญบาน นายอุทัย ขันคำ ประธานกรรมการ ไดแก นายวิชัย 

เท่ียงทิส กรรมการ ไดแก นายวิฑูรย สระทองหมาย นายสนอง พลนำ และนายนิกรม สวัสดิ์ขจี และกรรมการ

และเลขานุการ ไดแก นายบริบูรณ ทองผากิตติ ตามขอบังคับ เพ่ือทำงานเชิงรุกท่ีประชุมกรรมการดำเนินการมี

มติแตงตั้งทีมกลยุทธจำนวน 5 คน ไดแก ไดแก คุณวิชัย เที่ยงทิส, คุณสนอง พลนํา, คุณนิกรม สวัสดิ์ขจี, คุณ

วิทูรย สระทองหมาย และคุณบริบรูณ ทองผากิตติ ทีมกลยุทธมีบทบาทหนาท่ี ดังนี้ (รูปท่ี 4.18) 
 

 
 

รูปท่ี 4.18 โครงสรางการบริหารงานวิสากิจชุมชนผูปลูกผักหมุนเวียนบานหวยเสือ 
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- การทำปฏิทินประจำเดือนในการนัดประชุมรวมกันทุกเดือน ซึ่งกำหนดวันที่เปนประจำทุก

เดือน เพ่ือเกิดการขับเคลื่อนงานอยางตอเนื่อง โดยในการประชุมแตละครั้งมีการจัดวาระการประชุม, เรื่องสืบ

เนื่องจากการประชุมครั้งกอน และเรื่องพิจารณา  

- การจัดตั้งกรุปไลน (Group Line) ในการคุยงานรวมกัน 

- การขับเคลื่อนงานในชวงแรก ควรมีการเลือกบุคคลที่มีความสนใจในการขับเคลื่อนเขารวม

กอน เพ่ือใหเกิดการพัฒนาอยางเต็มท่ีและเปนแบบอยางของกลุม เชน คุณวิทูรย คุณสนอง คุณละมัย เปนตน 

โดยเลือกประเด็นในการขับเคลื่อน เชน การขายผักออนไลนตองมีการพิจารณาวาเลือกผักอะไร เสนอขาย

รูปแบบไหน วางแผนในการทำธุรกิจ เปนตน 

- การอบรมเรียนรูการทำธุรกิจ สงตัวแทนของกลุมเขามาเรียนรูและเลือกประเด็นในการเรียนรู 

โดยทางทีมกลไกกลางจะชวยในการประสานงานเพ่ือการเรียนรู 

- การประสานงานการตรวจรับรองผลผลิตทางการเกษตรของกลุ มใหไดมาตรฐานเกษตร

ปลอดภัยกับเกษตรตำบลในพ้ืนท่ี 

- จัดทำฐานขอมูลการทำเกษตรกรรมในพื้นที่ และภาพพื้นที่การทำเกษตรกรรม เพื่อเปนขอมูล

ในการวิเคราะหงานใหมีแนวทางท่ีชัดเจนในการวิเคราะหงาน 

- ในอนาคตทีมอาจจะพัฒนาไปสูทีมการรวบรวมผลผลิตจากในกลุม 
 

2.5 การสงเสริมความรู เพ่ิมพูนทักษะ 

- แนะนำตัวแบบธุรกิจสามพรานโมเดล ที ่มีการพัฒนาโซคุณคาเครือขาย

เกษตรกร ทำใหสามารถเพ่ิมรายได และการเปดโอกาสการเรียนรูแกเกษตรกรท่ีมุงยกระดับผลผลิตไปสูเกษตร

อินทรียที่เริ่มตนจากการวิจัย ปจจุบันมีมูลนิธิสังคมสุขใจเปนกลไกการขับเคลื่อนกลยุทธสูการบรรลุวิสัยทัศน 

“ภาคีทุกคนมีจิตสำนึกเกษตรอินทรีย โดยมีสวนสามพรานเปนเสาหลักในการใหความรูและปญญา ไปสูความ

กินดีอยูดี มีความสุขถวนหนา”  
 

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 4.19 ตัวแบบธุรกิจสามพรานโมเดล 
 

- การสรางแบรนดผลิตภัณฑเพื่อสรางอัตลักษณแกผลิตภัณฑบานหวยเสือ เพ่ือ

สรางคุณคาพ้ืนถ่ินและการจดจำในสายตาผูบริโภคซ่ึงจะชวยใหมีผูซ้ือประจำโดยยกตัวอยาง กรณีศึกษา แบรนด 

ขาวคุณธรรม กลวยกรอบทุงทอง ขาว IBM 
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รูปท่ี 4.20 ตัวอยางแบรนดท่ีเปนผลลัพธ จากงานวิจัย 

 

ข้ันตอนท่ี 3: กำหนดแนวทางเชิงกลยุทธ 

ทีมสงเสริม TRP4 ใชเวทีจัดการความรูฝกทักษะการกำหนดกลยุทธ โดยบูรณาการ 

ใหตระหนักในการนำนวัตกรรมการพัฒนาโซคุณคามายกระดับขีดความสามารถและการกาวขามอุปสรรคท่ี

เปนอยูในปจจุบนั ออกมาในรูปของแผนกลยทุธดังรูปท่ี 4.21 
 

 
 

รูปท่ี 4.21 แผนท่ีกลยุทธวิสาหกิจชุมชนบานหวยเสือ  
 

แผนกลยุทธวิสาหกิจชุมชนฯหวยเสือ เปนแผน 3 ป ระหวางป 2564-2566 ไดกำหนดวิสัยทัศน

วิสาหกิจชุมชนฯบานหวยเสือวา “กลุมมีความนาเชื่อถือ มีการวางแผนการผลิต การตลาดอยางเปนระบบ เพ่ือ

ยกระดับธุรกิจผักปลอดภัย เพ่ือใหมีชีวิตท่ีม่ันคง” เพ่ือการบรรลุวิสัยทัศนดังกลาว ไดกำหนดแนวทางกลยุทธไว 

3 แนวทาง ประกอบดวย 

1) ยกระดับขีดความสามารถของกลุมวิสาหกิจชุมชน 

2) มีกระบวนการตรวจรับรองมาตรฐาน PGS 

3) วางแผนธุรกิจการตลาดสงจำหนายใหกับตลาดเปาหมาย 
 

ขอเสนอแนะของทีมสงเสริม TRP4 

1) การเปดชองทางการตลาดใหมท่ีมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เพ่ือทดสอบตลาดควบคูกับการ

สราง แบรนดผลิตภัณฑบานหวยเสือโดยใชมันมวงและกะหล่ำปลีเปนผลิตภัณฑนำรอง 

2) การสนับสนุนการเรียนรูตามความตองการของทีมกลยุทธเก่ียวกับการจำหนายสินคาออนไลน 



120 
 

3) การสงเสริมการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑแกสมาชิกที่เขาใชผลิตผักปลอดภัยในระบบการ

รับรองแบบมีสวนรวม 

4) การสนับสนุนการเขารวมฝกอบรมสราง Change Agent โดยทีมสงเสริม TRP4 

5) การจัดทำแผนปฏิบัติการในแตละป 
 

ข้ันตอนท่ี 4: การขับเคล่ือนกลยุทธ 

• การรวมสังเกตการณของประธาน คุณวิชัย เที่ยงทิศในกิจกรรมการสงเสริมระบบ

การรับรองเกษตรอินทรียแบบมีสวนรวมจัดโดย ทีมสามพรานโมเดล เมื่อวันที่ 23 กันยายน 2563 ณ อ.ไทร

โยค จ.กาญจนบุรี 

 

 

 

 

 

 

• การเขารวมฝกอบรมเรื่อง “การถายเทคโนโลยีภาชนะบรรจุอาหารและการทำ

ธุรกิจผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (E-Commerce)” โดยทีมกลยุทธ 5 คน จัดโดย คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 

มหาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ และมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร บางเขน เม่ือวันท่ี 9 ตุลาคม 2563 ณ ไร

มารวยฟารม 
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4.4.3 กรณีการสรางเศรษฐกิจฐานรากบนฐานอาหารปลอดภัยจังหวัดสมุทรสงคราม: กรณีศึกษาผัก

และผลไมปลอดภัยในพ้ืนท่ี 4 ชุมชน 

ความเปนมา: 

การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากบนฐานอาหารปลอดภัย จังหวัดสมุทรสงคราม ใหความสำคัญตอการ

พัฒนาเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตอยางครบวงจร ดวยการสรางความมั่นคงทางอาหารอยางยั่งยืน โดยใชการ

สงเสริม คนควาและพัฒนาใหผลิตและบริโภคผักปลอดภัยที่หลากหลายจากทรัพยากรในทองถิ่น และเพ่ิม 

ความสามารถในการพ่ึงพาตนเองทางดานอาหาร และสงเสริมชองทางการกระจายสินคาในชุมชน และสงตอไป

ยังตลาดการทองเที่ยวของจังหวัดสมุทรสงคราม ควบคูไปกับการสรางองคความรูใหเกิดขึ้นกับกลุมเปาหมาย

ของงานวิจัย 

บริบทพ้ืนท่ีของจังหวัดสมุทรสงครามดานการเกษตรสวนใหญมีสภาพเปนรองสวน มีน้ำเชื่อมตอกัน 

ทั้งระบบยากแกการทำเกษตรอินทรีย ไมเหมาะที่จะนํามาตรฐานเกษตรสากลมาเปนตัวชี้วัด จึงมีความ 

จำเปนตองศึกษาและพัฒนามาตรฐานเกษตรตามวิถีคนสมุทรสงครามโดยเฉพาะ ทีมสมุทรสงครามและ 

กลุมเปาหมายไดรวมกันออกแบบแนวทางการทำมาตราฐานเกษตรปลอดภัยตามวิถีคนสมุทรสงคราม โดย 

มาตรฐานนี้ หามการใชสารเคมีฆาหญาฆาแมลงและโรคพืชโดยเด็ดขาด แตใหใชปุยเคมีไดอยางมีเงื่อนไข โดย 

เนนการบํารุงดินใหอุดมสมบูรณ มาตรฐานนี้จึงอยูระหวางกลางมาตรฐานเกษตรอินทรียและ GAP ซึ่งใชใน 

การผลิตพืชอาหารท่ีปลอดภัยตอผูผลิต ผูบริโภค และเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 

เครือขายชุมชนจึงเปนผูมีบทบาทสำคัญที่จะรวมกันกำหนดรูปแบบ และการออกแบบระบบ

เศรษฐกิจที่เอื้อใหคนฐานรากในจังหวัดสมุทรสงครามสามารถเขาถึงแหลงอาหารที่ปลอดภัยอยางเพียงพอตอ

การบริโภค เกิดความหลากหลายสอดคลองกับวิถีวัฒนธรรมการบริโภค และสามารถเขาถึงอาหารไดอยาง

เพียงพอในระยะยาว มีระบบการแจกจาย แปรรูปและการจัดการตลาดที่เหมาะสม โดยอาศัยแนวคิดการผลิต

ผักปลอดภัยในพื้นที่จังหวัดสมุทรสงคราม โดยการสงเสริมใหกลุมเกษตรกรผูปลูกผักปลอดภัยและแปรรูปเพ่ิม

ศักยภาพ และยกระดับใหเกิดรูปแบบของระบบการผลิตผักปลอดภัยเพื ่อขับเคลื ่อนเศรษฐกิจฐานราก

กลุมเปาหมายวิจัยมี 4 พ้ืนท่ี ประกอบดวย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 4.22 พ้ืนท่ีเปาหมายการวิจัย 4 พ้ืนท่ี 
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1) กลุมปลูกผักปลอดภัย หมู 11 ตำบลบานปรก อำเภอเมือง จังหวัดสมุทรสงคราม นําโดย นาย

ลั่นทม สุพรรณโรจน รวมกลุมกับสมาชิกในพื้นที่ใกลเคียงจำนวน 20 คน มีพื้นที่เพาะปลูกรวมกัน ประมาณ 6 

ไร มีระบบการจัดการใหสมาชิกแตละคนปลูกผักสลับชนิดกันไป เชน มะเขือเปราะ มะเขือยาว บวบ คะนา 

กวางตุง ถั่วฝกยาว พริก และผักบุงจีน เปนตน ลักษณะการปลูกทำแบบยกแปลงปลูกแตละชนิด บางรายก็

สรางโรงเรือนปองกันแมลงซ่ึงไดผลดี ผลผลิตท้ังกลุมรวมกันไดวันละ 40-50 กิโลกรัม นําผลผลิตรวมกันไปขาย

ท่ีหนาองคการบริหารสวนจังหวัดสมุทรสงคราม ตลาดนัด บริเวณหนาท่ีวาการอำเภอเมืองสมุทรสงคราม และ

โรงพยาบาลสมเด็จพระพุทธเลิศหลา มีรายไดเฉลี่ยท้ังกลุมวันละ 1,500 – 2,000 บาท ปญหาของกลุมนี้คือ ยัง

ขาดเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มผลผลิต ยังใชพื้นที่ไมเต็มศักยภาพและตองการขยายสมาชิกปลูกผักปลอดภัยเพิ่ม เพ่ือ

ผลิตผักปลอดสารพิษใหเพียงพอตอความตองการของตลาดท่ีมีอยูอยางไมจํากัด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

นายลั่นทม  สุพรรณโรจน 

 
 

รูปท่ี 4.23 พ้ืนท่ีกลุมปลูกผักปลอดภัยตำบลบานปรก 

 

2) กลุมปลูกผักปลอดภัย หมู 11 ตำบลสวนหลวง อำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม นําโดยนาย

ชัยยันต อยูศิริ เปนแกนนํา มีสมาชิกรวม 11 ราย ปลูกผักในโรงเรือนกางมุง และปลูกผสมผสานในสวนผลไม 

มีพ้ืนท่ีเพาะปลูกรวมกันประมาณ 11 ไร ผักท่ีปลูกไดแก ผักบุง กวางตุง คะนา ถ่ัวฝกยาว มะเขือพวง มะละกอ 

เปนตน ปริมาณผลผลิตที่ไดทั้งกลุมเฉลี่ยวันละ 50-60 กิโลกรัม ซึ่ง ไดผลนอยมากเพราะขาดความรูในการ

ปรับปรุงดินใหเหมาะกับการปลูกผัก รายไดเฉลี่ยทั้งกลุม สัปดาหละ 800 – 1,500 บาท รวมจําหนายใหกับ         

รีสอรทในทองถิ่น และตลาดวัฒนธรรมตำบลสวนหลวง (วัดภุมรินทรกุฎีทอง) กลุมนี้มีความตองการความรูใน

การปรับปรุงดิน เทคนิคการปลูกผักในสวนผลไม และตองการการรับรองมาตรฐานการผลิตผักปลอดภัย 

(มาตรฐานเกษตรเพ่ือชีวิต) จากสถาบันการเรียนรูเพ่ือปวงชน เพ่ือเพ่ิมมูลคาใหกับผลผลิตดวย 

 



123 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

นายชัยยันต  อยูศิริ 

รูปท่ี 4.24 พ้ืนท่ีกลุมปลูกผักปลอดภัยตำบลสวนหลวง 
 

3) กลุมปลูกผักปลอดภัย หมู 7 บานคลองขุด ตำบลวัดประดู อำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม 

เปนพ้ืนท่ีหลักในการปลูกขาวของจังหวัดสมุทรสงคราม กลุมนี้เกิดจากผูใหญบานท่ีเปนผูหญิง และชาวบานอีก 

20 กวาคน ทำโครงการปลูกผักปลอดสารเคมีโดยทางกลุมไดนําเครื่องมือและกระบวนการของ สสส. มาดำเนิน

โครงการ สงผลใหกลุมประสบความสำเร็จในการปลูกผักปลอดสารเคมีในครัวเรือน เปนการลดรายจาย เพ่ิม

รายได นําผลผลิตของแตละครัวเรือนมาแบงปนและจําหนายใหคนในชุมชนไดบริโภคผักปลอดภัย แตก็ยังไม

เพียงพอตอความตองการของคนในชุมชน คนในกลุ มสวนใหญมีอาชีพรับจางทำมะพราวขาว (กะเทาะ

กะลามะพราวและทิวผิวเนื้อดำออกใหเหลือแตเนื้อสีขาว) และมีทักษะการผลิตจุลินทรียเบญจคุณและน้ำหมัก

ชนิดตาง ๆ ใกลๆ ชุมชนมีตลาดวัฒนธรรม เกิดขึ้นใหมที่นาสนใจ คือ “ตลาดรมบวร” เปนตลาดยอนยุคสมัย

รัชกาลท่ี 5 ริมคลองวัดประดู ซึ่งกําลังเปนที่นิยมมีนักทองเที่ยวเปนจำนวนมาก ปญหาของกลุมนี้คือยังขาด

ความรูและเทคโนโลยีการปลูกผักท่ีเหมาะสมในบริเวณรอบ ๆ บานไดผลผลิตนอย และกลุมเปาหมายท่ีเขารวม

โครงการวิจัยในครั้งนี้สวนใหญไมมีพ้ืนท่ีในการปลูกผัก จึงมีความตองการพ้ืนท่ีปลูกผักแปลงรวมประมาณ 1-2 

ไร เพ่ือรวมกันปลูกผักเพ่ิมรายได 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 4.25 พ้ืนท่ีกลุมปลูกผักปลอดภัยตำบลวัดประดู 
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4) กลุมปลูกผักปลอดภัย หมู 9 ตำบลบางคนที อำเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม พื้นที่สวน

ใหญเปนสวนมะพราว กลุมนี้มีสมาชิก 5 คน มีอาชีพรับจางทั่วไปและทำไมกวาดทางมะพราวขาย ปลูกผัก

บริเวณบานไวบริโภคเอง ท่ีเหลือแบงปนใหกับเพ่ือนบานและจําหนายใหกับรานอาหารตามสั่งในชุมชน รายได

เฉลี่ยท้ังกลุมวันละ 300 บาท ผักท่ีปลูก ไดแก ผักกวางตุง คะนา แตงกวา ถ่ัวฝกยาว พริก มะเขือเปราะ มะเขือ

ยาว ปญหาของกลุมนี้คือ ไมมีพื้นที่ปลูกผักแปลงใหญ ขาดการ รวมกลุม และปญหาผูสูงอายุ นอกจากกลุม

ปลูกผักปลอดภัยแลว ยังพบวามีกลุมที่มีศักยภาพดานการแปรรูปสินคาเกษตร ไดแก กลุมแมบานตำบลบาน

ปรก อำเภอเมืองสมุทรสงคราม ซึ่งกอตั้งขึ้นจากปญหาที่ผลไมบางชนิดไมเปนที่ตองการของตลาด จึงมีราคา

จำหนายต่ำหรือจําหนายไมไดเลย เชน มะเฟอง มะยม ฯลฯ จึงนําผลไมจากชุมชนมาทำใหเกิดประโยชน

เพิ่มขึ้น ประกอบกับมีความคิดที่จะลดการใชสารเคมีเพื่อแกปญหาดังกลาว วิสาหกิจชุมชนกลุมแมบาน

เกษตรกร หมู 3 ตำบลบานปรก จึงไดศึกษาภูมิปญญา ทองถิ่นดั้งเดิมซึ่งคนสมัยโบราณใชขี้เถามาทำความ

สะอาดภาชนะ นําขี้เถามาแชน้ำเปนน้ำดางเพื่อใชซักผา และดอกเกลือซึ่งมีคุณสมบัติที่ทำใหสีผาไมตกและยัง

ถนอมผิวพรรณอีกดวยโดยไดรับการสนับสนุนในการพัฒนาแบรนดผลิตภัณฑ Sixboom ออกสูตลาด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

นางชญานุช  วิมลประดิษฐ 

 

รูปท่ี 4.26 พ้ืนท่ีกลุมปลูกผักปลอดภัยตำบลบางคนที 

 

เมื่อหัวหนาทีมวิจัยรศ.ดร.ทิพวัลย สีจันทรไดเชิญทีมสงเสริม TRP4 มาสนับสนุนตามกรอบ TRP4 

Development Platform มีรายละเอียดดังนี้ 

ความเปนมา:  

1) กลุมสวนหลวง 

วันท่ี 29 พฤษภาคม 2563 วันนี้ทีมกลไกนําโดย ผศ.ดร.ทิพวัลย สีจันทร และคณะอาจารย

จากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร กําแพงแสน และทีมวิจัยโครงการเศรษฐกิจฐานราก ของจังหวัดสมุทรสงคราม 

โดยใชกระบวนการปลูกผัก ผลไมปลอดภัยเปนเครื ่องมือในการขับเคลื ่อนงาน โดยนายชัยยันต อยู ศิริ 
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ประธานสภาเกษตรจังหวัดสมุทรสงคราม ประธานบริษัทประชารัฐจังหวัดสมุทรสงคราม ไดประสานงานกับ 

ชาวเกษตรกรหมูที่ 11 ตำบลสวนหลวง ซึ่งเปนสมาชิกผูเขารวมโครงการจำนวน 11 คน และผูสนใจเขารวม 

เรียนรู โดยมีอาจารยสรณพงษ บัวโรย และทีมวิจัยจังหวัดสมุทรสงคราม ถายทอดความรูระบบการโครงการ 

เศรษฐกิจฐานรากบนฐานอาหารปลอดภัย ทำการเกษตรปลอดภัย ไดแกการเตรียมพื้นที่ การเตรียมดินเพาะ 

เมล็ดผัก การเตรียมดินปลูก และการทำน้ำหมักชีวภาพ จากหนอกลวยและจากจาวปลวก โดยผูรวมโครงการ 

ไดเรียนรูและรวมลงมือทำจริงในการอบรมครั้งนี้ท่ีบานดาหลา 

2) กลุมบางคนที 

วันที่ 30 พฤษภาคม 2563 วันนี้ชุมชมหมูที่ 9 ต.บางคนที จำนวน 25 คน นําโดยนางชญานุช

วิมลประดิษฐ ผูใหญบานหมูที่ี 9 ทีมวิจัยโครงการเศรษฐกิจฐานราก จังหวัดสมุทรสงคราม โดยใชกระบวนการ 

ปลูกผักและผลไมปลอดภัยเปนเครื่องมือในการขับเคลื่อนงาน นางชญานุช วิมลประดิษฐ ไดประสานเกษตรกร

ท่ีไดเขารวมโครงการและผูสนใจเขารวมเรียนรู จำนวน 25 คน โดยมีอาจารยสรณพงษ บวัโรย และทีมงานวิจัย

โครงการเศรษฐกิจฐานราก จังหวัดสมุทรสงคราม เปนวิทยากรในการถายทอดความรูระบบการทำเกษตร

ปลอดภัย ไดแก การเตรียมพื้นที่ตามบริบทของชุมชน การเตรียมดินเพาะ การเตรียมดินปลูก การทำน้ำหมัก

ชีวภาพจากหนอกลวยและจากจาวปลวก และการทำแปลงปลูกผักแบบเพอรมาคัลเจอร โดยผูรวมโครงการได

เรียนรูและลงมือปฏิบัติจริงในการอบรมครั้งนี้ใชบริเวณบานของนางชยานุช วิมลประดิษฐ เปนสถานที่ในการ

จัดอบรมเรียนรู 

3) กลุมบานปรก 

วันที่ 4 มิถุนายน 2563 วันนี้ชุมชนหมูที่ 11 ตำบลบานปรก อำเภอเมือง จำนวน 25 คน 

นําโดย คุณลั่นทม สุพรรณโรจน เปนผูประสานงานกับสมาชิกที่เขารวมโครงการกับทีมวิจัยโครงการเศรษฐกิจ

ฐาน รากจังหวัดสมุทรสงคราม โดยใชกระบวนการปลูกผักผลไมปลอดภัย เปนเครื่องมือในการขับเคลื่อนงาน 

ขอสังเกตของชุมชนนี้ก็คือ ผูนําทางการไมมีมาเขารวมเรียนรูเลยแตเกษตรกรสนใจเขารวมโครงการ เนื่องจาก 

เปนวิถีการเรียนรูที่ใชเวลาวางใหเปนประโยชน และสรางรายไดแบบอยูสบายๆ คุณลั่นทม สุพรรณโรจน ได 

ประสานเกษตรกรท่ีเปนสมาชิกปลูกผักปลอดสารพิษเขารวมโครงการและผูสนใจเขารวมเรียนรู โดยมีอาจารย

สรณพงษ บัวโรย และทีมงานวิจัยโครงการเศรษฐกิจฐานราก จังหวัดสมุทรสงคราม เปนวิทยากรในการ

ถายทอดความรูระบบการทำเกษตรปลอดภัยสารพิษ ไดแกการเตรียมพ้ืนท่ีตามบริบทของชุมชน การเตรียมดิน

เพาะ การเตรียมดินปลูก การทำน้ำหมักชีวภาพจากหนอกลวยและจากจาวปลวก และการทำแปลง ปลูกผัก

แบบเพอรมาคัลเจอร โดยผูรวมโครงการไดเรียนรูและลงมือปฏิบัติจริง ในการอบรมครั้งนี้ใชบริเวณบานคุณ

ลั่นทม เปนสถานท่ีในการจัดอบรมเรียนรู 

จากการจัดกระบวนการเรียนรูใน 4 พื้นท่ี ทางทีมวิจัยฯ ไดมีการขับเคลื่อนการผลิตผัก

ปลอดภัยไดแลว แตยังประสบปญหาดานการจัดการและดานการตลาด ในการพัฒนาสินคาสามารถเขาสูตลาด 

เพ่ือสรางความยั่งยืนสำหรับการทำงานในครั้งนี้ บริบทของเกษตรกรในแตละพ้ืนท่ีและหนวยงานท่ีเก่ียวของ มี

ความคิดเห็นดังนี ้
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- เกษตรกรบานประดู ภายในกลุมผักเปนกลุมยอยของวิสาหกิจฯ ขาว เริ่มมีการทำงานท่ี

มีแนวทางชัดเจนมากขึ้น สภาพพื้นที่ในการปลูกผักปลอดภัยนอย ผลผลิตไมเพียงพอตอความตองการของ

ผูบริโภค มีการผลิตปุยอินทรียรวมกันของสมาชิก มีพ้ืนท่ีรานชำเปนสถานท่ีจำหนายผักจากลุมไปจำหนาย 

- เกษตรกรสวนหลวง ภายในพ้ืนท่ีเนนการปลูกผักปลอดภัยเปนอาชีพเสริมจาการทำสวน

ผลไม และรวมกันไปจำหนายท่ีตลาดวัฒนธรรม ณ วัดภุมรินทรกุฎีทอง ในชวงวันเสาร – อาทิตย 

- เกษตรกรบางคนที การทำผักปลอดภัยเนนการผลิตเพื่อบริโภคในครัวเรือนมากกวา

จำหนายออกสูตลาด แปลงดินยังไมไดมาตรฐาน หนวยงานทองถิ่นมีแนวทางการสงเสริมการทำผักโดยมี

นโยบายในการแจกผักทุกวันศุกรเวนศุกร เพ่ือสงเสริมการทำผัก 

- เกษตรกรบานปรก มีการทำสวนผสมภายในพื้นที่ เชน มะนาว บวบ ถั่วฝกยาว เปนตน 

มีสมาชิกในกลุมประมาณ 20 กวาคน มีคุณลั่นทมเปนผูรวบรวมผลผลิตไปจำหนายในสถานท่ีตาง ๆ 

ข้ันตอนท่ี 1: ชวนมองอนาคต 

ทีมสงเสริม TRP4 ชวนมองอนาคตโดยเริ ่มตนจากการสรางแรงบันดาลใจเพ่ือ

ชี้ใหเห็นโอกาส การกาวขามขอจำกัดท่ีเปนอยู และเรียนรูจากตัวแบบเครือขายเกษตรกรท่ีสรางสรรคนวัตกรรม

นำคุณคา เชน กรณีสามพรานโมเดล ควบคูไปกับกระบวนการมีสวนรวมอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และ

ใช Card Technique  ไดขอสรุปเปนวิสัยทัศนรวม ไดแก “มุงสรางระบบธุรกิจผักปลอดภัยที่เปนธรรม เพ่ือ

พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและสุขภาวะท่ีดีของคนสมุทรสงครามอยางย่ังยืน” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

รูปท่ี 4.27 การอภิปรายเพ่ือระดมความคิดภาพฝนในอนาคต 

 

 

วิสัยทัศน 

มุงสรางระบบธุรกิจผักปลอดภัยท่ีเปนธรรม เพ่ือพัฒนา 

เศรษฐกิจฐานรากและสุขภาวะท่ีดีของคนสมุทรสงคราม 

อยางยั่งยืน 
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ข้ันตอนท่ี 2: การวิเคราะหสถานการณ 

2.1) การสำรวจขอมูลและวิเคราะหปญหาอุปสรรค ข้ันตอนนี้เปนไปเพ่ือใหเกษตรกร 

Shared Ideas รวมกันกับทีมวิจัย ทำความเขาใจกระบวนการและแนวทางในการแกไขปญหาอนาคต โดยใช

การประชุมกลุมยอยโดยมีภาคหนวยงานรัฐ บริษัท ประชารัฐสามัคคี และทีมวิจัยมีรายละเอียดดังนี ้

1) วัดประดู 

ปญหาและอุปสรรคในการทำเกษตรปลอดภัย: ปญหาสุขภาพไมแข็งแรง, 

ไมมีน้ำที่มีคุณภาพในการผลิต/ไมมีนำ้ใช, ที่ดินจำกัด, ไมมีเวลา, ไมมีความรูในการเก็บเมล็ดพันธุและปลูกพืช, 

ศัตรูพืช, และขาดการวางแผน 

พืชที่วางแผนจะปลูก: มะนาว, มะเขือเปราะ, ถั่วฝกยาว, บวบ, คะนา, ผัก

ไชยา, แฟง, กระเพรา และมะเขือพวง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

รูปท่ี 4.28 การอภิปรายกลุมยอยและนำเสนอผลการอภิปรายของกลุมวัดประดู 

 

2) สวนหลวง 

ปญหาและอุปสรรคในการทำเกษตรปลอดภัย: แมลงรบกวน, ไมมีเวลา, ไมมี

แรงงาน, วัชพืช, ไมรูวิธีดูแลผักท่ีถูกตอง และผักไมไดคุณภาพ 

พืชท่ีวางแผนจะปลูก: แฟง, มะนาว, มะละกอ, ชะอม, ตำลึง, มะเขือเปราะ และ

พริกข้ีหนู 
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รูปท่ี 4.29 การอภิปรายกลุมยอยและนำเสนอผลการอภิปรายของกลุมสวนหลวง 

 

3) บานปรก 

ปญหาและอุปสรรคในการทำเกษตรปลอดภัย: ไมมีพื ้นที่ปลูกที่ไดคุณภาพ, 

ปญหาน้ำเค็มในพ้ืนท่ี, ศัตรูพืช, เมล็ดพันธุไมไดคุณภาพ และการปนเปอนยาฆาแมลง 

พืชท่ีวางแผนจะปลูก: กวางตุง, ถ่ัวฝกยาว, บวบเหลี่ยม, มะเขือยาว และมะนาว 

 

 

  

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

รูปท่ี 4.30 การอภิปรายกลุมยอยและนำเสนอผลการอภิปรายของกลุมบานปรก 
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4) บางคนที 

ปญหาและอุปสรรคในการทำเกษตรปลอดภัย: ไมมีเวลา, พื้นที่การผลิตนอย, 

เมล็ดพันธุไมมีคุณภาพ, ไมมีการปฏิบัติตามแนวความรู, ขาดแรงงาน, ขาดการรวมกลุม และไมมีตลาด 

พืชที่วางแผนจะปลูก: แฟง, ถั่วฝกยาว, มะนาว, ตะไคร, พริกขี้หนู, กะเพรา, 

โหระพา, ผักบุง, คะนา และมะเขือเปราะ 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

รูปท่ี 4.31 การอภิปรายกลุมยอยและนำเสนอผลการอภิปรายของกลุมบางคนที 

 

2.2) การสงเสริมความรูเรื ่องการพัฒนาโซคุณคาและการออกแบบธุรกิจตาม

แนวคิด Business Model Canvas เพ่ือใชในการวางแผนอนาคต 

ทีมสงเสริม TRP4 สรางกระบวนการเรียนรู เพ่ือปรับกระบวนทัศนในแนวทางท่ี

เหมาะสมเพื่อกาวขามอุปสรรค และมองโอกาสอนาคตดวยการนำเสนอกรณีศึกษาของวิสาหกิจชุมชนเกษตร

อินทรียทุงทองยั่งยืน หลังจากนั้นจึงเปดอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางกัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 4.32 ตัวแบบธุรกิจขาว IBM วิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียทุงทองยั่งยืน 

 

เครื่องมือท่ีจะนำมาชวยในการพัฒนางานวิจัยฯ ของทีมสมุทรสงครามไปสูการเชื่อมโยงตลาด

ไดนั้น ตองมีการออกแบบธุรกิจโดย Business Model Canvas ซึ่งมี 9 องคประกอบ ไดแก พันธมิตรธุรกิจ, 
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กิจกรรมหลัก, ทรัพยากรหลัก, คุณคาสินคา/บริการ, ความสัมพันธสมาชิก, ตลาดเปาหมาย, สมาชิก, โครงสราง

ตนทุนและรายไดหลัก ชวยในการวางแผน กำหนดกลยุทธและเลือกรูปแบบธุรกิจใหเหมาะสมกับบริบทของ

กลุมเกษตรกร เปนตัวชวยในการออกแบบโครงสรางองคกร กระบวนการและระบบธุรกิจ ขณะเดียวกันมีการ

ใชแนวคิดการยกระดับมูลคาเพิ่ม (Moving up the value chain) มีการยกระดับกิจกรรม การยกระดับการ

ผลิต และการยกระดับผลิตภัณฑ จากการดำเนินการวิจัยตามแนวทางขางตนจะชวยใหเกิดแผนกลยุทธการ

พัฒนาที่เหมาะสมกับกลุมตอไปได สวนการทำงานกลุมตองมีการวางโครงสรางของกลุมแบงหนาท่ีการทำงาน

กันอยางชัดเจน มีแกนนำที่มีความเขมแข็ง และมีการจัดประชุมและรายงานการประชุม เพื่อวางแผนการ

ขับเคลื่อนกลุมกัน โดยมีการจัดตั้งที่ปรึกษาที่ไมมีผลประโยชนมาใหคำปรึกษาของกลุม จากการดำเนินงานใน

การออกแบบธุรกิจ งานแผนกลยุทธ และการจัดตั้งกลุม จะเปนแนวทางในการขับเคลื่อนกลุมไดอยางเปน

รูปธรรม จัดทำฐานขอมูลทั้งดานการผลิตและการตลาด ซึ่งจะชวยในการไดรับความชวยเหลือจากหนวยงาน

ภายนอก เนื่องจากเรามีกระบวนการทำงานอยางชัดเจน และสรางความเชื่อใจใหแกผูบริโภคจากกระบวนการ

ทำงานของกลุม นอกจากนี้เกษตรกรจะเกิดทักษะในการเรียนรูตลอดชีวิตที่พรอมจะพัฒนาตัวเองและกลุมไป

เรื่อย ๆ เพ่ือประโยชนของทุกฝายและสรางความยั่งยืนในกระบวนการทำงานตอไป 

คุณราศี รุงมณี จากการฟงรายงานเบื้องตนรูสึกมีความหวังตอการทำงานของเกษตรกร การ

มีแผนในกระบวนการทำงานจะชวยใหเกษตรกรมีฐานที่เขมแข็ง การทำงานของ บ.ประชารัฐ ไมมีระบบท่ี

เครงครัดอยางหนวยงานรัฐ หากเรารวมมือกันสามารถขับเคลื่อนกลุมไปสูอนาคตไดอยางยั่งยืน อยากใหทุกคน

สูไปดวยกัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

รูปท่ี 4.33 ผูเขารวมเวทีรวมอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
 

2.3) การออกแบบธุรกิจ 

ที่ประชุมกลุมเปาหมายเกษตรกรทั้ง 4 กลุมและภาคีที่เขารวมเวทีไดรวมกัน

ออกแบบธุรกิจผักปลอดภัยดังรายละเอียดในรูปท่ี 4.34 
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รูปท่ี 4.34 โซคุณคาผักปลอดภัยสมุทรสงคราม 
 

- ตนน้ำ ที่มีเกษตรกร 4 กลุม ไดแก วัดประดู, สวนหลวง, บางคนที และบานปรก โดยมีการจัด

โครงสรางการทำงานของแตละกลุมเปนท่ีเรียบรอย โดยคุณจิรวัฒน เปนแกนกลุมวัดประดู, คุณแหมมเปนแกนสวน

หลวง, คุณปลาเปนแกนบางคนที และคุณลั่นทมเปนแกนบานปรก เพ่ือชวยในการขับเคลื่อนการทำงานแบบกลุม 

- กลางน้ำ มีเครือขายมหาวิชชาลัยภูมิปญญาทองถิ ่นสมุทรสงคราม และเครือขายเขามา

สนับสนุนเพ่ิมเติม ไดแก บ.ประชารัฐ สภาเกษตรฯ ทีมวิจัย และหนวยงานภาคีอ่ืน ๆ 

- ปลายน้ำ ตลาดสำหรับการจำหนายผลผลิต ไดแก โรงพยาบาล, ตลาดชุมชน, ตลาดออนไลน 

และ Direct Marketing ซึ่งตองมีการสรางตราสินคาและทำการประชาสัมพันธ เพื่อใหผูบริโภคสนใจผลผลิต

ของเกษตรกรและสรางตลาดในการจำหนายอยางยั่งยืน 

ในแผนธุรกิจที ่จะเนนกระบวนการทำผักปลอดภัยเปนหลัก ซึ ่งทางกลุ มวิชชาลัยฯ เขามา

รับผิดชอบในสวนนี้ตองมีการจัดโครงสรางกลุมและทีมกลยุทธในกระบวนการทำงาน วางแผนการรวมซื้อและ

รวมขายรวมกัน ประสานงานในการเชื่อมโยงเครือขาย และพัฒนากลุมเกษตรกรใหสามารถทำการเกษตรให

เกิดประสิทธิภาพและมีผลผลิตจำหนายแกเครือขายที่ไดทำการตกลงการซื้อขายไวแลว ทั้งนี้ในกระบวนการ

ทำงานมีการอาศัยการมีสวนรวม เพ่ือสรางตัวตนของทุกฝายเขามามีสวนรวมในกระบวนการทำงาน 
 

4.4.4 กรณีพ้ืนท่ีหอยแครงของกลุมองคกรประมงชุมชนทองถิ่นแหลมงอบ อ.แหลมงอบ จ.ตราด 

1) ความเปนมา:  

ในพื้นที่ชุมชนบานน้ำเชี่ยว ชุมชนบานแหลมมะขาม และชุมชนบานแหลมทองหลาง อ.แหลม

งอบ จ.ตราด เปนพื้นที่ที่มีการเก็บหอยแครงตามธรรมชาติโดยใชมือเก็บในพื้นที่อนุรักษประมาณ 200 ไร ท่ี

เปนพื้นที่สาธารณะ โดยเปนพื้นที่แหงเดียวในประเทศที่ไมอนุญาตใหเพาะเลี้ยงสัตวน้ำในทะเล ชวงเวลาการ

เก็บหอยแครงจะมีการเก็บในชวงเดือนกุมภาพันธถึงเดือนเมษายน โดยในพื้นที่ไมมีการเลี้ยงหอยแครงใน
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ธรรมชาติ ผูคนในชุมชนสามารถเก็บหอยแครงประมาณ 30 - 40 กิโลกรัม แตในชวงเวลาที่ 4 - 5 ปที่ผานมา

นั้น เกิดปญหาเรือคราดลักลอบคราดหอยแครงในพ้ืนท่ี สงผลใหจำนวนหอยแครงในพ้ืนท่ีลดลงเปนจำนวนมาก 

ไมมีลูกพันธุหอยแครงในการขยายพันธุในพื้นที่เพียงพอนัก และขณะเดียวกันก็เกิดผลกระทบทางสิ่งแวดลอม 

เชน แกสไขเนาพื้นที่ทะเลถูกทำใหขึ้นมา สงผลใหน้ำทะเลมีคุณภาพลดลง สัตวทะเลไมเขามาอาศัยอยูบริเวณ

นั้น เปนตน ผูคนในพื้นที่ไมสามารถเก็บหอยแครงตามธรรมชาติไดเมื่อในอดีต ซึ่งมีผลกระทบตอความเปนอยู

และรายไดในครัวเรือนของประมงพ้ืนบาน เนื่องจากมีการเก็บหอยแครงไดเพียงวันละ 4 – 5 กิโลกรัม สงผลให

รายไดจากการขายหอยลดลง 

 

 

 

 

 

 

 
 

รูปท่ี 4.35 พ้ืนท่ีปาชายเลนท่ียังมีความอุดมสมบูรณ 
 

2) กิจกรรมการสงเสริมตามกรอบ TRP4 Coaching Platform 

ทีมสงเสริม TRP4 ใหการสงเสริมตามกรอบ TRP4 Development Platform ดังรายละเอียด

ตอไปนี้ 

ข้ันตอนท่ี 1: ชวนมองอนาคต 

การประชุมสนทนากลุมเปาหมายของชาวบานใน 3 พื้นที่ ไดแก ชุมชนบานน้ำ

เชี่ยว ชุมชนบานแหลมมะขาม และชุมชนบานแหลมทองหลาง จำนวน 25 คน เม่ือวันท่ี 24 กันยายน 2563 ณ 

ศาลาอเนกประสงคหมูบานแหลมมะขาม ต.แหลมงอบ อ.แหลมงอบ จ.ตราด โดยทีมหนวยสงเสริม TRP4 ใช

กระบวนการมีสวนรวมและการอภิปรายกลุมยอย เพื่อมองภาพอนาคต ทีมหนวยสงเสริมไดแบงชาวบาน

ออกเปนตามหมูบานที่อาศัยอยู 3 กลุม ไดแก หมู 3 หมู 4 และหมู 5 เพื่อรวมกันหารือในความฝนอนาคตใน

อีก 3 ปขางหนา มีขอสรุปในรูป และทางกลุมจะไดนำไปสรุปเปนวิสัยทัศนรวมตอไป  

ความฝนในอีก 3 ป  (หมู 3 บานแหลมมะขาม หมู 4 บานหัวหิน หมู 5 บาน

แหลมทองหลาง) ไดแก  

- ขุดรองขางสะพาน 

- ลอยอวนได 

- มีพ้ืนท่ีเก็บหอยแครง 

- อยากไดสะพานแหลมมะขาม (ซอมแซม) -มีหอยแครงเพ่ิมข้ึน 

- มีรายไดดี 
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- มีคุณภาพชีวิตท่ีดี 

- มีหอยแครงใหเก็บตลอดเวลา 

- ไมมีเรือลายหอยเขามาในพ้ืนท่ี 

- ไมมีการทำประมงผิดกฎหมาย  

- มีเศรษฐกิจดี 

- มีรายไดม่ันคง 

- มีเลาหอย 

- เห็นรอยยิ้มของชาวบาน 

  

 

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 4.36 การประชุมกลุมยอยเพ่ือมองอนาคตรวมกันในอีก 3 ปขางหนา 
 

ข้ันตอนท่ี 2: การวิเคราะหสถานการณ 

สถานการณของชุมชนบานน้ำเชี่ยว ชุมชนบานแหลมมะขาม และชุมชนบานแหลม

ทองหลาง อ.แหลมงอบ จ.ตราด เปนชุมชนที่มีความหลากหลาย 2 ศาสนา 3 วัฒนธรรม คือ ไทย มุสลิม และ

แขกจาม พื้นฐานของชาวบานในชุมชนจะมีการทำประมงพื้นบานตามแตละคน ไมไดมีการรวมกลุมในการทำ

ประมงแตอยางใด 

ในเรื ่องหอยแครง บริบทของชุมชนมีการเก็บหอยแครงดวยมือในพื ้นอนุรักษ 

สามารถเก็บหอยแครงไดประมาณ 30 – 40 กิโลกรัม แตในชวงเวลาท่ี 4 – 5 ปท่ีผานมานั้น เกิดปญหาเรือคลาด

ลักลอบคราดหอยแครงในพ้ืนท่ี สงผลใหจำนวนหอยแครงในพ้ืนท่ีลดลงเปนจำนวนมาก และขนาดของหอยแครง

ลดลงอยางมาก สงผลใหชาวบานเก็บหอยแครงไดลดลง ประมาณ 4 – 5 กิโลกรัม หนวยงานรัฐที่เกี่ยวของใน

การจัดการเรือคราดไมมีประสิทธิภาพเพียงพอในการจัดการ หรือลาชาตอการเขามาจัดการกับเรือคลาดท่ีเขามา 

ทางชาวบานไมสามารถจัดการแกไขปญหาไดดวยตัวเอง เนื่องจากความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 

ทีมหนวยสงเสริมไดใหชาวบานไดวิเคราะหสถานการณที่เกิดขึ ้นและหาแนว

ทางแกไขปญหา โดยกำหนดหัวขอใหชาวบานรวมกันคิด ไดแก อุปสรรคในการกาวไปสูความฝน และแนวทาง

การแกปญหา ซ่ึงจากการแบงกลุมชาวบานตามตามหมูบานใหมีการหารือรวมกัน สรุปไดดังนี้ 
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อุปสรรคในการกาวไปสูความฝน 

หมู 3 บานแหลมมะขาม หมู 4 บานหัวหิน หมู 5 บานแหลมทองหลาง 

- เรือลากหอยทำลายทุกอยาง 

- ลอยอวนไมได 

- ปกหลักหอยเตม็พ้ืนท่ีโดยไมผิด 

 กฎหมาย 

- กฎหมายไมสามารถใชไดจริง 

- เจาหนาท่ีไมมีบทบาทในการใช 

  กฎหมาย 

- ไมมีหนวยงานรับผิดชอบโดยตรง 

- ไมมีกฎหมายท่ีแข็งแรง 

- ขาดความรวมมือจากเจาหนาท่ี 

- ผูลักลอบทำผิดกฎหมาย 

- ชาวบานไมมีสวนรวม 

- กฎหมาย 

- ความรู ความเขาใจ ในการทำงาน 

แนวทางการแกปญหา 

หมู 3 บานแหลมมะขาม หมู 4 บานหัวหิน หมู 5 บานแหลมทองหลาง 

- แกไขกฎหมายประมง 

- ขาราชการปฏิบัติงานอยางจริงจงั 

- แกไขขบวนการลากหอยแครง 

- หาทางถอดหลักหอยแครงออกใหหมด 

- ขจัดเรือลากหอย 

- มีสำนักงานประจำพ้ืนท่ีท่ีมีการทำ 

  ประมงน้ัน ๆ 

- เพ่ิมจุดตรวจอยางจริงจัง 

- ไดรับงบประมาณสนับสนุนจาก 

  เจาหนาท่ีรัฐ 

- มีจุดประสานงานเพ่ิมเขาถึงไดงาย  

  เขาถึงประชาชนมากข้ึน 

- รวมกลุมในพ้ืนท่ี 

- เสนอหนวยงานรัฐ 

- สรางความรวมมือระหวางเจาหนาท่ี

รัฐ-ชาวบาน 

 

 

 

 

 

 

รูปที่ 4.37 ผลการประชุมกลุมยอยเพื่อระดมความคิดเห็นถึงอุปสรรคที่กาวไปสูความฝนและแนวทางการแกไขปญหา 
 

ข้ันตอนท่ี 3: การกำหนดแนวทางเชิงกลยุทธ 

ทีมสงเสริม TRP4 ใชเวทีในการจัดการความรู เพื่อใหเกิดการฝกทักษะในการ

กำหนดกลยุทธ โดยบูรณาการใหตระหนักในการนำนวัตกรรมการพัฒนาโซคุณคามายกระดับขีดความสามารถ

และการกาวขามอุปสรรคท่ีเปนอยูในปจจุบัน จากการหารือกันในเบื้องตนแลวนั้นทาง ทีมหนวยสงเสริมไดวาง

เสาหลักกลยุทธใหแกชุมชนในการใชหารือในการดำเนินงานรวมกัน โดยมีการกำหนดเสาหลักกลยุทธ ไดแก  

1) การจัดตั้งกลุมเพ่ือเปนกลไกการพัฒนาแกเครือขายเกษตรกร 

2) การจัดทำโครงสรางกลุมเพ่ือใหมีระบบการบริหารจัดการและแผนดำเนินการ 
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3) การจัดทำแผนธุรกิจกลุมเชื่อมโยงสูตลาด 
 

 

รูปท่ี 4.38 (ราง) แผนท่ีกลยุทธกลุมชุมชนประมงทองถ่ินแหลมงอบ 

 

ทีมสงเสริม TRP4 ไดแนะนำใหมีการจัดทำโครงสรางการบริหารจัดการเพื่อการเตรียมการ

สำหรับการจัดตั้งกลุม โดยในเวทีไดมีการโหวตเลือกคณะกรรมการจำนวน 6 คนเพ่ือคัดเลือกเปนประธานและ

กรรมการ โดยท่ีประชุมรับไปดำเนินการตอไป 

 

 
 

รูปท่ี 4.39 โครงสรางการบริหารจัดการกลุมองคกรประมงชุมชนทองถ่ินแหลมงอบ 

 

ขอเสนอแนะของทีมสงเสริมTRP4 

 จากการรวมหารือกับชาวบานและอธิบายแนวทางในการขับเคลื่อนการทำงานที่ใชนวัตกรรม เชน 

Value Chain การทำงานอยางมีสวนรวม แนวทางการทำงานกลุม เปนตน ทางทีมสงเสริม TRP4 มีความ

คิดเห็นดังนี้  
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1) ทางทีมวิจัยในพื ้นที ่ตองสรางความเขาใจรวมกันคนในชุมชน สรางเปาหมายเดียวกันในการ

ดำเนินงาน และสรางการมีสวนรวมในกระบวนการทำงาน 

2) ทีมวิจัยพ้ืนท่ีควรมีแนวทางในการรวมกลุมของชาวบาน เพ่ือแกไขปญหาหอยแครงท่ีลดลงและการ

ลักลอบคราดหอย และขณะเดียวกันมีการเพิ ่มแนวทางการเรียนรู การขับเคลื่อนกลุ ม เชน การกำหนด

โครงสรางกลุมฯ ระเบียบในการทำงานกลุม การประชุมกลุม เปนตน เพื่อใหชาวบานมีแนวทางในการจัดตั้ง

กลุมและสามารถแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนได 
 

4.4.5 กรณีวิสาหกิจชุมชนคนนาสวน อ.ศรีสวัสดิ์ จ.กาญจนบุรี 

1) ความเปนมา: 

วิสาหกิจชุมชนคนนาสวน ทะเบียนเลขที่ 2-71-04-01/1-0033 ปจจุบันมีสมาชิก 28 คน ตั้งอยู

ท่ี 58/1 หมู 1 ตำบลนาสวน อำเภอศรีสวัสดิ์ จังหวัดกาญจนบุรี  

ในราวป 2560 บริษัท ประชารัฐรักสามัคคี จํากัด และบริษัท ThaiBev ไดเขามาใหการ

สนับสนุนการทำฝายตนน้ำ เนื่องจากเล็งเห็นในความเขมแข็งของชุมชนนาสวนและความหลากหลายในพื้นท่ี 

เชน กลุมชาติพันธุ ธรรมชาติในพื้นที่ และการทองเท่ียว โดยทาง ThaiBev ไดสงเสริมชุมชนโดยเฉพาะการทำ

เกษตรอินทรีย ดวยการเขามาสนับสนุนองคความรูการเกษตรและการแปรรูป การออกแบบผลิตภัณฑฯลฯ 

การเริ่มตนการทำเกษตรอินทรียภายในพื้นที่มีจุดเริ่มตนจากคุณชาตรี เลาพานิชวัฒนา ตองการ

เลิกทำขาวโพดเลี้ยงสัตวที่มีตนทุนสูง มีการใชสารเคมีเยอะไมดีตอสุขภาพ การปรับเปลี่ยนมาทำเกษตรอินทรยี

ตนทุนถูกกวาและดีตอสุขภาพมากกวา แมจะใชแรงงานมากกวาก็ตาม คุณชาตรี จึงไดเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง

ท่ีจุดประกายความคิดใหคนในชุมชนหันมาสนใจทำเกษตรอินทรียกันมากข้ึน โดยมีแหลงความรูสำคัญคือ ศูนย

กสิกรรมธรรมชาติทามะขาม อ.เมือง จ.กาญจนบุรี ในระยะตอมาจึงไดจดทะเบียนเปนวิสาหกิจชุมชนคนนา

สวน และเริ ่มดำเนินการอยางจริงจังเมื่อ เดือนเมษายน 2562 ปจจุบันมีสมาชิกจำนวน 28 คน ทำเกษตร

อินทรียจำนวน 12 คน สวนท่ีเหลือมีความสนใจอยากทำเกษตรอินทรียดวย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

รูปท่ี 4.40 สภาพพ้ืนท่ีเปาหมายต.นาสวน 
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ทีมสงเสริมTRP4 รวมกับทีมวิจัยนำโดยรศ.ดร.ประสงค ตันพิชัยไดลงไปชวยสงเสริมกระบวนการ

ตามกรอบ TRP4 Development Platform มีรายละเอียดดังนี้ 
 

ข้ันตอนท่ี 1: ชวนมองอนาคต 

การประชุมสนทนากลุมเปาหมายสมาชิกจำนวน 22 คน (79% ของสมาชิกรวม)

เม่ือวันท่ี 29-30 กันยายน 2563 โดยทีมสงเสริม TRP4 ใชกระบวนการมีสวนรวมอภิปรายเก่ียวกับเปาหมายใน

การเขามามีสวนรวมกับวิสาหกิจฯ ของสมาชิกท่ีสำคัญสรุปไดดังนี้ (รูปท่ี 2.41) 

- กลุมมีความเจริญและม่ันคงพอเพียงและพัฒนาตอไปเรื่อย ๆ 

- สุขภาพดี ผลิตอาหารท่ีปลอดภัยปลอดสารเคมี มีรายไดเพ่ิม 

- อาชีพท่ีม่ันคง 

- มีความรูและรายไดชุมชน 

- รักกัน ชวยเหลือกัน มีความสามัคคีในชุมชน มีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น 

- คนรุนใหมกลับมาพัฒนาบานเกิด 

- พัฒนาความรูเพ่ือนําไปประกอบอาชีพ 

- ความเปนอยูท่ีดีข้ึน/คุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน 

- หาผลิตภัณฑของชุมชนมาแปรรูปใหเกิดประโยชน 

- ชุมชนเขมแข็งและมีความเปนนำ้หนึ่งใจเดียวกัน 

สรุปเปาหมาย/วิสัยทัศนรวม สมาชิกมีรายไดเพิ่มโดยมาทำงานรวมกัน โดย

วิสาหกิจชุมชนเปนแกนในการยกระดับชีวิตอยางยั่งยืน อนุรักษวัฒนธรรม สิ่งแวดลอม เพื่อความยั่งยืน โดยมี

วิสัยทัศน “ใหเปนกลไกในการเพ่ิมรายไดดวยการมีสวนรวมการจัดการความสัมพันธของสมาชิกและชุมชน

อยางมีแบบแผน (ขยายผลไปในสมาชิกชุมชนขางเคียง และมีการแบงงานกันทำ) ตลอดจนยืนหยัด

อนุรักษวัฒนธรรมและทรัพยากรธรรมชาติเพ่ือการอยูรวมกันอยางย่ังยืน” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 4.41 กระบวนการมีสวนรวมในการประชุมกลุมเปาหมาย 
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ข้ันตอนท่ี 2: การวิเคราะหสถานการณ 

2.1) การสำรวจขอมูลการผลิตของสมาชิกที่เขามามีสวนรวมในเวที รวบรวม

ขอมูลพื ้นฐานภายใตการรับรู และกรองสถานการณที ่เกี ่ยวของกับการวิเคราะหสถานการณรวมกันมี

รายละเอียดดังนี้  

การดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนฯมีการแบงหนาที่และภารกิจและมีการประชุมกัน

ทุกเดือน โครงสรางการบริหารฯ ประกอบดวย ประธาน ไดแก คุณประภา ยั้งประยุทธ และรองประธาน ไดแกคุณ

เจนจิรา บุญเลี้ยง คณะที่ปรึกษา ไดแก คุณพิสิทธิ์ ยั้งประยุทธ คุณไมตรี ประชากุล และคุณสิริลักษณ ไชยศักด์ิ

โสภณ ภายในกลุมมีการแบงหนาท่ีการทำงานประกอบดวย ดานการเกษตร ดานแปรรูป และดานการทองเท่ียว  

- ดานการเกษตร ประธาน ไดแกคุณชาตรี เลาพาณิชวัฒนา กลุมมีพื้นที่สวนกลาง 

25 ไร ผลิตผักอินทรีย เชน ฟกทอง งาดำ พริกกะเหรี่ยง เปนตน มีการเชื่อมโยงการทำเกษตรกับโรงเรียน ใน

การสอนเพาะกลาตนไมโดยเฉพาะตนสตอเบอรรี่ท่ีสมาชิกยังไมมีความรู 

- ดานการแปรรูปผลิตภัณฑ ประธาน ไดแกคุณผานิต แคลวพยางค กําลังวาง

แผนการผลิต กําลังสงน้ำมันงาไปวิเคราะหผลเพื่อขอรับรองมาตรฐานอย. ซึ่งจะมีกระบวนการตรวจรับรองใน

วันท่ี 16 ตุลาคม 2563 

แผนการแปรรปูงาดำจะมีการเพาะปลูกภายในชวง สิงหาคม – พฤศจิกายน คาดวา

จะเก็บผลผลิตได 1,000 กิโลกรัม วางแผนวาจะแปรรปูเปนน้ำมันงา 700 กก. และงาค่ัว 300 กก. (หมายเหตุ:

การแปรรูปเปนน้ำมันงาได 233ลิตร/700 กก.) มีเครื่องหีบน้ำมันขนาดเล็กจัดการแปรรูปเอง ราคาจําหนาย

น้ำมันงา ลิตรละ 50 บาท ตลาดหลัก ไดแก ThaiBev ขายใหจำนวน 50 ลิตร (เพ่ิงเสนอการซ้ือครั้งแรก) ศูนย

กสิกรรมทามะขาม จำนวน 50 ลิตร และจําหนายในตลาดทองถ่ิน ในขวดบรรจุ 200 cc 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 4.42 ผลิตภัณฑงาดำ และพริกกะเหรี่ยงปน 
 

- ดานการทองเที่ยวชุมชน ประธาน ไดแก คุณเจนจิรา บุญเลี้ยง บ.ประชารัฐ,             

บ.ThaiBev, ทีมวิจัยมก.กําแพงแสน, โรงเรียนบานนาสวน และศูนยกสิกรรมทามะขาม 

แผนการจัดการงาดำอินทรีย 

- คนในพ้ืนท่ีมีความเปนเครือญาติ 
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- การทำงาอินทรียแปรรูป ไดแกน้ำมันงา และงาคั่ว และผงพริกกะเหรี่ยง เปน

สินคาท่ีมีคุณภาพ แตมีปญหาท่ีไมสามารถผลิตไดตอเนื่อง สาเหตุจากการผลิตวัตถุดิบท่ีตองนำมาใชงาน ไดแก 

พริกกะเหรี่ยง และงาดำ ตองมีการรอชวงฤดูกาลการผลิตและพื้นที่การผลิตไมแนนอน นอกจากนี้ยังมีปญหา

ขาดตลาดรองรับ ผลผลิตไมมีมาตรฐาน และไมมีทุนวิสาหกิจฯ เพียงพอสำหรับทำการผลิต 

- ทุนมนุษยสำหรับการพัฒนาพ้ืนท่ี ไดแก อดีตผูอำนวยการโรงเรียนบานนาสวน 

(คุณพิสทิธ ยั้งประยุทธ) ท่ีตั้งใจในการพัฒนาพ้ืนท่ีตำบลนาสวน และคนรุนใหมในพ้ืนท่ีใหความรวมมือในการ

พัฒนาพ้ืนท่ี 

- สถาบันในพื้นที่ ไดแก โรงเรียนบานนาสวน มีการสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนคนนา

สวน โดยใหพื ้นท่ีสำหรับการแปรรูปพริกกระเหรี ่ยงผง และน้ำมันงา และพัฒนาหองสำหรับการรับรอง

มาตรฐานอย. ซ่ึงไดรับทุนสนับสนุนจาก วช. เพ่ือสรางมาตรฐานของผลผลิตตอไปในอนาคต 

 

2.2) การวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอม 

ทีมสงเสริม TRP4 สรางกระบวนการมีสวนรวมในการมองปจจัยสภาพแวดลอม

ท่ีเก่ียวของ โดยใชแผนภาพ (รูปท่ี 4.43) ชี้ใหเห็นประเด็นความเชื่อมโยงเก่ียวของเก่ียวกับปจจัยสภาพแวดลอม

ท้ัง 3 สามกลุม ประกอบดวยปจจัยสภาพแวดลอมท่ัวไป (ดานเศรษฐกิจ สังคม กฎหมาย นโยบายรัฐ ความรู &

เทคโนโลยี & นวัตกรรม ปจจัยสภาพแวดลอมดำเนินการ (ทีมวิจัย คูคา คนกลาง ภาคีเครือขายผูผลิต คูคา/

พันธมิตร ผูบริโภค หนวยงานรัฐ ภาคีเอกชน) ปจจัยสภาพแวดลอมภายใน (โครงสรางองคกร กลไกการบริหาร

จัดการ แผนการดำเนินการมีสวนรวมของสมาชิก สำนักงาน ผลิตภัณฑ) 
 

 
 

รูปท่ี 4.43 การวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมท่ีเก่ียวของกับวิสาหกิจชุมชนคนนาสวน 
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2.3) เครื่องมือการวิเคราะหที่ชี้ใหเห็นโอกาส ขอจำกัด จุดแข็งและจุดออน SWOT 

Matrix Analysis ถูกนำมาใชภายใตกระบวนการมีสวนรวมคิดวิเคราะหและวางแผนกลยุทธวิสาหกิจชุมชนคน

นาสวน (รูปท่ี 4.44) 
 

 
 

รูปท่ี 4.44 ตาราง SWOT Matrix วิสาหกิจชุมชนคนนาสวน 
 

2.4) การประเมินสมรรถนะเพ่ือวางแผนสงเสริมการเรียนรู 

การประเมินสมรรถนะวิสาหกิจชุมชนคนนาสวนโดยใชเทคนิค Delphi ประเมิน

สมรรถนะ 8 มิติของวิสาหกิจชุมชนฯไดผลลัพธดังรายละเอียดในรูปท่ี 4.45 เพ่ือนำไปใชในการวางแผนเสริมสราง

ขีดความสามารถของวิสาหกิจตามกรอบ TRP4 Development Platform เพื่อใหสามารถเปนเปนกลไกการ

แกปญหาแกเกษตรกรอยางม่ันคง ในทิศทางการพัฒนาท่ีสมดุลท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม 
 

 
 

รูปท่ี 4.45 แผนภาพใยแมงมุมประเมินสมรรถนะวิสาหกิจชุมชนคนนาสวน 
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2.5) การจัดโครงสรางการบริหารจัดการและแบบแผนการดำเนินงานสูการบรรลุ 

วิสัยทัศน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

รูปท่ี 4.46 โครงสรางการบริหารจัดการวิสาหกกิจชุมชนคนนาสวน 
 

โครงสรางการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนคนนาสวนประกอบดวยประธาน 1 คน รองประธาน 1 คน 

กรรมการ 3 คน เลขานุการ 1 คน เหรัญญิก 1 คน มีวาระการดำรงตำแหนงคราวละหนึ่งป ที่ปรึกษา ไดแกนาย

พิสิทธ ยั้งประยุทธ นายไมตรี ประชากุล นางสาวสิริลักษณ ไชยศักดิ์โสภณ ประธาน ไดแก นางสาวประภา ยั้ง

ประยุทธ รองประธาน ไดแก นางเจนจิรา บุญเลี้ยง กรรมการ ไดแก นายผานิต แคลวพยางค นายภาณุ เจริญ นาง

บุปผา แสนทรัพยสิน เลขานุการ ไดแก นางสาวธนัชพร สุขสถาพรชัย เหรัญญิก ไดแก นางสาวอาภาพร ทรดี 
 

2.6 การสงเสริมความรู เพ่ิมพูนทักษะ 

• แนะนำตัวแบบธุรกิจขาวอินทรียที่มีการพัฒนาโซคุณคาเครือขายเกษตรกร 

ทำใหสามารถเพ่ิมรายได และการเปดโอกาสการเรียนรูแกเกษตรกรท่ีมุงยกระดับผลผลิตไปสูมาตรฐาน GAP 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 4.47 ตัวแบบธุรกิจท่ีมีการพัฒนาโซคุณคาเครือขายเกษตรกร 
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- การสรางแบรนดผลิตภัณฑเพื่อสรางอัตลักษณแกผลิตภัณฑ เพื่อสรางคุณคา

พื้นถิ่นและการจดจำในสายตาผูบริโภคซึ่งจะชวยใหมีผู ซื้อประจำโดยยกตัวอยาง กรณีศึกษา แบรนด ขาว

คุณธรรม กลวยกรอบทุงทอง ขาว IBM 
 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 4.48 ตัวอยางแบรนดท่ีเปนผลลัพธ จากงานวิจัย 
 

ข้ันตอนท่ี 3: กำหนดแนวทางเชิงกลยุทธ 

ทีมสงเสริม TRP4 ใชเวทีจัดการความรูฝกทักษะการกำหนดกลยุทธ โดยบูรณา-

การใหตระหนักในการนำนวัตกรรมการพัฒนาโซคุณคามายกระดับขีดความสามารถและการกาวขามอุปสรรค

ท่ีเปนอยูในปจจุบัน ออกมาในรูปของแผนกลยุทธดังรูปท่ี 4.49 
 

 
 

รูปท่ี 4.49 แผนท่ีกลยุทธวิสาหกิจชุมชนคนนาสวน 
 

แผนกลยุทธวิสาหกิจชุมชนคนนาสวนเปนแผน 3 ป ระหวางป 2564-2566 ไดกำหนดวิสัยทัศน

วิสาหกิจชุมชนคนนาสวน “ใหเปนกลไกในการเพิ่มรายไดดวยการมีสวนรวมการจัดการความสัมพันธของ

สมาชิกและชุมชนอยางมีแบบแผน (ขยายผลไปในสมาชิกชุมชนขางเคียง และมีการแบงงานกันทำ) ตลอดจน

ยืนหยัดอนุรักษวัฒนธรรมและทรัพยากรธรรมชาติเพื่อการอยูรวมกันอยางยั่งยืน” เพื่อการบรรลุวิสัยทัศน

ดังกลาว ไดกำหนดแนวทางกลยุทธไว 3 แนวทาง ประกอบดวย 
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ขอเสนอแนะของทีมสงเสริม TRP4 

1) การเปดชองทางการตลาดสูตลาดเปาหมายสำหรับผลิตภัณฑน้ำมันงาดำใหม (นอกชุมชน 

2) ทบทวนการสรางแบรนดผลิตภัณฑโดยทำสตอรี่ท่ีสรางความสนใจในผลิตภัณฑของนาสวน 

3) การสนับสนุนการเรียนรูตามความตองการเก่ียวกับการจำหนายสินคาออนไลน 

4) การสงเสริมการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑแกสมาชิกท่ีเขาใชผลิตผักปลอดภัยในระบบการ

รับรองแบบมีสวนรวม 

5) การสนับสนุนการเขารวมฝกอบรมสราง Change Agent โดยทีมสงเสริม TRP4 

6) การจัดทำแผนปฏิบัติการในแตละป 

 

ข้ันตอนท่ี 4: การขับเคล่ือนกลยุทธ 

• โดยสนับสนุนการจัดทำแผนธุรกิจเพ่ือขอเงินกูดอกเบี้ยต่ำจากธกส. 

• สนับสนุนการสรางสรรคนวัตกรรมชุมชนท่ีมีวิสาหกิจชุมชุนคนนาสวนและภาคี

โรงเรียน เอกชนเปนกลไกการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและการสรางทายาทเกษตรกร 
 

4.4.6 กรณีวิสาหกิจชุมชนกลุมชาวนาทามะขาม อ.เมืองกาญจนบุรี จ.กาญจนบุรี 

1) ความเปนมา: 

วิสาหกิจชุมชนกลุมชาวนาทามะขาม กอตั้งตั้งแตป 2557 โดยมีคุณสมพิศ เหลืองประมวลเปน

ประธาน ปจจุบนั มีสมาชิกจำนวน 26 คน มีอายุระหวาง 40 – 60 ป ในกลุมแบงกันทำเมล็ดพันธุขาว จำนวน 

6 คน พื้นที่การผลิต จำนวน 80 - 100 ไร สงจำหนายกับศูนยเมล็ดพันธุขาวราชบุรี และขาวเปลือก GAP 

จำนวน 20 คน พื้นที่การผลิต จำนวน 400 ไร ผลผลิตประมาณ 500 ตัน และรับซื้อจากนอกกลุม 8 ไร เปน

ขาวหอมมะลิ มีสถานท่ีจำหนายเปนโรงสีในพ้ืนท่ีและรานคาในเข่ือนศรีนครินทร 

- การผลิตขาวภายในกลุมเปนมาตรฐาน GAP รายบุคคล และมาตรฐาน GAP SEED ของกลุมฯ 

- การสงจำหนายเมล็ดพันธุแกศูนยเมล็ดพันธุขาวราชบุรี ในราคา 14.20 บาท/กก. และมีการ

สงจำหนายกับรานขายปุยใน อ.ทามะกา และ อ.ทามวง จ.กาญจนบุรี ซ่ึงการทำเมล็ดพันธุเปนรายไดหลักของ

สมาชิกในกลุม 

- แหลงเมล็ดพันธุพันขาวจากศูนยเมล็ดพันธุขาวราชบุรี ในราคา กก. ละ 21 บาท 

- มีการทำนา 2 รอบ ไดแก นาป และนาปรัง จากการท่ีในพ้ืนท่ีเปนบริเวณคลองสงน้ำจึงเอ้ือตอ

การทำนา ซึ่งรอบการจำหนายผลผลิตที่ผานมา นาปรัง สามารถจำหนายผลผลิตได ประมาณ 9,000 บาท/ไร 

และนาป สามารถจำหนายผลผลิตได ประมาณ 7,200 – 7,600 บาท/ไร โดยมีตนทุนการทำนา ประมาณ 

3,000 – 4,000 บาท/ไร 

- ทุนออมทรัพย 300,000 บาท ทุนหมุนเวียน 600,000 บาท ทุนเรือนหุน 100 บาท/เดือน มี

ดอกเบี้ย 5%/ป และในชวงเก็บเกี่ยวผลผลิตมีการใหเงินเพิ่มแลวแตสมาชิก นอกจากนี้ทางดานเงินทุนไดรับ

การสนับสนุนจาก ธกส. ดอกเบี้ยลานละรอย นำมาชวยปลอยกูใหสมาชิกสำหรับเปนทุนการทำเกษตร 
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- การสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก ไดแก โครงการ 9101 ของรัฐ ไดสนับสนุนเครื่องสีขาว 1

เครื่องและเครื่องคัดเมล็ดพันธุ 1 เครื่อง และ กฝฟ. เข่ือนศรีนครินทร ไดสนับสนุนเครื่องสีขาว 1เครื่อง โดยเครื่อง

สีขาวแบงไปท่ีหมู 3 และหมู 4 อยางละเครื่อง คาบริการสีขาว กก.ละ 4 บาท โดยแบง กก. ละ 2 บาท เขากลุมฯ 

- การจำหนายขาวสาร จะมีการผลิตตามคำสั่งซื้อของผูบริโภคที่สั่งเขามาในกลุมฯ เปนหลัก 

โดยรานอาหารในเขื่อนศรีนครินทร จะมีการสั่งขาวสารหอมมะลิเปนหลัก เหลือจากการขายกับเขื่อนฯ จะมี

การขายในชุมชนตอไป 

- อาชีพเสริม: ปลูกผัก, เลี้ยงสัตว, รับจางในภาคเกษตร, แปรรูปผลผลิต และคาขาย 

- ปญหาของกลุม: การเขาสูสังคมผูสูงอายุ ไมมีคนทำนา, ตลาดในการจำหนายผลผลิต 

- การจำหนายเมล็ดพันธุ หากมีการทำนาปจะมีการขายเมล็ดในชวงเดือนสิงหาคม ไดดี จะมี

การรับซื้อเมล็ดพันธุ ขาวปทุม และขาวหอมมะลิ เปนหลัก แตหากทำนาปรังจะมีความเสี่ยงในตลาดของการ

รับซ้ือ เนื่องจากจังหวัดท่ีรับซ้ืออาจประสบปญหาภัยแลงไมสามารถผลิตขาวได 

- ขายเมล็ดพันธุภายใตแบรนด “กลุมวิสาหกิจชุมชนทามะขาม” ของกลุมมีปญหาในการขาย

ผานรานขายปุย ไมมีเกษตรกรในพ้ืนท่ีนั้น ติดตอซ้ือเมล็ดพันธุโดยตรงกันกลุม 

- ปญหาของสมาชิกคือ สวนใหญอายุมาก ตนทุนการผลิตสูงเนื่องจากราคาปจจัยการผลิต

เพ่ิมข้ึนทุกปและ ปญหาภัยแลง 

- วิสาหกิจชุมชนมีการประชุมกลุมทุกเดือน มีประธานและกรรมการเปนกำลังสำคัญและ

มอบหมายภารกิจกันดังรูปท่ี 2.50 รวมกับภาคีเกษตรอำเภอใหการสงเสริมอยางใกลชิดจนไดรับรางวัลวิสาหกิจ

ชุมชนดีเดน เม่ือ 3 พฤษภาคม 2562  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

รูปท่ี 4.50 โครงสรางการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุมชาวนาทามะขาม (เดิม) 
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2) การสงเสริมตามกรอบ TRP4 Development Platform 

ข้ันตอนท่ี 1: ชวนมองอนาคต 

ทีมสงเสริม TRP4 ชวนมองอนาคต ดวยการเปดวีดีทัศน “เครือขายกลุมวิสาหกิจ

ชุมชนรวมใจโนนคอทุง” จ.อำนาจเจริญ และขอคิดของแกนนำชาวนาท่ีถายทอดประสบการณความสำเร็จจาก

การพัฒนาธุรกิจขาวหอมมะลิอินทรียภายใตกรอบแนวคิดการพัฒนาโซคุณคาเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิม ท่ีเริ่มตนจาก

การทำวิจัยรวมกับสถาบันวิชาการดานสหกรณ พรอมกันนั้นไดใชกระบวนการจัดการความรูเรื่องการพัฒนาโซ

คุณคาผลิตภัณฑ ท่ีจะชวยแกปญหาใหแกชาวนา (รูปท่ี 4.51) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 4.51 แนวคิดการยกระดับมูลคาเพ่ิม (Moving up value chain) กรณีขายกลุมวิสาหกิจชมุชนรวมใจโนนคอทุง 
 

การระดมความคิดดวยการใช Card Technique และอภิปรายแลกเปลี่ยนประสบการณ

ไดขอสรุปเปนวิสัยทัศนรวม “วิสาหกิจฯเปนกลไกสรางมูลคาเพ่ิมผลิตภัณฑขาวของชาวนา”  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

รูปท่ี 4.52 การระดมคามคิดอภิปรายแลกเปลี่ยนดวย Card Technique 
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ข้ันตอนท่ี 2: การวิเคราะหสถานการณ 

2.1 ทีมสงเสริม TRP4 ใชเวทีอภิปรายแบบมีสวนรวม เพื่อวิเคราะหปญหาจาก

ปจจัยสภาพแวดลอมท่ัวไป (ดานเศรษฐกิจ สังคม นโยบายรัฐดานยุทธศาสตรชาติ 20 ป นวัตกรรม/เทคโนโลยี) 

ปจจัยสภาพแวดลอมดำเนินการ (ภาคีหนวยงานรัฐ สถาบันการศึกษา/ทีมวิจัยTRP4 คูคา(บริษัทซีพี) เขื่อนศรี

นครินทร ศูนยกสิกรรมธรรมชาติทามะขาม) ปจจัยภายใน (โครงสรางการบริหาร ระบบการดำเนินงาน แกนนำ 

แผนธุรกิจ ผลิตภัณฑและบริการ) ตามรูปท่ี 4.53 
 

 
 

รูปท่ี 4.53 การวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมวิสาหกิจชุมชนกลุมชาวนาทามะขาม 
 

ภายใตกระบวนการมีสวนรวม ทีมสงเสริม TRP4 ใหการสนับสนุนวิเคราะห 

SWOT Analysis ที่ทำใหผูรวมประชุมเขาใจความเกี่ยวของเชื่อมโยงของปจจัยสภาพแวดลอมที่เกี่ยวของและ

นำมาซ่ึงขอสรุปเปนแนวทางกลยุทธ ดังรูปท่ี 4.54 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 4.54 SWOT Matrix Analysis 
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2.2 การประเมินสมรรถนะเพ่ือวางแผนสงเสริมการเรียนรู 

การประเมินสมรรถนะวิสาหกิจชุมชนทามะขามโดยใชเทคนิค Delphi 

ประเมินสมรรถนะ 8 มิติของวิสาหกิจชุมชนฯไดผลลัพธดังรายละเอียดในรูปท่ี 4.55 เพื่อนำไปใชในการ

วางแผนเสริมสรางขีดความสามารถของวิสาหกิจชุมชนตามกรอบTRP4Development Platformเพื ่อให

สามารถเปนเปนกลไกการแกปญหาแกเกษตรกรอยางมั่นคง ในทิศทางการพัฒนาที่สมดุลทั้งดานเศรษฐกิจ 

สังคม สิ่งแวดลอม 

 
รูปท่ี 4.55 แผนภาพใยแมงมุมประเมินสมรรถนะวิสาหกิจชุมชนกลุมชาวนาทามะขาม 

 

ข้ันตอนท่ี 3: การวางแผนกลยุทธ 

ทีมสงเสริม TRP4 ชวนท่ีประชุมรวมกันพิจารณาปฏิทินการผลิตขาวนาป และนาปรัง 
 

ตาราง 4.3 ปฏิทินการผลิตของเกษตรกรสมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุมชาวนาทามะขาม 
ลำดับที ่ ชื่อ-สกุล เน้ือที่ผลิต เน้ือที่ 

เก็บเก่ียว 

ผลผลิต วันที่เก็บเก่ียว ราคา/ตัน ปญหา/

อุปสรรค 

        

        

        

        

        

 

จากนั้นทีมหนวยสงเสริมชวนเกษตรกรรวมกันอภิปรายแลกเปลี่ยนการจัดทำแผนกลยุทธ ในท่ีสุด

ไดแผนกลยุทธดังรูปท่ี 4.56 
 



148 
 

 
รูปท่ี 4.56 แผนท่ีกลยุทธกลุมชาวนาทามะขาม 

 

ข้ันตอนท่ี 4: การเติมความรู 

ทีมสงเสริม TRP4 ใหความรูและแนวคิดการยกระดับขีดความสามารถในการใช

วิสาหกิจชุมชนใหเปนกลไกของสมาชิกเพ่ือแกปญหาอาชีพ บนหลักการพ่ึงพาตนเองและรวมมือกัน ดังนี้ 

• กรณีศึกษาเครือขายวิสาหกิจชุมชนโนนคอทุง จ.อำนาจเจริญ ท่ีประสบความสำเร็จ

การพัฒนาโซคุณคาผลิตภัณฑ 

 
 

รูปท่ี 4.57 โซคุณคาผลิตภัณฑวิสาหกิจชุมชนโนนคอทุง  

 

• ตัวแบบแคนวาสโมเดล เพื่อสงเสริมความรู ดานการยกระดับขีดความสามารถ

ของวิสาหกิจชุมชนดวยการใชนวัตกรรมการพัฒนาโซคุณคาผลิตภัณฑ 
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รูปท่ี 4.58 ตัวแบบแคนวาสโมเดล: ธุรกิจขาว IBM ทุงทองยั่งยืน 
 

• การสรางแบรนดผลิตภัณฑ 

ทีมหนวยสงเสริมยกตัวอยางการสรางแบรนดขาวไอบีเอ็มภายใตระบบธุรกิจ

ขาวแบบมีสวนรวมของวิสาหกิจชุมชนทุงทองยั่งยืน ที่วิสาหกิจชุมชนฯใชกลไกการสรางภาคีเครือขายภายใต

กรอบการพัฒนาโซคุณคาผลิตภัณฑ และตัวแบบแคนวาสที่ทำใหสามารถมองภาคีพันธมิตรธุรกิจและตลาด

เปาหมายท่ีชัดเจนและเก้ือหนุนแนวทางการคาท่ีเปนธรรม 
 

ขอสรุปสำหรับการสงเสริมในข้ันตอนตอไป 

• การรวบรวมฐานขอมูลการผลิต 

• การทำโครงการนำรองนาแปลงใหญโดยวิสาหกิจชุมชนทามะขามเชาที่จากสมาชิกที่มี

ท่ีดินแตขาดแรงงานเนื่องจากอายุมาก ซึ่งเปนกรณีศึกษาที่นาสนใจสำหรับแนวทางการสงเสริมการเกษตรใน

ยุคสังคมผูสูงอายุตอไป 
 

4.4.7 กรณีกลุมเกษตรกรนาปบานพนมนาง ต.ดอนแสลบ อ.หวยกระเจา จ.กาญจนบุรี 

1) ความเปนมา: 

บานพนมนางอยูในเขตตำบลดอนแสลบอยูในเขต

พื้นที่ที่ตองทำการเกษตรแบบใชน้ำนอย พื้นที่สวนใหญใชทำนา

และมีความเฉพาะตัว เนื่องจากเปนการทำนาปโดยอาศัยน้ำฝน

จากธรรมชาติตามฤดูกาล เกษตรกรปลูกขาวโดยไมจำเปนตองใช

สารเคมี พันธุขาวสวนใหญที่เพาะปลูกคือขาวหอมมะลิ 105 และ

บางสวนเพาะปลูกขาวเจาพันธุอ่ืนๆ สำหรับบริโภคในครัวเรือน  
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สภาพพ้ืนท่ีบานพนมนาง สามารถแบงพ้ืนท่ีไดเปน 2 ลักษณะ ไดแก 1) พ้ืนท่ีภูเขา ชื่อวา “เขา

ฝาง” จากการมีตนฝางขึ้นเปนจำนวนมากในพื้นที่นั้น เปนแหลงน้ำสำหรับใชในการทำเกษตรกรรมและอื่นๆ 

ในชุมชน และ 2) พื้นที่แหงแลง เปนพื้นที่น้ำฝนตกนอย ภายใน

บานพนมนางมีคลองชลประทานไหลผานในพื้นที่ ซึ่งในการทำนา

ของ 2 ฝ งพื ้นที ่ที ่มีลักษณะแตกตางกันในพื ้นที ่ฝ งภูเขาจะไป

ปริมาณผลิตมากกวาฝงพื้นที่แหงแลงที่อาจจะไมไดผลผลิต แตใน

บางปที่สภาพภูมิอากาศมีการเปลี่ยนแปลงสงผลใหบางปไมมีน้ำ

หรือน้ำนอย สงผลตอผลผลิตขาวโตไมเต็มรวงและเมื่อนำขาวไปสี 

เมล็ดขาวมีความเสียหายในจมูกขาวและไดปริมาณขาวนอยลง  

เกษตรกรสวนใหญเปนคนในพ้ืนท่ีดั้งเดิมและบางสวนเปนคนชาติพันธุ เชน ไทยทรงดำ เปนตน 

มีอาชีพการทำนามาตั้งแตอดีต มีรูปแบบการทำนาแบบเดิมและไมใชสารเคมี มียุงขาวสวนรวมในการเก็บขาว

ไวไดประมาณ 50 ตันและบางบานยังมียุงขาวสำหรับบริโภคในครัวเรือน พื้นที่การทำนาสวนใหญเปนของ

เกษตรกรเอง ซ่ึงเปนท่ีดินมีโฉนดประมาณ รอยละ 80 และท่ีเหลือเปนท่ีดินไมมีโฉนด รอยละ 20เนื่องจากเปน

ท่ีดินภาษีบำรุงทองท่ี (ภ.บ.ท.5) สงผลใหไมสามารถออกโฉนดได  

รายไดของพ้ืนท่ีมาจากภาคการเกษตร เกษตรกรมีรายได ประมาณ 50,012.98 บาท/คน/ป คิด

เปนรอยละ 79.83 และเปนรายไดนอกภาคการเกษตร ประมาณ 12,640.23 บาท/คน/ป คิดเปนรอยละ 

20.17 

การทำนาบานพนมนาง ขึ้นชื่อวา “ขาวนาปา เทวดาเลี้ยง” เปนผลมาจากในพื้นที่ที่มีน้ำจาก

เขาฝางที่ไมปนเปอนสารเคมีและมีวิถีการทำนาที่ไมไดดูแลมากนัก ซึ่งขาวที่มีการเก็บเกี่ยวในชวง 6 เดือนแรก

จะเปนขาวที่มีน้ำนมขาวมากสงผลใหขาวชวงนี้อรอยที่สุด สวนการเก็บเกี่ยวชวง 7 – 12 เดือน จะเปนขาวท่ี

เหมาะสมกับการบริโภคที่สุด และการเก็บเมล็ดพันธุขาว เกษตรกรยังไมมีองคความรูในการเก็บเมล็ดพันธุท่ี

ถูกตอง สงผลใหเกิดปญหาขาวปน  

เครือขายของกลุมในการสนับสนุนการทำนา ไดแก โครงการพัฒนาของบริษัท อินทัช ไดเขามา

สนับสนุนความรูและความเขาใจในการทำนาอยางเปนขั้นตอนผานโรงเรียนชาวนาเปนสถานที่การเรียนรู ณ 

บริเวณวัดทิพยสุคนธาราม กระบวนการเรียนรูมีแนวทางการเพิ่มมูลคาขาวจากการสราง BRAND ของตนเอง 

โดยเนนการผลิตขาวปลอดภัยที่มีคุณภาพ มีการตรวจรับรองมาตาฐานขาว โดย Central Lab ทางบริษัทฯ มี

การสนับสนุนโรงสีชุมชนขนาดเล็ก และจำหนายผลิตภัณฑของกลุมที่โรงเรียนชาวนาในชวงวันเสาร – อาทิตย 

นอกจากนี้ยังไดสนับสนุนการแปรรูปผลิตภัณฑปลายขาวที่เหลือจากการสีขาวเปนน้ำสมสายชูหมัก (Jasmine 

Rice Cider) ซ่ึงเปนความรวมมือระหวางบริษัทฯ และมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตบางเขน ตอนนี้อยู

ระหวางการทดลอง 

การจัดการกระบวนการผลิต เกษตรกรไดรวมมือในการปรับเปลี ่ยนวิถีการทำนาโดยให

ความสำคัญกับ “การจัดการแปลงและการวิเคราะหตลาดทองถิ่น” เริ่มมีการทำพิกัดแปลงและการบริหาร

จัดการในการผลิตและผูบริโภคในทองถิ่น มีการทำนาในรูปแบบนาน้ำฝนแปลงใหญและมีการจัดการรวมกัน

ของเกษตรกร กำหนดแหลงรับซ้ือจากขอมูลผูบริโภคในจังหวัดกาญจนบุรี  
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ชองทางการตลาด ไดคนรุนใหมในพื้นที่มาสนับสนุนการทำงานของกลุม เพิ่มชองทางการ

จำหนายผลผลิตผานชองทางออนไลน และมีหนวยงานภาครัฐ ไดแก ศูนยการศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอัธยาศัยมาสนับสนุนองคความรูในการทำงานเพิ่มเติม และในการจำหนายผลิตภัณฑในชองทางออฟไลน 

ไดมีการเลือกตลาดท่ีเหมาะสมกับผลิตภัณฑ เชน ตลาดสำหรับสินคาปลอดภัย เพ่ือเพ่ิมมูลคาผลิตภัณฑมากข้ึน 

เปนตน และมีการนำเสนอเรื่องราวของขาวปลอดภัยใหผูบริโภครับรู เชน การใหความรูที่มาของขาว คุณคา

อาหาร ความอรอยของขาว เปนตน เพื่อสรางความตระหนักถึงอาหารปลอดภัยและหันมาซื้อผลิตภัณฑเพ่ิม

มากขึ้น นอกจากนี้ไดรวมมือกับหนวยงานภาครัฐในการประชาสัมพันธใหผูบริโภคหันมาบริโภคขาวในจังหวัด

มากข้ึน ตามสโลแกน “คนเมืองกาญจนไดกินขาวเมืองกาญจน” 

2) การสงเสริมตามกรอบ TRP4 Development Platform 

ข้ันตอนท่ี 1: ชวนมองอนาคต 

ทีมสงเสริม TRP4 ไดชวนที่ประชุมในการมองอนาคตที่กลุมตองการใหเกิดขึ้นใน

พื้นท่ี จากการหารือปญหาในการทำนาของพื้นที่ เชน ปญหาน้ำแลง ปญหาขาวปน ปญหาการรวมกลุมเปน

ทางการ เปนตน ไดชวนมองหากยังตองการทำนาตอในอีก 5 – 10 ป ควรมีปรับกระบวนการทำงานในพื้นที่มี

การจัดตั้ง “วิสาหกิจชุมชน” รวมกลุมกันทำนาในรูปแบบนาแปลงใหญ กำหนดโครงสรางคณะกรรมการ วาง

ระเบียบการทำงาน เชน คาตอบแทนใหแกสมาชิกที่มีความเปนธรรม การคัดเลือกความชวยเหลือจาก

หนวยงานภายนอก การจัดหาปจจัยการผลิตรวมกัน เปนตน นอกจากนี้รวมกันยกระดับมาตรฐานการผลิต ท่ี

ชวยลดตนทุนการทำนาวางแนวทางการทำงานตามแนวคิด โซคุณคา สรางแบรนดขาวพนมนางที่เรื่องเลาการ

ทำงานและผูบริโภคใหความสนใจ  

โดยไดยกกรณีศึกษาของกลุ มวิสาหกิจชุมชนโนนคอทุ ง จ.อำนาจเจริญ เกษตรกรไดมีการ

รวมกลุมในการผลิตขาวอินทรียตามมาตรฐานสากล จัดตั้งบริษัทตนน้ำ และโรงสีในการจัดการผลผลิต เชื่อมโยง

เครือขายผูบริโภค เชน โรงแรมใน กทม., บริษัท ซิลเลอร, บริษัท ทีวีบูรพา เปนตน มีการวางกลไกการทำงานท่ี

ไดตกลงรวมกันระหวางผูผลิตและผูบริโภค เนนการทำงานในรูปแบบรับรายการสินคาลวงหนา (Pre-order) 

เกษตรกรสามารถรับเงินจากการซ้ือผลผลิตกอนแลวคอยสงผลผลิตไปยังรายการคำสั่งซ้ือ (ดังรูป 4.59) 

 
 

รูปท่ี 4.59 โซอุปทานกลุมวิสาหกิจชุมชนโนนคอทุง จ.อำนาจเจริญ 
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ข้ันตอนท่ี 2: การวิเคราะหสถานการณ 

ทีมสงเสริม TRP4 ใชเวทีอภิปรายแบบมีสวนรวมเพ่ือรวบรวมขอมูลพ้ืนท่ีเพาะปลูก 

ปริมาณผลผลิต และอื่นๆ เพื่อนำมาวิเคราะหปญหาจากปจจัยสภาพแวดลอมทั่วไป (ดานเศรษฐกิจ สังคม 

นวัตกรรม และกฎหมาย/นโยบายรัฐ) ปจจัยสภาพแวดลอมดำเนินการ (ลูกคา/ตลาดเปาหมาย พันธมิตรธุรกิจ 

คูแขงทางการคา ธุรกิจคูคา และหนวยงานสนับสนุน) ปจจัยสภาพแวดลอมภายใน (ทรัพยากรกลุม โครงสรางและ

ระบบการบริหารจัดการ บุคลากร ผลผลิต ตนทุนการผลิต การเขาถึงตลาด ราคาท่ีไดรับ) ดังรูปท่ี 4.60 

 
 

รูปท่ี 4.60 การวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมกลุมเกษตรนาปบานพนมนาง 

 ภายใตกระบวนการมีสวนรวม ทีมสงเสริม TRP4 ใหการสนับสนุนวิเคราะห 

SWOT Analysis ที่ทำใหผูเขารวมประชุมเขาใจความเชื่อมโยงของปจจัยสภาพแวดลอมที่เกี่ยวของและนำมา

ซ่ีงสรุปเปนแนวทางกลยุทธ ดังรูปท่ี 4.61  
 

 
รูปท่ี 4.61 SWOT Matrix Analysis 
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ข้ันตอนท่ี 3: การวางแผนกลยุทธ 

ทีมสงเสริม TRP4 ชวนท่ีประชุมรวมกันจัดทำแผนกลยุทธเพ่ือใชเปนแนวทางการ

ในทำงานและการเตรียมการสำหรับการจัดตั้งกลุมวิสาหกิจชุมชน (รูปท่ี 4.62)  
 

 
 

รูปท่ี 4.62 แผนท่ีกลยุทธกลุมเกษตรนาปบานพนมนาง 
 

และไดมีกระบวนการเพื ่อใหเกษตรกรในพื้นที ่ไดมีสวนรวมในการจัดตั ้งกลุม

วิสาหกิจชุมชน ภายใตชื่อ วิสาหกิจชุมชนขาวรวมพลังเขาพนมนางสูชีวิต เริ่มมีการจัดตั้งคณะกรรมการ เปน

ทีมวางแผนการทำงานตามเสาหลักยุทธ  นอกจากนี้ตองมีการกำหนดกฎระเบียบของวิสาหกิจชุมชนฯ และ

ดำเนินกิจกรรมรวมกัน เพ่ือใหเกิดเปาหมายรวมท่ีกำหนดไว 
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บทท่ี 5  

สรุปผลวิจัย บทสังเคราะหและขอเสนอเชิงนโยบาย 

 

5.1 สรุปผลการวิจัย 

การวิจัยในครั้งนี้ มีวัตถุประสงคสำคัญ คือการพัฒนา “ตัวแบบ” เพ่ือนำไปใชเปนเครื่องมือสนับสนุน

การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากภายใต TRP4  สรุปบทเรียน สังเคราะหความรู และจัดทำขอเสนอเชิงนโยบาย มี

รายละเอียดดังตอไปนี้ 

5.1.1 การพัฒนา “ตัวแบบ” เพื่อใชเปนเครื่องมือสนับสนุนการพัฒนาใหเกิดผลลัพธ ผลกระทบดังท่ี

คาดหวังนั้น ประเด็นทาทายสำหรับทีมวิจัยคือทำอยางไรจึงจะสามารถพัฒนา “ตัวแบบ” ท่ีใชและเขาใจงาย  

สาระสำคัญที่เปนที่มาของแนวคิดการพัฒนาตัวแบบในที่นี ้ประมวลมาจาก 3 แนวทาง 1) การ

ทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวกับกรอบคิด วิธีการ/นวัตกรรมที่ใชกันในปจจุบันทั้งในและตางประเทศ 2) ขอสรุป

การวิจัยในการประเมินสถานการณ(บาง)โครงการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากระดับประเทศระหวางป 2561-

2562 ที่ชี้ใหเห็นชองวางเชิงนโยบายและยุทธศาสตร 3) การตอยอดการนำชุดความรูและตัวแบบนวัตกรรมท่ี

เปนผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการแกปญหาความยากจนของสถาบันวิชาการดานสหกรณ 

แนวคิดการพัฒนา “ตัวแบบ” ในที่นี้ เนนแกที่ตนเหตุของปญหาซึ่งก็คือ “ระบบตลาดแขงขันที่มี

อิทธิพลกับวิถีชีวิต การผลิต การบริโภค และชีวิตความเปนอยูของประชาชนที่เปนกลุมเปาหมาย(รายไดนอย) 

โดยที่กลไกของระบบตลาดเสรีทั่วไปเกดิจากการวางกลยุทธที่มีเปาหมายกระตุนการขายใหมากที่สุดเพื่อใหได

รายไดและกำไรสูงสุดแกผูประกอบการ ซึ่งมีเพียงไมกี่คนในระบบตลาด ในขณะที่เกษตรกรและประชาชน

ทั่วไปที่อยูในบทบาทตางกรรมตางวาระ ไดแก ผูซื้อปจจัยการผลิต ผูขายผลผลิตเกษตร ผูบริโภคสินคาโภค

ภัณฑ ไมมีอำนาจตอรองใดๆ ในกรณีของตลาดการเงินท่ีมีแนวทางกลยุทธสรางแรงจูงใจใหประชาชนกูเงินเพ่ือ

การบริโภคโดยไมระมัดระวัง ขาดวินัยการเงินการออม และเปนที่มาของปญหาหนี้สิน ความยากจนของ

ประชาชนดังท่ีปรากฏในปจจุบัน ขอมูลเชิงวิเคราะหของหลายองคกรท้ังในและตางประเทศท่ีมีประสบการณใน

การวิจัยเกี่ยวกับการแกปญหาความเหลื่อมล้ำและความยากจน ชี้วากุญแจดอกสำคัญที่จะชวยแกปญหา

ดังกลาวไดคือการพัฒนาระบบตลาดที่ไมเอาเปรียบเกษตรกรผูผลิต ผูประกอบการรายยอย และผูบริโภคที่มี

รายไดนอย ดังที่เราจะเห็นวาในรอบสองทศวรรษที่ผานมา มีโครงการของบริษัทขามชาติและผูประกอบการ

ขนาดใหญหลายตอหลายราย มีแผนงาน/โครงการชวยเหลือออกมา เชน โครงการ CSR โครงการจำหนาย

สินคาราคาถูกแกผูมีรายไดนอย ในขณะเดียวกันหนวยงานรัฐก็สนับสนุนนโยบายประกันรายได เปดตลาด

เกษตรกร โครงการวิจัยสงเสริมดานการตลาดและการสรางแบรนดสินคา ฯลฯ อยางไรก็ตามพบวาไมสามารถ

แกปญหาไดยั่งยืน 

ขอมูลจากหลายหนวยงานที่เกี่ยวของกับการขับเคลื่อนการพัฒนาชี้วา เกษตรกรและประชาชนท่ี

อาศัยอยูในชุมชนทองถิ่น เปนกลุมประชาชนที่มีรายไดนอย ไมมั่นคง ขาดการออมและมีปญหาหนี้สินที่สะสม

เรื้อรัง อันเปนผลพวงมาจากปญหาเชิงโครงสรางเศรษฐกิจสังคมที่เชื่อมโยงกันเปนลูกโซ ดังนั้นนโยบายการ

พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากซึ่งมีเปาหมายลดความเหลื่อมล้ำ สรางเศรษฐกิจชุมชนใหเขมแข็ง ประชาชนมีรายได
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เพิ่มขึ้นและเนนการทำงานรวมกันระหวางภาครัฐ ภาคเอกชน ภาควิชาการ ภาคประชาสังคม และภาค

ประชาชนนั้น ไมอาจประสบความสำเร็จไดโดยงาย ตองใชเวลาจึงจะเห็นผลลัพธที่ชัดเจน และจำเปนตองใช

แนวทางการพัฒนาเชิงระบบ โดยขอมูลจากการวิจัยที่เพิ่งเสร็จสิ้นลงไปชี้ใหเห็นชองวางการพัฒนาเศรษฐกิจ

ฐานรากที่ดำเนินการอยูในปจจุบันและขอเสนอเชิงนโยบายซึ่งสอดคลองกับ แนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจใหม 

(New Economic Thinking) ที่ใหความสำคัญกับการใชสถาบันใหทำหนาที่เปนกลไกเพื่อการแกปญหาเชิง

ระบบ 

ดวยเหตุผลดังกลาวโครงการหนวยสงเสริมจึงไดพัฒนา “ตัวแบบ” จากชุดความรูและแหลงเรียนรู

ตาง ๆ มาพัฒนาเปนตัวแบบสำหรับใชเปนเครื่องมือหรือแนวทางสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากท่ี

เรียกวา GROW Model Platform 
 

5.1.2 GROW Model Platform  

GROW Model Platform เปนเครื่องมือสนับสนุนการยกระดับการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากที่ใช

นวัตกรรม ซ่ึงประกอบดวยกระบวนการ 4 ข้ันตอน ประกอบดวย 

ข้ันตอนท่ี 1: G: Goal การกำหนดเปาหมาย/ผลลัพธท่ีตองการจากการวิจัย พูดใหเขาใจงาย ๆ คือ

สิ่งท่ีพึงประสงคอยากจะใหเกิดข้ึน 

ข้ันตอนท่ี 2: R: Reality เปนการประเมินสถานการณจริงในปจจบุัน 

ขั้นตอนที่ 3: O: Opportunity การกำหนดโอกาสทางเลือก/แนวทางเชิงกลยุทธของกลุม/ชุมชน

(ภาษาวิชาการเรียกวาการกำหนดแผนกลยุทธ ซ่ึงจะประกอบดวย วิสัยทัศน พันธกิจ แนวทางเชิงกลยุทธ) 

ขั้นตอนที่ 4: วางแผน & ดำเนินการรวมกับภาคีสูเปาหมาย & ผลลัพธที่ตองการและการติดตาม

ประเมินผล  

ชุดความรูพ้ืนฐานท่ีสำคัญ ไดแก 

1) การวิเคราะหสถานการณจริงดวย Value Chain Analysis, SWOT Analysis เพื่อสรางความ

ตระหนักในปญหา (Pain point) ท่ีเผชิญอยูในปจจุบัน 

2) การกำหนดทิศทางอนาคต (ระยะยาว) และเปาหมายรวมดวย SWOT Matrix Analysis เพ่ือ

เปดกระบวนทัศนกลุมเปาหมายในการมองเห็นภาพใหญและโอกาสทาทายในอนาคต 

3) การออกแบบธุรกิจ, การวางแผนธุรกิจดวย Value Chain Development Framework และ

Business Model Canvas เพื ่อการพัฒนาตัวแบบธุรกิจที ่เหมาะสมกับทุนทรัพยากรและบริบทของกลุม 

เปาหมายสูการบรรลุเปาหมายรวม 

พันธกิจของทีมโคช (หนวยสงเสริม) ท่ีสำคัญ ไดแก 

1) การสนับสนุนการยกระดับขีดความสามารถระดับปจเจกบุคคลใหเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง 

โดยเนนการเรียนรูจากการปฏิบัติ (Work Based Learning) สนับสนุนการพัฒนาขีดความสามารถของกลุม/

องคกรใหเขมแข็งดวยการวางแผนบริหารจัดการเชิงระบบสนับสนุนการสรางภาคีเครือขายเพื่อพัฒนาระบบ

ตลาดทางเลือกใหมโดยใชกรอบการพัฒนาโซคุณคา 
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2) การสรางแรงจูงใจและแรงบันดาลใจ จากกรณีตัวอยางท่ีประสบความสำเร็จ และการสนับสนุน

โครงการนำรองเปดชองทางการตลาดใหม 

3) สนับสนุนใหมีระบบนิเวศการเรียนรู (Learning Ecosystem) ในชุมชนเปาหมายเพื่อสราง

บรรยากาศการเรียนรูในชุมชนอยางตอเนื่อง  

4) การสงเสริมการสรางสรรคสำหรับนวัตกรรมตัวแบบธุรกิจ (Business Model) เพ่ือยกระดับขีด

ความสามารถเชิงธุรกิจและการเขาถึงแหลงปจจัย – ตลาดอยางเปนรูปธรรม  

5) การสนับสนุนการขับเคลื่อนการพัฒนาธุรกิจเพื่อสรางคุณคา & มูลคาเพิ่ม และการประเมินผล

ลัพธ ตามแผน 

 

5.1.3 ผลการสนับสนุนเครื่องมือ ซ่ึงไดดำเนินการใน 3 แนวทางไดแก 

• แนวทางท่ี 1: ใหขอเสนอแนะในฐานะเปนผูทรงคุณวุฒิ สำหรับชุดความรู เครื่องมือวิเคราะหและ

การวางแนวทางกลยุทธเพ่ือการพัฒนาเชิงระบบ ตลอดจนตัวแบบนวัตกรรมการพัฒนาโซคุณคาผลิตภัณฑ 

• แนวทางท่ี 2: ใหการสนับสนุนในฐานะทีมโคชสำหรับจำนวน 3 โครงการรวม 7 ชุมชน  

• แนวทางท่ี 3: ดำเนินการภายใตโครงการความรวมมือกับหนวยงานท่ีสนใจนำไปใชพัฒนาจำนวน

2 หนวยงาน ไดแก กองวิจัยและพัฒนางานสงเสริมการเกษตร และกองสงเสริมวิสาหกิจชุมชน กรมสงเสริม

การเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ 

การติดตามผลในเบื้องตนโดยประยุกตใชกรอบ System Change Framework เพ่ือชี้ใหเห็นผลการ

สงเสริมตามกรอบแนวทางสรางการเปลี่ยนแปลงเชิงระบบอยูในสถานการณใดโดยพิจารณาในสองตัวแปร ตัว

แปรแรกคือโอกาส การเขาถึงตัวแบบ/เครื ่องมือ และตัวแปรที ่สองคือการนำไปใช โดยพิจารณาใน 4 

สถานการณไดแก รับรู, นำไปใช, ขยายผล และตอบสนอง โดยพบวา 

 - สถานการณ “การรับรู” นักวิจัยภายใตTRP4 ทุกโครงการจำนวน 18 โครงการไดรับทราบชุด

ความรู /ตัวแบบนวัตกรรมที ่เปนผลลัพธการพัฒนาตามกรอบ GROW Model Framework อยางนอย 3 

รายการ  

- สถานการณ “นำไปใช” พบวา โครงการที่ไดนำชุดความรู/เครื่องมือตามแนวทาง GROW Model 

Platform ไปใชมี 3 โครงการไดแก 

1) โครงการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากภายใตความรวมมือภาครัฐ ภาคเอกชน ประชาสังคมในการ

ขับเคลื่อนการพัฒนาโซแหงคุณคาของอาหารปลอดภัยในจังหวัดกาญจนบุรี ใน 5 ชุมชน ไดแก วิสาหกิจชุมชน

กลุมเกษตรกรทำนาหนองสาหราย อ.พนมทวน  วิสาหกิจชุมชนผูปลูกผักหมุนเวียนหวยเสือ อ.ทองผาภูมิ 

วิสาหกิจชุมชนคนนาสวน อ.ศรีสวัสดิ์ วิสาหกิจชุมชนกลุมชาวนาทามะขาม อ.เมืองกาญจนบุรี กลุมเกษตรกร

นาปหมูบานพนมนาง อ.หวยกระเจา โดยทีมวิจัยมีการประชุมระดมความคิดกับทีมหนวยสงเสริมเพื่อหารือ

แนวทางการพัฒนาจากขอมูลพื้นฐานที่เกี ่ยวของ จากนั้นจึงลงไปสรางกระบวนการตามแนวทาง GROW 

Model Platform กับชุมชนเปาหมาย (ดูรายละเอียด ขอ 4.2) โดยภาคีรวมวิจัย (เกษตรกร อปท.ภาครัฐ 
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เอกชน ประชาสังคม) มีความตองการยกระดับกลไกการตลาดโดยการพัฒนาโซคุณคาผลิตภัณฑ เพื่อกาวขาม

ปญหาท่ีเปนอยู    

2) โครงการวิจัยการพัฒนายางพาราอยางยั่งยืนดวยนวัตกรรมเพื่อความเขมแข็งของเศรษฐกิจ

ฐานรากในจังหวัดสตูล ใชเครื ่องมือ Radar chart ในการประเมินสมรรถนะกลุมเปาหมาย และใช SWOT 

Analysis ในการวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมท่ีเก่ียวของ มีการพัฒนาระบบนิเวศการเรียนรูในเครือขายวิจัย 

3) โครงการการยกระดับขีดความสามารถของชุมชนชายฝงในการเพาะเลี้ยงและการจัดการ

ทรัพยากรหอยแครงในพื้นที่อาวไทยตอนบน มีการประชุมหารือรวมกับทีมสงเสริมเพื่อนำ GROW Model 

Framework ไปใชในพื้นท่ีชุมชนบานน้ำเชี่ยว ชุมชนบานแหลมมะขาม และชุมชนบานแหลมทองหลาง อ.

แหลมงอบ จ.ตราด ในเบื้องตนไดสรางกระบวนการกำหนดเปาหมาย วิเคราะหสถานการณจริง การวาง

แนวทางกลยุทธแบบมีสวนรวมในการรวมกลุม สรางเครือขายเพื่อนำความรูการเพาะเลี้ยงหอยแครงจากทีม

วิจัยไปพัฒนาอาชีพภายใตเง่ือนไขท่ีเขมงวด 

สถานการณ “ขยายผล” เปนโครงการความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรกับกรม

สงเสริมการเกษตรภายใตโครงการพัฒนาแนวทางการสรางเครือขายวิสาหกิจชุมชน มีระยะเวลา 4 เดือน 

(กุมภาพันธุ-พฤษภาคม 2564) ที่มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาทักษะนักสงเสริมการเกษตรใหมีกระบวนทัศนและ

ทักษะการพัฒนาเกษตรกร/เครือขายวิสาหกิจชุมชนสูการเปนผูประกอบการ และการพัฒนาเครือขายให

เหมาะสมกับการปฏิบัติงานในพื้นที่ ภายใตความรับผิดชอบของกองวิจัยและพัฒนางานสงเสริมการเกษตร 

และกองสงเสริมวิสาหกิจชุมชน กรมสงเสริมการเกษตร โดยโครงการหนวยสงเสริมไดใชชุดความรูและกรอบ

แนวทางภายใต GROW Model Platform พัฒนาหลักสูตรฝกอบรม มีสาระสำคัญ 4 โมดูล จัดการฝกอบรม

แกเจาหนาที่กรมสงเสริมการเกษตร จำนวน 4 ครั้ง จำนวน 300 คน และมีแผนยกระดับการพัฒนาพื้นท่ี

เปาหมาย 6 พื้นท่ี ไดแก 1) แปลงใหญผักปลอดภัย อ.สามโคก จ.ปทุมธานี 2) วิสาหกิจชุมชนมะพราวออน

น้ำหอม ต.ดอนมโนรา อ.บางคนที จ.สมุทรสงคราม 3) แปลงใหญมะพราวน้ำหอม ต.บางตลาด อ.คลองเขื่อน 

จ.ฉะเชิงเทรา 4) แปลงใหญผักปลอดภัย อ.นามน จ.กาฬสินธุ 5) แปลงใหญมังคุด อ.ลานสกา จ.นครศรีธรรม

ราข และ 6) แปลงใหญอะโวคาโด อ.พบพระ จ.ตาก เพื ่อสรางเปนพื ้นที่ตนแบบในการพัฒนาการสราง

เครือขายวิสาหกิจชุมชน สำหรับขยายผลไปอีก 71 จังหวัดท่ัวประเทศ 
 

สถานการณ “ตอบสนอง” เปนที่คาดหวังวา ในอนาคตอันใกลภายใตความพยายามของภาคีรวม

พัฒนา จะสามารถสรางสรรคตัวแบบการพัฒนาอยางเปนระบบภายใตชุดความรูและเครื่องมือตาง ๆ กอใหเกิด

ผลลัพธและผลกระทบตามวิสัยทัศนการพัฒนาเพ่ือแกปญหาสูความยั่งยืนและเปนตนแบบเพ่ือขยายผลตอไป 
 

5.2 ชุดความรูและตัวแบบนวัตกรรม ท่ีเปนผลลัพธจากการวิจัย 

ผลลัพธจากการวิจัยในรูปแบบของชุดความรู/ตัวแบบการพัฒนาและนวัตกรรมแสดงในกรอบที่ 5.1 

และศึกษารายละเอียดเพ่ิมเติมไดจากรายงานวิจัยฉบับสมบูรณโครงการวิจัยตาง ๆ  
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กรอบท่ี 5.1 

ผลลัพธการวิจัยรายโครงการ 

 

กลุมโครงการภาคเหนือ: การพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก

บนฐานภูมินิเวศและทุนทางสังคม ภาคเหนือ   

(ดร.สมคิด แกวทิพย) 

 

โครงการกระบวนสรางความรวมมอืในการพัฒนา

ศักยภาพกลุมองคกรชุมชน เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก

เชิงสวัสดิการของชุมชนเมือง ในเขตเทศบาลเมืองแมโจ 

อำเภอสันทราย จังหวัดเชียงใหม  

(ดร.ธรรมพร ตันตรา) 

• 4 ชุมชนตนแบบ ไดแก 1) ชวงบุญหนุนเสรมิเศรษฐกิจฐาน

รากของชุมชนแพะปาหา 2) ถนนสายอาหารของชุมชนบาน

ทุงปาเก็ด 3) ซุปเปอรมารเก็ตในบานของชุมชนบานแมโจ 

และ 4) ถนนสายไมแดกของ 3 หมูบานในตำบลปาไผ  

• โมเดลกระบวนการสรางความรวมมือกลุมองคกรชุมชนเพ่ือ

พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากเชิงสวัสดกิาร 

• แผนยุทธศาสตรการพัฒนากลุมองคกรชุมชนเพ่ือพัฒนา

เศรษฐกิจฐานรากเชิงสวัสดิการ 

โครงการการบริหารจัดการเศรษฐกิจแบบใหมท่ีอยูบน

ฐานระบบเกษตรกรรมยั่งยืนโดยคนรุนใหม ตำบลแมทา 

อำเภอแมออน จังหวัดเชียงใหม  

(คุณกนกศักดิ์ ดวงแกวเรือน) 

• เครือขายเกษตรกรรมยั่งยนืตำบลแมทา 

• แนวทางการจัดการผลผลติตั้งแตตนน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ 

โดยคนรุนใหม เชน การมรีานจำหนายสินคาอินทรยีในพ้ืนท่ี 

การเช่ือมโยงกับแหลงรับซื้อผลผลติท่ี Top market เปนตน 

• การสรางมาตรฐานเกษตรอินทรียของแมทา 

การพัฒนาการจดัการระบบนิเวศเศรษฐกิจเก้ือกูลตำบล

ดอนแกว อำเภอแมรมิ จังหวัดเชียงใหม 

(ดร.อุบล  ยะไวทยณะวิชัย) 

• รูปแบบการจดัการระบบนิเวศเศรษฐกิจเก้ือกูลในชุมชน  โดย

ใช หลักการ-ฐานคิด ประเด็นการพัฒนา และเครื่องมือหนุน

เสรมิ ภายใตหลักการ “ปลุก ปลูก ปรับ เปลี่ยน” 

การพัฒนาระบบเศรษฐกิจใหมในเขตปาบนฐานการ

จัดการทรัพยากรบุกใน ตำบลแมสวด อำเภอสบเมย 

จังหวัดแมฮองสอน (คณุธวัชชัย ใจเสน) 

• แนวทางการจัดการบุกสูพืชเศรษฐกิจ ในรูปแบบของเศรษฐกิจ

ใหมในเขตพ้ืนท่ีปา โดยจดัการสรางขอมูลการผลิต เช่ือมโยง

เครือขายการทำงาน และแปรรูปผลผลิต โดยวางอยูบน

หลักการสรางการมีสวนรวม 

• เครือขายบูรณาการการทำงานของหนวยงานภายใน-ภายนอก

พ้ืนท่ีท่ีเก่ียวของ 

กลุมโครงการภาคอีสาน: ตัวแบบการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ

ฐานรากในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ดวยแนวคิดการ

มุงเนนความมั่นคงทางอาหาร การเกษตรกรรมยั่งยืน 

และการดำเนินธุรกิจเพ่ือสังคม (ดร.อนิรุทธ์ิ ผลคลี) 

• กระบวนการสรางทักษะผูประกอบการเพ่ือสังคม 

นวัตกรรมการสรางเครือขายกลุมเกษตรกรเพื่อสราง

มูลคาเพ่ิมทางการเกษตรในระบบเกษตรกรรมยั่งยืนภาค

อีสานตอนกลาง  (คุณชัยสิทธ์ิ แนวนอย) 

• แนวทางการขับเคลื่อนการทำงานตั้งแตตนน้ำ กลางน้ำ และ

ปลายน้ำ 

• รูปแบบธุรกิจทางการเกษตรของภาคอีสานตอนกลางตลอด

โซอุปทาน 
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การยกระดับวิสาหกิจเมล็ดพันธุเพ่ือเพ่ิมมูลคาของ

เครือขายผลิตเมล็ดพันธุภาคอีสานตอนกลาง 

(คุณเรืองเดช โพธ์ิศรี) 

• รูปแบบโซอุปทานการคาเมล็ดพันธุที่ไดมาตรฐานในตลาด 

ตั้งแตตนน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ 

การสรางมูลคาเพ่ิมดวยระบบเศรษฐกิจหมุนเวียนขาว

อินทรีย กรณีศึกษา เครือขายเกษตรอินทรียจังหวัด

ยโสธรและจังหวัดรอยเอ็ด (คุณนิรตัน ศรีชำนิ) 

• แนวทางการพัฒนาโซคุณคาของขาวอินทรียในพ้ืนท่ี  

• รูปแบบการทำตลาดขาวอินทรีย 

การพัฒนาหนวยจัดการทางธุรกิจอาหารปลอดภัยดวย

ระบบกิจการเพ่ือสังคม ในการเช่ือมโยงผลผลิตเกษตร

อินทรียสูผูบริโภคในจังหวัดขอนแกน เพ่ือสรางความ

เขมแข็งเศรษฐกิจฐานรากของชุมชน (คุณถนัด แสงทอง) 

• การสรางโซอุปทานในการจดัการผักปลอดภัย/อินทรีย 

• รูปแบบธุรกิจผักปลอดภัย/อินทรีย ไดแก ป นโตรักษโลก, 

ธุรกิจจัดเบรก, การเช่ือมโยงกลุมเปาหมาย และรานชำออแก

นิค 
กลุมโครงการภาคกลาง-ตะวันตก: การพัฒนาเศรษฐกิจ

ฐานราก กรณีศึกษา ภาคกลางและตะวันตก  

(ดร.ทิพวัลย สีจันทร) 

 

โครงการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากภายใตความรวมมือ

ของภาคีภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชนในการ

ขับเคลื่อนการพัฒนาโซแหงคุณคาของอาหารปลอดภัย

ในจังหวัดกาญจนบุรี  (รศ.ดร.ประสงค ตันพิชัย) 

• โซคุณคาผักและขาวปลออดภัยจังหวัดกาญจนบุร ี

• กาญจนบุรีโมเดล 

• ผูนำการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) 

โครงการสรางเศรษฐกิจฐานรากบนฐานอาหารปลอดภัย

จังหวัดสมุทรสงคราม: กรณีศึกษาผักและผลไมปลอดภัย                       

(คุณสรณพงษ บัวโรย) 

• องคความรูการปลูกผักโดยใชนวัตกรรมเพอรมาคลัเจอรจาก

วัสดุเหลือท้ิงทางการเกษตร 

• นวัตกรรมการทำดินข้ีแดดเทียม โดยใชวัชพืชตาง ๆ ในพ้ืนท่ี 

พรอมท้ังไดมีการจดสิทธิบัตรเปนองคความรูท่ีเกิดจาก

งานวิจัย 

• องคความรูการปลูกผักในพ้ืนท่ีน้ำเค็ม 

• ฐานขอมูลเศรษฐกิจฐานรากของชุมชนนำรองจังหวัด

สมุทรสงคราม 

• เกิดกลุม/ชุมชนนำรองจังหวัดสมุทรสงครามในการพัฒนา

เศรษฐกิจฐานราก 

• เกิดกลไกและเครือขายการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากระหวาง

กลุม องคกร ชุมชนและภาคีเครือขาย 

โครงการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากของคนเมือง 

กรณีศึกษา: เกษตรในเมืองกรุงเทพมหานคร  

(คุณสภุา ใยเมือง) 

• โมเดลการพัฒนาระบบเกษตรในเมืองเพ่ือสรางความมั่นคง

ทางอาหาร และความยั่งยืน 

กลุมโครงการภาคใต: การพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 

กรณีศึกษาภาคใต   (รศ.ดร.สมบูรณ  เจรญิจิระตระกูล) 

• ตัวแบบการขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานราก: ยางพารา 

• ตัวแบบการขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานราก: ปาลมน้ำมัน 

การพัฒนาการผลิตปาลมน้ำมันอยางยั่งยืนเพ่ือความ

เขมแข็งของเศรษฐกิจฐานรากในจงัหวัดสตลู และพัทลุง                              

(รศ.ดร.สุธัญญา  ทองรักษ) 

• หลักสตูรการผลิตสวนปาลม 6 หลกัสูตร  

• สมุดจดบันทึก 

• การตรวจวิเคราะหใบปาลม 



160 
 

• แนวทางการสงเสริมการพัฒนาปาลมน้ำมันของเกษตรกรราย

ยอยโดยใชความรูเปนฐาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิการผลิต เพ่ิม

รายได และยกระดับความเขมแข็งในการพัฒนาเศรษฐกิจ

ฐานราก 

การพัฒนายางพาราอยางยั่งยืนดวยนวัตกรรมเพ่ือความ

เขมแข็งของเศรษฐกิจฐานรากในจงัหวัดสตลู 

(ดร. ไชยยะ  คงมณี) 

• หลักสตูร 5 GAP และ 4 GMP 

• ตะแกรงกรองน้ำยางพารา 

• สมุดบันทึกการผลิตยาง GAP 

• การตรวจวิเคราะหดิน (N K P) 

• คูมือเกษตรกร GAP น้ำยางสด 

• คูมือสถาบันเกษตร GMP การผลติยาง 

โครงการยกระดับขีดความสามารถของชุมชนชายฝงใน

การเพาะเลี้ยงและการจัดการทรัพยากรหอยแครงใน

พ้ืนท่ีอาวไทยตอนบน (ดร.สุพรรณ ีลีโทชวลิต) 

• แนวทางการยกระดบัการผลติหอยแครงแกเกษตรกร ตาม

หลักวิทยาศาสตร 

• กระบวนการสงเสริมการพัฒนาการทำงานในรูปแบบกลุม 

 

 

5.3 สรุปบทเรียน 

ประสบการณเรียนรูที่ไดนำ “ตัวแบบ” ไปสนับสนุนทีมวิจัยภายใต TRP4 อาจสรุปประเด็นที่เปน

สาระสำคัญไดดังนี้ 

1. การพัฒนา “ตัวแบบ” เพื่อใชเปนเครื่องมือสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากที่มุงพัฒนาให

เกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงระบบจำเปนตองเลือกกลุมเปาหมายที่สนใจและมีความพรอมเพื่อเขาสูเสนทางการ

เรียนรู เพ่ือทำความเขาใจในเหตุผลความจำเปน แนวคิด-วิธีการ รวมปฏิบัติการ และรับประโยชนรวมกัน 

2. ตองทำให “สาระสำคัญของตัวแบบ” เขาใจงาย มีความยืดหยุนทั้งในแนวปฏิบัติเพื่อสามารถ

นำไปใชกับพ้ืนท่ี/ชุมชนเปาหมายท่ีมีบริบทแตกตางหลากหลาย 

3. “ตัวแบบการพัฒนา” เปนองคประกอบหนึ่งท่ีกำหนดแนวทางขับเคลื่อนการพัฒนาเชิงระบบ แต

ยังมีองคประกอบสำคัญอ่ืนท่ีสำคัญ ไดแก ทีมโคชในฐานะเปน Facilitator สนับสนุนการพัฒนา แหลงเรียนรูท่ี

มีแนวปฏิบัติท่ีดีเพ่ือสรางแรงจูงใจและแรงบันดาลใจ 

4. นโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากของหนวยงาน/องคกรเจาภาพสวนใหญเปนไปในทิศทาง

เดียวกันคือมุงพัฒนาใหเกิดการเปลี่ยนแปลง เนนการมีสวนรวม ในการขับเคลื่อนสูการลดความเหลื่อมล้ำ 

แกปญหาความยากจน เพิ่มรายได สนับสนุนเทคโนโลยี และนวัตกรรม ตลอดจนสงเสริมการฝกอบรม แต

พบวาสวนใหญยังขาด สาระสำคัญสำหรับกระบวนการการพัฒนา และ facilitators ชวยสนับสนุนการ

ขับเคลื่อนการปฏิบัติการอยางตอเนื่อง 

5. โครงการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากที่มีเอกชนเขามาเปนภาคีรวมพัฒนา สวนใหญเปนการใหเงิน

อุดหนุนเพ่ือจัดทำโครงการชวยเหลือ การรับซ้ือผลผลิต การฝกอบรม และไมใชโครงการระยะยาว 
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6. สถาบัน/องคกร ในระดับชุมชนทองถิ่นท่ีจะเปนกลไกการขับเคลื่อนการพัฒนาสวนใหญยังขาด 

ความสามารถเชิงบริหารจัดการ การคิดวิเคราะห ความรูในระบบตลาด และทักษะการประกอบการ 

7. โครงการพัฒนาระบบตลาดที่เปนลักษณะโครงการความรวมมือระหวางชุมชนกับเอกชนพบวา

สวนใหญมีมุมมองและวัฒนธรรมการทำงานตางกัน จึงมักมีปญหาอุปสรรคในทางปฏิบัติ 

8. โครงการพัฒนาสวนใหญมักเนนที่การอภิปราย วัดผลลัทธ ผลกระทบตอกลุมเปาหมายมากกวา

วิธีการท่ีมุงสรางการเปลี่ยนแปลง 

9. ในปจจุบันในแวดวงขององคกรที่ดูแลรับผิดชอบการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากท้ังใน-ตางประเทศ 

หันมาแกปญหาโดยใชแนวทางการพัฒนาโซคุณคาสรางโมเดลธุรกิจกอเกิดระบบตลาดใหม ที่นำไปสูการ

ยกระดับเไปสูระบบเศรษฐกิจท่ีมีความยืดหยุนเพ่ือสรางการเติบโตอยางยั่งยืนและครอบคลุมมากข้ึน 

10. แผนพัฒนาของหนวยงานรัฐท่ีเก่ียวของสวนใหญยังเนนท่ีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ ยังขาดแนวทางเชิง

กระบวนการท่ีจะนำไปสูการเปลี่ยนแปลงท่ียั่งยืน 
 

 

5.4 บทสังเคราะห 

ประสบการณเรียนรูของทีมหนวยสงเสริมในการทำหนาที่สนับสนุนการพัฒนาฯภายใตกระบวนการ 

4 ขั ้นตอนของ GROW Model Platform ตลอดจนขอสังเกตจากการทำหนาที ่ผูทรงคุณวุฒิประเมิน 

โครงการวิจัยภายใต TRP4 ซึ่งมีการรายงานผลลัพธเปนตัวแบบการพัฒนาฯและผลลัพธตัวแบบนวัตกรรม ดัง 

รายละเอียดในขอ 4.3 ชี้ใหเห็นจุดแข็งของทีมวิจัยและภาคีรวมวิจัยที่ขับเคลื่อนกระบวนการวิจัยภายใตวิสัย

ทัศนการพัฒนา TRP4 เพื่อการบรรลุเปาหมาย พบวาทุกโครงการมีกรอบทิศทางการดำเนินงานที่เนนการ

นำเอาแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง เปาหมาย SDGs และตัวแบบ BCG โมเดลมาปรับใช โดยในบางพื ้นท่ี/

กลุมเปาหมายวิจัยก็มีทุนทรัพยากร ผูนํา ความคิดรักษชุมชน นักพัฒนาเอกชนท่ีมุงม่ันตั้งใจ นักวิจัยท่ีเชี่ยวชาญ

มีทักษะเชิงบูรณการขามศาสตรและคุนเคยพื้นที่ จึงสามารถตอยอดการพัฒนาจากทุนความรู ทักษะ และการ

ยกระดับการพัฒนาใหสอดรับกับ ปจจัยสภาพแวดลอมท่ีเปนพลวัต อยางไรก็ตามเนื่องจากขอจำกัดจากสถาน-

การณวิกฤติโควิด19 จึงทำให กิจกรรมการวิจัยในภาคสนามมีขอจำกัดดังที่ทีมวิจัยไดสรุปรายละเอียดใน

รายงานวิจัย 

การสังเคราะหความรูในที่นี้เปนไปภายใตจุดมุงหมายของการคนหา “ตัวแบบ” ที่จะทำใหเกิด “จุด

เปลี่ยน” ในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากอยางยั่งยืน ในเวทีประชุมสรุปบทเรียน ทีมวิจัย TRP4 เมื่อวันที่ 21 

พฤษภาคม 2564 ไดมีอภิปรายระดมความคิดเพื่อมองสถานการณ ทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากโดยได

ใชภาพฉากทัศนการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากชุมชนทองถ่ิน (รูปท่ี 5.1) มาเปนขอมูลประกอบ 
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รูปท่ี 5.1 ฉากทัศนการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากชุมชนทองถ่ิน 

 

โดยพิจารณาจากตัวแบบในแนวตั้งที่เปนดานปจจัยเชิงนโยบาย กฎหมาย และระบบสนับสนุน และ

ตัวแปรในแนวนอนเปนดานสมรรถนะของคนในชุมชน (วิธีคิด ความรู-ทักษะที่เทาทันการเปลี่ยนแปลงใน

บริบทท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางเปนพลวัต) 

โดยประเด็นการพิจารณาชี้ใหเห็นวา ฉากทัศนที่คาดหวังตามยุทธศาสตร TRP4 และยุทธศาสตร

ประเทศ คือฉากทัศนที่ 4 “เศรษฐกิจชุมชนเติบโตอยางสมดุล” คนในสังคมมีคานิยมพึ่งพารวมมือกัน คนมี

รายไดเพิ่มขึ้น นำไปสูการแกปญหาความเหลื่อมล้ำและความยากจน ซึ่งตองมีตัวแปร/ปจจัยดานนโยบาย 

กฎหมาย ระบบสนับสนุนท่ีเหมาะสมในระดับมากควบคูกับระดับสมรรถนะของคนในชุมชนสูง 

อยางไรก็ตาม โอกาสความเปนไปไดสำหรับฉากทัศนที่ 1 “เศรษฐกิจชุมชนพัฒนาโดยไดรับการ

ชี้นำจากคนภายนอก” ในสถานการณดังกลาว แมวาเศรษฐกิจจะเติบโตแตปญหาความเหลื่อมล้ำและความ

ยากจนจะยังคงอยู ในขณะท่ีทรัพยากรถูกทำลาย อันเนื่องมาจากตัวแปรหรือปจจัยท้ัง 2 ดานต่ำ 

สถานการณในฉากทัศนที่ 2 “เศรษฐกิจชุมชนมั่งคั่ง” โดยที่นโยบาย กฎหมาย ระบบสนับสนุน

เหมาะสม แตสมรรถนะของคนในชุมชนยังไมพัฒนาใหเทาทันบริการ สถานการณดังกลาวมักจะมีการลงทุน

จางงานโดยนักลงทุนจากภายนอกในอุตสาหกรรมขนาดใหญ คนในชุมชนมีรายไดแตคานิยมรักษถิ่นและการ

พ่ึงพากันของคนในชุมชนจะลดนอยลง ในสถานการณดังกลาวยอมไมมีความยั่งยืน 

สถานการณในฉากทัศนท่ี 3 “เศรษฐกิจชุมชนพลาดโอกาสการพัฒนาจากขอจำกัด” ซึ่งมีสาเหตุ

จากกฎหมาย นโยบายระบบสนับสนุนไมเหมาะสม แมวาคนในชุมชนจะมีวิสัยทัศน รักษถิ่น มีผูนำความคิด 

และมีทุนทรัพยากรก็ตาม สถานการณดังกลาวอาจเกิดความขัดแยง โครงการพัฒนาที่ดีอาจไมเกิดขึ้น การ

พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนโอกาสเกิดความยากจนยังคงอยู 
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ขอสังเกตตามแนวทางการวิเคราะหสถานการณดังกลาวควบคูกับขอมูลที่ไดจากการติดตามการ

ขับเคลื่อนโครงการ TRP4 และการทบทวนองคประกอบของชุดความรูที่ใชภายใตตัวแบบ GROW Model 

Platform โดยในท่ีนี้ไดประยุกตใชกรอบการพัฒนาโซคุณคา (Value Chain Development Framework) ท่ี

ปจจุบันมีการปรับปรุงเพื่อใหสอดรับกับบริบท โดยเฉพาะนโยบายการพัฒนาประเทศภายใตยุทธศาสตร

ประเทศไทย 4.0 ซึ่งลาสุดครม.ไดประกาศให BCG Model เปนวารแหงชาติเมื่อเดือนพฤษภาคม 2563 โดย

ภายใตหลักคิดของ BCG Model คือ กลไกขับเคลื่อนของประเทศรูปแบบใหมท่ีมุงเนนความเติบโตเชิงคุณภาพ

สรางสมดุลของเศรษฐกิจที่เนนการสรางมูลคา (Value-based Economy) การเติบโตที่เนนการมีสวนรวม 

(Inclusive Growth) และสังคมท่ีมีการหมุนเวียนการใชทรัพยากร (Circular Society)  

ภายใตหลักคิดของตัวแบบการพัฒนาเศรษฐกิจ BCG (รูปท่ี 5.2) เพ่ือบรรลุวิสัยทัศนประเทศไทย 4.0 

มีตัวชี้วัดตามเปาหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน (SDGs) ใชกระบวนทัศนการพัฒนาตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง (Sufficiency Economy Philosophy: SEP) และใชกลไกการขับเคลื่อนดวยวิทยาศาสตร เทคโนโลยี 

และนวัตกรรม (Science Technology and Innovation) 
 

 

 

 

 

 

 

 

   หลักคิดของ BCG Model    แนวทางการพัฒนา BCG Model 
 

รูปท่ี 5.2 หลักคิดและแนวทางการพัฒนาภายใตวาระแหงชาติ BCG โมเดล  
ท่ีมา: สวทช. 

ประเด็นการวิเคราะหที่ความทาทาย คือในแนวทางการขับเคลื่อนตัวแบบ BCG โมเดลที่เปนวาระ

แหงชาติและอยูในแผนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 นั้น นวัตกรรมการอะไรท่ีเหมาะสม

ท่ีจะใชเปนกลไกการขับเคลื่อนการพัฒนาใหเกิดการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศรูปแบบใหม 

เมื่อนำขอมูลดังกลาวมาพิจารณารวมกับขอมูลเชิงประจักษที่ไดจากการขับเคลื่อนการวิจัย TRP4  

ในครั้งนี้ จึงเห็นประเด็นนาสนใจภายใตกรอบ GROW Model Platform ที่มุงเนนแกปญหา Pain point ใน

การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากใหเกิดการเปลี่ยนแปลง ซ่ึงเนนประเด็นสำคัญ  

1.การพัฒนาเชิงระบบ (Systematic Approach) 

2.การสรางจุดเปลี่ยนที่ระบบตลาดแขงขันไปเปนระบบตลาดแบบมีสวนรวม (Inclusive Market) 

โดยใชช ุดความรู /ต ัวแบบการพัฒนาโซค ุณคา (Value Chain Development) โดยในที ่น ี ้จะนำเสนอ

สาระสำคัญในบทบาทและองคประกอบตัวแบบการพัฒนาโซคุณคาดังรูปท่ี 5.3  
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รูปท่ี 5.3 Value Chain Development Platform เพ่ือสรางระบบตลาดใหม 

 

ในกลไกการทำงานของ VCD ที่เสนอนั้น (รูปท่ี 5.3) ภาคีหนวยงานภาครัฐ เอกชน ประชาสังคม จะ

เขามามีสวนรวมในระบบสนับสนุนตางๆ เชน ขอมูลขาวสาร การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน (ระบบน้ำ ไฟฟา 

ประปา) และการสนับสนุนในรูปแบบอื่นๆ เชน กองทุนพพัฒนา, การเรียนรู ฯลฯ) ในขณะเดียวกัน กฎเกณฑ 

ตาง ๆ ก็จะไดรับการพัฒนาใหเหมาะสมกับแนวทางการพัฒนาเชิงระบบ ซึ่งสถานการณดังกลาวจะทำให        

โซคุณคาผลิตภัณฑและบริการตางๆทำหนาที่ในฐานะ ระบบตลาดแบบมีสวนรวม ทดแทนระบบตลาดท่ี

กอใหเกิดความเหลื่อมล้ำ-ยากจน ซึ่งในปจจุบันพบวาภาคเอกชนในประเทศและทุกประเทศก็ใหความสนใจ

เพราะเปนแนวทางท่ีธุรกิจจะยั่งยืนไปดวยกัน อยางไรก็ตามมีโครงการเก่ียวกับ VCD หลายโครงการท่ีเปนเพียง

ชื่อโครงการแตหลักคิดและกระบวนการยังเปนเหมือนระบบตลาดเสรีท่ีเอาเปรียบเหมือนเดิม 

ผลลัพธท่ีจะเกิดข้ึนจากกลไกการทำงานของตัวแบบ VCD ท่ีมีตอครัวเรือน ซ่ึงจะเก่ียวของกับโซคุณคา 

ผลิตภัณฑและบริการท่ีหลากหลายดังในรูป 5.4  

 

 
รูปท่ี 5.4 ผลกระทบจากการทำงานของโซคุณคาผลิตภัณฑ-บริการในชุมชน 
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กระบวนการ/กลไกการทำงานของโซคุณคาผลิตภัณฑและบริการดังรูปคือ แนวทางเชิงยุทธศาสตร

สำหรับการพัฒนาเชิงระบบที่เนน “จุดเปลี่ยน” คือ การพัฒนาระบบตลาดใหม ซึ ่งจะนำไปสูผลลัพธและ

ผลกระทบในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากอยางยั่งยืน ดังรูป 5.5 
 

 
 

รูปท่ี 5.5 แนวทางเชิงยุทธศาสตรพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากอยางยั่งยืน 
 

5.5 ขอเสนอเชิงนโยบาย 

• ดานการตอยอดขยายผลงานวิจัย: 

1. สนับสนุนการวิจัยสำหรับโครงการภายใต TRP4 ที่สนใจตอยอดการพัฒนาตามกรอบ GROW 

Model Platform เพ่ือเปนตนแบบการพัฒนาความยากจน 

2. สนับสนุนทุนวิจัยในรูปแบบโปรแกรมวิจัยและพัฒนา (ระยะยาว) สำหรับการพัฒนาเศรษฐกิจ 

ฐานรากตามแนวทาง GROW Model Platform 

3. สนับสนุนใหมีภาคีเครือขายวิจัยเพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากในสถาบันการศึกษาตาง ๆ เพ่ือ 

เปนสังคมแหงการเรียนรูสนับสนุนการพัฒนา 
 

• ดานการนำไปใชประโยชน: 

4. จัดเวทีเสวนาเพ่ือเผยแพรตัวแบบ GROW Model สูสาธารณะและเครือขายวิจัยท่ีเก่ียวของ 

5. จัดหลักสูตรฝกอบรมเพื่อสรางผูนําการเปลี่ยนแปลงในหนวยงานรัฐ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

ผูประกอบการ ใหมีกระบวนทัศน ความรู -ทักษะตามกรอบ GROW Model Platform และการพัฒนาโซคุณคา 

เพ่ือยกระดับไปสูระบบตลาดแบบมีสวนรวม ท่ีจะเปนจุดเปลี่ยนในการกาวขามปญหาความเหลื่อมล้ำและความ

ยากจนท่ีเปนอยู 

6. จัดทำสื่อสรางสรรคเพื่อสรางการรับรูแกภาคีรวมพัฒนาและประชาชน สำหรับจุดเปลี่ยนในการ 

พัฒนาท่ีจะแกปญหาความเหลื่อมล้ำและความยากจน 
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