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คํานํา 

   

รายงานวิจัยฉบับสมบูรณชุดโครงการ “การขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและ

การคาที่เปนธรรม ระยะที่ 7” สัญญาเลขที่ RDG5740001 เปนการรายงานการดําเนินการวิจัยใน

ชวงเวลาเดือนมกราคม 2557 ถึง เดือนมกราคม 2558 ที่มุงเนนไปที่การขับเคลื่อนการวิจัยเชิง

ปฏิบัติการอยางมีสวนรวม (PAR) ภายใตแนวคิดการยกระดับมูลคาเพิ่ม (Moving UP the Value 

Chain) ตามกรอบวิจัยที่ถูกออกแบบในรูปของ Logical Framework เพื่อใหไดผลผลิต ผลลัพธ และ

ผลกระทบ ทั้งกิจกรรมการเรียนรูรวมกันในภาคีการวิ จัย องคความรู /นวัตกรรมผูนําการ

เปลี่ยนแปลง เครือขายที่เกิดจากวิจัย PAR ทั้งเครือขายธุรกิจและวิชาการตลอดจนขอเสนอเชิง

นโยบาย 

ผลการดําเนินการวิจัยเปนไปตามแผนการวิจัย มีผลผลิตการวิจัยทั้งตัวแบบนวัตกรรม 

คุณลักษณะ/สมรรถนะที่พงึประสงคของกลุมเปาหมาย  ตัวแบบ/เครือขายธุรกิจ ในแนวทางของการ

ปรับเปลี่ยนกระบวนการทํางาน กิจกรรมการดําเนินงาน/ธุรกิจ และการพัฒนาผลิตภัณฑ และมี

ขอเสนอสําหรับการวิจัยที่สําคัญ คือการสรางภาคีภายใตโครงการความรวมมือที่มีพลังในการ

ขับเคลื่อนและขยายผลการยกระดับมูลคาเพิ่มไปสูกลุมเปาหมายในวงกวาง ในการยกระดับกิจกรรม 

การยกระดับกระบวนการผลิต/สรางสรรค และการยกระดับผลิตภัณฑ สูการสรางขบวนการ

เปลี่ยนแปลงในระบบเศรษฐกิจชุมชน และเช่ือมโยงธุรกิจชุมชนสูสากล ซึ่งสอดคลองกับยุทธศาสตร

การพัฒนาประเทศ เพื่อลดความเลื่อมล้ํา สรางความเปนธรรม และการกาวสูประชาคมอาเซียน

อยางมศัีกดิศ์ร ี

ใครขอขอบคุณผูบริหารและบุคลากร สกว. ที่ใหการสนับสนุนในการดําเนินการวิจัย 

ขอบคุณผูทรงคุณวุฒิ และนักวิจัยทุกทาน ที่ใหความรวมมือในการวิจัยเพื่อการบรรลุผลสําเร็จตาม

ระบบการวจัิยที่กําหนด 
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บทสรุปผูบรหิาร 
 

รายงานผลการวิจัย ชุดโครงการวิจัยการขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่

เปนธรรม (The DC&F) ระยะที่ 7 ซึ่งมุงเนนไปที่การขับเคลื่อนการวิจัยเชิงปฏิบัติการอยางมีสวนรวม 

(PAR) ภายใตแนวคิดการยกระดับมูลคาเพิ่ม (Moving UP the Value Chain) ตามกรอบวิจัยที่ถูก

ออกแบบในรูปของ Logical Framework เพื่อใหไดผลผลิต ผลลัพธ และผลกระทบ ตลอดจนกิจกรรม

การเรยีนรูรวมกันในภาคีการวิจัย องคความรู/นวัตกรรมผูนําการเปลี่ยนแปลง เครือขายที่เกิดจากวิจัย 

PAR ทัง้เครอืขายธุรกจิและวชิาการตลอดจนขอเสนอเชิงนโยบาย 

ภายใตกรอบการวิจัยในปแรกนั้นทีมกลยุทธจะเนนทําหนาที่ใน 4 บทบาท เพื่อสนับสนุน

การวิจัยของโครงการวิจัย ทั้ง 7 โครงการโดยจําแนกออกเปน 3 กลุมตามเปาหมายการวิจัย คือ กลุม

แรก เปนโครงการวิจัยที่ มุงเนนการพัฒนาระบบสงเสริมการเรียนรูเพื่อยกระดับสมรรถนะการแขงขัน 

ประกอบดวย 3 โครงการ ไดแก โครงการพัฒนาระบบสนับสนุนการเรียนรูผานกลไกหนวยงานราชการ 

โครงการสงเสริมระบบการเรียนรูผานกลไกสถาบันการศึกษาและโครงการสงเสริมระบบการเรียนรู

ผานกลไกสถาบันเกษตรกร กลุมท่ีสอง เปนโครงการวิจัยที่มุงเนนการยกระดับมูลคาเพิ่มในสินคา

ยุทธศาสตร ประกอบดวย 2 โครงการ ไดแก โครงการยกระดับมูลคาเพิ่มขาวอินทรียและโครงการ

ยกระดับมูลคาเพิ่มผักอินทรีย กลุมท่ีสาม เปนโครงการขยายผลตัวแบบธุรกิจ Farmer shop สูชุมชน

เช่ือมโยงสนิคาชุมชนสูสากล  

ผลการดําเนินการวิจัยเปนไปตามแผนการวิจัย ยกเวนโครงการพัฒนาระบบการเรียนรู

ผานกลไกสถาบันการศึกษา ที่เซ็นสัญญาการวิจัยลาชาไป 4 เดือน เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลง

กลุมเปาหมายการวิจัย  การดําเนินการภายใตกระบวนการวิจัยเปนไปตามแผนการวิจัย ประกอบดวย

การดําเนนิกจิกรรมตางๆ ไดแก การรณรงคภาคเีขามามสีวนรวมในโครงการ การวิเคราะหสถานการณ

เพื่อวางตําแหนงเชิงยุทธศาสตรของโครงการ การออกแบบและวางแผนธุรกิจ/แผนดําเนินงานของการ

สงเสริมระบบการเรียนรู การนําไปสูการปฏิบัติและประเมินผลเบื้องตน โดยในสวนของทีมกลยุทธได

ดําเนนิกจิกรรมทัง้สิ้น 34 กจิกรรรม มผูีเขามามีสวนรวม 1,435 คน 34 องคกร ประกอบดวยองคกรใน

ประเทศ 31 องคกร องคกรตางประเทศ 3 องคกร ใชชุดความรูในการจัดการความรู จํานวน 28 ชุด

ความรู โดยมุงไปที่การปรับทัศนคติ วิธีคิดและการเพิ่มความรูทักษะในการบริหารจัดการภายใตการมี

สวนรวมของภาคีผูทรงคุณวุฒิและนักวิจัย กอใหเกิดผลผลิตทั้งตัวแบบนวัตกรรม คุณลักษณะ/

สมรรถนะที่พึงประสงคของกลุมเปาหมาย  ตัวแบบ/เครือขายธุรกิจ ในแนวทางของการปรับเปลี่ยน

กระบวนการทํางาน กจิกรรมการดําเนนิงาน/ธุรกิจ และการพัฒนาผลิตภัณฑซึ่งมากนอยขึ้นอยูกับแผน

งานวจัิยของแตละโครงการและปจจัยที่เกี่ยวของ 

การวเิคราะหปจจัยที่เกี่ยวของในการขับเคลื่อนการวจัิยโดยพจิารณาในแนวทางของ Force 

Field Analysis ซึ่งประกอบไปดวย ปณิธาน/คานิยมสวนของภาคี วัตถุประสงค/เปาหมายรวมของภาค ี



(b) 

 

ทุนความรูและระบบการทํางานที่เปนอยูเดิมของภาคี โครงสรางพื้นฐานและสิ่งอํานวยความสะดวกที่

เอื้อตอการยกระดับมูลคาเพิ่ม และนโยบายรัฐที่สงผานมายังภาคีกลุมเปาหมาย พบวาปจจัยดาน

ปณิธาน/คานิยมรวม วัตถุประสงค/เปาหมายรวมของภาคี เอื้อตอการดําเนินการวิจัยอยูในระดับมาก 

สวนปจจัยดานทุนความรูและบริบทการดําเนินงานเดิมของภาคี โครงสรางพื้นฐานและสิ่งอํานวยความ

สะดวกและนโยบายรัฐอยูในระดับนอย 

ขอจํากัดและอุปสรรคในการดําเนินการวิจัยตามกรอบแนวคิด การสรางมูลคาเพิ่ม

(Moving Up Value Chain) ไดแก 1) ผูนํากลุม/องคกร สหกรณ เกษตรกร และผูประกอบการรายยอย 

สวนใหญยังไมมคีวามรู ความเขาใจใน บรบิทโลกใหม ดังนัน้ จึงยังขาดวิสัยทัศนการเช่ือมโยงโซอุปทาน

ในธุรกิจ เพื่อสรางความสามารถในการแขงขันในธุรกิจ จึงเปนขอเสียเปรียบ ดังที่เห็นปรากฏการณที่

เกษตรกร และผูประกอบการรายยอยยังถูกเอารัดเอาเปรียบ อยางที่ไมควรจะใหเกิดขึ้นเชนในปจจุบัน 

2) นโยบายรัฐ ที่ดําเนินการสงเสริม เกษตรกร และผูประกอบการรายยอย มักไมไดกําหนดตัวช้ีวัด

ความสําเร็จไปที่ การยกระดับ ทัศนคติ วิธีคิด ความรู-ทักษะ และการสรางสมรรถนะ ในการมองภาพ

ใหญในระบบเศรษฐกจิใหม(New Economy)ที่จะนําไปสูการยกระดับสมรรถนะ และการสรางมูลคาเพิ่ม

ในอาชีพของกลุมเปาหมาย สวนใหญเปนการนํา กลุมเปาหมายมาเขารวมกิจกรรม ตามกรอบ

งบประมาณ ที่กําหนดไวเพียง จํานวนคน จํานวนวัน ที่เขารวมกิจกรรม เทานั้น ซึ่งนอกจากไมสามารถ

ชวยเหลือเกษตรกรไดแลว ยังสงผลกระทบตอภารกิจการประกอบอาชีพของกลุมเปาหมายอีกดวย        

3) ผูประกอบการเอกชนแฝงตัวใช โครงการความรวมมือกับหนวยงานรัฐ ดําเนินการโครงการที่เอื้อ

ประโยชนทางธุรกิจของตน ทําใหเกษตรกร และผูประกอบการรายยอยตกอยูในฐานะที่เสียเปรียบ     

4) กฎหมายสหกรณ และกฎหมายที่เกี่ยวของทางธุรกิจ ไมเอื้อตอการสงเสริมการสรางสมรรถนะการ

แขงขันของ สถาบันเกษตรกร  ผูประกอบการรายยอย 5) ภารกิจของหนวยราชการที่มีการดําเนินงาน

ซ้ําซอน นอกจากไมสามารถสานตอนโยบาย การบูรณาการความรวมมือของหนวยงานรัฐแลว ยัง

กอใหเกิดผลกระทบตอการดําเนินงานของสถาบันเกษตรกร เกษตรกร และผูประกอบการรายยอย    

ทั้งดานรายได รายจาย และสรางวัฒนธรรมการทํางานที่ไมเปนมืออาชีพ 6) ผูมีสวนเกี่ยวของกับการ

สงเสรมิสหกรณ ยังไมเขาใจ และเขาถึงแกนแทใน ตัวแบบธุรกิจสหกรณ ดังนั้น จึงมักเห็นแนวทางการ

สงเสริมสหกรณที่มักเกิดจากนโยบายTop Down ซึ่งสงผลกระทบตอการพัฒนาสมรรถนะการแขงขัน

ของประชาชน โดยกลไกขององคกรที่ประชาชนเปนเจาของอยางแทจริง และ 7) การขับเคลื่อนการ

สรางมูลคาเพิ่มในผลิตภัณฑ และบริการในกลุมเปาหมายเกษตรกร และผูประกอบการรายยอย ตอง

ดําเนินการ ในกรอบ แนวทางการสรางทักษะจากประสบการณตรง และควรดําเนินการ อยางเปน

ระบบ ตอเนื่อง และทําอยางครบวงจร ซึ่งจําเปนตอง มี นวัตกรรม บุคลากรเช่ียวชาญเฉพาะทาง และ

โครงสรางพื้นฐาน ไดแก ทุนความรู เทคโนโลย ีเงินทุน กฎหมาย ฯลฯ 

 



(c) 

 

ขอเสนอสําหรับการวิจัยในระยะตอไป ที่สําคัญคือการสรางภาคีภายใตโครงการความ

รวมมือที่มีพลังในการขับเคลื่อนและขยายผลการยกระดับมูลคาเพิ่มไปสูกลุมเปาหมายในวงกวางทั้ง

ภาคใีนประเทศและตางประเทศ โดยใชกรอบการวิจัยที่กําหนดไวในหวงเวลาปที่ 2 และ 3 ที่เนนในการ

ยกระดับกิจกรรม (Functional Upgrading) การยกระดับกระบวนการผลิต/สรางสรรค (Process 

Upgrading) และการยกระดับผลิตภัณฑ (Product Upgrading) สูการสรางขบวนการเปลี่ยนแปลงใน

ระบบเศรษฐกจิชุมชน และเช่ือมโยงธุรกิจชุมชนสูสากล ซึ่งมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนา

ประเทศ ในประเด็นของการลดความเหลื่อมล้ํา สรางความเปนธรรม การกาวสูการเปนประเทศรายได

สูง และมคีวามพรอมในการกาวสู ประชาคมอาเซยีนอยางมศัีกดิ์ศร ี
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บทที่ 1 

บทน า 

 

1.1 หลักการและเหตุผล 

ปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจที่ส่งผลกระทบอย่างกว้างขวางในหลายประเทศ ได้สร้างความ

ตระหนักแก่ประชาคมโลกให้หันมาใส่ใจในการพัฒนาตามแนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 

Development) มากขึ้น โดยมุ่งให้ความส าคัญกับการพัฒนาที่ก่อให้เกิดสมดุลทั้งด้านสังคม 

เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม เช่นเดียวกับการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศไทยภายใต้

ช่วงเวลาของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555 - 2559) ได้ก าหนด

วิสัยทัศน์ ให้ประเทศมีขีดความสามารถในการแข่งขัน คนไทยกินดีอยู่ดี มีความเสมอภาคและเป็น

ธรรม โดยมียุทธศาสตร์ส าคัญ 4 ประการ ได้แก่ การสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน (Growth 

and Competitiveness) เพื่อหลุดพ้นจากการเป็นประเทศรายได้ปานกลาง การสร้างโอกาสบนความ

เสมอภาคและความเท่าเทียมกันของคนในสังคม (Inclusive Growth) การเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็น

มิตรกับสิ่งแวดล้อม (Green Growth) และการปรับสมดุลการพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐ 

(สภาพัฒน์, 2556) นอกจากนั้นยังมีความท้าทายใหม่ของการก้าวสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ในปี 

พ.ศ.2558 ภายใต้แผนงานการจัดตั้งประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC Blueprint) ที่ได้ก าหนด

ลักษณะส าคัญของประชาคมอาเซียนไว้ 4 ประการ ได้แก่ การเป็นตลาดและฐานการผลิตเดียวกัน 

การเป็นภูมิภาคที่มีขีดความสามารถในการแข่งขันสูง การเป็นภูมิภาคที่มีพัฒนาการทางเศรษฐกิจที่

เท่าเทียมกันและการเป็นภูมิภาคที่บูรณาการเข้ากับเศรษฐกิจโลกได้อย่างสมบูรณ์ (ส านักอาเซียน, 

2550) จากที่กล่าวมาข้างต้น จะเห็นได้ว่า มีความจ าเป็นอย่างยิ่ง ที่ประเทศไทยต้องเตรียมความ

พร้อมและเรง่ปรับตัวรองรับความท้าทายอย่างเต็มรูปแบบ 

เมื่อหันมาพิจารณาบริบทของประเทศไทยในปัจจุบันซึ่งประกอบไปด้วยภาคการเกษตร 

และนอกภาคการเกษตร ซึ่งมีสัดส่วนรายได้ต่อผลิตภัณฑ์ประชาชาติ (GDP) คิดเป็นร้อยละ 12 และ 

88 ตามล าดับ  (สภาพัฒน์, 2553) และแม้ว่าสัดส่วนรายได้ภาคเกษตรต่อผลิตภัณฑ์ประชาชาติจะ

เป็นเพียงร้อยละ 12 ของ GDP แต่ไทยมีรายได้จากภาคธุรกิจการเกษตรสูงถึงร้อยละ 42 ของ GDP 

(World Bank 2012) 

ในช่วง 2-3 ทศวรรษที่ผ่านมา ได้เกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างการตลาดสินค้า

เกษตรโดยมีสาเหตุส าคัญที่มาจากการเปลี่ยนแปลงด้านอุปสงค์ของผู้บริโภคที่มีฐานะดีขึ้น การ

ประยุกต์ใชน้วัตกรรมในการบริหารจัดการธุรกิจ และการพัฒนารูปแบบสถาบันแบบใหม่ ท าให้ธุรกิจ

เกษตรขนาดใหญ่ เกิดความได้เปรียบจาการประหยัดต่อขนาด (Economies of Scale) ส่วนหนึ่งมา

จากการควบรวมธุรกิจในแนวนอนและแนวตั้ง (Horizontal and Vertical Integration) ก่อให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงจาก “ตลาดโภคภัณฑ์” สู่ “ตลาดผลิตภัณฑ์” ซึ่งท าให้ซุปเปอร์มาเก็ต เริ่มมีบทบาท
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ส าคัญในกลุ่มผู้บริโภคทุกระดับ ผลการศึกษาของทีดีอาร์ไอ (นิพนธ์ พัวพงศกร และคณะ, 2555) 

พบว่า การตลาดสมัยใหม่ที่มีห้างค้าปลีก (Supermarket) ขนาดใหญ่เป็นกลไกส าคัญในระบบธุรกิจ

การเกษตร ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงรูปแบบองค์กรการท าธุรกิจ (Organizational Change) อาทิ

เช่น ระบบจัดซื้อจากส่วนกลาง การซื้อแบบมีข้อตกลงและเกิดกติกาสถาบันใหม่ ( Institutional 

Change) อาทิเช่น การก าหนดมาตรฐานสินค้าของเอกชนที่เน้นคุณภาพและความปลอดภัยของ

อาหาร และการท าพันธสัญญาการเกษตร (Contract Farming) ระหว่างเกษตรกรกับผูป้ระกอบการ 

สถานการณ์การค้าสมัยใหม่ดังกล่าวข้างต้น เป็นผลของการจัดการโซ่อุปทานในระบบ

ธุรกิจการเกษตร ซึ่งก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างความสัมพันธ์ในตลาดจากเดิมซึ่งเกษตรกร

รายย่อยจ าหนา่ยสินค้าแก่พ่อค้าคนกลางหลายขั้นตอนผ่านตลาดรวบรวม ตลาดค้าส่ง ตลาดค้าปลีก 

จึงถึงมือผู้บริโภค มาเป็นผู้ค้าปลีกหรือผู้ส่งออก ซึ่งขายโดยตรงกับเกษตรกรโดยมีความสัมพันธ์

ระหว่างกันและใช้การติดต่อสื่อสารระหว่างกันอย่างใกล้ชิดและมีข้อตกลงการผลิตสินค้าตาม

มาตรฐานที่ก าหนดขึ้น ประเด็นท้าทายส าหรับประเทศไทยในฐานะที่เป็นผู้ส่งออกสินค้าเกษตรราย

ส าคัญของโลก (อันดับ 8) คือการก าหนดต าแหน่งด้านการผลิตและการตลาดสินค้าเกษตร ซึ่งจะ

เลือกเข้าไปจ าหนา่ยในตลาดใดระหว่างตลาดโลกที่มมีาตรฐานด้านสุขอนามัยอย่างเข้มข้นซึ่งต้องการ

ความรู้และทักษะทั้งด้านการผลิตและการบริการจัดการตลาดระดับสูง หรือตลาดใหม่ในระดับ

ภูมิภาค ระดับประเทศ/ท้องถิ่นที่ต้องการการคิดสร้างสรรค์ที่เชื่อมต่อกับผู้บริโภคด้วยคุณค่าหรือ

ความรู้สึกร่วมได้ นอกจากนั้นจะต้องค านึงว่าท าอย่างไรจึงจะสร้างสมรรถนะและความสามารถใน

การแข่งขันให้กับเกษตรกรและผู้ประกอบการรายย่อยซึ่งเป็นประชากรส่วนใหญ่ของประเทศได้

เชื่อมโยงกับระบบธุรกิจได้อย่างเป็นธรรมและยั่งยนื 

ข้อมูลของ World Economic Forum (WEF, 2013) ที่มีการประเมินเปรียบเทียบการ

พัฒนาเศรษฐกิจของไทยกับประเทศที่มีการพัฒนาในระดับเดียวกัน ชี้ว่าประเทศไทยอยู่ในช่วงปลาย

ของการพัฒนาที่ใช้ประสิทธิภาพเป็นหลักและก าลังเปลี่ยนเข้าสู่การขับเคลื่อนด้านเศรษฐกิจ

ฐานความรู้ (Knowledge Economy) ซึ่งต้องเร่งพัฒนาเพื่อลดจุดอ่อนที่มีอยู่หลายประการ ได้แก่ 

การศกึษา เทคโนโลยี การพัฒนาฝมีอืแรงงานและข้อวิจัยเชิงโครงสร้างพื้นฐานที่เกื้อหนุนการพัฒนา 

ซึ่งสอดคล้องกับข้อเสนอของสถาบันเพื่อการพัฒนาแห่งประเทศไทย ที่เสนอแนวทางการแก้ปัญหา

เพื่อหลุดพ้นจากกับดักประเทศรายได้ปานกลางและการลดปัญหาความเหลื่อมล้ าในสังคมไทย

ตลอดจนลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยเห็นควรด าเนินการเป็น 3 แนวทาง ได้แก่ การสร้างภาวะ

ผู้น าในการพัฒนา (Development Leadership) การขับเคลื่อนกลยุทธ์การพัฒนาแบบร่วมกันได้

ประโยชน์ (WIN-WIN Strategy) และการประสานแนวรับภาคีการพัฒนา (Coordinative 

Development) (TDRI, 2556) นอกจากนั้นสภาพัฒน์ได้กล่าวถึงประเด็นท้าทายที่คนในสังคมต้อง

รู้เท่าทันและเตรียมรองรับส าหรับเส้นทางสู่ประชาคมอาเซียน ส าหรับโครงสร้างเศรษฐกิจไทยที่ท้า

ทายการส่งออกมากกว่าร้อยละ 60 ด้วยการรักษาฐานการผลิตและตลาดเดิม ตลอดจนขยายฐาน
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ใหม่ ดังนั้นจึงจ าเป็นที่จะต้องสร้างมูลค่าเพิ่มด้วยการยกระดับผลิตภัณฑ์ (Product Upgrading) การ

ยกระดับกระบวนการผลิต (Process Upgrading) และการยกระดับสู่กิจกรรมที่มีมูลค่าเพิ่มสูงขึ้น 

(Functional Upgrading) (สภาพัฒน์, 2556) ซึ่งในปัจจุบันมหีลายหน่วยงาน รวมทั้งกระทรวงพาณิชย์

ได้จัดท าแผนแม่บทกระทรวงพาณิชย์ พ.ศ.2555-2564 และได้ก าหนดยุทธศาสตร์ การยกระดับ

มูลค่าเพิ่ม (Moving Up Value Chain) ส่งเสริมการปรับโครงสร้างการผลิตของประเทศ สู่การค้าที่

เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และส่งเสริมเศรษฐกิจฐานสังคม (Social Economy) โดยน าความต้องการ

ของสังคมเป็นตัวสร้างตลาดขึน้มา (ส านักงานปลัดกระทรวงพาณิชย์, 2555) 

ในส่วนของชุดโครงการ “การขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณ์และการค้าที่เป็นธรรม” 

(The DC&F)ซึ่งเพิ่งเสร็จสิ้นการด าเนินการวิจัยในระยะที่ 6 ในเดือนตุลาคม 2556 เป็นการต่อยอด 

การด าเนินการวิจัย เพื่อหาแนวทางในการน านวัตกรรม ตัวแบบธุรกิจฐานสังคม  (Social Economy 

Enterprise : SEE) เพื่อใช้เป็นตัวจักรในการสร้างสรรค์คุณค่า (Value Use Creation) และสร้าง

มูลค่าเพิ่ม (Value Added) แก่ผลิตภัณฑ์ ตลอดจนการเชื่อมโยงภาคีพันธมิตร (Strategic Partner) 

เพื่อน าผลิตภัณฑ์จากผู้ผลิตไปสู่ผู้บริโภคในตลาดเปูาหมาย ในแนวทางการค้าที่เป็นธรรม (Fair 

Trade) ซึ่งผลงานวิจัยภายใต้ชุดโครงการฯได้ชี้ให้เห็นข้อมูลเชิงประจักษ์ที่เป็นผลงานสร้างสรรค์ของ

ธุรกิจฐานสังคม ประกอบด้วย 

 การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน (Competitive Growth) ด้วยการเพิ่มพูน

ความรู้และทักษะด้านการประกอบอาชีพและการด าเนินธุรกิจแก่ภาคีพันธมิตรที่เข้ามามีส่วนร่วม

การวิจัย จ านวน 596 องค์กร เกษตรกร 1,818 ราย ผูป้ระกอบการรายย่อย 236 ราย 

 การปรับเปลี่ยนการผลิตสู่การผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (Green Growth) และ

เข้าสู่กระบวนการปรับเปลี่ยนการผลิตไปสู่การผลิตตามมาตรฐานการเกษตรที่ดี (GAP) แก่เกษตรกร

รายย่อยจ านวน 3,008 ราย ครอบคลุมเนือ้หาที่เพาะปลูก 120,320 ไร่ 

 การสร้างโอกาสและลดความเหลื่อมล้ า ( Inclusive Growth) ในการเข้าถึงแหล่ง

ปัจจัยการผลิตและตลาด โดยใช้กลไกของตัวแบบธุรกิจฐานสังคมในการเชื่อมโยงความร่วมมือกับ

ภาคีพันธมิตรภายใต้โซ่อุปทานในการด าเนินธุรกิจในแนวทางการค้าที่เป็นธรรม มีเกษตรกรที่เข้ามา

มีส่วนร่วมจ านวน 234 ราย สถาบันเกษตรกร/สหกรณ์ 40 แห่ง ผู้ประกอบการรายย่อย 303 ราย 

โดยพบว่าภาคีที่เข้ามามีสว่นร่วมในธุรกิจ มรีายได้เพิ่มจากเดิม 10-15 เปอร์เซ็นต์ สามารถลดต้นทุน

ค่าใช้จ่ายการตลาดได้ 10-25 เปอร์เซ็นต์ 

 ผลงานวิจัยในส่วนที่เกี่ยวกับชุดความรู้และนวัตกรรมส่งเสริมธุรกิจฐานสังคม 

ประกอบด้วย ชุดความรู้การสร้างแบรนด์เชิงคุณค่า กรอบการพัฒนาระบบคุณค่าและการค้าที่เป็น

ธรรม (Value Network and Fair Trade Platform : VN & F Platform) กรอบทิศทางการพัฒนาธุรกิจ

ฐานสังคม (SEE Strategy Map) ชุดความรู้การบริหารจัดการตลาดชุมชน ชุดความรู้การผลิตผลไม้ 

GAP ด้วยจิตส านึก ชุดความรู้การพัฒนาผู้น าเชิงคุณค่า ชุดความรู้การจัดการเชิงกลยุทธ์สู่ การ
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เปลี่ยนแปลงในองค์กร ชุดความรู้การจัดการโซ่อุปทานในธุรกิจ ชุดความรู้การบริหารความเสี่ยงใน

ธุรกิจ คู่มือการจัดการร้านค้าปลีกชุมชน คู่มือการตรวจประเมินมาตรฐานสินค้า Farmer Shop  แนว

ทางการปฏิบัติที่ดีในการส่งเสริมการออมและการจัดสรรทุนเพื่อสวัสดิการชุมชน 

 ตัวแบบธุรกิจที่เป็นทางเลือกของประชาชน ในการยกระดับความสามารถในการ

แข่งขันลดความเหลื่อมล้ า และส่งเสริมการผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม อาทิเช่น เครือข่ายคุณค่า

ข้าวคุณธรรม เครือข่ายคุณค่าผลไม้คุณภาพ กลุ่มธุรกิจเชิงคุณค่าสามพราน ตัวแบบธุรกิจ Farmer 

Shop  เครือข่ายคุณค่ายางพาราไทย เครือข่ายคุณค่าข้าวหอมมะลิสหกรณ์ไทย โดยข้อสรุปได้

ด าเนินการในรูปของศูนย์เรียนรู้มีชีวิต (Living Learning Center) จ านวน4แห่งเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้สู่

สาธารณะชน นอกจากนั้นยังมี ศูนย์สารสนเทศสถาบันวิชาการด้านสหกรณ์เป็นกลไกสนับสนุนการ

เผยแพร่ขอ้มลูข่าวสารแก่ผู้สนใจในวงกว้าง โดยผา่นเครือขา่ยอินเทอร์เน็ต และวารสารฅนสหกรณ์ 

ข้อค้นพบจากการวิจัยชี้ให้เห็น ช่องว่างในการพัฒนาประเทศระหว่างนโยบายและ

แนวทางปฏิบัติที่มีต่อกลุ่มเปูาหมายเกษตรกรและผู้ประกอบการรายย่อย ซึ่งเป็นคนส่วนใหญ่ของ

ประเทศที่ส าคัญ 5 ประการ ได้แก่  

1. ขาดกลไกและระบบการจัดการเรียนรู้เพื่อสร้างสมรรถนะการแข่งขัน ที่สามารถ

เข้าถึงและสร้างความเข้าใจแก่เกษตรกรและผู้ประกอบการรายย่อย ให้ปรับเปลี่ยนทัศนคติ วิธีคิด 

ความรู้และประสบการณ์ในการประกอบอาชีพอย่างชาญฉลาด มีอ านาจต่อรอง สามารถเชื่อมต่อ

ตลาดได้อย่างเป็นธรรมและเท่าเทียม และมีความเข้าใจในการสบืทอดอาชีพอย่างมั่นคงและก้าวไกล 

2. ขาดสถาบันที่เข้มแข็ง ในการท าหนา้ที่เป็นกลไกในการจัดการธุรกิจ เพื่อสร้างคุณค่า

และสร้างมูลค่าเพิ่มให้การประกอบอาชีพและการยกระดับการชี้วัดความเป็นอยู่ที่ดีแก่เกษตรกรและ

ผูป้ระกอบการรายย่อย 

3. โครงสร้างการตลาด ส าหรับปัจจัยการผลิตและผลผลิตทางการเกษตร ไม่เอื้อต่อ

เกษตรกรและผู้ประกอบการรายย่อย อันเนื่องมาจากนโยบายเดิม ข้อตกลงการค้าเสรี กฎหมาย 

และกฎระเบียบที่เปิดโอกาสให้แก่ผู้ประกอบการทุนข้ามชาติรายใหญ่ ที่มีความสามารถในการลงทุน

ในเทคโนโลยีที่มีความได้เปรียบเชิงแข่งขันมากกว่าเกษตรกรและผู้ประกอบการรายย่อย ซึ่งเป็น

สาเหตุส าคัญของปัญหาความเหลื่อมล้ า 

4. ขาดการบูรณาการการท างานของหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมอาชีพ

และการยกระดับสมรรถนะในการแข่งขันแก่เกษตรกรและผู้ประกอบการรายย่อยอย่างเป็นรูปธรรม 

โดยพบว่าการแบ่งส่วนราชการและภารกิจของหน่วยงานรัฐ ในการส่งเสริมเกษตรกรและ

ผูป้ระกอบการรายย่อยยังแยกกันระหว่างการสง่เสริมเทคโนโลยีการผลิต การส่งเสริมมาตรฐานการ

ผลิต การส่งเสริมการตลาดภายในประเทศและการตลาดต่างประเทศ ซึ่งเป็นช่องว่าง (Gaps) ในเชิง

นโยบายและการปฏิบัติสู่การบรรลุเปูาหมายของยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศที่ต้องเร่งปรับปรุง

แก้ไข และที่ส าคัญการช้ีวัดการด าเนินภารกิจของหน่วยงานรัฐ ยังมุ่งเน้นไปที่ตัวเลขเชิงปริมาณ มิได้
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มองในเชิงคุณภาพ ตัวอย่างเช่น กรณี การส่งเสริมการท านา GAP แก่เกษตรกร ในหน่วยงานส่วน

ใหญ่มีการบูรณาการความร่วมมือกันก็จริงแต่ไปเพิ่มเรื่องจ านวนเกษตรกรที่เข้าร่วมกิจกรรม

ฝึกอบรมเรื่อง GAP เพียง 3 วัน แต่ไม่มีกลไกการติดตามส่งเสริม และให้การรับรองมาตรฐานแก่

เกษตรกรอย่างเป็นรูปธรรม สถานการณด์ังกล่าวเป็นกรณีตัวอย่างที่ช้ีให้เห็นการเกิดช่องว่างระหว่าง

นโยบายและการปฏิบัติตามยุทธศาสตรก์ารปรับเปลี่ยนสู่การปฏิบัติที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 

5. กลุ่มผู้บริโภคที่เป็นประชาชนทั้งประเทศส่วนใหญ่ ยังไม่ตระหนักเห็นความส าคัญใน

เรื่องการบริโภคอาหารปลอดภัย เพราะขาดการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับผลกระทบจากการ

บริโภคอาหารปนเปื้อนสารเคมีที่ส่งผลต่อสุขอนามัยและโรคภัยไข้เจ็บ ดังสถิติการตายของคนไทย

ด้วยโรคมะเร็งสูงเป็นอันดับหนึ่งในรอบ 30 ปี ซึ่งเป็นสัญญาณว่าสังคมไทยก าลังผจญกับความเสี่ยง

ด้านสารเคมีและมลพิษ และพบว่าผู้ปุวยที่มีสาเหตุจากสารเคมีก าจัดศัตรูพืชที่เข้ารับการรักษาใน

โรงพยาบาลสูงขึ้นทุกปี ไม่น้อยกว่าปีละ 400,000 คน (ก าพล จินดาวัฒนะ, 2551) แต่พบว่าคนไทย

ส่วนใหญ่ยังคงบริโภคพืชผักผลไม้โดยทั่วไปมากกว่า สินค้าอาหารปลอดภัย เนื่องจากมีราคาถูกกว่า

และมีจ าหนา่ยในตลาดทั่วไปมากกว่า 

ผลการวิจัยของชุดโรงการฯ จนถึงระยะที่ 6 ได้ ชี้ให้เห็นถึงโอกาสของการใช้กลไก 

“ธุรกิจฐานสังคม” ในการลดช่องว่างเชิงนโยบายและการปฏิบัติสู่การบรรลุเปูาหมายการพัฒนา

ประเทศภายใต้กรอบยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนธุรกิจฐานสังคม (SEE Strategy Map) ซึ่งมีภาคีภาค

ชุมชน ขบวนการสหกรณ์ ภาควิชาการ ภาครัฐ ภาคเอกชน เข้ามามีส่วนร่วมซึ่งน าไปสู่ข้อสรุปที่

ชีใ้ห้เห็นผลลัพธ์ในการยกระดับความสามารถในการแข่งขัน การสร้างโอกาสของความเสมอภาคและ

เท่าเทียมกัน การปรับเปลี่ยนสู่การผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและการยกระดับการผลิตที่ได้

มาตรฐานสากลของเกษตรกรและผู้ประกอบการรายย่อย อีกทั้งตัวแบบธุรกิจที่สร้างภาคีพันธมิตร

ธุรกิจ ภายใต้โซ่อุปทานที่สามารถสร้างคุณค่าและมูลค่าเพิ่มแก่สินค้าและบริการ ตลอดจนการ

สร้างสรรค์กลไกการเรียนรู้ที่สามารถเข้าถึงเกษตรกรและผู้ประกอบการรายย่อยให้มีการเรียนรู้

ตลอดชีวิต จึงมีข้อเสนอเชิงนโยบาย 3 ประการ ได้แก่ ประการที่หน่ึง การเผยแพร่แนวคิด “ธุรกิจ

ฐานสังคม” แก่ผู้น าชุมชน กรรมการสหกรณ์ นักศึกษา และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อการยกระดับ

สมรรถนะแก่สถาบันเกษตรกรให้เป็นองค์กรที่ใช้เป็นกลไกในการยกระดับสมรรถนะการแข่งขันของ

ประชาชนที่ศรัทธาและเชื่อมโยงใน “คุณค่าสหกรณ์” สู่การบรรลุเปูาหมายร่วมกันในด้านการพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมไปพร้อมๆ กัน ประการท่ีสอง การพัฒนาระบบและกลไกการจัดการเรียนรู้ เพื่อ

เพิ่มพูนสมรรถนะการแขง่ขันแก่ผูป้ระกอบการรายย่อย นักเรียน นักศึกษา และประชาชน โดยเฉพาะ

อย่างยิ่ง บทสรุป “การจัดการธุรกิจฐานสังคม” เพื่อลดช่องว่างเชิงนโยบายและด้านรายได้ที่เป็นอยู่

ในปัจจุบัน และประการท่ีสาม การศกึษาแนวทางการยกระดับมูลค่าเพิ่มแก่สินค้าเกษตร เพื่อรักษา

ฐานส่วนแบ่งการตลาดเดิมของสินค้าเกษตรไทย และการเชื่อมโยงธุรกิจสู่สากลด้วยการสร้างภาคี

พันธมิตรธุรกิจในระดับภูมิภาคและระดับโลก (Regional and Global Supply Chain) เพื่อการบรรลุ
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วิสัยทัศน์การพัฒนาประเทศ เพื่อเป็นการสนับสนุนการวิจัยตามกรอบประเด็นยุทธศาสตร์การวิจัย

ของสกว. (Strategy Research Issues : SRI) และยุทธศาสตร์ประเทศ (Country Strategy) การวิจัย

ของโครงการในระยะที่ 7 นี้ จึงจะมุ่งเน้นในการวิจัย 2 กลุ่ม การวิจัย ในการใช้กลไกของธุรกิจฐาน

สังคมสู่การยกระดับการสร้างคุณค่าและมูลค่าเพิ่มแก่ผลิตภัณฑ์และบริการของเกษตรกรและ

ผู้ประกอบการรายย่อย เพื่อการบรรลุเปูาหมายตามยุทธศาสตร์ประเทศ โดยการวิจัย กลุ่มแรก 

เป็นการวิจัยเพื่อพัฒนาระบบส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้ที่สามารถเข้าถึงการยกระดับ

สมรรถนะแก่เกษตรกรและผู้ประกอบการรายย่อยสู่การเป็นมืออาชีพ และเป็นก าลังส าคัญในการ

พัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ประเทศซึ่งแบ่งเป็น 4 โครงการ ประกอบด้วย โครงการการพัฒนา

ระบบสนับสนุนการเรียนรู้เพื่อยกระดับสมรรถนะการแข่งขัน ประกอบด้วยการพัฒนาทีมงาน

ส่งเสริมการเรียนรู้ คลังความรู้ผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ต วารสารและสื่อเรียนรู้เพื่อการเผยแพร่สู่

สาธารณะ โครงการการพัฒนาระบบการส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านกลไกสถาบันการศึกษา       

โครงการวิจัยเพื่อพัฒนาระบบส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านกลไกหน่วยงานรัฐ และโครงการวิจัย

เพื่อพัฒนาระบบส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านกลไกสถาบันเกษตรกร กลุ่มที่สอง เป็นการศึกษาแนว

ทางการยกระดับมูลค่าเพิ่มส าหรับสินค้าเกษตรบางชนิด ประกอบด้วย 3 โครงการ ได้แก่ 

โครงการวิจัยแนวทางการยกระดับมูลค่าเพิ่มข้าวอินทรีย์ โครงการวิจัยแนวทางการยกระดับ

มูลค่าเพิ่มผักอินทรีย์ และโครงการวิจัยแนวทางการขยายผลตัวแบบธุรกิจ Farmer Shop สู่ชุมชน

และเชื่อมโยงธุรกิจกับประชาคมอาเซียน 
 

1.2 ค าถามวิจัย 

1.2.1 ตัวแบบและแนวปฏิบัติที่ดีส าหรับระบบสนับสนุนและส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อ

ยกระดับสมรรถนะของประชาชน ภายใต้กลไกสถาบันการศึกษา หน่วยงานรัฐ และสถาบันเกษตรกร

ควรมีองค์ประกอบอย่างไร จึงจะช่วยเสริมพลังซึ่งกันและกันในการสร้างสมรรถนะแก่เกษตรกรและ

ผูเ้กี่ยวข้องในการมสี่วนรว่มขับเคลื่อนยุทธศาสตรป์ระเทศ 

1.2.2 แนวทางการยกระดับมูลค่าเพิ่ม (Moving up value chain) ข้าวอินทรีย์ควร

ด าเนนิการภายใต้ระบบและกลไกอย่างไรจงึจะช่วยลดความเหลื่อมล้ าและสร้างความสามารถในการ

แขง่ขันแก่เกษตรกรรายย่อยตามเปูาหมายของยุทธศาสตรป์ระเทศ 

1.2.3 แนวทางการยกระดับมูลค่าเพิ่ม (Moving up value chain) ผักอินทรีย์ควร

ด าเนินการภายใต้ระบบและกลไกอย่างไร จึงจะสามารถน าประโยชน์สู่เกษตรกรรายย่อยและ

ผูบ้ริโภคได้อย่างยั่งยืน 

1.2.4 แนวทางการขยายผลตัวแบบธุรกิจ Farmer Shop สู่ชุมชนเพื่อใช้เป็นกลไกในการ

พัฒนาเศรษฐกิจชุมชน และการเชื่อมโยงธุรกิจสินค้าชุมชนสู่สากลควรด าเนินการภายใต้ระบบและ

กลไกอย่างไร จงึจะสามารถยกระดับมูลค่าเพิ่มและธ ารงไว้ซึ่งเอกลักษณ์ของสินค้าไทยในประชาคมโลก 
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1.3 วัตถุประสงค ์

1.3.1 เพื่อสร้างและพัฒนาระบบสนับสนุนส่งเสริมการเรยีนรู้เพื่อยกระดับสมรรถนะของ

ประชาชนในภาคการเกษตรให้มคีวามพรอ้มในการมสี่วนรว่มขับเคลื่อนยุทธศาสตรป์ระเทศ 

1.3.2 เพื่อศกึษาแนวทางการยกระดับมูลค่าเพิ่ม (Moving up value chain) ข้าวอินทรีย์ที่

ผลติโดยเกษตรกรรายย่อย 

1.3.3 เพื่อศึกษาแนวทางการยกระดับมูลค่าเพิ่ม (Moving up value chain) ผักอินทรีย์ที่

ผลติโดยเกษตรกรรายย่อย 

1.3.4 เพื่อศึกษาแนวทางการขยายผลตัวแบบธุรกิจ Farmer Shop สู่ชุมชนเพื่อใช้เป็น

กลไกการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนและเชื่อมโยงธุรกิจสินค้าชุมชนสู่สากล 
 

1.4 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1.4.1 ได้องค์ความรู้ ข้อเสนอเชงินโยบายและแนวปฏิบัติเพื่อลดช่องว่างระหว่างนโยบาย

และแนวปฏิบัติตามยุทธศาสตร์ประเทศในส่วนที่เกี่ยวกับการยกระดับสมรรถนะการแข่งขัน การลด

ความเหลื่อมล้ าและการปรับเปลี่ยนสู่การผลิตที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 

1.4.2 ได้องค์ความรู้ ตัวแบบและแนวปฏิบัติที่ดีตลอดจนขอ้เสนอเชิงนโยบายส าหรับการ

พัฒนากลไกและระบบส่งเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนรู้สู่ประชาชนที่มีการบูรณาการระหว่าง

สถาบันการศึกษา หน่วยงานรัฐ และสถาบันเกษตรกร เพื่อการยกระดับสมรรถนะแก่ประชาชนให้มี

ความพรอ้มในการมสี่วนรว่มขับเคลื่อนยุทธศาสตรป์ระเทศ 

1.4.3 ได้ผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ผ่านการฝึกอบรมภายใต้หลักสูตรเรียนรู้ฯ ประกอบด้วย 

Smart farmers, Smart teachers, Smart officers และ Smart Entrepreneurs ที่มีสมรรถนะและมี

ความพรอ้มในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรป์ระเทศ 

1.4.4 เกิดเป็นเครือข่ายภาควิชาการมีการบูรณาการความร่วมมือกันระหว่าง

สถาบันการศึกษา สถาบันเกษตรกร หน่วยงานรัฐ เพื่อการเสริมพลังกันในการพัฒนาสมรรถนะแก่

เกษตรกรตามยุทธศาสตรป์ระเทศ 

1.4.5 เกิดเป็นเครือข่ายธุรกิจข้าวอินทรีย์ที่เชื่อมโยงหุ้นส่วนและภาคีพันธมิตรภายใต้โซ่

อุปทานสู่สากล เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มแก่ข้าวอินทรีย์ของเกษตรกรรายย่อย ลดความเหลื่อมล้ าในการ

เข้าถึงตลาด เพิ่มความสามารถการแขง่ขันและการปรับเปลี่ยนสู่การผลติที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 

1.4.6 เกิดเป็นเครือข่ายธุรกิจผักอินทรีย์ที่เชื่อมโยงหุ้นส่วนและภาคีพันธมิตรภายใต้โซ่

อุปทานสู่สากล เพื่อสรา้งมูลค่าเพิ่มแก่ผักอินทรีย์ของเกษตรกรรายย่อยและสนับสนุนการขับเคลื่อน

ยุทธศาสตรป์ระเทศ 
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1.4.7 เกิดภาคีเครือข่ายที่ตระหนักในแนวทางการค้าที่เป็นธรรมเข้ามามีส่วนร่วม

ขับเคลื่อนร้าน Farmer Shop เพื่อให้เป็นกลไกสร้างสรรค์เศรษฐกิจชุมชนของประเทศ และเชื่อมโยง

ธุรกิจสินค้าชุมชนของไทยและประเทศเพื่อนบ้าน 
 

1.5 ขอบเขตการวิจัย 

1.5.1 กลุ่มเปูาหมาย 

1) ภาคีเครือข่ายนักวิจัยและที่ปรึกษาในระดับชุดโครงการ “การขับเคลื่อนการ

พัฒนาการสหกรณ์และการค้าที่เป็นธรรม” ในฐานะทีมวจิัยเชงิกลยุทธ์ 

2) ภาคีเครือข่ายนักวิจัยและแกนน าเกษตรกร/สถาบันเกษตรกร/ผู้ประกอบการ

ในระดับโครงการวจิัยภายใต้ชุดโครงการฯ ใน 2 กลุ่มการวิจัย รวมทั้งสิน้ 7 โครงการ 

กลุ่มโครงการวิจัย: การพัฒนาระบบสนับสนุนส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อ

ยกระดับสมรรถนะฯ ประกอบด้วย 4 โครงการ ได้แก่  

(1) โครงการวจิัย: การวิจัยและพัฒนาระบบสนับสนุนการเรียนรู้เพื่อยกระดับ

สมรรถนะการแขง่ขัน 

(2) โครงการวิจัย: การพัฒนาระบบส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อยกระดับสมรรถนะ

การแขง่ขันผ่านกลไกสถาบันการศกึษา 

(3) โครงการวิจัย: การพัฒนาระบบส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อยกระดับสมรรถนะ

การแขง่ขันผ่านกลไกหน่วยงานรัฐ 

(4) โครงการวิจัย: การพัฒนาระบบส่งเสริมการเรยีนรู้เพื่อยกระดับสมรรถนะ

การแขง่ขันผ่านกลไกสถาบันเกษตรกร 

กลุ่มโครงการวิจัย: การยกระดับมูลค่าเพิ่มผลิตภัณฑ์ ประกอบด้วย 3 

โครงการ ได้แก่ 

(5) โครงการ: การยกระดับมูลค่าเพิ่มข้าวอินทรีย์ที่ผลิตโดยเกษตรกรรายย่อย 

(6) โครงการ: การยกระดับมูลค่าเพิ่มผักอินทรีย์ ที่ผลิตโดยเกษตรกรรายย่อย 

(7) โครงการ: การขยายผลตัวแบบธุรกิจ Farmer Shop เพื่อใช้เป็นกลไกการ

พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนและเชื่อมโยงธุรกิจสินค้าชุมชนสู่สากล 
 

1.6 นิยามศัพท์เชิงปฏิบัติการ 

1.6.1 การยกระดับมูลค่าเพิ่ม (Moving up value chain) หมายถึง กระบวนการ

ยกระดับกิจกรรมภายใต้โซ่อุปทานเพื่อเพิ่มผลิตภาพหรือสร้างมูลค่าเพิ่มแก่ผลิตภัณฑ์ ซึ่ง

ประกอบด้วยกิจกรรมต่าง ๆ ได้แก่ การวิจัยและพัฒนาสร้างสรรคน์วัตกรรม การวางแผน-ออกแบบ

ธุรกิจการผลิต การกระจายสินค้า การสร้างแบรนด์และท าตลาด ซึ่งกิจกรรมต่าง ๆ เหล่านี้จะเป็น

การยกระดับกิจกรรม (Functional upgrading) การยกระดับกระบวนการ (Process upgrading) และ
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การยกระดับผลิตภัณฑ์ (Product upgrading) (Shih, 1992 อ้างถึงในสมเกียรติ  ตั้งกิจวนิชย์ และ

คณะ, 2556) 
 

           

       
                                     /

      
                

      
              

/       

                                        
        (functional upgrading)

                    
(product upgrading)

                       
(process upgrading)

 
รูปที่ 1.1 แนวคิดการยกระดับมูลค่าเพิ่ม (Moving up the value chain) ประยุกต์จาก Stan Shih’s 

Smiling Curve  

 

1.6.2 กรอบการพัฒนาระบบคุณค่าและการค้าที่เป็นธรรม (Value Network and 

Fair Trade: VN & F Platform) เป็นแนวทางการด าเนินการในการส่งเสริมการพึ่งพาและร่วมมือกัน

ของคนในชุมชน โดยใช้กลไกของสถาบันเกษตรกรในการเชื่อมโยงภาคีพันธมิตร ภายใต้โซ่อุปทาน 

เพื่อการด าเนินธุรกิจที่มีศักยภาพในการค้าที่เป็นสากล และสร้างความเป็นธรรมแก่เกษตรกรผู้ผลิต 

โดยกระบวนการพัฒนาจะประกอบไปด้วย การด าเนินการที่ส าคัญ 3 ส่วน ได้ แก่ การพัฒนา

สมรรถนะแก่เกษตรกร (Empowering people to change agent) การสร้างความเข้มแข็งแก่สถาบัน

เกษตรกร (Capability Building of producer organization) และการเชื่อมโยงเครือข่ายคุณค่า (Value 

Networking) ภายใต้โซ่อุปทาน ในทิศทางของ Direct Marketing ในแนวทางดังกล่าวจะก่อให้เกิด

ระบบคุณค่าและการค้าที่เป็นธรรม (จุฑาทิพย์ ภัทราวาท และคณะ, 2555) 

1.6.3 ธุรกิจฐานสังคม (Social Economy Enterprise: SEE) หมายถึง ตัวแบบธุรกิจที่มี

คุณลักษณะ 5 ประการ ได้แก่ การด าเนินการบนหลักการพึ่งพาและร่วมมือกันของภาคีทั้งปัจเจกบุคคล

และองค์กร เพื่อการบรรลุเปูาหมายใน 3 มิติ มีกรอบการด าเนินงานอย่างมีแบบแผนเพื่อการบรรลุ

เปูาหมายร่วม มีการบริหารจัดการโซ่อุปทานในธุรกิจ มีการด าเนินธุรกิจภายใต้กลไกการตลาด และไม่

รับเงินทุนหรือการแทรกแซงกลไกตลาดที่เป็นอุปสรรคต่อการค้าที่เป็นธรรม (จุฑาทิพย์ ภัทราวาท และ

คณะ, 2555) 



10 

 

1.6.4 กรอบยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนธุรกิจฐานสังคม (SEE Strategy) เป็นกรอบ

ทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ที่จัดท าในรูปของแผนที่ยุทธศาสตร์ของชุดโครงการฯ ที่ใช้ในการขับเคลื่อน

ธุรกิจฐานสังคมสู่การบรรลุวิสัยทัศน์การพัฒนาประเทศภายใต้แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 “สังคมอยู่

ร่วมกันอย่างมคีวามสุข มีความเสมอภาค เป็นธรรม และมีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง” โดยกรอบ

ยุทธศาสตร์ดังกล่าวประกอบด้วยกลุ่มยุทธศาสตร์ 4 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มยุทธศาสตร์การพัฒนาสู่

การเกษตรยั่งยืน กลุ่มยุทธศาสตร์การพัฒนาสู่ระบบการค้าที่เป็นธรรมเพื่อสร้างสรรค์สินค้าไทยสู่

สากล กลุ่มยุทธศาสตรก์ารพัฒนาระบบสนับสนุน และกลุ่มยุทธศาสตร์การรณรงค์ให้คนในสังคมใส่

ใจในสุขภาวะสิ่งแวดล้อม สังคมคุณภาพ มีคุณภาพ (จุฑาทิพย์ ภัทราวาท และคณะ, 2555) 

1.6.5 การค้าที่เป็นธรรม (Fair Trade) คือ รูปแบบการค้าระหว่างพันธมิตรธุรกิจที่จะ

น าไปสู่การค้าระหว่างประเทศที่เป็นธรรม โดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาที่ยั่งยืนโดยการเสนอ

เงื่อนไขทางการคา้ที่ดกีว่า (FINE, 1998 อ้างองิใน จุฑาทิพย์ ภัทราวาท และคณะ, 2555)  

1.6.6 ศูนย์เรียนรู้มีชีวิต (Living Learning Center: LLC) เป็นแหล่งเรียนรู้ภายใต้การ

บริหารจัดการของภาคีเครือขา่ยนักวิจัยตามแผนงานวิจัยของชุดโครงการฯ มีวัตถุประสงค์เพื่อให้เกิด

การถ่ายโอนความรู้จากการวิจัยในส่วนที่เกี่ยวกับตัวแบบธุรกิจฐานสังคมที่ประสบความส าเร็จใน

การยกระดับมูลค่าเพิ่มแก่ผลิตภัณฑข์องเกษตรกรรายย่อย ซึ่งปัจจุบันมีทั้งหมด 4 ศูนย์เรียนรู้ ได้แก่ 

ศูนย์เรียนรูข้้าวคุณธรรม จ.ยโสธร ศูนย์เรียนรูต้ลาดสุขใจ จ.นครปฐม ศูนย์เรียนรู้กลุ่มชาวสวนผลไม้

คุณภาพ จ.จันทบุรี และศูนย์เรียนรู้ Farmer Shop มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ กรุงเทพฯ (จุฑาทิพย์ 

ภัทราวาท และคณะ, 2555) 

1.6.7 ตัวแบบธุรกิจ Farmer Shop (Farmer Shop Business Model) เป็นตัวแบบ

ร้านค้าปลีกทางเลือกภายใต้แบรนด์ Farmer Shop ที่ครอบคลุมระบบบริหารจัดการตั้งแต่กิจกรรม

ระดับต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ าของโซ่อุปทานสินค้าเกษตรแปรรูปตั้งแต่ระบบจัดหาสินค้าเกษตร

จากเครือขา่ยพันธมิตรธุรกิจด้านอุปทาน การพัฒนาคุณภาพสินค้าให้เป็นไปภายใต้เงื่อนไขมาตรฐาน 

Farmer Shop การพัฒนาบรรจุภัณฑ์ ระบบการบริหารจัดการเครือข่ายด้านอุปทาน ระบบการ

บริหารจัดการร้านค้าปลีก (การจัดหา การจัดวางสินค้า  การก าหนดราคาสินค้า การจ าหน่ายสินค้า 

การจัดการสินคงคลัง การบัญชีและการควบคุม การรายงานผลการด าเนินงาน) และการสร้างแบ

รนด์ Farmer Shop ที่มุ่งพัฒนาระบบจัดการโซ่อุปทานผ่านภาคีเครือข่ายผู้ประกอบการที่มีจิตส านึก

การพึ่งพาและร่วมมือกันในการจ าหน่ายสินค้าเกษตรแปรรูปที่มีคุณภาพ ราคาเป็นธรรม ให้เป็นที่

เชื่อถือไว้วางใจแก่ผู้บริโภคและหันมาเป็นลูกค้าประจ า (จุฑาทิพย์ ภัทราวาท และคณะ, 2556) 

1.6.8 ยุทธศาสตร์ประเทศ (Country Strategy) เป็นยุทธศาสตร์ที่รัฐบาลประกาศใช้

เป็นกรอบทิศทางส าคัญที่มีเปูาหมายร่วมกันกับทุกภาคส่วนเพื่อผลักดันนโยบายให้เป็นไปในทิศทาง

เดียวกัน และน าไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม โดยมีเปูาหมายหลัก 4 ประการ คือ การ

เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศเพื่อหลุดพ้นจากกับดักประเทศรายได้ปานกลาง ลด
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ความเหลื่อมล้ าที่เน้นการพัฒนาอย่างทั่วถึงเป็นธรรม สู่การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และเร่ง

สร้างสมดุลและปรับระบบบริหารจัดการภายในภาครัฐให้สามารถผนึกก าลังเป็นระบบครบวงจรและ

พร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน (สภาพัฒน์, 2550)  
 

1.7 กรอบแนวคิดการวิจัย 

กรอบแนวคิดการด าเนินการวิจัยในระยะที่ 7 จะเป็นไปในรูปแบบของการวิจัยเชิง

ปฏิบัติการแบบมีสว่นร่วม โดยการตอ่ยอดและขยายผลจากฐานงานวิจัยของชุดโครงการฯ เพื่อน าทุน

ความรู้/นวัตกรรม คลังความรู้/แหล่งเรียนรู้ (ศูนย์สารสนเทศและศูนย์เรียนรู้มีชีวิต ) และทุนทาง

สังคม ได้แก่ ภาคีพันธมิตรที่เป็นเครือข่ายที่ภาควิชาการ ภาครัฐ สถาบันเกษตรกร สหกรณ์ ชุมชน 

และผู้ประกอบการเอกชนทั้งในประเทศและต่างประเทศ ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนการ

วิจัย โดยเป็นไปภายใต้กรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาธุรกิจฐานสังคม (SEE Strategy) เพื่อการ

ยกระดับมูลค่าเพิ่มแก่ผลิตภัณฑ์ (ข้าวอินทรีย์ ผักอินทรีย์ สินค้าชุมชนภายใต้เครือข่าย Farmer 

Shop) และการยกระดับสมรรถนะการแขง่ขันแก่ภาคีที่เข้ามามีสว่นร่วมการวิจัยสู่การบรรลุเปูาหมาย

ตามยุทธศาสตรป์ระเทศ (รูปที่ 1.2) ซึ่งการวิจัยในระยะที่ 7 จะประกอบด้วย กลุ่มการวิจัย 2 กลุ่ม 7 

โครงการ ภายใต้การบริหารจัดการงานวิจัยของทีมกลยุทธ์ของชุดโครงการ ได้แก่ 

กลุ่มการวิจัยเพื่อพัฒนาระบบสนับสนุนและส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อเพิ่มสมรรถนะการ

แขง่ขันตามยุทธศาสตรป์ระเทศ ประกอบด้วย โครงการวิจัย 4 โครงการ ได้แก่ 

1) โครงการวิจัย: การพัฒนาระบบสนับสนุนการเรียนรู้เพื่อเพิ่มสมรรถนะการแข่งขัน

ตามเปูาหมายของยุทธศาสตรป์ระเทศ 

2) โครงการวิจัย: การพัฒนาระบบส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อยกระดับสมรรถนะการ

แขง่ขันภายใต้กลไกสถาบันการศกึษา 

3) โครงการวิจัย: การพัฒนาระบบส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อยกระดับสมรรถนะการ

แขง่ขันภายใต้กลไกหน่วยงานรัฐ 

4) โครงการวิจัย: การพัฒนาระบบส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อยกระดับสมรรถนะการ

แขง่ขันภายใต้กลไกสถาบันเกษตรกร 

กลุ่มการวิจัยแนวทางการยกระดับมูลค่าเพิ่มแก่ผลิตภัณฑ์ ประกอบด้วย 3 โครงการ 

ได้แก่ 

1) โครงการวิจัย: การยกระดับมูลค่าเพิ่มข้าวอินทรีย์ที่ผลติโดยเกษตรกรรายย่อย 

2) โครงการวิจัย: การยกระดับมูลค่าเพิ่มผักอินทรีย์ที่ผลิตโดยเกษตรกรรายย่อย 

3) โครงการวิจัย: การขยายผลตัวแบบธุรกิจ Farmer Shop เพื่อใช้เป็นกลไกการพัฒนา

เศรษฐกิจชุมชนและเชื่อมโยงธุรกิจสินค้าชุมชนสู่สากล 
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รูปที่ 1.2 กรอบแนวคิดการวจิัยชุดโครงการฯ ระยะที่ 7 
 

1.8 กรอบแนวทางการวิจัย 

กรอบแนวทางการวิจัยในระยะที่ 7 จะเป็นไปตาม Logical Framework ในรูปที่ 1.3 ซึ่ง

ชีใ้ห้เห็นการขับเคลื่อนกระบวนการวิจัยที่เช่ือมโยงกันระหว่างการใช้ปัจจัยน าเข้า กระบวนการท างาน 

และเปูาหมายความส าเร็จในรูปของผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบดังรายละเอียด ดังนี้ 

1.8.1 การออกแบบและวางระบบการวิจัยของชุดโครงการและโครงการวิจัยภายใต้ชุด

โครงการ จะใช้ปัจจัยน าเข้า (Inputs) ประกอบด้วย ทีมกลยุทธ์ ผู้ทรงคุณวุฒิ/ที่ปรึกษา แผนงานวิจัย 

คลังข้อมูล/สื่อเรียนรู้ ชุดความรู้/นวัตกรรม ศูนย์เรียนรู้ที่เป็นทุนความรู้ของชุดโครงการฯ และกรอบทิศ

ทางการขับเคลื่อนธุรกิจฐานสังคม โดยมีทีมกลยุทธ์เข้าไปเสริมพลังแก่ทีมวิจัยและภาคีในระดับ

โครงการวิจัยในการวางแผนการวิจัยในระดับโครงการเพื่อให้เป็นไปตามเปูาหมายตามกรอบเวลา 

1.8.2 การขับเคลื่อนกระบวนการวิจัย จะจ าแนกออกเป็น 2 กลุ่มการวิจัย ได้แก่ กลุ่ม

การวิจัยเพื่อส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้เพื่อเพิ่มสมรรถนะการแข่งขัน และกลุ่มงานวิจัยยกระดับ

มูลค่าเพิ่มผลิตภัณฑ์ โดยมีทีมกลยุทธ์ช่วยเสริมพลังแก่โครงการวิจัยสู่การบรรลุเปูาหมายด้วย

กิจกรรมต่าง ๆ แก่ทีมวิจัยและภาคีระดับโครงการ ประกอบด้วย การสนับสนุนการวิเคราะห์

สถานการณ์และการวางกรอบทิศทางการวิจัย การเจรจาและเชื่อมโยงธุรกิจ  และการน าไปใช้

ประโยชน์ การจัดการความรู้แก่ภาคีวิจัย การจัดเวทีถอดบทเรียน การให้ค าปรึกษาแนะน าแก่ทีม
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วิจัย-ภาคี และการติดตามประเมินผลการวิจัยระดับโครงการให้ได้ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบ

ตามกรอบ Logical Framework 
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รูปที่ 1.3 กรอบแนวทางการวิจัยชุดโครงการฯ ระยะที่ 7 
 

 



บทท่ี 2 

ทบทวนวรรณกรรม 

 

การทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวของกับการวิจัยของชุดโครงการการขับเคลื่อนการ

พัฒนาการสหกรณและการคาที่เปนธรรมระยะที่ 7 มสีาระสําคัญดังตอไปนี้ 

 

2.1. แนวคิดการพัฒนาและสงเสรมิสหกรณและตัวแบบธุรกจิในบรบิทโลกใหม 

2.1.1. พมิพเขยีวสําหรับทศวรรษสหกรณ 

เนื่องดวยในป พ.ศ. 2555 (ค.ศ. 2012) ที่ประชุมสมัชชาใหญแหงสหประชาชาติ ได

กําหนดใหเปนปสากลแหงสหกรณ (International Year of Cooperative : IYC) โดยกําหนดเปาหมายหลัก

ไว 3 ขอ ("ปสากลแหงสหกรณ พ.ศ. 2555,") คอื 

1. สรางการรับรูของสาธารณชนเกี่ยวกับการสหกรณและบทบาทในการพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคม 

2. สงเสรมิการจัดตัง้และความเตบิโตของสหกรณ 

3. กระตุนใหรัฐออกนโยบาย กฎหมาย ขอกําหนดตางที่สนับสนุนกาจัดตั้ง การเติบโต 

และความม่ันคงของสหกรณ 

ดังนั้น จึงเกิด พิมพเขียวสําหรับทศวรรษสหกรณ (Blueprint for a Cooperative Decade) 

(Cliff  Mills and Will  Davies, 2013) เพื่อใหเกิดการยกระดับสหกรณไปสูระดับใหม จึงเกิดการรณรงค

ทั่วโลก กอเปนวิสัยทัศนของพิมพเขียวดังกลาวไดแก การใหสหกรณเปนผูนําในเศรษฐกิจ สังคม และ

ความยั่งยืนทางสิ่งแวดลอม การเปนรูปแบบธุรกิจที่ไดรับความนิยมจากประชาชน และการเปน

วสิาหกจิรูปแบบที่เตบิโตเร็วที่สุด 

พมิพเขยีวดังกลาวประกอบดวยยุทธศาสตร 5 ดาน ซึ่งเช่ือมโยงกันและกัน ดังนี้ 

1. การมีสวนรวม (Participation) มีเปาหมายในการยกระดับความรวมมือในระหวาง

สมาชิก ตลอดจนการกํากับดูแลไปสูระดับใหม 

2. ความยั่งยืน (Sustainability) เปาหมายคือ การทําใหสหกรณสามารถสรางความ

ยั่งยนืทางเศรษฐกจิ สังคม และสิ่งแวดลอม 

3. อัตลักษณ (Identity) มเีปาหมายทําใหสหกรณเปนรับรู และเขาใจอยางตรงกันทั่วไป

ผาน การกําหนด “หลักการที่ลดลงไมได” (irreduceible core)  

4. กรอบทางกฎหมาย (Legal Framework) มีเปาหมายที่สรางกรอบทางกฎหมายซึ่ง

สนับสนุนการเตบิโตของสหกรณ 
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5. ทุน (Capital) มีเปาหมายในการสรางความ่ันคงใหแหลงทุนที่ไวใจไดในขณะที่ยัง

รับประกันการควบคุมโดยสมาชิก 

 

2.1.2. เศรษฐกจิฐานสังคม 

จุฑาทิพย   ภัทราวาท กลาวถึงบริบทของธุรกิจฐานสังคมไว ในบทความ “การ

เปลี่ยนแปลงโลกตามแนวคิดธุรกจิฐานสังคม” (จุฑาทพิย  ภัทราวาท, 2556b) เปนการสรุปแนวคิด

ของบุคคลในตางประเทศที่นาสนใจ โดยในบทความจะไดกลาวถึงธุรกิจฐานสังคมในรูปของคําวา 

“เศรษฐกจิฐานสังคม” 

1. ดร. เกร็ก แมคลอยด กลาวถึงเศรษฐกิจฐานสังคม โดยเชื่อวา การรวมคานิยม

ประชาธิปไตย ความรวมมือ และความรับผิดชอบเขากับกรอบแนวทางของการดําเนินธุรกิจในทองถิ่น 

ผานการ“สรางงานและพัฒนาคุณภาพชีวิต มีกลยุทธ คือ การคัดสรรคนทองถิ่นสามารถทํางานเขากัน

ไดและเปนคนที่ดูแลสิ่งตาง ๆ ในทองถิ่นอยูแลว  

เขาช้ีใหเห็นวา ผลประโยชนสําหรับชุมชนมีทั้งทางดานวัตถุ และความผูกพันของคนใน

ชุมชน คอื การเกดิความรูสกึในการพัฒนาฟนฟู และเกดิความภาคภูมใิจของคนในชุมชน 

2. สตีเฟน อเมยอว เศรษฐกิจฐานสังคม เกี่ยวของกับ “กระบวนการที่ตอเนื่องในการ

บรรลุและดํารงไวอยางยั่งยืนซึ่งสินทรัพยทางเศรษฐกิจและสังคม โครงการและวิสาหกิจตาง ๆ เพื่อ

สมาชิกในชุมชนทุกคน” โดยระบุคุณคา 4 ประการซึ่งเปนกิจกรรมตาง ๆ ในเศรษฐกิจฐานสังคม ไดแก 

การปฏิบัติเชนเดียวกันตอทุกคน ความนาเช่ือถือ การกระทําที่อยูบนพื้นฐานของความรู และความเปน

ประชากรที่กระตอืรอืรน 

3. พาสเคล เลวี-สก็อต กลาวถึงเศรษฐกิจฐานสังคมวา เปนเศรษฐกิจฐานสังคมเปน

โครงขายที่ซับซอนขององคกรภาคประชาสังคมระดับรากหญาที่ทํางานดวยวิธีการที่หลากหลายเพื่อ

เพิ่มความสามารถในการควบคุมสินทรัพยทางเศรษฐกิจและสังคมในชุมชน และเปนวิธีการหนึ่งในการ

ทําธุรกจิที่วางคานยิมของบุคคลไวใกล ๆ กับความสัมพันธระหวางบุคคล 

อยางไรก็ตาม เธอเห็นวาเศรษฐกิจฐานสังคมไมแยกออกจากเศรษฐกิจการตลาด แต

กลับเตบิโตและถดถอยไปดวยกัน 

4. ซลิเวอร โดนัล คาเมรอน มองถงึเศรษฐกจิฐานสังคมวา เปนเรื่องของการขายสินคา

และใหบรกิารที่ผูคนจําเปนตองใช ไมใชการวิ่งหากําไรเทานั้น เขายังมองถึงความจําเปนของการสื่อสาร 

ทัง้การสื่อสารระหวางคนภายในทองถิ่นและการสื่อสารระหวางทองถิ่นกับผูสนับสนุนจากภายนอกดวย 

หากไมมทีักษะการสื่อสารที่ด ีจะไมสามารถมกีารชวยเหลอืกันที่มปีระสทิธภิาพไดเลย 
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บทความดังกลาวพยายามช้ีใหเห็นวา เศรษฐกิจฐานสังคมเปนเศรษฐกิจที่ผูกพันและ

เริ่มตนอยูกับชุมชน ผานการผลักดันของคนในชุมชน โดยมีเปาหมายมากกวาผลกําไรทางธุรกิจ แตยัง

มุงเพิ่มทุนทางสังคมตาง ๆ ตลอดจนการสรางคุณคาที่ไมอาจคํานวณไดเปนตัวเงินใหแกคนในชุมชน 

แนวคดิที่สําคัญยิ่งสําหรับเศรษฐกิจฐานสังคม คือ การชวยเหลือตนเองและชวยเหลือซึ่ง

กันและกัน เพราะเศรษฐกิจรูปแบบนี้มุงยกระดับคุณภาพชีวิตของคนเปนหลัก ดังนั้น จึงสะทอนวา

เศรษฐกจิฐานสังคมกับสหกรณไมใชสิ่งที่อยูหางไกลกันในทางความคดิ 

นอกจากนี้ นักคิดขางตนยังพยายามช้ีใหเห็นถึงความทาทายในการดําเนินงานเศรษฐกิจ

ฐานสังคมดวย ทั้งปญหาความเห็นแกตัวและการแขงภายใตระบบเศรษฐกิจแบบเดิม การทํางานอยาง

เช่ือมโยงกันระหวางรัฐบาล เอกชน และชุมชน เปนตน 

 

2.1.3. สหกรณ : ตัวแบบธุรกจิสรางโลกไดดกีวา 

จุฑาทิพย  ภัทราวาท กลาวถึงประเด็นนี้ไวในบทความเรื่อง “สหกรณ : ตัวแบบธุรกิจท่ี

สรางโลกไดดกีวา” (จุฑาทิพย  ภัทราวาท, 2556a) สามารถสรุปสาระไดดังนี้ 

ความคิดเกี่ยวกับสหกรณเกิดขึ้นจากฐานความคิดของโรเบิรต โอเวน ที่วา “คนจะดีหรือ

เลวขึ้นอยูกับปจจัยสภาพแวดลอม” และ “กําไรเปนเหตุปจจัยที่ทําใหเกิดความเหลื่อมล้ํา” แมวาการ

สรางธุรกิจของเขาจะไมประสบความสําเร็จ แตกลุมผูนํารอชเดลไดนําไปตอยอดจนกลายเปนราน

จําหนายสินคาอุปโภคบริโภค การจัดสรางที่อยูอาศัย การทําที่ดินทํากินในรูปของสหกรณ จนแนว

ปฏบิัตขิองพวกเขาเปนรากฐานใหกับหลักการสหกรณสากล และเปนเอกลักษณของสหกรณที่มีคานิยม

ในการพึ่งพาและรวมมอืกัน 

สหกรณยังคงดําเนินเติบโตและมีพัฒนาการเรื่อยมา เกิดเปนสหกรณหลากหลายประเภท 

จนกระทั่งปลายศตวรรษที่ 20 พบวา สหกรณมรูีปแบบ 4 แบบ ไดแก รูปแบบขององคการความรวมมือ 

รูปแบบขององคการทางสังคม รูปแบบผสมผสาน และรูปแบบสหกรณกึ่งรัฐ ทําใหเกิดความ

เปลี่ยนแปลงมาก ทั้งโครงสรางและบทบาท สงผลตอจุดมุงหมายเดิมคือ “การรวมมือกัน” เปลี่ยนไป 

ทําใหในปพ.ศ. 2538 สัมพันธภาพสหกรณระหวางประเทศ (ICA) ตองสรางความเขาใจเรื่องสหกรณให

ตรงกันผานแถลงการณวาดวย คํานยิาม คานยิม และหลักการสหกรณ 

รูปแบบใหมของสหกรณในชวงศตวรรษที่ 21 มีการปรับตัวเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตที่

กอใหเกิดประโยชนแกสมาชิกและคนในชุมชน โดยอาจมีสาเหตุจากการที่รัฐลดการสนับสนุนลง หรือ

การใหสหกรณเปนทางเลือกในการแกปญหาบนแนวคิดการพึ่งตนเอง .ในวิกฤตทางเศรษฐกิจที่เกิดขึ้น

ในศตวรรษที่ 21 ทั้งในตางประเทศ และของประเทศไทยเอง แสดงวาสหกรณสามารถยืนหยัดได

ทามกลางปญหาเหลานัน้ โดยสรางความยั่งยนืใหแกระบบเศรษฐกจิและสรางสมาคมที่เที่ยงธรรม 

ในป พ.ศ. 2555 ที่ประชุม ICA ที่ประเทศอิตาลี กําหนดใหเปน ปสากลแหงสหกรณ โดยมี

คําขวัญสําคัญวา วิสาหกิจสหกรณสรางโลกที่ดีกวา ที่ประชุมช้ีใหเห็นถึงความจําเปนของนโยบายรัฐที่
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พึงมีตอสหกรณ การปรับปรุงแกไขกฎหมายสหกรณที่เปนอุปสรรคตอการพัฒนาขบวนการสหกรณ 

และกองทุนสงเสรมิและสนับสนุนสหกรณใหม นอกจากนี้ยังช้ีบทบาทของรัฐในการกระตุนใหเกิดความ

เช่ือมโยงระหวางขบวนการสหกรณในประเทศตาง ๆ และการกระตุนใหประชาชนเห็นความสําคัญของ

หลักและวธิกีารสหกรณ 

ขอสําคัญของการเปนตัวแบบธุรกิจที่สรางโลกไดดีกวาของสหกรณ คือ การเปนธรรมาภิ

บาล เปนความหวังของสมาชิก ชุมชน การมีเครือขายที่เขมแข็ง ความสามารถในการแขงขัน การให

การศกึษา อบรมแกสมาชิก ตลอดจนบรกิารตาง ๆ 

 

2.1.4. Moving up the value chain 

Moving up the value chain (Stain Shih’s Smiling Curve เปนกลยุทธระยะยาวของการ

กาวเขาสู Global Value Chain (GVCs) ของประเทศตาง ๆ โดยมีจุดมุงหมายใหเกิดการเพิ่มมูลคาและ

การไดรับประโยชนมากที่สุดในการเขาไปอยู GVCs 

 

Upgrading หมายถึง การขับเคลื่อนอยางเขมงวดใน Value Chain จากขั้นการผลิต ใน

กจิกรรมที่สรางมูลคาและประโยชนใหสมาชิก 

 

ในบริบทของ GVCs วิถีการยกระดับใน 4 ขั้นตอน ไดถูกนําเสนอโดย Humphurey and 

Schmitz, 2002 ประกอบดวย 

1 การยกระดับกระบวนการผลติ (Process upgrading) 

2 การบกระดับผลติภัณฑ (Product upgrading) 

3 การยกระดับทักษะในการผลติ (Functional upgrading) 

4 การเคลื่อนจากอุตสาหกรรมหนึ่งไปอกีอุตสาหกรรมหนึ่ง (Chain upgrading) 

 

รูปแบบของการเคลื่อนยายและสืบสานใน GVCs สามารถดําเนินการไดเปน (World Bank, 

2012) มรีายละเอยีด ดังนี้ 

1 สรางมรรถนะทรัพยากรมนุษย ดวยการฝกอบรมและเพิ่มพูนความรู ทักษะ ใหเหมาะสม 

2. เพิ่มศักยภาพในการผลิต ดวยเทคโนโลยี know-how เงินทุน เพื่อปรับปรุง

สภาพแวดลอมธุรกจิ 

3 ยกระดับทักษะในการผลิต เชนมาตรฐานคุณภาพ การปรับกระบวนการภายใตโซ

อุปทานตั้งแต การผลิต รวบรวม การตลาด กระจายสินคา และบริโภค การเพิ่มคุณภาพมาตรฐาน

ผลติภัณฑ เปนสิ่งสําคัญที่จะชวยใหเกดิการเขาถงึ GVCs  
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ขอมูลของธนาคารโลกช้ีใหเห็นวา คนยากจน 75% อยูในชนบท และ 86% ของคนเหลานี้

อยูในภาคการเกษตร ดังนั้น จึงตองชวยใหเขาเหลานี้เขาถึงโซคุณคา ควบคูกับการยกระดับการพัฒนา

ผลติภัณฑ 

4 การอํานวยความสะดวกดานการคา เชน โครงสรางพื้นฐานตาง ๆ 

 

2.2. แนวคิดการพัฒนาการศึกษา-การเรยีนรูในบรบิทโลกใหม 

2.2.1. แนวคิดการเรยีนรูในศตวรรษท่ี 21 

• กระทรวงศกึษาธกิาร (กระทรวงศึกษาธิการ, 2557) กลาวถึงการเรียนรูในศตวรรษที่ 

21 วา ทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม หรือ 3R  และ 4Cซึ่งมีองคประกอบ ดังนี้ 3 R ไดแก Reading 

(การอาน), การเขียน(Writing) และ คณิตศาสตร (Arithmetic) และ4 C (Critical Thinking - การคิด

วิเคราะห, Communication- การสื่อสาร Collaboration-การรวมมือ และ Creativity-ความคิด

สรางสรรค รวมถึงทักษะชีวิตและอาชีพ และทักษะดานสารสนเทศสื่อและเทคโนโลยี และการบริหาร

จัดการดานการศกึษาแบบใหม 

• บทความเรื่อง การเรียนแนวใหมสําหรับศตวรรษที่ 21 (Anong Sinthusiri, 2556) ได

กลาวถึงการจัดการศึกษายุคฐานแหงเทคโนโลยี ในบทความดังกลาวสรุปคุณลักษณะของเด็กไทย 3 

ประการ คือ มีทักษะที่หลากหลาย มองโลกใหไรพรมแดน และมีทักษะดานภาษา นอกจากนี้ยัง

เสนอแนะใหครูปรับบทบาทเปนผูทําใหเด็กรักการเรียนรูตลอดชีวิต มีทักษะการคนควา สืบคน คิด

วเิคราะหไดดวยตนเอง และมสีวนรวมในการเรยีนรู ทัง้ยังเปนเปาหมายของการจัดการเรยีนรูอกีดวย 

• สถาบันวิจัยการเรียนรู (สถาบันวิจัยการเรียนรู, 2556) ไดสรุปเกี่ยวการเรียนรูใน

ศตวรรษที่ 21 วา โรงเรียนในศตวรรษที่ 21 จะเปนโรงเรียนที่มีหลักสูตรแบบยึดโครงงานเปนฐาน 

(project -based curriculum) เปนหลักสูตรที่ใหนักเรยีนเกี่ยวของกับปญหาในโลกที่เปนจริง เปนประเด็น

ที่เกี่ยวของกับความเปนมนุษย และคําถามเกี่ยวกับอนาคตเชิงวัฒนธรรม สังคม และสากล สําหรับ

ลักษณะของหลักสูตรในศตวรรษที่ 21 จะเปนหลักสูตรที่เนนคุณลักษณะเชิงวิพากษ (critical attributes) 

เชิงสหวิทยาการ (interdisciplinary) ยึดโครงงานเปนฐาน (project-based) และขับเคลื่อนดวยการวิจัย 

(research-driven) เช่ือมโยงทองถิ่นชุมชนเขากับภาค ประเทศ และโลก ในบางโอกาสนักเรียนสามารถ

รวมมือ (collaboration) กับโครงงานตาง ๆไดทั่วโลก เปนหลักสูตรที่เนนทักษะการคิดขั้นสูง พหุปญญา 

เทคโนโลยแีละมัลตมิเีดยี ความรูพื้นฐานเชิงพหุสําหรับศตวรรษที่ 21 และการประเมินผลตามสภาพจริง 

รวมทัง้การเรยีนรูจากการใหบรกิาร (service) ก็เปนองคประกอบที่สําคัญ 

 

2.2.2. แนวคิดการศึกษาเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยนื 

• ฝายการศึกษา อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ (อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ, มปป.) อางถึง

บทความ การศึกษาตลอดชวีติ พัฒนาคนไทยอยางยั่งยนื จากหนังสอืพมิพเดลนิวิสวา  
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...นักวชิาการทั้งหลายตางยอมรับวาการพัฒนา 'คน" หรือ 'ทรัพยากร

มนุษย"  เปนการพัฒนาที่สําคัญที่สุดและถือเปนการลงทุนที่คุมคาและยั่งยืนเมื่อ

เปรียบเทียบกับการลงทุนดานอื่น ๆ ซึ่งการพัฒนาอื่นใดก็ตามยอมยากที่จะนําไปสู

ความสําเร็จอยางยั่งยืนไดหากมีการละเลยและมองขามการพัฒนาคนใหมีศักยภาพ

มคีุณธรรม จรยิธรรม... 

  ประเทศไทยเล็งเห็นความสําคัญของการพัฒนาคุณภาพชีวิตคนไทย

ทุกชวงวัยใหมีภูมิคุมกันตอการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาประเทศในอนาคต และ

สงเสริมการศึกษาตลอดชีวิต ดังที่ปรากฏชัดใน 'ยุทธศาสตรการพัฒนาคนสูสังคม

แหงการเรียนรูตลอดชีวิตอยางยั่งยืน" ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิ

ฉบับที่ 11  (พ.ศ. 2555-2559) ที่มุงเนนการพัฒนาคนไทยทุกกลุมวัยใหมีศักยภาพ 

โดยการสรางโอกาสการเรียนรูอยางตอเนื่องใหคนทุกกลุมวัยสามารถเขาถึงแหลง

เรียนรูและองคความรูที่หลากหลาย ทั้งนี้ดวยการสรางวัฒนธรรมการเรียนรูให

ตระหนักถึงประโยชนและความสําคัญของการเรียนรูตลอดชีวิตที่จะนําไปสูการ

ยกระดับคุณภาพชีวิต และความสามารถในการดํารงชีวิตไดอยางรูเทาทัน การ

เสริมสรางและพัฒนาแหลงเรียนรูทั้งในระดับทองถิ่น ชุมชน และประเทศ การสราง

ปจจัยสนับสนุนใหเกดิการเรยีนรูตลอดชีวติ การสรางโอกาสอยางเปนธรรมใหคนทุก

กลุมสามารถเขาถึงบริการทางสังคมที่มีคุณภาพไดอยางทั่วถึง รวมถึงสามารถเขา

ไปมีสวนรวมในกิจกรรมตาง ๆ โดยไมถูกกีดกันและแบงแยก  และการจัดระบบ

ความสัมพันธของสวัสดิการทางสังคมที่จัดโดยระดับชาติระดับทองถิ่นและชุมชน

อยางเช่ือมโยงและเกื้อกูล  ควบคูกับการกระจายอํานาจใหชุมชนสามารถจัดการกับ

ปญหาของชุมชนดวยตนเอง... 

• สุริยา  เหมตะศิลปะ ศึกษาเรื่อง “ศึกษาศาสตรกับการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่

ยั่งยนื” (สุรยิา  เหมตะศลิป, มปป) สรุปความไดวา  

การศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (ESD) จะเปนเครื่องมือที่มี

ประสิทธิผลสําหรับการ ดึงดูดใหคนหันมาใสใจกับอนาคตที่ยั่งยืน และตักสินใจ

ดําเนนิการ โดยมสีาระคอื  

จินตนาการถงึอนาคตที่ดกีวา 

• การคิดเชิงวิจารณญาณและการคิดใครครวญ(critical thinking and 

reflection)  

• การคดิอยางเปนระบบ 

• การสรางพันธมติรหรอืหุนสวน 

• การมสีวนรวมในการตัดสนิใจ 
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2.2.3. การพัฒนาหลักสูตรแบบ Backward design 

ตามรายงานฉบับสมบูรณโครงการวิจัย “โรงเรียนลูกชาวนาเพื่อเพิ่มสมรรถนะการทํา

การเกษตรเชิงธุรกิจ : มิติใหมแหงการเรียนรูจากแปลงนาสูการพัฒนาที่ยั่งยืน”ซึ่งวิจัยโดยสถาบัน

วชิาการดานสหกรณ ไดกลาวเรื่องดังกลาวไว มสีาระสําคัญ ดังนี้  

การออกแบบหลักสูตรแบบยอนกลับ (backwarddesign) จะกําหนดเปาประสงค (goal) ขึ้น

กอน จากนั้นกําหนดแนวทางประเมิน (assessment) วางแผนเรียนรู (lesson plan) เปรียบเสมือนการ

เดินทางที่จะตองรูเปาหมาย (roadmap) กอน แลวคอยหาวิธีการเดินทางไปสูเปาหมายนั้น ทําใหผูสอน

กําหนดเนื้อหาและออกแบบการจัดการเรยีนการสอนเพื่อมุงไปสูเปาหมายอยางแทจรงิ 

วิชัย วงษใหญและ มารุต พัฒผล ไดใหความหมายวา (สถาบันวิชาการดานสหกรณ, 

2556, p. 14) 

เปนการวางแผนการจัดการเรียนรูที่มุงเนนใหผูเรียนมีความรูความ

เขาใจฝงลึก (deep knowledge) โดยกําหนดผลการเรียนรูที่คาดหวังจากมาตรฐาน

การเรยีนรูของกลุมสาระการเรยีนรูหรอืคําอธบิายรายวิชาของหลักสูตร เพื่อกําหนด

พฤติกรรมการเรียนรูและเปนแนวทางในการกําหนดจุดประสงคการเรียนรูการ

ออกแบบวัดและประเมินผล รวมทั้งการออกแบบกิจกรรมการเรียนรูอยางเปน

ขัน้ตอน กระชับ เกดิประสบการณการเรยีนรูที่สอดคลองกับจุดประสงคการเรยีนรู 

การออกแบบขัน้ตอน 5 ขัน้ตอน ไดแก 

ข้ันท่ี 1 : วิเคราะหมาตรฐานการเรียนรูตัวช้ีวัดกลุมสาระการเรียนรู

สมรรถนะสําคัญของผูเรยีน และคุณลักษณะอันพงึประสงค 

ข้ันท่ี 2 : กําหนดแนวคิดสําคัญ (key concept) ของหนวยเรียนรูทักษะ

การคดิ คุณลักษณะอันพงึประสงคและผลการเรยีนรู (learning outcome) 

ข้ันท่ี 3 : การกําหนดหลักฐานและออกแบบการวัดและประเมินผลการ

เรยีนรูประกอบดวยการกําหนดหลักฐานที่แสดงวาผูเรียนมีความเขาใจคงทน (deep 

knowledge) และจัดลําดับหลักฐานการแสดงออก ตลอดจน กําหนดจุดประสงคการ

เรียนรูและออกแบบวัดและประเมินผลการเรียนรูที่สอดคลองกับจุดประสงคการ

เรยีนรู 

ข้ันท่ี 4 : การออกแบบกิจกรรมการเรียนรูประกอบดวย กิจกรรม สื่อ

เรยีนรูและเครื่องมอืประเมนิและเกณฑการประเมนิ 

ข้ันท่ี 5 : การจัดกิจกรรมการเรียนรูและประเมินผล ประกอบดวย 

ดําเนินกิจกรรมการเรียนรูประเมินและสะทอนผลการประเมิน บันทึกหลังการสอน

และปรับปรุงแกไข 
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2.2.4 หลักสูตรชาวนามอือาชพี 

สถาบันวชิาการดานสหกรณไดนําแนวคดิดังกลาวมาใชในการออกแบบหลักสูตรชาวนามือ

อาชีพ โดยอาศัยการพัฒนาหลักสูตรแบบ Backward Design ดังที่กลาวไวในหัวขอกอน โดยใชช่ือ

หลักสูตรวา หลักสูตรเรยีนรู “มติใิหมแหงการเรยีนรูจากแปลงนาสูการพัฒนาท่ียั่งยืน”  

แนวคิดการเรียนรู (สถาบันวิชาการดานสหกรณ, 2556, p. 137) เปนการยกระดับ

สมรรถนะแกชาวนา ทั้งการปลูกจิตสํานึก การปรับทัศนคติที่ดีตออาชีพทํานา การปรับวิธีคิดใหชาวนา

สามารถกาวทันการเปลี่ยนแปลง และการเพิ่มพูนความรูและทักษะในการประกอบอาชีพ และการ

ดําเนินชีวิตในแนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืน นําไปสูการพัฒนาเปน “ชาวนามืออาชีพ” ตามคุณลักษณะที่

พึงประสงคคือ “รักษคุณธรรม คิดสรางสรรคและแบงปน มีศรัทธาในอาชีพ ใฝหาความรูอยู

ตลอดเวลา”  
 

 
 

รูปที่ 2.1 กรอบคดิ ความเชื่อมโยงระหวางวถิอีาชพีและวถิกีารดําเนนิชวีติ 

 

การออกแบบหลักสูตรไดเปนหนวยการเรียนรูทั้งสิ้น 15 หนวย ๆ ละ 9 ช่ัวโมง รวมเปน 

135 ช่ัวโมง รวมดวยการศึกษาดูงานนอกสถานที่เปนเวลา 12 ช่ัวโมง หนวยการการเรียนรู ประกอบไป

ดวย(สถาบันวิชาการดานสหกรณ, 2556, p. 35) 1) การเขาใจอาชีพ 2) การเขาใจชีวิต 3) โภชนาการ 

สิ่งแวดลอม สุขภาวะที่ดี 4) การเรียนรูการเขาถึงขอมูลขาวสารเพื่อรูเทากัน 5) การบริหารความเสี่ยง

ในอาชีพและชีวติ 6) มคีานยิม รักษวัฒนธรรมและประเพณทีี่ดงีาม 7) รวมคิด รวมทํา รวมแบงปน เพื่อ

อาชีพและการดําเนินชีวิตที่ดีกวา 8) ชีวิตที่เลือกไดบนเสนทางโซอุปทาน 9) แผนการผลิต 10) การ

เขาถึงแหลงทุน 11) การใชปจจัยการผลิตอยางชาญฉลาด 12) การผลิตอยางสรางสรรคและมีคุณคา 

13) การเก็บเกี่ยวและเก็บรักษาอยางมีคุณคา 14) เสนทางสูระบบคุณคาและการคาที่เปนธรรม 15) 

เรยีนรูและพัฒนาสูการทํานามอือาชีพ 
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2.3. ทบทวนความรู/นวัตกรรมของชุดโครงการการขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและ

การคาท่ีเปนธรรม 

2.3.1. เสนทางการขับเคลื่อนการวจัิยของชุดโครงการ 

สถาบันวชิาการดานสหกรณไดสรุปการขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปน

ธรรมตลอดระยะเวลา 14 ป (พ.ศ. 2543-2557) (สถาบันวชิาการดานสหกรณ, 2557, pp. 4-7) ดังนี้ 

• พ.ศ. 2543 : โครงการวรรณกรรมปริทัศนงานวิจัยและวิทยานิพนธดานสหกรณ พ.ศ. 

2533-2543  

• พ.ศ. 2544 – 2545 โครงการประสานงานเพื่อพัฒนากรอบแนวคิดสําหรับชุด

โครงการวจัิยดานสหกรณ  

• พ.ศ. 2546 – 2548  ชุดโครงการวิจัย “แนวทางการพัฒนาเครือขาย/กลุมองคกร

ประชาชนในพื้นที่จังหวัด 9 จังหวัด” มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาแนวทางและรูปแบบในการพัฒนาและ

เช่ือมโยงเครอืขาย/กลุมองคกรประชาชน ทัง้ที่เปนสหกรณแบบจดทะเบียนและไมจดทะเบยีน  

• พ.ศ. 2548 -2551 ชุดโครงการวิจัย “การพัฒนาขบวนการณสหกรณในพื้นที่ 36 

จังหวัด” เปนลักษณะของการขยายผลการดําเนนิการชุดโครงการฯ ในพื้นที่ 9 จังหวัด  

• พ.ศ. 2551 – 2552 ชุดโครงการวิจัย “การขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคา

ที่เปนธรรม” มวีัตถุประสงคหลักในการสรางระบบวิจัยดานสหกรณ และสรางเครือขายที่เกี่ยวของเพื่อ

สนับสนุนการขับเคลื่อนการพัฒนาขบวนการสหกรณและการคาที่เปนธรรม 

• พ.ศ. 2552 – 2553 ชุดโครงการวจัิย “การขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคา

ที่เปนธรรม” มีวัตถุประสงค ในการรสรางนวัตกรรมสําหรับรูปแบบสหกรณ และการบริหารจัดการ

สหกรณแนวใหมในทศิทางการนําคุณคาสหกรณ  

• พ.ศ. 2553 – 2554 ชุดโครงการวิจัย “การขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคา

ที่เปนธรรม” มีวัตถุประสงคหลักในการขับเคลื่อน VN & F Platform เพื่อพัฒนาระบบคุณคาและการคาที่

เปนธรรม ใหเกดิประโยชนในวงกวาง 

• พ.ศ. 2554 – 2555 ชุดโครงการ “การขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่

เปนธรรม” มวีัตถุประสงคหลักในการเปนแกนนําในการขับเคลื่อนการพัฒนาการนําคุณคาสหกรณและ

การคาที่เปนธรรม สูการปรับเปลี่ยนกระทัศนตาง ๆ ในองคกร / ชุมชน เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยนื  

• พ.ศ. 2555 – 2556 ชุดโครงการ “การขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่

เปนธรรม” มีวัตถุประสงคหลักในการสงเสริมตัวแบบธุรกิจฐานสังคม (SEE) ในการเปนกลไกการพัฒนา

ชุมชน เพื่อลดความเหลื่อมล้ําทางเศรษฐกิจ เพื่อการบรรลุวิสัยทัศนการพัฒนาภายใตแผนพัฒนา

เศรษฐกจิและสังคมแหงชาต ิฉบับที่ 11  
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2.3.2. การนําคุณคาสหกรณแกปญหาความเหลื่อมล้ําและสรางความเปนธรรมแกสังคม 

จุฑาทิพย  ภัทราวาท เขียนบทความเรื่อง “ทางออกประเทศไทย...การนําคุณคา

สหกรณแกปญหาความเหลื่อมล้ําและสรางความเปนธรรมแกสังคม” (จุฑาทิพย  ภัทราวาท, 

2557) มสีาระสําคัญ ดังนี้ 

แนวทางหนึ่งซึ่ง นํามาใชเปนแกปญหาความเหลื่อมล้ําเพื่อสรางความเปนธรรมแกคนใน

สังคม ในชวงกลางศตวรรษที่ 19 คือ “การสหกรณ” โดยจัดตั้ง “หนวยเศรษฐกิจฐานสังคม” ซึ่ง

ประชาชนที่มคีวามเช่ือวา 

 

ความซื่อสัตย การประหยัด การออม และการพึ่งพาซึ่งกันและกัน

เปนแนวทางท่ีจะแกปญหาทางเศรษฐกจิ สังคมของพวกเขาไดอยางยั่งยนื  

 

สถานการณที่ทําใหโลกไดหันมาทบทวน ผลกระทบในเชิงลบที่มตีอแนวคดิ “ทุนนิยม” และ

หยิบยก “สหกรณ” มาเปนทางเลือกของประชาชนเกิดขึ้นในชวงวิกฤตเศรษฐกิจโลกในชวงป พ.ศ. 

2550 หรือ “วิกฤตแฮมเบอรเกอร” ซึ่งสรางผลกระทบอยางใหญหลวงในระบบเศรษฐกิจ ทั้งภาครัฐ 

และเอกชน  

แตในชวงเวลานั้น ตัวแบบธุรกิจสหกรณกลับไดรับการยกยองจากองคการสหประชาชาติ

วา ไมไดรับผลกระทบ ดวยเหตุผลสําคัญ 2 ประการ  

ประการแรก สหกรณมไิดมุงไปที่ “กําไร” หากแตเปน “บรกิารที่มตีอสมาชิกและชุมชน”  

ประการท่ีสอง สหกรณเปนขบวนการของภาคประชาชนที่มุงเนนไปที่การสรางสรรค

คุณคาสหกรณในกลุมสมาชิก ตั้งม่ันอยูในคานิยมแหงความซื่อสัตย เปดเผย รับผิดชอบตอสังคม และ

เอื้ออาทรตอผูอื่น 

องคการสหประชาชาติจึงประกาศใหปพ.ศ. 2555 (ค.ศ.2012) เปนปสากลแหงการ

สหกรณ ภายใตสโลแกน “สหกรณเปนวสิาหกจิท่ีจะสรางโลกท่ีดกีวา” วางกรอบยุทธศาสตรในการ

ขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณในทิศทางที่ใชตัวแบบธุรกิจสหกรณ มุงปลูกฝงคานิยมแหงจริยธรรม

แกประชาชนทั่วโลก และสรางธุรกิจควบคูไปกับการใหบริการที่สนองความตองการของสมาชิกและ

ชุมชน เพื่อลดความเหลื่อมล้ํา เพิ่มการจางงานและเพิ่มรายได อันนําสูการยกระดับคุณภาพชีวิตของ

มนุษยใหมคีวามเสมอภาค อยูรวมกันอยางมคีวามสุข 
 

สําหรับประเทศไทย อาจนํา “สหกรณ” มาใชเปนเครื่องมือหนึ่งในการแกปญหาเพื่อปฏิรูป

ได โดยการรณรงคใหคนไทยหันมาเรียนรูและนําเอาตัวแบบธุรกิจ “สหกรณ” มาใช และเปดโอกาสให

ประชาชนไดเขามามสีวนรวมภายใตคานยิมสหกรณ  
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2.3.3. เครอืขายกับการพัฒนาสหกรณ 

จุฑาทิพย  ภัทราวาทกลาวถึงความรวมมือระหวางองคกรตาง ๆ กับสหกรณในบทความ

เรื่อง “เครอืขายคุณคากับการพัฒนาขบวนการสหกรณ” (จุฑาทิพย  ภัทราวาท, 2552a)  .มีสาระ

ดังตอไปนี้ 

ในสภาพความเปนจริงของการดําเนินการสหกรณพบวา มีสหกรณจํานวนมากที่ยังไม

สามารถดําเนนิงานไดอยางมปีระสทิธภิาพ และไมสามารถเกื้อหนุนสมาชิกของตนไดอยางที่ควรจะเปน 

ในขณะที่กลุม/องคกรประชาชนที่มีพฤตินัยเปนสหกรณ  แตมิไดจดทะเบียนตาม  พ.ร.บ.สหกรณได

เกดิขึ้นเปนจํานวนมากภายใตเหตุผลวา ไมอยากเปนสหกรณ   

กรณดีังกลาวเปนขอคดิวาทําอยางไรถงึจะสรางโอกาสใหกลุม/องคกรที่มีอุดมการณอยาง

เดยีวกันไดมโีอกาสที่จะเกื้อหนุนจุนเจอื  เพื่อประโยชนซึ่งกันและกันได 

ผลการสังเคราะหปญหา ทําใหพบสิ่งทาทายประการหนึ่งคือ สหกรณมักคิดถึงแตเรื่อง

การดําเนินธุรกิจภายในขบวนการสหกรณ  โดยมิไดคํานึงถึงการเชื่อมโยงธุรกิจกับผูประกอบการ

เอกชนที่ดําเนินธุรกิจอยูในระบบตลาดเสรี ในขณะที่การดําเนินธุรกิจของภาคเอกชนตางก็ให

ความสําคัญกับการสรางพันธมติร เพื่อการพัฒนาประสทิธภิาพ ลดตนทุนคาใชจาย  และความอยูรอด 

การพัฒนาสหกรณอาจมติองคํานงึถงึการสรางพันธมติรกับเอกชน แตเนนไปที่การรวมมือ

กันในระหวางกลุม/องคกรประชาชนในชุมชน โดยใชวัตถุดิบในทองถิ่น  ภูมิปญญาชาวบานและพึ่งพา

กระแสการหมุนเวยีนของสนิคาและบรกิารในชุมชน  

การสรางพันธมิตรระหวางสหกรณกับสหกรณ  สหกรณกับกลุม/องคกรประชาชน  หรือ

สหกรณกับธุรกิจเอกชน  โดยการสรางพันธมิตรในแนวคิดดังกลาวจะเปนการสรางขอตกลงรวมกัน

ระหวางสหกรณกับองคกรอื่น  โดยมีจุดมุงหมายรวมกันเพื่อกอใหเกิดประโยชนทั้งดานเศรษฐกิจและ

สังคม เพื่อนํามาซึ่งความมปีระสทิธภิาพของสหกรณ  และประโยชนที่สมาชิกจะไดรับเปนสําคัญ   

บทความดังกลาวมขีอเสนอการสรางเครอืขายของสหกรณไว ตัวอยางเชน  

• สหกรณการเกษตรรับฝากเงินจากกลุมออมทรัพยในชุมชน  

• สหกรณการเกษตรมโีครงการจัดหาและจํานายปุยรวมกัน  

• ชุมนุมรานสหกรณแหงประเทศไทย  จํากัด  เปนตัวแทนจําหนายสินคาอุปโภค

บรโิภคของบรษิัทผูผลติ/จําหนายใหกับสหกรณทั่วประเทศ   

• สันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทยเปนผูนําในการสรางพันธมิตรแกสหกรณและ

กลุม/องคกรประชาชนทั่วประเทศ    
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2.3.4. การวางแผนธุรกจิสําหรับสหกรณ 

แผนธุรกิจที่ดียอมชวยใหกิจการไดรับความนาเชื่อถือ เพิ่มโอกาสการรับทุนดําเนินการ 

และความรวมมือจากภาคสวนตาง ๆ ถึงแมวาแผนธุรกิจจะไมไดรับประกันความสําเร็จของธุรกิจนั้น ๆ 

ไดโดยเด็ดขาดก็ตาม 

จุฑาทพิย  ภัทราวาท กลาวความสัมพันธระหวางแผนธุรกิจกับสหกรณไวในบทความเรื่อง  

“แผนธุรกจิ กับการสรางโอกาสและลดความเสี่ยงสําหรับธุรกิจสหกรณ” (จุฑาทิพย  ภัทราวาท, 

2552b) สรุปสาระได ดังนี้  

แผนธุรกิจถือเปนเครื่องมือสําหรับสหกรณในการบริหารจัดการ เพื่อการ

สรางโอกาสและลดความเสี่ยงสําหรับธุรกิจสหกรณ โดยหมายถึง เอกสารที่จัดทําขึ้นอยาง

เปนทางการ ที่ใหรายละเอียดเกี่ยวกับคานิยมและแนวคิดในการดําเนินธุรกิจ  สถานการณที่

เปนอยูในปจจุบันและที่ตองการจะใหเปนในอนาคต ตลอดจนขอมูลรายละเอียด ตางๆที่แสดง

ใหเห็นถงึกลยุทธการดําเนนิงาน การบรหิารจัดการ เพื่อนําไปสูการบรรลุเปาหมายของกิจการ

ตามที่กําหนดไวในแผนธุรกจิ  

แผนธุรกจิประกอบไปดวย 9 องคประกอบ ไดแก  

บทสรุปสําหรับผูบริหาร ภาพรวมของกิจการและแนวคิดธุรกิจ วิเคราะหดาน

สถานการณธุรกิจ แผนการตลาด แผนพัฒนาผลิตภัณฑ/บริการ แผนการบริหารจัดการ ความ

เสี่ยงและแผนรองรับความเสี่ยง แผนการเงิน และภาคผนวก 

 

บทความดังกลาวช้ีใหเห็นถึงประโยชนจากแผนธุรกิจในการบริหารจัดการสหกรณใน  

3 เรื่อง ไดแก 

1. ใชเปนเครื่องมือในการตรวจสอบแนวคิดทางธุรกิจและวิธีการดําเนินการ

ของกิจการ โดยแผนจะชวยกําหนดองคประกอบสําหรับกระบวนการทํางาน ตั้งแตภารกิจ-

วัตถุประสงค เปาหมาย งบประมาณ การพยากรณดานการเงิน ตลาดเปาหมาย และกลยุทธทาง

ธุรกจิ ฯลฯ เพื่อนําไปสูแผนปฏบิัตงิาน แผนธุรกิจที่ดีจึงเปรียบเสมือน แผนที่เดินทาง (Road Map) 

ซึ่งทําใหธุรกจิสามารถเดนิไปยังทศิทางที่ตั้งไว 

2. ใชเปนเครื่องมือสําหรับการจัดหาเงินทุน ซึ่งผูใหทุนจะใชประกอบการ

พจิารณาผลตอบแทนและความเสี่ยงตลอดจนโอกาสการไดรับชําระคนื 

3. ใชเปนเอกสารที่แสดงสมรรถนะและความสามารถหลักของกิจการ ซึ่งจะ

เปนประโยชนสําหรับพันธมิตรทางธุรกิจหรือธุรกิจคูคาในการพิจารณา แนวทางการทําธุรกิจ

รวมกัน 
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2.3.5. การจัดการโซอุปทานในธุรกจิสหกรณ 

จุฑาทิพย  ภัทราวาท ไดโมเดลการจัดการโซอุปทานในบทความ “กรอบคิดการจัดการ

โซอุปทาน”  มสีารโดยสรุป ดังนี้ 

การจัดการโซอุปทานแบบบูรณาการ (Integrated supply chain) เปนลักษณะของการ

เช่ือมโยงพันธมติรทางธุรกจิเขาสูรูปแบบของความรวมมอืของธุรกิจตางๆ คุณคาที่เกิดจากการผนึก

กําลังระหวางพันธมิตรธุรกิจ ไดแก ความรวมมือกันในเรื่องขอมูลขาวสาร ผลิตภัณฑ บริการ การเงิน

และนวัตกรรม/ความรู โดยพันธมิตรธุรกิจจะรวมมือกันในการดําเนินกิจกรรม จากกระบวนการใน

ระดับตนน้ํา กลางน้ํา สูปลายน้ํา เพื่อลําเลียงผลิตภัณฑและบริการพรอมๆกับการสรางคุณคาและ

มูลคาเพิ่มใหกับผลติภัณฑและบรกิารไปดวยในตัว  

 

 
 

รูปที่ 2.2  โมเดลขงการบูรณาการโซอุปทาน 

กระบวนการจัดการความสัมพันธระหวางพันธมิตรธุรกิจ ประกอบไปดวย การสราง

เครือขายอุปทานในระดับการผลิต การสรางพันธมิตรธุรกิจสําหรับกิจกรรมการจัดหาปจจัยการผลิต 

การผลิตและกระบวนการโลจิสตติก การมีระบบขอมูลขาวสารเพื่อการวางแผนการผลิต การบริหาร

จัดการรวมกันระหวางพันธมิตรธุรกิจที่นําความสามารถของแตละกิจการมาวางแผนรวมกันโดย

พิจารณาเรื่องประโยชนเปรียบเทียบ การสรางเครือขายกระจายสินคาในระหวางพันธมิตรธุรกิจเพื่อ

การกระจายผลผลิตผานชองทางการตลาดตางๆ ไปสูตลาดเปาหมายตามแผนธุรกิจที่กําหนดรวมกัน 

ทัง้นี้เพื่อใหเกดิการจัดการธุรกจิที่มองเปาหมายในระยะยาว  
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2.3.6. การสรางแบรนด 

จุฑาทิพย  ภัทราวาทยกตัวอยางการสรางแบรนดไวในบทความ “การสรางแบรนดใน

สินคาเกษตร” (สถาบันวิชาการดานสหกรณ, 2553) ผานการศึกษากรณีตัวอยาง “ขาวคุณธรรม”  

มสีาระสําคัญ ดังนี้ 

กรณีศึกษา : การสรางแบรนดขาวคุณธรรม 

แบรนดขาวคุณธรรมเปนผลผลิตสรางสรรคของกลุมชาวนาภายใตมูลนิธิธรรมะรวมใจ 

อําเภอปาติ้ว จังหวัดยโสธร ความเปนมาของการสรางแบรนดขาวคุณธรรมนั้น มีสาเหตุมาจากปญหา

ราคาขาวตกตํ่า ทัง้ๆ ที่ผลผลติขาวอนิทรยีของพวกเขาไดรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย (IFOAM) และ

เปนสนิคาสงออกไปจําหนายในยุโรปมาหลายป แตในชวงป 2549  

แกนนําชาวนากลุมนี้ก็ไดมาหารือกับนักวิจัยของสถาบันวิชาการดานสหกรณ เพื่อหาแนว

ทางการแกปญหา และไดตัดสินใจเลือกแนวทางของการเช่ือมโยงเครือขายภายใตโซอุปทาน และการ

สรางแบรนด เพราะจะชวยใหพวกเขาสามารถยดืหยัดประกอบอาชีพทํานาไดอยางยั่งยนื 

กระบวนการเรียนรูรวมกันไดนําเขาสูการปรับกระบวนทัศน เรื่องการผลิตและการตลาด

ขาวหอมมะลิอินทรีย และการสรางภาพลักษณของสินคาใหมีความโดดเดนเปนเอกลักษณ “ขาว

คุณธรรม” จึงกลายมาเปนแบรนดสินคาของกลุมชาวนาที่ยึดม่ันในปณิธาน “ศีลเดน เปนงาน ชาญ

วิชา” และไดกําหนดเงื่อนไขของชาวนาที่จะเขารวมโครงการขาวคุณธรรมรวมกัน คือ ถือศีล ลด

อบายมุข 3 ประการ ไดแก ไมสูบบุหรี่ ไมดื่มเหลา และไมเลนการพนัน และเคยผานประสบการณการ

ปลูกขาวหอมมะลอินิทรยีมาตรฐาน IFOAM มากอน 

ปจจุบันแบรนดขาวคุณธรรม ชวยแกปญหาราคาขาวตกต่ําไดสําเร็จ กลาวคือ ชาวนาเปน

ผูกําหนดราคาจําหนายดวยตนเอง และสามารถจําหนายไดสูงกวาราคาตลาด ในรอบ 3 ปที่ผานมา คิด

เปนรอยละ 30 และที่สําคัญ ผลการติดตามแบรนด (Brand tracking) พบวา ผูบริโภคที่เปน

กลุมเปาหมายสามารถจดจําแบรนดขาวคุณธรรม ตระหนักเห็นคุณคาของชาวนาผูปลูกขาวที่ถือศีล ลด

อบายมุข จึงยินดีอุดหนุนโดยไมเกี่ยงเรื่องราคา ดวยเหตุนี้จึงทําใหแบรนดขาวคุณธรรมสามารถสราง

มูลคาเพิ่มไดอยางนายนิด ี

หากยึดตามความหมายเรื่องแบรนด ของ ฟลิป คอตเลอร (1991) ที่ใหความหมายวา แบ

รนด คือ สัญลักษณที่บงบอกถึงความแตกตางของสินคาและบริการจากคูแขง มีภาพลักษณ ที่

กอใหเกดิการจดจํา (Attribute) สามารถบอกถึงคุณประโยชนของสินคา (Benefit) และทําใหตระหนักใน

คุณคา (Value) และการบอกคุณลักษณะของผูบริโภค (Personality) แลวนั้น อาจกลาวไดวา ขาว

คุณธรรมเปนแบรนดที่สามารถสรางคุณคาได ทั้ง 4 ประการ และนําไปสูการสรางมูลคาเพิ่มของสินคา

ไดในเชิงประจักษ  
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ปจจัยความสําเร็จของการสรางแบรนดขาวคุณธรรม 

การเรียนรูจากประสบการณการสรางแบรนดขาวคุณธรรม ช้ีใหเห็นวา ปจจัยแหง

ความสําเร็จของการสรางแบรนด ไมใชชื่อ แตเปน กลยุทธการตลาด ที่ตองเช่ือมโยงกระบวนการที่

แบรนดจะสามารถสรางความเช่ือม่ันไววางใจ (Trust) และมีเอกลักษณที่แตกตางในสายตาผูบริโภค 

ดังนั้นแนวคิดและแนวทางการบริหารจัดการโซอุปทานเชิงบูรณาการจึงเปนสิ่งจําเปนและหลีกเลี่ยง

ไมได เพื่อใหแบรนดยังคงคุณคาเชนเดยีวกับแบรนดเชิงคุณคาของขาวคุณธรรม  

2.3.7. ธุรกจิฐานสังคมและกรอบการขับเคลื่อน 

ความหมายและลักษณะของธุรกจิฐานสังคม 

ธุรกจิฐานสังคมมลัีกษณะเปนธุรกจิทางเลอืกที่แยกออกจากกิจการของรัฐและกิจการของ

เอกชน ธุรกิจฐานสังคมดําเนินการอยูบนหลักการพึ่งพาตนเองและรวมมือกันระหวางปจเจกชน 

ผูประกอบการขนาดเล็ก ผูประกอบการขนาดกลาง สถาบันเกษตร และสหกรณ จัดการภายกลไก

ระบบเศรษฐกจิ เพื่อบรรลุเปาหมายทัง้ทางเศรษฐกจิและสังคมรวมกันของภาคีตาง ๆ 

ความหมายของธุรกจิฐานสังคม (จุฑาทิพย  ภัทราวาท และคณะ, 2555, pp. 95-96) คือ 

องคการธุรกจิที่เกิดจากความรวมมือของภาคีที่เปนเจาของรวมกัน ดําเนินธุรกิจโดยใชกลไกตลาดและ

การบริหารจัดการโซอุปทานในธุรกิจ เพื่อการบรรลุเปาหมายทางเศรษฐกิจและสังคมรวมกัน และที่

สําคัญตองไมเปนองคกรที่รับเงินสนับสนุนเพื่อแทรกแซงกลไกตลาดในระบบแขงขัน  

จากความหมายดังกลาว คุณสมบัตขิององคกรที่เปนธุรกจิฐานสังคม จึงม ี5 ประการ คอื  

1. ตัวแบบธุรกิจที่ดําเนินการบนหลักการการพึ่งพาและรวมมือกันของภาคีเพื่อการบรรลุ

เปาหมายดานเศรษฐกจิ สังคม และสิ่งแวดลอม 

2. ภาคมีกีรอบการทํางานอยางมแีบบแผนเพื่อการบรรลุเปาหมายรวม 

3. มกีารบรหิารจัดการโซอุปทานในธุรกจิ 

4. ดําเนนิธุรกจิภายใตกลไกตลาดเพื่อเปาหมายทางเศรษฐกจิและสังคม 

5. ไมเปนองคกรรับเงินทุนเพื่อการแทรกแซงกลไกตลาดที่เปนอุปสรรคตอการคาที่เปน

ธรรม 

รศ.จุฑาทิพย  ภัทราวาท และคณะ นํากรอบการวิเคราะห Three Economic system and 

the Social Economic ของ Alberta Social Economy Alliance มาประยุกตใชวิเคราะหองคการธุรกิจฐาน

สังคม เพื่อแสดงการเปรียบเทียบระหวางองคการดังกลาวกับองคกรธุรกิจอื่นในระบบเศรษฐกิจ  

(จุฑาทิพย  ภัทราวาท และคณะ, 2555, p. 96) โดยหากแบงองคกรในระบบเศรษฐกิจออกเปน 3 

ประเภท คอื รัฐ เอกชน และสหกรณจะพบวา องคกรในระบบเศรษฐกิจที่เปนหนวยงานภาครัฐมีการใช

การแทรกแซงกลไกตลาด เพื่อใหเกิดความเปนธรรมในการกระจายรายได ภาคเอกชนก็อาศัยกลไก

ตลาดในการสรางกําไรสูงสุด สวนธุรกิจฐานสังคมจะเลือกใชกลไกตลาดในการขับเคลื่อนการดําเนิน

ธุรกจิเพื่อใหไดประโยชนทัง้ในทางเศรษฐกจิและสังคม 
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กรอบการขับเคลื่อนธุรกจิฐานสังคม 

ในการขับเคลื่อนตัวแบบธุรกิจฐานสังคม สถาบันวิชาการดานสหกรณดําเนินการภายใต

แผนที่ยุทธศาสตรการขับเคลื่อนธุรกิจฐานสังคมสูการบรรลุวิสัยทัศนการพัฒนาภายใตแผนพัฒนา

เศรษฐกจิและสังคมแหงชาต ิฉบับที่ 11 ดังภาพ 
 

 
 

รูปท่ี 2.3 แผนท่ียุทธศาสตรการขับเคลื่อนธุรกจิฐานสังคมสูการบรรลุวสัิยทัศนการพัฒนาภายใตแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 11 

 

จากภาพจะเห็นวา เปนการขับเคลื่อนธุรกิจฐานสังคมเพื่อบรรลุวิสัยทัศนของแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 11 คือ “สังคมอยูรวมกันอยางมีความสุข มีความเสมอภาค เปน

ธรรม มภูีมคิุมกันตอความเปลี่ยนแปลง” 

แผนที่ยุทธศาสตร มีองคประกอบการขับเคลื่อนใน 4 มิติ ไดแก มิติการเรียนรูและการ

พัฒนา มติกิระบวนการภายใน มติผูิเกี่ยวของ และมิติดานคุณคา/วิสัยทัศนในดานการเกษตรยั่งยืนและ
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ความม่ันคงทางอาหาร ดานระบบการคาที่ เปนธรรม ดานโครงสรางพื้นฐาน และดานสุขภาวะ 

สิ่งแวดลอม คุณธรรม 

 

2.3.8. Farmer Shop กับการปฏรูิปประเทศไทย 

ตัวแบบธุรกิจ Farmer Shop หรือที่รูจักในนาม รานคา Farmer Shop เปนนวัตกรรมจาก 

าน Farmer Shop เปนนวัตกรรมตัวแบบธุรกิจจากโครงการวิจัย "การพัฒนาและดําเนินการกับตัวแบบ 

Farmer Shop" มุงหวังสรางธุรกิจสรางธุรกิจทางเลือกเกี่ยวกับการคาปลีกสินคาการเกษตรแปรรูป

ใหแกชุมชน โดยการชวยเหลือใหผูผลิต ผูประกอบการรายยอย และผูบริโภคใหรวมกันเขามาสูตลาด

การคาที่เปนธรรม เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยนื  

มีบทความที่กลาวถึงบทบาทของตัวแบบธุรกิจ Farmer Shop ตอสังคมหลายบทความ ดัง

ยกตัวอยาง 

• บทความ ทําไมตอง Farmer Shop… (ดอกเตอรการตูน, 2554) คาดหวังใหตัวแบบ

ดังกลาวสามารถนําไปใชราคาชุมชน สหกรณ รานสวัสดิการของหนวยงาน เพื่อสงเสริมการจําหนาย

สินคาการเกษตรแปรรูป เช่ือมโยงผูผลิตกับผูบริโภคเขาดวยกัน ซึ่งกอผลสําคัญคือ การสนับสนุน

ผลติภัณฑของไทย ยอมเกดิประโยชนกับสังคมไทย 

• บทความเรื่อง Farmer Shop…ทางเลือกของคนในสังคม คาดหวังตัวแบบธุรกิจนี้

เปนเครื่องมือสงเสริมการพึ่งพาและรวมมือกันในการดําเนินธุรกิจการเกษตรแปรรูป ดวยอาศัยการ

จัดการโซอุปทานอยางบูรณาการในการบริหาร ตั้งแตการหาปจจัยการผลิต การผลิต การตลาด การ

กระจายสินคาตามแนวทางการคาที่เปนธรรม เพื่อผูบริโภคเขาถึงสินคาที่มีคุณภาพและราคาที่เปน

ธรรม และเปนสนิคาของไทย 

• บทความเรื่อง Farmer Shop ทางเลือกของประชาชน (สถาบันวิชาการดาน

สหกรณ, 2555) เปนบทความที่ไดกลั่นกรองมาจากการเสวนาวิชาการประจําปของสถาบันวิชาการ

ดานสหกรณ วันที่ 14 กันยายน 2555 จากการระดมความคิกเพื่อตอบคําถามหลายๆคําถาม จากกา

ระดมความคดิเห็นทําใหเกดิความชัดเจนมากขึ้นวา Farmer Shop เปนไปตามหลักการสหกรณที่ 5 และ 

6 ที่ยกระดับธุรกจิการคา ยกแนวคดิการคาเปนธรรมขึ้นมาสรางประโยชนใหแกสมาชิกในสหกรณ โดย

สรางโอกาสเรยีนรู เพิ่มพลังในการขับเคลื่อนผานการสรางเครอืขายผูผลิตและผูบริโภค เพื่อใหชุมชนได

หนุนเอื้อตอเกษตรกรในพื้นที่ ทําใหผูประกอบการทําอะไรดี ๆ สูผูบริโภคในราคาสมเหตุสมผล 

ผูบริโภคมีสวนรวมในการที่จะตัดสินใจ รับทราบแหลงที่มาของผลิตภัณฑซึ่งตรวจสอบได หากเกิด

อุปสรรคจะไมรูสึกโดดเดี่ยว มีการชวยเหลือกัน มีนักวิชาการชวยใหความรู ใหคําแนะนําตางๆ ซึ่งเปน

สิ่งสําคัญมากกวาเงินทุน และยังชวยเรื่องความม่ันคงทางอาหารสําหรับลูกหลานในอนาคตดวย  
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2.3.9. การจัดการ Farmer Shop 

ราน Farmer Shop ดําเนนิการภายใตแนวคดิการจัดการโซอุปทานอยางบูรณาการกับแนวคิด

ของเครอืขายคุณคาและการคาที่เปนธรรม โดยไดออกแบบมาเปนระบบธุรกจิเปนการเฉพาะ ดังนี้  

1. การสรางเครือขายอุปทานสําหรับสินคาเกษตรแปรรูป 3 หมวด ไดแก ประเภท

อาหาร ประเภทสินคาอุปโภค และประเภทของใช-ของที่ระลึก โดยผานกิจกรรมการจัดเวทีสรางความ

เขาใจเพื่อคนหาผูประกอบการรายยอยและผูผลิตที่เห็นในแนวทางระบบคุณคาและการคาที่เปนธรรม 

ตลอดจนการเช่ือมโยงเขาเหลานัน้เปนเครอืขายพันธมติรธุรกจิ และเวทกีารการคัดสรรสนิคา 

2. การพัฒนาสินคาใหไดคุณภาพมาตรฐาน และการพัฒนาบรรจุภัณฑภายใตกลไก

การจัดเวทใีหความรูที่เกี่ยวของกับการผลติสนิคาใหไดคุณภาพและมาตรฐาน 

3. การบริหารจัดการโซอุปทาน ที่ไดรับการคัดเลือกเขารวมโครงการ ผานกลไกศูนย

เรยีนรู Farmer Shop เพื่อวางระบบการสั่งซื้อ การจัดสงสนิคา การวางบิล และการตรวจสอบยอนกลับ

สนิคาใหไดตามเงื่อนไขที่กําหนด  

4. จําหนายสินคาแกผูบริโภค การบริหารจัดการรานคาปลีก ซึ่งมีองคประกอบ 3 สวน 

ไดแก การวางแผน การดําเนนิงาน และการประเมนิผล ประกอบไปดวยกจิกรรมที่สําคัญ ไดแก  

4.1. การวางกรอบทศิทางการดําเนนิงาน Farmer Shop 

4.2. การกําหนดสถานที่ตั้ง และการวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมเพื่อกําหนดแผน

ธุรกจิใหสอดคลองกับกลุมเปาหมายผูบรโิภค  

4.3. การตกแตงรานและการจัดวางสนิคา  

4.4. การาจัดหมวดหมู(ประเภท) และรายการสนิคาเพื่อจําหนาย  

4.5. การจัดซื้อ  

4.6. การกําหนดราคา  

4.7. การจัดจําหนายผานชองทางการตลาดตาง ๆ เชน การจําหนายหนาราน การ

จําหนายผานแคตตาล็อก การขายตรง (Direct Marketing) 

4.8. การจัดการสนิคาคงคลัง  

4.9. การบัญชีและการควบคุม  

4.10. การรายงานผลการดําเนนิงาน  

5. การสรางแบรนด Farmer Shop การจัดตั้งและดําเนินโครงการตัวแบบ Farmer 

Shop เปนเรื่องของการสรางสรรคระบบธุรกิจเชิงคุณคา โดยเนนใหผูบริโภคที่เปนกลุมเปาหมายจดจํา

แบรนด รูสึกผูกพันเห็นคุณคา และอุดหนุนสินคาอยางตอเนื่อง ดวยการจัดบูทการสงเสริมการขาย 

การประชาสัมพันธ ฯลฯ โดยมุงใหคนในสังคมตระหนักในคุณคา "สนิคามคีุณภาพ ราคาเปนธรรม" 

 



บทที่ 3 

ผลการขับเคล่ือนการวจิัยของชุดโครงการฯ ปแีรก 

               

 เนื้อหาในบทนี้ จะกล่าวถึง ระบบการขับเคลื่อนการวิจัยตาม Logical Framework และ

เป้าหมายการวิจัย  ภาคีที่ เข้ามามีส่วนร่ วมในการวิจัย และกรอบการขับเคลื่อนการวิจัย ซึ่งมี

รายละเอียด ดังนี้ 
 

3.1 ระบบการขับเคลื่อนการวจิัยตาม Logical Framework และเป้าหมายการวจิัย 

การขับเคลื่อนการวจิัยของชุดโครงการฯ ซึ่งประกอบด้วยโครงการวิจัยจ านวน 7 โครงการ

ได้ถูกออกแบบให้มีทีมกลยุทธ์ ท าหน้าที่เป็นกลไกในการส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยให้เป็นไปตามกรอบ

การวิจัย (Logical framework) ตามกลุ่มวิจัย3 กลุ่ม คือ กลุ่มแรก การศึกษาแนวทางการพัฒนาระบบ

ส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้เพื่อยกระดับสมรรถนะแก่เกษตรกรและผู้ประกอบการรายย่อยสู่การเป็น

มอือาชีพและเป็นก าลังส าคัญในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สรา้งความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

กลุ่มที2่ การศกึษาแนวทางการยกระดับมูลค่าเพิ่มส าหรับสินค้าข้าวอินทรีย์ พืชผักอินทรีย์ และกลุ่มที่

สาม การศึกษาแนวทางขยายผลตัวแบบธุรกิจ farmer shop สู่ชุมชน เพื่อเป็นกลไกในการพัฒนา

เศรษฐกิจชุมชนและเชื่อมโยงสินค้าชุมชนสู่สากล เพื่อการยกระดับมูลค่าเพิ่มและธ ารงไว้ซึ่งเอกลักษณ์

ของสนิค้าไทยในประชาคมโลก (รูปที่ 3.1) 

ผลผลิตที่คาดหวัง ประกอบด้วย องคค์วามรูใ้หม่ สมรรถนะที่พึงประสงค์ ส าหรับเกษตรกร 

ผู้ประกอบการรายย่อยตลอดจนผู้เกี่ยวข้อง  ตัวแบบหลักสูตรเพื่อเพิ่มสมรรถนะ รูปแบบการส่งเสริม

การเรียนรู้เพื่อการเพิ่มสมรรถนะ  ตัวแบบธุรกิจในการมูลค่าเพิ่ม ส าหรับข้าวอินทรีย์ ผักอินทรีย์ ที่มี

การจัดการโซ่อุปทานในธุรกิจสู่ระบบการค้าที่เป็นธรรม การรณรงค์ การจัดตั้ง Farmer shop ในชุมชน 

และเชื่อมโยงสูส่ากล 

ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ประกอบด้วยผู้น า/ผู้เกี่ยวข้องมีสมรรถนะ เครือข่ายความร่วมมือ

ระหว่าง ภาคี ภาควิชาการ ภาครัฐ ขบวนการสหกรณ์ เอกชน ชุมชนในการ เสริมพลังการท างาน

ส่งเสริมสนับสนุน การสร้างสมรรถนะ แก่เกษตรกร ผู้ประกอบการรายย่อย ในแนวทางการค้าที่เป็น

ธรรม และการพัฒนาที่ยั่งยืน ตัวแบบเครือข่ายธุรกิจสร้างสรรค์ในการสร้างมูลค่าเพิ่มและเพิ่ม

ความสามารถในการแข่งขัน  ข้อเสนอเชงินโยบายและสาธารณะ เพื่อ สร้างความสามารถในการแข่งขัน 

ลดความเหลื่อมล้ า แก่ เกษตรกร ผู้ประกอบการรายย่อย และผูบ้ริโภค 

ผลกระทบที่คาดว่าจะเกิดขึ้น จากการวิจัยได้แก่ การลดช่องว่าระหว่างนโยบายและแนว

ปฏิบัติส าหรับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ประเทศ การยกระดับการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน การเพิ่ม

สัดส่วนการท าการเกษตรที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม การเพิ่มโอกาสในการแข่งขันแก่เกษตรกร 

ผูป้ระกอบการรายย่อย 
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รูปที่ 3.1 Logical Framework ชุดโครงการวจิัยการขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณ์และการค้า 

ที่เป็นธรรม ระยะที่ 7 

 

3.2.ภาคีในการขับเคลื่อนโครงการวิจัยภายใต้ชุดโครงการฯ  

กิจกรรมการวิจัยประการหนึ่งส าหรับการวิจัยในปีแรก ได้ก าหนดให้ทีมกลยุทธ์ท าหน้าที่ใน

การประสานงาน-เชื่อมโยงความสัมพันธ์เพ่อการประชาสัมพันธ์และรณรงค์หาภาคีเข้ามามีส่วนร่วมใน
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การวิจัย โดยใช้กระบวนการ ให้เกิดการประชุมร่วมกัน เพื่อการ Shared Values ในวัตถุประสงค์การ

วิจัยทั้งสามประการ (รูปที่2)โดยการด าเนินการวิจัยในปีแรก  มีภาคีที่เข้ามามีส่วนร่วม ทั้ง ภาคีนักวิจัย 

ผู้ทรงคุณวุฒิ และกลุ่มเป้าหมายการวิจัย  ประกอบด้วยองค์กร/หน่วยงาน เข้ามามีส่วนร่วมในการวิจัย 

จ านวนทั้งสิ้น 31 แห่ง  ดังรายละเอียด ในรูปที่ 2.2 
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รูปที่ 3.2 ภาคีที่เข้ามามีสว่นร่วมในการวิจัย  DC&F ปีที่หนึ่ง  

 

3.3.กรอบการขับเคลื่อนการวิจัยในปีแรก 

ในปีแรกของการวิจัย ทีมกลยุทธ์ได้ใช้บทบาทตามที่ก าหนดไว้ ในการเสริมพลังการวิจัย

ของโครงการวิจัยทั้ง 7 โครงการ เพื่อให้การด าเนินการวิจัยเป็นไปตามกรอบแนวคิดการยกระดับ
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คุณค่า/มูลค่าเพิ่ม (Moving Up Value Chain) และเป็นไปตามแผนการวิจัยตามกรอบ Logical 

Framework ซึ่งมุ่งเน้นในการด าเนินการ 3 ส่วน ประกอบด้วย 

- การวิเคราะห์สถานการณ์และวางต าแหน่งยุทธศาสตร์ในการวิจัยของโครงการ โดยใช้

กระบวนการจัดเวทีสนทนากลุ่มเป้าหมาย/การประชุมเชิงปฏิบัติการร่วมกันระหว่างทีมกลยุทธ์ นักวิจัย

โครงการและภาคีรว่มวิจัย เพื่อการสรา้งความเข้าใจ ปณิธาน/เป้าหมายร่วม 

- การออกแบบธุรกิจหรือการออกแบบระบบส่งเสริมการเรียนรู้ ซึ่งผลลัพธ์จะออกมาเป็น

แผนธุรกิจโครงสร้างองค์กร/เครือข่าย(ตัวแบบธุรกิจ) ภาคีพันธมิตรธุรกิจ/ภาคีระบบการเรียนรู้ ระบบ

ส่งเสริมการเรยีนรู้ 

- การด าเนินการยกระดับคุณค่า/มูลค่าเพิ่ม ซึ่งผลลัพธ์จะออกมาในรูปของสมรรถนะที่พึง

ประสงค์ ตัวแบบหลักสูตรเรียนรู้ ตัวแบบธุรกิจเชิงสร้างสรรค์ และข้อค้นพบจากการวิจัย ที่จะน าไปสู่

การปรับปรุงแผนการวิจัยในระยะตอ่ไป 
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รูปที่ 3.3 บทบาททีมกลยุทธ์ของชุดโครงการฯ ในการขับเคลื่อนการวิจัยในปีแรก 
 

3.4 บทบาทของทมีกลยุทธ์ ชุดโครงการฯ 

การด าเนินการวิจัยของชุดโครงการ DC&F  ในปีแรกทีมกลยุทธ์มีบทบาทส าคัญ 

ในการขับเคลื่อนเสาหลักกลยุทธ์ 4 ด้าน เพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลงและน าไปสู่การยกระดับคุณค่าและ

มูลค่าเพิ่ม (รูปที่ 3.4) 
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3.4.1 บทบาทของทมีกลยุทธ์ ประกอบด้วย 

- การเจราจาธุรกิจและเชื่อมโยงภาคี เพื่อรณรงค์และสร้างภาคีแนวร่วมการวิจัยให้

เข้ามามีสวนรว่มการวิจัยและสามารถน าไปใช้ประโยชน์ โดยใช้ปณิธาน เป้าหมายร่วมในการด าเนินการ 

- การจัดการความรู้ โดยใช้ทรัพยากร/ทุนความรู้ ที่สะสมของชุดโครงการและชุด

ความรู ้นวัตกรรม กรอบแนวคิด Moving Up Value Chain ทีมผู้ทรงคุณวุฒิ ศูนย์เรียนรู้ 4 แห่งเป็นกลไก

และสื่อสรา้งสรรคก์ารเรียนรูร้่วมกันของภาคีวิจัย 

- การให้ค าปรึกษาแนะน า ตดิตามผล เพื่อให้การวิจัยเป็นไปตามกรอบแผนการวิจัย 

โดยใช้เวทีสนทนากลุ่มเป้าหมาย เวทีประชุมเชงิปฏิบัติการ แบบประเมินผล ฯลฯ 

- การวิเคราะหถ์อดบทเรียนจะเป็นไปภายใต้กรอบคิด Moving Up Value Chain  
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รูปที่ 3.4 บทบาทของทีมกลยุทธ์ของชุดโครงการ 

 

3.4.2 การขับเคลื่อนเสาหลักกลยุทธ์ 

ภายใต้กรอบการวิจัยที่ถูกออกแบบในรูปของ Logical Framework มีจุดมุ่งหมาย 

ในการสร้างการเปลี่ยนแปลงใน 4 มิติ (เสาหลักกลยุทธ์) ได้แก่  

- การปรับทัศนคติแก่กลุ่มเป้าหมายที่เป็นภาคีนักวิจัย ผู้เข้ามามีส่วนร่วมการวิจัย 

(หน่วยงานภาคี) และกลุ่มเป้าหมายในการวิจัย ได้แก่ เกษตรกร ผู้ประกอบการรายย่อย โดยการปรับ

ทัศนคติจะเป็นไปในทิศทางตามกรอบการพัฒนาระบบคุณค่าและการค้าที่เป็นธรรม (VN&F Platform)  

ดูรายละเอียดในข้อ 2.4 บทที่ 2   



37 
 

- การปรับวิธีคิดแก่กลุ่มเป้าหมาย โดยมุ่งหมายไปที่กระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน เพื่อ

ปรับวิธีคิดในเชิงระบบ (System Thinking) การมองภาพใหญ่ (Big Pictures) การเข้าถึงและเข้าใจใน

ระบบเศรษฐกิจใหม่ (New Economy) ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นพลวัตรและการสร้างความเข้าใจใน

บริบทของการเชื่อมโยงโซ่คุณค่าระดับโลก (Global Value Chain: GVCs) ซึ่งจะท าให้ภาคี กลุ่มเป้าหมาย

รู้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงและตระหนักเห็นความส าคัญในการปรับเปลี่ยนวิธีการประกอบอาชีพและ

วิถีชีวติ ให้มคีวามสมดุลและความสามารถเผชิญหน้าในสภาวะการอย่างเหมาะสม 

- การเพิ่มพูนความรู้และทักษะตามกรอบแนวคิด Moving Up Value Chain โดยใช้

กลไกของการจัดการความรู้ด้วยทรัพยากร ทรัพย์สินทางปัญญาของชุดโครงการ ได้แก่ ตัวแบบ

หลักสูตร ตัวแบบธุรกิจ เครือขา่ยผู้ทรงคุณวุฒิ คลังความรู้-สื่อการเรียนรู้รูปแบบต่างๆ และศูนย์เรียนรู้

มีชีวติทั้ง 4 แห่ง ดูรายละเอียดในข้อ 2.4 บทที่ 2   

- การให้ค าปรึกษาแนะน าและติตามผลการวิจัยจะเป็นไปเพื่อให้การด าเนินการวิจัย 

เป็นไปตามกรอบการวิจัย ซึ่งจะใช้กลไกเวทีประชุมเชิงปฏิบัติการ เวทีสนทนากลุ่มเป้าหมายและแบบ

ประเมินผล 

- การวิเคราะห์/ถอดบทเรียน ทีมกลยุทธ์ ภาคีหัวหน้าโครงการวิจัยและทีมงาน

ผู้ทรงคุณวุฒิ จะใช้เวทีน าเสนอความคิดเห็นและเวทีถอดบทเรียน เพื่อสังเคราะห์และสรุปข้อค้นพบ 

ที่ได้จากการวิจัย ตลอดจนขอ้เสนอเชิงนโยบาย 

 

เมื่อพิจารณา การขับเคลื่อนการวิจัยของทีมกลยุทธ์ที่มีต่อโครงการวิจัยในปีแรก จ าแนก

ตามบทบาท 4 ประการของทีมกลยุทธ์ พบว่าจะเน้นไปที่บทบาทการรณรงค์และเชื่อมโยงภาคีที่เข้ามามี

ส่วนร่วมในโครงการวิจัยต่างๆ และบทบาทการสนับสนุนการวิเคราะห์บริบทของโครงการ- การ

ออกแบบแผน    กลยุทธ์ แผนธุรกิจและกรอบการพัฒนาระบบส่งเสริมการเรียนรู้ ส่วนบทบาทการให้

ค าปรึกษาแนะน าและติดตามผลงานวิจัยและการสังเคราะห์องค์ความรู้ ยังไม่ได้ด าเนินการมากนัก 

เนื่องจากอยู่ในระหว่างปีแรก (และเป็นไปตามแผนธุรกิจ) ของการด าเนินโครงการ (รูปที่ 3.5) 
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รูปที่ 3.5 บทบาทของทีมกลยุทธ์ในการสนับสนุนการวิจัย 

 

3.5 ชุดความรู้และนวัตกรรมที่ใช้ในการสนับสนุนโครงการวิจัยภายใต้ชุดโครงการในปีแรก 

ชุดความรูแ้ละนวัตกรรมที่ใชใ้นการสนับสนุนโครงการวิจัย ภายใต้ชุดโครงการ DC&F  ในปี

แรกประกอบด้วย กลุ่มสาระความรูท้ี่ส าคัญ 28 ชุดความรู ้ประกอบด้วย(รูปที่ 3.6) 
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รูปที่ 3.6 ชุดความรู/้นวัตกรรมที่ใช้ในการสนับสนุนโครงการวจิัยปีแรกของทีมกลยุทธ์ 
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3.6 ผลลัพธ์จากการวิจัยภายใต้ชุดโครงการ DC&F  

ผลลัพธ์จากการวิจัยภายใต้ชุดโครงการ DC&F ในปีแรกโดยส่วนใหญ่เป็นไปตามแผน 

การวิจัย ยกเว้นกรณีโครงการวิจัยการพัฒนาระบบส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้ผ่านกลไก

สถาบันการศึกษา (Smart Teachers) เนื่องมาจากมีการเปลี่ยนแปลงกลุ่มเป้าหมายโครงการและเซ็น

สัญญาช้าไป 4 เดือน 

ผลลัพธ์จากการวิจัย จ าแนกตามโครงการมีรายละเอียดในกรอบที่ 1 – 7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กรอบที่ 1 

โครงการพัฒนาการสนับสนุนการเรียนรู้ 

หัวหน้าโครงการ : คุณสายสุดา  ศรอีุไรและคณะ 

 

1. นักวิจัยในส่วนของทีมวจิัย     10  ราย 

2. การพัฒนาคลังความรูแ้ละสื่อเรียนรู้ผ่านเว็บไซต์ www.cai.ku.ac.th 

- เมนูความรู ้ 36 เมนู 

- Face book 4 เครือขา่ย 

 - บทความ      165 บทความ 

 - รายงานวิจัย      80 เล่ม 

3. การสนับสนุนศูนย์เรียนรู้มีชีวติเพื่อการเผยแพร่สาธารณะ 4   แห่ง 

 -ศูนย์เรียนรูร้้านตัวแบบ Farmer Shop 

 - ศูนย์เรียนรูต้ลาดสุขใจ 

 - ศูนย์เรียนรูข้้าวคุณธรรม 

 - ศูนย์เรียนรูช้าวสวนผลไม้ 

4. การจัดท าและเผยแพร่วารสารฅนสหกรณ์   4  ฉบับ 

- บทความเผยแพร่     52  บทความ 

- สมาชิกวารสาร     402  ราย 

- สถาบันการศึกษา/หอ้งสมุด    21  แห่ง 

- ผูส้นับสนุน      3  หนว่ยงาน/องคก์ร 

5. สื่อสรา้งสรรค์ (พ็อกเก็ตบุ๊ค/วดีิทัศน/์เอกสารสิ่งพิมพ์)  5  รายการ 

6. เครือขา่ยผู้ทรงคุณวุฒิ     12  ท่าน 
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กรอบที่ 2 

โครงการพัฒนาระบบการเรยีนรู้ผ่านกลไกหน่วยงานรัฐ (Smart Officers) 

หัวหน้าโครงการวิจัย : คุณวนัิย  เมฆด า และคณะ 

 

1. ภาคี Smart Officers สังกัด สปก. เข้าร่วมโครงการ   27  ราย 

2. ภาคีผู้ทรงคุณวุฒิในระบบส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตร   10  ราย 

3. ภาคีวิสาหกิจชุมชน สหกรณ์ ชุมชน     2  แห่ง 

4. กรอบการส่งเสริมการเรยีนรู้ภายใต้สมรรถนะที่พึงประสงค์  1  กรอบ 

5. หลักสูตรเรียนรู้เพื่อพัฒนา Smart Officers    1  หลักสูตร 

 ประกอบด้วย 6 หนว่ยเรียน 

6. คู่มอืส่งเสริมการเรยีนรู้/เอกสารสาระการเรียนรู้   1  เล่ม 

7. ผลการประเมินการเรยีนรู้และข้อเสนอส าหรับแนวทางการวิจัยปีที่ 2 

 

กรอบที่ 3 

โครงการพัฒนาระบบการเรยีนรู้ผ่านกลไกสถาบันเกษตรกร (Smart Farmers) 

หัวหน้าโครงการวิจัย : คุณณัฐฐภักค์   ผู้ปรารถนาสิทธิ์ และคณะ  

 

1. ภาคี Smart Farmers       38  ราย 

2. ภาคีผู้ทรงคุณวุฒิพัฒนาระบบการเรียนรูภ้ายใต้ ชสค.   10  ราย 

3. ภาคีส านักงานสาขาสหกรณ์เครดิตยูเนี่ยนเข้าร่วมโครงการปีแรก 5   แห่ง 

4. กรอบการส่งเสริมการเรยีนรู้ภายใต้สมรรถนะที่พึงประสงค์  1  กรอบ 

5. หลักสูตรเรียนรู้เพื่อพัฒนา Smart Farmers    1  หลักสูตร 

 ประกอบด้วย 5 หนว่ยเรียน 

6. คู่มอืส่งเสริมการเรยีนรู้/เอกสารสาระการเรียนรู้   1  เล่ม 

7. ผลการประเมินการเรยีนรู้และข้อเสนอส าหรับแนวทางการวิจัยปีที่ 2 
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กรอบที่ 4 

โครงการพัฒนาระบบการเรยีนรู้ผ่านกลไกสถาบันการศึกษา (Smart Teachers) 

หัวหน้าโครงการวิจัย : อาจารย์พรทพิย์ ตันติวงศ์และ ผญ.รุ้งสวรรค์ วรรณสุทธิ์ และคณะ 

 

1. ภาคีอาจารย์มทร. ธัญบุรีเขา้ร่วมโครงการ    12  ราย 

2. กรอบสมรรถนะนักศกึษาที่พึงประสงค์    1  กรอบ 

3. กรอบการพัฒนาสาระการเรียนรูส้ าหรับนักศกึษา สาขาเกษตร ของมทร. ธัญบุรี    1 กรอบ 

4. การปรับปรุงเนื้อหาในหนึ่งหนว่ยเรียนของรายวิชาอาจารย์ที่เข้าร่วมโครงการ 12 รายวิชา 

5. ผลการประเมินนักศกึษาผา่นระบบการเรียนรู้ตามกรอบ     

6. แผนการวิจัย 4 เดือนหลัง    

 

 

กรอบที่ 5 

โครงการยกระดับมูลค่าเพิ่มข้าวอินทรีย์ที่ผลิตโดยเกษตรกรรายย่อย 

หัวหน้าโครงการวิจัย : รศ.ศานิต  เก้าเอี้ยน และคณะ 

 

1. ภาคีเข้าร่วมโครงการ       238 ราย 

2. ภาคีวิสาหกิจชุมชนเข้าร่วมโครงการ     15 วิสาหกิจชุมชน 

3. กรอบแนวทางการยกระดับมูลค่าเพิ่มข้าวอินทรีย์    1 กรอบ 

4. โครงการองค์กรเครือขา่ยโครงการยกระดับมูลค่าเพิ่มขา้วอินทรีย์ 1 โครงการ   

   ที่ผลิตโดยเกษตรกรรายย่อย 

5. ภาคีด้านการสง่เสริมการผลิต      2 ภาคี  

6. ภาคีด้านการตลาด  

 - Farmer Shop 

 - ตลาดสุขใจสัญจร    

 - ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 

 - สหกรณโ์คนมนครปฐม จ ากัด ฯลฯ 

7. สรุปผลการวิจัย/แผนการวิจัยในปีที่ 2 



42 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กรอบที่ 6 

โครงการยกระดับมูลค่าเพิ่มผักอินทรยี์ที่ผลิตโดยเกษตรกรรายย่อย 

หัวหน้าโครงการวิจัย : คุณอรุษ  นวราช และคณะ 

 

1. ภาคีเข้าร่วมโครงการ       40  คน 

2. กรอบแนวทางการยกระดับมูลค่าเพิ่มผักอินทรีย ์   1  กรอบ 

3. แผนการตลาดของเครือขา่ย       1  แผน 

4. การจัดกิจกรรม Road Show      4  ครั้ง  

5. การจัดกิจกรรมการยกระดับมูลค่าเพิ่มผักอินทรีย์   4  ครั้ง  

6. ข้อค้นพบจากการวิจัยและแผนการวิจัยในปีที่ 2 

 

 

กรอบที่ 7 

โครงการขยายผลตัวแบบธุรกิจ Farmer Shop สู่ชุมชนและเชื่อมโยงสินค้าชุมชนสู่สากล 

หัวหน้าโครงการวิจัย : รศ.จุฑาทิพย์  ภัทราวาท และคณะ 

 

1. ภาคีสนใจเข้าร่วมโครงการ      10 ราย 

2. ภาคีจัดตัง้ด าเนินการร้าน Farmer Shop    5 ราย 

3. ภาคนี าแนวคิดไปเผยแพร่ในภูมภิาคอาเซียน    3  สมาคม/องคก์ร            

(ICA-AP,MAFF,IDACA,SARD)   

4. ผลการประเมินปัจจัยจูงใจในการจัดตัง้ด าเนินงานตัวแบบธุรกิจ Farmer Shop    

5. แผนการขยายผลตัวแบบธุรกิจ Farmer Shop ในปีที่ 2     
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3.7 สรุปภาพรวมผลลัพธ์การวจิัยและการน าไปใช้ประโยชน์ในปีแรกของชุดโครงการ DC&F 

ข้อสรุปภาพรวมผลลัพธ์การวิจัยและการน าไปใช้ประโยชน ์ในปีแรกของชุดโครงการ DC&F 

อาจจ าแนกได้เป็น 6 ผลงาน ได้แก่ (รูปที่ 3.7) 

3.7.1 การสร้างและพัฒนาตัวแบบธุรกิจ/ตัวแบบหลักสูตรส่งเสรมิการเรียนรู้ 

ผลการสร้างและพัฒนาตัวแบบธุรกิจ/ตัวแบบหลักสูตรส่งเสริมการเรียนรู้ ในปีแรก

ได้ก่อเกิดโครงขา่ยของตัวแบบธุรกิจ ภายใต้แผนธุรกิจและแผนกลยุทธ์ของโครงการ ดังนี้ 

1) ตัวแบบหลักสูตรเรียนรู้ : การพัฒนาผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการส่งเสริม

เกษตรกรสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน (Smart Officers) มีสาระการเรียนรู้ 6 หน่วยเรียน ควบคู่การต่อยอดในการ

ท า Project Based Learning ภายใต้การก ากับดูแลของทีมงานผูท้รงคุณวุฒิ มีผู้ผ่านการอบรม 18 คน 

2) ตัวแบบหลักสูตรเรียนรู้ เป้าหมายชีวิต: ความสุข ความสมดุล ความมั่นคงของ

ชีวติเกษตรกร มีสาระการเรียนรูจ้ านวน 5 หน่วยเรียน มีผู้ผ่านการอบรม 38 คน จาก 9 สหกรณ์  

3) ตัวแบบสาระการเรียนรู้ในรายวิชาหลักสูตรปริญญาตรีของนักศึกษาสาขาเกษตร

และอุตสาหกรรมเกษตร จ านวน 12 รายวิชา ที่เชื่อมโยงแนวคิดและแนวปฏิบัติสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 

พร้อมกรอบการถ่ายทอดความรูข้องอาจารย์สู่การเพิ่มสมรรถนะที่พึงประสงค์ของนักศึกษา 

4) ตัวแบบกลุ่มธุรกิจเชิงคุณค่า ผูป้ลูกผักอินทรีย์ ที่มีการจัดการโซ่อุปทานธุรกิจ ใน

อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 

5) ตัวแบบเครือข่ายชาวนาอ านาจเจริญ มีเชื่อมโยงภาคีภาควิชาการ แหล่งทุนและ

ภาคีพันธมิตรธุรกิจในการยกระดับมูลค่าเพิ่ม 

6) ตัวแบบธุรกิจ Farmer Shop สู่ชุมชนในรูปของหุ้นส่วนธุรกิจ สถาบันการศึกษา 

ร้านค้าเอกชน และสหกรณ์ 
 

3.7.2 การสร้างภาคเีครือข่าย 

การสรา้งภาคีเครือขา่ยในปีแรกของชุดโครงการ มุ่งเน้นไปที่การเผยแพร่แนวคิดและ

รณรงค์ผู้สนใจเข้ามามีส่วนร่วม ซึ่งในที่นี้จ าแนกเป็น กลุ่ม/ผู้ประกอบการ กลุ่มผู้บริโภคและภาคีความ

ร่วมมือของหน่วยงาน/องค์กรในการขับเคลื่อนการวิจัย มีรายละเอียดดังนี้ 

1) กลุ่มผู้ผลิต/ผู้ประกอบการที่เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมของชุดโครงการมีจ านวน

ทั้งสิน้  31 องค์กร จ านวน 70 คน 

2) กลุ่มผู้บริโภคที่เข้ามามีสว่นร่วมในกิจกรรมมจี านวนทั้งสิน้  253 คน 

3) ภาคีหน่วยงาน/องค์กร/ผู้ทรงคุณวุฒิที่เข้ามามีส่วนร่วมในชุดโครงการจ านวน

ทั้งสิน้ 134 องค์กร 44 คน 
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3.7.3 การสร้างแบรนด์ 

การสร้างแบรนด์ภายใต้กรอบการวิจัยในปีแรกของชุดโครงการ DC&F ที่น่าสนใจ  

มีดังนี ้

1) สมรรถนะ Smart Officers ส.ป.ก. 

 เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการส่งเสริมเกษตรกรสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน มี

จติส านึกรักองค์กรและงานในภารกิจ เข้าใจบทบาทและความส าคัญของเกษตรกร 

 มีความสามารถในการยกระดับขีดความสามารถการประกอบอาชีพที่ก่อให้เกิด

สมดุลในการด าเนินชีวติแก่เกษตรกร 

 มีความสามารถด้านการจัดการเชิงกลยุทธ์ในสถาบันเกษตรกร 

 มีความสามารถในการสง่เสริมการสรา้งมูลค่าเพิ่มสินค้าเกษตร 

2) สมรรถนะบัณฑิตสาขาการเกษตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ธัญบุรี    

“คิดเก่ง ท าเป็น เห็นอนาคต เพื่อการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนและสามารถแข่งขันได้ ตอบสนองความ

ต้องการทางสังคมและสอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงทางสังคมและวัฒนธรรม” 
 

3) แบรนด์ข้าวหอมอ านาจเจรญิ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4) แบรนด์ผักอินทรีย์ กลุ่มพี่น้องสองต าบล 
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5) โครงการซือ้ข้าวจากชาวนา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6) กระเชา้ของขวัญ Farmer Shop 
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3.7.4  การน าไปใช้ประโยชน์ 

ในช่วงเวลา 1 ปีของการด าเนินการชุดโครงการ ได้มีการน าผลการวิจัยไปใช้

ประโยชน์ที่เรียกว่า “การใชป้ระโยชน์กลางทาง” ดังนี้ 

1) ข้อเสนอส าหรับการก าหนดสาระส าคัญในรัฐธรรมนูญ ฉบับก าลังยกร่าง

ภายใต้การท างานของประธานสภาปฏิรูปแห่งชาติ ฝ่ายอุตสาหกรรม (ดร.เกริกไกร จีระแพทย์) ซึ่ง

หัวหนา้ชุดโครงการได้น าเสนอ 3 ประเด็น กรอบที่ 8 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กรอบที่ 8 

ประเด็นข้อเสนอเชิงนโยบายการสง่เสริมสหกรณ์ในรัฐธรรมนูญ ฉบับ............ 

ต่อ ประธานสภาปฏริูปแห่งชาติ  ดร.เกริกไกร จรีะแพทย์ 

เมื่อ 25 พฤศจกิายน 2557 

ณ ห้องประชุม ชั้น 6 อาคาร 3 รัฐสภา 

 

1. ประเด็น : รัฐควรมีมาตรการทางกฎหมายและกรอบทิศทางการส่งเสรมิสหกรณ์จากนโยบายสู่การปฏิบัติอย่างครบวงจร และ

มีความชัดเจนในการบูรณาการการท างานของหน่วยงานภาครัฐ และผูม้สีว่นได้ส่วนเสียที่เป็นเอกภาพเดียวกัน

ส าหรับการส่งเสรมิ สนับสนุน ระบบสหกรณ์ให้เป็นกลไกในการเสรมิสรา้งขีดความสามารถในการประกอบการเชิง

ธุรกิจของเกษตรกรและประชาชนรายย่อยที่เป็นสมาชิก และเปน็กลไกในการกระจายผลประโยชน์ที่เกิดขึน้แก่

สมาชิกอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม 

เหตุผล : ความเสียเปรียบของเกษตรกรและประชาชนรายย่อยเกิดจากการต้อง “เผชิญหน้า” กับการแขง่ขันในวงการธุรกิจ

เอกชน แต่ด้อยความสามารถในการประกอบการเชิงธุรกิจ ท าให้ไม่สามารถแข่งขันได้ การพัฒนาภาคเกษตรและ

เศรษฐกิจชุมชนเพื่อช่วยเหลือเกษตรกรและประชาชนรายย่อยอย่างย่ังยืน ต้องท าให้เขายืนได้ด้วยความรู้ ทักษะของ

ตัวเอง 
 

2. ประเด็น : การจัดให้มีโครงสรา้งพืน้ฐาน (ได้แก่ การออกกฎหมาย จัดใหม้ีกองทุนพฒันา และการสรา้งกลไกการพัฒนา

สมรรถนะแก่ผู้เกี่ยวข้อง) เพื่อปกป้องคุ้มครอง และสง่เสรมิขดีความสามารถของสหกรณ์ตลอดจนมีกฎหมายที่

ปกป้องความเสียเปรียบในการท าธุรกิจของสหกรณ์ (ให้เกิดความเป็นธรรมแก่สหกรณ์และมีโอกาสทางธุรกิจอย่าง

เท่าเทียมกับธุรกิจรูปแบบอื่น: ดู ILO Recommendation 193 และ ICA Blueprint) 

เหตุผล : ในระบบเศรษฐกิจทั่งไป ควรมีองค์ประกอบขององค์กรธุรกิจ 3 รูปแบบ ซึง่มีวัตถปุระสงค์/เป้าหมายที่แตกต่างกัน คือ 

องค์การธุรกิจเอกชน มีจุดมุง่หมายในการแสวงหาก าไรเพื่อก่อให้เกดิการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ (GDP Growth) 

รัฐวสิาหกิจ (หน่วยงานรัฐ) มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้บรกิารแก่สาธารณชนอย่างทั่วถงึ (ซึง่ปัจจุบันมีนวตักรรมรูปแบบ

ใหม่ คือ ตัวแบบธุรกิจ ทีม่ีภาคีพันธมติร เป็น รัฐ-ท้องถิ่น) และสหกรณ์/องค์กรพึ่งพาตนเอง ซึง่มีจุดมุ่งหมายที่ให้

ประชาชน (รายย่อย) มาร่วมมือกันบนหลัก-วิธีการสหกรณ์ในการแก้ปญัหาเศรษฐกิจ-สังคม-วัฒนธรรม เพื่อการมี

ชีวติความเป็นอยู่ที่ด ี
 

3. ประเด็น : การเสรมิสรา้งขีดความสามารถในการประกอบการเชงิธุรกิจของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร ควรสง่เสรมิความ

ร่วมมือระหว่างสหกรณ์/ภาคประชาชนกับภาคธุรกิจเอกชน โดยการสนับสนุนจากภาครัฐในเบือ้งตน้  และพฒันา

ไปสู่การเป็นองคก์รพึ่งพาตนเองอย่างแท้จริง 

เหตุผล : ในบริบทโลกใหม่ (New Economy) มีความจ าเป็นที่สหกรณ์ตอ้งปรับเปลี่ยนโครงสรา้ง-ระบบธุรกิจให้สอดรับกับปัจจัย

สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง และยังคงธ ารงรักษาไว้ซึ่งหลัก-วิธีการสหกรณ์ เพื่อการเป็นทางเลือกของประชาชน 

(รายย่อย) ในการยกระดับขีดความสามารถในการประกอบอาชีพและการมีชวีิตความเป็นอยู่ที่ดี 
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2) การเผยแพร่แนวคิดในภาคเีครือข่าย ICA-AP  

ในรอบปีที่ผ่านมาได้เผยแพร่แนวคิด ตัวแบบธุรกิจ Farmer shop ในที่ประชุมภาคี

เครือข่ายสัมพันธภาพสหกรณ์ระหว่างประเทศ 3 ครั้ง มีผู้เข้าร่วมประชุมจาก 2 ประเทศ จ านวน 150 คน 

(กรอบที่ 9) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กรอบที่ 9 
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3) การน าแนวคิดตัวแบบธุรกิจ Farmer shop และ Farmer Market ในการขยายผล

สหกรณ์การเกษตรภายใต้เครือขา่ยกรมส่งเสริมสหกรณ์ ปัจจุบันมีสหกรณ์  85  สหกรณ์ ได้เรยีนรู้และ

อยู่ภายใต้โครงการให้ค าปรึกษาภายใต้โครงการความร่วมมอืระหว่างกรมส่งเสริมสหกรณ์และสว.สก. 

4) การวางกรอบพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมของชุมนุมสหกรณ์เครดิตยูเนี่ยนแห่ง

ประเทศไทย จ ากัด  

ผลการประชุมน าเสนอรายงานความก้าวหน้าจากการวิจัย เมื่อวันที่  23 

มกราคม 2558 มีขอ้สรุปในเรื่องการขยายผลพัฒนาเป็นหลักสูตรผูน้ าเครดิตยูเนี่ยน 

5) การวางแผนพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมของสันนิบาตสหกรณ์แห่งประเทศไทย  

สถาบันพิทยาลงกรณ  สันนิบาตสหกรณ์แห่งประเทศไทย ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

ด าเนินการสันนิบาตสหกรณ์ให้ท าโครงการความร่วมมือกับสถาบันวิชาการด้านสหกรณ์  ในการวิจัย

เพื่อน าไปสู่การก าหนดสมรรถนะ ผูน้ า-ฝา่ยจัดการสหกรณ์ และการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม 

3.7.5 การพัฒนาสื่อสร้างสรรค์ 

ในรอบปีที่ผ่านมาชุดโครงการฯ  โดยทีมกลยุทธ์ได้ด าเนินการพัฒนาและเผยแพร่ 

สื่อสร้างสรรค์ผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ต 36 เมนู 165 บทความ รายงานวิจัย  80 รายการ ฯลฯ  

ศูนย์เรียนรู้สิ่งมีชีวิตเผยแพร่ความรู้สู่สาธารณะชน 4 แห่ง วารสารตนสหกรณ์เผยแพร่ 4 ฉบับ  

มีบทความในวารสารเผยแพร่ จ านวน 52 บทความ ผลติสื่อสรา้งสรรค ์5 รายการ 

3.7.6.การจัดการความรู้ในกลุ่มผู้น าและนักวิจัย 

ได้ด าเนินการทั้งสิ้น 85 ครั้ง   มีผู้เข้ามาร่วมกิจกรรม 1,481 คน 
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รูปที่ 3.7 ข้อสรุปภาพรวมผลลัพธ์การวิจัยและการน าไปใช้ประโยชน์ในปีแรกของชุดโครงการ DC&F 
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บทที่ 4 

ข้อค้นพบจากการวจิัย ข้อเสนอแนะ 

 

4.1 ข้อค้นพบจากการวิจัย 

การขับเคลื่อนการวิจัยภายใต้กรอบแนวความคิดการยกระดับมูลค่าเพิ่ม (Moving Up 

Value Chain) เพื่อการบรรลุวัตถุประสงค์การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม ตามกรอบการวิจัยของชุด

โครงการ DC&F ซึ่งจะน าไปใช้ในการสร้างสมรรถนะผู้เกี่ยวข้องในภาคการเกษตร ตลอดจนข้อเสนอเชิง

นโยบายไปพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอ านวยความสะดวกอันจะน าไปสู่ค าตอบที่ท้าทายส าหรับ

ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศเพื่อการลดความเลื่อมล้ า การเพิ่มโอกาสความสามารถในการแข่งขัน

ของการเกษตร/ผู้ประกอบการรายย่อย/สหกรณ์ การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนและการเชื่อมโยงธุรกิจ

สร้างสรรคส์ู่สากลนั้น ผลการวิจัยในชว่งเวลาปีแรกมีขอ้ค้นพบที่ส าคัญ ดังนี้ 

4.1.1 ปัจจัยที่ส่งผลกับการขับเคลื่อนการสร้างมูลค่าเพิ่มตามกรอบการวิจัย ในที่นี้จะได้

พิจารณาคือ ปัจจัยที่เกี่ยวข้องและส่งผลต่อการขับเคลื่อนการวิจัยภายใต้กรอบการวิจัยเพื่อการ

ยกระดับมูลค่าเพิ่มตามแนวทางของ force field โดยการพิจารณาปัจจัย 5 กลุ่ม (รูปที่ 4.1.)  ได้แก่ 1. 

ปณิธาน/ค่านิยม (การรวมกลุ่มพึ่งพาและร่วมมือกัน แนวคิดการค้าที่เป็นธรรมและการพัฒนาที่ยั่งยืน) 

2. วัตถุประสงค์และเป้าหมายร่วม (การก าหนดเป้าหมายร่วมกันในการท าธุรกิจของภาคี ) 3. บริบท

การด าเนินงานที่เป็นอยู่เดิมของภาคทีี่เข้าร่วมโครงการ 4.โครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอ านวยความ

สะดวก เช่น ระบบธุรกิจ ระบบการเรียนรู้ ระบบการศึกษา กฎหมายข้อบังคับ ระเบียบปฏิบัติของภาคี

ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับแผนการวิจัย 5.นโยบายรัฐที่ส่งผ่านมายังภาคีวิจัยในช่วงเวลาที่ด าเนินการวิจัย

และส่งผลในเชงิบวก/ลบกับแผนการวิจัย 
 

 
 

 

รูปท่ี 4.1 ปัจจัยท่ีส่งผลตอ่การขบัเคลื่อนการวิจัยภายใต้กรอบการยกระดับมูลค่าเพิ่มของชุดโครงการ DC&F 
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4.1.2 ผลการประเมินปัจจัยที่ส่งผลต่อการวิจัยตามกรอบ Logical Framework โดยประเมิน 

ความคิดเห็นของทีมกลยุทธ์ พบว่าปัจจัยด้าน ปณิธาน/ค่านิยม และวัตถุประสงค์/เป้าหมายร่วมของภาคี 

ทั้งสองปัจจัยเอื้อต่อการด าเนินการวิจัยอยู่ในระดับมาก ส่วนปัจจัยด้านบริบทการด าเนินงานที่เป็นอยู่

ของภาคี  โครงสรา้งพื้นฐาน/สิ่งอ านวยความสะดวก และนโยบายรัฐอยู่ในระดับน้อย (รูปที่ 4.2) 

 

�     -           
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รูปที่ 4.2 ผลการประเมินปัจจัยที่ส่งผลตอ่การวิจัย ตามกรอบLogical Framework 

 

4.2 ข้อจ ากัด/อุปสรรค ในการขับเคลื่อนการวิจัยตามกรอบแนวคิด การยกระดับมูลค่าเพิ่ม

(Moving up value chain ) 

ผลการขับเคลื่อนการวิจัยของชุดโครงการร่วมกับภาคี มีข้อสรุปในเบื้องต้นจากเวทีถอด

บทเรียนดังนี้ 

4.2.1 ผู้น ากลุ่ม/องค์กร สหกรณ์ เกษตรกร และผู้ประกอบการรายย่อย ส่วนใหญ่ยังไม่มี

ความรู้ ความเข้าใจใน บริบทโลกใหม่ ดังนั้นจึงยังขาดวิสัยทัศน์การเชื่อมโยงโซ่อุปทานในธุรกิจ เพื่อ

สร้างความสามารถในการแข่งขันในธุรกิจ จึงเป็นข้อเสียเปรียบ ดังที่เห็นปรากฏการณ์ที่เกษตรกร และ

ผูป้ระกอบการรายย่อยยังถูกเอารัดเอาเปรียบ อย่างที่ไม่ควรจะให้เกิดขึ้นเช่นในปัจจุบัน 

4.2.2 นโยบายรัฐ ที่ด าเนินการส่งเสริม เกษตรกร และผู้ประกอบการรายย่อย มักไม่ได้

ก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จไปที่ การยกระดับ ทัศนคติ วิธีคิด ความรู้-ทักษะ และการสรา้งสมรรถนะ ใน

การมองภาพใหญ่ในระบบเศรษฐกิจใหม่(New Economy)ที่จะน าไปสู่การยกระดับสมรรถนะ และการ

สร้างมูลค่าเพิ่มในอาชีพของกลุ่มเป้าหมาย ส่วนใหญ่เป็นการน า กลุ่มเป้าหมายมาเข้าร่วมกิจกรรม ตาม
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กรอบงบประมาณ ที่ก าหนดไว้เพียง จ านวนคน จ านวนวัน ที่เข้าร่วมกิจกรรม เท่านั้น ซึ่งนอกจากไม่

สามารถชว่ยเหลอืเกษตรกรได้แล้ว ยังส่งผลกระทบต่อภารกิจการประกอบอาชีพของกลุ่มเป้าหมายอีก

ด้วย 

4.2.3 ผู้ประกอบการเอกชนที่เข้าร่วมเป็นภาคีโครงการความร่วมมือกับหน่วยงานรัฐ 

ด าเนนิการโครงการที่เอือ้ประโยชน์ทางธุรกิจของตน ท าให้เกษตรกร และผู้ประกอบการรายย่อยตกอยู่

ในฐานะที่เสียเปรียบ 

4.2.4 กฎหมายสหกรณ์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องทางธุรกิจ ไม่เอือ้ตอ่การส่งเสริมการสร้าง

สมรรถนะการแขง่ขันของ สถาบันเกษตรกร  ผูป้ระกอบการรายย่อย 

4.2.5 ภารกิจของหน่วยราชการที่มีการด าเนินงานซ้ าซ้อน นอกจากไปสามารถสานต่อ

นโยบาย การบูรณาการความร่วมมือของหน่วยงานรัฐแล้ว ยังก่อให้เกิดผลกระทบต่อการด าเนินงาน

ของสถาบันเกษตรกร เกษตรกร และผู้ประกอบการรายย่อยทั้งด้านรายได้ รายจ่าย และสร้าง

วัฒนธรรมการท างานที่ไม่เป็นมืออาชีพ 

4.2.6 ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับ การส่งเสริมสหกรณ์ ยังไม่เข้าใจ และเข้าถึงแก่นแท้ใน ตัวแบบ

ธุรกิจสหกรณ์ ดังนั้น จึงมักเห็นแนวทางการส่งเสริมสหกรณ์ที่มักเกิดจากนโยบายTop Down ซึ่งส่งผล

กระทบต่อการพัฒนาสมรรถนะการแข่งขันของประชาชน โดยกลไกขององค์กรที่ประชาชนเป็นเจ้าของ

อย่างแท้จริง 

4.2.7 การขับเคลื่อนการสร้างมูลค่าเพิ่มในผลิตภัณฑ์ และบริการในกลุ่มเป้าหมาย

เกษตรกร และผู้ประกอบการรายย่อย ต้องด าเนินการ ในกรอบ แนวทางการสร้างทักษะจาก

ประสบการณต์รง และควรด าเนินการ อย่างเป็นระบบ ตอ่เนื่อง และท าอย่างครบวงจร ซึ่งจ าเป็นต้อง มี 

นวัตกรรม บุคลากรเช่ียวชาญเฉพาะทาง และโรงสร้างพื้นฐาน ได้แก่ ทุนความรู้ เทคโนโลยี เงินทุน 

กฎหมาย ฯลฯ 

     

4.3 ข้อเสนอส าหรับผลการวิจัยในระยะต่อไป  

การวิจัยในระยะตอ่ไปควรด าเนินการต่อยอดการวิจัยตามกรอบแนวคิด Moving Up Value 

Chain ที่ออกแบบไว้ในรูป Logical Framework ส าหรับปีที่ 2 และปีที่ 3 โดยใช้กลยุทธ์การสร้างพลังร่วม 

โดยการสร้างภาคีภายใต้โครงการความร่วมมือกับสถาบันการศึกษา สหกรณ์ หน่วยงานรัฐ องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งจะเป็นแนวทางที่ท าให้ภาคีมีการบูรณาการการท างานร่วมกันสู่การบรรลุ

เป้าหมายของนโยบายและยุทธศาสตร์ของประเทศ  ที่ต้องการยกระดับความสามารถการแข่งขันของ

ประเทศ การลดความเลื่อมล้ าและสร้างความเป็นธรรมแก่สังคม 

กิจกรรมตามกรอบวิจัยในปีที่ 2 และปีที่ 3 ยังคงเน้นไปที่การยกระดับมูลค่าเพิ่ม (Move 

Up Value Chain) ที่มุ่งเน้นการยกระดับกิจกรรม (Functional Upgrading) ในกระบวนการจัดการโซ่
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อุปทานในธุรกิจ การยกระดับกระบวนการผลิตสินค้า(Process Upgrading) และการยกระดับผลิตภัณฑ ์

(Product Upgrading) ของกลุ่มเป้าหมายในการวิจัย 

ข้อค้นพบจากการวิจัยในปีแรก ซึ่งชี้ให้เห็นข้อจ ากัด/อุปสรรค จากปัจจัยสภาพแวดล้อมทั้ง

ที่มาจากปัจเจกบุคคล วัฒนธรรมการด าเนินงานขององค์กร/หน่วยงาน โครงสร้างพื้นฐานที่เกี่ยวข้อง  

ดังนั้นจึงจะเห็นได้ว่า การวิจัยต้องเน้นไปที่การขยายผลการพัฒนาระบบส่งเสริมการเรียนรู้  เพื่อ

ยกระดับสมรรถนะทั้งด้านทัศนคติ วิธีคิด และวิถีการท างานที่จะท าให้ประชาชนมีสมรรถนะและมี

ความสามารถในการแข่งขัน สามารถด ารงอยู่ในสภาพแวดล้อมบริบทโลกใหม ่นอกจากนั้น ประเด็นของ

การรวมกลุ่มจัดตั้ง  “สถาบัน”  ของประชาชน ซึ่งแนวทางของชุดโครงการ DC&F ได้สร้างสรรค์

นวัตกรรมตัวแบบธุรกิจที่ใช้วาทกรรมว่า “ธุรกิจฐานสังคม” โดยพัฒนาให้เหมาะสมกับบริบทและ

วัฒนธรรมของสังคมไทยแต่ยังคงรักษาคุณค่าและหลักการสหกรณ์ให้คงไว้ 

ดังนั้นโจทย์วิจัยในระยะต่อไปจึงมีสิ่งท้าทายประการส าคัญ นั่นคือ ท าอย่างไรจึงจะให้คน

ในสังคมที่ก าลังค้นหาแนวทางที่จะท าให้พวกเขาสามารถประกอบอาชีพและด าเนินชีวิตได้อย่างมั่นคง 

สมดุล และเป็นทางเลือกที่ดีกว่าได้รับทราบ และมีโอกาสเข้ามามีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนขบวนการ

ทางสังคมที่ก าลังถักทอความสัมพันธ์เชื่อมโยงซึ่งกันและกันอยู่ในขณะนี้  และก าลังรอความร่วมมือจาก

ทุกภาคส่วนที่มเีป้าหมายร่วม คือ การสรา้งสรรคส์ู่สังคมเป็นสุขในแนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 

 
 
 

รูปที่ 4.3 กรอบแนวทางการวิจัยในระยะต่อไป 
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ตารางกิจกรรมชุดโครงการฯ 

(มกราคม 2557-มกราคม 2558)  
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ตารางกจิกรรมชุดโครงการฯตามแผนการวิจยั 

 

กิจกรรมการวิจัยชุดโครงการวิจัยการขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคา 

ที่เปนธรรม ระยะที่ 7  ทีมกลยุทธ  มีการดําเนินกิจกรรมทั้งสิ้น 34 กิจกรรม มีผูเขารวมกิจกรรมรวม 

1,435 ราย มรีายละเอยีด ดังนี้  

 

ลําดับ

ท่ี 
วัน/เดอืน/ป กิจกรรม 

กลุม 

เปาหมาย 

จํานวน 

ผูเขา 

รวม 

สถานท่ี ผลลัพธ 

1. 31/01/57 การประชุมเตรียมความ

พรอมและจัดทําแผนการ

วจิัย ภายใตชุดโครงการ 

ระยะที่ 7  

สวสก. 

/นักวจิัยชุด

โครงการ 

13 หอง 601 ชัน้ 6 

อาคารวจิัยและ

พัฒนา มก. 

วัตถุประสงคและ

รายละเอยีดชุดโครงการ 

 

2. 11/02/57 พธิลีงนามขอตกลงความ

รวมมอืทางวชิาการ  

โครงการ “พัฒนา

สมรรถนะผูนําสหกรณสู

การยกระดับขดี

ความสามารถของสหกรณ

ในการขับเคลื่อน

ยุทธศาสตรประเทศ” 

สวสก./ 

มก./ สสท. 

31 ณ หองประชุม 

9 ชัน้ 2 อาคาร

สารนเิทศ 50 ป 

มก.  

 

ความรวมมอืทางวชิาการ  

โครงการ “พัฒนาสมรรถนะ

ผูนําสหกรณสูการยกระดับ

ขดีความสามารถของ

สหกรณในการขับเคลื่อน

ยุทธศาสตรประเทศ” 

3. 27/02/57 รวมวางกรอบการ

ดําเนนิงานวจิัย Road Map 

3 ป โครงการพัฒนา

สมรรถนะผูนําสหกรณสู

การยกระดับขดี

ความสามารถของสหกรณ

ในการขับเคลื่อน

ยุทธศาสตรประเทศ 

สวสก./ 

สสท. 

6 ศูนยสารสนเทศ

สหกรณ  

หอง 214 ชัน้ 2 

อาคารวจิัยและ

พัฒนา มก. 

กรอบการดําเนนิงานวจิัย 

Road Map 3 ป โครงการ

พัฒนาสมรรถนะผูนํา

สหกรณสูการยกระดับขดี

ความสามารถของสหกรณ

ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร

ประเทศ 

4. 4/03/57 การหารือรวมกับคุณวชิัย  

เข็มทองคําที่นําเสนอ 

ระบบโปรแกรม

คอมพวิเตอรและ Logistic 

 

สวสก./ 

ผูสนใจ

โครงการ

ราน Farmer 

Shop 

3 ศูนยสารสนเทศ

สหกรณ  

หอง 214 ชัน้ 2 

อาคารวจิัยและ

พัฒนา มก. 

การขยายผล Farmer Shop 

การใหความสําคัญกับระบบ

โปรแกรมคอมพวิเตอรและ 

Logistic 

5. 1/04/57 ชี้แจงการดําเนนิการวจิัย 

ตลอดการทํางานของ

สถาบัน 14 ป และศกึษาดู

งานสวนสามพราน 

สกว./ สว.

สก. 

 

26 โรงแรมสาม

พรานริเวอรไซด 

อ.สามพราน  

จ.นครปฐม 

ความคดิเห็นและคําแนะนาํ

จาก ผอ. สกว.  

6. 2/04/57 การสัมมนาเชงิวชิาการ

กรอบยุทธศาสตรการ

สวสก./ 

สกว./สปก./ 

28 หองประชุม 

601 อาคารวจิัย

กรอบยุทธศาสตรการพัฒนา

ผูความเปลี่ยนแปลงในการ



1-2 

 

ลําดับ

ท่ี 
วัน/เดอืน/ป กิจกรรม 

กลุม 

เปาหมาย 

จํานวน 

ผูเขา 

รวม 

สถานท่ี ผลลัพธ 

พัฒนาผูความ

เปลี่ยนแปลงในการ

สงเสริมเกษตรกรสูการ

พัฒนาที่ย่ังยืน 

ภายใตความรวมมอืทาง

วชิาการ วาดวย "โครงการ

ถายโอนความรูในการ

ยกระดับความสามารถ

ของเกษตรกรและ

เจาหนาที่ ส.ป.ก. (Smart 

farmers ; Smart Officers)  

สูการพัฒนาอยางเปนองค

รวมเพื่อการกนิดอียูด"ี 

เกษตรกร

รุนใหม 

และพัฒนา มก. สงเสริมเกษตรกรสูการ

พัฒนาที่ย่ังยืน 

7. 4/04/57 รายการไอเดยี ไดจัย ป 2 

ถายทํารายการ  

ตอน Farmer Shop รานคา

เกษตรเชงิคุณคา ราคา

เปนธรรม 

 

สวสก./ 

ทมีงาน

รายการ 

9 ศูนยสารสนเทศ

สหกรณ  

หอง 214 ชัน้ 2 

อาคารวจิัยและ

พัฒนา มก. 

การถายทํารายการเกี่ยวกับ

ราน Farmer Shop 

8. 21/04/57 การประชุมความรวมมอื

การสานตอโครงการราน 

Farmer Shop  

สวสก./ 

ทมีงาน 8 

Fair 

traders 

6 ศูนยสารสนเทศ

สหกรณ  

หอง 214 ชัน้ 2 

อาคารวจิัยและ

พัฒนา มก. 

ทมีงานสนใจเขารวม

โครงการราน Farmer Shop 

9. 29/04/57 การประชุม 

การหารือรวมกับสหกรณ

การเกษตรปราสาท จํากดั 

สวสก./ 

สกก.

ปราสาท 

จก. 

3 ศูนยสารสนเทศ

สหกรณ  

หอง 214 ชัน้ 2 

อาคารวจิัยและ

พัฒนา มก. 

แนวทางการขับเคลื่อนศูนย

เรียนรู Farmer Shop 

10. 30/04/57 การประชุมนําเสนอผลงาน

ดําเนนิงานชดุโครงการ

การพัฒนาการสหกรณ

และการคาที่เปนธรรม 

ระหวางป พ.ศ. 2543 – 

2556 

สกว./ สว.

สก. 

7 ศูนยสารสนเทศ

สหกรณ  

หอง 214 ชัน้ 2 

อาคารวจิัยและ

พัฒนา มก. 

การนําเสนอโครงการที่ผาน

มาและทศิทางการดําเนนิ

โครงการวจิัยในระยะตอไป 

11. 6/05/57 การจัดเวทเีสวนาเพื่อ

สงเสริมความรวมมอืของ

ภาคหีุนสวนสรางสงัคม

แหงการเรียนรู 

สสค. /  

สวสก./ 

ส.ป.ก./ 

ชาวนาขาว

คุณธรรม/ 

108 หอง SAPPHIRE 

103 อมิแพค

ฟอร่ัม เมอืง

ทองธาน ี

การแลกเปลี่ยนเรียนรูการ

ยกระดับสมรรถนะชาวนามอื

อาชพีและการนํามาเชื่อมโยง

กับการใชชวีติประจําวัน 
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ลําดับ

ท่ี 
วัน/เดอืน/ป กิจกรรม 

กลุม 

เปาหมาย 

จํานวน 

ผูเขา 

รวม 

สถานท่ี ผลลัพธ 

ศูนยเรียนรู

ตลาดสุขใจ 

12. 19-21/05/57 การประชุมสัมมนา เร่ือง 

“Cooperative to 

Cooperative Trade” 

ICA Asia-

Pacific 

100 กรุง

กัวลาลัมเปอร 

ประเทศ

มาเลเซยี 

เผยแพรแนวคดิตัวแบบธุรกจิ 

Farmer Shop 

13. 3/06/57 เวทผูีทรงคุณวุฒดิานการ

วจิัย ประจําปพ.ศ.2556 
สวสก./ ผู

ทรงคุณวุฒิ

สวสก. 

7 ศูนยสารสนเทศ

สหกรณ  

หอง 214 ชัน้ 2 

อาคารวจิัยและ

พัฒนา มก. 

แนวทางการดําเนนิงานของ

สถาบันฯในอนาคต 

14. 6/06/57 การหารือการขยายผลตัว

แบบธุรกจิ Farmer Shop  
สวสก./ 

นักวจิัย

โครงการ 

Smart 

Teachers 

3 วทิยาลัย

การแพทยแผน

ไทย 

มหาวทิยาลัย

เทคโนโลยีราช

มงคล ธัญบุรี 

การดําเนนิโครงการเพื่อ

พัฒนาระบบสงเสริมการ

เรียนรูเพื่อยกระดับ

สมรรถนะการแขงขันภายใต 

สถาบันการศกึษาและการ

ตอยอดนําราน Farmer shop 

ไปขยายผล 

15. 20/06/57 การดูงานของสถาบัน

วชิาการดานสหกรณโดย 

IDACA และ ICA-AP 

สวสก./ 

สสท./ 

IDACA และ 

ICA-AP 

11 ศูนยสารสนเทศ

สหกรณ  

หอง 214 ชัน้ 2 

อาคารวจิัยและ

พัฒนา มก. 

การดูงานของสถาบันฯ และ

รานFarmer Shop 

16. 1/07/57 การประชุมโครงการขาว

และผัก 

สวสก./ 

ราน

หงสทอง 

เฮลสเตชั่น 

3 รานหงสทอง 

เฮลสเตชั่น 

หางสรรพสนิคา

เมกะบางนา  

จ.

สมุทรปราการ 

การคดเลอืกสนิคาราน 

17. 29/07/57 การนําเสนอความกาวหนา

โครงการวจิัย 

สวสก./ ผู

ทรงคุณวุฒิ

สวสก./ 

นักวจิัยชุด

โครงการ 

34 หอง 601 ชัน้ 6 

อาคารวจิัยและ

พัฒนา มก. 

ความกาวหนาโครงการวจิัย

ละความคดิเหน็จาก

ผูทรงคุณวุฒ ิ

18. 5/08/57 สัมมนาการขบัเคลื่อนวาระ

แหงชาตดิานการสหกรณ 

สวสก./ 

ผูสนใจ

วาระ

แหงชาติ

ดานการ

100 หองจุปเตอร 13 

อาคารชาแลน

เจอร ศูนยการ

แสดงสนิคาและ

การประชุม อมิ

การแลกเปลี่ยน

ประสบการณระหวางผูรวม

สัมมนา 
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ลําดับ

ท่ี 
วัน/เดอืน/ป กิจกรรม 

กลุม 

เปาหมาย 

จํานวน 

ผูเขา 

รวม 

สถานท่ี ผลลัพธ 

สหกรณ แพ็ค เมอืงทอง

ธาน ี

19. 25/28/57 การเสวนา 

การจัดเตรียมขอมูล

เบื้องตน เพื่อเปนกรอบ

และแนวทางในการจัด

เสวนา“แนวทางการ

บริหารงาน ช.ส.ค. ที่

สมาชกิคาดหวงั” 

สวสก./ 

ชสค. 

22 หอง 601  

อาคารวจิัยและ

พัฒนา มก. 

แนวทางการบริหารงาน ช.

ส.ค. ที่สมาชกิคาดหวงั 

20. 8/09/57 การเสวนา 

1st ICA-JAPAN Training 

Course on “Fostering 

Core Leaders of 

Agricultural Co-

operatives-2014” 

สว.สก./ 

ICA-Japan/ 

สสท. / 

กรม

สงเสริม

สหกรณ/ 

ศศ./ 

ภาควชิา

สหกรณ/  

21 ณ หองประชุม 

5628 ชัน้ 6 

อาคาร

ปฏบิัตกิารคณะ

เศรษฐศาสตร 

มก. 

 

- การแลกเปลี่ยนขอมลูใน

เร่ืองสหกรณ 

- การดูงานราน Farmer 

Shop  

21. 17/09/57 เสวนาวชิาการและระดม

ความคดิเห็นในหัวขอ การ

เรียนรูสูการปฏรูิปการ

สหกรณไทยใหมสีมรรถนะ

สูง 

สกว./ กรม

สงเสริม

สหกรณ/ 

สวสก./ 

มูลนธิิ

จําเนยีร 

สาระนาค 

483 หองประชุม 

สุธรรม อารีกุล 

ชัน้ 1 อาคาร

สารนเิทศ 50 ป 

มก. 

อภปิรายและระดมความคดิ

เกี่ยวกับสหกรณและการ

ปฏรูิปสหกรณ 

22. 15/10/57 การตดิตามความคบืหนา

โครงการวจิัยการพัฒนา

ระบบสงเสริมการเรียนรู 

เพื่อยกระดับสมรรถนะ

การแขงขันผานกลไก

สถาบันการศกึษา 

สวสก./ 

นักวจิัย

โครงการ 

Smart 

Teachers 

3 วทิยาลัย

การแพทยแผน

ไทย 

มหาวทิยาลัย

เทคโนโลยีราช

มงคล ธัญบุรี 

ความคบืหนาโครงการวจิัย 

23. 21/10/57 การประชุมโครงการวจิัย

ขยายผลตัวแบบธุรกจิ 

Farmer Shop เพื่อใชเปน

กลไกการพัฒนาเศรษฐกจิ

ชุมชนและเชื่อมโยงธุรกจิ

สนิคาชุมชนสูสากล 

สวสก./ 

ทมีงาน 8 

Fair 

traders 

4 ศูนยสารสนเทศ

สหกรณ  

หอง 214 ชัน้ 2 

อาคารวจิัยและ

พัฒนา มก. 

ขยายผลตัวแบบธุรกจิ 

Farmer Shop ณ คณะ

เศรษฐศาสตร มก. 

24. 22/10/57 รวมหารือเปาหมาย  

ทศิทางการทํางานที่จะ

ขับเคลื่อนในปงบประมาณ

สกว./ สว

สก. 

17 หองประชุม 1 

ชัน้ 14 สกว. 

พญาไท 

ทศิทางการขบัเคลื่อนชุด

โครงการ 
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ลําดับ

ท่ี 
วัน/เดอืน/ป กิจกรรม 

กลุม 

เปาหมาย 

จํานวน 

ผูเขา 

รวม 

สถานท่ี ผลลัพธ 

ป 2558 

25. 6/11/57 การประชุมการจัดทํา

โครงการราน Farmer 

Shop  by  CLT 

สวสก./ 

สสท. 

6 ศูนยสารสนเทศ

สหกรณ  

หอง 214 ชัน้ 2 

อาคารวจิัยและ

พัฒนา มก. 

การจัดทําราน Farmer Shop  

by  CLT 

27. 11-13/11/57 การประชุมสัมมนา  

เร่ือง “Building up the 

Co-operative System in 

Laos”  

สวสก./ 

สหกรณ 

Mulberies 

50 ณ สาธารณรัฐ

ประชาธปิไตย

ประชาชนลาว 

 

เพื่อเผยแพรนวัตกรรมแบบ

ธุรกจิรูปแบบใหม “Farmer 

Shop Business Model” 

28. 29-30/11/57 การออกบูธ Farmer Shop 

งานวันสังคมสขุใจ 
สวสก./ 

เครือขาย

เกษตรกร 

100 โรงแรมสวน

สามพราน  

ริเวอรไซด  

จ.นครปฐม 

สถาบันฯจัดทาํคูมอืและ

เผยแพรแนวคดิการจัดตัง้

แผนการดําเนนิงาน Farmer 

Market สหกรณมแีผนการ

จัดตัง้และการดําเนนิงาน 

Farmer Market 

29. 11/12/57 การหารือการขยายผลตัว

แบบโครงการราน Farmer 

Shop 

สวสก./ 

สหกรณ

โคนมนคร

ปฐม  

 

9 หองประชุม 

สหกรณโคน

มนครปฐม ต.

หวยขวาง อ.

กําแพงแสน จ.

นครปฐม  

สหกรณโคนมนครปฐม  

ใหความสนใจจัดตัง้

ดําเนนิการราน Famer Shop 

 

30. 12/12/57 การออกบูธ Farmer Shop  

งานประชุมเวทขีาวไทย 

2557  

สวสก./ 

ธกส./ 

ผูสนใจ 

100 ณ หองสุธรรม 

อารีกุล อาคาร

สารนเิทศ 50 ป 

มหาวทิยาลัยเก

ษตรศาสตร 

 

เพื่อนําเสนอ เผยแพร และ

จําหนายผลติภัณฑจากขาว

ของเครือขาย 

31. 6/01/58 การประชุมถอดบทเรียน

ผูประกอบการราน 

Farmer Shop by 8 

Fairtraders 

สวสก./ 

ทมีงาน 8 

Fair 

traders 

9 ศูนยสารสนเทศ

สหกรณ  

หอง 214 ชัน้ 2 

อาคารวจิัยและ

พัฒนา มก. 

บทเรียนจากผูประกอบการ

ราน และแนวทางการ

แกปญหา 

32. 13/01/58 รายงานการประชุมการ

ขยายผลตัวแบบธุรกจิ 

Farmer Shop  

 

สวสก./ 

ดร.

ประเสริฐ 

บัณฑฺศกิดิ์ 

และทมีงาน 

4 ศูนยสารสนเทศ

สหกรณ  

หอง 214 ชัน้ 2 

อาคารวจิัยและ

พัฒนา มก. 

มโีครงการจัดตัง้ราน Farmer 

Shop อําเภอเมอืง จงัหวัด

อุบลราชธาน ี

33. 22/01/58 การขยายผลตัวแบบธุรกจิ สวสก./ 9 ศูนยสารสนเทศ การขยายผลตัวแบบธุรกจิ 



1-6 

 

ลําดับ

ท่ี 
วัน/เดอืน/ป กิจกรรม 

กลุม 

เปาหมาย 

จํานวน 

ผูเขา 

รวม 

สถานท่ี ผลลัพธ 

Farmer Shop รวมกับ

สหกรณโคนมนครปฐม 

จก. 

 

สหกรณ

โคนมนคร

ปฐม  

 

สหกรณ  

หอง 214 ชัน้ 2 

อาคารวจิัยและ

พัฒนา มก. 

Farmer Shop ณ สหกรณ

โคนมนครปฐม จก. 

 

34. 22/01/58 การออกบูธ Farmer Shop 

กจิกรรมตลาดสุขใจสญัจร 

สวสก./ 

ผูสนใจ 

100 ณ SCB Park 

พหลโยธนิ  

จ. กรุงเทพฯ 

 

เผยแพรแนวคดิและการ

บริหารจัดการเครือขาย

เกษตรของ Farmer shop 

35. 28/01/58 การประชุมนําเสนอ (ราง) 

รายงานวจิัยฉบับสมบูรณ 

สกว./ สว

สก./ นักวจิัย

ทัง้ 7 

โครงการ 

41 หองประชุม 

601 ชัน้ 6 

อาคารวจิัยและ

พัฒนา มก. 

การนําเสนองานวจิัยแตละ

โครงการและความเห็นจาก

ผูทรงคุณวุฒ ิ

36. 3/02/58 ผอ.สถาบันฯ เขารวม

ประชุมกับนักวจิัยโครงการ

ในการสรุปบทเรียนและ

เตรียมการเพื่อจัดทํา

ขอเสนอโครงการวจิัย ปที่ 

2 

ผอ.สถาบัน

ฯ / ทมีวจิัย 

5 ศูนยสารสนเทศ

สหกรณ  

หอง 214 ชัน้ 2 

อาคารวจิัยและ

พัฒนา มก. 

แนวทางการดําเนนิ

โครงการวจิัยในปที่ 2 

37. 3/02/58 ผอ.สถาบันฯ เขารวม

ประชุมกับนักวจิัยโครงการ

ในการสรุปบทเรียนและ

เตรียมการเพื่อจัดทํา

ขอเสนอโครงการวจิัย ปที่ 

2 

ผอ.สถาบัน

ฯ / ทมีวจิัย 

7 ศูนยสารสนเทศ

สหกรณ  

หอง 214 ชัน้ 2 

อาคารวจิัยและ

พัฒนา มก. 

แนวทางการดําเนนิ

โครงการวจิัยในปที่ 2 

38. 4/02/58 ผอ.สถาบันฯ เขารวม

ประชุมกับนักวจิัยโครงการ

ในการสรุปบทเรียนและ

เตรียมการเพื่อจัดทํา

ขอเสนอโครงการวจิัย ปที่ 

2 

ผอ.สถาบัน

ฯ / หัวหนา

โครงการ 

4 ศูนยสารสนเทศ

สหกรณ  

หอง 214 ชัน้ 2 

อาคารวจิัยและ

พัฒนา มก. 

แนวทางการดําเนนิ

โครงการวจิัยในปที่ 2 

39. 4/02/58 ผอ.สถาบันฯ ไดรับเชญิไป

นําเสนอแนวคดิในการ

ประชุมคณะกรรมาธกิาร

การปฏรูิประบบการเงนิ

และสถาบันการเงนิ 

สวสก. / 

คณะกรรม

าธกิารการ

ปฏรูิป

ระบบ

การเงนิ 

21 หองประชุม

คณะกรรมา 

ธกิาร 209 ชัน้ 

2 อาคาร

รัฐสภา 2 

แนวทางในการปฏรูิประบบ

สหกรณไทย 

40. 5/02/58 การประชุมรวมกับ

คณะกรรมการและทมีงาน

สหกรณโคนมนครปฐม 

ผอ.สถาบัน

ฯ / ทมีวจิัย 

4 ศูนยสารสนเทศ

สหกรณ  

หอง 214 ชัน้ 2 

แนวทางความรวมมอืในการ

จัดตัง้ ศูนยกระจายสนิคา

สหกรณโค 
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ลําดับ

ท่ี 
วัน/เดอืน/ป กิจกรรม 

กลุม 

เปาหมาย 

จํานวน 

ผูเขา 

รวม 

สถานท่ี ผลลัพธ 

จํากัด ในการขยายผลราน อาคารวจิัยและ

พัฒนา มก. 

นมนครปฐม 

41. 6/02/58 ผอ.สถาบันฯ เขารวม

ประชุมกับนักวจิัยโครงการ

ในการสรุปบทเรียนและ

เตรียมการเพื่อจัดทํา

ขอเสนอโครงการวจิัย ปที่ 

2 

ผอ.สถาบัน

ฯ / ทมีวจิัย 

4 ศูนยสารสนเทศ

สหกรณ  

หอง 214 ชัน้ 2 

อาคารวจิัยและ

พัฒนา มก. 

แนวทางการดําเนนิ

โครงการวจิัยในปที่ 2 

 

 



 
 

 

 
 

ภาคผนวกที่ 2 

รายงานการประชุมชุดโครงการฯ 

(มกราคม 2557-มกราคม 2558) 
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รายงานการประชุม 

การประชุมเตรยีมความพรอมและจัดทําแผนการวิจัย 

(ภายใตชุดโครงการการขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาท่ีเปนธรรม ระยะท่ี7) 

วันศุกรท่ี 31 มกราคม พ.ศ. 2557 

ณ  หองประชุม 601 ช้ัน 6 อาคารวจัิยและพัฒนา มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร 

 

ผูมาประชุม 

1.รศ.จุฑาทพิย   ภัทราวาท         ผูอํานวยการสถาบันวิชาการดานสหกรณ/ 

ผูประสานงานชุดโครงการและหัวหนา

โครงการวจัิย Farmer Shop 

2.ผศ. ดร.ณรงค  กูเจรญิประสทิธิ์     ผูทรงคุณวุฒิ 

3.รศ.ศานติ เกาเอี้ยน หัวหนาโครงการ การวจัิยการยกระดับมูลคาเพิ่ม 

ขาวอนิทรยีที่ผลติโดยเกษตรกรรายยอย 

4.คุณนคิม  เพชรผา  หัวหนาโครงการรวม การวิจัยรวมการยกระดับ

มูลคาเพิ่มขาวอนิทรยีที่ผลติโดยเกษตรกรรายยอย 

5.คุณศุภชัย สถาพร ผูอํานวยการ สอส. (ธกส.)     

6.คุณวนิัย  เมฆดํา หัวหนา หัวหนาโครงการ การวจัิยการพัฒนาระบบ

สงเสรมิการเรยีนรูเพื่อยกระดับสมรรถนะการ

แขงขันผานกลไกหนวยงานรัฐ 

7.คุณสุกจิ  มาลัยรุงสกุล  หัวหนาโครงการ การวจัิยการพัฒนาระบบ

สงเสรมิการเรยีนรูเพื่อยกระดับสมรรถนะการ

แขงขันผานกลไกสถาบันการศึกษา 

8.คุณอรุษ นวราช หัวหนาโครงการ การวจัิยการยกระดับมูลคาเพิ่ม 

ผักอนิทรยีที่ผลติโดยเกษตรกรรายยอย 

9.คุณสุทศิ จิราวุฒพิงศ นักวจัิยโครงการ การวจัิยการยกระดับมูลคาเพิ่ม 

ผักอนิทรยีที่ผลติโดยเกษตรกรรายยอย 

10.คุณดษิยา ยศพล นักวจัิยโครงการ การวจัิยการยกระดับมูลคาเพิ่ม 

ผักอนิทรยีที่ผลติโดยเกษตรกรรายยอย 

11.คุณชฤทธพิร เมงเกร็ด นักวจัิยโครงการ การวจัิยการยกระดับมูลคาเพิ่ม 

ผักอนิทรยีที่ผลติโดยเกษตรกรรายยอย 
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12.คุณณัฐฐภักค  ผูปรารถนาสทิธิ์ หัวหนาโครงการ การวจัิยและพัฒนาระบบ

สนับสนุนสงเสรมิการเรยีนรูเพื่อยกระดับ

สมรรถนะการแขงขัน 

13.คุณสายสุดา ศรอีุไร หัวหนาโครงการ การวจัิยและพัฒนาระบบ

สงเสรมิและสนับสนุนการเรียนรูเพื่อยกระดับ

สมรรถนะการแขงขัน 

 

เริ่มประชุมเวลา  09.30 น. 

รศ.จุฑาทิพย  ภัทราวาท  ผูอํานวยการสถาบันวิชาการดานสหกรณ ประธานในที่ประชุม  

กลาวเปดการประชุมการเตรียมความพรอมและจัดทําแผนงานวิจัย ภายใตชุดโครงการการขับเคลื่อน 

การพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปนธรรม ระยะที่7 โดยการประชุมครั้งนี้เปรียบเหมือนเปนการ 

Kick Off ชุดโครงการฯ ระยะที่7 ในระยะนี้การวจัิยภายใตชุดโครงการฯจะเปนการดําเนินงาน 3 ดาน คือ  

ดานการลดความเหลื่อมล้ําในสังคม ดานการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน และดานการเปนมิตร 

กับสิ่งแวดลอมที่จะสนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยนื  

ผูอํานวยการสถาบันฯขอใหผูเขารวมประชุมทุกทานแนะนําตัวและกลาวถึงความเปนมา

คราวๆของชุดโครงการฯที่ตนเองรับผิดชอบรวมทัง้ความคาดหวังจากชุดโครงการดวย 

 

คุณณัฐฐภักค ผูปรารถนาสิทธิ์   ฝายวิชาการและพัฒนาชุมนุมสหกรณเครดิตยูเนี่ยน 

แหงประเทศจํากัด ดูแลสหกรณเครดิตยูเนี่ยนทั่วประเทศ 300-400 แหงทั่วประเทศ ทํางานอยูฝาย

วิชาการ จึงมีโอกาสไดดูแลหลักสูตรและไดมาเรียนปรึกษากับอาจารยจุฑาทิพยบอยครั้ง ในเรื่องของ

การทําโครงการเพื่อไปอบรมความรูใหกับสมาชิกทั่วประเทศ และมีโอกาสไดไปทํางานในชุมชน ในเรื่อง

ความคาดหวังจากชุดโครงการฯ คิดวาจะไดประสบการณในการทํางานและมีโอกาสไดแลกเปลี่ยนจาก

การทําโครงการวจัิยฯ 

คุณสุกจิ มาลัยรุงสกุล   สังกัดวทิยาลัยเกษตรและเทคโนโลยเีชียงราย สถาบันการอาชีวะ

ศึกษาเกษตรภาคเหนือ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการอาชีวะศึกษา โดยภารกิจหลักของวิทยาลัยเปน

เรื่องการพัฒนาอาชีพดานการเกษตร สําหรับนักเรียนระดับช้ัน ปวช. ปวส.และเกษตรกรที่อยูในเขต

บรกิาร ซึ่งมคีวามยนิดอียางยิ่งที่ไดเขามารวมประชุมในครัง้นี้  

คุณวินัย เมฆดํา   นักพัฒนาทรัพยากรบุคคลชํานาญการพิเศษ สํานักงานปฏิรูปที่ดิน  

มคีวามยนิดทีี่ไดเขารวมโครงการ โดยไดทํางานรวมกับผูอํานวยการสถาบันฯ มา 2-3 ปแลว โครงการนี้

จะเปนการตอยอดโครงการและคดิวาจะนําประโยชนไปใชกับกลไกหนวยงานรัฐ ซึ่งสปก. เปนหนวยงาน

หนึ่งที่มกีารพัฒนาและรับผิดชอบในสวนของการจัดที่ดนิ และอกีหนาที่หนึ่งที่สําคัญคือการพัฒนาอาชีพ 

ใหกับเกษตรกรผานหนวยงานรัฐหรอืขาราชการในสังกัดที่มกีารบูรณาการในการทํางานรวมกัน มีความ
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คาดหวังวาในระยะอันสั้นจะไดนําไปใชประโยชนและจะเปนตัวแบบดานประสิทธิภาพที่จะทําให

ขาราชการทุกคนมีศักยภาพที่จะมีองคความรูและนําความรูตางๆไปสงเสริมหรือสนับสนุนใหเกษตรกร

ไดใชชีวติอยางยั่งยนื  

คุณศุภชัย  สถาพร    ผูอํานวยการสถาบันเพื่อพัฒนาการเกษตรและชนบทภายใตมูลนิธิ

อาจารยจําเนียร สาระนาค ซึ่งเปนผูจัดการคนแรกของธกส. มูลนิธิตั้งขึ้นมาเพื่อพัฒนาเกษตรกรที่เปน

ลูกคา ธกส. ประมาณ 5,000,000 ครัวเรือน โดยมุงเนนในการสรางความยั่งยืนที่จะใหเกิดขึ้นกับ

เกษตรกร โดยเฉพาะอยางยิ่งในเรื่องการพัฒนาธุรกรรมกลุมลูกคาที่เปนผูกูเงินจากธนาคาร ธกส. มี

ความยนิดอียางยิ่งที่จะไดรวมงานกับสถาบันฯที่กําลังเดินทางอยูปจจุบัน โดยเฉพาะอยางยิ่งในเรื่องการ

พัฒนาที่ยั่งยนืที่จะทําใหภาคเกษตรกรรมอยูรอดตอไป 

คุณนิคม เพชรผา   ชาวนาจากยโสธร ที่ทํานาโดยมีการปฏิบัติธรรมรักษาศีลไปดวย  

ซึ่งจะพยายามใหชาวนาทํานาโดยไมมีอบายมุข มีโอกาสเจอกับอาจารยจุฑาทิพย ผูอํานวยการสถาบัน

วชิาการดานสหกรณและทานอาจารยดร.สลีาภรณ ที่ไดเล็งเห็นความสําคัญของการรวมกลุมในรูปแบบ

นี้ เลยไดรับมอบหมายใหทําโครงการวิจัยและยกเปนศูนยเรียนรูของสถาบันฯในการทําขาวอินทรีย ขาว

คุณธรรม วันนี้มีตําแหนงนักวิจัยก็จะพยายามทํางานวิจัยใหตรงตามความเปนความเปนจริงมากที่สุด 

เพราะเช่ือวางานวจัิยเปนการรวบรวมความเปนจริงที่เปนอยูใหมากที่สุด แลวนําความคดินัน้มาตแีผ  

 รศ.ศานิต เกาเอี้ยน  อาจารยภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

เมื่อมีเวลาวางจากการสอนจะออกไปศึกษาดูงานตามตางจังหวัด ไดเจอหลายๆอยาง ทําใหเห็นถึง

สถานการณความยากจน การขาดแคลนน้ําในการทํานาของชาวนา  

 วันนี้ไดรับแตงตั้งใหเปนหัวหนาโครงการวิจัยการยกระดับมูลคาเพิ่มขาวอินทรียที่ผลิตโดย

เกษตรกรรายยอย ดูแลเรื่องขาวอินทรียหอมมะลิที่จังหวัดอํานาจเจริญ โดยมีคุณนิคมเปนหัวหนา

โครงการรวม  

 ผูอํานวยการสถาบันฯ กลาวเสริมวา ชุดโครงการฯในครั้งนี้มีการบริหารจัดการโครงการ 

ในรูปแบบใหม จากการที่สถาบันฯทํางานมากวา 10 กวาป มีผูมีความรูเขามารวมงานมากมาย บางคน

เกงในเรื่อง Action Research แตจุดออนคอืเวลาเขยีนงานวจัิย จึงหาวธิใีนการวจัิยวาทําอยางไร การวิจัย

จะเกิดประโยชนมากที่สุด ซึ่งงานของชุดโครงการเปนการตอบโจทยประเทศ ที่มีเวลาจํากัด มี

งบประมาณจํากัด จึงตองเลอืกคนที่มจิีตวญิญาณและเปนนักวางแผน  

 อาจารย ดร.ณรงค กูเจริญประสิทธิ์   ที่ปรึกษาชุดโครงการฯ เนื่องจากไดทําหลักสูตร 

ในเรื่องการศึกษา ปที่แลวไดเดินทางไปในประเทศอาเซียนเพื่อไปดูงานและหาชองวางของประเทศ  

ดูวธิทีี่จะตอบโจทย AEC จึงไดมโีอกาสมารวมเปนที่ปรกึษาโครงการฯในครัง้นี้ 

คุณอรุษ นวราช   กรรมการผูจัดการสวนสามพราน ไดรูจักอาจารยจุฑาทิพย มา 4 ป 

อาจารยไดเขามาชวยพัฒนาเรื่องเกษตรอินทรียในสวนสามพราน โดยเริ่มโครงการที่ตลาดสุขใจ และ

การดําเนินการมาพบวาสิ่งนั้นเปนสิ่งที่เกษตรกรอยากมีสวนรวม พอไดเริ่มทํางานก็เห็นภาพชัดขึ้น
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เรื่อยๆและไดไปเห็นโครงการขาวคุณธรรมไดเห็นการทําเกษตรอินทรียอยางแทจริง ทําใหไดความคิด

และแรงบันดาลใจในการทํางานในดานการพัฒนา ซึ่งจะเริ่มดูแลในเรื่องสุขภาวะของคนในพื้นที่กอน 

พยายามทําใหโซอุปทานใหสั้นลง และเนนเช่ือมโยงเกษตรกรผูปลูกไปถึงผูบริโภค โดยมีคุณสุทิศ จิรา

วุฒพิงศ   คุณดษิยา ยศพล   และคุณชฤทธพิร   เมงเกร็ด   เปนทมีนักวจัิยโครงการฯ  

คุณสายสุดา ศรีอุไร   บุคลากรของสถาบันวิชาการดานสหกรณ มีตําแหนงรอง

ผูอํานวยการฯ และผูชวยผูประสานการของชุดโครงการฯ ไดรับมอบหมายใหดูแลโครงการวิจัยและ

พัฒนาระบบสงเสรมิและสนับสนุนการเรยีนรูเพื่อยกระดับสมรรถนะการแขงขัน 

ผูอํานวยการสถาบันฯ กลาวตอวา วันนี้เปนการประชุมเตรียมความพรอมและจัดทําแผน

งานวจัิยในระยะที่ 7 ที่จะมกีรอบงาน 3 ปตอเนื่องตัง้แตปพ.ศ.2557-2559 ชุดโครงการฯจะเปน Logical 

Framework มคีวามชัดเจนทัง้ในเรือ่ง Input Process และ Output  

ประเด็นในการประชุมในวันนี้มอียู 4 ประเด็น คอื 

1. ช้ีแจงวัตถุประสงคและรายละเอียดชุดโครงการฯระยะ7 โดยจะทําเปน Logical 

Framework มตัีวช้ีวัดและกระบวนการชัดเจน 

2. กรอบแนวทางการวจัิยของโครงการยอยภายใตชุดโครงการฯทัง้ 7 โครงการ  

3. อภิปรายแลกเปลี่ยนเรยีนรู และสรุป 

4. เปาหมายโครงการฯคือใหคนในสังคมมี “จิตวิญญาณการรวมมือกัน” เพื่อพัฒนา

ประเทศ 

ในตอนนี้สถาบันฯ อยูในชวงการสรางสังคมแหงการเรียนรูสหกรณ ที่อยากใหเกิดการ

เปลี่ยนแปลงในสังคม ใหคนในสังคมมีจิตวิญญาณในการรวมมือกันพัฒนาประเทศ ในแตละแผนการ

วิจัย จะมีการประเมินสถานการณ โดยมองเปนกรอบการทํางาน เพื่อพัฒนาขีดความสามารถของ

นักวจัิยและชุดโครงการไปพรอมๆกัน  

จากการลงพื้นที่และดําเนินชุดโครงการฯทั้ง 45 จังหวัด ที่สถาบันฯไดดําเนินการโครงการ 

จนเสร็จสิ้น มีนักวิจัยลงไปสรางเครือขายและลงพื้นที่ ที่ทําใหไดชุดความรู และทราบถึง Gaps ที่จะ

สามารถนําไปลดขอจํากัดของประเทศ และนําไปเขียนแผนในการสรางระบบธุรกิจ ที่เริ่มมีการพูดถึง 

System มีการถอดบทเรียนและเริ่มมองการพัฒนาเครือขายรวมกับภาคีภาคเอกชน ตั้งแตป 2552 มี

การพัฒนาตัวแบบธุรกิจทางเลือกที่นําไปใชกับเกษตรกรรายยอย โดยมี Business Model มีศูนยเรียนรู 

Farmer Shop เครือขายคุณคาขาวคุณธรรม เครือขายคุณคาขาวผลไม  เครือขายคุณคาขาวหอมมะลิ

สหกรณไทย รวมถึงโครงการฯของคุณอรุษ คือ เครือขายกลุมธุรกิจเชิงคุณคา ที่เปน Business Group 

ทําใหมีนวัตกรรมมากมาย จากการทําโครงการจึงไดชุดความรู VN&f  Value network & Fair-trade 

หรือ Platform การพัฒนาระบบคุณคาและทายที่สุดเปาหมายอยูที่การคาเปนธรรม มีการใชขบวนการ

ทํางานวิถีใหม มีการวางกรอบ Strategy Map คือ SEE (Social Economy Enterprises) ที่เปนธุรกิจฐาน

สังคมที่จะริเริ่มใหเกิดกระบวนการใหคนในสังคมมารวมมือกัน ที่จะใชเวลาดําเนินการ 3 ปตามกรอบ
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ยุทธศาสตร ซึ่งตอนนี้ทางสถาบันฯ ไดมีการติดตอพูดคุยกับประเทศลาว พมาและกัมพูชาที่จะมาเปน

เครอืขายที่จะมารวมกันทํางานในอนาคต 

แผนงานตอไป คอืการทําใหเกษตรกรมีภูมิคุมกัน หรือมีปญญาเพื่อที่จะสามารถขับเคลื่อน

สถาบันเกษตรกรใหมีขีดความสามารถในการแขงขัน โดยไมไดแขงขันเพื่อกําไร แตแขงขันเพื่อนํา

ประโยชนมาใหสมาชิกและชุมชน หลังจากนั้นจะมีการชักชวนเครือขายใหมีการทําการเกษตรอยางมี

แบบแผน ไมเขาโครงการรับจํานําขาว ทีสราง Leader ใหม สรางเครือขายใหม ทําการเกษตรที่มีผลิต

ภาพสูง ตัวอยางคือ ขาวอินทรียกับผักอินทรียที่จะเปนตัวแบบที่มีหอง Lab ที่จะทําใหเห็นภาพจริง 

สามารถไปเรียนรูวิธีการทํา ในเรื่องขาวอินทรียก็สามารถศึกษาไดกับอาจารยศานิตกับคุณนิคม ชุด

โครงการผักอนิทรยีจะมกีารเชิญประเทศลาว พมา กัมพูชามาดูการดําเนนิชุดโครงการฯ 

ทายที่สุดจะคนหาเกษตรกรมืออาชีพ เพื่อใหเกษตรกรมีการพัฒนามีคุณภาพชีวิตที่ด ี 

เกิดการทําการเกษตรยั่งยืน สามารถตอบโจทยในเรื่องความม่ันคงทางอาหาร ในแผนพัฒนาฯที่ 11  

ในเรื่องสังคมอยูรวมกันอยางมีความสุข มคีวามเสมอภาค เปนธรรม มภูีมคิุมกัน เปนการตอบโจทยดาน

เกษตรกรและปจเจกบุคคลและจะมกีารรอยกลุมรอยเครอืขายเขาดวยกัน 

ชุดโครงการฯจะเปนการสรางโครงสรางพื้นฐานใหประเทศใหม เปนการ Change Paradigm 

Shift ที่จะผนกึกําลังกับภาคเีครอืขายผูประกอบการะยกระดับเขาไปบรหิารจัดการโซอุปทานในธุรกิจบน

หลักการคาที่เปนธรรม  

ในสวนนี้สรุปก็คือ ทุกฝายจะมีสวนรวมในการชวยกันคิด ชวยกันทําและชวยประกาศให

สังคมตระหนักถงึระบบการคาที่เปนธรรมที่จะสรางสรรคสนิคาไทยและควรมีวธิกีารดําเนนิการอยางไร  

ในเรื่องของทีมกลยุทธ จะมีหลายๆทานจะมาชวยกัน เปนการพัฒนาโครงสรางการระบบ

สนับสนุน การพัฒนาจะมี Coaching ที่เปนทีมพี่เลี้ยงจะเขามาสนับสนุนการพัฒนาดวย Outlet และจาก

การที่ทุกฝายมสีวนรวม จะเปนการรวมพลัง สงเสรมิประสานงานกันในเชิงนโยบาย  

ในชวงชุดโครงการฯระยะที่ 6 มผีลงานสรางสรรค ที่มีการชวยเพิ่มขีดความสามารถในการ

แขงขันโดยการเพิ่มพูนความรูทักษะในการประกอบอาชีพและการดําเนินธุรกิจของภาคีพันธมิตรที่เขา

มาสวนรวม 596 องคกร โดยเฉพาะปที่แลว มีเกษตรกร 1,800 รายผูประกอบการ SMEs และสถาบัน

ผูประกอบการ 236 องคกร เปนเรื่องการดําเนินการ Competitive Growth เติมความรูในเวทีและได

นําไปใชประโยชน มีการ ปรับเปลี่ยนการผลิตใหเปนการผลิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมโดยใชกรอบ

ยุทธศาสตร SEE เขาสูกระบวนการ GAP แกเกษตรกรรายยอย 3,808 ราย ครอบคลุมเนื้อที่เพาะปลูก 

120,320 ไร  

ในเรื่องการสรางโอกาสและลดความเหลื่อมล้ํา ไดมีการยกระดับการเขาถึงปจจัยการผลิต 

และการตลาดโดยใชกลไกตัว SEE เช่ือมโยงกับภาคีพันธมิตรในการดําเนินธุรกิจในการคาที่เปนธรรม  

มเีกษตรกรที่เขามามสีวนรวม 234 ราย สถาบันเกษตรกรและสหกรณ 40 แหง ผูประกอบการรายยอย 
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303 ราย โดยพบวาภาคีที่เขามามีสวนรวมมีรายไดเพิ่มขึ้น 10-15% จากเดิม และสามารถลดตนทุนใน

การผลติและการตลาดได  

ชุดความรูนวัตกรรมการสงเสริมตัว SEE มีตัวแบบธุรกิจทางเลือกของประชาชนกับ

เครือขายขาวคุณธรรม เครือขายผลไม กลุมธุรกิจเชิงคุณคาสามพรานและ Farmer Shop และตอนนี้มี

การชวนเอกชนรายใหญก็คอื เจียเมง ที่ไดเปดรานที่ MEGA BANGNA และม ีShelf Farmer Shop  

ในระยะที่ 7 นี้ ชุดโครงการฯจะใชทฤษฎี Moving Up Value Change คือการยกระดับ

มูลคาเพิ่ม เปนการกระบวนการยกระดับกิจกรรมภายใตโซอุปทาน เพื่อเพิ่มผลิตภาพหรือสราง

มูลคาเพิ่มแกผลิตภัณฑ ซึ่งประกอบดวยกิจกรรมตางๆไดแก การวิจัยและพัฒนาสรางสรรคนวัตกรรม 

การวางแผนออกแบบธุรกิจการผลิต หากลยุทธการกระจายสินคา การสรางแบรนดและการทํา

การตลาด ซึ่งกิจกรรมเหลานี้เปนการยกระดับ (Functional Upgrading) การยกระดับกระบวนการ 

(Process Upgrading) และการยกระดับผลติภัณฑ (Product Upgrading)  

สิ่งทาทายก็คือยุทธศาสตรประเทศ ในเรื่อง New Gross Model ยุทธศาสตรประเทศที่

จะตองทําอยางไรจึงจะหลุดจากการเปนประเทศรายไดปานกลาง ตองตอบโจทยในเรื่องวิถีชีวิต วิถี

ความเปนอยูและการประกอบอาชีพ ขณะนี้ประเทศตองพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน ตองยกระดับผลิต

ภาพเพิ่มตอไร รายไดสุทธิ รายไดครัวเรือน ตองมีการวิจัยและพัฒนาอยางตอเนื่อง ประเทศตองการ

พัฒนาวิถีชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ที่จะตองเช่ือมโยงโดยใชยุทธศาสตร SEE โดยจะขยายผลไปทั่ว

ประเทศ  

โดยโจทยประเทศมี 4 ประการ ดังนี้ 1.) การเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของ

ประเทศเพื่อหลุดพนจากกับดักประเทศรายไดปานกลาง 2.)  ลดความเหลื่อมล้ําที่เนนการพัฒนาอยาง

ทั่วถึงเปนธรรมสูการเติบโตที่ยั่งยืน  3.) เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมและ 4.) การเรงสรางความสมดุลและ

ปรับระบบการบริหารจัดการภายในภาครัฐใหสามารถผนึกกําลังเปนระบบครบวงจรและพรอมเขาสู

ประชาคมอาเซยีน 

สิ่งทาทายอีกประการหนึ่งคือ การทําการตลาดใหเปนฐานการผลิตเดียว เปนเรื่องที่ตอง

รวมมอืกับภาคพีันธมติร ตองมกีารบูรณาการใหเขากับเศรษฐกิจโลกใหสมบูรณ มีการพัฒนาเศรษฐกิจ

ที่เทาเทยีมกัน มีขีดความสามารถในการแขงขันสูงเปนตลาดฐานการผลิตเดียว ซึ่งที่กลาวมาทั้งหมดจะ

อยูใน Project Proposal 

 

คําถามการวจัิยในชุดโครงการฯจะมกีารตอบโจทยเปนระยะๆ คือ 6 เดือนของปแรก ปแรก  

6 เดอืนของปที่2 ปที่ 2   6 เดอืนของปที่ 3 และปที่ 3 และจะมแีนวการตอบโจทยการวจัิย ดังนี้ 

1. ตัวแบบและแนวปฏิบัติที่ดีสําหรับระบบสนับสนุนและสงเสริมการเรียนรูเพื่อยกระดับ

สมรรถนะของประชาชน ภายใตกลไกสถาบันการศึกษา หนวยงานรัฐ และสถาบันเกษตร ควรมี
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องคประกอบอยางไร จึงจะชวยเสริมพลังซึ่งกันและกันในการสรางสมรรถนะแกเกษตรกรและผูที่

เกี่ยวของในการมสีวนรวมขับเคลื่อนยุทธศาสตรประเทศ 

2. แนวทางการยกระดับมูลคาเพิ่มขาวอินทรีย ควรดําเนินภายใตระบบและกลไกอยางไร 

จึงจะลดความเหลื่อมล้ําและสรางความสามารถในการแขงขันแกเกษตรกรรายยอยตามเปาหมาย 

ของยุทธศาสตรประเทศ โดยมเีกษตรกรที่ไมมทีี่ดนิทํากนิเปนเกษตรกรรายยอย 

3. แนวทางการยกระดับมูลคาเพิ่มผักอินทรีย ควรดําเนินภายใตระบบและกลไกอยางไร  

จึงจะสามารถนําประโยชนสูเกษตรกรรรายยอยและผูบริโภคไดอยางยั่งยืน เกษตรกรมีอยูอยางมี

ความสุขจากการมสีุขภาวะดแีละผูบรโิภคไดรับประโยชน 

4. แนวทางการขยายผลตัวแบบธุรกิจ Farmer Shop สูชุมชนเพื่อใชเปนกลไกในการพัฒนา

เศรษฐกิจชุมชนและการเช่ือมโยงธุรกิจสินคาชุมชนสูสากล ควรดําเนินการภายใตระบบและกลไก

อยางไรจึงจะสามารถยกระดับมูลคาเพิ่มและธํารงไวซึ่งเอกลักษณสนิคาไทยในประชาคมโลก 

 

วัตถุประสงคชุดโครงการฯระยะท่ี 7 คอื 

1. สรางและพัฒนาระบบสนับสนุนสงเสริมการเรียนรูเพื่อยกระดับสมรรถนะของประชาชน 

ในภาคการเกษตรใหมคีวามพรอมในการมสีวนรวมขับเคลื่อนยุทธศาสตรประเทศ 

2. เพื่อศึกษาแนวทางการยกระดับมูลคาเพิ่ม (Moving Up Value Change) ขาวอินทรียที่

ผลติโดยเกษตรกรรายยอย 

3. เพื่อศึกษาแนวทางการยกระดับมูลคาเพิ่ม (Moving Up Value Change) ผักอินทรียที่

ผลติโดยเกษตรกรรายยอย 

4. เพื่อศกึษาแนวทางการขยายผลตัวแบบธุรกิจ Farmer Shop สูชุมชนเพื่อใชเปนกลไกการ

พัฒนาเศรษฐกจิชุมชนและเช่ือมโยงสนิคาชุมชนสูสากล 

 

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับจากงานวิจัย มดีังนี้ คอื 

1. ไดองคความรูที่จะเปนขอเสนอเชิงนโยบาย และแนวปฏิบัติเพื่อลดชองวางเชิงนโยบาย  

เปนการยกระดับสมรรถนะการแขงขัน การลดความเหลื่อมล้ํา และการปรับเปลี่ยนสูการผลิตที่เปนมิตร 

กับสิ่งแวดลอม 

2. องคความรูตัวแบบการปฏิบัติที่ดี ตลอดจนขอเสนอเชิงนโยบายสําหรับการพัฒนากลไก 

และระบบการเรียนรูสูชุมชน ที่มีการบูรณาการระหวางสถาบันการศึกษา หนวยงานรัฐ และสถาบัน

เกษตรกร  

3. ได Smart Farmers, Smart Teachers, Smart Officers และ Smart Entrepreneurs  

ที่มสีมรรถนะพรอมขับเคลื่อนยุทธศาสตรประเทศ  
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4. เกิดเครือขายภาควิชาการ ที่บูรณาการความรวมมือระหวางสถาบันการศึกษา  

สถาบันเกษตรกร หนวยงานรัฐมกีารเสรมิพลังที่จะสรางสมรรถนะแกเกษตรกร  

5. เกิดเครือขายธุรกิจขาวอินทรียที่เช่ือมโยงหุนสวนและภาคีพันธมิตรภายใตโซอุปทานสู

สากล  

6. เครอืขายธุรกจิผักอนิทรยีที่เช่ือมโยงหุนสวนและภาคพีันธมติรภายใตโซอุปทานสูสากล  

7. เกิดภาคีที่ตระหนักในแนวทางการคาที่เปนธรรมที่เขามามีสวนรวมใน Farmer Shop  

เปนกลไกการสรางฐานเศรษฐกจิชุมชน 

การทําชุดโครงการฯเปนการยกระดับ 2 เรื่อง คอืการสรางมูลคาเพิ่มและยกระดับกิจกรรม  

โดยจะมีการวิจัยและพัฒนา ออกแบบนวัตกรรมโดยมีกระบวนการวางแผนและผลิตตามเปาหมาย  

การกระจายการทํางาน สําหรับผูอํานวยการสถาบันฯและทีมกลยุทธจะชวยสนับสนุนวิเคราะห

สถานการณและพัฒนา เปนพี่เลี้ยงวางกรอบการวิจัย ใหคําปรึกษาแนะนํา ชวยเจรจาและเช่ือมโยงภาค ี

วางกรอบการนําไปใชประโยชน ถอดบทเรยีน จัดการความรูสูภาค ีตดิตามประเมนิผลและหนุนเสรมิ  

ตอไปก็ขอความรวมมือ หัวหนาโครงการทุกโครงการ ใหทุกโครงการทํา Gantt Chart  

ตารางกิจกรรม ใหเสร็จสิ้นมีกําหนดสงภายใน 2 สัปดาห โดยใหทําตารางกิจกรรม 1 เดือนแยกเปน 4 

สัปดาห โดยในระยะแรกจะใหทีมกลยุทธตามลงพื้นที่ เพื่อดูสถานการณ จะไดรูวาใน 12 เดือนแตละ

โครงการมีกระบวนการอยางไร อีกแผนหนึ่งอยากใหหัวหนาโครงการ วางแผนเขียนกิจกรรมใหชัดเจน

วาในแตละสัปดาหจะมกีจิกรรมอะไร กลุมเปาหมายคอืใคร สถานที่ที่ไหน ผลลัพธที่คาดหวังเปนอยางไร 

แตถาสามารถDesign ออกมาไดก็จะได Logical Framework ตามที่คาดหวัง และสถาบันฯก็จะสามารถ

ลงไปสนับสนุนได โดยกําหนดใหการเขยีนแผนวจัิยมแีบบแผนเดยีวกัน  

 

ตัวอยาง ตารางกจิกรรม 

 

วัน/เดอืน/

ป 

กจิกรรม กลุมเปาหมาย สถานที่ ผลผลติ/ผลลัพธที่

คาดหวัง 
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ตอไปจะกลาวถึงชุดโครงการฯแตละโครงการ โดยจะเริ่มที่โครงการวิจัยการยกระดับ

มูลคาเพิ่มขาวอนิทรยี เปนโครงการแรก  

โครงการวจัิยการยกระดับมูลคาเพิ่มขาวอนิทรยี 

รศ.ศานติ หัวหนาโครงการ การวจัิยการยกระดับมูลคาเพิ่มขาวอนิทรยีที่ผลิตโดยเกษตรกร 

รายยอย กลาววา กอนอื่นตองลงพื้นที่เพื่อทําความรูจักสมาชิกที่เขารวมโครงการ โดยจะมีคุณนิคม 

จัดหาไว ใน 6 เดือนแรกจะทําความรูจักวากอนที่จะมารวมโครงการฯ ชาวนาแตละคนมีการผลิต

อยางไร มสีภาพการใชปจจัยอยางไร ไดผลผลติตอไรเทาไหร ตองทราบขอมูลเบื้องตนกอน เพื่อเปนฐาน

ในการเปรียบเทียบวาเมื่อผาน 1 ป มีการเปลี่ยนแปลงหรือไม ผลผลิตตอไรเพิ่มขึ้นหรือไม ตนทุนลดลง 

รายไดเวลาขายเพิ่มขึ้นหรือไม ตองรูวาที่ปฏิบัติอยูเปนอินทรียจริงหรือเปลา ใชปจจัยการผลิตมากแค

ไหน 

ปจจัยที่จะทําใหประสบความสําเร็จ ขอแรกตองเลือกพื้นที่และคนใหถูกตอง เพื่อใหไดผล

วิจัยตามเปาหมายและเพื่อใหไดตัวแบบไปขยายผล ตองเลือกสมาชิกที่เห็นดวยและตั้งใจจะทํางาน

รวมกัน 

คุณนิคม หัวหนาโครงการนักวิจัยรวม การวิจัยการยกระดับมูลคาเพิ่มขาวอินทรียที่ผลิต 

โดยเกษตรกรรายยอยไดเลือกกลุมเปาหมายที่จังหวัดอํานาจเจริญ โดยจะนําตัวแบบของขาวคุณธรรม 

ไปขยายผลตอ ตอนนี้มปีระมาณ 50 ทานที่สมัครใจเขารวมเปนชาวนานักวจัิย  

ผูอํานวยการสถาบันฯ กลาวเสริมวา ในชวงแรกของโครงการวิจัยการยกระดับมูลคาเพิ่ม 

ขาวอินทรียที่ผลิตโดยเกษตรกรรายยอย จะเปนการ Pre-survey โดยมีงบประมาณโดยรวม 650,000 

บาทที่วางไวในป 2557 ซึ่งขอมอบหมายใหหัวหนาโครงการและหัวหนาโครงการนักวิจัยรวมไปตกลงกัน  

แตมีขอแนะนําใหมีการเก็บฐานขอมูลใหละเอียด เมื่อครบ 1 ปจะไดเห็นความเปลี่ยนแปลง เมื่อดําเนิน

โครงการครบ 3 ปจะเห็นฐานการยกระดับมูลคาเพิ่ม รวมไปถึงทักษะความรู โครงการฯนี้มีการรับ

สมาชิกแค 50 คน ซึ่งอาจารยศานิต จะเปนผูออกแบบสอบถาม อาจจะมีนิสิตเขาไปรวมลงพื้นที่ แลว

คุณนิคม ดูแลเรื่องพื้นที่และประสานงานสมาชิกทั้ง 50 คน จะตองมีการวางเปาหมายที่ชัดเจนที่จะ

สามารถตอบโจทยการยกระดับการผลิต วามีวิธีการอยางไรและเกิดผลอยางไร ตองถอดบทเรียนและ

ขยายผล  

สิ่งที่คาดหวังใน 1 ปจะมีการปรับเปลี่ยนกระบวนการหาปจจัยการผลิต การผลิตการ

จัดการหลังการเก็บเกี่ยว กอนอื่นตองมีแผนธุรกิจ โดยทีมกลยุทธจะชวยทํา Format การวางแผนธุรกิจ 

เพื่อใหชาวนารูวาขาวที่ผลิตไดมีชองทางไปไหน เปนการยกระดับการจัดการความรูใหเกษตรกร และ

การพัฒนาระบบการรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรียรวมกับภาคี การถอดบทเรียนการวิจัยครั้งนี้จะม ี

Story เดมิเปนเรื่องเลาวาทําอยางไร กอนจะมกีาร Change 
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ความคาดหวังจากผลผลติจากแตละชุดโครงการฯ ในระยะเวลา 6 เดอืน คอื  

    - มภีาคเีครอืขายพันธมติรเขารวมโครงการ  

    - มเีปาหมายรวม มกีรอบทศิทางเชิงกลยุทธและแผนธุรกจิ  

    - มกีารพัฒนาตามแผนธุรกจิ  

    - มรีะบบฐานขอมูลการผลติของเกษตรกรกอนเขาและกระบวนการ  

    - มกีรอบแนวทางการรับรอง ตรงนี้ผลผลติคอื 6 เดอืน  

ในสวนผลผลติ 1 ปจะมรีายละเอยีด ดังนี้ 

    - มีการปรับเปลี่ยนแผนการผลิต ตองสะทอนใหเห็นแผนการผลิตที่จะสามารถ 

นําไปใหความรูได  

    - มแีผนรวบรวมจําหนายผลติภัณฑในปที่ 1  

    - มีโมเดลธุรกิจและเครือขายที่มีการพัฒนา โดยมีกลุมเปาหมาย 50 คนเปนกลุมนํา

รอง  

    - มกีารประเมนิผลเรื่องผลติภาพ คุณคาเพิ่ม ในระหวางปก็ตองมีการทํางบประมาณไป

ดวย 

 

โครงการวจัิยการยกระดับมูลคาเพิ่มผักอนิทรยีท่ีผลติโดยเกษตรกรรรายยอย  

คุณอรุษ หัวหนาโครงการฯกลาววา จากที่อาจารยจุฑาทิพย ไดชวยเรื่องตลาดสุขใจตั้งแต 

4 ปที่ผานมา ทําใหไดบทเรียนจากการทําโครงการฯที่ผานมา ในการทําการวิจัยครั้งนี้ มีกลุมเปาหมาย 

เปนเกษตรกรประมาณ 60 คน โดยจะประกอบดวยกลุมยอย 3 กลุม ซึ่งแตละกลุมจะมีศักยภาพ 

และจิตวญิญาณไมเหมอืนกนั เพื่อที่จะไดเห็นกระบวนการเรยีนรูที่แตกตางกัน โดยทั้ง 3 กลุมตองเขาใจ 

เรื่องเกษตรอินทรีย ที่ไมใชแคการไมใชสารเคมี แตตองเปนวิถีชีวิต โดยจะตองมีรูปแบบที่ชัดเจน 

เพื่อเปนกําลังใจและเปนตัวอยางใหเกษตรกรกลุมอื่น ในการเช่ือมตลาดในเรื่องการผลิตและการตลาด 

ก็จะใชโรงแรมสวนสามพรานเปนกลไกการตลาดโดยซื้อจากพอคาแมคาที่ตลาดสุขใจกอน  

การที่จะทําเกษตรอินทรียเรื่องการตลาด เรื่อง Creative คิดวาเปนเรื่องที่ตองเกิดขึ้นจาก

ขางในจากจิตวญิญาณของเกษตรกรเอง ในชวงแรกก็ตองนําเรื่องตลาดมาคุยกันกอน ซึ่งแตละกลุมก็จะ

มีมาตรฐานที่แตกตางกัน แตก็เปนขอดีเพราะตองการเก็บตัวเลขในเชิงวิชาการ เชน ในขั้นแรกจะเก็บ

ขอมูลวาใน 1 ตารางกิโลเมตรจะสามารถปลูกผักไดกี่กิโลกรัม และจากที่โรงแรมตอนนี้มีความตองการ

ผักหลากหลายและตองการทุก 3 วัน เพราะฉะนั้นตองมีการวางแผนการผลิตอยางชัดเจน ตองวาง

แปลงอยางละเอยีด สวนฝายซื้อตองเขาใจการผลิตตามฤดูกาล และในพื้นที่ 100 % ก็ตองวางแผน เชน 

50% จะสงใหโรงแรมฯเปน Contract Farming อีก 30% สงใหผูสงออก อีก 20% ขายที่ตลาดสุขใจหรือ

บรโิภคเอง  
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ผูอํานวยการสถาบันฯ กลาววา ประเด็นที่คุณอรุษ กลาวมานาสนใจมาก เนื่องจาก Gaps 

ของประเทศ ที่สอนการผลติ แนะนําเทคนคิการผลติมเียอะ ซึ่งเราจะไมทําแลว แตในเรื่องการวางแผนที่

จะสามารถสงออกไดตาม Contract Farming และที่สําคัญคือการตลาดตองสรางแบบเครือขาย 

Networking มีพันธมิตรและหุนสวน โดยอยากใหมีสื่อมวลชนมาติดตามการทํางาน เพื่อจะไดเปน

ตัวอยางใหเกษตรกรกลุมอื่นใหไดแนวทางการปลูกผักเกษตรอินทรีย สวนในเรื่องผลผลิตและผลลัพธ

ขอใหทมีวจัิยไปรวมกันวางแผนแลวนําแผนการวจัิยมาเสนอ 

คุณศุภชัย ไดกลาวเสริมถึงการทํางานของสถาบันฯ วาการทํางานในชุดโครงการตอง

รวมมือกัน เนนการเปนผูนํา สรางตัวแบบ ยกตัวอยางเชนคุณนิคม อยากใหมีตัวแบบใหกับคนใน

ประเทศ และในปจจุบันสหกรณที่จดทะเบยีนก็ลมไปหลายสหกรณ เนื่องจากไมรูวิธี How to ไมสามารถ

ตอบโจทยประเทศได การทํางานของโครงการฯตองเนนการสรางชุมชนใหมีความรูระบบการใชธรรมาภิ

บาล แตไมไดสอนวาธรรมาภิบาลคืออะไร แตจะสอนวาจะทําอยางไรใหเกิดธรรมาภิบาล ตองมีการ

ปฏิบัติ มีการเช่ือม Value Chain ตองทําใหเกษตรกรเขาใจวา ไมมีโครงการรับจํานําก็สามารถอยูได สิ่ง

สําคัญคอืเกษตรกรตองลดอบายมุขและชนะใจตนเองกอน 

การทํางานของสถาบันฯ มีรูปแบบชาแตหนักแนน จะนําคนไปสูการปฏิบัติ ใหเปนผูนําและ

สามารถเปนวทิยากรตอไปได 

 

โครงการการวิจัยและพัฒนาระบบสนับสนุนสงเสริมการเรียนรูเพื่อยกระดับสมรรถนะการ

แขงขัน 

คุณณัฐฐภักค หัวหนาโครงการมองภาพชุดโครงการฯในสวนที่จะรวมการทํางานครั้งนี้  

วามีกลุมเปาหมายคือเกษตรกรที่เปนสมาชิกสหกรณเครดิตยูเนี่ยน ซึ่งจากโครงการฯที่ไดรับผิดชอบ 

เปนการยกสมรรถภาพหรือทําอยางไรใหเกษตรกรมีสภาพความเปนอยูและอยูอยางมีคุณคามากขึ้น  

ซึ่งสมาชิกมีหลากหลายแตยังไมมีองคความรูหรือองคประกอบที่จะทําใหเห็นคุณคาของตนเองหรือทํา

ประโยชนกับคนอื่น และมองวาถาโครงการฯจะชวยสมาชิกไดในสวนนี้ก็จะเปนประโยชนมาก และ

เนื่องจากเครดิตยูเนี่ยนมีทุกจังหวัดในประเทศไทย คิดวาการวิจัยฯจะดึงศักยภาพของบางกลุมในบาง

ภาค มาเปนตัวอยางที่บางกลุมบางคนมีอยูแลวใหคิดและมีองคประกอบการทํางานใหมากขึ้น โดยหวัง

วาอาจารยจุฑาทิพย จะมีองคประกอบและความรูมาชวยเสริมการวิจัย โดยจะขอปรึกษาอาจารยที่จะ

ทําโครงการฯนี้ โดยจะคัดกลุมเปาหมายที่อาจจะนอย แตเปนตัวอยางที่มีคุณภาพจึงขออยากปรึกษาให

สถาบันฯชวยในเรื่องหลักสูตร  

ผูอํานวยการสถาบันฯ กลาวตอวา จากคําถามวิจัยที่ไดโยงไปถึงสถาบันเกษตรกร เลยมอง

ถึง NGO ที่จะขับเคลื่อนเครือขายไดดี สําหรับโครงการนี้คงตองมีการคุยรายละเอียดกันอีกครั้ง ในการ

ทํางานอยากใหมกีารรวมที่จุดกลาง ก็คอืสํานักงานใหญสหกรณเครดติยูเนี่ยนกอนแลวปที่ 2 คอยขยาย
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ลงไปสาขา ตอนนี้อยากใหมองผูนําสหกรณเครดติยูเนี่ยนที่มีทุน ที่จะไปทิศทางเดียวกัน จะเปนผูจัดการ

หรอืกลุมที่เนนชุมชนกับเกษตรกร ไมเนนสถาบันหรอืองคกร แลวตองการยกระดับตนเอง  

 

 

โครงการวิจัยการพัฒนาระบบสงเสริมการเรียนรูเพื่อยกระดับสมรรถนะการแขงขันผานกลไก

สถาบันการศึกษา 

อาจารยสุกิจ หัวหนาโครงการฯ กลาวถึงคําถามวิจัยคือ ตัวแบบแนวปฏิบัติสําหรับระบบ

สนับสนุนสงเสรมิการเรยีนรูเพื่อยกระดับสมรรถนะของประชาชนภายใตสถาบันการศึกษา หนวยงานรัฐ 

สถาบันเกษตรกร ควรมีองคประกอบอยางไร ก็ไดตีความวาองคประกอบของสถาบันคือองคกร ภาคี

เครือขาย สวนจุดแข็งคือวิธีการดําเนินงานกับตัวเกษตรกร เนื่องจากมีเปาหมายคือผลิตหรือสงเสริม

การยกระดับของเกษตรกร แตเนื่องจากหนวยงานเปนสถาบันการศึกษา จะมีบทบาทหลักในเรื่องการ

จัดการศกึษา หลักสูตร กระบวนการการจัดการเรียนการสอน เพื่อใหไดคุณลักษณะอันพึงประสงคของ

ผูเรยีนและเกษตรกร ตัวอยางเชน ทําใหเปนมนุษยอนิทรยี หรอืที่เรยีกวา Organic Intelligent โดยวิถีชีวิต

จะผูกพันธุกับอนิทรยี  

การตอบโจทยที่มองไวก็คอื การสรางผูประกอบการ ตรงนี้จะเช่ือมกับคุณวินัย และเครดิต

ยูเนี่ยนในเรื่องเงินทุนและพื้นที่ ไดมีการคุยกับอาจารยหลายๆทานวาถาเราสามารถสรางตรงนี้ไดแลว 

จะลงไปคุยกับเด็ก ครู ผูปกครองใหเห็นภาพความเขาใจที่ชัดเจน แลวนาจะสรางผูประกอบการอินทรีย 

โดยอนิทรยีในที่นี้หมายถงึ จิตวิญญาณที่เปนอินทรีย แตไมถึงศีล 5 เนื่องจากเปนชุมชนมีชาติพันธเยอะ 

จะมกีารรวมกลุมเปนผูประกอบการ มกีารบรหิารจัดการที่ดทีัง้หมด จะมองความสัมพันธเช่ือมโยง  

ผูอํานวยสถาบันฯ แนะนําวา โครงการของอาจารยสุกิจ อยากไดผลลัพธเปน Smart 

Teachers เปนการตอบโจทยวาสถาบันการศึกษาที่ผลิตนักเรียนอาชีวะสูสังคม ควรจะทําอยางไรใหได 

Smart Teachers ในปแรกจะมีการเปลี่ยนแปลงจากการวิจัยที่กอตัว มีอาจารยสุกิจ มาบริหาร จะมี

ขอเสนอวาอาชีวะ นาจะทําอยางไร มีหลักสูตรอะไร เมื่อผานการ SWOT แลว ทิศทางอาเซียนและการ

พัฒนาที่ยั่งยืนผูเรียนอาชีวะที่จบไปนาจะมีสมรรถนะมาตรฐานแบบไหน อาจจะมีการจัดหลักสูตร มี

รอบทดลองกอน ในปแรกอาจจะมีการพัฒนารายวิชากอน ซึ่งอาจจะไดหลักสูตรในระยะตอมา และ

หลังจากนัน้ก็จะมกีารประเมนิผล  

อาจารยสุกจิ กลาวเสริมวา โจทยของการจัดตั้งวิทยาลัยเกษตรทั่วประเทศ เพื่อผลิตกําลัง

นักศึกษา ปวช. ปวส. ใหเขาสูภาคเกษตรกรรม เปนการพัฒนาอาชีพ  โดยตองแกความผูกพันธและ 

ความเคยชินจากการเปลี่ยนแปลงที่มีภาคอุตสาหกรรมเขามา ก็ตองคอยๆปรับไปเรื่อยๆ แตการที่จะได 

Smart Teachers  จะตองพึ่งพาสถาบันฯ ในเรื่องการเตมิเต็มใหความรู เปลี่ยนมุมมองโลกทัศน เชน การ

คดิแบบครูนอกกรอบ อยางชุดโครงการฯที่อาจารยมอบหมายใหทําก็เปนการคดินอกกรอบ 
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หัวหนาโครงการ การวจัิยการพัฒนาระบบสงเสรมิการเรียนรูเพื่อยกระดับสมรรถนะการแขงขัน 

ผานกลไกหนวยงานรัฐ 

คุณวินัย หัวหนาโครงการฯ ไดกลาวถึงบทบาทหนาที่ในการทํางานของสปก.วา มีหนาที่

หลักสําคัญ 2 อยางคือ  1.จัดที่ดินใหกับเกษตรกรที่ไมมีที่ดินทํากิน ไมวาจะเปนผูที่เรียนจบดาน

การเกษตรหรือผูที่ไมมีที่ทํากินที่มีคุณสมบัติพรอมที่จะรับที่ดินสปก. สามารถรับที่ดินของสปก.ไปทํา

การเกษตรได 2. สงเสรมิอาชีพ เนื่องจากที่ดนิของสปก.กรรมสทิธิ์เปนของสปก. ไมไดตกเปนของผูไดรับ

ที่ดิน การสงเสริมอาชีพจึงเปนเรื่องสําคัญที่สปก.ตองสนับสนุนใหผูไดรับที่ดินสามารถประกอบอาชีพ

อยางยั่งยนืได 

การทํางานของอาจารยจุฑาทิพย  ที่ผานมา ทําเห็นระบบการเ ช่ือมโยงที่ตรงกับ

วัตถุประสงคการดําเนินงานของสปก. และตามที่อาจารยตั้งโจทย ในเรื่องขีดความสามารถในการ

แขงขัน ก็เห็นดวยวาเปนเรื่องสําคัญ หนวยงานควรจะสรางขดีความสามารถในองคกร  

จากการที่ไดประชุมกับอาจารยจุฑาทพิย ไมตํ่ากวา 3-4 ครัง้ ในเชิงนโยบายทําใหโครงการ 

เริ่มมีความชัดเจนขึ้น วาควรมีการขับเคลื่อนอยางไร ขณะนี้ไดทําการคัดเลือกเจาหนาที่สปก. ที่อยูเขต

ปฏรูิปที่ดินประมาณ 20 กวาทาน มีการเตรียมความพรอมของคนเขารวมโครงการที่ชัดเจนขึ้น ในเรื่อง

คุณสมบัติ อายุ ความรู ทัศนคติหรือความสามารถตองมาดูใหละเอียด แตในเรื่องการขับเคลื่อนจะขอ

ลงรายละเอยีดถงึเรื่องการเตรียมความพรอมกอน ตอนนี้จะยังไมลงรายละเอียดเชิงลึก เนื่องจากจะขอ

ปรกึษาอาจารยกอน สวนในเรื่องสถานที่และพื้นที่ดําเนินการไมมีปญหาอะไร แตสิ่งที่สปก.คาดหวังไวก็

คือ ในระยะที่2 ที่อาจารยจุฑาทิพยไดเสนอไวเบื้องตนวาโครงการนี้นาจะเปนรูปธรรมขึ้นและถาเรา

สามารถใหเครดิตผูเขารวมโครงการไดก็จะเปนประโยชน จากที่ไดปรึกษากับอาจารย อาจารยไดพูด

เรื่อง ตอบโจทยชีวติ ที่จะเปนแรงบันดาลใจใหมีผูรวมงานกับสปก. อยางภาคภูมิใจและมีความสุข ซึ่งใน

สวนนี้สปก. มีความพรอม หลักสูตรจะเปนตัวแบบ Smart Officers ที่นาจะเปนประโยชน อีกสิ่งหนึ่งที่

คาดหวังคือเรื่องความเสมอภาคกับการทํางานคิดวาตองเกิดในระยะอันสั้น ถาหนวยงานรัฐเขมแข็ง 

Smart Officers ก็จะสามารถขับเคลื่อนไปได การสรางความเสมอภาคและความเปนธรรมไมไดจะสราง

เฉพาะตัวเจาหนาที่แตตองสรางไปถงึตัวเกษตรกร คดิวาหลักสูตรนี้นาจะเปนประโยชนกับองคกรมาก 

ผูอํานวยการสถาบันฯ กลาววา คุณวินัย จะเริ่มปรับเปลี่ยนกลยุทธของการบริหารจัดการ

หนวยงาน ฉะนั้นขอใหทํารายละเอียดแผนการวิจัยมากอน สวนในเรื่องความเสี่ยงจากการวิจัย   

ผูอํานวยการสถาบันฯจะแยกออกไปเปน 2 สวน สวนแรกก็คอืหนวยงาน สปก. อีกสวนหนึ่งคือสันนิบาต

สหกรณที่จะมารวมงานกัน เพราะคําวาสถาบันเกษตรกรอยากจะใหกวางไปถึงสหกรณการเกษตรดวย  

ขอฝากคุณวินัย วาโจทยของสปก. จะตองมี Outlet ที่จะใหหลักสูตร Smart Officers ลงไปขับเคลื่อน

สถาบันเกษตรกร อาจจะมีสหกรณ สปก. กลุมหรือวิสาหกิจชุมชนตองมองผาน 20 คนที่รวมหลักสูตร 

Smart Officers ไปพัฒนากลุมหรือองคกรอยางไร จะตั้งขึ้นใหมหรือใชกับเอาวิสาหกิจในพื้นที่เดิมหรือ

สหกรณสปก.ในเขตปฏรูิปที่ดนิ 
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คุณวินัย กลาวตอวา จากที่ไดหารือเพิ่มเติมกับกลุมที่รับผิดชอบทั้งหมด กลุมวิสาหกิจ 

และสถาบันเกษตรกร ก็คดิวานาจะมกีารขับเคลื่อนในระยะที่ 2 ระยะที่3 ตอไป ใหมีการทํางานที่ชัดเจน 

และมีระบบวิชาการเขาไปรองรับ ที่จะเปนประโยชนในระยะยาวเพราะฉะนั้นการสรางความเขมแข็ง 

ในการขับเคลื่อนเปนเรื่องสําคัญ ซึ่งคดิวาความสุขอยูไดไมนานแตเรื่องการกนิอยูจะเปนความยั่งยนื  

ผูอํานวยการสถาบันฯ กลาวเสริมวา โครงการของสปก. เปนประโยชนกับผูที่เขารวม

โครงการตัง้แตในระยะแรก และถึงแมไมไดรวมโครงการในระยะตอไป แตก็เปนประโยชนที่จะไดความรู

จากสปก. ถาในอนาคตมผูีสนใจอยากเปนเกษตรกรก็จะรูวาตองมีแนวทางอยากไร ติดตอกับหนวยงาน

ไหนไดบาง 

อาจารยสุกจิ กลาวเสรมิวา ในระดับการพัฒนาผูนําเกษตรกรรุนใหมที่เขาหลักสูตรของคุณ

วินัย สิ่งแรกที่ตองบอกผูเขารวมหลักสูตร คือการเขาไปในที่ดิน ที่น้ําไหล ไฟดี ไถพรวนแลว เปนเรื่อง

ความฝน เนื่องจากพื้นที่ไมไดสมํ่าเสมอทัง้ประเทศ เพราะฉะนัน้สิ่งแรกที่จะตอบตัวเองไดวา พอมี พอกิน 

พออยู ตองออกแบบชีวิตกอนเขาสูกระบวนการจัดการเชิงพื้นที่ เปนแนวทางความม่ันคงในอาชีพ 

หลังจากนั้นถาทําตอเนื่องไปอีกปสองป ผานกระบวนการช้ีวัด ก็ตองมาดูวาดานไหนที่มีความถนัดที่สุด 

ที่คิดวาจะทําตอไปในอนาคต ดานไหนคือความยั่งยืน สิ่งแรกหลังจากที่มีความตั้งใจแลว สิ่งสําคัญคือ

ตองพอม ีพอกนิ 

คุณวินัย กลาววา กอนลงพื้นที่จะมีทีมที่ปรึกษา ทีมอาจารย ทีมสปก. ทีมบูรณาการ เขา

มาวิเคราะหและวางแผน โดยจะเริ่มเขียนแผนตามที่อาจารย มอบหมายกอน โดยกําหนดตัวช้ีวัดคือ 

การเคลื่อนตามแผน การตอยอด การขยายผล โดยตองมีการวางแผน การจัดงบประมาณและการ

ตดิตามประเมนิผล 

ผูอํานวยการสถาบันฯ กลาววา ไดเห็นวาหนวยงานสปก. มีความตั้งใจในการทําโครงการฯ  

และไดมีการวางแผนการดําเนินการแลว สวนตอไป ขอใหรองผูอํานวยการสถาบันฯ ฝากกระบวนการ

บรหิารจัดการในขัน้ตอไป 

รองผูอํานวยการสถาบันฯ กลาววา แผนชุดโครงการยอยแตละโครงการตองมีแผนการวิจัย 

ชุดโครงการ โดยหลังจากที่นักวิจัยทุกโครงการไดทําตารางกิจกรรมเสร็จเรียบรอยแลวใหสงกลับมาให

สถาบันฯทาง E-mail สําหรับเรื่องงบการวิจัยจะมีการโอนใหหัวหนาโครงการตามแผนการวิจัยแตละ

โครงการ 

ผูอํานวยการสถาบันฯ กลาวเสรมิในเรื่องการสงแผนการวจัิยวา หลังจากแตละโครงการสง

แผนการวิจัยมาแลว สถาบันฯจะมาดูแตละโครงการและจะสงตอใหกับสกว. ขอใหทุกโครงการใช 

Logical Framework โดยตองมีการ Manage มีตารางกิจกรรมที่จะทําใหสะดวกในการดําเนินแผนการ

วิจัย และถาโครงการไหนมีแผนอยากใหทีมกลยุทธชวยลงพื้นที่ ก็จะจัดทีมกลยุทธให โดยจะชวยดูใน

เรื่องการวเิคราะหสถานการณ การวางแผน เปนวทิยากร แตตองมีทีมรับชวงตอจากทีมกลยุทธ ในเรื่อง

งานวจัิยที่ตองประสานงานก็อยูในภาระความรับผิดชอบของทมีกลยุทธ ที่เปนตัวตรงกลาง  
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สุดทายขอฝากเรื่อง “วารสารฅนสหกรณ” ที่ เปนวารสารที่มีบทความเกี่ยวกับชุด

โครงการฯ มีเรื่องตัว SEE มีองคความรู นวัตกรรมที่อยูในตางประเทศที่เปน Success Case โดยเฉพาะ

เปนการสืบคนขอมูลขาวสารหลังจากการดําเนินโครงการวิจัย จึงอยากขอความรวมมือใหนักวิจัยทุก

ทานสมัครเปนสมาชิกฯ “วารสารฅนสหกรณ” เพื่อรับขอมูลขาวสารจากการวิจัยและเปนแหลงความรู

สําหรับนักวจัิยทุกทาน 

 

เลกิประชุมเวลา  13.30 น. 
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รายงานการประชุม 

พธิลีงนามขอตกลงความรวมมอืทางวิชาการ  

โครงการ “พัฒนาสมรรถนะผูนําสหกรณสูการยกระดับขดีความสามารถของสหกรณ 

ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรประเทศ” 

ระหวางมหาวทิยาลัยเกษตรศาสตรกับสันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทย 

วันอังคารท่ี 11 กุมภาพันธ พ.ศ.2557  เวลา 10.00 - 10.30 น. 

ณ หองประชุม 9 ช้ัน 2 อาคารสารนิเทศ 50 ป มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร บางเขน  

 

รายชื่อผูเขารวมลงนาม 

ทีมงานสันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทย 

1. คุณวฑูิรย แนวพานชิ ประธานกรรมการดําเนนิการสสท.   

2. คุณมานะ สุดสงวน รองประธานกรรมการดําเนนิการสสท. 

3. คุณทนงศักดิ์ กุลชูศักดิ์ รองประธานกรรมการดําเนนิการสสท. 

4. ดร.ธนภัทร ปาลกะวงศ ณ อยุธยา ผูอํานวยการสสท. 

5. คุณวเิชียร พวงศร ี กรรมการดําเนนิการสสท. 

6. คุณสุรศักดิ์ วานชิกจิ กรรมการดําเนนิการสสท. 

7. คุณสมพศิ ทาม ี กรรมการดําเนนิการสสท. 

8. คุณนันทนภัส ไกรทอง เลขานุการประธานกรรมการสสท. 

9. คุณพมิพเดอืน สารตา เลขานุการรองประธานกรรมการดําเนนิการสสท. 

10.คุณนพพันธ ลี้ฤทธกิุลชัย ผูตดิตามผูอํานวยการสสท. 

11.คุณนฤธนัน ปาลกะวงศ ณ อยุธยา ผูตดิตามผูอํานวยการสสท. 

12.คุณอนุรุธ  จันทรแสง ทรัพยากรบุคคลสสท. 

13.คุณอรนุช กันภัย หัวหนางานพัสดุสสท. 

14.คุณฐากูร โศภาวชิรากานต หัวหนางานประชาสัมพันธสสท. 

15.คุณจุรรัีตน กาญจนด ี เจาหนาที่ประชาสัมพันธสสท. 

16.คุณศราวุธ นุตมะ เจาหนาที่โสตทัศนูปกรณสสท. 

17.คุณวรีะวัฒน วถิแีมน เจาหนาที่โสตทัศนูปกรณสสท. 

18.คุณสุทัศน จันทรเงียบ รองผูอํานวยการสํานักพัฒนาสหกรณฯ 

19.คุณวจิิตร จะโรจร หัวหนาสถาบันพทิยาลงกรณฯ 
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ทีมมหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร 

1. รศ.วุฒชัิย กปลกาญจน อธกิารบดมีหาวทิยาลัยเกษตรสาสตร 

2. ดร.ดํารงค ศรพีระราม รองอธกิารบดฝีายบรกิารวชิาการ 

3. ผศ.ดร.นุชนาถ ม่ังคั่ง คณบดคีณะเศรษฐศาสตร 

4. รศ.จุฑาทพิย ภัทราวาท ผูอํานวยการสถาบันวชิาการดานสหกรณ 

5. ผศ.ดร.ณรงค กูเจรญิประสทิธิ์ หัวหนาภาควชิาสหกรณ 

สื่อมวลชน 

1. คุณวารทีพิ   ปาละนันทนและทมีงาน รายการสันนบิาตสหกรณ ชอง 5 

2. คุณทักสนิธ พันธศร ี  รายการ DGW 

3. คุณธพานา เกษศาและทมีงาน สถานโีทรทัศนชอง 9 

4. คุณสุเมธ ศรจีรรยา  หนังสอืพมิพเกลยีวเชือก 

5. คุณอุทุมพร ทลีาม   สถานวีทิยุ มก. 

6. คุณอนงค ผลประเสรฐิ  สถานวีทิยุ มก. 

7.คุณโสภิต  ศรปีระจบ  สถานวีทิยุ มก. 

เริ่มพธิลีงนามเวลา 10.00 น. 

เริ่มพิธีการลงนามโดย คุณผกามาศ ธนพัฒนพงศ พิธีกรในงานกลาวเรียนเชิญตอนรับ 

ผูบริหารจากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร อธิการบดีมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร รองอธิการบดีฝาย

บริการวิชาการ คณบดีคณะเศรษฐศาสตร หัวหนาภาควิชาสหกรณ และผูอํานวยการสถาบันวิชาการ

ดานสหกรณ ผูบริหารจากสันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทย ประธานกรรมการดําเนินการสันนิบาต

สหกรณฯ  รองประธานกรรมการดําเนินการสันนิบาตสหกรณฯ กรรมการดําเนินการสันนิบาตสหกรณ

ฯ ผูอํานวยสันนิบาตสหกรณฯ พรอมกันในหองพิธีลงนามขอตกลงความรวมมือทางวิชาการ ระหวาง

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรกับสันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทย โครงการ “พัฒนาสมรรถนะผูนํา

สหกรณสูการยกระดับขีดความสามารถของสหกรณในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรประเทศ” และเรียน

เชิญ ผูอํานวยการสันนบิาตสหกรณแหงประเทศไทย ดร.ธนภัทร  ปาลกะวงศ ณ อยุธยา กลาวรายงาน

ความเปนมา และวัตถุประสงคของพธิลีงนามความรวมมอืทางวิชาการฯ ในครัง้นี้ 

ดร.ธนภัทร  ปาลกะวงศ ณ อยุธยา ผูอํานวยการสันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทย ได

กลาวคํารายงานในพธิลีงนามครัง้นี้วา ในนามของสันนบิาตสหกรณแหงประเทศไทย ขอขอบพระคุณทุก

ทานที่ไดกรุณาใหเกียรติมารวมงานในพิธีลงนามในบันทึกขอตกลงความรวมมือทางวิชาการ โครงการ

“พัฒนาสมรรถนะผูนําสหกรณสูการยกระดับขดีความสามารถของสหกรณในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร

ประเทศ” ระหวางมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรกับสันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทย พิธีลงนามเกิดขึ้น

จากสันนิบาตสหกรณฯ รวมกับเครือขายชุมชนสหกรณระดับชาติ กําหนดใหมีการจัดกิจกรรมเนื่องใน

โอกาสครบรอบ 100 ป สหกรณไทย ซึ่งกําลังจะมาถึงในป 2559 โดยมีมติเห็นชอบรวมกันกําหนดให
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การศึกษาวิจัยดานการพัฒนาสหกรณใหเปนกิจกรรมหนึ่งของการเฉลิมฉลองครบรอบ 100 ปการ

สหกรณไทย สันนิบาตสหกรณฯโดยผูอํานวยการ ไดมีการประชุมหารือรวมกับผูอํานวยการสถาบัน

วิชาการดานสหกรณ รองศาสตรจุฑาทิพย ภัทราวาท เกี่ยวกับหัวขอวิจัยในการพัฒนาสหกรณที่

สามารถนําผลวิจัยนี้ ไปสูแนวทางการพัฒนาสหกรณทั้งระบบใหมีความเขมแข็ง กาวหนา อยางยั่งยืน 

จึงเห็นชอบรวมกันวาการพัฒนาสหกรณใหมีความเจริญกาวหนาอยางยั่งยืนตองใหความสําคัญกับการ

พัฒนาสมรรถนะในการบรหิารจัดการสหกรณของผูนําสหกรณ การดําเนินการวิจัยในครั้งนี้ จึงมุงเนนที่

การศึกษา วิเคราะหและวางกรอบแนวทางการพัฒนาศักยภาพของผูนําสหกรณสูการเพิ่มคุณคา

สหกรณในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมไทย การพัฒนาหลักสูตรผูนําตามมาตรฐานสมรรถนะซึ่งมีระยะ

การดําเนินการทั้งสิ้น 3 ป ในนามของสันนิบาตสหกรณฯ ขอขอบคุณสถาบันวิชาการดานสหกรณและ

คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตบางเขน ที่ใหความอนุเคราะหสันนิบาต

สหกรณฯ ในการสนับสนุนคณาจารยผูทรงคุณวุฒดิานสหกรณ บุคลากร ในการวิเคราะหและวางกรอบ

แนวคิดการพัฒนาสมรรถนะผูนําสหกรณรวมกันตามมาตรฐานสมรรถนะ การพัฒนาหลักสูตรเพื่อให

ผูนํามีขีดความสามารถในการบริหารจัดการสหกรณเปนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร

ประเทศทั้งนี้สันนิบาตสหกรณฯหวังเปนอยางยิ่งวา คงจะไดรับความรวมมือดวยดีจากสถาบันวิชาการ

ดานสหกรณ คณะเศรษฐศาสตร  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ในการรวมกันดําเนินโครงการ “พัฒนา

สมรรถนะผูนําสหกรณสูการยกระดับขีดความสามารถของสหกรณในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร

ประเทศ” ตอไป 

หลังจากนั้น พิธีกร ไดกลาวขอบคุณ ผูอํานวยการสันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทยที่ได

กลาวถึงความเปนมาใหสื่อมวลชนไดทราบวาในป 2559 นี้ การสหกรณของไทยจะครบรอบ 100 ป 

โครงการนี้ถือเปนกิจกรรมหนึ่งที่จะพัฒนาสมรรถนะผูนําสหกรณ เพื่อเตรียมความพรอมและเปนการ

พัฒนาประเทศ และไดเรียนเชิญทานอธิการบดีมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร รองศาสตรจารยวุฒิชัย 

กปลกาญจน ไดกรุณากลาวคํากลาวแสดงเจตนารมณถงึความรวมมอืครั้งสําคัญครั้งนี้ 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ไดกลาวเจตนารมณในการรวมมือครั้งนี้วา ในนาม 

ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรมีความยินดีเปนอยางยิ่งที่ไดรับเกียรติมาเปนประธาน ในพิธีลงนาม 

ความรวมมือทางวิชาการ วาดวย โครงการ “พัฒนาสมรรถนะผูนําสหกรณสูการยกระดับขีด

ความสามารถของสหกรณในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรประเทศ” ระหวางมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

กับสันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทย โครงการความรวมมือทางวิชาการฉบับนี้ จะดําเนินการภายใต

กรอบระยะเวลา 3 ปเพื่อการพัฒนาสมรรถนะในการบริหารจัดการสหกรณของผูนําสหกรณ ซึ่งถือวา

เปนสิ่งสําคัญอยางยิ่ง เพราะนอกจากจะชวยยกระดับการพัฒนาขบวนการสหกรณแลว ยังจะเกิด

ประโยชนกับ ชุมชน สั งคมและประเทศชาติ ในภาพรวม มหาวิทยาลัย เกษตรศาสตร เป น

สถาบันอุดมศึกษาที่สอนเรื่องสหกรณ โดยมีทั้งภาควิชาสหกรณและสถาบันวิชาการดานสหกรณ ซึ่ง

เปนสวนหนึ่งของคณะเศรษฐศาสตรที่ดําเนินดานการเรียนการสอนและการวิจัยที่ เจาะลึกใน
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รายละเอียดของศาสตรดานสหกรณ กอใหเกิดการเช่ือมโยงระหวางภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ ดังนั้น 

องคความรูและนวัตกรรมที่ไดจะถูกนําไปประยุกตใชอยางเปนรูปธรรม ทั้งในระดับชาติ ขบวนการ

สหกรณและชุมชนตอไป ดังนัน้ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร จึงมีความยินดีอยางยิ่งที่จะใหความรวมมือ

ทั้งดานคณาจารย นักวิจัยและมาตรการสนับสนุน ดานการรับรองคุณวุฒิแกผูนําสหกรณ เพราะเปน

เ รื่ อ งที่ สํ าคัญ จํา เป นต อพื้ นฐานการพัฒนาประ เทศ  อี กทั้ ง ยั งสอดคล อ งกั บ เอกลั กษณ 

ของมหาวทิยาลัยฯ ที่วามหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร มุงสรางศาสตรแหงแผนดิน เพื่อความกินดีอยู

ดีของชาติ ดวย ทายนี้ ขออวยพรใหการดําเนินการตามบันทึกความรวมมือในครั้งนี้ บรรลุตาม

วัตถุประสงคที่มุงหวังไวทุกประการ ขอขอบคุณทางสันนิบาตสหกรณฯ ที่ใหความไววางใจใหรวม

ดําเนินการโครงการนี้ และหวังเปนอยางยิ่งวาการดําเนินการตามการบันทึกความตกลงที่จะมีการลง

นามในวันนี้ก็คงจะบรรลุตามวัตถุประสงคของทัง้ 2 ฝายรวมกัน 

 พิธีกรกลาวขอบคุณอธิการบดีมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร และเรียนเชิญคุณวิฑูรย  

แนวพานิช ประธานกรรมการดําเนินการสันนิบาตสหกรณฯ ไดกลาวเจตนารมณความรวมมือทาง

วชิาการครัง้นี้ 

คุณวิฑูรย  แนวพานิช  ประธานกรรมการดําเนินการสันนิบาต กลาวคํากลาวเจตนารมณ  

ในนามของสันนิบาตสหกรณฯและขบวนการสหกรณ และไดกราบขอบคุณทานอธิการบดี

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรเปนอยางยิ่งที่ไดใหความกรุณา ใหการสนับสนุนดานวิชาการแกขบวนการ

สหกรณแหงประเทศไทย โดยมีการบันทึกขอตกลงความรวมมือในวันนี้ ขอนําเรียนวา สหกรณใน

ประเทศไทยไดมกีารนําเขามาใชเพื่อแกปญหาเรื่องเงินทุนใหกับสหกรณและไดจัดตั้งสหกรณครั้งแรก ที่

วัดจันทร จังหวัดพษิณุโลก โดยเรยีกวาสหกรณวัดจันทรไมจํากัดสินใช จนถึงขณะนี้ยางเขาปที่ 98 แลว  

จากการตั้งสหกรณแหงแรกเพื่อระดมทุนในการชวยเหลือซึ่งกันและกัน โดยมีสมาชิกจํานวน 15 คน 

และมีเงินทุนในการดําเนินการปแรกประมาณ 3,000 บาท ขณะไดไดมีการพัฒนาและมีความ

เจริญเติบโตทั้งดานเงินทุนและบุคลากร ขณะนี้มีจํานวนสมาชิกสหกรณทั้งประเทศตามตัวเลขของกรม

ตรวจบัญชีสหกรณเกินกวา 11 ลานคนและมีสหกรณมากกวา 8,000 สหกรณ มีธุรกิจหมุนเวียนในปที่

ผานมามากกวา 2.2 ลานบาท แสดงใหเห็นถึงการพัฒนาและการเจริญเติบโตตามลําดับทั้งดานธุรกิจ

และธุรกรรมตางๆ แตจากการดําเนินงานที่ผานมา ไดวิเคราะหแลววาขบวนการสหกรณมีปญหาและ

ขาดแคลนองคความรู ซึ่งทางสันนิบาตสหกรณฯมีความเช่ือม่ันวาทางมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรที่มี

การสอนและงานวชิาการดานสหกรณจะสามารถสรางองคความรูใหกับขบวนการสหกรณได และถือวา

เปนโอกาสอยางยิ่งที่ไดรับความกรุณาจากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรในวันนี้ที่จะรวมมือกันในการ

พัฒนาการบุคลากรสหกรณ โดยเริ่มตนจากงานวิจัยในเรื่องของการพัฒนาผูนําสหกรณวาผูนําที่อยูใน

ขบวนการสหกรณยังขาดอะไรและควรที่จะเติมเต็มในสวนไหน งานวิจัยถือเปนงานสําคัญอยางยิ่งและ

เปนภาระหนาที่หนึ่งของสันนบิาตสหกรณฯ แตดวยขอกฎหมายและขอจํากัดของสันนิบาตสหกรณฯ ทํา

ใหไมสามารถดําเนนิการในดานนี้ไดอยางเปนรูปธรรม ซึ่งในครั้งนี้ทางมหาวิทยาลัยไดใหความรวมมือที่
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จะทําการวิจัยดานวิชาการในเรื่องผูนําสหกรณ ซึ่งมีความเช่ือวาถาโครงการนี้ประสบความสําเร็จ เมื่อ

ครบ 100 ปของสหกรณไทยสามารถเปนผลงานหนึ่งที่จะนําไปตอยอดและเผยแพรใหกับคนในขบวนการ

สหกรณทัง้กรรมการ ทัง้ฝายจัดการและสมาชิกสหกรณที่มีอยูมากกวา 11 ลานคนใหมีองคความรู โดย

ยึดถือเอาธงของงานวิจัยครั้งนี้ เปนองคประกอบในการพัฒนาขบวนการสหกรณอยางถูกตองและถูก

หลักการทางวิชาการ จึงถือโอกาสนี้กลาวขอบคุณอีกครั้งและทางสันนิบาตสหกรณฯ และขบวนการ

สหกรณฯพรอมที่จะใหความรวมมือทั้งในกิจกรรมนี้หรือกิจกรรรมอื่นๆในการที่จะพัฒนาสหกรณ  โดย

ที่ผานมาขบวนการสหกรณหวังพึ่งรัฐเปนที่ตั้งทําใหเกิดความลมเหลวที่ไดเห็นมา 90 กวาป การที่ไมคิด

พึ่งตนเอง คดิแตพึ่งคนอื่น วันนี้ทําใหเห็นความออนแอโดยเฉพาะในเรื่องวิชาการที่ขาดองคความรูอยาง

แทจรงิ ถาองคความรูที่ทางมหาวทิยาลัยมอบให จะกอใหเกิดประโยชนและจะเปนอานิสงคแกทุกทานที่

จะทุมเทในการใหความรูสหกรณ ขอบคุณครับ 

พิธีกร กลาวขอบคุณทานประธานสันนิบาตสหกรณฯ และขอนําเขาสูพิธีลงนามขอตกลง

รวมมือ ที่ลงนามในโครงการ เรียนผูบริหารรวมลงนาม โดยในฝายของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

ประกอบดวย อธิการบดีมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร คณบดี

คณะเศรษฐศาสตร หัวหนาภาควชิาสหกรณ ผูอํานวยการสถาบันวิชาการดานสหกรณ ในฝายสันนิบาต

ประกอบดวย ประธานกรรมการดําเนินการสันนิบาตสหกรณฯ  รองประธานกรรมการดําเนินการ

สันนิบาตสหกรณฯคนที่1 รองประธานกรรมการดําเนินการสันนิบาตสหกรณฯคนที่3 และผูอํานวยการ

สันนิบาตสหกรณฯ ไดรวมลงนามและเชิญสื่อมวลชนรวมเปนสักขีพยาน ขอตกลงทางวิชาการมี

ระยะเวลา 3 ป โดยทั้ง 2 องคกรจะมุงม่ันในการพัฒนาสมรรถนะผูนําสหกรณในการยกระดับขีด

ความสามารถของสหกรณในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรประเทศในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรประเทศ สู

การบรรลุวสิัยทัศนใหประเทศมขีดีความสามารถในการแขงขัน คนไทยกินดี อยูดี มีความเสมอภาคและ

เปนธรรม อีกทั้งเปนการยกระดับการจัดการเรียนรูแกผูนําสหกรณในแนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืน ซึ่งใน

กรอบความรวมมอืมภีารกจิ 5 ประการ คอื 

1. เพื่อกําหนดตัวแบบมาตรฐานสมรรถนะสําหรับผูนําสหกรณ 

2.เพื่อศกึษาสถานการณการพัฒนาผูนําสหกรณที่เปนอยูในปจจุบัน ขอจํากัด และชองวาง 

ในการเขาถงึการเรยีนรูสมรรถนะผูนําสหกรณ 

3.เพื่อวางกรอบยุทธศาสตรการพัฒนาผูนําสหกรณสูการยกระดับขีดความสามารถของ

สหกรณในการเปนกลไกขับเคลื่อนยุทธศาสตรประเทศ 

4.เพื่อวางกรอบแนวทางการพัฒนาหลักสูตรตามมาตรฐานสมรรถนะสําหรับผูนําสหกรณ  

การประเมนิสมรรถนะ การรับรองคุณวุฒิ 

5. พัฒนาหลักสูตรฝกอบรมผูนําสหกรณตามมาตรฐานสมรรถนะ ตอไป 

โดยทั้ง 2 องคกรจะนําความรูจากทั้ง 2 ฝายมารวมกันทําใหความรวมมือทางวิชาการครั้ง

นี้ประสบความสําเร็จ โดยสถาบันวิชาการดานสหกรณ คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  
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ใหการสนับสนุนดานคําปรึกษาแนะนําเพื่อกําหนดตัวแบบมาตรฐานสมรรถนะสําหรับผูนําสหกรณ  

รวมถึงการวิจัย การประเมิน ขอจํากัดและชองวางในการวางกรอบยุทธศาสตร กรอบแนวทางการ

พัฒนาหลักสูตร การประเมินสมรรถนะและการรับรองคุณวุฒิผูนําสหกรณ ในสวนสันนิบาตสหกรณฯ 

จะรับผิดชอบจัดหางบประมาณ การประสานงานภาคีเครือขายผูนําสหกรณเขารวมโครงการและ

รวมมอืกับสถาบันวชิาการดานสหกรณในการศึกษาวิจัยและการนําไปใชประโยชนในขบวนการสหกรณ 

ทัง้หมดคอืสาระสําคัญของบันทกึขอตกลงความรวมมือทางวิชาการครั้งนี้ หลังจากนี้ไดเชิญถายภาพทั้ง 

2 องคกรเพื่อใหสื่อมวลชนนําเสนอภาพขาวและเผยแพรถึง ผูนําสหกรณ เกษตรกรและผูสนใจให

รับทราบความรวมมือในครั้งนี้ที่จะเกิดขึ้นตอไปอีก 3 ป เพื่อเปนรูปธรรมในการพัฒนาสมรรถนะผูนํา 

นับเปนความสําคัญของประเทศที่การสหกรณของไทยกําลังจะครบรอบ 100 ปและเปนที่ประจักษชัด

แลววาสหกรณคอืองคกรที่มคีวามสําคัญยิ่งสําหรับประเทศไทยในขณะนี้ เพราะเปนองคกรที่ไมแสวงหา

กําไรแลวก็มุงม่ันในการใหความรูทางวิชาการกับผูนําสหกรณ ซึ่งถือเปนผูมีบทบาทสําคัญ เพื่อให

สหกรณแพรหลายและนําความรูตามทานประธานกรรมการสันนิบาตสหกรณฯ โดยหวังวาองคความรู

จะแพรหลายไปถงึ สมาชิกสหกรณ กวา 11 ลานคนที่จะไดความรูจากโครงการนี้ไดดวย 

สถาบันวิชาการดานสหกรณ ถือวาเปนสถาบันหลักในเรื่องของการสหกรณทุกประเภท  

ทั้งในสวนการจัดฝกอบรม สัมมนาใหขอมูลความรู และขอเรียนเชิญทานผูมีเกียรติและสันนิบาต

สหกรณฯทุกทานไดมาเขารวมสัมมนาประจําป ทุกวันที่ 15 กันยายน ซึ่งจะเปนวันครบรอบการกอตั้ง

สถาบันวชิาการดานสหกรณ คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ซึ่งจะมีการประชุมสามัญ

ประจําปและจะมีเวทีกลางใหแกเกษตรกรมารวมติดอาวุธทางปญญาและตอไปนี้ทางฝายสันนิบาต

สหกรณและมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรจะมีความรวมมืออยางเปนทางการที่มีการบันทึกขอตกลงวาง

กรอบ แนวทางและการพัฒนาหลักสูตรการอบรมตางๆ โดยเฉพาะการวิจัยและถือวาเปนบทบาทที่

สําคัญของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรในฐานะสถาบันอุดมศึกษา ที่มีการเรียนการสอนทางดาน

การเกษตรเปนแหงแรกของประเทศไทย และมีคณะเศรษฐศาสตรที่แตเดิมเปนคณะสหกรณ ซึ่งเปน 1 

ใน 4 คณะแรกตั้งของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร และไดรับมอบหมายใหมีการจัดตั้งสถาบันวิชาการ

ดานสหกรณ และบัดนี้ พธิลีงนามบันทกึขอตกลงความรวมมอืทางวชิาการระหวาง ในโครงการ “พัฒนา

สมรรถนะผูนําสหกรณสูการยกระดับขีดความสามารถของสหกรณในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร

ประเทศ” ก็เสร็จสิ้นเปนที่เรียบรอยแลว ขอขอบคุณทาน ทานประธานกรรมการดําเนินการสันนิบาต

สหกรณฯ  รองประธานกรรมการดําเนินการสันนิบาตสหกรณฯ กรรมการดําเนินการสันนิบาตสหกรณ

ฯ ผูอํานวยสันนบิาตสหกรณฯ อธกิารบดมีหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร รองอธิการบดีฝายบริการวิชาการ 

คณบดีคณะเศรษฐศาสตร หัวหนาภาควิชาสหกรณ ผูอํานวยการสถาบันวิชาการดานสหกรณ และ

สื่อมวลชนทุกทาน 

 

สิ้นสุดพธิลีงนามเวลา 10.30 น. 
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โครงการพัฒนาสมรรถนะผูนําสหกรณสูการยกระดับขดีความสามารถของสหกรณ 

ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรประเทศ 

วันพฤหัสบดท่ีี 27 กุมภาพันธ พ.ศ. 2557 

ศูนยสารสนเทศสหกรณ หอง 214 ช้ัน 2 อาคารวจัิยและพัฒนา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 

ผูเขารวมประชุม 

1.รศ.จุฑาทพิย   ภัทราวาท   ผูอํานวยการสถาบันวชิาการดานสหกรณ 

2. ดร.ธนภัทร  ปาลกะวงศ ณ อยุธยา  ผูอํานวยการสันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทย 

3.คุณธดิารัตน  สนธรัิตน   นักวชิาการนโยบายและแผนงาน สสท. 

4.คุณอรนุช            กันภัย หัวหนางานพัสดุ สสท. 

5.คุณประทนิ         บุญตุย  นักวชิาการ สสท.  

6.คุณสุพจน           สุขสมงาม เจาหนาที่วจัิยสถาบันวิชาการดานสหกรณ 

 

เริ่มประชุมเวลา  09.45 น.  

ผูอํานวยการสถาบันวิชาการดานสหกรณช้ีแจงทําความเขาใจวัตถุประสงคของการประชุม

โครงการพัฒนาสมรรถนะผูนําสหกรณสูการยกระดับขีดความสามารถของสหกรณในการขับเคลื่อน

ยุทธศาสตรประเทศ ในวันนี้โดยมีวัตถุประสงคเปาหมาย วางกรอบการดําเนินงานวิจัย Road Map 3 ป 

โดยมปีระเด็นสําคัญสามารถสรุปไดคอื 

ผูอํานวยการสันนบิาตสหกรณแหงประเทศไทย นําเสนอวานโยบาย สสท.จะเปนฮับของอา

เช่ียน ในอนาคต การดําเนนิโครงการฯ จะดําเนนิโครงตอไปเรื่อยๆ 

ผูอํานวยการสถาบันวิชาการดานสหกรณ ไดฝากคําถามโครงการนี้ สสท. จะนําไปใช

อยางไร ใครจะเปนคนใช งบประมาณจากแหลงใด  

โดยหลักสูตรฯ การฝกอบรมจะพัฒนาผูนํา ตองมีสมรรถนะ ไปพัฒนาสหกรณของตนเอง

สหกรณขั้นปฐม มีความสามารถไปพัฒนาขบวนการในระดับที่สูงขึ้น กลุมเปาหมาย ผูจะเขารวมคือ

บุคลากรในขบวนการสหกรณขัน้ปฐม ซึ่ง สสท. มีการทํางาน มีโครงการในหลายระดับ ถือเปนขอดีเปน

การลดขอจํากัด อุปสรรคที่ตองเผชิญ 

การพิจารณาจัดตั้งคณะทํางานที่จะมาทํางานรวมกับสถาบันฯ โดยผูอํานวยการสถาบัน

วิชาการดานสหกรณ ไดแนะนํา ใหมีการตั้งกรรมการ  2 ระดับ คือ กรรมการระดับนโยบาย แล

กรรมการฝายปฏบิัตกิาร 

โดยที่ประชุมไดมกีารนําเสนอรายช่ือ โดยทาง สสท. จะไดสรุปและจงใหทราบภายหลัง 

การพจิาณา ตัวแทนหนวยงานตางๆเพื่อเชิญเขารวมเวทตีกผลกึ ไดแก  

1.ฝาย สสท ไดแก ผอ.สสท. /หัวหนาสถาบันพทิยาลงกรณ และทมี 
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2.ฝายกรมสงเสรมิสหกรณ ไดแก คุณชัยวุฒ ิจาก สนง.จ.นนทบุร ี/ คุณอารี ฉายโชน / คุณ

สุวมิล ฝายนติกิร 

3.ฝาย ธ.ก.ส. ไดแก ผจก.ธกส. สาขามนีบุร ี/คุณกังวาน 

4.ผูทรงคุณวุฒิสถาบันวิชาการดานสหกรณ  คุณสุรจิตต  แกวชิงดวง อาจารยปรีชา สิทธิ

กรณไกร  อ.ณรงค กูเจริญประสิทธิ์ หัวหนาภาควิชาสหกรณ, อ.เชิญ บํารุงวงศ และ อ.วรเทพ ไวทยา

วโิรจน 

5. ผูจัดการสหกรณ ไดแก ผูจัดการสหกรณการเกษตรบางน้ําเปรี้ยว จํากัด ผูจัดการ

สหกรณการเกษตรบานเขวา จํากัด และคุณดวงเดอืน สหกรณการเกษตรเวยีงสา จํากัด 

6.สหกรณเครดติยูเนยีน ไดแก คุณอุไร ศูนยกลางเทวา 

7.สหกรณประมง คุณสุรศักดิ ์

8.สหกรณนคิม จากสหกรณนคิมสังคโลก  

9.สหกรณรานคา ผูจัดการรานสหกรณกรุงเทพ 

10.สหกรณบรกิาร  

11.สหกรณแท็กซี่ ไดแกที่ปรกึษา คุณวฑูิรย 

12.กรมตรวจบัญชีสหกรณ ไดแก คุณสุจิตรา/ คุณพเยาว/ คุณปทุมวด ี

ในชวงทายที่ประชุมนัดหมายขับเคลื่อนการดําเนินโครงการระหวาง สถาบันวิชาการดาน

สหกรณกับสถาบันพทิยาฯ เดอืนละครัง้ 

สําหรับงบประมาณการจัดเวที งบประมาณที่พัก และอาหาร สสท.ดําเนินการ ในการจัด

เวทีที่1  เวทีตกผลึก จะจัดที่ สสท. โดยเวทีผูทรงคุณวุฒิ จะจัดที่สถาบันวิชาการดานสหกรณ ทั้งนี้

งบประมาณเบี้ยประชุม สสท.จะดําเนินการตั้งงบ สําหรับเวทีการรางการเรียนรูใหมีการลิสตรายช่ือ

ผูเช่ียวชาญ เพื่อทําขอมูลเชิญเขารวมเวที  

ทั้งนี้ ผูอํานวยการสันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทย จะไดดําเนินการออกคําสั่งแตงตั้ง

คณะทํางานขับเคลื่อนโครงการในการประสานงานกับสถาบันวิชาการดานสหกรณ เพื่อขับเคลื่อน

โครงการตอไป 

ภาพกรอบการดําเนนิโครงการ 
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 ภาพกระบวนการออกแบบหลักสูตร 

 
 

 

กิจกรรม 

ระยะเวลาดําเนนิการ  

มี.ค.

57 

เม.ย

.57 

พ.ค.

57 

มิ.ย.

57 

ก.ค.

57 

ส.ค.

57 

ก.ย.

57 

ต.ค.

57 

พ.ย.

57 

ธ.ค.

57 

ม.ค

58 

ก.พ.

58 

1.จัดเวทีตกผลกึ  

   1.1 ขดีความสามารถของ

สหกรณ 

   1.2 สําหรับสมรรถนะผูนํา

สหกรณตามมาตรฐานสากล 

                       

2.จัดเวทีระดมความคดิ

ผูทรงคุณวุฒ ิสรุปเร่ืองสมรรถนะ 

                       

3.ยกรางหลักสูตร                        

4.เขยีนสาระการเรียนรู    
 

                  

5.ออกแบบการจัดการเรียนรู 

(สสท.) 

                       

6.กําหนดกลุมเปาหมาย                     

7.การดําเนินการโครงการนํารอง 

รุนท่ี 1 

        

 
     

 
  

 
  

8. ประเมนิผลและติดตาม Project 

bast 

          

 
    

 
      

 

เลกิประชุมเวลา  12.00 น. 
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รายงานการประชุม 

โครงการราน Farmer Shop 

วันพุธท่ี 4 มนีาคม พ.ศ. 2557 

ณ  หองประชุม 214 อาคารวจัิยและพัฒนา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 

ผูมาประชุม 

1. รศ.จุฑาทพิย        ภัทราวาท         ผูอํานวยการสถาบันวชิาการดานสหกรณ 

2. คุณวชัิย เข็มทองคํา ที่ปรกึษาหอการคาจังหวัดตาก 

3. นางสาวสายสุดา ศรอีุไร รองผูอํานวยการสถาบันวชิาการดานสหกรณ 

     

เริ่มประชุมเวลา  13.00 น. 

ร.ศ.จุฑาทิพย  ภัทราวาท เปนประธานในการประชุมหารือรวมกับคุณวิชัย  เข็มทองคํา  

ที่สนใจนําโครงการราน Farmer Shop เปนตนแบบรานคาชุมชน 

คุณวิชัย  มีแนวคิดวาประเทศไทยควรมีหลักการที่จะชวยสนับสนุนผูประกอบการให

สามารถใชความรู ความสามารถของตนเองผลิตและจัดจําหนาย ในขณะเดียวกันผูบริโภคก็ควรมีสิทธิ

ไดรับสินคาและบริการที่เทาเทียมกัน จึงมีความสนใจโครงการราน Farmer Shop  ที่คิดวาสามารถเปน

ตนแบบรานคาชุมชนได และมีความคิดอยากสรางผูประกอบการขึ้นในชุมชน  สําหรับปญหาที่ยังติดขัด

ของชุมชนคิดวาเปนเรื่องการขนสงและการบริหาร จึงมีหลักคิดวาโครงสรางรานคาตองดึงดูดใหคนเขา

มา และขอเสนอ Software ที่จะชวยในเรื่องระบบการขาย ที่จะใหการสนับสนุนฟรี โดยตองการให

สถาบันฯชวยดูแลเรื่องการวจัิยในการสรางราน Farmer Shop ที่เปนตนแบบตอไป 

ผูอํานวยการสถาบันฯ กลาววา สําหรับสิ่งที่คุณวิขัย เสนอมา นับเปนประโยชนมาก แต

เนื่องจากวัตถุประสงคของ Farmer Shop คอืเปนรานในชุมชน คนในชุมชนเปนเจาของ ในเรื่อง Software 

นั้นอาจเปนการออกนอกระบบคิดที่มีความตองการให Farmer Shop เปนรานคาชุมชนโดยแทจริง ใน

เรื่องเทคโนโลยีก็เปนเรื่องที่ดี แตตองคิดถึงรานคาชุมชนที่อาจจะมีเจาของรานเปนผูสูงอายุที่อาจจะไม

สามารถเขาถงึในเรื่องเทคโนโลยีไดมากนัก และในรานตนแบบที่มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ก็มีทีมงาน

ของสถาบันทํางานไดอยางราบรื่น โดยที่ไมจําเปนตองใช Software ในการปฏิบัติงาน อยางไรก็ตามตอง

ขอขอบคุณคุณวิชัย ที่มีความตั้งใจที่จะชวยเหลือชุมชนและใชระบบสหกรณในการแกไขปญหาให

ประเทศ 

 

เลกิประชุมเวลา  15.00 น. 
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รายงานการประชุมแลกเปลี่ยนความรูและศึกษาดูงาน 

ชุดโครงการการขับเคลื่อนและการคาท่ีเปนธรรม 

วันอังคารท่ี 1 เมษายน พ.ศ. 2557 

ณ โรงแรมสามพรานรเิวอรไซด อําเภอสามพรานจังหวัดนครปฐม 

 

ผูมาประชุม 

1. ศ.นพ.สุทธพิันธ จิตพมิลมาศ ผูอํานวยการสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวจัิย 

2. รศ.ดร.จันทรจรัส เรี่ยวเดชะ รองผูอํานวยการดานการนําผลงานวจิัยไปใชประโยชน 

3. ดร.สลีาภรณ บัวสาย รองผูอํานวยการดานยุทธศาสตรวจิัยเชิงพื้นท่ีและ 

     ผูอํานวยการฝายชุมชนและสังคม 

4. รศ.ดร.ปทมาวด ี โพชนุกูล ผูอํานวยการฝายนโยบายชาติและความสัมพันธขามชาติ 

5. รศ.ดร.อภิศักดิ์ ธรีะวสิษิฐ รองผูอํานวยการฝายชุมชนและสังคม 

6. คุณชูสะอาด กันธรส รองผูอํานวยการบรหิารดานนโยบายและแผน 

7. รศ.ดร.สาโรช อังสุมาลนิ ผูทรงคุณวุฒสิถาบันวชิาการดานสหกรณ 

8. รศ.สมพร อศิวลิานนท ผูทรงคุณวุฒสิถาบันวชิาการดานสหกรณ 

9. รศ.ศานติ เกาเอี้ยน ผูทรงคุณวุฒสิถาบันวชิาการดานสหกรณ 

10. ผศ.ดร.ณรงค กูเจรญิประสทิธิ์ ผูทรงคุณวุฒสิถาบันวชิาการดานสหกรณ 

11. รศ.จุฑาทพิย ภัทราวาท ผูอํานวยการสถาบันวชิาการดานสหกรณ 

12. คุณวนิัย  เมฆดํา  หัวหนาโครงการการพัฒนาระบบสงเสรมิการ 

 เรยีนรูเพื่อยกระดับ-สมรรถนะการแขงขันผาน 

 กลไกหนวยงานรัฐ 

13. คุณสายสุดา ศรอีุไร รองผูอํานวยการสถาบันวชิาการดานสหกรณ 

14. คุณประภาภรณ เคารพ เจาหนาที่บรหิารโครงการ งานสื่อสารสังคม สกว. 

15. คุณรัตนวด ี เศรษฐจิตร เจาหนาที่สื่อสารสังคม สกว. 

16. คุณวไิลรัตน โกสุพรรณ เจาหนาที่บรหิารโครงการ โครงการ กฟผ.-สกว. 

17. คุณปกรัฐ กนกธนาพร เจาหนาที่นติกิร สกว. 

18. คุณจุฑารัตน ทนันไชย เจาหนาที่บริหารโครงการ ฝายชุมชนและสังคม สกว. 

19. คุณธติมิาพร แกวกําเหนดิ เจาหนาท่ีสนับสนุนงานท่ัวไป ฝายชุมชนและสังคม สกว. 

20.คุณเสาวภาคย ทวสีุข เจาหนาที่บริหารโครงการ ฝายชุมชนและสังคม สกว. 

21. คุณนธิปิรยีา จันทวงษ เจาหนาที่สื่อสารสังคม สกว. 

22. คุณสุคนธ นาควัชระ เจาหนาท่ีสนับสนุนงานท่ัวไป ฝายชุมชนและสังคม สกว. 

23.คุณสุพจน สุขสมงาม เจาหนาที่วจัิยสถาบันวชิาการดานสหกรณ 
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23. คุณอรวภิา มากมิ่ง เจาหนาที่วจัิยสถาบันวชิาการดานสหกรณ 

24. คุณปรยีาพร บุงทอง เจาหนาที่สถาบันวชิาการดานสหกรณ 

25. คุณภูม ิ จันทชุม เจาหนาที่วจัิยสถาบันวชิาการดานสหกรณ 

 

เริ่มประชุมเวลา 9.30 น. 

รศ. จุฑาทิพย ผูอํานวยการสถาบันวิชาการดานสหกรณไดกลาวเปดประชุมและช้ีแจง

จุดประสงคการประชุมครัง้นี้วาเปนการช้ีแจงถึงการวิจัยตลอดระยะเวลา 14 ป ที่ไดรับทุนสนับสนุนจาก

ทางสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวจัิย โดยมเีนื้อหาในการประชุม ดังนี้ 

1. แนะนําสถาบันวชิาการดานสหกรณและพัฒนาการของชุดโครงการฯ 

สถาบันวิชาการดานสหกรณมีลักษณะเปนหนวยงานเช่ียวชาญเฉพาะทาง สังกัดในคณะ

เศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร โดยบริหารงานภายใตระเบียบเฉพาะ ประกาศโดยสภา

มหาวทิยาลัย  

คณะกรรมการประสถาบันฯ จะมีคณบดีคณะเศรษฐศาสตรโดยตําแหนง คณะกรรมการ

มาจากการแตงตัง้ 

    1.1. ขอมูลเกี่ยวกับสถาบันวชิาการดานสหกรณ 

 สถาบันฯ มีปณิธานแตแรกตั้งวา "มุงสรางคนใหสะทอนคุณคา เพื่อการพัฒนา

สหกรณ" และมีวิสัยทัศนภายใตแผนพัฒนาสหกรณสถาบันสหกรณฉบับที่ 2 โดย “เปนองคกรที่มุง

พัฒนานวัตกรรมความคดิ เพื่อยกระดับการพัฒนาสหกรณสูการพัฒนาที่ยั่งยนื” 

แผนที่กลยุทธฉบับที่ 2 (2554-2559) ขับเคลื่อนตามเสาหลักกลยุทธ 4 เสา  

กลาวโดยสรุปดังนี้ 

1. ระบบการวิจัย พัฒนา ขับเคลื่อนระบบการวิจัย ที่ เรียกวา participatory 

research บริหารเงินทุนแบบ matching fund หวังตัวช้ีวัดเปนการสรางชุดนวัตกรรมความรูมา

พัฒนาการใชกลไกการเรียนรูผานภารกิจบริการวิชาการขับเคลื่อน ตอนนี้ใชกรอบระบบคุณคา

การคาที่เปนธรรมรวมกับเครือขายทั้งในประเทศและตางประเทศ เพื่อสรางผูนําการเปลี่ยนแปลงที่มี

จิตสํานกึสหกรณและการคาที่เปนธรรม 

2. ภารกิจการสรางเครือขายพันธมิตร ที่จะพัฒนาระบบคุณคาการคาที่เปน

ธรรม  

3. องคกรแหงการเรียนรู ที่จะพัฒนาระบบการบริหารจัดการสถาบันฯ เชิง

คุณคา และทําหนาที่เปนแกนนําขับเคลื่อนระบบคุณคาการคาที่เปนธรรม โดยมีผลลัพธออกมาเปน

สังคมฐานความรูที่คนตระหนักในระบบคุณคาการคาที่เปนธรรม 
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สถาบันวิชาการดานสหกรณไดกําหนดคานิยมรวมสําหรับบุคลากรของสถาบัน กลาวคือ 

“ทํางานอยางมนี้ําใจ ใสใจในวสิัยทัศน รับผิดชอบ และมององครวม” โดยถือวาเปนตัวตนของทรัพยากร

บุคคลของสถาบันฯ และมีเปาหมายกับตัวช้ีวัดที่ชัดเจน ตัวอยางเชน มีงานวิจัยที่เอาไปใชเปนประโยชน

อยางรูปธรรมอยางนอยปละ 2 อยาง มีผลงานวิจัยเผยแพรในตางประเทศอยางนอย 1 เรื่อง มีจํานวน

งานวิจัยที่จะเอาไปสรางนวัตกรรมใหมปละ 1 เรื่อง เปาหมายเหลานี้จะนําสูการทําแผนงบประมาณ

ประจําปซึ่งประกอบไปดวย เจาภาพ งบประมาณ และแผนปฏิบัตกิาร 

ตั้งแตเริ่มดําเนินงาน ทางสถาบันวิชาการดานสหกรณมีกรอบแนวทางการดําเนินงาน 

(Road Map) โดยเช่ือวาในป พ.ศ. 2559 ซึ่งเปนปที่ครบรอบ 100 ปการสหกรณไทยนั้น คนในสังคมม ี 

“จิตวญิญาณการรวมมือรวมกัน” เพื่อพัฒนาประเทศ โดยทางสถาบันฯ ไดดําเนินตามกรอบตางๆ และ

ไดมกีารนําเสนอตอทาง สกว. ในการประชุมเมื่อวันที่ 22-23 มถิุนายน พ.ศ. 2549 

โจทยในการทํางานตั้งแต พ.ศ. 2543 เปนตนมา ทางสถาบันฯ ไดเอากรอบแนวทางการ

ดําเนินงานเปนแนวทางการดําเนินงาน โดยคาดวาในป พ.ศ. 2559 ทางสถาบันฯ จะสรางเครือขาย 

(Network) จากหนวยงานจตุรมิตร (ไดแก หนวยงานของรัฐ ขบวนการสหกรณและภาคชุมชน ภาค

วชิาการ และภาคเอกชน)  ใหทํางานเปนระบบ มจิีตวญิญาณและปณธิานรวมกัน  

1.2 โครงการเริ่มตน 

โครงการที่ไดทํามาตัง้แต พ.ศ. 2543 มดีังนี้ 

1.2.1. การจัดทําบรรณานุกรมสิ่งพมิพดานสหกรณ 

ชุดนี้ถือเปนจุดเริ่มตน เมื่อ พ.ศ. 2543 มีการคนและรวบรวมงานนิพนธทาง

วิชาการในสถาบันการศึกษาและหนวยงานที่เกี่ยวกับการพัฒนาสหกรณ  คน

พบวาเอกสารที่เกี่ยวของไมไดมีการจัดระบบระเบียบไว ดังนั้นควรมีการพัฒนา

หนวยงานและการทําวจัิยที่เปนระบบ สนับสนุนการพัฒนาสหกรณอยางจรงิจัง 

1.2.2. โครงการประสาน :กรอบคิดการพัฒนาชุดโครงการวิจัยฯ 

ในป พ.ศ. 2544 – 2545 มีการทําเปน strategic direction ใหกับประเทศ 

เปนเรื่องเดียวกับกรอบแนวคิดการพัฒนาขบวนการสหกรณของประเทศและเปน

แนวทางในการทําชุดโครงการวจัิยตอไป 

1.3. พัฒนาการชุดโครงการวิจัยฯ 

สามารถลําดับความได ดังนี้ 

1.3.1. แนวทางการพัฒนาเครอืขาย/กลุมองคกร ประชาชนในพื้นท่ีจังหวัด 

เมื่อ พ.ศ. 2546 – 2547 มีการพิจารณาสรางเครือขายใน 9 จังหวัด มี

ลักษณะเปนการสรางเครือขายระหวางสหกรณที่จดทะเบียนกับสหกรณภาค

ประชาชน (ไมไดจดทะเบียน) งานวจัิยนี้เองไดรับการถอดบทเรียนเพื่อไปตอยอดใน

การทําแผนแมบทพัฒนาการสหกรณของประเทศ  



29 

 

นอกจากนี้สถาบันวชิาการดานสหกรณก็ไดถือกําเนิดขึ้นในชวงเวลาดังกลาว

ดวย และทางสถาบันฯ ก็เปนแกนนําในการพจิารณาถงึสหกรณภาคประชาชน 

1.3.2. การพัฒนาขบวนการสหกรณในพื้นท่ี 36 จังหวัด 

จากชุดโครงการแรกที่ทําใหสถาบันวิชาการดานสหกรณไดชุดความรู

เครือขาย นํามาสูโครงการระยะที่ 2 ในชวง พ.ศ. 2548 – 2550โดยวิสัยทัศนใน

แผนพัฒนาสหกรณฉบับที่ 1 ไดนํามาเปนโจทยวิจัย โดยตั้งวาจะไปในพื้นที่ 36 

จังหวัด ไปพัฒนานักวิจัยในพื้นที่ดังกลาว ภายหลังการทํางานเปนเวลา1 ปครึ่ง 

ปรากฏวาไดเครือขายมาทั้งสิ้น 117 เครือขายสรางการเปลี่ยนแปลงในขบวนการ

สหกรณ เพราะเริ่มมีการสรางสหกรณแบบ bottom up ตามแนวทางของทั่วโลก

นอกจากเครอืขายแลว ผลลัพธอกีประการหนึ่งคอื ตรา (Brand) “ขาวคุณธรรม” 

นอกจากนี้ มกีารตอยอดไปสูการยกแผนแมบทการพัฒนาสหกรณ ฉบับที่ 2 

ดวย แตเกี่ยวของไปถงึการทําแผนแมบทการเงินฐานราก 

ผลจากตรงนี้ทําใหสถาบันวิชาการดานสหกรณกลายเปนหนวยงานที่

ผลักดันการพัฒนาสหกรณไปสูสหกรณแทมากขึ้นดวย กลาวคอื การปฏรูิปแนวคิด

เชิงนโยบาย จากสหกรณที่เปนรัฐอุปถัมภ (Government Help) กลายเปน องคการ

ภาคประชาชน (People Organization) 

1.3.3. การขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาท่ีเปนธรรม(ระยะท่ี 3) 

ในชวง พ.ศ. 2551 – 2552 เราไดทําการศึกษาแนวคิด และพบวาสหกรณ

นั้นจําเปนตองมองไปถึงชุมชนดวย จึงปรับตัวใหสอดคลองกับแนวคิด “สหกรณ

และชุมชน” 

สถาบันวิชาการดานสหกรณเลือกประเด็นเรื่องการจัดการโซอุปทานมาใช 

เนื่องจากในชวงชุดโครงการที่สองระยะทายๆ เนนการสรางตราสินคา การสราง

เครือขาย ดังนั้นการเช่ือมสิ่งเหลานี้จึงตองการโจทยที่ทําใหมีเปาหมายรวมกัน นั่น

ก็คือการตลาดสมัยใหม กาตลาดที่ใหความสําคัญกับชุมชนและสังคมเพิ่มขึ้น และ 

ณ ขณะนี้ คือ การตลาดที่กลาวถึงเรื่องเชิงจิตวิญญาณ โดยในตอนทายของชุด

โครงการวิจัยฯ ระยะที่ 3 ไดผูนําสหกรณ หลักสูตร สังเคราะหงานซึ่งเปนเรื่องภพ

ภูมิใหมของสหกรณ มีชุดความรูระบบคุณคาการคาที่เปนธรรม (VN&F Platform) 

ซึ่งมหีนวยงานเอาความรูดังกลาวไปใช  

ภายหลังมีการพูดคุยกันระหวางสถาบันฯ กับผูเช่ียวชาญดานสหกรณเพื่อ

คนหาทิศทางการพัฒนาสหกรณ นอกจากนี้กรมตรวจบัญชีสหกรณก็มารวม

พัฒนาหลักสูตรผูตรวจสอบกจิการ ที่เรียกกันวา “หลักสูตรเปาบุนจ้ิน” โดยขณะนี้

มเีครอืขายกวา 600 ชีวติ 
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1.3.4. การขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาท่ีเปนธรรม(ระยะท่ี 4) 

ป พ.ศ. 2553 – 2554 ในชุดโครงการนี้เปนเรื่องของการคาที่เปนธรรม (Fair 

Trade) 4 มีการสรางตัวแบบแนวทางการปฏิบัติที่ดีมีการยกระดับการสรางหลักสูตร ทําเครือขาย

ทรัพยากรมนุษยที่มีคุณคา มีนําผูที่ไดรับการประกาศเกียรติคุณในแตละปมาชวยกันเปนคลังสมองใน

พื้นที่ มเีครอืขายพันธมติรทัง้ในและตางประเทศ รัฐบาลใหความสนใจมากจนเกดิเปนรางแผนแมบทการ

พัฒนา นอกจากนี้ยังมีผลลัพธที่ออกมาเปนผลไมเชิงคุณคาที่เรียกวา คิชฌกูฎโมเดล มีเครือขายขาว

หอมมะลิสหกรณไทย มีกลุมธุรกิจเชิงคุณคาสามพราน (ตลาดสุขใจ) เครือขายยางพารา มีตัวแบบ

ธุรกจิ Farmer Shop 

1.3.5. การขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาท่ีเปนธรรม (ระยะท่ี 5) 

ชวง พ.ศ. 2554 -2555 ในชวงนี้มีตัวแบบธุรกิจฐานสังคมเพื่อเปลี่ยน

ความคิดคนในวงสหกรณ เพื่อเปลี่ยนความคิดการที่สหกรณเปนเครื่องมือและตองพึ่งพารัฐ มาสู

สหกรณภาคประชาชน อาศัยชุมชนเปนตัวตั้ง เพื่อยกระดับความคิด ใหชุมชนผลิตสินคาโดยมองตลาด 

และตลาดที่คนทั่วโลกสนใจคอื ตลาดเชิงคุณคา (Alternative Market)  

ผลงานวิจัยชุดนี้ ไดถูกมาวางเปน SEE Strategic Direction ชุด

โครงการวิจัยฯ ไดใหกลุมขาวคุณธรรมทํานวัตกรรมอีกระดับที่มากกวาเดิมเพื่อไมให Life Cycle เสียไป 

จนไดมีการรับรองมาตรฐานตัวเองออกมาในรูปแบบของการประกันคุณภาพไปใช คือ “สภาผูบริโภค” 

นอกจากนี้ยังไดเครือขาย SME OTOP จากการทํางาน Farmer Shop มา 300 กวาราย และจะ

ดําเนนิการตัง้เปนสมาคม Farmer Shop ตอไป 

นอกจากนี้ผลการวิจัยนําไปสูการปรับรายวิชาในคณะเศรษฐศาสตร 

มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร เปนการจัดการโซอุปทานในธุรกจิสหกรณ  

1.3.6. การขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาท่ีเปนธรรม (ระยะท่ี 6) 

มโีครงการยอยภายใตชุดโครงการวิจัยฯ ประมาณ 12 ชุด ตอนนี้ไดศูนยการ

เรียนรูมีชีวิต 4 แหง สามารถเอาไปแนะนําภาคสวนตางๆ ได ศูนยเหลานี้มีการ

ถายทอดความรูโดยปราชญชาวบานและนักวิจัยที่รวมกับทางสถาบันวิชาการดาน

สหกรณ 

มีคูมือตรวจประเมินมาตรฐานการรับรองตัวเองของขาวคุณธรรม คูมือการ

ทํา Farmer Shop ในชุมชน โดยจะมีโคชไปชวยดูแลเรื่องดังกลาว มีชุดความรู

สําหรับยกระดับชาวนาใหคดิเกง ทําเปน เห็นอนาคต 

มกีารทํา MOU กับ ส.ป.ก. อาชีวะฯ สหกรณในหลายๆ แหง นอกจากนี้คณะ

เศรษฐศาสตร มหาวิทยาเกษตรศาสตรเองก็สนใจเรื่องธุรกิจฐานสังคม ตลอดจน

นักบรหิารธุรกจิฐานสังคม 

ผลงานชุดนี้เอาไปใชเปนขอเสนอเชิงนโยบายใหหนวยงาน โดยเฉพาะเรื่อง 
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Moving up Supply Chain หรือ “การยกระดับขีดความสามารถจากโซ

อุปทานเปนโซคุณคา” และจะนํามาเปนแนวทางในการทํางานของโครงการชุดที่ 7 

1.4. ชุดโครงการระยะท่ี 7 :การขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาท่ี

เปนธรรม 

ภายใตชุดโครงการฯ นี้ มโีครงการยอย 6 โครงการ ไดแก 

1. การพัฒนาสงเสรมิสนับสนุนการเรยีนรู 

2. การพัฒนาระบบสงเสริมการเรียนรูผานกลไกสถาบันการศึกษา (Smart 

Teachers) 

3. การพัฒนาระบบสงเสรมิการเรยีนรูผานกลไกหนวยงานรัฐ (Smart Officers) 

4. การพัฒนาระบบสงเสริมการเรียนรูผานกลไกสถาบันเกษตรกร (Smart 

Farmers) 

5. การยกระดับมูลคาเพิ่มผลติภัณฑขาวอนิทรยี 

6. การบกระดับมูลคาเพิ่มผลติภัณฑผักอนิทรยี 

7. การขยายผลตัวแบบธุรกจิ Farmer Shop 

1.5. ตัวอยางผลงานท่ีเปนรูปธรรม 

ยกตัวอยาง เชน ขณะนี้มศูีนยการเรยีนรูมชีีวติ 4 ศูนย มีคลังขอมูล 

มศูีนยสารสนเทศ มีวารสาร “ฅนสหกรณ” มีเวทีวิชาการประจําปทุกๆ ปซึ่งมีคนมาเขา

ฟงตลอด มีการประกาศเกียรติคุณใหแกนักสหกรณสิ่งเหลานี้จะคอยชวยเปนกลไกใน

การสานตอความคิดเชิงจิตวิญญาณ ในเชิงการทํางานเปนระบบ โดยอยูภายใตการนํา

ของแนวคดิการพัฒนาที่ยั่งยนืและปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

2. การแลกเปลี่ยนอภปิรายความคิดเห็นระหวางผูบรหิาร สกว. ผูทรงคุณวุฒิ และ

นักวจัิย 

การวิจัยนี้เปนการสรางองคความรู และกระจายไปสูชุมชน ซึ่งเปนทางออกใหแกคนราก

หญาในเรื่องการลดความเหลื่อมล้ํา ความเปนธรรมในการกระจายรายได 

2.1. ประเด็น Key Actors 

จากเรื่องการขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปนธรรม จึงมีขอสอบ

ถามเกิดขึ้น กลาวคือ Key Actors ในเรื่องนี้คือบุคคลใดหรือหนวยงานใด หมายถึง ธกส. 

สถาบันวิชาการดานสหกรณ กรมสงเสริมสหกรณ สถาบันการศึกษา กระทรวงพาณิชย 

เกษตรกร ชุมชน หรอืไมอยางไร 

ทีป่ระชุมมขีอสรุปวา key actors หมายถงึจตุรมติร แตมกีารแบงหนาที่กันใหชัดเจน

ตามความถนัดและความสามารถของตน ทุกฝายสามารถชวยเหลือซึ่งกันและกันไดหมด 

แตผูที่จะดําเนนิการเปนหลัก คอื คนที่อยากจะแกปญหาความเดอืดรอน 
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สําหรับบทบาทของมหาวิทยาลัย ควรไดผลออกมาเปนเรื่องของตัวแบบที่เปน

รูปธรรม อาจจะเปนระดับตนแบบระหวางมหาวิทยาลัย องคกรธุรกิจ เกษตรกร (แตไม

สนับสนุนการใหทุนมหาวิทยาลัยเยอะๆ) และตองทําไปพรอมๆ กับการทําความเขาใจกับ

ทางมหาวทิยาลัยดวย 

2.2. ประเด็นเรื่อง Focal Point 

จากเกษตรอนิทรยีที่ยกตัวอยางมานั้นมี ขาว ผัก ผลไม เนื่องจากสหกรณมีจํานวน

เยอะ  เมื่อจะเนนไปที่ผูผลิต ผูบริโภคและกลุมที่ไมใชสหกรณ ประเด็นคือ จะมุงเนนที่

ตรงไหนในการขยายผลอยางไร ใหเปนโดยธรรมชาติ การวิจัย หรือจะนําเครื่องมือที่ม ี

เชน ศูนยการเรยีนรู ตัวแบบ ฯลฯ ขยายไปสูระดับชุมชน  

นอกจากนี้ยังมีประเด็นการเลือกสถาบันการศึกษาสําหรับทําโครงการ smart 

teachers โดยการกระตุนสถานบันการศึกษาอาจจะทําไดดวยวิธีที่ไมใชเรื่องการเอา

งานวิจัยไปผลักดัน แตเปนการใหทางสถาบันการศึกษาเปนฝายเขามารวมมือกันโดย

ผานการประกาศหรอืการประชาสัมพันธทีด่ ี

2.3. ความเห็นจาก ผูอํานวยการ สกว. 

ประการแรก  

ตลอด 14 ปที่ผานมา รศ.จุฑาทิพยมีผลงานวิจัยจํานวนมาก ลักษณะผลงานเปน

เศรษฐกิจเพื่อสังคม (Social Enterprise) เปนกระแสที่ไมลาสมัย และจะดําเนินตอไปใน

อนาคต สอดคลองกับแนวคิดเศรษฐกิจเปนสวนหนึ่งของสิ่งแวดลอมโลก โดยสวนตัว

เห็นวาเปนทศิทางที่ถูกตอง 

ประการท่ีสอง  

ความตองการในการปรับปรุงตามแนวนโยบายใหมของ สกว. โดยตองการการ

เปลี่ยนแปลงครั้งสําคัญ อาจจะเปนการ re-innovating ชุดโครงการวิจัยฯ หรือ จะ re-

inventing เพราะเทาที่สังเกต ลักษณะงาน R&D ของสถาบันนั้นฯ เนนเรื่องการพัฒนา

คอนขางมาก อยาไรก็ตาม อยากใหยอนกลับมามองเรื่องการวิจัยเรื่อง Basic Research 

เรื่องการทําทฤษฏใีนเรื่อง Social Enterprise, Fair Trade 

ในสวนทฤษฎ ีมขีอสังเกตวามีทฤษฎีใดที่ดีกวาปจจุบันหรือไม จะมีการสรางทฤษฏี

ใหมหรอืไม เพราะเนื่องจากสหกรณกําลังจะครบรอบ 100 ป จะมีอะไรใหมหรือไม แลว

เอาไปใชวาไดผลตอไปหรอืไม อยางไร ในสวนนี้อาจหมายถึงการ re-inventing สหกรณ

ใหม 

การพัฒนาที่ยั่งยืนเปนยุทธศาสตรที่ สกว. กําหนดไว สวนนี้อยากเสนอแนะสอง

ประการ คือ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล จากบัญชีรับจาย ตลอด 14 ป มีงบประมาณ

ตลอดโครงการ 99 เกอืบ 100 ลานบาท เปนจํานวนที่สูง เพราะ สกว. มีงบประมาณไม
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มาก ประกอบกับนโยบายสวนตัวในปนี้คอืเรื่อง “ประสทิธภิาพ-ประสทิธผิล”  

มีผูสะทอนความเห็นเพิ่มเติมวาในเรื่องงบประมาณวาทางสถาบันวิชาการดาน

สหกรณไมอาจขอรับการสนับสนุนจาก สกว. ไดเต็มที่ตลอดไป ตองหาหนทางในการ

พึ่งพาตนเอง มีผูใหความเห็นตอไปวาสถาบันฯ อาจจะนํางานของตัวเองนํามาใหในการ

หารายไดใหแกสถาบันฯ นอกจากนี้มีการแสดงความเห็นเพิ่มเติมอีกวา อาจจะทําใน

ลักษณะการลงทุนรวมกับภาคสวนอื่นๆ เชน ภาคเอกชน ตลอดจนแนวทางการกระจาย

งานไปยังหนวยงานอื่น เพื่อประโยชนเรื่องคาใชจาย 

ประการท่ีสาม  

การขยายผลอาจจะตองคดิกระบวนการใหมเพื่อการขยายผลงานวิจัย จะมีกลยุทธ

ใหมหรือไม อยางไร เชน การแสดงผลของ website และแบบอักษรของวารสาร “ฅนส

หกรณ” ที่ลาสมัย 

สิ่งเหลานี้สามารถออกแบบใหมไดทั้งสิ้นและหมายรวมถึงคําวา “Co-operative” 

กลาวคอื จะยังใชคําๆ นี้หรอืไม หรอืจะเปลี่ยนเปน Social Enterprise หรอือยางไร 

นอกจากนี้ จะเห็นไดวา งานพัฒนาชุมชนเปนงานที่ตองใชเวลา เปนงานที่ชา ทําได

ยาก งานเกี่ยวกับเศรษฐกิจทางเลือกก็เปนงานที่ชา ปญหา คือ ควรนิ่งเฉยตอ

กระบวนการพัฒนาในเรื่องดังกลาวที่ตองใชเวลานานหรือไม ดังนี้ สถาบันวิชาการดาน

สหกรณตองควรหาคนหาความเปนไปไดในการสรางนวัตกรรมใหมเพื่อใหการพัฒนา

งานชุมชนและเศรษฐกจิทางเลอืกใหประสบความสําเร็จไดเร็วขึ้น 

2.4 กลุมสหกรณท่ีจะเปนกลุมเปาหมาย 

มคีําถามวา ทําไมเลือกวิจัยสหกรณการเกษตร แสดงวาสหกรณประเภทอื่นมีองค

ความรูเพียงพอแลวหรือไม ตลอดจนกลุมคนอื่นๆ ในเรื่องหากพิจารณาแลวจะพบวา 

ไมมีสหกรณไหนมีความพรอมในเรื่ององคความรู จากการวิเคราะหกระแสของโลก 

พบวา สหกรณยุคใหมตองมลีักษณะผสมผสาน มทีัง้ผูผลติผูบรโิภค 

คําตอบในเรื่องนี้ จึงเปนเรื่องการพัฒนาคนใหมี “การรวมกันแกไขปญหาความ

เดอืดรอนท่ีมอียูรวมกัน”  

3. การนําเสนอโครงการ "กลุมธุรกจิเชงิคุณคาสามพรานฯ” 

จุดเริ่มตนของโครงการนี้มากจากการพูดคุยกับเกษตรกร โดยพบวามีปญหาเรื่อง

สุขภาพอันเนื่องมาจากสารเคมีที่ใช และมีหนี้สิน อันเนื่องมาจากวงจรที่เปนลักษณะการทําการเกษตร

ดวยเคมี กอใหเกิดปญหาขางตน และจะเกิดเรื่องเหลานี้ทุกๆ ป ทุกๆ รอบการผลิต ดังนั้น การจะ

แกปญหานี้ใหหมดไป ตองแกปญหาดวยการทําเกษตรอนิทรยี  

โครงการตลาดสุขใจ (ปจจุบันตั้งเปนมูลนิธิสังคมสุขใจ) กอตั้งมาไดราวๆ 3 ป มี

ลักษณะเปนสถานที่แสดงและจําหนายสินคาอินทรีย โดยคําวาสุขใจนี้หมายถึง คนซื้อที่มาก็ไดคนสุข 
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คนขายก็มคีวามสุข ความสุขนี้เปนมากกวารายได โดยเริ่มตนมรีานมารวม 20 ราน ณ ปจจุบันขยายเปน 

50 กวาราน ซึ่งทุกรานจะตองถูกพิจารณาอยางเขมงวด มีเงินทุนหมุนเวียน 2 ลานกวาบาทตอเดือน 

เปดจําหนาย 8 วันตอเดอืนเฉพาะวันเสารและวันอาทติย 

ผลิตผลอินทรียภายในโครงการจะอยูภายใตนโยบายทําเอง ปลูกเอง ใชเอง กรณีรับ

ผลผลิตมาจากที่อื่น จะตองทราบที่มาที่ไป และจะตองเปนเกษตรอินทรีย โดยจะมีการลงพื้นที่ตรวจ

แปลงผลิต เนนใหแปลงการผลิตอยูใกลตัวตลาด เพราะจะไดไมเกิดปญหาเรื่องการคมนาคมขนสง 

เพื่อใหเกดิความยั่งยนื 

มีการพัฒนาตัวตลาดสุขใจ เชนตอนนี้มีแพทยแผนไทยประจําอยู  ทั้งนี้เพื่อกระตุน

ผูบริโภคใหเขาถึงเกษตรอินทรีย นอกจากนี้ยังมีการสาธิตการผลิตภัณฑบางอยาง เชน น้ําหมัก เพื่อให

ผูบรโิภคสามารถเอาไปทําเองได เพราะเราเช่ือทุกคนปลูกผักได 

ตอนนี้เปดศูนยพัฒนาเกษตรอินทรียสุขใจ มีการอบรมโดยเนนการอบรมเชิงปฏิบัติการ

เปนกลุม เพราะในกลุมหนึ่งๆ จะมีคนที่มีความเช่ียวชาญแตกตางกันเชน ทําปุย ทําน้ําหมัก โดนตอนนี้มี

หกกลุม ทัง้ขาว ผัก ผลไม กลุมธุรกิจเชิงคุณคาสามพรานฯ เช่ือวาหากสามารถสรางเกษตรกรตัวอยาง

ได ก็จะเกดิแรงกระเพื่อมตอเกษตรกรรายอื่นๆ รอบขาง โดยอาศัยการบอกตอ 

การทําเกษตรอินทรียไมตองอาศัยที่ดินแปลงใหญๆ แตอาศัยการวางแผนจัดการที่ดิน 

นอกจากนี้ยังใชตนทุนต่ํา โดยเกษตรกรตองการการวางแผนจัดการ ดังนั้น ทางสวนสามพรานอาศัย

ระบบการจัดซื้อของฝายจัดซื้อเปนโจทยในการวางแผนจัดการ โดยการจัดการนี้จะตองใหทุกฝายที่

เกี่ยวของมาเรยีนรูรวมกัน เชน จัดซื้อ พอครัว เกษตรกร และขณะนี้เริ่มทําการเช่ือมเครือขาย เชน กลุม

คลองโยงโดยเริ่มจากเครอืขายการปลูกขาวดวยขาวพันธุนครชัยศร ี 

อาจเรียกทั้งหมดนี้วา “สามพรานโมเดล” โดยทางกลุมธุรกิจเชิงคุณคาสามพรานฯ จะ

ทําสิ่งตางๆ สรางองคความรูใหเติบโตไปคูกับอําเภอสามพราน ตอนนี้ทองถิ่นเริ่มเขามามีสวนรวม เชน 

ทางเกษตรจังหวัด ทางสาธารณสุขจังหวัด นอกจากนี้ภาคการศึกษา เชน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

วทิยาเขตกําแพงแสน 

จุดสําคัญในเรื่องนี้ คือ การหาตลาดใหมๆ ใหแกเกษตรกร มีการกระตุนทั้งตนน้ําและ

ปลายน้ํา โดยตนน้ําจะพัฒนาเกษตรกร เชน ตอนนี้ใหมีการจดบัญชี สําหรับปลายน้ํา เชน การอาศัย

แนวคดิการทําCSR ของบรษิัทมาเช่ือมกับกระบวนการทําเกษตรอนิทรยีและโครงการตางๆ ที่มอียู 

 

เลกิประชุมเวลา 12.10 น. 
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บันทึกขอสังเกต 

ศูนยการเรยีนรูมชีวีติและแปลงเกษตรอนิทรยี 

 

1. ศูนยการเรยีนรูการทําผักอนิทรยี (กลุมเกษตรกรทัพหลวง) 

กลุมเกษตรกรกลุมนี้ เปนกลุมขนาดเล็ก ทําเกษตรอินทรียในเรื่องผักและขาว โดย

เกษตรกรแตละคนมีความเช่ียวชาญหรือเลือกปลูกพืชแตกตางกัน เชน ผักสลัด แตภายกลุมจะมีการ

บรหิารจัดการและมคีานยิมในการปลูกพชืหมุนเวยีน ไมเนนการทําเกษตรเชิงเดี่ยว 

 

จุดเริ่มตนของโครงการ 

โครงการนี้เริ่มตนมาจากปญหาเรื่องความม่ันคงของตลาดเดิมๆ ลูกคาไมชอบสินคา 

และปญหาเรื่องการหาตลาดไมได ทําใหทางเกษตรกรตัดสนิใจเขารวมกับทางสามพรานรเิวอรไซด 

 

แนวคิดเรื่องการตั้งราคาและการขาย 

การตั้งราคานั้นเนนเหมาะสมกับตนทุนของผักอินทรีย โดยพิจารณากับชวงราคาตลาด

สําหรับผักนัน้ๆ และราคาของผักสําหรับกรณปีลูกดวยเคมี 

การขายผักอนิทรยีใหไดราคาสูงไมจําเปนตองอาศัยการปลูกในปริมาณมากๆ แตอาศัย

การวางแผนที่ด ีมกีารหมุนเวยีนผักที่ปลูก ทําใหครอบครัวเดยีวก็อาจมกีําลังเพยีงพอในการดูแลผัก 

 

การวางแผน 

การวางแผนเปนการวางแผนรวมกัน รวมกันภายในกลุมเกษตรกร และรวมกันระหวาง

ผูใชผัก และผูผลิตผักเนื่องจากมีผูผลิตผักกับผูตองการใชผัก แตจะตองคํานึงถึงอุปสงคและอุปทาน 

ผูบริโภค ตลอดจนสภาพแวดลอมดวย ดังนั้นตองมีการพูดคุยระหวางผูใชผักซึ่งไดแก พอครัวของ

โรงแรมสามพรานริเวอรไซด กับ ผูผลิตผักนั่นก็คือเกษตรกร เพื่อหาจุดที่ทุกคนพอใจ ทั้งในเรื่องราคา

และปรมิาณผัก และนําไปสูความพอใจของผูบรโิภค 

ธรรมชาตขิองผักแตละชนดิมคีวามแตกตางกัน เชนวงจรชีวิตของผัก สิ่งเปนสงผลระดับ

ผลผลิต ดังนั้นจําเปนจะตองเรียนรู และวางแผนเพื่อหาสัดสวนการผลิตที่กอใหเกิดความคุมคาและ

เพยีงพอตอการจําหนาย โดยทางผูใชผักก็ตองมีการปรับตัวตามธรรมชาติของผัก เชน ในชวงใดผักชนิด

ใดผลติไดมากหรอืนอย ฝายจัดซื้อตองมกีารวางแผนในการบรหิารจัดการผัก 

สําหรับการวางแผนเพื่อการพัฒนานั้นประกอบไปดวยการวางแผนลดตนทุน และการ

วางแผนเก็บขอมูลรวมกัน เพื่อเปรียบเทียบและพัฒนา สําหรับในขณะนี้ ตองการระบบการจัดการที่ด ี

เพราะขอมูลดานอุปสงค (Demand) และขอมูลดานอุปทาน (Supply) ทําดุลกันยาก และอาศัยเวลา 

อาจจะจําเปนตองมกีารออกแบบระบบเมื่อมกีารประชุมกันอกี 
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2. ตัวอยางแปลงเกษตรอนิทรยี 

ภายหลังจากการพูดคุยและสัมภาษณกับทางเกษตรกรทัพหลวงแลว ก็ไดมีการเยี่ยมชม

แปลงเกษตรอนิทรยี โดยเลอืกตัวอยางมาสามแปลง โดยพบขอสังเกตตามที่พูดคุยในเบื้องตนมา  

ประการท่ี 1 แปลงเกษตรนัน้มขีนาดเลอืก ประมาณ 1-3 ไร และอยูในวิสัยที่ครอบครัว

เดี่ยวขนาดไมใหญสามารถดูแลได 

ประการท่ี 2 แปลงเกษตรทุกแปลงมีแนวทางที่สอดคลองกับธรรมชาติ หรือแนวทาง

อนิทรยี ตัวอยาง เชน การปลูกพชืเพื่อชวยไลแมลง หรอืการปลูกพชืเพื่อแนวปองกันเปนตน 

ประการท่ี 3 แปลงเกษตรนิยมปลูกพืชผสมผสาน ไมไดปลูกชนิดใดชนิดหนึ่งตลอดทั้ง

แปลงและนอกจากการปลูกพชืแลว บางแปลงมกีารเลี้ยงสัตวดวย เชน แพะ  

ประการท่ี 4 แปลงเกษตรทุกตัวอยางทัง้สามแปลง อยูในระยะที่ใกลเคียงกัน ไมหางกัน

มาก สอดคลองกับแนวคดิในการรวมเกษตรกรในละแวกพื้นที่เดยีวกันเปนกลุมเกษตรกร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



37 

 

รายงานการสัมมนาเชงิวิชาการ 

กรอบยุทธศาสตรการพัฒนาผูความเปลี่ยนแปลงในการสงเสรมิเกษตรกรสูการพัฒนาท่ียั่งยืน 

ภายใตความรวมมอืทางวิชาการ วาดวย "โครงการถายโอนความรูในการยกระดับความสามารถ

ของเกษตรกรและเจาหนาท่ี ส.ป.ก. (Smart farmers ; Smart Officers)  

สูการพัฒนาอยางเปนองครวมเพื่อการกินดอียูดี" 

วันพุธท่ี 2 เมษายน พ.ศ. 2557 

ณ หองประชุม 601 อาคารวจัิยและพัฒนา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร บางเขน กรุงเทพฯ 

 

ผูเขารวมการสัมมนา 

1. รศ. จุฑาทพิย   ภัทราวาท มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร 

2. น.ส. สายสุดา ศรอีุไร มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร 

3. นาย สุกจิ มาลัยรุงสกุล วทิยาลัยเกษตรและเทคโนโลยเีชียงราย 

4. นาย สมชาย สวางจิตร สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวจัิย 

5. นาย ศศธิร จุยนาม ฟารมลุงเครา 

6. นาย ประดษิฐ ใจรังสี ส.ป.ก. พษิณุโลก 

7. น.ส. ณัฐชยา ศรสีุขสวัสดิ ์ ส.ป.ก. ฉะเชิงเทรา 

8. น.ส. ลลติา พาณชิกรกุล ส.ป.ก. พระนครศรอียุธยา 

9. นาย ทนิกร เพยีภูเขยีว ส.ป.ก. ชัยภูม ิ

10. นาย ไพรัตน โลหณุต ส.ป.ก. นครราชสมีา  

11. นาย วนิัย   เมฆดํา สํานักพัฒนาและถายทอดเทคโนโลย ีส.ป.ก. 

12. น.ส. พจนันท กองมาก สํานักพัฒนาและถายทอดเทคโนโลย ีส.ป.ก. 

13. นาง ญานชิดา ธงนําชัยมา สํานักพัฒนาและถายทอดเทคโนโลย ีส.ป.ก. 

14. นาง ลลติา  พึ่งอุดม สํานักพัฒนาและถายทอดเทคโนโลย ีส.ป.ก. 

15. นาย สมโภช พศิาภาคย สํานักพัฒนาและถายทอดเทคโนโลย ีส.ป.ก. 

16. น.ส. สุพชิฌาย กลบีบัว สํานักพัฒนาและถายทอดเทคโนโลย ีส.ป.ก. 

17. นาย สุชีพ อยูเลศิ สํานักพัฒนาและถายทอดเทคโนโลย ีส.ป.ก. 

18. น.ส. ดวงรัตน ชูสระคู สํานักพัฒนาและถายทอดเทคโนโลย ีส.ป.ก. 

19. นาย วทิยพงศ มกรศรวีัฒน สํานักพัฒนาและถายทอดเทคโนโลย ีส.ป.ก. 

20. น.ส. จงลักษณ กาฬภักด ี สํานักพัฒนาและถายทอดเทคโนโลย ีส.ป.ก. 

21. น.ส. ปราณ ี ชาอุน สํานักพัฒนาและถายทอดเทคโนโลย ีส.ป.ก. 

22. น.ส. จินตชุตา จรรยาวจิิตร สํานักพัฒนาและถายทอดเทคโนโลย ีส.ป.ก. 

23. น.ส. ผกาวรรณ วันด ี สํานักพัฒนาและถายทอดเทคโนโลย ีส.ป.ก. 
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24. นาย อุทศิ สวัสดิ์รักษ เกษตรกรรุนใหม รุนที่ 3 กาญจนบุร ี

25. นาย ธนนิโชตน เลศินธิธิรีพร เกษตรกรรุนใหม รุนที่ 5 หนองคาย 

26. นาง วภิาวรรณ ชํานาญกจิ สหกรณการเกษตรปฏรูิปที่ดนิเมอืงสุรนิทร 

27. น.ส. จามจุรี กันคํา เกษตรกรรุนใหม รุนที่ 8 หนองคาย 

28. น.ส. รังศยิา ดวงแดง เกษตรกรรุนใหม รุนที่ 8 หนองคาย 

 

เริ่มสัมมนาเวลา 09.30 น. 

1. บทนํา 

เนื่องจากทาง ส.ป.ก. ตองการ change agents ดังนั้นการทําหลักสูตรเชนในวันนี้จําเปน

ตองการผลลัพธคือเจาหนาที่ที่ทํางานเพื่อเกษตรกรจริงๆ สรางสรรคคุณคาในที่ดินของ ส.ป.ก. ใหเกิด

ประโยชนสูงสุด เกิดประโยชนตอเกษตรกรมาก สืบทอดเจตนารมณของหนวยงานรัฐที่อยากให

เกษตรกรมทีี่ดนิทํากนิ 

โจทยเบื้องตน คือ "ทําอยางไรการสงเสริมภาคการเกษตรจึงจะมีประสิทธิภาพ" เนื่องจาก 

ส.ป.ก. มีหนาที่เยอะ ทั้งการจัดการที่ดินและการพัฒนาอาชีพ ดังนั้นการทํางานคนเดียวจึงลําบาก ส.

ป.ก. ทํางานอยูเกษตรกรที่ไดรับการจัดสรรที่ดินไป ในเรื่องดังกลาวจึงมีอะไรตองแกไขหลายประการ 

ทัง้อายุ ความรู การละทิ้งที่ดนิ แตการจะเขาไปพัฒนานั้นจําเปนตองวิเคราะหและเรียนรูตัวเองเสียกอน 

ส.ป.ก. มองวาเจาหนาที่นั้นอาจจะไมตองจําเปนตองมีความรูดานการเกษตรมากอน เพราะสามารถ

เรยีนรูเพิ่มเตมิไดในภายหลัง แต ส.ป.ก. ตองการสิ่งที่จะมาสงเสริมศักยภาพที่เขามี เพื่อการทํางานของ

เจาหนาที่ และก็เปนเรื่องนายินดีสําหรับตัวการถายโอนความรู เพราะสอดคลองกับทั้ง Smart Farmers 

and Smart Officers  

 

2. แนวคิดการพัฒนาผูนําความเปลี่ยนแปลง : Smart officers ในแนวทางพัฒนาท่ี

ยั่งยนื 

วันนี้เปนการถอดบทเรียนสมรรถนะซึ่งเปนคําที่มีหลากหลายความหมาย แลวสมรรถนะ

ของ เจาหนาที่ ส.ป.ก. นัน้เปนอยางไร แลวสมรรถนะแตละหนวยงาน แตละเฉพาะกิจนั้นเหมือนกันไหม 

ตางกันหรอืไม แลวนําไปสูความสําเร็จที่แตกตางกันหรอืไม 

“สมรรถนะผูนําการเปลี่ยนแปลงในการสงเสริมเกษตรกร” โดยผูนําคนนี้ก็คือเจาหนาที่

สงเสริม จะเรียกใหเขาใจตรงกันวา smart officers ผูที่จะเขาไปสงเสริมเกษตรกร นอกจากนี้ยังมี

เปาหมายอีกประการคือ "สูการพัฒนาที่ยั่งยืน” เจาหนาที่คนนี้จะเขาไปสงเสริมเกษตรกรในเขตปฏิรูป

ที่ดนิสูการพัฒนาที่ยั่งยนื  

นักเศรษฐศาสตรสหกรณเช่ือวาจะตองมีกลุมองคกรที่เขมแข็งชวยเหลือเกษตรกร แปลวา 

smart officers จะตองรูเกี่ยวกับการการพัฒนากลุมองคกรที่เขมแข็งใหเปนเครื่องมีของประชาชนหรือ 
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people center  

ประการแรก 

วาดวยเรื่องของคําวาความยั่งยืน ในป ค.ศ. 2015 จะมีการเปลี่ยนตัวช้ีวัดการพัฒนาที่

ยั่งยืน ในอดีตมีสองตัว (ของ UN) ไดแก ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ (ในกรณีของ ส.ป.ก. อาจยกตัวอยางเชน 

จํานวนเกษตรกรที่ผานการฝกอบรม, รายไดของเกษตรกร) กับ เชิงคุณภาพ  

นอกจากนี้ ยังมตีัวช้ีวัดของ UNDP ไดแก  

1. การศกึษาขัน้พื้นฐาน  

2. สุขภาวะ เชนการบรโิภค สุขอนามัย 

อยางไรก็ดี นักวิชาการคุยกัน เชนในประเทศไทย ตัวช้ีวัดการศึกษาใชไมไดจริง บางคนจบ

การศกึษาแลวแตเขยีนหนังสอืไมได ดังนี้จึงตองมาหาตัวช้ีวัดกันใหม 

ตัวช้ีวัดการพัฒนาที่ยั่งยืนนี้ก็คือสมรรถนะซึ่งเปนคาเฉลี่ยตํ่าสุดที่คนพึงจะมี เชน เอดส

หายไป โรครายแรงหายไป แปลวา สมรรถนะจะตองตามทันกับสถานการณดวย เชนนั้นแลว 

สถานการณก็เกี่ยวของกับเวลา แลวจะมองกันกี่ป โดยธงของสมรรถนะในเวทีนี้จะมองที่ระยะ 5 ป เปน

คาเฉลี่ยพื้นฐาน มองอนาคตในอกี5 ปขางหนา คาดเดาวาจะมอีะไรเปลี่ยนแปลงบาง  

ประการท่ีสอง  

เนื่องจากกําลังพิจารณาถึงเจาหนาที่ ส.ป.ก. ก็จําเปนจะตองดูถึง วิสัยทัศน พันธกิจ 

คานิยม ของ ส.ป.ก. วาเปนอยางไร เพราะเปนสวนสําคัญในการทําเวทวีันนี้เชนกัน  

วสิัยทัศน  

"จัดที่ดนิ สรางมูลคาที่ทํากนิ พัฒนาคุณภาพชีวติเกษตรกร คุมครองที่ดนิที่เปนธรรม” 

พันธกจิ 

1. จัดที่ดนิและที่อยูอาศัยใหเกษตรกร 

2. ฟนฟูสภาพแวดลอม และการใชประโยชนทรัพยากรในเขตปฏรูิปที่ดนิ 

3. พัฒนาโครงสรางพื้นฐาน และสงเสรมิการเรยีนรู 

4. สนับสนุนเงินทุนเพื่อการพัฒนาอาชีพเกษตรกร 

คานิยมองคกร  

“การมุงผลสัมฤทธิ์ การเรยีนรูและพัฒนา ความรับผิดชอบ ความผูกพันตอองคกร” 

ประการท่ีสาม  

ในบริบทการพัฒนาระดับชาตินั้น ยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศไทย ตามแผนพัฒนา

เศรษฐกจิและสังคมแหงชาตฉิบับที่ 11 ไดแก 

1. การสรางขดีความสามารถในการแขงขัน (Growth of Competitiveness) เพื่อหลุดพนจาก

ประเทศรายไดปานกลาง 

2.  การสรางโอกาสบนความเสมอภาคและความเทา เทียมกันของคนในสังคม  
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(Inclusive Growth) 

3. การเตบิโตบนคุณภาพชีวติที่เปนมติรกับสิ่งแวดลอม (Green Growth) 

4. การปรับสมดุลการพัฒนาการบรหิารจัดการภาครัฐ 

 ประการท่ีสี่  

ในระดับนานชาต ิสิ่งใกลตัวและตองคํานงึถงึ คอื ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ไดกําหนด

ลักษณะที่สําคัญของประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีนเอาไว 4 ประการ ไดแก 

1. การเปนตลาดและฐานการผลติเดยีวกัน 

2. การเปนภูมภิาคที่มขีดีความสามารถในการแขงขันสูง 

3. การเปนภูมภิาคที่มพีัฒนาการทางเศรษฐกจิที่เทาเทยีมกัน 

4. การเปนภูมภิาคที่บูรณาการเขากับเศรษฐกจิโลกไดอยางสมบูรณ 

 

3. ความสําคัญของการกําหนดสมรรถนะตอการขับเคลื่อนงานขององคกร 

เพื่อใหเห็นภาพเปนรูปธรรม อยากจะยกตัวอยางประกอบ กลาวคอื เราคนพบจากการวิจัย

วาสิ่งที่จะพัฒนาสมรรถนะขาราชการนั้น เราจําเปนจะตองสรางคําวา "สมรรถนะ” ขึ้นมาใหเปนรูปราง

กอน  

ยกตัวอยางเชน สถาบันวิชาการดานสหกรณสรางคานิยมรวมไดแก "ทํางานอยางมีน้ําใจ 

ใสใจในวิสัยทัศน รับผิดชอบและมองอยางองครวม" ตรงนี้ทําใหสามารถทํางานไดสําเร็จและมี

ประสทิธภิาพ สิ่งนี้เปนเรื่องคุณคาในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยขององคกร 

ประเด็นสําคัญคือ การเปลี่ยนแปลงสมรรถนะ  ตัวอยางขางตนทําใหเห็นถึงคําถามคือ 

เราควรเปลี่ยนแปลงสมรรถนะเมื่อไร ไดแก (1) เมื่อองคกรมีการเปลี่ยนวิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร 

คานิยมและวัฒนธรรมขององคกรใหม (2) เมื่อภารกิจ บทบาท หนาที่ความรับผิดชอบ ตลอดจน

ลักษณะงานขององคกรเปลี่ยนไป และ (3) บุคลาสามารถแสดงสมรรถนะในระดับนัน้ๆ ไดสมบูรณแลว 

จากตัวอยาง ยังสะทอน ประโยชนของสมรรถนะในการไปใชภายในองคกร เกี่ยวของ

กับบุคลากรหลายประการ ไดแก 

1. สามารถทราบถึงระดับความสามารถของตน (ความรู ทักษะ คุณลักษณะ) วาอยูใน

ระดับใด มจุีดแข็งจุดออนอยางไรบาง และจะตองพัฒนาสมรรถนะในเรื่องใด 

2. ชวยใหบุคลากรสามารถทราบกรอบพฤติกรรมมาตรฐาน หรือพฤติกรรมที่องคกร

คาดหวังใหตนแสดง สามารถใชเปนเกณฑวัดผลความรู ทักษะ และพฤติกรรมในการปฏิบัติงานไดอยาง

ชัดเจน และเปนมาตรฐานเดยีวกันทัง้องคกร 

3. ทําใหเจาหนาที่ทราบความเจริญเติบโตกาวหนาในสายวิชาชีพ (career Development) 

ของตนเอง และแนวทางการพัฒนาศักยภาพของตนเองใหบรรลุเปาหมายไดอยางชัดเจน 

ปจจัยหนึ่งที่สําคัญตอการพิจารณาปรับเปลี่ยนสมรรถนะ คือ การตอบสนองตอ  
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การบรหิารราชการยุคใหม โดยเปนไปเพื่อประโยชนสุขของประชาชน ผานแนวคดิ วธิกีารตางๆ คอื 

1. เกดิผลสัมฤทธิ์ตอภารกจิของรัฐ 

2. มปีระสทิธภิาพเกดิความคุมคาในเชิงภารกจิของรัฐ 

3. ลดขัน้ตอนการปฏบิัตงิานที่ไมจําเปน 

4. ประชาชนไดรับการอํานวยความสะดวกและไดรับการตอบสนองความตองการ 

5. มกีารประเมนิผลการปฏบิัตริาชการอยางสมํ่าเสมอ 

  ทั้งนี้ มีเปาหมายในการปฏิบัติงานของสวนราชการตอบสนองตอการพัฒนาประเทศ 

และใหบรกิารแกประชาไดมปีระสทิธภิาพมากยิ่งขึ้น 

 

4. อภปิรายระดมความคิดสมรรถนะเจาหนาท่ี ส.ป.ก. 

จากเปาหมาย "สมรรถนะผูนําการเปลี่ยนแปลงในการสงเสริมเกษตรกร” ซึ่งก็คือ 

smart officers ที่จะเขาไปสงเสริมเกษตรกร นอกจากนี้ยังมีธงอีกประการคือ "สูการพัฒนาท่ียั่งยืน” 

smart officers จะเขาไปสงเสริมเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดินสูการพัฒนาที่ยั่งยืน คําตอบในเรื่อง 

“เจาหนาที่จะเขาไปสงเสรมิเกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดินสูการพัฒนาที่ยั่งยืนไดอยางไร”และเมื่อพูดถึงคํา

วาความยั่งยนื จําตองมองไปขางหนา อยางที่ไดเคยพจิารณามาแลว วาจะตัง้ไวที่ 5 ป 

กอนอื่น  กอนที่จะไปพิจารณาสมรรถนะของเจาหนาที่  ลองมาดูสมรรถนะของ

กลุมเปาหมาย ซึ่งก็คือ เกษตรกร มองดูกลุมเปาหมายที่แตละทานรับผิดชอบ วาเขาจะอยูอยางไรในเท

รนดใหมอีก 5 ปขางหนา ดังนั้น โจทยแรก คือ "สมรรถนะ(ความสามารถท่ีอยูในตัว)ของเกษตรจะ

เปนอยางไรในอีก 5 ปขางหนา" โดยจะไดเริ่มแยกสมรรถนะของเกษตรกรออกเปนมิติตางๆ 4 มิต ิ

ไดแก ทัศคต ิวธิคีดิ ความรู และทักษะ  

สําหรับเรื่องทัศนคต ิทัศนคตติองสราง ตองปลูกฝง การเปลี่ยนทัศนคติ การฝกอบรม ตอง

คอยเปนคอยเปนคอยไป โดยการรูจักทัศนคติเดิม แลววิเคราะหจุดบกพรอง เพื่อหาทางแกไขที่

รวมกัน เพื่อเปนการเรยีนรูและคดิไปพรอมๆ กัน เรยีนรู สรางสมมติฐานในการปรับเปลี่ยน แลวทดลอง

ในไปใช คอยๆ ทํา วิธีการคิดของคน (mind set) ไมคิดเพื่อเสียประโยชน ก็จะคิดวาตองไดประโยชน ทั้ง

จับตองไดและไมได เชน หากเราเจอเงินที่ตกอยู หากในสถานการณปกติ เราไมไดเดือดรอนอะไร วิธีคิด

อยูบนความถูกตอง เมื่อเงินไมใชของเรา ก็เอาไปคืน แตตรงกันขาม ในสถานการณที่เรามีปญหาคุณแม

ปวย หาเงนิจากไหนก็ไมได วธิคีดิอาจจะเปลี่ยน เราอาจะเอาเงินไปใหหมอกอน แลวคอยไปคนืทหีลงั 

สําหรับจุดเริ่มตนกระบวนเกี่ยวกับทัศนคติอยางในเรื่องนี้ ตองยอนไปดูการดํารงชีวิตกับ

อาชีพเสียกอนวาเขาเปนอยางไรจึงนําไปสูทัศนคติเชนนั้น เชน ถาเราไปบอกวาปลูกขาวเพื่อสุขภาพ จะ

ไดกโิลกรัมละ 200 บาท ทุกคนอาจจะแหกันไปปลูก เพราะเขามองเงินหรอืรายไดเปนตัวตัง้ 

ดังนั้น อยากใหมุงเนนไปสูทัศนคติที่อยูบนฐานของความถูกตองของสังคม เรื่องที่สังคม

มองวาเปนเรื่องดีงาม เพื่อใหการสรุปประเด็นงายขึ้น วิธีการที่จะใหเกษตรมีสมรรถนะนั้น จะมอง



42 

 

ชองวางระหวางความจริงปจจุบันกับเปาหมายหรอืสมรรถนะที่ตองการ 

ในเวทีนี้จะมองเปาหมายในเรื่อง มีความสุข – มีความสุขในที่ดินและการใชประโยชนใน

ที่ดนิใหเกดิประโยชนสูงสุดในแนวทางการพัฒนาที่ยั่งยนื ซึ่งถอืเปนเปาหมายสุดทาย เกษตรอาจจะไมได

ทําไดทุกคน ซึ่งการจะไปใหถงึจุดนี้ เกษตรกรจะตองมสีมรรถนะใน 4 มติ ิ 

กอนชวยใหเกษตรกรมสีมรรถนะเชนวานั้น จําตองคนหาชองวางในการที่เกษตรกรจะไปให

ถึงฝน ชองวางตรงนี้สิ่งที่เจาหนาที่จะเขาไปเติมเต็ม (ตรงนี้เจาหนาที่อาจไมไดรูทุกอยาง แตสามารถใช

ความสามารถในการประสานที่ดีเพื่อเปาหมาย) เราอาจจะเขาใจชองวาใหงายขึ้นดวยการคิดถึงสิ่งที่

เกษตรกรขาด หรอื อุปสรรคของเขา 

ชองวางหรอืขอจํากัดหรอือุปสรรค 

1. ขอจํากัดของเกษตรกร เชน ยามที่จะเปลี่ยนจากเคมีมาเปนอินทรีย ยังไมมีความพรอม

หรือความรู แตประเด็นกอนเรื่องนี้ คือ คาใชจาย บางคนพรอมเปลี่ยนแตไมมีเงิน เชน เปลี่ยนแลว เอา

ผลผลติมาขายไมได  

ตรงนี้นาจะเปนทักษะเรื่องการผลผลติและการจัดการเพื่อการแขงขัน 

2. ในกรณีของเกษตรกรในภาคอีสานประเด็นสําคัญ คือ ภัยธรรมชาติ ซึ่งเปนปจจัยที่

ควบคุมไมได ตรงนี้แสดงถงึปรับทักษะใหเหมาะกับเงื่อนไขของตน เชนเรื่อง ภูมปิระเทศ และภูมอิากาศ 

3. ขาดองคความรู ไมกลาเปลี่ยน ขาดทักษะการคดิวเิคราะหในเชิงระบบ และมององครวม 

โดยเฉพาะการเช่ือมโยงตลาด การจําหนาย ซึ่งเปนเรื่องขององครวม 

4. ความสุขนั้น อาจจะพิจารณาเปนเรื่องการกินดีอยูดี ใน 4 มิตินั้น ทัศนคติกับวิธีคิดเปน

สิ่งสําคัญ กลาวคอื เกษตรกรมองปญหาความเปนอยูของเขาใครตองเปนผูแก โดย ณ ตอนนี้เขามองมา

ที่เจาหนาที่วาจะชวยอะไรเขาไดบาง ตรงนี้ยังมีอยูมาก แตสังเกตดีๆ ปญหาเหลานี้เปนปญหาของ

เกษตรกร ซึ่งผูคิดผูแกคือเกษตรกร เจาหนาที่ควรจะเปนผูพยุงใหเขาคิด ทําในแนวทางที่ถูกตอง เชน 

กอนจะคิดวิธีแก ตองหาสาเหตุกอน ตรงนี้จะเปนจุดเริ่มตนของความยั่งยืน สามารถมองวาเปนเรื่อง 

paradigm shift หรือ mind set โดยใจความ คือ เราจําเปนตองปรับปรุงความคิดเกษตรกร ใหเขาคิด

พึ่งพาตนเอง 

5. มีมุมมองของเกษตรกรสะทอนวาเกษตรกรขาดความภาคภูมิใจในอาชีพเกษตรกร เชน 

ทุกครั้งเกษตรกรไปไหน ถูกมองวาเปนรากหญา ไมใชอาชีพที่ควรสงเสริม แบบนี้เขาจะทําอาชีพได

อยางไร วันนี้มองเกษตรกรเปน 2 มุม คือเกษตรกรมองตัวเองดวยความภาคภูมิใจ และเกษตรกรที่มอง

ตัวเองวาไรคา เปนผูยากไร ทําใหเกษตรกรมีปญหาในการแสดงออก ดังนั้นเราจําเปนตองเปลี่ยน

มุมมองแบบหลังใหเปนมุมมองแบบแรก มุมมองที่ภูมิใจในการเปนเกษตรกร การเลือกอาชีพอะไรนั้น 

ปจจัยคานยิมทางครอบครัวมผีลมาก นอกจากนี้ปจจัยเรื่องรายไดดวย เรื่องคานิยม ตองปลูกฝงมาจาก

ครอบครัวซึ่งสําคัญมาก แสดงใหเห็นวา เกษตรกรนัน้ขาดอํานาจตอรองกับคนรอบขาง 

6. นอกจากนี้เกษตรกรยังขาดโอกาสที่จะทําในสิ่งที่ฝน สิ่งที่ตนอยากทํา ไมเปนไทแกตัวเอง 
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กลายเปนเครื่องของกลุมผลประโยชนหรอืหนวยงานอื่นๆ 

7. เกษตรกรยังตามกระแสสังคมปจจุบันทําอะไรดวยความเคยชิน ตรงนี้เปนปญหา เพราะ

ความเคยชินเชน การปลูกพืชเชิงเดี่ยว การใชสารเคมี กําลังจะไมสอดรับกับกระแสในอนาคต จะทํา

อยางไรใหมองเห็นภาพอนาคต ผลักดันใหเกษตรกรนัน้มองเห็นความสําคัญของการมองการณไกล ตรง

นี้ก็จําเปนตองมทีักษะในเรื่องการผลติที่เช่ือมโยงกับการตลาด 

10. การรวมกลุมเปนสหกรณ เราจะทําอยางไรใหเกษตรกรมีคานิยมในการรวมกลุม การ

ดําเนนิแบบกลุม โดยไมไดมองแควาสหกรณเปนเพียงแหลงเงินทุน สหกรณจะตองเปนลักษณะของการ

ชวยเหลอืตนเอง ไมใชรัฐอุปถัมภ และเปนรูปแบบใหมผสมผสาน ไมแยกเปนเกษตร นคิม ประมง ฯลฯ 

11. เกษตรกรยังเช่ือในตัวเจาหนาที่ แตเจาหนาที่ตองทําตามนโยบายองคกร ผลคือ ถา

นโยบายเปลี่ยน แนวทางการทํางานก็จะเปลี่ยนแปลง อาจกระทบตอเกษตรกร เจาหนาที่เองจะตองรูจัก

เอาประโยชนของเกษตรกรเปนตัวตัง้ และปรับนโยบายของรัฐซึ่งทุกอันยอมมีขอดีมาใช เจาหนาที่ตองมี

ลักษณะเปนพี่เลี้ยง ชวนคิด ดังนั้น ณ วันนี้เจาหนาที่มีความรูเรื่องการชวนคิดหรือไม เพื่อจะไดเอาไปใช 

เอาไปชวนคดิ ในเรื่องแนวทางการพัฒนาที่ยั่งยนื 

12. นอกจากนี้การเปนเกษตรกร ตองลงมือทํา ปฏิบัติไดจริง และทําดวยความประณีต 

เกษตรกรตองถายทอดได  

 

5. ชองวางและความตองการสําหรับแนวทางการพัฒนาเจาหนาท่ี ส.ป.ก. 

ยกตัวอยางเกี่ยวกับเจาหนาที่สงเสรมิเพื่อนําเรื่องวา  

เคยมปีญหาเรื่องเจาหนาที่สงเสรมิกับไมกวาด เจาหนาที่สงเสรมิเอาเรื่องไมกวาดที่ตนถนัด

ไปสงเสริมในพื้นที่ตางๆ ที่ตนไป ทีนี้มันก็มีไปทั่ว แลวพอไปนครสวรรค การจะทําไมกวาดตองเอา

วัตถุดิบมาจากตางจังหวัด เสร็จแลวไปทําแบรนดอีกจังหวัดหนึ่งแลวคอยกลับมาขาย ตรงนี้แสดงวาไป

เอาความถนัดของเจาหนาที่สงเสรมิไปใช ไมตรงกับความตองการของคนในพื้นที่ 

เพื่อนําไปสูประเด็นเรื่องคนเรามีความรูเรื่องการตลาดแตกตางกัน ความรูมีตั้งแตเรื่องการ

ผลิตเพื่อการขายแบบตรงๆ มีหนาที่ทําใหผูบริโภคซื้อผลิตภัณฑนั้น หรือจะเปนเรื่องกลุมเปาหมายของ

ตลาด หรอืจะเปนเรื่องการตลาดเชิงจิตวญิญาณ เนนการพัฒนาที่ยั่งยนื 

จึงมาสูเรื่องความรูอะไรที่ smart officers ตองรู แลวจะไดไปชวนเกษตรกรไดถูกตอง ถูก

ทาง  ตลอดการถายโอนความรูจากรุนพี่ไปสูรุนนอง เพื่อใหนโยบายตอเนื่อง จะมีกลไกอยางไรในเรื่องนี้ 

เพื่อเกษตรกรจะไดไมตองเผชิญกับความไมม่ันคงของนโยบายภาครัฐ 

ชวงเชาไดสรุปความรูของเกษตรกรในชวง 5 ป แลว นั่นก็คือ การผลิตตองไปในทิศทางสี

เขยีว เปนมติรกับสิ่งแวดลอมและทายที่สุดธงของเรื่องนี้คอื การผลติในเชิงอนิทรยี  

ตอไปจะไดพิจารณาวาองคความรูอยางใด จะตองอยูในตัว smart officers ในอีก 5 ป 

ขางหนา เพื่อการเขาไปสงเสรมิเกษตรกร 
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องคความรูของ smart officer  

1. รูและมองทะลุในเรื่องการผลติที่เปนมติรกับสิ่งแวดลอม 

2. รูและมองทะลุในเรื่องการพึ่งพาตนเองและการพัฒนาที่ยั่งยนื 

3. โครงสรางตลาด การเช่ือมโยงธุรกจิ และการยกระดับมูลคาเพิ่มของผลผลติ 

4. ปลูกและสรางทัศนคติที่ดีในอาชีพเกษตรกรวาจะตองใชความรูและความสามารถ

อยางไร 

5. บูรณาการนโยบายกับหนวยงานการกจิ 

6. ทักษะการวางแผนกลยุทธเพื่อยกระดับการใชประโยชนที่ดนิ-อาชีพ 

7. ทักษะการเขาใจเกษตรกร 

8. รูและเขาใจนโยบายการจัดการที่ดนิของ ส.ป.ก. 

ชองวางของ smart officers และคุณลักษณะของ smart officers 

1. ความรูดานการเกษตร เพราะไมไดเรยีนมาดานนี้โดยตรง อาจประสานงานใหได อยางไร

ก็ดมัีนอาจจะไมจําเปนจะตองเช่ียวชาญขนาดรูลงรายละเอยีด เชน โรคแมลง ฝายเจาหนาที่มักใชวิธีการ

อยางเดยีวกับทุกๆ กรณใีนการสงเสรมิ แตเกษตรยังมคีวามหลากหลายมากขึ้น 

2. วธิคีดิของเจาหนาที่ซึ่งผูกติดกับตัวช้ีวัดของหนวยงานมากกวาการมองเกษตรกรเปนตัว

ตั้ง พอจะเอาเกษตรกรเปนตัวตั้งก็ไมรูวาจะตองทําอยางไร มีปญหากันมาตั้งแตแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาตตัิง้แตแผนที่ 1  

3. การนํางานวิจัยไปใช เพราะเรามีปญหาวางานวิจัยมีแตอยูบนหิ้ง จริงๆ ตางประเทศก็มี

การดําเนนิการอยูแลว ระหวางสถานบันการศกึษา หนวยงานสงเสรมิ เกษตรกร แตเราเองกลับเช่ือมกัน

ไมตดิงานวจัิยนั้นมีประโยชนอยูแลว เพียงแตในการดําเนินการนั้นบางครั้งการตั้งโจทยวิจัยดวยคําศัพท

ที่ยากจนเกินไป เขาถึงไดยาก ผลคือ กวาจะเอาไปใชงาน จัดการใหมีประสิทธิภาพได ตองผาน

กระบวนการแปรผลเสียกอน เพราะบางที่เกษตรกรไมเขาใจ งานวิจัยทําแลวตองมีการนําไปใช นําไป

ทดสอบ งานวจัิยในยุคใหมที่สําคัญคอืงานวจัิยเชิงปฏบิัตกิาร ชวยกันคดิ ชวยกันทํา มกีารทดลอง 

4. อยากใหเจาหนาที่วิเคราะหกลุมเกษตรกรในพื้นที่รับผิดชอบใหรูแจงเห็นจริง เช่ือวาใน

แตละพื้นที่เกษตรกรมคีวามเหมอืนและความตาง แตเจาหนาที่นัน้จะตองวเิคราะหวาเปนอยางไร ใหรูจัก

ใหมากที่สุด  

5. อยากใหเจาหนาที่เขาใหถึงเกษตรกรจริงๆ วาเขาตองการอะไร มีปญหาอะไร หรือจะ

บอกวาเปนของจิตวิทยาในการสรางความสัมพันธอันดีเพื่อใหทํางาน ทําใหเกษตรกรไดการยอมรับ 

เพราะเกษตรกรนัน้ตองการการแสดงออก ความจรงิใจในการชวยเหลอืจากเจาหนาที่ 

6. บางครัง้เจาหนาที่มขีอมูล แตบางครั้งการแสดงออก การเขาหาเพื่อใหไดรับการยอมรับ

นัน้ จําเปนตองแกลงไมรู เรื่องนี้สําคัญ เพราะมันมีปญหาวาทําไมเจาหนาจากภาครัฐเขาพื้นที่ไมคอยถึง 

แตทําไมภาคเอกชนเขาถงึ แถมเกษตรกรตองเสยีคาใชจาย เขาก็ยินดี ดังนั้นจําเปนตองเขาใจถึงบทบาท 
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ยกตัวอยางเชน ในที่ดินที่มีทั้งใชประโยชนจริง และแอบแฝง (เกษตรกรไมไดทํางานจริงเทาไร) ขอบเขต

ของ ส.ป.ก. ในการสงเสรมิคอืตรงไหน เฉพาะกลุมเกษตรกรจรงิๆ หรอื รวมพวกแอบแฝงดวย (ในที่นี้ตั้ง

ประเด็นที่กลุมบุคคลที่เขาไปทําประโยชน ไมใชเรื่องนโยบายในการใหใชที่ดนิ)  

7. บางทีไมอาจจะพัฒนาทุกๆ กลุมได เราอาจจะตองพัฒนาไปทีละกลุม ดูเฉพาะกลุมที่

สนใจจะพัฒนากอน เลยตองใชเวลาในการทําความรูจัก เก็บขอมูล ทั้งนี้ภายใตหลักของในหลวงที่วา 

"เขาใจ เขาถงึ พัฒนา” 

8. อยากใหเจาหนาที่สงเสริมปรับมุมมองในการทํางาน คือเนนทําอยางไรใหเกษตรกร

ประสบความสําเร็จ มีความสุขบนที่ดินนั้นดวย ตระหนักถึงเปาหมาย ทิศทางในการทํางานของ

เกษตรกร ประกอบภารกจิที่ไดรับมอบหมายจากหนวยงาน 

9. ทําใหเจาหนาที่สงเสริมไดรับการตอบรับที่ดี ขอนี้พิจารณาเจาหนาสงเสริมภาคเอกชน

แลวจะเห็นไดวา เจาหนาที่สงเสรมิตองถอดหัวโขนออกกอน เปนกันเอง รักเกษตรกรเหมือนพี่นอง ตอง

ใหใจกับเกษตรกร อาจเรยีกกระบวนการตรงนี้วาเปนลักษณะของการเขาไปเปนหุนสวน 

10. งานสงเสรมิการเกษตรตองมคีวามพรอม มันมสีองเรื่องคอื เครื่องมอืกับวธิกีารทํางาน 

ในสวนเครื่องมือยังแบงเปนคนกับความรู โดยในเรื่องคน ก็มีสองฝายคือ เกษตรกร กับ

เจาหนาที่ ในภาคเจาหนาที่เรื่อง smart officers นั้น เห็นวา เจาหนาที่ควรจะตองพรอม พรอมที่วานี้มี

สองเรื่องคอืความรูในเนื้อหาเชิงวชิาการ และอกีเรื่อง คือ การจัดการ การประสานงานกับหนวยงานที่มี

ความรูความเช่ียวชาญเฉพาะดาน การนําความรูไปใช การถายทอดสูคนที่ไมรู การนําเกษตรกร การนํา

งานวิจัยไปใช นั่นคือความรูเรื่องกระบวนการสรางการเรียนรู สวนเกษตรกรจะตองรูอะไรบางยอม

แตกตางกันไปตามบริบทตางๆ เชน ไมวาเรื่องพื้นที่ เรื่องสังคม ความรูเหลานี้จะรูไดก็แตโดยอาศัยวิธี

กระบวนการสรางการเรยีนรู 

11. ตอนนี้เรามปีระเด็นวาเราจะมองขามขีดจํากัดอยางไรในดานตางๆ งบประมาณ ความรู 

ฯลฯ เพราะในปจจุบันนั้นก็ดี แตเรากําลังมองไปในอนาคต จริงๆ แลว การสงเสริมที่ดีที่สุด คือ 

เกษตรกรสงเสริมกันเองดีที่สุด ในเรื่องการสงเสริมนั้นมีหัวใจอยูวาทําใหดีขึ้น จะโดยวิธีใดก็ได ถาตั้งใจ

โจทยเรื่องการกินดีอยูดี เรามีหนวยงานรับผิดชอบอยูในแตละสวนของเรื่องนี้ แตในประเทศไทยนั้น เรา

มปีญหาเรื่องการทํางานเปนทมี 

12. อยากใหเจาหนาที่ทํางานโดยยึดหลักวา เมตตา จริงใจ ใจเย็น อดทน อดกลั้น ทํางาน

แบบไรรอยตอ เราถอืวาเปนเรื่องจิตวญิญาณการเปนนักพัฒนา 

13. นอกจากนี้เจาหนาที่ควรจะทํางานแบบมุงเนนการสรางศรัทธา ทํางานใหเต็มความรู

ความสามารถ ยดึกฎระเบยีบโดยรูจักความยดืหยุน มคีวามเปนกลางในการทํางาน 

14. หนทางการโนมนาวใจหัวหนาของเจาหนาที่ใหเห็นดวยวาสิ่งที่ smart officers ทํามี

คุณประโยชน เพื่อใหงานนัน้เดนิไปได ตรงนี้นาจะเปนเรื่องทักษะในการรายงาน 

15. ประเด็นเรื่องการสรางผูสืบทอด หรือการถายทอดจากเจาหนาที่รุนพี่ไปยังรุนนองที่จะ
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เขามาทํางานแทน ตลอดจนทักษะในการประสานงานระหวางเจาหนาที่กับเกษตรกร และเรื่องทักษะใน

การเก็บรวบรวมขอมูลตลอดจนวเิคราะหขอมูล 

16. ปญหาหนึ่งคอื ปจจัย 4 หรอื บรรดาปจจัยที่ตนทุนในการผลติเชนที่ดนิ โดยกลไกหนึ่งที่

จะชวยแกปญหาไดก็คือ ชองทางการรวมกลุม ตัวอยางเชน การรวมกลุมเปนสหกรณ โดยปจจุบัน วัด 

โรงเรยีน ชุมชนจะเปนสิ่งชวยสงเสรมิสหกรณได และสหกรณในพื้นที่เชนวา ก็ตองชวยเหลือซึ่งกันแหละ

กัน 

อกีเรื่องหนึ่งคอืปญหาเรื่องตลาด ระยะตนๆ จําเปนจะตองไดรับการชวยเหลอื 

ในปจจุบัน เครือขายผูจัดการสหกรณติดตอกันดวยเทคโนโลยีทําใหการทําอะไรไดงาย 

เครอืขายจําเปนมากขึ้น และการทําธุรกจิ จําเปนตองอาศัยความเช่ือใจ 

 

6. สรุปสมรรถนะเจาหนาท่ี ส.ป.ก. : Smart officer และแนวทางการดําเนินงาน 

มติขิอง Smart officers 

smart officers จะตองมีแนวทางการพัฒนาที่ชัดเจน มีขอมูล ความเขาใจ เขาถึง พัฒนา

ใหยั่งยนื และระบบรายงานที่ด ีโดยมรีายละเอยีดในแตละมติ ิดังนี้ 

 

จิตสํานกึ 

• การพัฒนาท่ีย่ังยนื เศรษฐกจิพอเพยีง 

• นักพัฒนาท่ีย่ังยนื 

• การผลติท่ีเปนมติรกับสิ่งแวดลอม 

• การรวมมอืกัน การพึ่งพา การเปนสหกรณ 

• ความมุงม่ัน 

วธิคีดิ 

• โลกาภิวัฒน-การเปลี่ยนแปลง 

• การจัดการเชิงกลยุทธ 

• การคดิเชิงระบบ 

• ยดืหยุน บูรณาการสูเปาหมาย 

องคความรู 

• นโยบายการสงเสริมท่ีดนิ 

• แผนงาน ส.ป.ก. 

• กฎหมายท่ีดนิ ส.ป.ก. 

• วเิคราะห วางแผน 

• ติดตาม ประเมนิผล 

• โครงสรางการผลติ การตลาด 

• การรวมกลุมเปนสหกรณสายพันธุใหม 

• เครือขาย 

ทักษะ 

• กระบวนการสรางการเรียนรู ถายทอด 

• วเิคราะหเปนแบบแผน 

• สรางทีมงานสงเสริมท่ีด ี

• การรายงานการสงเสริม 

• การสรางคลังความรู ฐานขอมูลประกอบนโยบาย 

• ศิลปะในการประสานประโยชน 

 

ประเด็นเพิ่มเตมิ 

1. ปญหาเรื่องคนที่ไมพรอมทําประโยชนในที่ดิน ถาเรามีการจัดการที่ดินในลักษณะ  
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community base ซึ่งสอดคลองเกี่ยวของกับเรื่องสหกรณ การรวมลุม แบบนี้จะผิดกฎหมาย ส.ป.ก. 

หรอืไม 

2. การจัดการที่ดินกับกฎหมาย ตัวกฎหมายมีขอจํากัดในการที่ ส.ป.ก. จะเขาไปทํา

ประโยชนในที่ดนิที่ ส.ป.ก. แจกไป ตอนนี้เราพยายามจัดการในรูปแบบของ คอมมูน หรอื สหกรณ 

3. ตอนนี้ก็มกีารจัดการที่ดนิที่ยังไมมีใครครอบครอง ก็พยายามทําในแนวทางของสหกรณ 

นอกจากนี้นาจะมกีารจัดการในลักษณะของเครอืขายเขามาดวย 

4. จากนี้ไปอีก 5 ป เราจะยังภาพเปนที่ดินแปลงเล็กๆ หรือไม อยากใหมีการมองการ

จัดการที่ดินของ ส.ป.ก. ในอนาคตอยางไร เราจะจัดการแบบที่ดินแปลงเล็กไหม หรือเราจะใหสหกรณ

ดําเนนิการ หรือจะอยางไร แลวจะเลือกเกษตรกรแบบไหนเขามาทําเพราะการฝกอบรมเขาตองใชเวลา 

นอกจากนี้ยังมเีรื่องระบบการจัดการตลาดดวย ตลอดจนแนวทางของการเกษตร 

5. อาจพยายามมองวาในพื้นที่มีอาชีพอะไรบาง จับมารวมกัน แลวก็มีการเชื่อมโยง

เครือขาย นอกจากนี้ยังมองถึงจุดที่เปนศูนยรวม ภูมิภาคที่เปนศูนยรวม ซึ่งเจาหนาที่ ส.ป.ก. จะตอง

ตามใหทัน 

6. อาจมองไดวาสัดสวนการถอืครองที่ดนิลดลง การทําเกษตรแบบเดิมที่เนนปริมาณนาจะ

มปีญหา ตอนนี้จึงมองเรื่องการแขงขันของเกษตรกรรายยอยในเวทีของกลุมเดียวกัน หรือจะเปลี่ยนเวที

ไปสูกับบรษิัทขนาดใหญ แลวจะสูไหวหรอืไม 

7. นอกจากนี้จะตองปรับเปลี่ยนมากขึ้นเพื่อทําใหนอยลง แตผลตอบแทนสูงขึ้น 

8. ปจจัยตางๆ สะทอนวาการคัดเลือกเกษตรกรนั้นตองคัดสรรมากขึ้นตองมีจิตวิญญาณ

รักอาชีพ พรอมเพิ่มพูนสมรรถนะในการประกอบอาชีพ เจาหนาที่ที่เปนคนกลางตองมองภาพการ

ยกระดับขดีสมรรถนะของเกษตรกรได  โดยผานการวเิคราะห ทํานายอนาคตของปจจัยตางๆ 

9. สวนเรื่องเกษตรอินทรียนั้น คงจะตองผลักดันแนนอน แตคําวาอินทรียนี้ เราเริ่มตนจาก

ตัวเกษตรกร ไมใชการประเมนิ อยางไรก็ดใีนชวง 5 ปขางหนานัน้เราอาจจะคอยๆ ปรับระดับขึ้น 

10. ในอกี 5 ปขางหนา การจัดการที่ดนิขนาดเล็กหรอืขนาดใหญนัน้ไมเปนไรแตทิศทางตอง

ชัดวาจะแขงขันอยางไร แลวจะพัฒนาดานตางๆ ใหเขาถงึ เขาสูมาตรฐานไดอยางไร 

คําวาสมรรถนะ ตอไปจะไดไปเขียนเชิงวิชาการ ตอไปก็หวังวาทาง ส.ป.ก. จะไดมีการ

ประกาศสมรรถนะของ smart officersโดยตรงนี้ครอบคลุมกระบวนการจัดการบุคคลของ ส.ป.ก. เพื่อ

เปนการสรางวัฒนธรรมองคกรตอไป  

การกําหนดกรอบสมรรถนะสําหรับวันนี้เปนการเริ่มตนที่ดี มีการสะทอนจากเกษตร จากนี้

จะเปนภาระใหญที่จะตองคิดตอวาระบบการจัดการเพื่อลดชองวางตามที่เราไดทําเวทีไปนี้จะมีอยางไร 

จะมหีลักสูตรอยางไร ซึ่งจะไดขยายผลตอไป 

 

เลกิสัมมนาเวลา 15.15 น. 
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รายงานการประชุมรายการไอเดยี ไดจัย ป 2 ถายทํารายการ  

ตอน Farmer Shop รานคาเกษตรเชงิคุณคา ราคาเปนธรรม 

วันศุกรท่ี 4 เมษายน พ.ศ.2557 

ณ ศูนยสารสนเทศสหกรณ หอง 214 ช้ัน 2 อาคารวจัิยและพัฒนา มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร 

 

ผูมาประชุม 

1. รศ.จุฑาทพิย  ภัทราวาท ผูอํานวยการสถาบันวชิาการดานสหกรณ 

2. รอ. นพ.สรวชิญ       สุบุญ        ผูดําเนนิรายการ 

และทงีานรายการไอเดยีไดจัย         จํานวน 7 คน   

 

เริ่มประชุมเวลา 15.30 น. 

ทีมงานรายการไอเดีย ไดจัย ป 2 ไดเขามาถายรายการตอน Farmer Shop รานคาเกษตร

เชิงคุณคา ราคาเปนธรรม โดยไดขอสัมภาษณผูอํานวยการสถาบันฯ และมีหมอกอง เปนผูดําเนิน

รายการ 

ผูอํานวยการสถาบันฯ ไดกลาววาราน Farmer Shop เปนรานคาทางเลือกของคนไทย 

ในการชวยเหลือชุมชน  โดยสถาบันฯจะมีทีมที่ปรึกษาที่จะไปชวยตั้งแตเรื่องการจัดช้ัน การปดเปดการ

ขาย ทํางบดุล หรือเรียกไดวา ชวยในเรื่อง Reset ระบบ ถือเปนศูนยเรียน ที่ปจจุบันมีสินคา 647 

รายการ จากการดําเนนิงานกวา 3 ป มสีมาชิกเครอืขายผูประกอบการกวา 300 ราย 

ราน Farmer Shop ประสบความสําเร็จเนื่องจาก Farmer Shop เปนตนแบบรานคาปลีก

สินคาเกษตรคุณภาพ ราคายอมเยาที่ผูผลิตและผูบริโภคเปนเจาของรวมกันอยางแทจริง ที่มีสินคา

บรโิภค สนิคาแปรรูปจากการเกษตรรวมไปถงึเครื่องสําอาง  

การดําเนินงานราน Farmer Shop ไดผลการตอบรับที่ดี จึงมีการขยายลงชุมชน  

มจุีดประสงคเพื่อเขาเขาถงึผูบรโิภคและชุมชน โดยจุดเดนของ Farmer Shop คอืสนิคาคุณภาพ 

สําหรับผูสนใจทราบขอมูลราน Farmer Shop สามารถติดตอมาไดที่สถาบันวิชาการดาน

สหกรณ ผูอํานวยการสถาบันฯยินดีใหคําปรึกษาและจะมีทีมงานชวยประสานงานเครือขาย

ผูประกอบการ 

 

เลกิประชุมเวลา 16.30 น. 
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รายงานการประชุมความรวมมอืการสานตอโครงการราน Farmer Shop  

วันจันทรท่ี 21 เมษายน พ.ศ. 2557 

ณ ศูนยสารสนเทศสหกรณ หอง 214 ช้ัน 2 อาคารวจัิยและพัฒนา มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร 

 

ผูเขารวมประชุม 

1. รศ. จุฑาทพิย      ภัทราวาท      ผูอํานายการสถาบันวชิาการดานสหกรณ 

2. รอ. นพ. สรวชิญ  สุบุญ      ผูประกอบการ 

และทมีงาน จํานวน 4   คน 

 

เริ่มประชุมเวลา 15.0 น.  

เนื่องจาก รอ.นพ. สรวิชญ และทีมงานมีความสนใจเขารวมโครงการราน Farmer Shop 

ผูอํานวยการสถาบันฯ จึงไดสรุปแนวคิดการทําราน Farmer Shop ใหทางทีมผูเขารวมการประชุมรับฟง 

มีสาระสําคัญ กลาวคือ โครงการราน Farmer Shop เปนความพยายามสรางตลาดใหผูผลิตผลิตภัณฑ 

ที่มีคุณภาพ ไดมาตรฐาน และเปนตลาดที่เปนธรรมในการนําสินคามาจําหนาย โดยไดนําหลักการ

สหกรณมาพัฒนา นอกจากนี้ ราน Farmer Shop ไมไดเปนเพียงรานคาปลีกชุมชน แตยังเปนแหลงการ

เรยีนรูที่มชีีวติที่ใหบรกิารความรูดานการบรโิภคดวย 

ปจจุบันราน Farmer Shop กําลังอยูในระยะการดําเนินการขยายผลเขาสูชุมชน และ 

ราน Farmer Shop ตนแบบซึ่งตั้งอยูที่คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตบางเขน 

ยังคงเปดใหบรกิารโดยจําหนายผลติภัณฑขาว เพื่อตอบสนองความตองการของผูซื้อ  

ที่ประชุมไดสรุปสถานที่จัดโครงการราน Farmer Shop เปนที่คณะเศรษฐศาสตร 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตบางเขน โดยกําหนดใหเปนโครงการรวมกันระหวางสถาบัน

วิชาการดานสหกรณกับทีมงานของ รอ.นพ. สรวิชญ และไดรวมกันกําหนดแผนการคราวๆ เพื่อการ 

ตอยอดโครงการราน Farmer Shop ดังนี้ 

 

1. หลักการและเหตุผล 

•  ความสนในในตัวแบบธุรกจิราน Farmer Shop ที่มจุีดมุงหมายสําคัญในการสรางระบบ

ธุรกจิรานคาปลกีที่เปนธรรม โดยมุงสรางสรรคราน Farmer Shop ที่มสีมาชิกประจําและเช่ือมโยงการ

สั่งซื้อสนิคาจาก SMEs, OTOP และสถาบันเกษตรกร ฯลฯ   

•  ชวยลดขอจํากัด และ GAPs ของผูประกอบการ SMEs, OTOP ที่มชีองวางในเรื่องตลาดที่

เปนธรรม 

•  ราน Farmer Shop เปนสถาบันการเรยีนรูเรื่อง Food Safety  

2. วัตถุประสงค 
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•  เพื่อสานตอการดําเนนิการโครงการราน Farmer Shop คณะเศรษฐศาสตรใหประชาคม

และผูบรโิภคไดเรยีนรูและเขาใจตัวแบบธุรกจิมากขึ้น 

•  เพื่อบมเพาะธุรกจิรานคาชุมชนเพื่อขยายผลสูผูประกอบการที่สนใจ 

•  เปน Outlet ใหกับผูประกอบการรายยอยที่สนิคามีคุณภาพและเปนระบบ  

3. ผลประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

•  ธุรกจิตองอยูไดอยางยั่งยืน เปนตัวแบบและแนวปฏบิัตทิี่ดแีกธุรกจิรายยอย 

•  ประชาคมมหาวทิยาลัยเกษตรศาสตรมแีหลงซื้อสนิคาคุณภาพ ราคาเปนธรรม 

•  เปนแหลงเรยีนรูใหกับนสิิตคณะเศรษฐศาสตร และอาจรวมถงึคณะอื่นๆ ของ

มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร 

4. บทบาทของภาคี  

4.1 ทีมของ รอ.นพ.สรวิชญ – ผูประกอบการ รับผิดชอบรานคาตามแผนธุรกิจที่มี

ขอตกลงรวมกับสถาบันวิชาการดานสหกรณ คณะเศรษฐศาสตร 

4.2 สถาบันวชิาการดานสหกรณ – เปนที่ปรกึษาในการขับเคลื่อนตัวแบบธุรกจิที่เปน

ผลงานวจัิย การสรางสรรคธุรกจิเชิงคุณคาในแนวทางการพัฒนาที่ยั่งยนื 

5. รางแผนการดําเนินงาน 

ลําดับ

ท่ี 

เรื่อง ผูดําเนินการ ชวงเวลา 

1. เตรยีมทมีงานดําเนนิการราน Farmer Shop รอ.นพ. สรวิชญ  สุบุญ พฤษภาคม 

2. จัดเตรยีมพื้นที่ ทําความเขาใจรวมกับคณะ

เศรษฐศาสตร และ สกว. 

สถาบันวชิาการดาน

สหกรณ 

พฤษภาคม 

3. พธิเีปดราน (อาจเปดขายกอนพธิเีปดราน)  กรกฎาคม 

 

เลกิประชุมเวลา 16.00 น. 
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รายงานการประชุม 

การหารอืรวมกับสหกรณการเกษตรปราสาท จํากัด 

วันอังคารท่ี 29 เมษายน พ.ศ. 2557 

ณ ศูนยสารสนเทศสหกรณ หอง 214 ช้ัน 2 อาคารวจัิยและพัฒนา มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร 

 

ผูมาประชุม 

1. รศ.จุฑาทพิย      ภัทราวาท  ผูอํานวยการสถาบันวิชาการดานสหกรณ 

2. คุณธนวรรณ   แสงหวัง    ผูจัดการสหกรณการเกษตรปราสาท จํากัด 

3. คุณกติศัิกดิ์   ยามพูน   หัวหนาจัดซื้อ สหกรณการเกษตรปราสาท จํากัด 

 

เริ่มประชุมเวลา  15.00 น.  

 คุณธนวรรณ  แสงหวัง  ผูจัดการสหกรณการเกษตรปราสาท จํากัด และคุณกิติศักดิ์ ยาม

พูน  หัวหนาจัดซื้อ เขาประชุมรวมกับผูอํานวยการสถาบันฯ โดยมวีัตถุประสงค ในการประชุม ดังนี้ 

1. ขอปรึกษาเรื่องศูนยเรียนรูและสงเสริมการเกษตร  ตามแนวเกษตรทฤษฎีใหมเชิง

พานชิย  

2. หารอืแนวทางการขับเคลื่อนศูนยเรยีนรู Farmer Shop 

 ศูนยเรียนรูและสงเสริมการเกษตร ตามแนวเกษตรทฤษฎีใหมเชิงพานิชย ที่มีสหกรณ

การเกษตรปราสาท จํากัด เปนเจาของโครงการ  เปนโครงการที่มีการบริหารจัดการน้ําตามแนว

พระราชดําร ิที่ตองมกีารเตรยีมความพรอมใหกับเกษตรกรที่เปนสมาชิกสหกรณฯ ทั้งดานการผลิตและ

เทคนคิที่ทําใหสินคามีคุณภาพพรอมทั้งชองทางการตลาด โดยใชพื้นที่ 34 ไรของสหกรณ เปนทั้งแปลง

ตัวอยางและที่ปลูกผักจําหนาย ผานทางศูนยเรยีนรู Farmer Shop 

 วัตถุประสงคของศูนยเรียนรูและสงเสริมเกษตรฯ คือ สงเสริมอาชีพและชวยเหลือ

เกษตรกรใหอยูไดและอยูรอดในการประกอบอาชีพ โดยจะใหเกษตรกรเริ่มทําการเกษตรตัง้แตพื้นฐาน 

 สหกรณฯไดจัดประชุมรวมกับคณะกรรมการและเจาหนาที่สหกรณฯ เพื่อใหเกิดความ

รวมมือกัน แลวจะขยายผลตอประธานกลุมสหกรณฯทั้งอําเภอปราสาท ที่จะทําหนาที่จัดการ ควบคุม

สมาชิกกลุม ซึ่งประธานกลุมสหกรณฯแตละคน จะรูทั้งเรื่องการตลาดและความเคลื่อนไหว 

ของเกษตรกร และทําหนาที่ประสานงานระหวางเกษตรกรกับสหกรณฯ  

 สําหรับศูนยเรียนรู Farmer Shop จะมีการขับเคลื่อนเพื่อใหเปนแหลงรองรับผลผลิต 

จากเกษตรกรผูเปนสมาชิกที่จะจําหนายสินคาเกษตรปลอดภัยเทานั้น และเปนศูนยกระจายสินคา  

โดยจะใชขอมูลที่ไดจากผูอํานวยการสถาบันฯ ไปใชในการขับเคลื่อน  
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 ผูอํานวยการสถาบันฯ แนะนําใหผูจัดการสหกรณฯวา ในการดําเนินการศูนยเรียนรูและ

สงเสริมการเกษตรฯ สหกรณการเกษตรปราสาท จํากัด ตองหาความแตกตางของสินคาที่จะมา

จําหนายที่ศูนยเรยีนรู Farmer Shop ซึ่งจะตองหากลุมเปาหมายและยกรางตองมีหลักสูตรที่แตกตาง ให

เกษตรกรวางแผนตามความสามารถตามภูมสิังคม โดยใหเปนเกษตรยั่งยืนที่มีแนวคิด ดินดี รูระบบน้ํา รู

ระบบภูมิสังคมและเทคโนโลยีการเกษตรที่เหมาะสม และขั้นตอนตอไป คือ ใหสมาชิก ศรัทธาและ

เช่ือม่ันในระบบสหกรณ ที่จะเปนตลาดใหกับเกษตรกรอยางยั่งยืน โดยจะมีการวางแผนธุรกิจ  

มีขอตกลงรวมกัน และตองมีเวทีจัดการการเรียนรูและยกระดับจากการใชสารเคมีมาใชปุยอินทรีย ซึ่ง

ขัน้ในระยะนี้จะเปนระดับตนน้ํา 

 ระบบกลางน้ํา คือการดําเนินแผนธุรกิจ จัดเวทีการเรียนรูรวมกับประธานกลุมและ

เกษตรกร และจัดทําฐานขอมูลของเกษตรกร  

 ระดับปลายน้ําทางสหกรณฯ สามารถวางแผนการจําหนายสินคาจากเกษตรกรได โดยใช

ขอมูลจากฐานขอมูลเกษตรกร ที่จะทราบถึงจํานวนผลผลิตของสมาชิกที่จะนํามาจําหนายกับสหกรณฯ 

ฝายสนิเช่ือและฝายการตลาดของสหกรณฯสามารถวางแผนการใหสนิเช่ือและวางแผนการตลาดได 

 ในการดําเนินโครงการฯ ควรวางแผนระยะตน โดยตองสํารวจกลุมเปาหมาย สวนในเรื่อง

ระบบชลประทานสามารถติดตอกับหนวยงานตางๆเพื่อใหเขามาชวยเหลือได ทางสหกรณควรสํารวจ

เกษตรกรในรัศมี 50 กิโลเมตร ที่มีประสบการณในการทําเกษตร และพอมีแหลงน้ํา เพื่อที่สหกรณจะ

ชักชวนมารวมขับเคลื่อนศูนยเรียนรู Farmer Shop ที่เปนเหมือนรานคาเกษตรกร ที่ตองมีการเช่ือมโยง

ทัง้เรื่องขาว สนิคาสด สนิคาพื้นเมอืง ที่จะตองมกีารคัดสรรจากเกษตรกรผูผลติโดยตรง 

 ผูจัดการสหกรณฯ ขอเชิญผูอํานวยการสถาบันฯเปนที่ปรึกษาโครงการศูนยเรียนรูและ

สงเสริมการเกษตร  ตามแนวเกษตรทฤษฎีใหมเชิงพานิชย ขอใหชวยในเรื่องหลักวิชาการการจัดเวที

เรยีนรู 

 สินคาที่สําคัญอกอยางหนึ่งของสหกรณฯ คือ เครื่องสําอาง ซึ่งผูอํานวยการสถาบันฯได

แนะนําใหเพิ่มมูลคาสินคาโดยการ Re-packaging และจะชวยประชาสัมพันธใหที่ราน BeHealthy 

Organic Food by หมอกอง สรวิชญ และ BSCM Foods ที่ Mega Bangna โดยจะรับในราคาสง และใช

เวลา Credit Term 45 วัน 

 ผูจัดการสหกรณฯ ไดขอเชิญใหผูอํานวยการไปจัดเวทีเรียนรูชาวนาที่สหกรณฯเพื่อลงพื้นที่

และรวมสํารวจการดําเนนิโครงการรวมกับทางสหกรณฯ  

 ผูอํานวยการสถาบันฯ แนะนําเพิ่มเติมวาสหกรณฯควรจัดการอบรมเจาหนาที่ จัดเวที

เรียนรู เพื่อนําความรูสูสมาชิก เชนการอบรมสงเสริม GAP ในการผลิตสินคาของเกษตรกร โดยตองมี

การรับรองจากเจาหนาที่รัฐเพื่อใหผูบรโิภคเช่ือม่ันและสรางมาตรฐานสนิคา 
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 สรุปรายงานการประชุม สหกรณการเกษตรปราสาท จํากัด ขอเชิญผูอํานวยการสถาบันฯ 

เปนที่ปรกึษา ศูนยเรยีนรูและสงเสรมิการเกษตร  ตามแนวเกษตรทฤษฎีใหมเชิงพานิชย และจะสงสินคา

เครื่องสําอาง เพื่อใหผูอํานวยการสถาบันฯ ชวย Re-packaging โดยผูอํานวยการสถาบันฯจะนําไป

จําหนายและชวยประชาสัมพันธใน Outlet  ราน BeHealthy Organic Food by หมอกอง สรวิชญ และ 

BSCM Foods ที่ Mega Bangna และจะทําหนังสือมานัดหมายผูอํานวยการสถาบันฯใหจัดเวทีเรียนรู

ชาวนา 

 

เลกิประชุมเวลา 16.00 น. 
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รายงานการประชุม 

ผลงานดําเนินงานชุดโครงการการพัฒนาการสหกรณและการคาท่ีเปนธรรม 

ระหวางป พ.ศ. 2543 – 2556 

วันพุธท่ี 30 เมษายน 2557 เวลา 10.00 น. – 12.00 น. 

หองประชุม 1 สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย ช้ัน 14 อาคารเอสเอมทาวเวอร 

 

ผูเขารวมการประชุม 

1. ศ.นพ.สุทธพิันธ จิตพมิลมาศ ผูอํานวยการสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวจัิย 

2. รศ.จุฑาทพิย   ภัทราวาท ผูอํานวยการสถาบันวชิาการดานสหกรณ 

3. ผศ.ดร.อภิศักดิ์   ธรีะวสิษิฐ รองผูอํานวยการฝายชุมชนและสังคม และ 

           รักษาการผูอํานวยการฝายตดิตามและประเมินผล 

4. รศ.ดร.ปทมาวด ี โพชนุกูล ผูอํานวยการฝายนโยบายชาติและความสัมพันธขามชาติ 

5. คุณสายสุดา   ศรอีุไร รองผูอํานวยการสถาบันวชิาการดานสหกรณ 

6. คุณปรยีาพร   บุงทอง เจาหนาที่สถาบันวชิาการดานสหกรณ 

7. คุณภูม ิ  จันทชุม เจาหนาที่วจัิยสถาบันวชิาการดานสหกรณ 

 

เริ่มประชุมเวลา 10.05 น. 

 ศ.นพ.สุทธิพันธ กลาวช้ีแจงถึงการประชุม โดยการประชุมครั้งนี้เปนการประชุมสืบเนื่อง

จากการประชุมเมื่อวันที่ 1 เมษายน 2557 ที่ผานมา โดยเนนเรื่องการ re-inventing อันเปนผลมาจาก

นโยบายของทาง สกว. ที่เนนเรื่องประสิทธิภาพ-ประสิทธิผล การเปลี่ยนแปลง และภายในระยะเวลา 3 

ป ตอจากนี้ ทาง สกว. จะดําเนินการภายในกรอบ re-inventing TRF สงกับโครงการชุดวิจัยของทาง

สถาบันวิชาการดานสหกรณวาจะมีสวนใดที่สามารถ re-inventing ไดหรือไม ดังนั้น จึงควรมีการ

ปรกึษาหารอืในเรื่องดังกลาว 

ผศ.ดร.อภิศักดิ์ เริ่มการหารือโดยกําหนดกรอบใหทางสถาบันวิชาการดานสหกรณช้ีแจง

ผลงานที่ผานมาสั้นๆ และนําเสนอทิศทางการวิจัยในอนาคตกับความสอดคลองตอนโยบายของ สกว. 

ตลอดจนกระบวนการเช่ือมกับภาคใีนการสรางผลกระทบและพัฒนาสูความยั่งยนื 

ภายหลังจากที่ รศ.จุฑาทิพย ผูอํานวยการสถาบันฯ ในฐานะหัวหนาชุดโครงการวิจัยฯ 

นําเสนอผลงาน ประมาณ 8 นาท ีดังเอกสารแนบ ไดมกีารปรกึษาหารอืกัน ในเรื่องตอไปนี้ 

เรื่องท่ี 1  

ศ.นพ.สุทธิพันธสอบถามถึงเนื้อหาสาระของงานวาสวนที่ เกี่ยวของกับการพัฒนา

กระบวนการสหกรณคอือะไร  
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รศ.จุฑาทิพยไดช้ีแจงถึงการทําการเช่ือมเครือขายระหวางสหกรณจดทะเบียนและไมจด

ทะเบยีน ตลอดจนภาคอีื่นๆ ในพื้นที่จังหวัดเขาดวยกัน โดยใชชุดความรูการเช่ือมโยงเครอืขาย 

เรื่องท่ี 2  

ศ.นพ.สุทธพิันธสอบถามผลผลติจากชุดโครงการ “การพัฒนาขบวนการณสหกรณในพื้นที่ 

36 จังหวัด” คอือะไร และจุดเปลี่ยนของสหกรณคอือะไร  

รศ.จุฑาทิพยช้ีแจงวาผลผลิต คือ รูปแบบการบริหารจัดสหกรณที่เปลี่ยนจากมองแต

องคกรสหกรณเปนเครือขายที่มีหลายๆ องคกรประกอบดวยการเสริมพลังโดยการปลูกฝงปณิธาน

คุณคาการสหกรณ ตอมากลายเปนวสิัยทัศนของแผนพัฒนาสหกรณฉบับที่ 1 และไดลักษณะโครงสราง

เครอืขาย กอใหเกดิจุดเปลี่ยนจากมุมมองของสหกรณที่มองเฉพาะองคกรสหกรณเปนการมองเช่ือมโยง

เปนเครือขาย อาจกลาวไดวาการปฏิรูปการสหกรณไทยไดมีการ re-inventing ตั้งแตชวงเวลาดังกลาว

เปนตนมา  

นอกจากนี้ มีการตั้งขอสังเกตในแวดวงวิชาการวาจากเรื่องดังกลาววาจําเปนจะตองมีการ

บริหารจัดการองคกรหรือไม ในทางยุโรปมีการการจัดการเครือขาย ดังนั้น ในระยะ 36 จังหวัด จึงได

บทเรยีนเกี่ยวกับเรื่องการจัดการเครอืขาย 

เรื่องท่ี 3  

ผศ.ดร.อภิศักดิ์แสดงความเห็นวาในชวง 4-5 ป ตนไดเขาไปทํางานเกี่ยวกับสหกรณที่อยู

อาศัยและพบวาในชวงของการรวมกลุมเปนกลุมออมทรัพยที่ทําเรื่องบานโดยไมเปนสหกรณก็สามารถ

ดูแลสมาชิกไดดี สามารถเขาถึงสินเช่ือไดดี แตพอยกระดับเปนสหกรณที่จดทะเบียนแลวทําใหดูแล

สมาชิกนอยลง เพราะไปดูแลตัวองคกรสหกรณ คือทําอยางไรใหสหกรณอยูได แตไมไดสนใจสมาชิก

มากนัก เชน ถาสมาชิกไมไดสงเงิน อาจจะถูกตัดออกจากการเปนสมาชิกและอาจจะเอาบานที่มีอยูไป

เปดรับสมาชิกใหมหรือขายตอ ทําใหเห็นวาการที่มีสหกรณที่จดทะเบียนไมไดสรางความความเขมแข็ง

หรอืความยั่งยนืใหกับการพัฒนาชุมชนหรอืไม  

รศ.จุฑาทิพยช้ีแจงวา ในเฉพาะกรณีศึกษาขางตน เหตุการณนี้เกิดขึ้นจากความประสงค

ของภาครัฐและนักการเมือง โดยไมไดเปนความตองการของประชาชนจริงๆแตนโยบายจากรัฐและ

นักการเมอืงที่แฝงเขามา โจทยนี้จะมผีลกระทบเยอะ ประเด็น คอื รัฐกับนักการเมืองยังมองสหกรณเปน

เครื่องมือของรัฐ เชน กรณีของสหกรณเครดิตยูเนี่ยนคลองจ่ัน จํากัด ดังนั้นจึงตองเปนตองมี

กระบวนการทําใหสหกรณในประเทศไทยเปนสหกรณแทดวยมาตรการตางๆ เชน การสรางผูนําการ

เปลี่ยนแปลงการพัฒนาตัวช้ีวัดแบบใหมสําหรับตัวองคกรเชนบัญชีงบดุลที่มองเชิงคุณภาพ การจัดการ

เครอืขายคุณคา การพัฒนาระบบการเงินพึ่งพา  
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เรื่องท่ี 4  

รศ.ดร.ปทมาวดีแสดงความเห็นวาเนื่องจากงานวิจัยนี้ทํามาอยางยาวนานตอเนื่อง 14 ป 

นาจะมีการถอดบทเรียนไดลึกกวาที่นําเสนอ เชน การสงเสริมการผลิตมีกระบวนการอยางไรขั้นตอน

เปนอยางไร การรวบรวมผลผลติมกีระบวนการอยางไร เปนตน  

รศ.จุฑาทิพยไดช้ีแจงวานอกจากการถอดบทเรียนแลว ยังมีการรวบรวมเปนความรูและ

ทดลองปฏิบัติ เชน โครงการกับธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร ที่ทดลองแกปญหาใน

สหกรณตัวอยาง 4 สหกรณตามบทเรยีนที่ถอดได จนทัง้ 4 สหกรณประสบความสําเร็จและไดรับรางวัล 

และทายที่สุดก็ไดรวบรวมออกมาเปนเอกสารเผยแพรตางๆ  

เรื่องท่ี 5  

รศ.ดร.ปทมาวดีสอบถามวา หากมองมาจากมุมของงานวิจัย การคนหาในงานวิจัยทั้งมี

อะไรบาง มเีปาหมาย กตกิา กลไกตางๆ เชนกลไกลการพัฒนาอยางไร ในสภาพบริบทที่ตางกันกลไกจะ

ตางกันออกไปอยางไร ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นเปนอยางไร นอกจากนี้ กระบวนการของสหกรณ กับ 

กระบวนการสนับสนุน อยากใหมีการถอดบทเรียนตรงนี้ใหชัดเจน เชน การสนับสนุนสหกรณที่จด

ทะเบียนและไมจดทะเบียน แตกตางกันอยางไร เพราะอยากใหงานทั้ง 14 ป เห็นภาพเชิงระบบ เชิง

กระบวนการ คือสวนไหนภาคประชาชนจะดําเนินการเอง แลวสวนไหนภาครัฐจะเขามาดําเนินการ

สงเสรมิ 

รศ.จุฑาทิพยช้ีแจงวาทุกครั้งที่ทําการวิจัยจะตองมีการสังเคราะหงานอยูแลว และเห็นวา

ควรจะดําเนนิการรวบรวมตามคําแนะนําขางตน 

เรื่องท่ี 6  

ศ.นพ.สุทธพิันธสอบถามวาในชวงชุดโครงการวจัิยการพัฒนาขบวนการสหกรณในพื้นที่ 36 

จังหวัด ไดเขาไปพัฒนาสหกรณที่จดทะเบยีนหรอืสหกรณที่ไมจดทะเบยีนมากกวากัน 

รศ.จุฑาทิพยช้ีแจงวา กอนทํางานก็จะมีออกแบบ road map กันกอนโดยการประชุมของ

นักวิจัยในแตละจังหวัด แตเมื่อดําเนินการลงพื้นที่แลว บริบทในแตละจังหวัดจะทําใหนักวิจัยทํางาน

แตกตางกันออกไป เชน บางทีตองระดมคนมาพูดคุยกันกอนวาจะดําเนินการไปทิศทางไหน อาจจะตอง

แยกสหกรณการเกษตรหรอืสหกรณออมทรัพยไปพูดคุยกันเองกอน หรอืในกรณจัีงหวัดสงขลาที่ในตอน

แรกของการดําเนินการมีสหกรณที่จดทะเบียนอยางเดียว พอจะทําการสรางความรวมมือกับสหกรณ

ภาคประชาชน ก็จําเปนจะตองมกีารพูดคุยปรับความเขาใจกัน และจากกรณศีึกษาของจังหวัดสงขลาทํา

ใหจนในที่สุดสามารถทําใหเกิดความรวมมือระหวางสหกรณที่จดทะเบียน สหกรณภาคประชาชนและ

ภาครัฐเพื่อทําใหสหกรณทั้ง 2 รูปแบบสามารถรวมมือกันได จะทําใหแตละจังหวัดมีการสนับสนุนและ

พัฒนาแตกตางกันออกไปแตละบรบิทดังเชนตัวอยางเรื่องสหกรณที่เขารวมโครงการขางตน 
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เรื่องท่ี 7  

ศ.นพ.สุทธิพันธสอบถามถึงการวิจัยในชวงหลังชุดโครงการชุดโครงการ “การพัฒนา

ขบวนการสหกรณในพื้นที่ 36 จังหวัด” วาเปนอยางไร 

รศ.จุฑาทพิยช้ีแจงวา เปนเรื่องการจัดการโซอุปทาน โดยนํามาปรับใชกับเครือขายคุณคาที่

มีอยู เดิม และทําการยกระดับเครือขายคุณคาเหลานั้นดวยกะบวนการจัดการโซอุปทานผาน

กระบวนการการเรยีนรูรวมกัน 

นอกจากนี้ รศ.ดร.ปทมาวด ีสอบถามเพิ่มเตมิวา ชุดโครงการวิจัยฯแรกๆ เปนการเช่ือมโยง

เครอืขายในแนวระนาบ สวนชุดโครงการวจัิยฯ ชวงหลังจะเปนการเช่ือมโยงเครอืขายในแนวดิ่งใชหรอืไม  

รศ.จุฑาทิพยช้ีแจงวา จากการทํางานภายใตชุดโครงการวิจัยฯ ทําใหไดการพัฒนาทั้งแนว

ระนาบและแนวดิ่ง 

เรื่องท่ี 8  

ศ.นพ.สุทธิพันธสอบถามตอไปถึงแนวทางการวิจัยในชวง พ.ศ. 2557 – 2558 วามีทิศทาง

อยางไรบาง  

รศ.จุฑาทพิยช้ีแจงวา ณ ขณะนี้ยังขาดเรื่องสาระความรูจริงๆ ที่จะใชในการพัฒนาสหกรณ

ใหประกอบธุรกิจไดอยางยั่งยืน จึงเปนการดีที่ไดนําเรื่องการคาที่เปนธรรมไปใช เพราะแสดงใหเห็นวา

สหกรณไมไดมุงหวังกําไรไดชัดเจน แตเปนการลดความเหลื่อมล้ํามากกวา ในชุดโครงการวิจัยฯ ระยะที่ 

7 พบวาชองวางจากนโยบายไปสูการพัฒนา คือ สาระการเรียนรู ดังนั้น จําเปนจะตองมีการวบรวม

สาระความรูใหออกเปนรูปเลมดังที่ รศ.ดร.ปทมาวดีเสนอแนะไวแลวขางตน โดยชุดโครงการวิจัยฯ มี

วัตถุประสงคและประโยชนดังที่เคยช้ีแจงเอาไวแลวในการประชุมครั้งกอน สําหรับราน Farmer Shop จะ

ขยายผลการดําเนินงานเขาไปในชุมชน ทํางานในชุมชน ยกระดับเศรษฐกิจชุมชนในยุคที่จะเขาสู

ประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน อาจสรุปกรอบแนวทางได ดังภาพ 
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นอกจากนี้ รศ.ดร.ปทมาวดสีอบถามเรื่องเปาหมายของการวิจัยวามีเปาหมายหลักอยางไร 

ในเรื่องนี้ รศ.จุฑาทพิยสรุปวามเีปาหมาย คอื การดําเนนิการธุรกจิฐานสังคม อาจจะไมตองเปนสหกรณ

ก็ไดแตนําหลักการ-อุดมการณสหกรณไปใช โดยอาจพจิารณาธุรกจิฐานสังคมไดดังรูปภาพ 

เรื่องท่ี 9  

ศ.นพ.สุทธิพันธสอบถามวาแนวโนมการวิจัยใน พ.ศ. 2557 ตางจาก 2556 อยางไร จะไม

การออกแบบ-วางระบบการวิจัย การขับเคลื่อนการวิจัยและพัฒนา การติดตามประเมินผล

กลุมงานวิจัยสงเสริมสนับสนุนการเรียนรู

การเสริมพลังจากทีมกลยุทธ

กลุมงานวิจัยยกระดับมูลคาเพิ่มผลิตภัณฑ

ปจจัยนําเขา กิจกรรม                                   ภาคี-กลุมเปาหมาย ผลลัพธ-ผลกระทบ

ผูทรงคุณวุฒิ/
ที่ปรึกษา

ภาคีนักวิจัย/
พันธมิตรในระดับ 

โครงการกลุมงานวิจัย 
เพื่อพัฒนาระบบสงเสริม

สนับสนุน

•  ตัวแบบหลักสูตรเรียนรู
•  ชุดความรู/นวัตกรรม
•  คลังความรู/สื่อเรียนรู
•  ศูนยเรียนรูมีชีวิต/แหลงเรียนรู
•  ทีมการจัดการการเรียนรู

•  มีการจัดเวทีประเมินสถานการณภายใตการมีสวนรวม 
ของภาคีเพื่อออกแบบระบบธุรกิจรวมกัน

•  การขับเคลื่อนกิจกรรมยกระดับมูลคาเพิ่มผลิตภัณฑ 
ขาวอินทรีย

•  การขับเคลื่อนกิจกรรมยกระดับมูลคาเพิ่มผลิตภัณฑ 
ผักอินทรีย

•  การขยายผล Farmer Shop 
สูชุมชนและเชื่อมโยงธุรกิจชุมชนสูสากล

Smart teacher

Smart farmer

Smart officer

สถาบันการศึกษา

สถาบันเกษตรกร

หนวยงานรัฐ

ขอเสนอเชิงนโยบาย/
แนวทางการปฏิรูป

การเรียนรูสูเปาหมาย
ยุทธศาสตรประเทศ

•  การยกระดับสมรรถนะ 
การแขงขันของประชาชน

•  การสรางสรรคคุณคา/การ 
สรางมูลคาเพิ่มแกผลิตภัณฑ

•  การเพิ่มโอกาสในการเขาถึงตลาด 
และการบริโภคสินคาอาหารปลอดภัย

•  การลดความเหลื่อมล้ํา
•  การลดชองวางระหวางนโยบาย-

แนวปฏิบัติเพื่อการบรรลุเปาหมาย 
ยุทธศาสตรประเทศ

ขอเสนอเชิงนโยบาย/
แนวทางการลดชองวาง
การพัฒนาสูการบรรลุ

เปาหมายยุทธศาสตรประเทศ

ขอเสนอเชิงนโยบาย
สําหรับโมเดลธุรกิจ

เพื่อลดความเหลื่อมล้ําและ
เพิ่มขีดความสามารถในการ

แขงขันแกเกษตรกรและ
ผูประกอบการรายยอย

เครือขายขาวอินทรียของ
เกษตรกรรายยอยสูสากล

เครือขายผักอินทรียของ
เกษตรกรรายยอยสูสากล

เครือขาย Farmer Shop 
สรางสรรคเศรษฐกิจชุมชนสูสากล

ทีมกลยุทธ

ภาคีนักวิจัย/
พันธมิตรในระดับ 
โครงการกลุมวิจัย 

การยกระดับมูลคาเพิ่ม
ผลิตภัณฑ

ชุดโครงการฯ
การขับเคลื่อนการพัฒนา
การสหกรณและการคา

ที่เปนธรรม

แผนงานวิจัย 
Logical Model

คลังขอมูล/สื่อเรียนรู

ศูนยเรียนรูมีชีวิต

ชุดความรู/นวัตกรรม

กรอบยุทธศาสตร
SEE การขับเคลื่อนการวิจัย

เพื่อยกระดับมูลคาเพิ่ม
ผลิตภัณฑ

ผลผลิต

เสริมพลัง ชี้เปา ติดตาม
ประเมินผล

เสริมพลัง ชี้เปา ติดตาม
ประเมินผล

สราง/พัฒนาระบบ-กลไก 
สนับสนุน-สงเสริมการเพิ่ม 

สมรรถนะการแขงขัน
กลไกการสงเสริมการยกระดับ

สมรรถนะการแขงขัน

เครือขายภาควิชาการ

การสนับสนุน/
การวิเคราะห
สถานการณ/

วางกรอบทิศทาง
การวิจัย

การเจรจา/
การเชื่อมโยงภาคี/

การนําไปใช 
ประโยชน

การจัดการ
ความรูสูภาคี

การใหคําปรึกษา
แนะนํา

เวที
ถอดบทเรียน

การติดตาม
ประเมินผล

ระบบธุรกิจทางเลือก
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ดําเนนิการกับสหกรณจดทะเบยีนแลวใชหรอืไม  

รศ.จุฑาทิพยช้ีแจงวาบุคคล/กลุม/องคกรใดก็ตามที่มีอุดมการณสหกรณยอมสามารถเขา

มารวมงานกับชุดโครงการวิจัยได ดังนั้น ไมไดแยกวาจะไมเกี่ยวกับสหกรณที่จดทะเบียนแลว มีการ

ดําเนินการอยางตอเนื่องเริ่มจาก แผนที่ยุทธศาสตรการขับเคลื่อนธุรกิจฐานสังคมสูการบรรลุวิสัยทัศน

การพัฒนาภายใตแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 (see strategy map)  โดยมี

เปาหมาย 4 ประการ ไดแก (1) การเกษตรที่ยั่งยืน ความม่ันคงทางอาหาร (2) การคาเปนธรรม

สรางสรรคสนิคาไทยสูสากล (3) โครงสรางพื้นฐานสนับสนุนการพัฒนา (งานวิจัยทั้งหมด) และ (4) คน

ในสังคมใสใจในสุขภาวะ สิ่งแวดลอม และสังคมมคีุณภาพ มคีุณธรรม ดังรูปภาพ 

 

 

เรื่องท่ี 10  

รศ.ดร. ปทมาวดีสอบถามถึงแนวทางการติดตามโครงการ การประเมินชุดโครงการวิจัยฯ 

(Unit of analysis) ตองพจิารณาเรื่องใด อยางไร  
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รศ.จุฑาทิพยช้ีแจงวาเรื่องที่จะตองติดตามประเมินผล คือ เรื่องเครือขาย กับรูปแบบการ

บริหารจัดการที่ทําใหสหกรณเปลี่ยนไปแลวไดประโยชน รูปแบบการบริหารเครือขายที่ทําใหสหกรณมี

ภาคีมาเสริมพลังใหสหกรณยกระดับมูลคาเพิ่มได หรืออาจกลาวเปนเรื่องการสรางนวัตกรรมการ

บริหารจัดการสหกรณรูปแบบใหม และในชุดโครงการวิจัยฯ ระยะที่ 7 นั้นเนนการสรางองคความรู 

การพัฒนาคนใหรวมกลุมสรางเครอืโดยใชการสหกรณ เพื่อลดความเหลื่อมล้ําเพิ่มอํานาจตอรอง  

นอกจากนี้ รศ.จุฑาทิพยไดตั้งประเด็นขอคําปรึกษากับทาง สกว. วา see strategy map 4 

เสาหลักนัน้ตรงกับแนวทางของ สกว. หรอืไมอยางไร 

เรื่องท่ี 11  

ผศ.ดร.อภิศักดิ์ช้ีแจงทิศทางการวิจัยคงเปนไปตามที่ทาง รศ.จุฑาทิพย วางไว แตมีขอ

ซักถามวาสถาบันฯ ทํางานโดยไมเช่ือม่ันในกลไก กระบวนการทํางานของรัฐหรือไมอยางไร เชนในเชิง

นโยบาย 

รศ.จุฑาทิพยช้ีแจงวามีความรวมมือกับภาครัฐตอมา แตมีบริบทของการเมืองเขามาทําให

การทํางานสหกรณมีความทาทายมากขึ้น นอกจากนี้ ในแวดวงวิชาการเองก็ยังมีกระบวนทัศนที่

แตกตางกัน ผลคือชุดโครงการวิจัยจะตองออกแบบกันใหม และไดผลเปนกลไกเรื่อง Smart Teachers 

ผานหลักสูตร Smart Students มีปรับเปลี่ยนเจาหนาที่ ดวยหลักสูตร Smart Officers (รวมกับ สปก. ) 

โดยทํางานควบคูกับ Smart Farmers  

 ตรงนี้ทั้งหมดยืนยันวาเราไมไดสวนทางกับรัฐ เราทํางานรวมกันหมด เพียงแต รัฐ (ฝาย

การเมือง) ก็มีแนวทางของตน แตเราไมไดปฏิเสธรัฐ และหลักสูตร Smart Enterpreneurs (การพัฒนา

ระบบสงเสรมิการเรยีนรูผานกลไกสถาบันเกษตร) 

 

เลกิประชุมเวลา 11.30 น. 
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รายงานการเสวนา 

เวทีเสวนาแลกเปลี่ยนเรยีนรูและจัดบูทนิทรรศการผลงานวิจัยในหองยอย 

“การเรยีนรูของชาวนาสูการยกระดับสมรรถนะเปนชาวนามอือาชพี :  

คิดเกง ทําเปน เห็นอนาคต” 

วันอังคารท่ี 6 พฤษภาคม  2557  เวลา  15.00 – 17.00 น.  

ณ หอง SAPPHIRE 103 อมิแพคฟอร่ัม เมอืงทองธานี 
 

ผูเขารวมการเสวนา 

1. รศ.จุฑาทพิย ภัทราวาท ผูอํานวยการสถาบันวชิาการดานสหกรณ 

2. รศ.ศานติ เกาเอี้ยน มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร 

3. คุณผกามาศ ธนพัฒนพงษ มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร 

4. คุณวนิัย  เมฆดํา สํานักงานการปฏรูิปที่ดนิเพื่อเกษตรกรรม 

5. คุณอรุษ นวราช โรงแรมสวนสามพราน รเิวอรไซด 

6. คุณแกนคํากลา พลิานอย ชาวนาอนิทรยีเชิงคุณธรรม 

7. คุณอดุลย โคลนพันธ กลุมขาวคุณธรรมโนนคอทุง 

8. คุณมานะ  สุดสงวน ชุมนุมสหกรณเครดติยูเน่ียนแหงประเทศไทย จํากัด 

9. คุณณัฐฐภักค  ผูปรารถนาสทิธิ์ ชุมนุมสหกรณเครดติยูเน่ียนแหงประเทศไทย จํากัด 

10. คุณจันทรจิรา  นวลศร ี ชุมนุมสหกรณเครดติยูเน่ียนแหงประเทศไทย จํากัด 

11. คุณกรรณกิา  เขยีวโมรา ชุมนุมสหกรณเครดติยูเน่ียนแหงประเทศไทย จํากัด 

12. คุณปานรว ี ศรนีอก ชุมนุมสหกรณเครดติยูเน่ียนแหงประเทศไทย จํากัด 

13. คุณพรชัย  ไกรมรา ชุมนุมสหกรณเครดติยูเน่ียนแหงประเทศไทย จํากัด 

14. คุณกษมาพร  ทองเขยีว องคการบริหารสวนบุคคลเกาะเตา ม.5 ต.เกาะเตา  

  อ.ปาพะยอม 

15. คุณจารุวรรณ  สุรงคพรรณ วทิยาลัยอาชีวศึกษาสุโขทัย 

16. คุณประพันธ  พบูประภาพ ที่วาการอําเภอเมอืงกาฬสนิธุ 

17. คุณพรศริ ิ ตันพัฒนา โรงเรยีนโสตศึกษาปานเลศิจังหวัดลพบุรี 

18. คุณสุพชิฌาย  กลบีบัว สํานักงานการปฏรูิปที่ดนิเพื่อเกษตรกรรม 

19. คุณดวงรัตน  ชูสระคู สํานักงานการปฏรูิปที่ดนิเพื่อเกษตรกรรม 

20. คุณปราณ ี ชาอุน สํานักงานการปฏรูิปที่ดนิเพื่อเกษตรกรรม 

21. น.ส.ผกาวรรณ  วันต ิ สํานักงานการปฏรูิปที่ดนิเพื่อเกษตรกรรม 

22. คุณจินตชุตา  จรรยวจิิตร สํานักงานการปฏรูิปที่ดนิเพื่อเกษตรกรรม 

23. คุณมณฑารัตน  ชูระหมาน สํานักงานการปฏรูิปที่ดนิเพื่อเกษตรกรรม 
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24. คุณชนาภา  เดละ สํานักงานการปฏรูิปที่ดนิเพื่อเกษตรกรรม 

25. คุณสุชิน  มาลัยทอง ศูนยเรยีนรูตลาดสุขใจ 

26. คุณคมสัน  ปนจินดา ศูนยเรยีนรูตลาดสุขใจ 

27. คุณสมนกึ  รอดเจรญิ ศูนยเรยีนรูตลาดสุขใจ 

28. คุณสุวนัน  นอยพทิักษ ศูนยเรยีนรูตลาดสุขใจ 

29. คุณมะล ิ ยิ้มถนอม ศูนยเรยีนรูตลาดสุขใจ 

30. คุณอํานาจ  หลงสมบูรณ ศูนยเรยีนรูตลาดสุขใจ 

31. คุณเช่ือม  บุตรบํารุง ศูนยเรยีนรูตลาดสุขใจ 

32. สมัคร  กุลสุขเกษม ศูนยเรยีนรูตลาดสุขใจ 

33. คุณสมทรง  สนบานเดา ศูนยเรยีนรูตลาดสุขใจ 

34. คุณรื่นฤด ี ขันทอง ศูนยเรยีนรูตลาดสุขใจ 

35. คุณกนกพร  สรอยศรี ศูนยเรยีนรูตลาดสุขใจ 

36. คุณประกฤต ิ เกดิมณ ี ศูนยเรยีนรูตลาดสุขใจ 

37. คุณประเวศ  พันธุศรี ศูนยเรยีนรูตลาดสุขใจ 

38. คุณอนรุิทธ  ขาวสนทิ ศูนยเรยีนรูตลาดสุขใจ 

39. คุณสังเวยีน  เอกจนี ศูนยเรยีนรูตลาดสุขใจ 

40. คุณอรุณ ี พุทธรักษา ศูนยเรยีนรูตลาดสุขใจ 

41. คุณภัทรนษิฐ  มาตรทอง ศูนยเรยีนรูตลาดสุขใจ 

42. คุณละมัย  สระทองหน ศูนยเรยีนรูตลาดสุขใจ 

43. คุณพัทธนันท  พุทธรักษา ศูนยเรยีนรูตลาดสุขใจ 

44. คุณเดอืนเพ็ญ  แข็งเวหา ศูนยเรยีนรูตลาดสุขใจ 

45. คุณวรษิฐา  บุญกําเหนดิ ศูนยเรยีนรูตลาดสุขใจ 

46. คุณสุวรรณด ี ตัง้อุทัยสุข สํานักงานการปฏรูิปที่ดนิเพื่อเกษตรกรรม 

47. คุณมาล ี เชียงเพ็น สํานักงานการปฏรูิปที่ดนิเพื่อเกษตรกรรม 

48. คุณบุญชวย  กริ่งสันเทยีะ สํานักงานการปฏรูิปที่ดนิเพื่อเกษตรกรรม 

49. คุณสุธามาศ  กริ่งสันเทยีะ สํานักงานการปฏรูิปที่ดนิเพื่อเกษตรกรรม 

50. คุณรัตนา  เศรษฐรักษา สํานักงานการปฏรูิปที่ดนิเพื่อเกษตรกรรม 

51. คุณรัตนา  จันทรตรี สํานักงานการปฏรูิปที่ดนิเพื่อเกษตรกรรม 

52. คุณวรรณวภิา  บุญเทศ สํานักงานการปฏรูิปที่ดนิเพื่อเกษตรกรรม 

53. คุณอําพล  บัวนาค สํานักงานการปฏรูิปที่ดนิเพื่อเกษตรกรรม 

54. คุณสมมติร  หารขุนทด สํานักงานการปฏรูิปที่ดนิเพื่อเกษตรกรรม 

55. คุณศุภกร  ศรชุีม สํานักงานการปฏรูิปที่ดนิเพื่อเกษตรกรรม 
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56. คุณรัญชนา  บัวศรี สํานักงานการปฏรูิปที่ดนิเพื่อเกษตรกรรม 

57. คุณอรุณ ี กาวโิหย สํานักงานการปฏรูิปที่ดนิเพื่อเกษตรกรรม 

58. คุณจตุรงศ  บุญม ี สํานักงานการปฏรูิปที่ดนิเพื่อเกษตรกรรม 

59. คุณมงคล  พวงจําปา สํานักงานการปฏรูิปที่ดนิเพื่อเกษตรกรรม 

60. คุณปรางทพย  สมมะลวน สํานักงานการปฏรูิปที่ดนิเพื่อเกษตรกรรม 

61. คุณเกศวราค  เช้ือหมอ สํานักงานการปฏรูิปที่ดนิเพื่อเกษตรกรรม 

62. คุณณัฐชยา  ทาโน สํานักงานการปฏรูิปที่ดนิเพื่อเกษตรกรรม 

63. คุณกรฎา  รําพงึวงษ สํานักงานการปฏรูิปที่ดนิเพื่อเกษตรกรรม 

64. คุณวรรณพมิล  อสิสระ สํานักงานการปฏรูิปที่ดนิเพื่อเกษตรกรรม 

65. คุณอนุสา  แสงคํา สํานักงานการปฏรูิปที่ดนิเพื่อเกษตรกรรม 

66. คุณกษริา  จันทรเจรญิ สํานักงานการปฏรูิปที่ดนิเพื่อเกษตรกรรม 

67. คุณชยันต  แตงออน สํานักงานการปฏรูิปที่ดนิเพื่อเกษตรกรรม 

68. คุณวนิ  พันธมณ ี สํานักงานการปฏรูิปที่ดนิเพื่อเกษตรกรรม 

69. คุณลัดดา  บุญม ี สํานักงานการปฏรูิปที่ดนิเพื่อเกษตรกรรม 

70. คุณบุญเรอืน  ออยตาล สํานักงานการปฏรูิปที่ดนิเพื่อเกษตรกรรม 

71. คุณสนม  แจงกระจาง สํานักงานการปฏรูิปที่ดนิเพื่อเกษตรกรรม 

72. คุณสมศร ี มศีลิป สํานักงานการปฏรูิปที่ดนิเพื่อเกษตรกรรม 

73. คุณนกเล็ก ทรัพยใหญ สํานักงานการปฏรูิปที่ดนิเพื่อเกษตรกรรม 

74. คุณสายหยาด แสงทอง สํานักงานการปฏรูิปที่ดนิเพื่อเกษตรกรรม 

75. คุณโสภี  อนิโต สํานักงานการปฏรูิปที่ดนิเพื่อเกษตรกรรม 

76. คุณพรชัย  ภาพันธ   

77. 71คุณวเิศษ  มูลสุวรรณ  

78. คุณสุภาภรณ   ใจดัง โรงเรยีนบานหนองดง 

79. คุณดวงใจ  พรหมสาขา ณ สกลนคร  

80. คุณประนอม  อรุฌานันท  

81. คุณนลิวรรณ  รอดเรอืงไทย  

82. วาที่ ร.ต.จิรายุ  ภูเอี่ยม  

83. คุณกชพร  กลิ่นบุญมา  

84. คุณวชุิดา  อุมเกง  

85. คุณประไพ  ไพรสุวรรณ  

86. คุณชุษณ ี นางาม  

87. คุณทรงพร  เรอืงปรชีาสุขใจ โรงเรยีนบานหนองกง 
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88. คุณมานพ  ทองพุม  

89. คุณประสาร  อภิเดช  

90. คุณลมัย  จิตรโีภชญ  

91. คุณจรูญ  บรรัิกษ  

92. คุณจําเนยีร  ทองพุม  

93. คุณพมิพชนุตม  เกดิพราว  

94. คุณปาณสิรา  แกวหยี  

95. คุณศรินิภา  ธาภักดี  

96. คุณสุธรีา  มณจัีกร  

97. คุณประจวบ  จงรบีกลาง  

98. คุณปยะ  มุงเนยีน  

99. คุณอุไรวรรณ  หมื่นประโคน  

100. คุณมนตร ี ออนชอย  

101. คุณมลเทยีน  อัตรา  

102. คุณอรทัย  บูรณาพศัิกดิ์  

103. คุณอัฎฐากรณ  แสงชัย  

104. คุณวรัิตน  เดชบํารุง 

105. คุณสายสุดา ศรอีุไร สถาบันวชิาการดานสหกรณ 

106. คุณสุพจน สุขสมงาม สถาบันวชิาการดานสหกรณ 

107. คุณนวภัทร กอนสมบัต ิ สถาบันวชิาการดานสหกรณ 

108. คุณภูม ิ จันทชุม สถาบันวชิาการดานสหกรณ  

 

เริ่มเสวนาเวลา 15.00 น. 

 เวทีเสวนาครั้งนี้จัดขึ้นภายใตการประชุมวิชาการ เรื่อง “อภิวัฒนการเรียนรู...สูจุด

เปลี่ยนประเทศไทย” จัดขึ้น ณ อิมแพค เมืองทองธานี ระหวางวันที่ 6 – 8 พฤษภาคม 2557 โดย 

สํานักงานสงเสริมสังคมแหงการเรียนรูและคุณภาพเยาวชน (สสค.) มีเปาหมายเพื่อสงเสริมความ

รวมมือของภาคีหุนสวนสรางสังคมการเรียนรูเพื่อคนทั้งมวล ดําเนินการเสวนาโดย คุณผกามาศ  

ธนพัฒนพงษ นักประชาสัมพันธ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร โดยไดรับเกียรติจากวิทยากร 5 ทาน 

ประกอบดวย 

1. รศ.จุฑาทพิย ภัทราวาท หัวหนาชุดโครงการวจัิยฯ และผูอํานวยการ 

  สถาบันวชิาการดานสหกรณ 

2. คุณแกนคํากลา พลิานอย ชาวนาอนิทรยีเชิงคุณธรรมที่เปนแบบอยาง 
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3. คุณอดุลย โคลนพันธ ชาวนาทีย่กระดับคุณคาและเพิ่มมูลคาขาว 

  อนิทรยี 

4. คุณอรุษ นวราช กรรมการผูจัดการโรงแรมสวนสามพรานริเวอรไซด 

5. คุณวนิัย  เมฆดํา Smart Officer ผูสงเสรมิการยกระดับ 

  สมรรถนะชาวอยางยั่งยนื 

  

มรีายละเอยีดการเสวนาตามลําดับบุคคลและเวลา ดังนี้ 
 

คุณผกามาศ ธนพัฒนพงษ 

สวัสดีทานผูเขาฟงทุกทาน วันนี้ทราบวามีผูใหความสนใจหลายทาน ทั้งคณาจารย 

นักวิชาการ ชาวนารุนใหม เจาหนาที่ภาครัฐ เยาวชน นักเรียน นิสิตนักศึกษา และผูสนใจอื่นๆ ขอ

ตอนรับเขาสูกรณีศึกษาซึ่งเปนการแลกเปลี่ยนเรียนรูในช่ือ “การเรียนรูของชาวนาสูการยกระดับ

สมรรถนะเปนชาวนามืออาชีพ คิดเกง ทําเปน เห็นอนาคต” หวังวาวันนี้ทานจะไดแนวคิด 

โดยเฉพาะการเรียนรูการยกระดับการเรียนรูสูการเปนชาวนามืออาชีพ การยกระดับความรูสมรรถนะ

จะเกดิขึ้นได ถาลงมอืทําและรวมมอืทํา  

สาระสําคัญวันนี้เราจะมาผาโครงสรางชาวนา มีปญหาอะไรบางตั้งแตอดีตถึงปจจุบัน 

ทําไมทํานาไมไดนา แลวแปลงนาของเราจะนําไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืนไดอยางไร นําเสนอผลสําเร็จของ

การเรยีนรูสูการยกระดับสมรรถนะดวยการพัฒนาหวงโซคุณภาพตางๆ เพื่อการแกปญหาเรื่องการผลิต

และการตลาดอยางองครวม สรางตราสนิคาใหเปนขาวเชิงคุณคา สรางความไววางใจใหแกผูบรโิภคคะ  

การเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรูครั้งมีวิทยากร 5 ทาน ไดแก รศ.จุฑาทิพย  ภัทราวาท  

คุณแกนคํากลา  พลิานอย คุณอุดลย  โคลนพันธ คุณอรุษ  นวราช และ คุณวนิัย  เมฆดํา 

ลําดับแรกขอเรียนเชิญ รศ.จุฑาทิพย ในเรื่องโครงสรางของชาวนาไทยวามีปญหาอยางไร 

อาจารยไดคนพบจากชุดงานวจัิยมามากแลว เรยีนเชิญอาจารยสรุปใหผูเขาฟง 

รศ.จุฑาทิพย  

จากโจทยที่วา คนรุนใหมไมอยากทํานา นอกจากนี้คนเการุนพอแมปูยาตายายก็ปลูกฝง

ไมใหเด็กรุนใหมทํานาดวย และพยายามสงลูกหลานไปรํ่าเรียนใหเปนเจาคนนายคนในเมือง ทําใหเกิด

การตั้งโรงเรียนชาวนา นาจะเปนเมล็ดพันธุแหงความหวังได เมื่อเราพอมีตนทุนอยูบาง จึงไดสะทอน

ออกมาวา แลวทําไมขาวจึงสําคัญ คนโบราณพูดตอๆ กันมาวา “ขาวคือชีวิตและจิตวิญญาณไทย” 

ขาวเขาไปอยูในชีวติ ไมวาจะเปนชาวนา เจาของโรงส ีพอคาคนกลาง ผูสงออก และผูบรโิภค 

จากขอมูลจะเห็นวาประเทศไทยเปนผูสงออกขาวอันดับที่ 1 ของโลกมานาน เพิ่งตกอันดับ

ไปเมื่อ 2 ปที่ผานมาใหกับอินเดียและเวียดนาม คําถามคือเพราะอะไร ประเด็นที่ 2 ไทยผลิตขาวเปน

อันดับ 6 ของโลก ตอนนี้โจทยของโลกเรื่องความม่ันคงทางอาหารมาแรง แตเราประเทศไทยโชคดีที่
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ผลิตขาวกินเองได เราบริโภคขาวภายในประเทศเองไมถึงครึ่ง สงขาวออกขายสักรอยละ 60  แตตลาด

ขาวในโลกซื้อขายแครอยละ 6 ของการผลิตในแตละชวงเวลา เรื่องนี้ชาวนาไมคอยรู นักวิชาการรูแตไม

คอยสนใจ แตนักเศรษฐศาสตรเขาใจเพราะเรื่องเหลานี้สงผลตอความผันผวนของราคาตามหลักอุป

สงค-อุปทาน เชน ถาผลผลติขาวออกมามากๆ ราคาขาวในปนัน้ก็จะตํ่า เพราะตลาดความตองการนอย

กวาความตองการขาย แตคนสวนใหญไมเอาตรงนี้มาพจิารณา จึงเปนที่มาวาทําไมทํานาแลวไมไดนา  

ในชวงของการทําวิจัย ในมุมของชาวนา ชาวนาตองการทํานาแลวไดนา หมายถึงตองผาน

ภาระหนี้สิน ภาระเรื่องการขาดทุน จนถึงตองถือครองที่ดิน เปนปรัชญาของชาวนาแตชาวนาไทยสวน

ใหญเชาที่ดินทํานา ผลคือขาดเสรีภาพพอสมควร เนื่องจากจะตองเสียคาเชาที่นาในอัตราที่นายทุน

กําหนด จงึเปนที่มาวา ทําไม สปก. มาอยูในเวทวีันนี้ดวย ภาครัฐจะเขามาชวยเหลอืชาวนาไดอยางไร  

สวนปญหาที่นักวชิาการจะนําคุยตอไปม ี2 เรื่อง คอื  

(1) ปญหาจากชาวนาเอง เชน การหาเมล็ดพันธุที่ทําใหมีผลผลิตตอไรสูง ไทยผลิตขาวได

ประมาณ 400 กิโลกรัม ตอไร แตเวียดนามผลิตไดประมาณ 1000 กิโลกรัมตอไร ทําใหตนทุนตอหนวย

แตกตางกันมาก ผลคอืยอมแขงขันกับเวยีดนามไดลําบาก นอกจากนี้ยังมี ปจจัยการผลิต อาทิเชน เรื่อง

ปุย เราเขาไมถงึ อาจเพราะราคาสูง การเขาไมถงึมหีลายประการ ปญหาตรงนี้ชาวนาตองแกไข  

(2) ปญหาจากภายนอกซึ่งชาวนาแกปญหาเองไมได ตัดสินใจเองไมได เชน เรื่องน้ํา ทําไม

รัฐบาลไมชวยสรางเขื่อนหรือคอคลองสําหรับระบายน้ํา ปญหาเรื่องกฎหมายเขาไมถึง เชน ทําใหเกิด

การโกงราคาขายขาว หรือ ทําใหเกิดการนําเขาสารเคมีที่เปนอันตราย ปญหาโครงสรางตลาดที่ผู

สงออกมเีพยีงรายเดยีว ทําใหไมมเีสรภีาพในการคาขายและการสงออก 

โจทยเรื่องการสงออกมีหลายประการ ทําไม ชุมนุมสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย 

จํากัด ไมสามารถสงออกขาวได แตนักวิชาการจากสถาบันวิชาการดานสหกรณไดทําการศึกษา พบวา

ถาจะสงออกขาว จะตอง (1) ทําใหไดมาตรฐานสากลกอน (2) ระบบการบริหารจัดการตองมี

ประสทิธภิาพตองสูงทัดเทยีมกับเหลามอือาชีพ และ (3) ตองมพีันธมิตรเพื่อที่จะสามารถผานการกีดกัน

ทางการคาที่ไมใชภาษ ี(Non-Tariff Barriers)  

 ชวงที่ สสค. ใหเราทํางานวิจัยสองป เราไดเครือขาย ไดบทเรียน เราพบวาสิ่งที่จะทําให

ชาวนาทํานาแลวไดนา ไดแก การทําใหชาวนาคิดเกง ทําเปน เห็นอนาคต มีการสรางหลักสูตรโดย

สะทอนมาจากการวิจัยในประเทศไทย โจทยคือ ตองทําใหเขาใจอาชีพ เขาใจชีวิต ชาวนาตองสามารถ

สรางสมดุลในการประกอบอาชีพและการดําเนินชีวิตใหได ชาวตองใสใจสุขภาพ ตองรักสิ่งแวดลอม 

ตองรูเทาทัน ตองมภูีมคิุมกัน ตองมีการตัดสินใจอยางเปนอิสระ ตองรูจักการพึ่งพาและรวมมือกัน ตอง

รวมกลุม ตองสรางเครือขาย ตองสรางอํานาจตอรอง ตองมีการบริหารจัดการทรัพยสินและหนี้สิน

อยางชาญฉลาด ตองมีวิธีการผลิตที่สรางสรรค อาจจะตองมีทางเลือกของเราเอง ไมเขาสูกระแสที่เคา

จัดระเบยีบไวใหเราถูกเอาเปรยีบ ตองมกีารออมการสะสมทุน เขาถึงแหลงทุนไดเหมาะสม ตองมีการใช

ปจจัยการผลติอยางชาญฉลาด ตองมกีารเก็บเกี่ยวอยางมคีุณภาพ และตองเขาไปสูการคาที่เปนธรรม 
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คุณผกามาศ ธนพัฒนพงษ 

ขอบคุณ รศ.จุฑาทพิยคะ อาจารยไดเปดประเด็นไวนาสนใจใหเราติดตามวา ในสวนวิถีชีวิต

ของชาวนานาจะมีความสุขในการประกอบอาชีพ แตโดยโครงรางของปญหาทําใหเบี่ยงเบนไป อะไรคือ

ปญหา ตนทุน เมล็ดพันธุ ที่นา ฯลฯ  

ลําดับตอไปถาม คุณเกิดคํากลา วาทําไมเลือกเขามาใชชีวิตเปนชาวนาอินทรียคุณธรรม 

อะไรทําใหคดิแบบนัน้ แลวที่วาเมล็ดพันธุทําใหราคาขาวดขีึ้น ตรงนี้ยากหรอืไมสําหรับคุณเกดิคํากลา 

คุณแกนคําหลา  พลิานอย 

คนสวนใหญ ผูปกครองก็ตัวดี บอกลูกหลานอยาเปนชาวนา มันทุกขยากลําบาก พอ

ลูกหลานไปโรงเรียน ครูก็ตัวดี ก็สอนวาอยาเปนชาวนา ตองเรียนสูงๆ มีการศึกษาสูงๆ ไปเปนเจาคน

นายคน ทุกคนใสความคิดแบบนี้ แตเผอิญวาผมเห็นวา ถาการเปนชาวนายากลําบาก แลวอะไรสบาย 

จะทําอาชีพอะไรก็ตามลวนมคีวามลําบากอยูในตัวทัง้สิ้น สําคัญที่วาเรามีใจรักสิ่งนั้นหรือไม เราเลือกจะ

ทําสิ่งที่ดีมีคุณคาหรือไม ผมมองวาอาชีพชาวนาไมไดไรคุณคา ลําบากก็จริง คิดดีๆ แลว การเปน

เกษตรกร หากใจถึง หากเขาถึง เขาใจในสาระในแกนสารของอาชีพเกษตรกรรม จะพบวาอาชีพชาวนา

สบายไมไดแพอาชีพอื่น   

อยางนาที่ผมทําก็พัฒนาไปเรื่อยๆ เพราะดินเราไมดีนัก มีความกันดาร ดังนั้นการที่เราจะ

ตัดสินใจเปนชาวนาบนสภาพดินที่ไมเหมาะสม คอนขางลําบาก จะเปนชาวนา จะยกระดับอาชีพ ตอง

เริ่มจากการมีใจ มีไฟ ถึงจะมีฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา เราตองเอาใจใส มีการศึกษาเรียนรูพัฒนา

เรื่อยๆ ก็จะเปนชาวนามืออาชีพ และคําวาชาวนารุนใหมไมไดหมายถึงอายุ ใครก็เปนชาวนาได เพราะ

ชาวนารุนใหมคอืชาวนาที่มกีารคดิ การวางแผน การสังเกต การพัฒนาองคความรู นี่คอืชาวนารุนใหม 

คุณผกามาศ ธนพัฒนพงษ 

ทราบวามีการมีการอนุรักษและปรับปรุงพันธุขาวใหมในนาของของคุณเกิดคํากลา ไม

ทราบทําไมถงึใหความสําคัญ 

คุณแกนคําหลา พลิานอย 

เริ่มแรกผมคิดถึงความม่ันคงทางอาหาร ผมไดพิจารณาจนตกผลึกเปนคําสามคํา วิถี 

หนาท่ี และ อาชีพ ในกิจกรรมเดียวเราตองรูและแยกแยะทั้งสามบริบทใหได อยาผสมกัน เพราะถา

ผสมกันจะเหลอืเปนอาชีพ วถิ ีคอื สิ่งที่ทําเพื่อความม่ังคง หนาที่ คือสิ่งที่ทําใหเปนคนที่สมบูรณขึ้น สวน

อาชีพ คอื สิ่งที่ทําเพื่อความม่ันคั่ง มรีายไดพอกับรายจายหรือใหเหลือ เมื่อใดก็ตามที่เริ่มสับสนในจิตใจ 

เริ่มเอาอาชีพไปเกาะวิถีหรือเอาอาชีพไปเกาะหนาที่ เชน เมื่อครูไมรูหนาที่ เอาหนาที่ไปทําเปนอาชีพ ก็

จะเห็นนักศึกษาเปนลูกคา เห็นวิชาเปนสินคา ทําการเรียนการสอนเพื่อรายได โดยไมไดใสใจการเรียน

การสอนวาลูกศษิยจะมคีวามรูมากนอยเพยีงใด ชาวนาก็เชนกัน หากเห็นสิ่งที่ตนทําเปนแคเพียงอาชีพ มี

ปุยเคมีอะไรก็ใสไป ยาอะไรที่ทําใหไดผลผลิตสูงก็ใสเขาไป เพื่อที่จะทําใหไดผลผลิต เชน ใสเคมีเขาไป 
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โดยลืมวาเรามีหนาที่ผลิตของดีๆ ใหคนอื่นกิน สุดทายผลผลิตที่ไมปลอดภัย ตัวเองก็ไดโรคภัยกลับมา 

ถามวาคุมกันหรอืไม มันไมคุม 

คุณผกามาศ ธนพัฒนพงษ 

ผลสําเร็จของการเรยีนรูการเปนชาวนามืออาชีพตรงนี้ ถาจะถายทอดใหเวทีนี้ จะถอดหรือ

แบงปนอะไรบาง 

คุณแกนคําหลา  พลิานอย 

ผมทําเรื่องขาว นอกจากความม่ันคงทางอาหาร ตอมาเพื่ออนุรักษพันธุขาวพื้นเมืองเอาไว

ใหคนรุนหลัง นอกจากนี้ “ขาวเปนวัตถุโบราณท่ีมชีวีติ” ยังอยูในแปลงนา ทําไมเราไมรักษาเอาไว ผม

จึงอยากอนุรักษไว เพื่อใหคนไดเห็น อีกอยาง คือ ผมอยากพัฒนาพันธุขาวเพื่อชาวนาและผูบริโภค ไม

มองผูแปรรูปเทาไร เพราะยังไงเขาก็ไดกําไร คนกลางเขามีศักยภาพในการทํากําไร  แตคนตนน้ํา นอย

คนจะมาคิด หลายคนปลูกขาว คิดตนทุนทุกอยาง แตลืมคิดคาแรงตัวเอง แตการเสียสละคาแรงของ

ตัวเองเพื่อใหคนอื่นไดอยูไดกนิคอืมูลคาของชีวิตของจิตวิญญาณที่ชาวนามอบใหแกสังคม มากไปกวานี้ 

ชาวนาไมเห็นคุณคาอาชีพตัวเอง ทําใหอาชีพชาวนาลดนอยลง ปจจุบันอายุเฉลี่ยอาชีพคือ 50 ป 

สุดทายผมพัฒนาพันธุขาวเพื่อที่จะใหไดคุณคา โภชนาการที่สูงขึ้น รสชาต ิจํานวนการผลิตที่เพียงพอคน

กนิ ทุกคนควรไดกนิขาวกนิอนิทรยีราคาไมแพงและคนปลูกไมเดอืดรอน หากเปนอยางปจจุบันนี้ ถาขาว

อนิทรยีราคาตกเมื่อไร หมายถงึคนกนิไดกนิขาวถกู คนปลูกเดือดรอนมาก ถาราคาขาวเพิ่ม คนปลูกพอ

มกีนิ คนกนิเดือดรอน คนตรงกลางสบาย ดังนั้นการพัฒนาพันธุขาวของผม เพื่อทุกคนทุกฝาย ปจจุบัน

ขาวพื้นเมือง ผมอนุรักษไวมากกวา 150 ชนิด เราไมไดทําแคการอนุรักษ แตไดประโยชนในทาง

การตลาด แถมยังไดฐานขอมูลเรื่องพันธุกรรมของขาว  

ไมจําเปนวาทุกคนตองทําไดเหมือนผม แตละคนอาจจะเกงแตกตางกันไป แตขอใหไดมี

โอกาสแชรความรู มันจะเปนประโยชนของแตละคน การเปนชาวนาเดี่ยวๆ ก็เหมือนวิ่งสูสนามรบเดี่ยวๆ 

เปนอะไรมาก็ตายเดี่ยว เราจึงตองเกาะกลุมกันเพื่อศักยภาพในการตอรองกับตลาด 

คุณผกามาศ ธนพัฒนพงษ 

มาที่คุณอดุลยผูเผชิญกับปญหาราคาขาวตกตํ่า ทํานาขาวไมไดราคา ทําไมถึงไดสามารถ

แกปญหา เรยีนรู ยกระดับคุณคา สรางมูลคาเพิ่มไดสําเร็จ 

คุณอุดลย   โคลนพันธ 

ผมเปนชาวนา เวลาผมไปขายขาว ผมถามเจาของโรงสีวาซื้อเทาไรเถาแก เวลาเราอยากได

แกลบกลับมา ปกตเิมื่อกอนแกลบมันเปนของเรา เราก็ถามวาขายเทาไรเถาแก เลยเกิดคําถามวา เราทํา

มาทั้งป ใหเขากําหนดราคา นี่เพราะเราใจกวางใหเขากําหนดอยางนั้นหรือ จนกระทั่งมาเจออาจารย

จุฑาทิพยก็มีความหวังวาอาจารยจะพามาขายขาวหรือจะขายขาวใหไดราคาดี แตพอไดเจอแลว ทําให

ไดมองตัวเอง ทําไมไมพัฒนาตัวเองใหสามารถกําหนดราคาเองได ที่เราขนขาวไปใหเถาแกเพราะเราไมมี

ไปใชหรอืไม ซึ่งก็ใช  
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ดังนัน้เราเลยลองทํา ปแรกเราลองทําก็เอาเขาหางเลย ดวยโรงสเีล็ก ขาวก็คัดมือ สุดทายก็

มีปญหาขาวขายไมไดเพราะมีมอด เพราะเราไมไดอบยา ก็ขาดทุน ตอมาปสองเราก็ทําอีก ก็มาเจออีก

วา ถามีขาวหอมมะลิก็ถามหาขาวแดง ถามีขาวหอมมะลิแดงก็ถามหาขาวนิล อันนี้คือการคาของเขา 

เพราะเขารูวาเราไมมีที่ขาย บางเจาไมกักตุนสินคาเลย มีออเดอรมาถึงจะมาสั่งซื้อจากเรา ใหเราเก็บ

แทน มอีอเดอรคอยมาสั่ง  

ตอมาก็มาสัมมนากับอาจารย และไดฟงผูบริหาร scg เลยไดรูวา หลายคนถามวาทําไมเคา

ไมซื้อของเรา แตผูบริหารมองวาทําอยางไรจะใหซื้อของเรา ทําอยางไรเขาจะซื้อของเรา แสดงวาเรา

ตองพัฒนาใหถึง ทําใหไดขาย แตถาถามวาทําไมเขาไมซื้อของเราแสดงวาเราทําดีแลวใชหรือไม แตเขา

ไมซื้อ แลวก็จบแคนั้น เลยไปคุยกับคุณเกิดคํากลา หาสิ่งที่โรงสีใหญๆ ทําไมได คือ ขาวหลายสายพันธุ 

และคนอื่นๆ ไมมี เอา 150 สายพันธุมาขาย ขายแคสายพันธุละ 1 บาท กิโลกรัมละ 150 บาท ตันละ 

150,000 บาท  

ตอมา อาจารยจากมหาวิทยาลัยมหิดลสนใจและคนพบวาขาวของเราบางสายพันธุมีสาร

ตานอนุมูลอสิระมากกวาผลไมที่วาดีๆ ที่นําเขามาจากตางประเทศเลยขายขาวดวยระบบเกษตรอินทรีย

คูกับงานวจัิย ผลคอื ไปรุง ทําในนามขาวคุณธรรม ก็ไปได ก็ตดิตลาด  

ตอนนี้ เราทําระบบอินทรีย คือ (1) รับรองพื้นที่การผลิตทั้งหมด (2) เรารูที่นาของสมาชิก

ทั้งหมด และ (3) ใครจะสั่งซื้อขาวกับเราตองสั่งขาวลวงหนา ไมง้ันไมปลูกให ทําใหตอนนี้เราสามารถ

กําหนดอนาคตกอน แลวคอยปลูก ที่เราทําไดไมใชเพราะเราหยิ่ง แตเราชัดเจนในตัวเองวา (1) เรา

ชัดเจนวามใีบรับรอง ไดมาตรฐาน (2) ทําเกษตรอินทรีย (3) รับรองวามีขาวขาย และ (4) ไมโอนเงินเรา

ไมปลูกให  

ตอนนี้ 7 ปที่ทํามา ผมถือวาประสบความสําเร็จ จากนับหนึ่งไมเห็นอนาคต ตอนนี้กําหนด

อนาคตเองได แลวคอยปลูกขาว 

คุณผกามาศ ธนพัฒนพงษ 

เราไดเห็นภาพวาการตลาดที่เราไปพึ่งพาคนอื่น กับการตลาดที่เราไดกําหนดเอง ไปสู

เปาหมายเอง โดยมกีลไกในการรวมกลุม มพีันธุขาวที่ด ีมกีารคาดการณที่ด ีประสบความสําเร็จแนนอน   

ตอไปจะเปนนักธุรกิจที่หลายๆ คนรูจักกันดี แตทําไมถึงสนใจเกษตรอินทรีย โดยเฉพาะ

อยางยิ่งโมเดลขาวคุณธรรม นักธุรกิจมองมุมไหน เรื่องประโยชนหรือกําไร อะไรอยางไร จึงถามคุณ

อรุษวาทําไมสนใจและเขามาสนับสนุนเกษตรอนิทรยี 

คุณอรุษ  นวราช 

 ที่สนใจเพราะวามันโยงกับธุรกิจที่ทําอยูคือสวนพรานสามพราน มีลูกคาเขามารับประทาน

อาหารหลายรอยคน เราอยากใหไดทานอาหารดีๆ  ผักผลไมขาวอนิทรยี เปนจุดขายของโรงแรมดวย เรา

เลยอยากหาวัตถุดิบ แตถาปลูกเองพื้นที่ของเราก็ไมคอยเยอะเทาไร และเราก็ไมใชมืออาชีพ ลองมอง

รอบๆ ตัวเราก็เลยเจอเกษตรกร ตอนนั้นเชิญอาจารยมาดวย เราพบคนจากหลายๆ ที่ เราเลยอยากซื้อ
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วัตถุดบิ แตแทบทุกคนทําเกษตรเคมี ดั่งที่ทราบกันวานครปฐมเปนแหลงใชสารเคมีมาก ถาเราตองการ

ผลผลิตอินทรียจากคนรอบๆ เราก็จําเปนจะตองพัฒนากัน ในตอนนั้นหลายคนอยากปลูกอยากทํา

เกษตรอินทรียแตอาจจะไมมีตลาดหรือไมมีความม่ันใจ ตรงนี้เปนจุดเริ่มตน โชคดีที่ไดเจออาจารยจุฑา

ทิพย ทําใหเราไดคุยกับเกษตรกร จากนั้นเราไดตั้งปณิธานรวมซึ่งตอมาเกิดเปนกลุมธุรกิจเชิงคุณคา

สามพราน ทําเปนรูปแบบตลาดสุขใจ เปนตลาดนํารองสําหรับขายผลผลิตจากเกษตรอินทรีย สวนที่วา

เราสนับสนุนกลุมขาวคุณธรรมนาจะเปนเรื่องการสั่งซื้อขาวมากกวา เพราะที่จริงเรานาจะไปเรียนรูจาก

เขามากกวา 

คุณผกามาศ ธนพัฒนพงษ 

ถาเปนกรณีนักธุรกิจทั่วๆ ไป หากจะเขามาสนับสนุน ในมุมมองของคุณอรุษ เคาจะมีสวน

เช่ือมโยงอยางไร ชวยอยางไรบาง เพื่อที่จะผลักดันใหราคาสนิคาการเกษตรมันสูงขึ้น 

คุณอรุษ   นวราช 

ผมคิดวานักธุรกิจยอมมีเกษตรกรอยูรอบขางอยูแลว โดยสนับสนุนเกษตรกรในพื้นที่น่ัน

แหละใหเกษตรอินทรีย แลวเราก็เปนลูกคาเอง เชน พนักงานของเรารับประทานอาหารพวกนี้เอง อันนี้

คอืสิ่งที่เราทําอยู เพราะคดิวาไมสามารถสนับสนุนใครในพื้นที่ไกลๆ ได  สิ่งนี้เปนการเช่ือมเครือขายผูซื้อ

กับผูขายในระยะยาว ใหสังคมดีขึ้น เกษตรอินทรียเปนวิถีชีวิตอยูแลว หากมองเปนอาชีพคงไปไดแตไม

ยั่งยืน ดังนั้นคิดวาการทําใหธุรกิจไปได ชุมชนไปได ก็นาจะเปนสิ่งที่ดีกวา ที่พูดมานั้นเปนวิถีชีวิตแบบ

ไทยๆ เกษตรอนิทรยีไมใชเรื่องใหม ทุกวันนี้เราแคกลับมาใชวถิชีีวติที่ควรจะเปน วิถีชีวิตแบบไทยๆ คําวา

พอเพยีงไมเปนแคลักษณะเรื่องกนิอยูไปวันๆ แตเอามาทําธุรกิจไดดวย ผมไดไปดูงานกลุมขาวคุณธรรม

ในเรื่องการรวมกลุม เปนหัวใจของการทําเกษตรอนิทรยี เพราะการทําเปนกลุมกอนมันไปไดดีกวา มีแบ

รนดชัดเจน เรื่องนี้เปนสิ่งที่อยากใหเกษตรกรในพื้นที่จังหวัดนครปฐมไดเห็น  สุดทายของการรวมกลุม

แลวเปนเรื่องจิตวญิญาณที่ทุกคนสามารถสัมผัสได ไมใชแคขาวอินทรีย แตเปนเรื่องคนไดมาเจอคน ทํา

ใหสัมผัสความสุขได 

รศ.จุฑาทิพย  ภัทราวาท 

เรื่องของคุณอรุษนาสนใจ ทําไมนักธุรกิจเริ่มสนใจเกษตรอินทรีย มาสนใจชาวนา ทําไมมา

ยกแปลงทําเกษตรอินทรีย ในรอบปที่ผานมา เชน เกษตรกรคลองโยงก็ชวนคุณอรุษไปดูวาจะยกระดับ 

จะเสริมพลัง จะชวยวางแผนในเรื่องการตลาดกันอยางไร ตรงนี้ก็เรื่องของการที่นักธุรกิจที่มีคุณธรรม

เขาไปชวยเหลอื โดยพูดเรื่องการคาที่เปนธรรม เทากับเกษตรกรหลายกลุมที่หลงทางเขาไปตามกระแส

ตลาด ถูกเอาเปรยีบ  ไดเขามาสูการคาที่เปนธรรม 

คุณอรุษ  นวราช 

เราชวยเขาไปดูชองทางการตลาด จริงๆ พอคาคนกลางเอากําไรไปเยอะ จะทํายังไงใหโซ

ตรงนี้มันสัน้ลง ตลาดสุขใจก็เปนตัวอยางหนึ่งของเรื่องนี้ ทําใหโซขอกลางหายไป ทําใหผูปลูกมาขายใหผู

กนิโดยตรง ไดผักอนิทรียเพื่อสุขภาพ นอกจากนี้ยังไดความสัมพันธที่ดี มีความเช่ือม่ันซึ่งกันและกัน คิด
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วาเปนสิ่งที่หายไปจากสังคมไทย ผมอยากภาพตรงนี้มันขยายออกไป เชน ใหบริษัทพาพนักงานไปดู  

อาจจะมีการซื้อขาวซื้อผักจากพนักงานในฐานะลูกคาเปนรายเดือน ทําเปนเรื่อง CSR พอพนักงานเคา

เขาสูถชีีวติเกษตรกรก็เขาใจเรื่องความสุข และมคีวามยั่งยนื มกีารซื้อเรื่อยๆ การเปนการเช่ือมเครือขาย 

ทําใหโซตรงนี้มันสัน้ลง อยากใหเวลาเรากนิขาว กนิผัก กนิผลไมสามารถนกึหนาคนปลูกขึ้นมาได เพราะ

คุณคาตรงนี้มันหายไปจากสังคมไทย  

คุณผกามาศ ธนพัฒนพงษ 

ตรงนี้สําคัญ เปนสิ่งที่เราไดรับกับตัวเอง ถามีการเชื่อมโยงระหวางผูซื้อกับผูผลิต

โดยตรง มใีจใหกัน ก็จะทําใหเกดิความสัมพันธอันดตีอกัน 

รศ.จุฑาทิพย  ภัทราวาท 

ขอเสริมวาที่พูดคุณอรุษและนองๆ พูดกันนั้น เปนการเขาสูยุคการตลาดเชิงจิตวิญญาณ 

ลองถามตัวเองวา ถามีขาวสองถุง ราคาแพงกวากัน 10 บาท แตถาซื้อถุงที่แพงกวา จะไดที่เกษตรกรที่

ขายตรง เราก็ซื้ออันที่แพงกวาเพราะมคีวามสุขมากกวา และตรงนี้เปนเรื่องของจิตวญิญาณ 

คุณอรุษ   นวราช 

 ขอเรยีนอาจารยวา มันไมจําเปนตองแพงกวาเลย จริงๆ นาจะถูกกวา เพราะไมมีพอคาคนกลาง

แลว แถมรูวาใครปลูกใหเรา บอกลูกคาของเราไดดวย  

คุณผกามาศ ธนพัฒนพงษ 

ตรงนี้เปนความสุขที่เราไดรับ ถาเรามองใหลึกซึ้งถึงผูผลิตที่มีความตั้งใจอยางกลุมขาว

คุณธรรม กลุมพืชผักผลไม เปนวิถีชีวิตที่เราจะตองนํากลับคืนมา ขอบคุณนักธุรกิจแบบนี้ที่ทําเปน

แบบอยางใหเห็นวาการคาที่เปนธรรมจะทําใหเกดิความยั่งยนื 

มาถึงทานสุดทาย คุณวินัย จากเจาหนาที่ภาครัฐ สปก. ที่ทําหนาที่ยกระดับสมรรถนะ

ชาวนาอยางยั่งยนื ตอนนี้เขาไปมากนอยแคไหน อยางไรบาง 

คุณวนัิย   

ในอดีต นักสงเสริมภาครัฐเขาไป เกษตรกรตอนรับ แตวันนี้ไมแนใจวานักสงเสริมภาครัฐ

เขาไปเกษตรกรจะตอนรับเหมือนเดิมหรือไม วันนี้แมวานักสงเสริมการเกษตรภาคเอกชน เชน บริษัท

ขายปุยขายยาเขาไป เสียคาใชจายดวย นักสงเสริมภาครัฐเขาไปดวย แขงขันกัน คิดวาลําดับแรก

เกษตรกรไมนาจะเปดประตูตอนรับนักสงเสรมิจากภาครัฐ ไมไดรับการตอนรับจากเกษตรกร  

 ขอนําเรื่องวา เมื่อวานไดมีการถอดบทเรียนกับชาวนามืออาชีพทานหนึ่งวาตนทุนการทํานาเปน

อยางไร คุมหรือไมแลวทําไมอยากจะทํานาตอ กลาวคือทํานา 40 ไร เปนที่นาเชา 30 ไร ของตัวเอง 10 

ไร อยูกรุงเทพฯ แลวเกษตรกรที่อยูในพื้นที่โทรตามวาตองรีบกลับดวน วาที่ 10 ไรตองทํา เพราะแปลง

ตนน้ําทําแลว 30 ไรตองทํา เพราะไมทํา คนอื่นก็จะไดแทน แลวเราจะไมทําตลอดไป ผมถามวาทําไม

อยากทํานาตอ คําตอบคือ ยังเช่ือวา อีก 2-3 เดือนราคาขาวจะกลับมา หลายพื้นที่ยังทํานาอยูทั้งๆ ที่

ขาดทุน ตอนนี้ราคาขาวในทองตลาด 6,000 บาท ตนทุน 4,600 บาท/ไร แลวจะเหลืออะไร ถาอยางนั้น 
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ใหเขาเชาดีกวา และเมื่อถอดบทเรียนออกมาแลวไมคุมทุน ไมทํานา ใหคนอื่นเชาดีกวาไหม ตรงนี้ดีใจ 

เพราะเราสามารถสรางทางเลอืกใหเกษตรกรได เปนทางเลอืกที่ยั่งยนื ความยั่งยืน คือ ความสามารถใน

การตัดสนิใจวาจะทํานาหรอืไมทํานา นั่นหมายความวาตองมีขอมูลในการตัดสินใจ ชาวนารูตนทุนแตไม

กลาคดิ และไมสามารถเปลี่ยนอาชีพไดเพราะไมรูจะทําอะไร ทําไมเปน เพราะที่ขางๆ ก็ทํานา แตถามวา

อาชีพชาวนาจะหายไปหรือไม ไมหาย เพราะเมื่อชาวนาลดนอยลง จํานวนที่ดินถือครองจะเพิ่มขึ้น การ

เชาทําจะเพิ่มขึ้น ตกลงเฉลี่ยแลวทําแลวคุมทุนคอื 20 ไร เกวียนละ 8,000 บาท ถึงอยูได ทุกวันนี้ตนทุน

สวนใหญมาจากปุยกับสารเคมี ไมนับคาแรง เพราะสูงอยูแลว นอกจากนี้ยังมีความเสียงที่ภัยธรรมชาต ิ

น้ําเปนเรื่องสําคัญของการทํานา 3 ครัง้ตอป 

ในสวนการสงเสริมของภาครัฐ สปก. เปนหนวยงานมีที่ดินมากที่สุดในประเทศไทย การมี

ทีด่นิมากไมไดแปลวาจะจัดการไดทั้งหมด สปก. ถือกรรมสิทธิ์ทั้งที่ดินของรัฐและที่เราจัดซื้อมาได วันนี้

มีกฎหมายที่ตองพูดถึง กลาวคือ เมื่อเกษตรกรเขามาถือครองที่ดินสปก. ที่ดิน สปก. ไมสามารถ

จําหนายจายโอนได แตวันนี้ก็ขายกัน ไมใชเพราะเขาอยากขายหรือใหคนอื่นเชา แตเขาไมสามารถสราง

ทางเลือกในอาชีพของเขาได ทําไปแลวรายไดไมคุมกับรายจาย จึงเปนหนาที่ของ สปก. วาจะทํายังไง

เกษตรกรอยูในพื้นที่ไดอยางยั่งยืน สปก. เห็นวา วันนี้เราตองรวมมือกัน นอกจากนี้ยังมีคําถามวา

นโยบายสังคมเคราะหยั่งยนืหรอืไม เงินที่ใชมาจากไหน อันนี้นาคิด ซึ่งเกษตรกรก็ไมรู แตรูวาถาไดมาจะ

พอใจ นอกจากนี้ วันนี้เกษตรกรบอกวาถาเขาหยุดทํานา ประเทศชาติลมจม เพราะธุรกิจรวมกันเชน 

คนขายกวยเตี๋ยว คนขายปุยขายยา มันจะหายไปดวย เราจะมีแนวทางทําใหเกษตรกรคิดได ทําเปน ได

อยางไร 

เรามอง 3 เรื่องในการพัฒนาที่ยั่งยืน (1) เปลี่ยนวิธีคิด จากการใชทรัพยากรเปนใชความรู 

ในอดตีเราสามารถเพิ่มจํานวนไร โครงสรางพื้นฐานไปไดอยางไมจํากัด แตปจจุบันนี้ทําไมไดแลว ดังนั้น  

ทําอยางไรที่เกษตรกรที่ไมมีที่ดินมากนักจะสรางทางเลือกใหอยูไดอยางยั่งยืน (2) บริหารจัดการอาชีพ

ของตัวเองตลอดโซอุปทาน เพราะไมรูวาผลิตแลวไปไหน  และ (3) การใชขอมูล ตองใหเกษตรกรใช

ขอมูลเพื่อการสืบคนและวางแผนการจัดการการผลิตและขายในอนาคต เมื่อไรที่วางแผนเอาขอมูลใน

ปจจุบันไปใชในอนาคต ผมคดิวาไมทันการ 

สุดทายในเรื่องของกลุม เรายังพัฒนาคน เรามีโครงการในการดูแล โดยรวมมือกับหนวยงาน

ตางๆ เราพบโจทย คือ วันนี้คนรุนใหมที่จะมาสืบทอดเกษตรกรนอยมาก อายุเฉลี่ยมากกวา 50 ป ขึ้นไป 

เรามองเห็นอนาคตวามันลมจมถาเราไมแกไขสรางคนรุนใหมเขาไป ตัวโครงการเกษตรกรรุนใหมที่ทํา

รวมกับกระทรวงศึกษาธิการเราตองการคนรุนใหมที่เขาสูภาคการเกษตร อยางวันนี้ราไดมีเกษตรกรรุน

ใหมเปนรุนที่ 9 จากนครราชสีมา ผูสนใจอาชีพเกษตรกรและตองการสรางทางเลือกใหกับตัวเอง เขามอง

วาไปไมไดในภาคบรกิารภาคธุรกจิ เพราะเห็นความไมยั่งยนืในการจัดการในภาคธุรกิจ นอกจากนี้ยังมีกลุม

นิสิตจุฬาฯ ผูอยูในโครงการ Smart Farmers ที่จะเขาไปเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงในเชิงพื้นที่ โดยเขาไป

วางแผน จัดการ เก็บขอมูลกอน แลวคอยตัดสินใจวาจะทํานาหรือไมทํานา สําหรับนักศึกษารุนใหมที่จะ
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เปนเกษตรกร ถาเขาเห็นวารายไดไมสามารถเทียบเคียงกับภาคธุรกิจภาคบริการก็จะไมทําเกษตร ดังนั้น 

ถาจะสรางรายไดตองพัฒนากระบวนการเรยีนรู จึงบอกไดวาการสงเสริมภาคเกษตรไมใชเรื่องงาย 

คุณผกามาศ ธนพัฒนพงษ 

ขอเปนกําลังใจใหกับนักสงเสรมิการเกษตรที่ปรับตัวไปกับการเปลี่ยนแปลงตางๆ  ที่เกดิขึ้น 

ลําดับตอไป ขอเชิญทุกทานซักถาม แลกเปลี่ยน หรอืเปดประเด็นไดเลยคะ  

คุณมานะ  สุดสงวน 

จากที่เราทํานาปละครั้ง ในวันนี้เราทํานาปละ 3 ครั้ง พวกศัตรูพืชมันมีอาหารกินตลอดป 

ทําใหเราตองใชทรัพยากรมาก ใชสารเคมีมาก คุณภาพในการทํานาสามครั้งนาจะนอยลง เราจะ

เปลี่ยนเปนทําปละครั้งเพื่อลดการใชน้ํา เพิ่มคุณภาพ และพออาหารนอยลง เราตอรองราคาไดมากขึ้น 

เพราะวันนี้เคาผลติน้ํามันไดนอย กําหนดราคาขายได อยากใหชวยกันคดิ 

คุณสุภาภรณ  ใจดัง 

วันนี้เกษตรกรอาจจะมีความหวังขึ้นมา และยังไดเห็นนักธุรกิจที่มีคุณธรรม เลยอยากถาม

วา ตรงนี้ทําอยางไรจะลงไปถึงจังหวัดสุรินทรบาง พอจะเปนไปไดหรือไม หาก สปก. อยูตรงนี้พอจะไป

ใหความรวมมอืที่จังหวัดสุรนิทรบาง ไดหรอืไม 

นอกจากนี้ยังมีความหวังกับเกษตรอินทรีย เพราะอาจจะไปไมถูกทาง ทําอยางไรจะได

เรยีนรูความรูเรื่องทําทําเกษตรอินทรียใหไดผล เพราะเวลาทําแลวผลผลิตมันไมได ทําใหชวนใครมาทํา

เคาไมเอาดวย เพราะของเราทําแลวไมไดผล  

คุณอดุลย  โคลนพันธ 

ผมแนะนําวาไปอยูกับคุณเกดิคํากลาสักเดือนหนึ่งเพื่อศกึษาและทําความเขาใจเกษตรอนิทรยี 

คุณแกนคําหลา  พลิานอย 

ผมจะจัดคายอบรมวันที่ 28-30 มถิุนายน 2557 นี้ รับ 30 คน ที่บานผม โดยเปดรับวันที่ 1 

มิถุนายนนี้ ขอใหติดตอเบอร 08-4642-2370 ผมใหไวสําหรับการโทรไปรับสมัคร โดยเปนเกษตร

อินทรียแบบผสมผสานและการคัดและผลิตพันธุขาวแบบอินทรีย หลายคนสงสัยวาทําไมทําเกษตร

อนิทรยีแลวตองผสมผสานดวย เพราะการเกษตรอินทรียมีทั้งเชิงเดี่ยว นา 10 ไร ปลูกขาวทั้ง 10 ไร แต

แบบผสมผสานจะมปีลูกผัก ปลูกผลไม ขุดสระเลี้ยงปลา เปนระบบที่ผสมผสาน ครบถวนสมบูรณ 

คุณอดุลย  โคลนพันธ 

ขอเสรมิวาแตเดมิเกษตรกรผลติเพื่อผลิตเพื่อบริโภค บริโภคเหลือแลวคอยจําหนาย แตทุก

วันนี้เราผลิตเพื่อจําหนาย แมแต ธกส. เองก็มองวานี่เปนความผิดพลาด จําหนายอยางเดียวแตซื้อ

กลับมาสามสบิอยาง ผลเลยลมเหลว 

คุณแกนคําหลา  พลิานอย 
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เราตองเปลี่ยนจากการจําหนายแบบลูกจางมาเปนการจําหนายแบบผูประกอบการ ที่ผาน

มาเราจําหนายแบบเปนลูกจางของโรงสี ไมใชผูประกอบการ เกษตรกรรุนใหมควรจําหนายแบบเปน

ผูประกอบการ นั่นคอืเปลี่ยนแนวคดิ มคีวามเปนเจาของ 

คุณอดุลย  โคลนพันธ 

ผมทําเรื่องโรงสี จากผมทําโรงสีเล็กๆ จนตอนนี้มีเครื่องแยกสี มีโรงสี สต็อกขาว แตผมไม

เคยลืมกําพืดตัวเอง ยังเอาแกลบกลับไปทําคอกไก เอาไปใหไกกิน เอาไปทําปุย เราขายแตขาวสาร ที่

เหลอืเอากลับมาทําปุย ถาเราเขาใจตรงนี้ เราจะเห็นคุณคาในสิ่งที่เรามทีัง้หมดเลย 

คุณอรุษ  นวราช 

ผมเห็นดวยกับการทํานาป เพราะเกษตรอินทรียเปนการทําแบบดั้งเดิม อยางคุณขาว

คุณธรรมทําขาวนาปอยูแลว เพราะโดนบังคับเรื่องฝน การที่เราเรงปริมาณทําใหใชสารเคมีเยอะขึ้น ทํา

ใหตนทุนสูงขึ้นตามมา ตอนนี้คนเปนหวงเรื่องสุขภาพ คนยอมจายเพิ่มขึ้น และยิ่งสงออก ผูสงออก

ตองการของแปลก เพราะเปนจุดขาย ประเทศไทยเราไมควรแขงที่ปริมาณ มาแขงแบบคุณภาพแทน ผม

เห็นดวยถาจะกลับมาทํานาป ไมฝนธรรมชาต ิ

คุณแกนคําหลา  พลิานอย 

ผมเห็นดวย ทางกลุมของผมสงเสรมิใหเราทํานาปละครัง้ ใหมีคุณภาพ พอทํางานเสร็จแลว

เราทําอยางอื่นตอไป 

คุณอําพล  บัวนาค 

ขอบคุณคุณเกดิคํากลาที่เก็บพันธุขาวเหลอืงโคราชไวให 

รอง ผ.อ. อนุบาลเจรญิศิลป จ. สกลนคร 

อยากมาอบรมที่หองนี้ เพื่อที่จะไดกลับไปทํานาหลังเกษยีณ มปีญหาวาเราตองซื้อพันธุขาว 

เพราะจะทํานาตองมีพันธุขาว เลยไปซื้อที่ศูนยวิจัย ตองลงทะเบียนดวย แตในสมัยกอนไมเปนปญหา 

เพราะเก็บพันธุขาวเอาไวทุกป ปตอป ปลูกขาวแลวก็มกีรรมวธิ ีภูมปิญญาชาวบานเก็บพันธุขาว แตสมัย

นี้ตองซื้อ และตองทําแบบนี้ทุกๆ สามปสี่ป เลยอยากถามคุณเกิดคํากลาซึ่งมีความรูเกี่ยวกับการเก็บ

พันธุขาว นาจะเปนการชวยเหลอืชาวนาในระยะยาวและยั่งยนื ในการเก็บพันธุขาว 

คุณอดุลย  โคลนพันธ 

การตอยอดพันธุขาวพื้นเมอืง คนพื้นเมอืงยอมทําไดดอียูแลว คุณเกิดคํากลาทําหนาที่เพียง

เก็บพันธุขาว 

รศ.จุฑาทิพย  ภัทราวาท 

วันนี้เปนจุดเริ่มตนในการปลูกขาวพื้นเมือง เราตองมองการณไกลวาความยั่งยืนจะทําได

อยางไร จะขายใคร อยางไร และจะอยูอยางยั่งยืนอยางไร เปนสิ่งที่ดี ตองไมทิ้งการรวมกลุม การสราง

เครอืขาย การสรางพันธมติรที่มคีุณธรรม 

คุณอนุสา  แสงคํา 
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สําหรับการรับมอบหมายเปนเกษตรกรรุนใหม ไดลงพื้นที่ อ. วังน้ําเขียว มาเรียนรูในเชิง

การทําเกษตรเต็มตัว ตลอด 4 ป ที่ผานมาเราเรียนตลอดหวงโซการผลิต เมื่อฟงเรื่องการพัฒนาชาวนา

มืออาชีพ เลยเจาะจงไปเรื่องตลาด เพราะเชื่อวาเกษตรกรสวนใหญมีความสามารถในการผลิต

พอสมควร แตวาการเกษตรอินทรียไมมีตลาดรองรับ ไมไดใบรับรอง ก็ทําไมไดอยูดี สิ่งที่ไปแลวก็สูญ

เปลา แลวจะทําอยางไร เกษตรกรอาจหันกลับไปทําเกษตรเคม ีเพราะงายกวา สะดวกกวา  

นอกจากนี้ บางคนแมดั้นดนมาเรียนเกษตร แตพอแมไมไดสงเสริมใหเรียนเกษตร จบ

มาแลวเคาไมอยากใหกลับไป ไมอยากใหทําเกษตร อยากใหประกอบอาชีพอื่น อยากถามทานเกษตรกร

ที่มลีูกหลานวาทําไมถงึเห็นเกษตรกรรมมคีวามลําบากหรอืไมมคีวามเจรญิกาวหนา 

คุณแกนคําหลา  พลิานอย 

เช่ือวาสุดทายพอแมจะยอมรับเอง หลายคนอยากกลับไปชวยพอแมทําเกษตรกรรม เพราะ

เคาเห็นคุณคา แตพอแมไมเห็นคุณคาเหลานั้น ไมเห็นคุณคาความคิดของลูกๆ หากมองดีๆ พอของผม

อยากใหผมไปเปนเจาคนนายคน แตผมเห็นวาเกิดสงคราม เจาคนนายคนก็ไมมีเงินเดือนกิน ครูก็ไม

เงินเดือน ตํารวจก็ดวย จะเห็นวาเกษตรกรเปนอาชีพที่ม่ันคง คนเราสุดทายก็หนีไมพนเรื่องอาหารการ

กนิ แลวอาหารอะไรที่ปลอดภัย ถาไมใชอาหารที่เราปลูกเอง ขาราชการในหมูบานผมก็ซื้อที่นาและหวัง

จะกลับมาทํานา ผมยนืยันวาเกษตรกรรมเปนอาชีพที่ม่ังคงมากที่สุด 

คุณผกามาศ ธนพัฒนพงษ 

เรื่องนี้เปนไปตามเพลงชีวติกสกิรวา “กสิกรแข็งขันเปนกระดูกสันหลังของชาติ ไทยจะเรือง

อํานาจเพราะไทยเปนชาตกิสกิรรม” สังคมกสกิรรมของไทยยังมอีํานาจอยู หลักคดิอันนี้ เพลงนี้ก็ยังอยู  

สุดทายอยากให รศ.จุฑาทพิยชวยสรุปบทเรยีนวา การเรียนรูของเรา วิถีชีวิตเกษตรกรควร

จะเปนอยางไร เราจะยกระดับมาตรฐานชาวนามืออาชีพไดอยางไร 

รศ.จุฑาทิพย  ภัทราวาท 

อยากใหกําลังใจนองๆ วาคอยๆ ทําไป ทํานาไดนา ทําสวนไดสวน โจทยหลักสูตรของเราเปน

เรื่อง ความสมดุลระหวางอาชีพและชีวิต ของคนที่จะมาเปนเกษตรกร ไมใชวาทําแลวเสียสุขภาพ ทําแลว

เปนหนี้ ทําแลวถูกเอารัดเอาเปรียบ สวนที่วาทําเกษตรอินทรียแลวจะไปขายที่ไหน เราเห็นวาเราจะตอง

สรางตลาดทางเลือก เมื่อประเทศไทยตองการจะยกระดับความสามารถในการแขงขัน ยกระดับมูลคาเพิ่ม

ใหสินคาการเกษตร เราจะตองดําเนินไปในทิศทางของเกษตรอินทรีย จึงอยากใหทุกคนติดตามขอมูล

ขาวสาร  มทีี่ปรกึษาที่ด ีดังนัน้ในนามของสํานักงานสงเสรมิสังคมแหงการเรยีนรู ขอขอบคุณคะ 

คุณผกามาศ ธนพัฒนพงษ 

หวังวาวันนี้ทุกทานที่มาฟงจะไดเรียนรูแลกเปลี่ยนการยกระดับสมรรถนะชาวนามืออาชีพ และ

เช่ือมโยงกับวถิชีีวติประจําวันวาเปนอยางไร ถาสนใจหลักสูตรชาวนามืออาชีพ ติดตามที่สถาบันวิชาการดาน

สหกรณ คณะเศรษฐศาสตร มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร ขอขอบคุณวทิยากรทัง้ 5 ทาน สวัสดคีะ 

 เลกิเสวนาเวลา 17.00 น. 
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รายงานการประชุมสัมมนา เรื่อง “Cooperative to Cooperative Trade”  

ระหวางวันท่ี 19-21 พฤษภาคม 2557 

ณ กรุงกัวลาลัมเปอร ประเทศมาเลเซยี 

                                                                

การประชุมสัมมนาในครั้งนี้ มีวัตถุประสงคสําคัญ 4 ประการ 1) รับเชิญใหเปน Resource 

Person ในการประชุมสัมมนาเรื่อง C2C Trade  2) เพื่อเผยแพรแนวคิดตัวแบบธุรกิจ Farmer Shop ซึ่ง

เปนผลงานวิจัยของสถาบันวิชาการดานสหกรณ และภาคีเครือขายภายใตการสนับสนุนของสกว. และ

คณะเศรษฐศาสตร ในเวทีประชุม Cooperative to Cooperative ของหนวยงาน International Co-

operative Alliance Asia-Pacific 3) เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูสําหรับแนวทางการพัฒนา C2C Trade 

ระหวางขบวนการสหกรณประเทศตาง ๆ ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟค และ 4) เพื่อเปดโอกาสการเช่ือมโยง

เครอืขายดานวชิาการเกี่ยวกับสหกรณในระดับภูมภิาคเอเชีย โดยมเีนื้อหาสําคัญ ดังนี้ 

ขบวนการสหกรณไดกอเกิดมานานกวา 100 ป และประสบความสําเร็จในหลายประเทศ 

สหกรณเปนรูปแบบธุรกิจที่สมาชิก (เกษตรกร, ผูประกอบการทอผา) ที่มีขอจํากัดเรื่องทรัพยากรเขา

มารวมมอืกันเพื่อวัตถุประสงคดานเศรษฐกจิและสังคม 

ขบวนการสหกรณปจจุบันประกอบดวยสมาชิกทั่วโลกกวา 1 พันลานคน ในประเทศอินเดีย

มีสหกรณมากกวา 6,000 สหกรณ สมาชิก 240 ลานคน และมีการจางงานมากกวา 100 ลาน ทั้งชาย

และหญงิ  โดยสหกรณทําใหเกดิความม่ันคงแกชีวติ แกคนทั่วโลกมากกวา 3 พันลานคน 

การเปลี่ยนแปลงที่เกดิขึ้นในระบบเศรษฐกจิ อาทเิชน ระบบการเงินที่ไมมีเสถียรภาพ ระบบ

เศรษฐกิจที่กอใหเกิดความไมสมดุล และภาวะการขาดแคลนอาหาร ไดกอใหเกิดการพิจารณาใน

ทางเลือกที่จะชวยพัฒนาและสหกรณไดถูกพิจารณาในฐานะเปนทางเลือก โดยนักสหกรณและรัฐบาล

ทั่วโลกไดมองหารูปแบบของสหกรณที่ประสบความสําเร็จ และแนวทางสําหรับการประชาสัมพันธ

เผยแพร ความสําเร็จของตัวแบบดังกลาว 

องคการสหประชาชาตไิดประกาศใหป 2012 ใหเปนปสากลแหงการสหกรณ โดยมีประเด็น

ความสําคัญในการเผยแพรเรื่องสหกรณสําหรับการพัฒนาเศรษฐกิจ-สังคมและการแกปญหาความ

ยากจน การจางงานและการบูรณาการดานสังคม 

สหกรณทั่วโลกไดดําเนินงานตามแนวทางคุณคาของหลักสหกรณสากล ที่ประกาศโดย

สัมพันธภาพสหกรณระหวางประเทศในป 1995 ซึ่งเปนแนวทางของหลักสหกรณที่รเิริ่มโดยผูนํารอชเดล

ในป 1844 ประกอบดวยหลักสหกรณ 7 ประการ  

ภายใตหลักขอที่ 6 ธุรกิจสหกรณนั้นพิจารณาเรื่องกําไรเปนเพียงวิธีการ มิใชจุดหมาย

ปลายทาง โดยสหกรณมีสมาชิกเปนเจาของธุรกิจ เขามารวมมือกันเพื่อบรรลุเปาหมายในการดําเนิน

ธุรกจิเสรมิพลังกัน รูปแบบธุรกจิดังกลาวอยูบนพื้นฐานของการคาระหวางสหกรณ 
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การดําเนินงานของสหกรณในภาคกลุมธุรกิจตางๆ ในปจจุบัน อาจจําแนกเปน “สหกรณ

การผลิต สหกรณอุตสาหกรรม สหกรณบริการ สหกรณผูบริโภคและอื่นๆ รูปแบบของ C2C trade 

นาจะเปนการเช่ือมโยงธุรกจิระหวางสหกรณผูผลิตและสหกรณผูบรโิภคในสวนของอาหารและสิ่งทอ 

รูปแบบของการคาในระหวางประเทศมีฐานรากมาจากความแตกตางในดานการผลิตและ

การบริโภค ตัวอยางเชน ในอุตสาหกรรมน้ําตาล การผลิตที่มีสวนเหลือจากการบริโภค ดังที่เห็นใน

อนิเดยีและบราซลิ อยางไรก็ตาม ในสหรัฐอเมรกิาการบรโิภคภายในประเทศมปีรมิาณมากกวาการผลิต 

ดังนัน้ จึงสามารถนําเขาน้ําตาลจากตางประเทศ สหกรณไดมองเห็นโอกาสดังกลาว 

ในปจจุบันมีสินคามาจากหลายชนิด แตยังจํากัดในวงแคบ ตัวอยางเชน การคาขายของ

สหกรณ ในอุตสาหกรรมกาแฟ ซึ่งสหกรณผูบริโภคในยุโรป ซื้อจากสหกรณผูผลิตในอเมริกา เสื่อกกที่

สหกรณในอินเดียสงไปจําหนายในกลุมประเทศนอรเวย มาหลายทศวรรษ ในตลาดภายในประเทศมี

สหกรณหลายสหกรณที่คาขายระหวางกัน 

แนวคดิเรื่อง C2C ไดพัฒนาโดยผูนําสหกรณในบราซิล รัสเซีย อินเดีย จีน และแอฟริกาใต

(BRICS) ไดประชุมกันที่เคปทาวน เมื่อ 26-27 ตุลาคม 2013 ในคราวการประชุมกลุมสหกรณใน

ประเทศ BRICS ครั้งที่ 3 โดยหัวเรื่อง คือ “Partnerships For Development” การบูรณาการและ

อุตสาหกรรมผานสหกรณ โดยประชาชน ชุมนุมสหกรณระดับประเทศของแอฟริกาใต นาย Lawrence 

Bale  ซึ่งเปนประธานการประชุมดังกลาว ไดสังเกตเห็นวาสหกรณในกลุมแอฟริกาใตไดรับประโยชน

จากการลงนามในขอตกลง ซึ่งจีนและอินเดียเปนหุนสวนในการรณรงคเรื่องหุนสวนธุรกิจระหวาง

สหกรณในภาคเศรษฐกจิที่หลากหลาย 

ในการประชุมสหกรณในกลุมประเทศ BRICS ครั้งที่ 4 ซึ่งไดจัดขึ้นเมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 

2557 ที่เมืองคิวริติมา ประเทศบราซิล มีนักสหกรณจากหลายประเทศเขารวมประชุม โดยไดกลาวถึง

ความแตกตางระหวางการพัฒนาเศรษฐกจิและวัฒนธรรม โดยการประชุมช้ีวา มคีวามเปนไปไดอยางสูง

ในการคาขายระหวางสหกรณในกลุมประเทศ BRICS และควรไดดําเนนิในแนวทางปฏบิัตขิองสหกรณ 

 

วสิัยทัศนในป 2563: 

วิสัยทัศนในป 2563 สําหรับ ICA Blueprint ของทศวรรษแหงการสหกรณ ในการวาง

ตําแหนงสหกรณในรูปแบบที่เปนทางเลอืกของประชาชน และมกีารเติบโตของสหกรณมากที่สุดนั้น และ

เพื่อใหเปนไปตามวสิัยทัศนสหกรณ จะตองวางกรอบแนวทางโดยการรวมมือกันในระดับโลก ซึ่ง ICA ได

วางกรอบแนวทางสําหรับ C2C trade ซึ่งจะสนับสนุนเศรษฐกิจสหกรณและเกิดโซคุณคา โดยการ

แลกเปลี่ยนและเสริมสรางความสัมพันธระหวางสหกรณผูบริโภคและสหกรณการเกษตร และภาคี

สหกรณทัง้ในระดับชาตแิละระหวางประเทศ ตลอดจนสัมพันธภาพสหกรณระหวางประเทศ 
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การเชื่อมโยงการคาระหวางสหกรณ : C to C trade 

การสรางพันธมติรธุรกจิ เปนสิ่งที่ทาทายสําหรับธุรกจิในโลกปจจุบัน รวมทั้งธุรกิจสหกรณ 

อยางไรก็ตามพบวา การมวีัตถุประสงคที่แตกตางกันเปนอุปสรรคตอการสรางพันธมิตรธุรกิจ ในขณะที่

สหกรณนัน้ ดําเนนิธุรกจิตัง้อยูบนฐานคดิการมปีระโยชนรวมกัน จึงมีโอกาสมากกวาที่จะสรางพันธมิตร

ธุรกจิ 

ดวยตระหนักดวีา มสีหกรณจํานวนมากและกระจายกันอยูในหลายกลุมเศรษฐกิจ อาทิเชน 

การเกษตร วัวนม อุตสาหกรรม เคหสถาน ธนาคาร เครดติ การประกันภัย และสหกรณผูบริโภค ดังนั้น

จึงเปนสิ่งสําคัญที่จะพัฒนาพจนานุกรมออนไลนดานการคาของสหกรณ ซึ่งจะชวยเสริมพลังในการ

ดําเนนิธุรกจิระหวางสหกรณ 

พจนานุกรมออนไลนดานการคาจะชวยยกระดับการพัฒนาทั้งในระดับประเทศและระดับ

ภูมิภาค ซึ่งจะนําไปสูการจัดตั้งองคกรกลางในระดับโลกในอนาคต การคาดังกลาวสามารถขยายไปใน

การทําธุรกิจระหวางธุรกิจกับธุรกิจ ซึ่งจะชวยในดานการจัดหาปจจัยการผลิต ระหวางสหกรณตาง

ประเภท กรอบแนวทางดังกลาวจะสามารถพัฒนาภายใตการสนับสนุนของสหกรณในระดับภูมิภาคและ

หนวยงานภาค ี

การคาแบบ B2B ไดถูกมองวาเปนกระบวนการที่มีความซับซอน ขึ้นอยูกับขั้นตอนที่

แตกตาง ซึ่งจําเปนตองมีความเขาใจและมีแนวทางการดําเนินงานรวมกันทั้งดานการกําหนดราคา 

คุณภาพ และการตรวจสอบมาตรฐานสินคา เรื่องโลจิสติกส และการลําเลียงสินคา การจายชําระคา

สนิคาและกฎระเบยีบทางการคา โดยเมื่อมีโอกาสทางการคาระหวางกัน ก็มีความจําเปนที่จะตองสราง

สิ่งอํานวยความสะดวกขัน้พื้นฐานโดยผูเช่ียวชาญ ซึ่งสามารถสนับสนุนกระบวนการทางการคาและการ

จัดการ การจัดซื้อ และการชําระเงิน ทีมงานในระดับภูมิภาคหรือระดับประเทศจะตองจัดตั้งขึ้นเพื่อ

เช่ือมโยงธุรกจิในระดับทองถิ่นสูระดับภูมภิาคของ C2C trade 

การดําเนินธุรกิจ B2B trade จําเปนตองมีการสรางความเช่ือม่ันไววางใจระหวางภาคี

การคาในระดับโลกหรือระดับภูมิภาค และที่สําคัญตองมีการจัดอันดับความนาเช่ือถือเพื่อพัฒนาไปสู

การรับเขารวมเปนภาคธีุรกจิเพื่อใหเกดิประสทิธภิาพและความยั่งยนื 

สถาบันการเงินจะเขามามีบทบาทสําคัญใน B2B trade โดยการพัฒนาเครื่องมือการคา

ระหวางประเทศ การใช Letter of Credit หรือการจายเงินผานบัญชีทางอิเลคทรอนิกสจากผูซื้อภายใต

การดําเนนิงานของสถาบันการเงิน 

ดวยตระหนักในศักยภาพของการคาแบบ C2C ในฐานะที่เปนกุญแจสําคัญตามหลัก

สหกรณ ดังนัน้การจัดใหมโีครงการฝกอบรมและใหการศกึษาแกสหกรณเพื่อสงเสริมการพัฒนาตัวแบบ

ธุรกิจดังกลาว จึงเปนสิ่งจําเปน การคาระหวางประเทศจะเกี่ยวของกับเงื่อนไขการนําเขาและสงออก

ของแตละประเทศ ซึ่งจะตองไดรับความรวมมือและผลักดันในสวนของรัฐบาลในประเทศตาง ๆ ซึ่งจะ

สามารถชวยใหการคาแบบ C2C เกดิขึ้นตามที่คาดหวัง 
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บทสงทาย: 

การคาแบบ C2C เปนกุญแจดอกสําคัญที่จะสงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจสหกรณในระดับ

โลก สหกรณเปนองคการธุรกิจที่มีโอกาสอยางมากที่จะสรางความรวมมือกับสหกรณตาง ๆ เพื่อขยาย

ตลาด การรวมมือกันระหวางสหกรณจะกอใหเกิดการรวมพลังและเพิ่มศักยภาพในการเพิ่มสวนแบง

การตลาด 

การคาแบบ C2C สามารถดําเนินการภายใตการริเริ่มในการทําพจนานุกรมการคา การจัด

ใหมีการรับรองการผลิต การใหการศึกษาอบรมโดยการทํางานภายใตความรวมมือของภาคีองคกรทั้ง

ในระดับชาตแิละระดับภูมภิาค 

โครงการนํารองจะริเริ่มจากผลิตภัณฑสิ่งทอในบางประเทศ และระดับทวีป โดยการ

ดําเนนิการดังกลาวจะเปนฐานการเรยีนรูเพื่อนําไปสูการพัฒนายุทธศาสตรภายใตกรอบแนวทางการคา

แบบ C2C ตอไป 
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รายงานการประชุม 

เวทีผูทรงคุณวุฒิดานการวจัิย ประจําปพ.ศ.2556 

วันจันทรท่ี 3 มถุินายน พ.ศ. 2557 

ณ ศูนยสารสนเทศสหกรณ หอง 214 ช้ัน 2 อาคารวจัิยและพัฒนา มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร 

 

ผูมาประชุม 

1.  ร.ศ.จุฑาทพิย  ภัทราวาท  ผูอํานวยการสถาบันวชิาการดานสหกรณ 

2.  คุณเอ็นดู  ซื่อสุวรรณ  ผูทรงคุณวุฒ ิ

3.   คุณทรงพล  เจตนาวณชิย  ผูทรงคุณวุฒ ิ

4.  รศ.ดร.สาโรช  อังสุมาลนิ  ผูทรงคุณวุฒ ิ  

5.  ผศ.ดร.ณรงค  กูเจรญิประสทิธ  ผูทรงคุณวุฒ ิ

6.  ดร.ปรชีา  สทิธกิรณไกร  ผูทรงคุณวุฒ ิ

7.  รศ.ศานติ  เกาเอี้ยน  ผูทรงคุณวุฒ ิ

 

เริ่มประชุมเวลา  12.00 น. 

 การดําเนินงานของสถาบันวิชาการดานสหกรณของผูอํานวยการสถาบันวิชาการดาน

สหกรณระยะเวลา 14 ปที่ผานมา ไดผานอุปสรรคปญหาและมีผลงานมากมายและไดมองถึงแนวทางใน

อนาคต จึงไดมีการประชุมและไดเชิญผูทรงคุณวุฒิจากคณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

เขารวมประชุมขอคําปรึกษาหารือเพื่อหาแนวทางและการขับเคลื่อนงานวิจัยของสถาบันวิชาการดาน

สหกรณในอนาคต เพื่อขอคําช้ีแนะและขอเสนอแนะจากทานผูทรงคุณวุฒิ เพื่อนําขอมูลดังกลาวเปน

แนวทางในการปฏบิัตงิานในอนาคตตอไป 

 ผูอํานวยการสถาบันวิชาการดานสหกรณ ไดเสนอขอมูลแนวทางและการดําเนินงานและ

ปญหาของสถาบัน คอื ปจจุบันสถาบันฯมทีางดําเนินงานหลายรูปแบบ การทํางาน 14 ป ตองตอบโจทย

ทําอยางไรใหตัวแบบและนวัตกรรมนําไปขยายผลไดในวงกวางและทําอยางไรใหประเทศไทยเปลี่ยนและ

ขยายวงกวาง จึงรวบรวมนักวิชาการทําเรื่องผักและเขาไปในอาชีวศึกษา ราชมงคล และขอคําปรึกษา

กับสํานักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรมเกี่ยวกับผลงานที่จะออกมาในปนี้ของสถาบันฯ เพื่อตอบ

โจทยนวัตกรรมที่มี การเขาไปรวม Smart teacher กับราชมงคลและอาชีวศึกษาไปพัฒนาเด็ก พัฒนา

หลักสูตรเปนโครงการเถาแก ฝกงาน 100 ชม. 200 ชม. 300 ชม. และเอาไปฝกงานหรืออยูในไซดงาน 

แตมีปญหาคือสถาบันฯมีคนจํากัด และสถาบันฯมีแนวทางการจัดการโซอุปทานไดเพื่อยกระดับ 

พยายามหาตัวแบบ และเขาหาหนวยราชการ สถานศึกษา แตก็ไมไดหวังผลจะสําเร็จเพราะยังมีปจจัย

อื่นไมใชเพยีงแตการวจัิย 
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 ผูอํานวยการสถาบันไดเสนอคําถามที่สํานักวจัิยและพัฒนาวทิยาการหลังการเก็บเกี่ยวและ

แปรรูปผลิตผลเกษตร ยื่นคําถามมาวาการทําโครงการจะสามารถนําไปใชไดจริงหรือเปลาหรือไดเพียง

กลุมเดยีว 

 ผูอํานวยการสถาบันวิชาการดานสหกรณไดใหขอมูลเกี่ยวกับการดูงานที่ตางประเทศ

บราซิล สิ่งที่เรียนรูสหกรณที่นั้นมีความเจริญและจากการดูงานที่บราซิล 14 ลานคนใชบริการสหกรณ

สุขภาพ สหกรณโตมาก มีกลไกความสําเร็จสามระดับ ที่สหกรณประสบความสําเร็จเพราะถอยหาง มี

อนิเตอรเนช่ันแนลไปชวย ใชแผนแมบทพอมแีผนแมบท การพึ่งพาและอุดมการณของหมอ 106,000 คน

ในบราซิลมาเปนหุนสวนของ Unimed แตที่ไปซัปเปาโล คน 180 ลานสวนใหญยากจน สวัสดิการด ี

รายไดไมตองสูงก็อยูได การศกึษาก็มกีารพัฒนา  

 และเกี่ยวกับ Famer shop ที่วาตองลงชุมชน การทํา food hups จะอธิบายตัวแบบ Famer 

shop ไดมีมากขึ้นการขยายเพื่อเขาถึงตลาด เขาถึงผูบริโภคคิดวาจะมี Famer shop มีหลักสูตรผูบริหาร

เราก็จะลงไป ซึ่งไมทราบวาถูกหรอืผิดที่ใช conceptual model เปนเกนแกนความคดิในการรวมงาน 

 และไดอธบิายการดําเนนิงานของกรอบแนวคิดตางๆ ของกรอบแนวทางการขับเคลื่อนการ

วจัิยชุดโครงการฯ 

 

กรอบแนวทางการขับเคลื่อนการวจิัยชุดโครงการ 

 

ดานความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ คุณเอ็นดูไดใหขอคิดเห็นและขอเสนอแนะวา สถาบันฯ

สามารถตอบโจทยการแกปญหากับรัฐบาลที่ผานมา คือเรื่องราคา เชน ขาว ทําอยางไรใหไดกําไรคือ

การลดตนทุน ตนทุนตํ่าจะไดกําไรมากขึ้น ซึ่งทานไดใหแนวคิดเกี่ยวกับการเกษตรที่จีน 3 ขอ 1.เกษตร
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รายคน ที่มีความรูความเขาใจและดิ้นรนดวยตัวเอง 2.ชุมชนเกษตร พึ่งพาซึ่งกันและกัน 3.ตัวระบบ

เกษตรตองเปนระบบเกษตรที่ดี ระบบที่ทําใหชาวนามีตนทุนลดลง ไมทําลายสิ่งแวดลอม ไมทําลายดิน 

ทําลายน้ํา ทุกเรื่องเดินไปพรอมกัน การหนุนที่ตัวกลุมเกษตรและใหความรูแกเกษตรรายยอย การ

เรยีนรูอาจเปนการเรยีนรูทางไกลก็คอืการเปดวีดีโอใหคนเขามาเรียน และขณะเดียวกันตองมาเปนกลุม

เปนหมูบานมาคุยกันเพราะแตละหมูบานแตละที่จะมีความถนัดความเกงแตกตางกันก็จะมีการมา

แลกเปลี่ยนกัน 

 ซึ่ง ณ ปจจุบันมีบุคคลในวงการสหกรณทําใหสหกรณเสียหายเพราะการหาผลโยชนทาง

สหกรณ ขณะเดียวกันตองมีการปรึกษากับบุคคลที่อยูในกระบวนการสหกรณ ไมวาเปนสันนิบาต

สหกรณ หรอืชุมนุมสหกรณ นําบุคคลที่มคีวามคดิที่จะที่จะปรับปรุงเปลี่ยนแปลง การนําคนดีมารวมกัน

คดิ และจะทําอยางไรใหผูเกี่ยวของคุยกันเอง เชน ชาวนา โรงส ีผูขาย ผูทําตลาด แมแตผูสงออก ทําเวที

นั่งคุยกัน เวลามองไมควรมองดานเศรษฐศาสตรอยางเดียวมองดานสังคมดวย ขาวตองมองชาวนา 

ผลไมก็ตองมองชาวสวน สวนดี ผลไมดี และชาวสวนตองยูรอด สวนใหญมองแตเรื่องเศรษฐกิจ ซึ่ง

สถาบันฯควรมองที่ตัวคนมากกวา และการที่เปดเวทีนาจะเปนวิทยากรและเวทีที่คนทั่วไปยอมรับ ไมมี

เบื้องหนาเบื้องหลัง จะเห็นไดวานักวิชาการสวนใหญจะอยูในมหาลัย ซึ่งจะใหชาวบานเขามามหาลัยจะ

รูสึกเกร็ง อาจจะเปนเพราะภาษาพูดสิ่งแวดลอม นักศึกษาจํานวนมากที่ดูเปนการศึกษาเกินไป ควรสง

นักวิชาการเขาไปหาชาวบานมากกวา รวมประชุมพูดคุย นักวิชาการเขาไปหาชาวนาจะไดสัมผัส

สภาพแวดลอมของชาวนาไดมากขึ้น 

 คุณทรงพลไดใหขอคิดเห็นและขอเสนอแนะวา สิ่งที่สถานบันฯเรียนรูมา สถาบันฯมีสวน

ชวยใหเกษตรกรเขมแข็งไปมากนอยแคไหนอยางไร ดานกระบวนการสหกรณเปนกระบวนการ

ผลประโยชนมากที่สุด 100 ปที่ผานมาเกดิเรื่องราวมากมาย เปนเพราะความสัมพันธระหวางนักวิชาการ

กับฝายสังคมหรือเปลา ตองทบทวนเรื่องระบบความสัมพันธปฏิสัมพันธ องคกรจะเขมแข็งจะตองม ี

R&B และ HRB ไปพรอมกัน ควรทําเปนตัวอยางเจาะไปยังกลุมเปาหมายที่มีทุน ทําจากคุณภาพไปหา

ปริมาณ ทานก็ยกตัวอยางเชน สหกรณกลวยหอมที่สามารถสงออกสินคาสูญี่ปุน และสวนใหญทุกคน

จะมองเปนโครงการถาโครงการจบก็จบ สถาบันฯควรมองอนาคตวาสวนสามพรานจะยกระดับไปอีกไป

ทิศทางไหนไดบาง ยกระดับเปนสถาบันการสรางงานและการกระจายความรู สรางจิตวิญญาณได ซึ่ง

ภาคทฤษฎแีละภาคปฏิบัติมีความแตกตางกัน ซึ่งสังคมตองการตัวอยางและสถาบันการศึกษาเขาไปทํา

หนาที่พี่เลี้ยงไปเรียนรูไปดวยกัน สรางระบบความสัมพันธระยะยาว เรียนเพื่อพัฒนาและสอนตอใน

สถาบันศึกษานอกเหนือตําราเรียน ตองมีการเรียนรูจากสังคมเพียงพอโดยมีนักวิชาการเปนคนกลาง 

เกษตรกรสวนใหญเกิดจากปญหา ไมรู รูไมทันกระบวนการเรียนรูในวิถีชีวิต สังคมเปลี่ยนแตยังทําทุก

อยางเหมือนเชนเดิม การจะอยูรอดไดตองเรียนรู ในตัววิถีชีวิต เรียนรูสถานการณตาง การนําบัญชี

ครัวเรือนวิเคราะหดําเนินรายได การใชปจจัยการผลิตตาง ๆ ในหลายพื้นที่ ใหสําเร็จ เพราะมี

กระบวนการเรยีนรู 
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 รศ.ดร.สาโรช ไดใหขอคิดเห็นและขอเสนอแนะวา สิ่งที่สถาบันฯทําเปนทิศทางที่ถูกตอง 

ขอบเขตที่ถูกตองแลว เพราะทุกอยางที่ทําอยูตอนนี้เปนสหกรณอีกรูปแบบหนึ่ง และไมควรไปขยาย

ใหญโต ถาชาวบานตองการขอมูลการเรียนรูสามารถเขามาเรียนรูกับสถาบันฯได เพราะวามีตัวอยางที่

ทําไวใหเกษตรกรดูเปนตัวอยาง และทานไดยกตัวอยางเชน ถาเกษตรกรมีปญหาก็ใหเขามาที่สถาบันฯก็

จัดสงบุคลากรเขาพื้นที่ที่มปีญหา   

 ดร.ปรีชา ไดใหขอคิดเห็นและขอเสนอแนะวา ผมมองทิศทางของสหกรณอยูประมาน 3 

แบบ คือ ปลูกสราง 1.อุดมการณ คานิยมที่ดีของสหกรณ คนเขามาสหกรณจํานวนมากทําเพื่อตนเอง

ไมไดทําเพื่อสังคมและสมาชิก อยางที่เรียกวาสหกรณนอกลู สหกรณนอกลูเยอะมากขึ้นเรื่อยๆ สวนที่

ตองปลูกสรางอกีอยางคอื 2.ระบบที่เขมแข็งที่ม่ันคงของสหกรณ คือระบบบริหารจัดการ ระบบควบคุม

ภายใน 3.สรางบมเพาะนักสหกรณที่ดี ซึ่งตองสรางมากขึ้น ทุกวันนี้เริ่มมีสหกรณนอกลูเยอะมาก 

สหกรณการเกษตรหลายพื้นที่มรีะบบซื้อคนซื้อเสยีง สหกรณมุงแตเศรษฐกิจและสังคมสองทาง ความดี

เพื่อสังคมหายไป เลยมุงผลประโยชนกับตัวเอง ชาวนาสวนใหญเปนหนี้นอกระบบ ซึ่งระบบสหกรณยัง

เขาไมถงึเคา แตพอคาทองถิ่นเขาถงึเขาไดด ีซึ่งเปนปญหาที่ตัวชาวนา 

 รศ.ศานิต ไดใหขอมูลเพิ่มเติมวา เริ่มตนทางสถาบันฯจะไปดูสหกรณที่จะเขารวมโครงการ 

50 ราย มีการขาดทุน 2 คน กลุมนี้สวนใหญใชแรงงานในครัวเรือน เชน ทํานาเอง ทําปุยจากธรรมชาติ

ขึ้นเอง เปนตัวชวยใหตนทุนนอยลง ไดกําไรมากขึ้น 

 ผศ.ดร.ณรงค ไดใหขอคิดเห็นและขอเสนอแนะวา ในปจจุบันทายาทของเกษตรกรหรือคน

รุนใหมไมทําการเกษตรเพราะวาเห็นภาพรวมของเกษตรกรที่วายากจนและเปนหนี้เปนสิน การทํางาน

ของสถาบันฯก็มกีารทํางานที่ดีอยูแลว ใหสถาบันฯนําทุกหวงโซมาเปนตัวอยางใหเกษตรกร และแนะนํา

ใหเนนเรื่องการลดตนทุนเรื่องขาว และจัดทําโครงการความรูเพื่อลดตนทุน ในวงการสหกรณสถาบัน

วิชาการดานสหกรณมีช่ือเสียงเปนที่รูจักในวงกวาง สวนใหญคนพูดถึงสถาบันฯจํานวนมากในดานการ

ช่ืนชม และไดมคีนไปเลยีนแบบจัดตัง้เปนสถาบันตางๆ  

 สรุปดานความคดิเห็นผูทรงคุณวุฒทิุกคนไดใหเสนอแนวทางที่เห็นตรงกัน 2 ประเด็น คอื 

 1.ตองเริ่มตนที่ตัวเกษตรกรเอง มีการเรียนรูศึกษาขอมูลเกี่ยวกับการเกษตรและดานอื่นๆ 

ปลูกฝงนสิัยการเรยีนรูใหกับเกษตรกร สัมผัสประโยชนการเรียนรู การเขาถึงขอมูล ซึ่งตองเปนคนอยาง

รูอยากเห็นอยากพัฒนา ตองมีการฝกทักษะ เรียนรู ไมใชรับทราบรับรู และเนนการปลูกฝงสําหรับ

อาชีพเกษตรกรกับทายาท  

 2.สถาบันฯเปนเปรียบเสมือนผูชวยใหกับเกษตรกร ถาเกษตรกรมีปญหาสามารถเขามา

ปรึกษาหาความรู ซึ่งแปลวาเกษตรกรเช่ือถือแลวศรัทธาในสถาบันฯ ซึ่งถาเกษตรกรตองการความ

ชวยเหลอืควรจัดสงบุคคลากรเขาไปชวยเหลอืและแกไขปญหาใหกับเกษตรกร  

 

เลกิประชุมเวลา 16.00 น. 
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รายงานการประชุม 

การหารอืการขยายผลตัวแบบธุรกจิ Farmer Shop  

วันศุกรท่ี 6 มถุินายน พ.ศ. 2557 

ณ วทิยาลัยการแพทยแผนไทย มหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคล ธัญบุรี 

 

ผูมาประชุม 

1. รศ.จุฑาทพิย      ภัทราวาท  ผูอํานวยการสถาบันวิชาการดานสหกรณ 

2. อาจารยพรทพิย  ตันตวิงศ    หัวหนาโครงการ: โครงการวิจัยการพัฒนาระบบ

สงเสริมการเรียนรูเพื่อยกระดับสมรรถนะการแขงขัน

ผานกลไกสถาบันการศกึษา 

3. ผศ.สพ.ญ รุงสวรรค  วรรณสุทธิ์  นักวิจัยโครงการ: โครงการวิจัยการพัฒนาระบบ

สงเสริมการเรียนรูเพื่อยกระดับสมรรถนะการแขงขัน

ผานกลไกสถาบันการศกึษา 

เริ่มประชุมเวลา 13.30 น. 

 

รศ.จุฑาทพิย  ภัทราวาท  ผูอํานวยการสถาบันวชิาการดานสหกรณไดประชุมหารือรวมกับ 

อ.พรทิพย  ตันติวงศ ผูอํานวยการวิทยาลัยการแพทยแผนไทย และผศ.สพ.ญ รุงสวรรค วรรณสุทธิ์ 

รองผูอํานวยการวิทยาลัยการแพทยแผนไทย เพื่อหารือการดําเนินโครงการเพื่อพัฒนาระบบสงเสริม

การเรียนรูเพื่อยกระดับสมรรถนะการแขงขันภายใต สถาบันการศึกษาและการตอยอดนําราน Farmer 

shop ไปขยายผลในมหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลธัญบุรปีทุมธาน ี 

การจัดตั้งราน Farmer Shop เพื่อเปนการฝกนักศึกษาและเปนตัวอยางในการประกอบ

อาชีพการเกษตรแบบพึ่งพาตนเองอยางยั่งยนื มเีปาหมายใหเปนรานที่นักศึกษาไดมีประสบการณจริงใน

การประกอบธุรกิจ สามารถนําไปประยุกตใชในการประกอบอาชีพในอนาคต รวมถึงใหประชาคม 

ในวทิยาลัยการแพทยแผนไทย ไดอุดหนุนอาหารและสนิคาที่มคีุณภาพ ราคาเปนธรรม 

ในที่ประชุมจะมีการติดตามความคืบหนาโครงการ โดยไดนัดหมายจัดประชุมขับเคลื่อน

โครงการวจัิยเดอืนละ 1 ครัง้ 

 

เลกิประชุมเวลา 14.30 น. 
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รายงานการประชุม 

การดูงานของสถาบันวิชาการดานสหกรณโดย IDACA และ ICA-AP 

วันศุกรท่ี 20 มถุินายน พ.ศ. 2557 

ณ ศูนยสารสนเทศสหกรณ หอง 214 ช้ัน 2 อาคารวจัิยและพัฒนา มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร 

 

ผูมาประชุม 

1. ร.ศ.จุฑาทพิย ภัทราวาท ผูอํานวยการสถาบันวชิาการดานสหกรณ 

2. Balasubramanian (Balu) G. Iyer Regional Director, Asia and Pacific, ICA 

3. Suzuki  Hideya General Director, IDACA 

4. Mr. Abe Yukio Manager training department, IDACA 

5. รศ.ดร.สาโรช อังสุมาลนิ กรรมการประจําสถาบันวชิาการดานสหกรณ 

6. ผศ.ดร.ณรงค กูเจรญิประสทิธิ์ กรรมการประจําสถาบันวชิาการดานสหกรณ 

7. นายภานุวัฒน แวนระเว หัวหนาฝายการตางประเทศ  

  สันนบิาตสหกรณแหงประเทศไทย 

8. นางสาวนฤมล คงนอย นักวชิาการตางประเทศ 

  สันนบิาตสหกรณแหงประเทศไทย 

9. นางสาวชลดิา แยมศรสีุข เจาหนาที่ตางประเทศ 

  สันนบิาตสหกรณแหงประเทศไทย 

10. นายสุพจน สุขสมงาม เจาหนาที่วจัิย สถาบันวชิาการดานสหกรณ 

11. นายภูม ิ จันทชุม เจาหนาที่วจัิย สถาบันวชิาการดานสหกรณ 

 

เริ่มประชุมเวลา 14.15 น. 

 เนื่องดวย Mr. Abe และคณะ เดินทางมาปฏิบัติภารกิจในประไทย และมีความสนใจใน

ภารกิจการวิจัยของสถาบันวิชาการดานสหกรณ จึงเดินทางมาเยี่ยมชมดูงาน เพื่อความเขาใจในเรื่อง

สหกรณไทยมากขึ้น บทบาทของมหาวิทยาลัยที่มีตอสหกรณ ตลอดจนเช่ือมความสัมพันธระหวางกัน 

โดยความรวมมอืของนายภานุวัฒนและทมีงานจากสันนบิาตสหกรณแหงประเทศไทย 

 การนําเสนอขอมูลของสถาบันฯ 

 รศ.จุฑาทพิย ผูอํานวยการสถาบันฯ พรอมทั้งกรรมการประจําสถาบันฯ ทั้งสองทานได

รวมกันนําเสนอขอมูลเกี่ยวกับสถาบันฯ และผลงานวิจัยตาง ๆ แกผูรวมประชุมเปนเวลาประมาณ 40 

นาท ีตอมาไดตอบขอซักถามของ Mr. Balu ในเรื่องความเช่ือมโยงระหวางสถาบันฯ กับสถาบันวิจัยอื่น ๆ 

ในประเทศไทยและตางประเทศ โดยรศ.จุฑาทพิยช้ีแจงวาปจจุบันตนเปนผูประสานงานโครงการวิจัยของ

สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย โดยในชุดโครงการวิจัยปจจุบันมีโครงการวิจัยที่ใหการสนับสนุน 7 
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โครงการ และในเรื่องความเช่ือมโยงกับตางประเทศ ขณะนี้ทางสถาบันฯ มีโครงการรวมกับเมียนมาร 

ลาว อนิโดนเีซยี เปนตน 

 จากนั้น Mr. Balu กลาวถึง ICA โดยมีเรื่องสําคัญอยูที่ Blueprint for a Cooperative 

Decade อันมีสาระสําคัญ 5 ประการคือ participation, Sustainability, Identity, Legal Framework, and 

Capital โดยเฉพาะในเรื่อง Identity หรืออัตลักษณของสหกรณ เปนเรื่องสําคัญที่จะตองพิจารณาวา

สหกรณมีความแตกตางจากองคกรธุรกิจอื่น ๆ อยางไร จึงตองมีการศึกษาวิจัย และเห็นวาภูมิภาค

เอเชีย-แปซิฟกนี้ยังมีศักยภาพที่จะทําเรื่องขางตน และโอกาสที่จะทําการวิจัย นอกจากนี้ยังมีเรื่อง

วธิกีารที่จะขยายเครอืขายความรวมมอืดวย 

 co-op to co-op 

 Mr. Balu กลาวถึงประเด็นนี้วาตนจะใหการสนับสนุนเรื่อง coop to coop business และ

ยังจะม ีworkshop เล็ก ๆ ดวย นอกจากนั้น ก็มีความจําเปนตองเรียนรูเพิ่มเติม และสิ่งที่สถาบันฯ ไดทํา

ไวก็จะเปนตัวอยางหนึ่งสําหรับการเรยีนรูเหลานัน้ตอไป  

 เขายังแสดงถึงความคิดที่จะเชื่อมความสัมพันธระหวางสถาบันวิจัยของมาเลเซีย 

อนิเดยีและสถาบันวชิาการดานสหกรณตอไป 

 นอกจากนี้ Mr. Abe ยังใหสนใจจะเยี่ยมชมราน Farmer Shop อันเปนตัวอยางของธุรกิจ

ในลักษณะ co-op to co-op  

 สหกรณกับคนรุนเยาวและสตรี 

 Mr. Balu กลาววาในปจจุบัน คนรุนหลังไมไดรับรูเกี่ยวกับสหกรณมากเทาที่ควร ในเมื่อ

คนรุนนี้จะเปนกลุมสําคัญในการพัฒนาตอไป ดังนัน้จําเปนตองนําพา หรือรวมพวกเขาใหเขาถึงสหกรณ

ใหมากขึ้นเชนเดยีวกับสตรซีึ่งจะตองไดรับโอกาสในการเขาตําแหนงบรหิารระดับสูง 

 รศ.ดร.สาโรช ไดกลาวถงึเรื่องสตรกีับสหกรณในประเทศไทยวาแตกตางกับประเทศอื่น 

เนื่องจากวัฒนธรรมของไทยเอง ทําใหทัง้หญงิและชายมโีอกาสไดทํางานอยางเทาเทยีมกันในปจจุบัน 

 โดยสรุปแลวการประชุมรวมกันครั้งนี้ทําใหเกิดการเริ่มตนการเชื่อมโยงเครือขาย

ระหวางหนวยงานหรืองคกรระดับประเทศที่ศึกษาคนควาเกี่ยวกับสหกรณ เปนโอกาสอันดีที่สถาบัน

วชิาการดานสหกรณจะมพีันธมติรเพิ่มขึ้นตอไป 

 

เลกิประชุมเวลา 16.00 น. 
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รายงานการประชุมโครงการขาวและผัก 

วันอังคาร ท่ี 1  กรกฎาคม พ.ศ. 2557 

ณ รานหงสทอง เฮลสเตช่ัน หางสรรพสนิคาเมกะบางนา จ.สมุทรปราการ 

 

ผูมาประชุม 

1.  รศ.จุฑาทพิย   ภัทราวาท ผูอํานวยการสถาบันวิชาการดานสหกรณ 

2.  น.ส.พรภัทรา       บํารุงรักษ ผูจัดการฝายการตลาดและสื่อสารการตลาด 

3.  น.ส.จินตหรา นกเงิน เจาหนาที่วจัิย 

 

เริ่มประชุมเวลา  10.45 น. 

รศ.จุฑาทิพย  ภัทราวาท ผูอํานวยการสถาบันวิชาการดานสหกรณ เปนประธาน 

ในที่ประชุม และไดหารือกับคุณพรภัทรา บํารุงรักษ  ผูจัดการฝายการตลาดและสื่อสารการตลาด 

ของบริษัท  เจียเมงมาร เก็ตติ้ง  จํากัด  รศ.จุฑาทิพย  ภัทราวาท ไดสอบถามเกี่ยวกับที่มา 

ของรานหงสทอง เฮลสเตช่ัน คุณพรภัทร  ไดใหขอมูลวา บริษัทเจียเมงมารเก็ตติ้ง  จํากัด  เปนบริษัท 

ที่สงออกขาวไปขายยังตางประเทศกวา  70 ปและขายขาวภายในประเทศกวา  20  ป  จึงเกิดความคิด 

ที่จะเปดรานขายขาว จึงเกิดรานหงสทอง เฮลสเตช่ัน เพราะปจจุบัน  คนสวนใหญตระหนักเรื่องสุขภาพ  

หันมาดูแลสุขภาพกันมากขึ้น  กอนการเปดรานไดมีการสํารวจกลุมเปาหมาย  พบวามีกลุมลูกคาสวน

ใหญเปนกลุมครอบครัว  กลุมคนทํางาน  กลุมนักศึกษา  และจากการสํารวจยังพบวานอกจากขาวสาร

พันธตางๆแลวลูกคาแนะนําใหมีสินคาในราน  เชน    ชา  เครื่องดื่มเพื่อสุขภาพ  ขนมคบเคี้ยวที่ด ี

ตอสุขภาพ  ผลติภัณฑออรแกนคิ  เปนตน   

   รศ.จุฑาทิพย  ภัทราวาท ไดใหคําแนะนําในการจัดรานในสวนของบริเวณมุมของ Farmer 

Shop  โดยอุปกรณและคาใชจายในการติดตั้ง  รศ.จุฑาทิพย  ภัทราวาท  จะเปนผูดูแลและรับผิดชอบ  

และแนะนําใหที่รานมีผักออรแกนิคจําหนาย  รวมถึงมีรายละเอียดของสินคาแตละชนิดภายในรานและ

จะจัดกจิกรรมสงเสรมิการขายรวมกัน   และคุณพรภัทรา บํารุงรักษ  ไดขอความรวมมือใหทางสถาบัน

วชิาการดานสหกรณจัดสงรายการสนิคาปรับปรุงลาสุดใหกับทางบริษัทเพื่อจะไดคัดเลือกสินคาเขาราน

เพิ่มเติม  และขอใหแจงรายการสินคาที่จะจัดกิจกรรมเพื่อที่จะไดดําเนินการกําหนดวัน  และขอพื้นที ่

กับทางหางสรรพสนิคา 

 

เลกิประชุมเวลา  12.00 น. 
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สรุปการประชุมรายงานเสนอความกาวหนา 

ภายใตชุดโครงการการขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาท่ีเปนท่ีธรรมระยะท่ี 7 

วันอังคารท่ี 29 กรกฎาคม พ.ศ. 2557 

ณ หองประชุม 601 ช้ัน 6 อาคารวจัิยและพัฒนา มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร 

 

ผูมาประชุม 

1. ศ.ดร.โสภิณ  ทองปาน ผูทรงคุณวุฒ ิ

2. คุณเอ็นนู  ซื่อสุวรรณ ผูทรงคุณวุฒ ิ

3. รศ.สมพร  อศิวลิานนท ผูทรงคุณวุฒ ิ

4. ดร.สลีาภรณ  บัวสาย ผูทรงคุณวุฒ ิ

5. คุณทรงพล  เจตนาวณชิย ผูทรงคุณวุฒ ิ

6. ผศ.ดร.ณรงค  กูเจรญิประสทิธิ์ ผูทรงคุณวุฒ ิ

7. ดร.ปรชีา  สทิธกิรณไกร ผูทรงคุณวุฒ ิ

8. รศ.จุฑาทพิย  ภัทราวาท ผูอํานวยการสถาบันวชิาการดานสหกรณ 

9. รศ.ศานติ  เกาเอี้ยน หัวหนา: โครงการยกระดับมูลคาเพิ่มขาวอินทรียฯ 

10. คุณอดุลย   โคลนพันธ นักวจิัย: โครงการยกระดับมูลคาเพิ่มขาวอินทรียฯ 

11. นายวนิจิ  สุภาจันทร โครงการยกระดับมูลคาเพิ่มขาวอนิทรยีฯ 

12. นางจําปา  สุวรไกร โครงการยกระดับมูลคาเพิ่มขาวอนิทรยีฯ 

13. นายลําพูน  ขันทอง โครงการยกระดับมูลคาเพิ่มขาวอนิทรยีฯ 

14. น.ส.บุษบา  มิ่งขวัญ โครงการยกระดับมูลคาเพิ่มขาวอนิทรยีฯ 

15. อ.พรทพิย   ตันตวิงศ หัวหนา: โครงการพัฒนาระบบสงเสรมิ 

   การเรยีนรูผานกลไกสถาบันการศกึษา 

16. ผศ.สพ.ญ.รุงสวรรค  วรรณสุทธิ์ นักวจัิย: โครงการพัฒนาระบบสงเสรมิ 

   การเรยีนรูผานกลไกสถาบันการศกึษา 

17. อ.ชาตชิาย   โยเหลา นักวจัิย: โครงการพัฒนาระบบสงเสรมิ 

   การเรยีนรูผานกลไกสถาบันการศกึษา 

18. อ.อมร  อัศววงศานนท นักวจัิย: โครงการพัฒนาระบบสงเสรมิ 

   การเรยีนรูผานกลไกสถาบันการศกึษา 

19. คุณวนิัย   เมฆดํา หัวหนา: โครงการพัฒนาระบบสงเสรมิ 

   การเรยีนรูผานกลไกหนวยงานรัฐ 

20. คุณณัฐฐภักค   ผูปรารถนาสทิธิ์ หัวหนา: โครงการพัฒนาระบบสงเสรมิเรยีนรู 

   ผานกลไกสถาบันเกษตรกร 
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21. คุณจันทรจิฬา   นวลศรี นักวจัิย: โครงการพัฒนาระบบสงเสรมิเรยีนรู 

   ผานกลไกสถาบันเกษตรกร 

22. คุณอรุษ   นวราช หัวหนา: โครงการวจัิยการยกระดับ 

  มูลคาเพิ่มของผักอนิทรยีฯ 

23. คุณดษิยา  ยศพล นักวจัิย: โครงการวจัิยการยกระดับ 

  มูลคาเพิ่มของผักอนิทรยีฯ 

24. คุณชฤทธพิร   เมงเกร็ด นักวจัิย: โครงการวจัิยการยกระดับ 

  มูลคาเพิ่มของผักอนิทรยีฯ 

25. คุณสุทศิ  จิราวุฒพิงษ นักวจัิย: โครงการวจัิยการยกระดับ 

  มูลคาเพิ่มของผักอนิทรยีฯ 

26. คุณจุฑารัตน  ทนันไชย เจาหนาที่บรหิารโครงการ สกว. ฝาย 4 

27. คุณสายสุดา   ศรอีุไร ผูชวยผูประสานงานชุดโครงการวิจัย 

28. นางสาวพรตมิา  คงศรี เจาหนาที่บรหิารงานทั่วไป 

29. นายสุพจน สุขสมงาม เจาหนาที่วจัิย 

30. นางสาวปรยีาพร บุงทอง เจาหนาที่บรหิารงานทั่วไป 

31. นางสาวจินตหรา นกเงิน เจาหนาที่วจัิย 

32. นางสาวอรวภิา มากมิ่ง เจาหนาที่วจัิย 

33. นายภูมิ จันทชุม เจาหนาที่วจัิย 

34. นางสาวนวภัทร กอนสมบัติ เจาหนาที่วจัิย 

 

เริ่มประชุมเวลา 9.00 น. 

ดร.สีลาภรณ บัวสาย รองผูอํานวยการ สกว.กลาวเปดการประชุมนําเสนอรายงาน

ความกาวหนาภายใตชุดโครงการฯ โดยกลาวถึงความแตกตางของงานวิจัยในปนี้กับปที่ผานมาวา 

หลังจากที่สนับสนุนชุดโครงการวิจัยดานสหกรณมารวม 14 ป ในระยะนี้แทนที่จะใชใหมีผูประสานงาน

แลวสรางโครงการใหม ปนี้ควรจะขมวดเอาเฉพาะงานวิจัยที่มีความแข็งแรงจริง ๆ  และสามารถ

เดนิหนาและพัฒนาสรางสรรคนวัตกรรมใหแกขบวนการสหกรณ จากนั้นจึงทําการขับเคลื่อนตอไป โดย

โครงการยอย ๆ จะตองซับซอนและมคีวามเช่ือมโยงกันมากขึ้น 

 

จากนัน้ รศ.จุฑาทิพย  ภัทราวาท ช้ีแจงกําหนดการประชุม โดยหัวขอดังนี้ 

1. การนําเสนอรายงานความกาวหนาของทมีกลยุทธ 

2. โครงการวจัิยการยกระดับมูลคาเพิ่มผักอนิทรยีที่ผลติโดยเกษตรกรรายยอย 

3. โครงการวจัิยการยกระดับมูลคาเพิ่มขาวอนิทรยีที่ผลติโดยเกษตรกรรายยอย 
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4. โครงการวิจัยการพัฒนาระบบสงเสริมการเรียนรูเพื่อยกระดับสมรรถนะการแขงขัน

ภายใตกลไกสถาบันการเกษตรกร 

5. โครงการวิจัยการพัฒนาระบบสงเสริมการเรียนรูเพื่อยกระดับสมรรถนะการแขงขัน

ภายใตกลไกหนวยงานรัฐ 

6. โครงการวิจัยการพัฒนาระบบสงเสริมการเรียนรูเพื่อยกระดับสมรรถนะการแขงขัน

ภายใตกลไกสถาบันการศกึษา 

7. โครงการวิจัยการขยายผลตัวแบบธุรกิจ Farmer Shop เพื่อใชเปนกลไกการพัฒนา

เศรษฐกจิชุมชนและเช่ือมโยงธุรกจิสนิคาชุมชนสูสากล 

 

รศ.จุฑาทิพย  ภัทราวาท ไดช้ีแจงเกี่ยวกับรายงานความกาวหนาของทีมกลยุทธ  

มใีจความเรยีงลําดับ ดังนี้ 

1. ขอคนพบจากคนจากการวิจัยในระยะท่ี 6 ช้ีเห็นถึงชองวางในการพัฒนาประเทศ

ระหวางนโยบายและแนวทางปฏิบัติที่มีตอกลุมเปาหมายเกษตรกรและผูประกอบการรายยอย 5 หัวขอ 

ไดแก  

   1) ขาดกลไกและระบบการจัดการเรยีนรู  

   2) ขาดสถาบันที่เขมแข็ง ในการทําหนาที่เปนกลไกในการจัดการธุรกจิ  

   3) โครงสรางการตลาด สําหรับปจจัยการผลิตและผลผลิตทางการเกษตร ไมเอื้อตอ

เกษตรกรและผูประกอบการรายยอย  

   4) ขาดการบูรณาการการทํางานของหนวยงานภาครัฐ  

   5) กลุมผูบริโภคที่เปนประชาชนทั้งประเทศสวนใหญ ยังไมตระหนักเห็นความสําคัญ 

ในเรื่องการบรโิภคอาหารปลอดภัย 

2. วัตถุประสงคของการดําเนินการวิจัยในระยะท่ี 7  จึงมุงเนนไปที่ 1) การสรางและ

พัฒนาระบบสนับสนุนสงเสริมการเรียนรูเพื่อยกระดับสมรรถนะของประชาชนในภาคการเกษตรใหมี

ความพรอมในการมีสวนรวมขับเคลื่อนยุทธศาสตรประเทศ 2) การศึกษาแนวทางการยกระดับ

มูลคาเพิ่มใหแกขาวและผักอนิทรยีที่ผลติโดยเกษตรกรรายยอย และ 3) การศึกษาแนวทางการขยายผล

ตัวแบบธุรกจิ Farmer Shop สูชุมชนเพื่อใชเปนกลไกการพัฒนาเศรษฐกจิชุมชนและเช่ือมโยงธุรกิจสินคา

ชุมชนสูสากล 

3. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ จึงเกี่ยวกับ องคความรู ตัวแบบ แนวปฏิบัติ ผูนําการ

เปลี่ยนแปลง ตลอดจนเครอืขายทัง้ภาควชิาการและภาคธุรกจิ 

4. การทํางานของทีมกลยุทธ ภายใตการนําแนวคิดการยกระดับมูลคาเพิ่ม โดยแบงกลุม

การวจัิยเปนสองกลุม ไดแก  
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   1) การสราง-พัฒนาระบบ-กลไกสนับสนุนสงเสริมการเรียนรูเพื่อเพิ่มสมรรถนะการ

แขงขัน จะม ี4 โครงการยอย กรณกีลไกสถาบันการศึกษาจะทําวิจัยรวมกับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคล ธัญบุร ีกลไกสถาบันการเกษตรจะทําวจัิยรวมกับกับชุมนุมสหกรณเครดติยูเนี่ยนแหงประประเทศ

ไทย จํากัด กลไกหนวยงานรัฐจะทําวิจัยรวมกับสํานักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม การพัฒนา

ระบบสนับสนุนการเรยีนรูใชสถาบันวชิาการดานสหกรณกับทมีผูทรงคุณวุฒิ 

   2) การวิจัยเพื่อยกระดับมูลคาเพิ่มของผลิตภัณฑ มีการขยายผลเครือขายคุณคาขาว

คุณธรรมไปจังหวัดอํานาจเจริญ มีการยกระดับเครือขายผักอินทรียของกลุมธุรกิจเชิงคุณคาสามพราน 

และขยายราน Farmer Shop สูชุมชนและเช่ือมโยงธุรกจิสูสากล 

ที่ผานมาทีมกลยุทธมีภารกิจสําคัญในการเสริมพลัง ช้ีเปา ติดตามผลในสองกลุมงานวิจัย

ทัง้สอง  

ในระยะเวลา 6 เดอืนที่ผานมาทมีกลยุทธไดดําเนนิการดังตอไปนี้ 

• จัดประชุมและสนับสนุนทมีวจัิย 

• การเช่ือมภาค ีเชนกรณเีช่ือมกับ ICA-AP ในเรื่อง coops to coops trading 

• การจัดเวทแีลกเปลี่ยนเรยีนรู 2 ครัง้ 

• การใหคําปรกึษา เชน กรณผูีสนใจนําตัวแบบราน Farmer Shop 

• การเผยแพรขอมูลผานสื่อตาง ๆ  

• จัดพมิพวารสาร “ฅนสหกรณ” 2 ฉบับ 

• จัดทําเอกสารเผยแพร 14 ป การสรางสรรคงานวิจัย : ชุดโครงการวิจัยการพัฒนาการ

สหกรณและการคาที่เปนธรรม 

• ศูนยเรยีนรูมชีีวติ 5 แหง  
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เรื่องท่ี 1 การนําเสนอรายงานความกาวหนา และรับขอเสนอแนะจากผูทรงคุณคุณวุฒิ : 

โครงการวิจัยการยกระดับมูลคาเพิ่มผักอนิทรยีท่ีผลติโดยเกษตรกรรายยอย 

คุณชฤทธพิร  เมงเกร็ด ไดนําเสนอโครงการฯ กลาวโดยสรุปได ดังนี้ 

1. คําถามการวจัิย แนวทางการยกระดับมูลคาเพิ่ม (Moving up value chain) ผักอินทรยี

ควรดําเนนิการภายใตระบบและกลไกอยางไร จึงจะสามารถนําประโยชนสูเกษตรกรรายยอยและ

ผูบรโิภคไดอยางยั่งยนื 

2. วัตถุประสงคการวิจัย  

• เพื่อศึกษาแนวทางการยกระดับมูลคาเพิ่ม (Moving up value chain) ผักอินทรียที่ผลิต

โดยเกษตรกรรายยอย 

• เพื่อพัฒนาระบบการจัดการความรูสูชุมชน และ เครือขายเกษตรกรผูผลิตผักอินทรีย

รายยอย 

• เพื่อศึกษารูปแบบและแนวทางการจัดการโซอุปทานการผลิตผักอินทรียของเกษตรกร

รายยอย 

3. กรอบคิดการดําเนินงานวจัิย 

• สงเสริมพัฒนาเกษตรกรและภาคีเครือขายเกษตรกรที่ผลิตผักอินทรียใหไดรับการ

รับรองมาตรฐานอนิทรยี   

• สนับสนุนพัฒนาองคความรูและขบวนการจัดการ ใหกับเกษตรกร/กลุมเกษตรกร     

• การพัฒนาชองทางการตลาดใหมเพื่อกระจายผักอนิทรยีสูผูบรโิภค  

4. ผลการดําเนินงานในรอบ 6 เดอืน 

• กลุมเปาหมาย คือ 1)สมาชิกเครอืขายพี่นองสองตําบล + 3 จํานวน 22 คน   

2) สมาชิกเครอืขายคลองโยง- ลานตากฟาจํานวน 6 ราย และ 3) เครอืขายตลาดสุขใจ

จํานวน 12 ราย  

• กจิกรรมดานการปลูก มกีารรวมกลุมเกษตรกรที่สนใจ และใหการอบรมเชิงปฏบิัตกิาร

ที่เกี่ยวของ เมื่อเสร็จสิ้นการอบรมก็ยังมกีารลงพื้นที่ตดิตามใหความรูและดําเนนิกิจกรรม

การขับเคลื่อนกลุมแบบประชุมเวยีนแกพวกเขาอกีเพื่อใหเกดิความตอเนื่อง ในสวนนี้

กลุมเปาหมายกลุมแรกมคีวามกาวหนามากกวากลุมอื่น ๆ เกษตรกรรายไดที่มคีวามพรอม

จะดําเนนิการตรวจประเมนิ เพื่อเขาสูกระบวนขอรับรองมาตรฐานเกษตรอนิทรยี IFOAM ที่

พัฒนาขึ้นโดยสหพันธเกษตรอนิทรยีนานาชาต ิโดย ณ วันที่ 10 กรกฎาคม 2557 มี

เกษตรกรผูขอรับรองมาตรฐาน IFOAM แลว 14 ราย 

• กจิกรรมเกี่ยวกับการการตลาด มกีารหาตลาดใหม ๆ เชน ตลาดสุขใจ ตลาดการขาย

ตรงใหผูบรโิภค ตัวอยางเชน โรงแรมสามพรานรเิวอรไซดก็รับซื้อผักผลไมอนิทรยีเชนกัน 
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โดยมกีารประชุมและเรยีนรูรวมกันระหวางพอครัว และเกษตรเพื่อใหทราบถงึอุปสงคและ

อุปทานในผลผลติเกษตรอนิรยี และแนวทางการนําผลผลติไปใช เชน การใหพอครัว

ประกอบอาหารตามวัตถุดบิที่มอียู  

   นอกจากนี้ มกีารวางแผนการผลติรวมกันในกลุมเกษตรกร เพื่อใหกลุมมีผลผลิต

เพยีงพอตอความตองการขอตลาด และยังการรวมกลุมของเกษตรกรเพื่อสรางมาตรฐานการรับรอง

อยางมสีวนรวม โดยไดไปศึกษาตลาดสเีขยีวที่จังหวัดสุรนิทรเพื่อเตรยีมทํา  PGS 

 

5. แผนการดําเนินการในอกี 6 เดอืน 

 

กิจกรรม 
เดอืนที ่

7 8 9 10 11 12 

1. ติดตามกระบวนการสรางกลุมเครือขาย และสนับสนุน

องคความรูเฉพาะกลุม ทําฐานขอมูลเกษตรกร 

  

 

  

 

  

 

  

 

  

 

  

 

2.  ติดตามกระบวนการปรับเปลี่ยนกระบวนการผลิตสู

มาตรฐานอินทรีย 

  

 

  

 

  

 

  

 

  

 

  

 

3. การจัดทํารายงานความกาวหนา             

4.  การติดตามประเมนิผล       

5.  การสังเคราะห/ถอดบทเรียน           

6.  การจัดทํารายงานฉบับสมบูรณ             

 

จากนัน้ ผูทรงคุณวุฒิ ใหขอเสนอแนะ จําแนกตามบุคคล ดังตอไปนี้ 

1. คุณเอ็นนู ซื่อสุวรรณ ตั้งขอสังเกตไวกลาวคอื 

   1) การใหพอครัวเปลี่ยนเมนูอาหารตามวัตถุดบิที่มเีปนเรื่องยาก เมื่อทําสําเร็จทําให

อาหารพื้นบานไดรับการยกระดับเขาสูการเปนเมนูในโรงแรม และยังเปนอาหารจากผลผลติที่เปนออร

แกนกิ พอครัวก็เกงขึ้น 

   2) การประชุมทุกเดอืนแบบเวยีนเจาภาพทําใหเจาภาพแตละกลุมแตละพื้นที่มกีาร

พัฒนาตัวเอง เปรยีบกับการที่จะมคีนมาเยี่ยมบานตน ทําใหตองจัดการบานใหด ีวิธกีารทําใหเกดิการ

พัฒนาและไมหลุดออกจากวงจรกลุม เปนขอดทีี่ควรทําตอไป 

   3) จะทําอยางไรใหการรับรองมาตรฐานคุณภาพใหหลากหลาย เหมาะสมกับสภาพของ

กลุมแตละกลุม ในอดตีเรายึดตดิกับมาตรฐานที่ดทีี่สุด อาจจะไมเหมาะกับประเทศไทย เชนกรณี

มาตรฐาน IFOAM เปนแนวคดิแบบยุโรป มขีัน้ตอนยุงยาก ใชเวลานาน คาใชจายสูง ทําใหตอมาเกดิ

มาตรฐาน Organic Thailand และ มาตรฐาน PGS ที่สวนตัวคดิเหมาะสมกับประเทศไทย 
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   4) ตลาดใกลตัวที่ผูผลติและผูบรโิภครูจักกันเปนเรื่องที่ด ีแตจะเกดิขึ้นไดตอเมื่อผูบรโิภค

มาเห็นแปลงผูผลติแลวกลายเปนเพื่อนกัน เช่ือใจวาเพื่อนจะปลูกของดีมาใหเรารับประทาน แนวทางนี้ก็

สงเสรมิการตรวจสอบที่ดทีางหนึ่ง  

2. รศ.สมพร อศิวลิานนท ตัง้ขอสังเกตวา  

   1) การเกษตรรูปแบบใหมตองเอาชุมชนเปนตัวตัง้แลวยกระดับเกษตรกรและความ

หลากหลาย จึงอยากถามวากระบวนการเปนแนวทาง supply push ที่เกษตรกรอยากผลติอะไรก็ผลติ

แลวสวนสามพรานรับซื้อไป หรอื demand pull ซึ่งเปนกรณทีี่มคีวามตองการบางอยางทําใหเกษตรกร

ผลติ เพราะตอนเสนอรายงานจะตองบงช้ีใหไดวา ในเรื่องการจัดการความรู มรูีปแบบกระบวนการ

อยางไร จะขับเคลื่อนกลุมอยางไร การเช่ือมโยงผูผลิตกับผูบรโิภคอยางไร หากมคีวามตองการที่เปน 

Demand pull จะกอความยั่งยนื  

   2) คดิวากระบวนการที่ทําคอืการปรับระบบการผลติเพื่อการสรางคุณคา ยกระดับ

สนิคาโดยชูเรื่องสนิคาอนิทรยี อกีมุมหนึ่งคอื คดิวาตลาดในพื้นที่ไมอาจรองรับสนิคาอนิทรยีไมได 

เพราะสนิคาเหลานี้แขงขันไมได การที่สวนสามพรานเสนอชองทางตลาดใหมนั้นดแีลว 

   3) การสราง trust ในชุมชนเปนเรื่องสําคัญ ทําใหประหยัดคาใชจาย เพราะ trust มาสู

เรื่องคุณคภาพสนิคา ความไวเนื้อเช่ือใจ 

   4) การสรางการคาที่เปนธรรม มกีระบวนการอยางไรที่ทําใหคนเช่ือม่ันวาราคาที่ตัง้ไวมี

ความเปนธรรมแลว 

3. คุณทรงพล เจตนาวณิชย ตัง้ขอสังเกตวาการจะเปนศูนยเรยีนรูตองรวบรวมองค

ความรูที่จําเปน การไดมา การถายทอดองคความรูเขาใจวาเทคนคิตาง ๆ คงตางกันโดยมรีะบบ

การศกึษาเยอะ ในเมื่อตอไปจะตองมคีนเอา know how ของที่นี่ไปขยาย จึงอยากใหนําการบริหาร

จัดการองคความรู (Knowledge Management) คอื ทํา AAR (After Action Review) ทํากจิกรรมนี้แลว 

ตอนทําจะตองมเีปาหมาย ทําอยางไร ผลที่เกดิขึ้นสามารถบรรลุเปาหมายแคไหนอยางไร คําถามที่

สําคัญคอื why ทําไมจึงเปนเชนนัน้ และ how จะแกไขสามารถทําไดอยางไร อยากใหทําการถอด

บทเรยีนเกี่ยวกับการตัง้ชุดคําถาม และองคความรู เพื่อนําสูการสรางคูมอืการขยายผล 

4. ดร.ปรีชา สทิธกิรณไกร ตัง้ขอสังเกตวา 

   1) ทําอยางไรใหเกดิกลุมที่ชัดเจน กลุมที่เห็นจะมลีักษณะของโครงสรางองคกร มเีรื่อง

ของแบรนดเขามาเกี่ยวของ แสดงวานาจะมีแกนหลัก มีคนสําคัญ ถาพัฒนาการด ีจะมคีวามเขมแข็ง 

อยาลมืเปาหมายคอือยากใหขยายผลการเปลี่ยนวถิเีกษตรกรรม มหีลายมาตรฐานที่ตองทําตาม 

   2) ทําอยางไรใหอุปสงคเกดิขึ้นอยางแทจรงิ เพื่อใหเกษตรกรเกดิความคดิที่จะ

ปรับเปลี่ยน สิ่งดขีองโครงการนี้ คอื ตัวหัวหนาโครงการวจัิยเกี่ยวของกับตัวกระตุนทัง้ตลาดสุขใจและ

โรงแรม ถามอีุปสงคที่แทจริงเกดิขึ้น ก็จะเกดิความยั่งยืนในระบบตลาด 
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5. ศ.ดร.โสภิณ ทองปาน การกําหนดกลุมลูกคาเปาหมายของผักทําไดยาก เรามีทัง้ ผัก

สลัด ผักประกอบอาหารประเภทจดืและเผ็ด คนปลูกผักตองปลูกตามฤดูกาล ดังนั้นคนซื้อผักใดประจํา

จึงเปนไดยาก เวนแตเขาจะซื้อแลวเอาไปดัดแปลง เชนเอาผักสลัดไปใสแกงสม 

 ทําใหเครอืขายตลาดสุขใจไดรับการยอมรับเกษตรอนิทรยี โดยเริ่มตัวเกษตรกร 

6. ดร.สลีาภรณ  บัวสาย ตัง้ขอสังเกตวา 

   1) ตองการใหจับเปาหมายการวจัิยใหชัด คอื เรื่องการยกระดับมูลคาผักอนิทรยีเพื่อให

โซอุปทานสัน้ลงและมคีวามเปนธรรม แปลวากําลังสรางโมเดลวาโซอุปทานที่สัน้ลงคอือะไร และมคีวาม

เปนธรรม โดยวเิคราะหใหไดวาโซอุปทานสัน้ลงและเปนธรรมคอือะไรซึ่งไมไดถงึดานราคาอยางเดยีว 

เชน เกษตรกรมอีํานาจตอรองวาจะปลูกอะไรหรอืไมปลูกอะไร เพราะระยะ 6 เดอืนที่ผานมาควรสกัด

ตัวแปรออกมาไดวามอีะไรบาง เชน ราคา อํานาจตอรอง แผนการผลติ เพื่อที่ระยะเวลาที่เหลอืจะไดทํา

การเก็บขอมูล ถาบอกวาตัวแปรตัวที่หนึ่ง คือ ราคาที่ไดเปนอยางไร จําแนกพืชผักกี่ชนดิ ถาอกีตัวเปน

อํานาจตอรอง สิ่งนี้ไปปรากฏตัวที่ไหนแลวทําใหเราเก็บขอมูลได หรอืไปดูเรื่องแผนการผลติวามกีาร

เปลี่ยนไปเนื่องจากกระบวนการเจรจาตอรอง  ในแงมุมของการวจัิย AAR (After Action Review) ยังไม

พอ 

   2) ตองระบุวาการทําใหโซอุปทานสัน้ลง จะใชโมเดลอะไร แบบไหน อยางไร ไดผลอะไร 

ในแงการวจัิย ชุดโครงการวิจัยดานสหกรณก้ํากึ่งความเปนงานพัฒนามาก หากเปนเชนนัน้ก็จะตองทํา

เปนงานพัฒนาไปและไมตองใชงบวจัิย แตหากจะเปนงานวจัิยแปลวาเรามโีมเดลความคดิอยู แลวทํา

การทดลองทํา พสิูจนผล 

   3) ไมเสยีหายที่ฐานเครอืขายการผลติยังแคบ แตวากลุมที่แคบนี้สรางผลกระทบตอคน

สวนใหญ เชน ทัง้อําเภอ ทัง้จังหวัด ไดหรอืไม อยางไร เพราะมคีวามมุงหวังจะสรางความเปลี่ยนแปลง

ในภาพกวางซึ่งจะตองช้ีแจงผลการวจัิยอยางเปนธรรม งานนี้จะเปนตัวอยางใหโรงแรมที่สนใจเขามาดู 

ตองแสดงออกมาเปนตัวเลขวาตองการเทาไร พื้นที่การผลติเทาไร ไดผลเทาไร จึงจะพอกับความ

ตองการของโรงแรม 

นอกจากนี้ ชองทางตาง ๆ กอใหเกดิการคาที่เปนธรรมไดมากนอยแคไหนอยางไร จํากัดอยู

แตละเฉพาะกลุมใชหรอืไม (ไมใชทัง้จังหวัด) เพื่อใหแตละคนเลอืกไดวาจะใชโมเดลแบบไหน 

 

ขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ (เพิ่มเตมิ) 

1. รศ.ดร.ณรงค  กูเจรญิประสทิธิ ์

โดยภาพรวมงานกาวหนาตามแผนที่กําหนด ควรมกีารวางแผนเก็บรวบรวมขอมูล เพื่อ

รองรับการเปนศูนยเรยีนรู เพื่อเผยแพรความรูสูชุมชนอื่น อาจจะถายวดีโีอไวทุกขัน้ตอนของ

กระบวนการเรยีนรูเพื่อถายทอดความรูใหชุมชนที่สนใจ 
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2. รศ.จุฑาทิพย  ภัทราวาท 

-  เสนอใหทมีวิจัยเดนิงานตามวัตถุประสงค แผนงานวิจัย 

-  โจทยคําถามคราวนี้คอื แนวทางการยกระดับคุณคาและมูลคาเพิ่มใหกับผักอนิทรยีของ

ภาคกีลุมธุรกจิเชิงคุณคาสามพรานควรดําเนนิการอยางไร และตัวช้ีวัดการยกระดับคุณคาและ

มูลคาเพิ่มจะตอบใหเห็นอะไรบาง 

-  แนะนําใหจับประเด็นกจิกรรมในระดับเครอืขายผูผลิต กระบวนการประสานงานภาคี

พันธมติรของทมีวิจัยและผลลัพธของการสรรหาภาคพีันธมติรกระจายสนิคาจนถงึผูซื้อรายสุดทาย 

-  นักวจัิยนาจะ Label ใหเห็น ชองทางการเดนิทางของผักอนิทรยีตัง้แตการจัดหาปจจัย

การผลติ การผลติ การตัดแตง การบรรจุหบีหอ การกระจาย สนิคาตามชองทางการตลาดและแบรนด

ของผักอนิทรยีตางๆ 
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เรื่องท่ี 2 การนําเสนอรายงานความกาวหนา และรับขอเสนอแนะจากผูทรงคุณคุณวุฒิ : 

โครงการวิจัยการยกระดับมูลคาเพิ่มขาวอนิทรยีท่ีผลติโดยเกษตรกรรายยอย 

รศ.ศานิต เกาเอี้ยน นําเสนอโครงการ มใีจความดังนี้ 

1. วัตถุประสงค คอื 1) ศกึษาแนวทางการยกระดับมูลคาเพิ่มขาวอินทรยี เพื่อนํา  

ประโยชนสูเกษตรกรรายยอยอยางเปนธรรมและยั่งยนื และ 2) ศกึษาแนวทางการพัฒนาระบบ

สนับสนุนที่จําเปนตอการยกระดับมูลคาเพิ่มขาวอนิทรียแกเกษตรกรรายยอย 

2. กรอบผลงานระยะ 6 เดอืนแรก ประกอบดวย 1) สภาพทั่วไปของชาวนา และ 2) 

ตนทุนและผลตอบแทนจากการทํางาน  

ภายหลังจากการเก็บขอมูล สามารถช้ีแจงไดใจความ ดังนี้ 

จากการประชุมครัง้แรกจะเห็นวาชาวนาขาดแคลนในเรื่องความรูและแรงงาน แตเมื่อทํา

การเก็บขอมูลพบวามกีลุมที่จะเปลี่ยนมาทํานาอินทรยี แตยังไมทันเปลี่ยนทําใหตองมีการแยกเก็บขอมูล 

ในการทํานาของชาวนาพบวาไมคอยกูยมืเงินมาใชเทาใดนัก มตีนทําเมล็ดพันธุตํ่า ทัง้นี้เปน

เพราะทํานาแบบดํานา แตสิ่งที่เพิ่มมาคอืคาจางแรงงานที่สูงขึ้นทําใหตนทุนใกลเคยีงกับการทํานาหวาน 

ภายหลังการผลติพบโจทยประการหนึ่งวา จะทําอยางไรใหชาวนาตนทุนสูงสามารถอยูได

ซึ่งตองลดตนทุนและการทําใหไดผลผลติตอไรมากขึ้น ยังพบวาปญหาที่สําคัญของชาวนาผูเขาโครงการ

คอื คาจางแรงงาน และความแหงแลงเนื่องจากจะตองรอฝนใหตกกอน 

3. แผนการดําเนินการในอกี 6 เดอืน ประกอบดวย 

1. การเก็บรวบรวมขอมูลที่เกี่ยวกับการผลิต ตนทุนผลตอบแทนขาวนาป 2557 ของ

ชาวนาที่เขารวมโครงการ 

2. วิเคราะหขอมูลตนทุนและผลตอบแทนจากการปลูกขาวหอมมะลิอินทรียป 2557 

เปรยีบเทยีบกับป 2556 

3. ติดตามความกาวหนา ปญหา อุปสรรคจากการทํานา สงเสริมเสวนา กับชาวนาที่

เขารวมโครงการทุกเดอืน 

4. จัดเวทเีสวนาเพื่อทําแผนธุรกจิขาวหอมมะลอินิทรยีในอนาคต 

5. จัดทํารายงานฉบับสมบูรณและนําเสนอในการประชุมชุดโครงการวจัิย 

จากนัน้ ผูทรงคุณวุฒิ ใหขอเสนอแนะ จําแนกตามบุคคล ดังตอไปนี้ 

1. คุณเอ็นนู ซื่อสุวรรณ ตัง้ขอสังเกตวา 

 1) สังเกตวาคาตัวเลขของกลุมที่ทําเกษตรเคมทีี่จํานวนเพยีง 9 คน กลับไมตางจากกลุม

ที่ทําเกษตรอนิทรยีที่มจํีานวน 41 คนมากนัก สาเหตุก็วา 9 คนนี้กําลังเปลี่ยนเขาสูการทําเกษตรอนิทรยี

เชนกันปรมิาณการใชเคมจึีงไมสูงมาก และการใชเคมกี็มเีพยีงเรื่องปุยเคมอียางเดยีว 

 2) ควรนําผลการวเิคราะหขอมูลไปเผยแพรแกชาวนาดวย เพื่อใหพวกเขาคดิตอได 

ชวยกันคดิได จะไดพึ่งทมีวจัิยนอยลง 
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 3) คนที่จบระดับปรญิญาตรแีลวกลับมาทํานา ทําไมจึงขาดทุน เกดิจากอะไร สามารถ

ควบคุมไดหรอืไม จะไดเปนการเรยีนรูใหมหรอืไม 

 4) การอธบิายจุดคุมทุน ถาสมารถอธบิายไดงาย ๆ เปรียบเทยีบระหวางชาวนาที่ทํานา

แลวไดกําไร กับ ชาวนาที่ทํานาแลวขาดทุน จะนําไปสูเรื่องการจัดการฟารม (Farm Management) 

ภายใตขอมูลจรงิได และเรื่องการจัดการฟารมเปนเรื่องสําคัญ มกีารเปรยีบเทยีบระหวางชาวนาที่ทํา

การจัดการฟารมแลวไดกําไรกับชาวนาที่ทําแลวขาดทุน วาจุดออนที่พลาดคอือะไร จุดที่ทําแลวออกมา

สําเร็จคอือะไรตางไปอยางไร 

2. ผศ.ดร.ณรงค  กูเจรญิประสทิธิ ์ตัง้ขอสังเกตวา 

 ควรมกีารสังเคราะหการเรียนรูในเวทกีารเรยีนรูแตละเดอืน ตลอดจนความเสี่ยงในการ

ปลูกขาวหอมมะลอินิทรยี ซึ่งจะชวยยกระดับมูลคาเพิ่มขาวหอมมะลดิวย ตลอดการยกระดับ

อุตสาหกรรมไปสูอุตสาหกรรมระดับกลางและปลายทางระยะยาว 

3. รศ.สมพร อศิวลิานนท ตัง้ขอสังเกตวา 

   1) ความแปรปรวนในตนทุนและผลผลติสูงมาก (ความแปรปรวนคอืผลตางของผลตํ่าสุด

กับสูงสุด) จึงอยากทราบวาเกดิจากอะไร และจะตองมีการบันทกึไวในรายงานดวยโดยอธบิายถงึความ

แตกตางของแตละกลุมเปนลายลักษณอักษรเพิ่มเตมิ 

   2) อยากใหตรวจสอบเรื่องความหอมของขาวระหวางกลุมชาวนาที่ทําเกษตรอนิทรยีและ

กลุมชาวนาที่ทําเกษตรเคม ีเพราะหากความหอมของกลุมทําอนิทรยีมมีากกวา จะสามารถใชชูเรื่องนี้

เปนจุดขายขาวอนิทรยีเพื่อเพิ่มมูลคาไดดวย 

   ตัวแทนทมีวจัิยช้ีแจงถงึเรื่องขอมูลที่แตกตางกัน โดยรับจะไปตดิตามใหไดขอมูลที่แมนยํา

มากขึ้นไปอกี 

4. คุณทรงพล  เจตนาวณิิชย ตัง้ขอสังเกตวา 

ควรวเิคราะหตัวเลขและขอมูลที่ไดมาใหเห็นถงึโอกาสและทางเลอืกในการปรับเปลี่ยนการ

จัดการในเรื่องอะไร เพื่อใหเกดิการยกระดับมูลคาเพิ่มขาวอนิทรยีของกลุมเปาหมายและใน 6 เดอืน

หลังจากการดําเนนิการ ตามการบงช้ีของขอมูลและผลการสังเคราะหจาก 6 เดอืนแรก และเปนขอมูล

ความรูวาจะบรรลุเปาหมายหรอืไม (นักวจัิย เงื่อนไข ของความสําเร็จและความลมเหลว) ของการ

ยกระดับมูลคาเพิ่ม 

5. ดร.สลีาภรณ  บัวสาย ตัง้ขอสังเกตวา 

   1. เปาหมายของโครงการในเรื่องการยกระดับมูลคาเพิ่มของการทําขาวอนิทรยี คอื 

ยกระดับมูลคาไดดวยวธิกีารอยางไร จะตัดขอโซอุปทาน จะสรางความพเิศษใหผลผลติ จะสรางแบรนด 

หรอืวาอะไร ตอนนี้ยังไมชัดเจน 

   รศ.ศานติ  เกาเอี้ยน ช้ีแจงวาเปาหมายคอืการแปรรูปขาวเปลอืก รวมกลุมขาย เพราะ

ผูเขารวมโครงการเปนเกษตรกรทั่วไป รศ.จุฑาทพิย  ภัทราวาท ช้ีแจงเพิ่มเตมิวาในกรณนีี้หากโครงการ
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เครอืขายคุณคาขาวคุณธรรมดําเนนิการจนประสบผลสําเร็จแลว ชาวนาทั่ว ๆ ไป จะสามารถ

ดําเนนิการไดอยางเครอืขายดังกลาวหรอืไม 

   ดร.สลีาภรณ  บัวสายจึงสรุปวา กรณเีปนกลุมเกษตรกรทั่วไปที่ยังไมไดรวมกลุม จะถูก

ยกระดับการทํานาจากการขายขาวเปลอืกเปนการขายขาวสาร โดยหัวหนาโครงการฯ จะตองมี

ทางเลอืกอยูในใจใหเกษตรกรเลอืกวาจะทําอยางไร  

   2. ในภาพรวมของทุกโครงการ ทมีกลยุทธควรใหการชวยเหลอืทมีวจัิยโครงการยอย

ออกแบบกรอบตาง ๆ วาการยกระดับมูลคาเพิ่มในแตละเรื่องมีรายละเอยีดอยางไร จะเห็นการยกระดับ

ผานตัวช้ีวัดอะไรโดยไมถงึขั้นการพัฒนาตัวช้ีวัด โดยเรื่องการการออกแบบจะตองอยูในตอนตนของ

โครงการ 

   3. ขอมูลที่นําเสนอมคีวามนาสนใจ แตวาจํานวนเกษตรกรที่ทําเคมมีนีอยเกนิไป นาจะ

แบงกลุมดวยเกณฑใหม เชน ระดับของการทําเกษตรอนิทรยี หากแบงแบบที่นําเสนอ (อนิทรยี-เคม)ี 

ผูอานอาจเขาใจวากําลังเปรียบทัง้สองกลุม ไมใชการยกระดับมูลคาเพิ่มใหผลติภัณฑ นอกจากนี้รูปแบบ

ของกลุมเกษตรยังไมชัดเจน อาจแบงใหม เชน กลุมที่ไดผลผลติต่ํา กลาง สูง หรอื กลุมที่มตีนทุนต่ํา 

กลาง สูง เปนตน จะทําใหขอมูลมีคุณคามากขึ้น 

   4. การใชปุยของกลุมที่ทําอนิทรยีมปีรมิาณมาก (นับทุกชนดิรวมกัน) หากลดลงไดก็จะ

เปนผลดี 

   5. การแปรผลขอมูลแสดงความคดิเห็นของเกษตรกรผูเขารวมโครงการมลีักษณะเปน

เปนสองขัว้ มลีักษณะเปนเสนโคงที่ไมอาจหาคาเฉลี่ยได  จึงอยากใหปรับเปลีย่นวธิกีารแปรผลขอมูลที่

ไดใหม 

 

 ขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ (เพิ่มเตมิ) 

1 ดร.ปรชีา สทิธกิรณไกร 

- ขอมูลชาวนาที่ผลติตอไร พื้นที่เพาะปลูก 2 ไร ซึ่งถอืเปนพื้นที่นอย 

- กรณทีี่ชาวนาที่จบปรญิญาตร ี3 ราย ทําแลวขาดทุน จากที่ฟงคําช้ีแจง

เปนเพราะเปนเกษตรกรที่ไมคอยลงมือทําเองเปน “เกษตรช้ีนิ้ว” สวนใหญจางคนอื่น

ทํา จึงทําใหขาดทุนเพราะตนทุนสูง แตถาจะมองอีกมุมหนึ่งอาจเปนไปไดหรือไมที่

ตนทุนการเพาะปลูกสําหรับเกษตรกรที่มีไรไมไดคิดมาเปนตนทุน เพราะทําเองหรือมี

เอง 

2 รศ.จุฑาทิพย  ภัทราวาท 

- สิ่ งทาทายที่ เปนโจทยวิ จัยในครั้งนี้คือการยกระดับคุณคาและ

มูลคาเพิ่มของขวาหอมมะลใินกลมชาวนาที่รวมโครงการ 

- สาระสําคัญที่ควรมดีังนี้ 
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1. สภาพทั่วไปดานเศรษฐกจิ-สังคม ของชาวนาที่รวมในโครงการ 

2. ควรจูงใจเบื้องตนหรือปณิธานรวมที่ เขามามีสวนรวมใน

โครงการ 

3. ตนทุนผลตอบแทนของชาวนารายบุคคล เมื่อเริ่มโครงการ 

4. กระบวนการชักนํา การเปลี่ยนแปลงเขาสูเครือขายขาวหอม

มะลแินวใหม 

5. Label การออกแบบภาพเครือขายภายใตโซอุปทานขาวหอม

มะล ิ

6. จากนัน้ลองขับเคลื่อน แลววเิคราะหหาปจจัย/จุดออน 

7. ตดิตาม-ประเมนิผลใหเห็นคุณคา/มูลคาเพิ่มที่เกดิขึ้น 
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เรื่องท่ี 3 การนําเสนอรายงานความกาวหนา และรับขอเสนอแนะจากผูทรงคุณคุณวุฒิ : 

โครงการวิจัยการพัฒนาระบบสงเสรมิการเรยีนรูเพื่อยกระดับสมรรถนะการแขงขันภายใตกลไก

สถาบันการเกษตร 

คุณณัฐฐภักค  ผูปรารถนาสทิธิ์ นําเสนอขอมูลโดยมใีจความดังนี้ 

1. วัตถุประสงค คอื การสรางและพัฒนาระบบสนับสนุนสงเสรมิการเรยีนรูเพื่อยกระดับ

สมรรถนะของประชาชนในภาคการเกษตรใหมคีวามพรอมในการมสีวนรวมขับเคลื่อนยุทธศาสตร

ประเทศ 

2. คําถามการวิจัย กําหนดําไว 3 ขอ คอื  

   1) รูปแบบและแนวปฏบิัติการยกระดับของเกษตรกรควรมอีงคประกอบอยางไรเพื่อชวย

เสรมิสรางสมรรถนะเกษตรและกอใหเกดิการสรางเครือขายการเรยีนรูและเปนผลดตีอเกษตรกร 

   2) กระบวนการเช่ือมโยงของเกษตรกรที่มสีหกรณเครดติยูเนี่ยน หรอื ชุมนุมสหกรณ

เครดติยู-เนี่ยนแหงประเทศไทย จํากัด เปนแมขายควรมบีทบาทอยางไรในการชวยเช่ือมโยงเครอืขาย 

   3) กลไกการสงเสรมิจากภาครัฐควรมอีะไรบาง 

3. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ กําหนดไว คอื 

   1) องคความรูในสวนที่เกี่ยวกับ 

      1.1) การยกระดับสมรรถนะการแขงขัน การลดความเหลื่อมล้ําและการปรับเปลี่ยนสู

การผลติที่เปนมติรกับสิ่งแวดลอม 

      1.2) ตัวแบบและแนวปฏบิัตทิี่ดตีลอดจนขอเสนอเชิงนโยบายสําหรับการพัฒนากลไก

และระบบสงเสรมิ สนับสนุนการจัดการเรียนรูสูประชาชนที่มกีารบูรณาการระหวางสถาบันเกษตรกร 

เพื่อการยกระดับสมรรถนะแกประชาชนใหมคีวามพรอมในการมสีวนรวมขับเคลื่อนยุทธศาสตรประเทศ 

   2) ผูนําการเปลี่ยนแปลงที่ผานการฝกอบรมภายใตหลักสูตรเรยีนรู ประกอบดวย Smart 

farmers, ที่มสีมรรถนะและมคีวามพรอมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรประเทศ 

   3) เครอืขายภาควชิาการมกีารบูรณาการความรวมมือกันระหวางสถาบันเกษตรกร เพื่อ

การเสรมิพลังกันในการพัฒนาสมรรถนะแกเกษตรกรตามยุทธศาสตรประเทศ 

4. กรอบแนวทางการวิจัย ไดแก 

   1) การออกแบบและวางระบบการวิจัยของชุดโครงการและโครงการวจัิย ประกอบดวย 

ทมีกลยุทธ ผูทรงคุณวุฒ/ิที่ปรกึษา แผนงานวจัิย คลังขอมูล/สื่อเรยีนรู  ชุดความรู 

   2) การขับเคลื่อนกระบวนการวจัิย  การจัดความรูแกภาควีจัิย การจัดเวทถีอดบทเรยีน 

การใหคําปรกึษาและแนะนําแกทมีวจัิย-ภาคี และการติดตามประเมนิผลการวิจัย 

5. การรายงานผลระยะ 6 เดอืน ประกอบดวย ภาคเีครอืขายสถาบันเกษตรกรที่มี

เปาหมายรวมในการพัฒนาหลักสูตร มีแผนปฏบิัตกิารพัฒนา และรางตัวแบบหลักสูตรการเรยีนรู 
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   1) กลุมเปาหมายที่เขารวมโครงการ คือ ผูนําสหกรณเครดติยูเนี่ยนที่เปนคณะกรรมการ 

ที่มอีาชีพหลักเปนเกษตรกร ในเขตพื้นที่จังหวัดเพชรบุร ี จํานวน 15 คน  5 แหง ๆ ละ 3 คน ไดแก 

• สหกรณเครดติยูเนี่ยนหนองขานาง จํากัด    

• สหกรณเครดติยูเนี่ยนบานหนองกระทุม จํากัด 

• สหกรณเครดติยูเนี่ยนบานหวยเสอืสามัคค ีจํากัด   

• สหกรณเครดติยูเนี่ยนโรงเรยีนวัดหนองแก จํากัด  

• สหกรณเครดติยูเนี่ยนบานซองวังจันทร  จํากัด 

   เมื่อระบุกลุมเปาหมายแลวก็ไดมกีารเก็บขอมูลตาง ๆ ไดแก ขอมูลอาชีพ การทําเกษตร 

การดูแลสุขภาพ การดํารงชีพ สถานะทางเศรษฐกจิ การมสีวนรวมกับสหกรณเครดติยูเนี่ยนของ

เกษตรกร ลักษณะภูมปิระเทศของสิ่งแวดลอม โดยไดปญหาและอุปสรรคจากการเก็บขอมูล และ

แนวทางการแกไข  

   2) ผลการระดมความเห็นจากการประชุมนักวชิาการครัง้แรก ได Concept สําหรับ

สมรรถนะเกษตรกร คอื “การยกระดับความรู ทักษะ ทัศนคตขิองเกษตรกร โดยการแลกเปลี่ยนเรยีนรู

เพื่อใหไดองคความรูในเรื่องพื้นฐานที่เกษตรกรควรทราบและรวบรวมจัดทําเปนหลักสูตร คูมอืการสอน

ในการยกระดับสมรรถนะเกษตรกร”  

   3) การพัฒนาหลักสูตร มีการกําหนดหลักสูตรเรยีนรู “ผูนําเกษตรกรกับการ

เปลี่ยนแปลงสูความสุข  ความสมดุล และความม่ันคงในชีวติ” โดยมรีายละเอยีดสําคัญ คอื โครงการ

สรางการจัดการเรยีนรูไดกําหนดไว 5 หนวยการเรยีนรู มรีะยะเวลาหนวยการเรยีนรูภาคทฤษฏ ีรวม

การศกึษาดูงานเพื่อเรยีนรูการปฏบิัตงิานที่ด ี  จํานวน  8 วัน  48 ช่ัวโมง  และภาคปฏบิัตใินการเก็บ

ขอมูลของแตละหนวยการเรยีนรู ไมนอยกวา 30 วัน 

    กําหนดการเรยีนรู 5 เรื่อง ไดแก ความม่ันคงทางอาหาร ความม่ันคงทางสุขภาพ ความม่ันคง

ทางเศรษฐกจิ ความม่ันคงทางสังคม และ ความม่ันคงทางทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดลอม  

6. แผนการดําเนินการตลอด 12 เดอืน ดังภาพ 
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จากนัน้ ผูทรงคุณวุฒิ ใหขอเสนอแนะ จําแนกตามบุคคล ดังตอไปนี้ 

1. รศ.สมพร  อศิวลิานนท ตัง้ขอสังเกตวา 

   1) ควรมกีารเกริ่นนําเหตุผลในการยกระดับสมรรถนะเกษตรกร 

   2) ควรมกีารเก็บขอมูลทัง้ 5 เรื่อง กอนและหลังการเขาสูหลักสูตรการเรยีนรูของ

เกษตรกรแตละราย และมกีารวเิคราะห  

   สวนตัวคิดวามิตดิานเศรษฐกจิเกี่ยวของกับชีวติคนมาก การที่จะทําใหคนเขมแข็งอยูได 

นสิัยการออมเปนสิ่งสําคัญ ความม่ันคงทางอาหารเองก็มหีลายประเด็น มีรายละเอียด ดังนัน้ในแตละ

มติจิะตองระบบระเบยีบ 

 

2. คุณเอ็นนู  ซื่อสุวรรณ ตัง้ขอสังเกตวา ระยะการเรียนรู 30 วันยังนอยเกนิไป ถึงแมจะ

มขีอดใีนเรื่องภาคปฏบิัต ิแตจิตใจของผูเขาหลักสูตรยังไมทันปรับเปลี่ยน ระยะเวลาของหลักสูตรจึงควร

ยาวนานกวานี้ หรอืมกีจิกรรมเสรมิดวย  

ความม่ันคงทางเศรษฐกจิเห็นดวยกับ รศ.สมพร  อศิวลิานนท สวนความม่ันคงทางสังคม

อาจจะตองพจิารณาเรื่องแผนชุมชนวามรีายะเอยีดอยางไร 

นอกจากนี้ อยากใหเนนการเรยีนรูจากของจริง มตีัว้อยางจริง นําปราชญชาวบานในพื้นที่

มาบรรยายเพื่อเปนตัวอยางของจรงิและสรางความเช่ือม่ัน 

ขอใหเพิ่มเรื่องบัญชีครัวเรอืน บัญชีฟารม แผนชุมชน 
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ขอใหมกีารออกไปศกึษาดูงานกรณตีัวอยางในหมูบานที่พัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกจิ

พอเพยีงดวย 

3. คุณทรงพล  เจตนาวณิชย ตัง้ขอสังเกตวา 

1) อยากใหเพิ่มเตมิกลไกการจัดการเรยีนรูใหแก core value ของสหกรณเครดติยูเนี่ยน

ไดก็จะดี 

2) เนื่องจากเริ่มตนที่หนวยครอบครัว จึงมขีอสังเกตวาจะจัดขั้นตอนการเรยีนรูใหแก

ผูเรยีนไดอยางไร เราควรนําเรื่องชีวติมาเปนตัวตั้ง ทําใหเกดิการจัดเนื้อหาการเรยีนการสอนโดยเรยีง

จากอาหาร สุขภาพ เศรษฐกจิ สังคม สิ่งแวดลอม 

3) กลไกการจัดการเรยีนรู ตองเรยีนไปพรอมกับวถิชีีวิต วถิอีาชีพ และจัดความรูอยาง

ถูกคน ถูกที่ ถูกเวลา เพื่อแกปญหา ไมรู รูไมพอ รูไมทัน อยากฝากใหทําเรื่องนี้ใหชัดเจน 

4) จะออกแบบกจิกรรมอยางไรใหครบทุกมติ ิเกดิความรูที่ผูเรยีนสามารถกนิได คอืเอา

ไปใชได 

4. ผศ.ดร.ณรงค  กูเจรญิประสทิธิ์ ตัง้ขอสังเกตอยากใหมกีารประเมินกอนและหลังการ

เขาอบรมในเรื่องทักษะ ความรู ทัศนคติ 

5. ดร.สลีาภรณ  บัวสาย ตัง้ขอสังเกตวา 

1) ความรูแบง ทักษะความรู และระบบคดิ ทัศนคติ จากการสังเกตหลักสูตรพบวา เห็น

แคเรื่องระบบคดิ ทัศคต ิเปนการปรับความคดิ คนพบตัวเองของเกษตรกร ไมตอบโจทยดานความรู 

ทักษะ ไมถงึในเรื่องการจัดการโซอุปทาน เพราะปญหาที่ไดมาเปนปญหาเกี่ยวกับทักษะการทําเกษตร 

2) ตองการคําตอบอะไรจากเกษตรกรทัง้ 15 ราย เทานัน้ เชน จะดูวาทัง้ 15 ราย

ตอบสนองอยางไร ถากรณีแบบนี้จํานวนเกษตรกรไมพอ ถาจะทํานอยคน จะตองใหลกึ จนบอกไดวา

หลักสูตรที่ประสบความสําเร็จคอือะไร ตองมพีื้นฐานในการเลอืกคนเขามา แลวทําวจัิยเพื่อตอบโจทยวา

หลักสูตรนี้เหมาะกับคนเงื่อนไขแบบไหน เชน สําหรับเกษตรกรที่มอีายุการทําเกษตร 5 ป ตองการ

ความรูอะไร หรือเกษตรกรที่มอีายุการทํางาน 10 ป ตองการความรูอะไร แตกรณีนี้จะตองใชจํานวน

เกษตรกรพอสมควร ตรงนี้จึงยอนกลับไปสูคําถามที่วาการพัฒนาตัวแบบหลักสูตรตัง้อยูบนสมมตฐิาน

อยางไร วาหลักสูตรที่ดตีองเหมาะกับกลุมเปาหมาย กลุมเปาหมายที่พื้นฐานแตกตางกัน ตองการการ

เตมิเต็มที่แตกตางกันใชหรอืไม แลวที่วาเขาแตกตางกันแตกตางกันอยางไร 

3) จะวัดการเปลี่ยนแปลงอะไร อยางไรแปลวาจะตองเก็บขอมูลกอนและหลัง เพราะ

การวัดระบบคดิเปนงานที่ยากมาก 

6. คุณทรงพล  เจตนาวณิชย เราใชการจัดการความรู (Knowledge Management) เปน

เบื้องหลัง อยางแรกตองเปลี่ยนความคดิของเกษตรกอน แลวบงช้ีความรูที่จะนําไปสูเปาหมาย 

(Knowledge Identification)  
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การสอนชาวบานตองเอากิจกรรมเปนตัวตัง้ เอาความรูไปจัดการ วัดผลจากผลลัพธที่ได 

วธิกีารสอนจึงเปนสําคัญ 

7. ศ.ดร.โสภณิ  ทองปาน ตัง้ขอสังเกตถงึเอกสารการเสนอรายงานความกาวหนาวามี

ความจําเปนตองปรับปรุงการใชภาษา การอธบิายความซึ่งมจุีดที่ตองแกไขจํานวนมากในเลมรายงาน 

รวมถงึการบรรยายขอความเพื่อการนําเสนอใหมคีวามชัดเจนทราบที่มาที่ไป ไดใจความ 

ขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ (เพิ่มเตมิ) 

1 ดร.ปรชีา สทิธกิรณไกร 

- กิจกรรมการเรียนรู การอบรม 1 ช.ม. นาจะปรับปรุง อาจเพิ่มมิติการการออมที่เกิด

จากพฤติกรรมการออมและการออมที่เกิดจากระบบการออมที่เหมาะสม อาจเพิ่ม

แนวทางการลดรายจายและเพิ่มรายไดโดยการประยุกตวิถีชีวิตตามแนวปรัชญา

เศรษฐกจิพอเพยีง 

 

 

เรื่องท่ี 4 การนําเสนอรายงานความกาวหนา และรับขอเสนอแนะจากผูทรงคุณคุณวุฒิ : 

โครงการวิจัยการพัฒนาระบบสงเสรมิการเรยีนรูเพื่อยกระดับสมรรถนะการแขงขันภายใตกลไก

หนวยงานรัฐ 

คุณวินัย  เมฆดํา นําเสนอโครงการ มใีจความโดยสรุป ดังนี้ 

1. กรอบแนวคิดของโครงการ คอื การพัฒนาระบบสงเสรมิเรยีนรูเพื่อยกระดับสมรรถนะ

การแขงขันผานกลไกหนวยงานรัฐ โดยการใชกลธุรกจิฐานสังคมในการลดชองวางเชิงนโยบายและการ

ปฏบิัตสิูการบรรลุเปาหมายการพัฒนาประเทศแกเจาหนาที่ของรัฐเพื่อสรางผูนําการเปลี่ยนแปลงในการ

สงเสรมิเกษตรกรสูการพัฒนาที่ยั่งยนื สามารถยกระดับขดีความสามารถของเกษตรกรในการประกอบ

อาชีพที่กอใหเกดิสมดุลในการดําเนินชีวติ มคีวามสามารถดานการจัดการเชิงกลยุทธในสถาบัน

เกษตรกรมคีวามสามารถในการสงเสริมการสรางมูลคาเพิ่มสนิคาเกษตร สรางตนแบบการจัดการธุรกจิ

ฐานสังคมในพื้นที่เขตปฏรูิปที่ (PBL) 

2. กรอบสมรรถนะของเจาหนาท่ี ส.ป.ก. มทีัง้หมด 4 กรอบ ไดแก จิตสํานกึ ความรู วธิี

คดิ ทักษะ โดยไดกําหนดสมรรถนะของเจาหนาที่ ส.ป.ก. ไว 4 เรื่อง คอื 

   1) ผูนําการเปลี่ยนแปลงในการสงเสริมเกษตรกรสูการพัฒนาที่ยั่งยนื 

   2) ความสามารถในการยกระดับขดีความสามารถในการประกอบอาชีพที่กอใหเกดิ

สมดุลในการดําเนนิชีวิตแกเกษตรกร 

   3) ความสามารถดานการจัดการเชิงกลยุทธในสถาบันเกษตรกร 

   4) ความสามารถในการสงเสรมิการสรางมูลคาเพิ่มสินคาเกษตร 
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3. คําถามการวิจัย คอื ตัวแบบและแนวปฏบิัตทิี่ดสีําหรับระบบสนับสนุนและสงเสรมิการ

เรยีนรูเพื่อยกระดับสมรรถนะของเกษตรกร  ภายใตกลไกลสถาบันการศกึษา หนวยงานภาครัฐ และ

สถาบันเกษตรกร ควรมอีงคประกอบอยางไร จึงจะชวยเสรมิพลังซึ่งกันและกันในการสรางสมรรถนะแก

เกษตรกรและผูเกี่ยวของในการมสีวนรวมขับเคลื่อนยุทธศาสตรประเทศ  

4. หลักสูตรการพัฒนาผูนําการเปลี่ยนแปลงในการสงเสรมิเกษตรกร 

สูการพัฒนาท่ียั่งยืน(Smart officer) ประกอบดวย 6 หนวย ไดแก 

หนวยสมรรถนะที่ 1: การเตรยีมความพรอมสูการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง ของ ส.ป.ก.  

Smart officer 

หนวยสมรรถนะที่ 2: ความสามารถในการประกอบอาชีพที่กอใหเกดิสมดุลในการดําเนนิ

ชีวติแกเกษตรกร 

หนวยสมรรถนะที่ 3: ความสามารถดานการจัดการเชิงกลยุทธในสถาบันเกษตรกร 

หนวยสมรรถนะที่ 4: การจัดการโซอุปทานและการสรางเครอืขายสูการคาที่เปนธรรม 

หนวยสมรรถนะที่ 5: ความสามารถในการสงเสริมการสรางมูลคาเพิ่มสนิคาเกษตร 

หนวยสมรรถนะที่ 6: การดําเนนิการโครงการภายใตคําแนะนําของทมีที่ปรกึษา 

 

จากนัน้ ผูทรงคุณวุฒิ ใหขอเสนอแนะ จําแนกตามบุคคล ดังตอไปนี้ 

1. ผศ.ดร.ณรงค  กูเจรญิประสทิธิ์ ขอใหมกีารประเมนิทัง้ 6 หนวยการเรยีนรูและ 4 

สมรรถนะของผูเขาหลักสูตรทัง้กอนและหลังโครงการ ไดตอบโจทยเรื่องเหลานี้หรือไม 

 

2. คุณทรงพล  เจตนาวณิชย ในภาพรวมของทุกโครงการ ขอเสนอเรื่องประโยชนที่คาด

วาจะไดรับ 2 เรื่อง คือ 1) ผลลัพธเชิงความรู ไดองคความรูอะไร อยางไร ตรงตามตัวช้ีวัดหรอืไม มี

วธิกีารอยางไร และ 2) ผลลัพธเชิงการพัฒนา 

3. ดร.สลีาภรณ  บัวสาย ตัง้ขอสังเกตวา 

 1) ทัง้โครงการของกลุมที่ 3 และกลุมที่ 4 ควรมกีารทบทวนวรรณเรื่องกระบวนการ

จัดการเรยีนรู เชน การจัดการเรยีนรูแบบ project based learning การคดิเช่ือมโยง ความรูผาน

ภาคปฏบิัตจิริง เพื่อใหการขอมูลสามารถนําขอมูลที่เก็บไดมาวเิคราะหกับทฤษฎี 

2) จะประเมนิเจาหนาที่อยางไร จะประเมนิจากอะไร 

3) ความสําคัญของการเรยีนรูอยูในหนวยที่ 2 นาจะใชช่ือวา “ความสามารถในการ

จัดการเรยีนรูใหแกเกษตรกร” 
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เรื่องท่ี 5 การนําเสนอรายงานความกาวหนา และรับขอเสนอแนะจากผูทรงคุณคุณวุฒิ : 

โครงการวิจัยการพัฒนาระบบสงเสรมิการเรียนรูเพื่อยกระดับสมรรถนะการแขงขันภายใตกลไก

สถาบันการศึกษา 

อ.พรทิพย  ตันตวิงศ นําเสนอโครงการ มใีจความดังนี้ 

1. วัตถุประสงค คอื การสรางและพัฒนารูปแบบกระบวนการถายทอดความรูของ

อาจารยเพื่อยกระดับสมรรถนะของนักศกึษาในสาขาเกษตร 

2. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ ไดแก 

   1) องคความรู ตนแบบ และแนวปฏบิัตทิี่ด ีเพื่อยกระดับสมรรถนะนักศกึษาในสาขา

การเกษตร 

   2) ผูนําการเปลี่ยนแปลง (Smart Teacher) ที่มปีระสบการณตรงในการจัดกจิกรรมเพื่อ

ยกระดับสมรรถนะของนักศึกษา 

   3) เครอืขายธุรกจิ Farmer Shop ภายใตโซอุปทานที่ลดความเหลื่อมล้ําในการเขาถงึ

ตลาด 

   4) เครอืขายการบูรณาการความรวมมอืระหวางสถาบันการศึกษาและสถาบัน

การเกษตร 

3. กลุมเปาหมายการวจัิย คอื อาจารยและนักศึกษา คณะเทคโนโลยกีารเกษตร 

มหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลธัญบุรี 

4. กรอบแนวทางการวิจัย ประกอบไปดวยขัน้ตอน ไดแก 

   1) การประชุมเชิงปฏบิัตกิารกับเครอืขายนักวจัิยที่เปนคณาจารยเพื่อสรางความรูความ

เขาใจในกรอบคดิการยกระดับสมรรถนะนักศกึษา 

   2) พัฒนากระบวนการถายทอดความรูของอาจารยดวยการแลกเปลี่ยนเรยีนรู และ

การศกึษาดูงาน 

   3) กําหนดรูปแบบ/กิจกรรมการเรยีนการสอนและการประเมนิผล 

   4) ถอดบทเรยีนเพื่อสรุปผล และกําหนดแนวทางการวจัิยในระยะตอไป 

5. ผลผลติการวจัิยในระยะ 6 เดอืน คอื เครอืขายนักวจัิยที่มเีปาหมายรวมในการพัฒนา

ระบบและวธิกีารเรยีนการสอน และ แผนปฏบิัตกิารพัฒนาระบบการเรยีนการสอนระหวางเครอืขาย

นักวจัิย 

6. แผนการดําเนินการในอกี 6 เดอืน ไดแก 

   1) การศกึษาดูงานเพื่อนําประสบการณมากําหนดกจิกรรมการเรยีนการสอน 

   2) จัดทําเนื้อหา/กจิกรรมที่จะสอดแทรกในรายวชิาชีพที่นักวจัิยรับผิดชอบ 

   3) ตดิตามความกาวหนา ปญหา อุปสรรคจากนักวจัิยและประเมินผล 
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   4) จัดตัง้รานคาเกษตรกร (Farmer Shop) เพื่อฝกนักศกึษาและเปนตัวอยางในการ

ประกอบอาชีพการเกษตรแบบพึ่งพาตนเองอยางยั่งยนื 

   5) ระดมความคดิเห็นเพื่อหาแนวทางจัดการเรยีนการสอนแบบบูรณาการ เพื่อเปน

ตนแบบสําหรับดําเนนิงานในระยะถัดไป 

   6) จัดทํารายงานฉบับสมบูรณและนําเสนอในการประชุมชุดโครงการวจัิย 

 

จากนัน้ รศ.จุฑาทพิยไดช้ีแจงตอที่ประชุมวาโครงการนี้เริ่มตนชากวาโครงการอื่น 2 – 3 

เดอืน และผูทรงคุณวุฒิ ใหขอเสนอแนะ จําแนกตามบุคคล ดังตอไปนี้ 

1. ผศ.ดร.ณรงค  กูเจรญิประสทิธิ์ ตัง้ขอสังเกตวา 

 สามารถเขาไปดูในฐานขอมูล IRIC เพื่อชวยในการ Design การเรยีนการสอนของ 12 รายวชิา 

ตลอดจนหลักสูตรของคณะได 

2. ดร.สลีาภรณ  บัวสาย ตัง้ขอสังเกตวา 

   1) คลายกับวาเปนการทดลองราน Farmer Shop หรอืเรื่องการสงเสรมิการเกษตรตลอด

โซอุปทานโดยมองตลาดกอน ดังนัน้นักศกึษาที่จบออกไปจะประกอบธุรกจิการเกษตร นํามาสูปญหาวา

อาจารยผูสอนมคีวามเช่ียวชาญในเรื่องนี้แลวหรอืยังเกงการจัดการโซอุปทานแลวหรอืไม  

      จึงควรทําการทดลองกับอาจารยกอนกับแลวใหพวกเขาเปนผูสะทอนในเรื่องนี้วาสาระ 

ๆ ตางนั้น อะไรสามารถใช เอาไปตอกับการสอนเดมิได อะไรตองปรับ พัฒนาขึ้นใหม ก็จะกลายเปนการ

ทดลองการสอนน่ันเอง ในกรณทีี่จะใชตัวแบบ Farmer Shop ก็ตองเรยีนรูตัวแบบนี้เสยีกอน และจะตอง

มตีัวแบบอื่นมาเปรยีบเทยีบกันเพื่อเกดิความปลอดภัย แตจะเลอืกใชอะไรอยูที่แนวคดิซึ่งตองยดึใหม่ัน 

เชน การเช่ือมโยงผูผลิตถงึผูบรโิภค หรอืการสรางทางเลอืกในธุรกจิดวยระบบสหกรณ เปนตน 

   2) ความชัดเจนของทมีที่ตองทํา คอื การสรางกระบวนการเรยีนรูของอาจารยเพื่อ

ยกระดับการเรยีนรูสําหรับนักศกึษาในมติไิหน กี่แบบ  เชน บนฐานธุรกจิการเกษตรแบบการคาที่เปน

ธรรม 

   3) การนํานักศึกษามาฝกงานใน Farmer Shop ไมมทีี่มาที่ไป มเีหตุผลรองรับ  ทําไมตอง

เปนที่นี่ เปนที่อื่นดวยไดหรอืไม อยางไร 

   4) เรื่องการทบทวนวรรณกรรมที่จะตองมี คอื พวกอุดมการณสหกรณ การชวยเหลอื

ตนเองและพึ่งพากัน และ การจัดการโซอุปทาน 

3. คุณทรงพล  เจตนาวณิชย ตัง้ขอสังเกตวา 

   1) คุณลักษณะที่พงึประสงคของนักศกึษาจะเปนอยางไร จะตองมีตัวช้ีวัดที่ชัดเจน  

   2) อยากใหถอดบทเรยีนวาปจจัยที่เงื่อนเปนอุปสรรคตอการเรยีนการสอนแบบใช

โครงงานหรอืการพัฒนานักศกึษาคอือะไร 
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   3) รูปแบบที่ไมตองอิงกับอยูกับตัวแบบ Farmer Shop ทนีี้เห็นวามีแนวคดิ “บัณฑิตนัก

ปฏบิัต”ิ จึงเสนอแนวคดิขางตนนี้เปนอยางไร มปีญหาอะไร อยางไร อยากใหถอดบทเรยีนออกมา 

 

 

เรื่องท่ี 6 การนําเสนอรายงานความกาวหนา และรับขอเสนอแนะจากผูทรงคุณคุณวุฒิ : 

โครงการวิจัยขยายผลตัวแบบธุรกจิ Farmer Shop เพื่อใชเปนกลไกการพัฒนาเศรษฐกจิชุมชน

และเชื่อมโยงธุรกจิสนิคาชุมชนสูสากล 

รศ.จุฑาทิพย  ภัทราวาท นําเสนอโครงการมใีจความสําคัญดังนี้ 

1. วัตถุประสงค คอื การศึกษาแนวทางการขยายผลตัวแบบธุรกจิ Farmer Shop สูชุมชน

เพื่อใชเปนกลไกการพัฒนาเศรษฐกจิชุมชนและเช่ือมโยงธุรกจิสนิคาชุมชนสูสากล 

2. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ คอื เกดิภาคเีครอืขายที่ตระหนักในแนวทางการคา ที่เปน

ธรรมเขามามสีวนรวมขับเคลื่อนราน Farmer Shop เพื่อใหเปนกลไกสรางสรรคเศรษฐกจิชุมชนของ

ประเทศ เช่ือมโยงธุรกจิสนิคาชุมชนของไทยและประเทศเพื่อนบาน 

3. คําถามการวิจัย คอื แนวทางการขยายผลตัวแบบธุรกจิ Farmer Shop สูชุมชนเพื่อใช

เปนกลไกในการพัฒนาเศรษฐกจิชุมชน ในแนวทางการคาที่เปนธรรม และการเช่ือมโยงธุรกจิสนิคา

ชุมชนสูสากล ควรดําเนินการภายใตรูปแบบใด และใชระบบกลไกในการบรหิารจัดการอยางไร 

4. กรอบแนวคิด ม ี6 ประการ ไดแก  

• การปลูกจิตสํานกึการบรโิภคสนิคาที่ผลติในชุมชน 

• การรณรงคการบรโิภคอาหารปลอดภัยในชุมชน 

• การเสรมิสรางสมรรถนะความเปนมอือาชีพผูประกอบการ 

• การเช่ือมโยงเครอืขายผูประกอบการดาน supplier ที่ใสใจในการคาที่เปนธรรม 

• การยกระดับเศรษฐกจิชุมชนพึ่งพาตนเอง 

• การเรยีนรูการดําเนนิธุรกจิในทศิทางมาตรฐานสากล  

 5. ผลการดําเนินงานในระยะ 6 เดอืน ไดแก 

• การประชุมสนทนากลุมเปาหมายสมาชิกโครงการซื้อขาวจากชาวนา 

• การประชุมสนทนากลุมเปาหมายแนวทางการจัดตั้ง/ดําเนินงานโครงการราน 

Farmer Shop 8 Fairtraders 

• การประชุมสนทนากลุมเปาหมายผูสนใจดําเนินงานราน Farmer Shop ณ ศูนยขาว

คุณธรรม โนนคอทุง จ.อํานาจเจรญิ 

• การประชุมสนทนากลุมเปาหมาย ณ รานหงษทองเฮลทสเตช่ัน หางสรรพสินคาเม

กะบางนา 
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• การประชุมสนทนากลุมเปาหมายแนวทางการจัดตั้งและดําเนินการโครงการราน 

Farmer Shop ม.เทคโนโลยรีาชมงคลธัญบุร ี 

• การติดตามการดําเนินงานโครงการราน Farmer Shop ณ สหกรณการเกษตร

ปราสาท จํากัด จ.สุรนิทร 

• การตดิตามโครงการราน Farmer Shop ณ วทิยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีเชียงราย 

และตลาดแมสาย จ.เชียงราย 

• การประชุมเชิงปฏบิัตกิารโครงการ Smart Officer ส.ป.ก.  

• การประชุมหารือเรื่องการขยายผลตัวแบบธุรกิจ Farmer Shop ในขบวนการ

สหกรณในภูมภิาคเอเชีย 

• การเผยแพรแนวคิด Farmer Shop แกภาคีเครือขายสหกรณการเกษตร กรม

สงเสรมิ สหกรณ 

• การประชุมหารือเรื่องการขยายผลตัวแบบธุรกิจ Farmer Shop รวมกับผูจัดการ

สหกรณการเกษตรเกษตรวิสัย จํากัด เพื่อเตรียมการเปดราน Farmer Shop 

ใหบรกิารแกสมาชิกตอไป 

 

จากนัน้ ผูทรงคุณวุฒิ ไดซักถามและใหขอเสนอแนะ จําแนกตามบุคคล ดังตอไปนี้ 

1. ดร.สลีาภรณ บัวสาย ถามวาโครงการนี้จะไดความรูอะไร โดยรศ.จุฑาทพิย  ภัทราวาท 

ช้ีแจงวาเปนเรื่องการผลติ และการแปรรูปสนิคาเกษตรของชุมชนของเกษตรกรรายยอย ถาเราใช

Farmer Shop เปนกลไกในการจัดการ จะมขีอไดเปรยีบในเชิงคุณคาและมูลคาเพิ่มแคไหน เปรยีบเทยีบ

กับการนําไปจําหนายในโครงการตลาดแบบปกต ิโดยไมวัดจากราน Farmer Shop เดมิที่เคยวิจัยในระยะ

ที่ 2 

 ดร.สลีาภรณ  บัวสาย แสดงขอสังเกตตอไปวา กําลังหาภาคเีขามา และสอบถามวา 

เครื่องมอืในการเก็บขอมูลคืออะไร รศ.จุฑาทพิย  ภัทราวาท ช้ีแจงวาใชงบการเงินของราน Farmer 

Shop มกีารประเมินประกอบ มทีมีโคช และรุนพี่ที่ประสบความสําเร็จ 

ดร.สลีาภรณ  บัวสาย ยังตั้งขอสังเกตวา ธรรมชาติของงานนี้เปนงานพัฒนา คอืงานที่

ผูดําเนนิการมีชุดความรูแลวเอาไปใหภาคเีอาไปขยาย ดังนัน้จะกลายเปนขอสงสัยวาไมตองทําวิจัยก็ได 

โดยในปถงึสองปแรก จะเปนการทํารานใหไดกอน กอนที่จะเก็บขอมูล ก็จะกลับมาที่เรื่องกรอบการเก็บ

ขอมูลคอือะไร เพราะงานวิจัยและพัฒนาที่ตนดูแลอยูมีความก้ํากึ่งจะเปนการพัฒนาเปนอยางมาก 

โดยเฉพาะในชวงเวลาที่มกีารเปลี่ยนแปลงหลาย ๆ อยาง การจําแนกบงช้ีตองชัดเจนมาก ๆ การตอบ

คําถามวาการวิจัยนี้กําลังจะใหความรูอะไร ใหโมเดลรูปแบบอะไร มขีอมูลอะไร เครือ่งมอืตรวจสอบ

จะตองชัดเจน คําถามวารูปแบบอะไรยังไมพอ จะตองลงไปถงึผลที่เกดิขึ้นวามอีะไรบาง มกีารเก็บขอมูล 
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สังเกตวาโครงการแรกจนถงึโครงการนี้จะมขีอสังเกตเรื่องการทําเปนงานวิจัย ไมเชนจะ

กลายเปนการพัฒนาอยางที่ถูกวพิากษวจิารณมา 

2. ผศ.ดร.ณรงค  กูเจรญิประสทิธิ์ สอบถามวาจะควบคุมการบรหิารจัดการของราน 

Farmer Shop แตละที่อยางไร โดยรศ.จุฑาทพิยช้ีแจงวาเปนเรื่องการประเมนิ 

อาจจะดูเรื่อง Economics และรูปแบบการบรหิารงานราน Farmer Shop ทั่วประเทศใหมี

มาตรฐานเดยีวกัน 

3. คุณทรงพล  เจตนาวณิชย เสนอวาในระยะที ่3 นี้ควรเปนเรื่องการหาความรูเพื่อ

ขยายผล ดังนัน้ ตองการวาองคความรูมาประมวลในทายที่สุดวากลไกในการขยายผลเปนอยางไร 

เพราะขณะนี้เราขยายผลไปแตกตางกัน เมื่อโยงกับวธิกีารวจัิย 5 ขัน้ตอน ควรมกีารสกัดความรูของภาคี

ที่เขารวมโครงการกอนทํา ระหวางและหลังทําวาเปนอยางไร จะตองแยกชดความรูออกมาชัด ๆ เพื่อจะ

ตอบผลเชิงพัฒนา และผลเชิงองคความรู กลาวไดวาเปนชุดคําถามยอยเพยีงพอตอการสรางคูมอืการ

ขยายผล 

เมื่อเสร็จสิ้นการรายงานความกาวหนาของโครงการวจัิยทัง้ 6 โครงการ ดร.สลีาภรณ  บัว

สาย กลาวปดการประชุมใจความวา สกว. เปนหนวยงานใหทุนวจัิย ทมีวจัิยตองตัง้คําถามตลอดเวลาวา

ความรูที่ไดจากงานนัน้ไปบอกคนอื่น นี่คอืการวจัิย ไมใชมอีะไรเปลี่ยนแปลงซึ่งเปนเรื่องการพัฒนา หาก

คําถามใหญเกนิไป เชน รูปแบบควรเปนอยางไร แบบนี้จงไปทอนคําถามลงมาใหยอยลงไป การวจัิย

จะตองมกีระบวนการตรวจสอบและการเก็บขอมูลอยูดวย  

จากระยะ 6 เดือนที่ผานมา จะเห็นวางานทัง้หมดมคีวามโนมเอยีงไปในทางการพัฒนา ตอง

นํากลับมาสูการวจัิยใหไดดวย 

 

เลกิประชุมเวลา 16.00 น. 
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รายงานสรุปการสัมมนา 

การขับเคลื่อนวาระแหงชาตดิานการสหกรณ 

วันอังคารท่ี 5 สงิหาคม 2557 

หองจูปเตอร 13  อาคารชาแลนเจอร ศนูยการแสดงสนิคาและการประชุม อมิแพค็ เมอืงทองธาน ี

 

ชุมนุมสหกรณธนกิจไทย จํากัด เห็นวาเรื่องสหกรณกําลังจะกอความเปลี่ยนแปลงใหแก

การดําเนินการของสหกรณออมทรัพย จึงจัดสัมมนาขึ้นโดยมีผูสนใจตอบรับเขารวมการสัมมนาเปน

สมาชิกสหกรณที่เปนสมาชิกของชุมนุมประมาณ 100 คน มวีัตถุประสงค ดังนี้ 

1. ทราบและเขาใจถงึวาระแหงชาตดิานการสหกรณ 

2. ทราบและเขาใจเองภาษธีุรกจิเฉพาะกับสหกรณ 

3. ไดมกีารแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางผูรวมสัมมนา 

4. สรางความสัมพันธอันดรีะหวางผูรวมสัมมนา 

โดยแบงการสัมมนาออกเปน 3 หัวขอไดแก 

1. การบรรยายเรื่อง การขับเคลื่อนวาระแหงชาตดิานการสหกรณ 

2. การระดมความคดิ การขับเคลื่อนวาระแหงชาตดิานการสหกรณ ยุทธศาสตรที่ 5 

3. การเสวนา ภาษธีุรกจิเฉพาะกับสหกรณ 

1. การบรรยาย เรื่อง การขับเคลื่อนวาระแหงชาตดิานการสหกรณ 

โดย นางบรสิุทธิ์  เปรมประพันธ  รองอธบิดกีรมสงเสรมิสหกรณ 

การบรรยายดังกลาวกําหนดกรอบการบรรยายเอาไว 4 เรื่อง คอื 

1. ทําไมตองมวีาระแหงชาตดิานการสหกรณ 

2. วัตถุประสงคของวาระแหงชาตดิานการสหกรณ 

3. เปาหมาย ตัวช้ีวัดของวาระแหงชาตดิานการสหกรณ และ เปาหมาย ตัวช้ีวัดรายป 

4. ยุทธศาสตร กลยุทธ และแผนงาน 

1.1 ทําไมตองมวีาระแหงชาตดิานการสหกรณ 

กรมสงเสริมสหกรณไดรับมอบหมายใหศึกษาเพื่อผลักดันสหกรณเปนวาระแหงชาติ พบ

เหตุผลและความจําเปนที่ตองผลักดัน ไดแก 

1. สหกรณไทยไดรับกายอมรับวาเปนกลไกสําคัญในการพัฒนาประเทศโดยกําหนดอยูใน

รัฐธรรมนูญและนโยบายของรัฐบาลอยางตอเนื่อง 

2. สหกรณเปนกลไกสําคัญ  ในการสรางความเขมแข็งของกลุมเศรษฐกิจและสังคมทั้งใน

ชนบทและ ในเมอืงของประเทศไทย 

3. สหกรณเปนการสรางการมสีวนรวม สงเสรมิใหเกดิความรวมมอืกันของประชาชน 
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4. สหกรณเปนกลไกสรางการเรียนรูวิถีแหงประชาธิปไตยในระยะยาว ยอมรับความ

คดิเห็น 

5. ของคนสวนใหญ เปนการปูพื้นฐานความรูดานการปกครองระบอบประชาธปิไตย 

6. ระบบสหกรณมีอุดมการณ หลักการและวิธีการสหกรณสามารถแกปญหาทาง

เศรษฐกิจและสังคมของสมาชิกโดยการชวยตนเองและชวยเหลือซึ่งกันและกัน

สอดคลองกับหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

7. สหกรณเปนองคกรที่เปนสากลและเปนที่ยอมรับในระดับนานาชาติ 

8. รัฐไดใชสหกรณเปนสวนหนึ่งของเครื่องมือในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ

ประเทศ  ตัง้แตป 2459 และระบบสหกรณดําเนนิงานมาจะครบ 100 ป ในป 2559 

ตอมา วันที่ 22 ตุลาคม 2555 คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบในหลักการยุทธศาสตรและ

แนวทางในการดําเนินงานตามขอเสนอวาระแหงชาติดานการสหกรณ และใหหนวยงานที่เกี่ยวของ

ดําเนินการตามยุทธศาสตรและแนวทางในการดําเนินงานตามที่กระทรวงเกษตรและสหกรณเสนอ 

เนื่องจากวาระแหงชาตินี้ไมไดกําหนดระยะเวลาสิ้นสุดเอาไว หมายความวาทุกรัฐบาลจะตองให

ความสําคัญ 

1.2 วัตถุประสงคของวาระแหงชาติดานการสหกรณ มีเพื่อใหประชาชนในชาติรับรูและ

เขาใจการสหกรณพรอมทั้งนําไปใชในวิถีชีวิตและการดําเนินงานอยางจริงจังและตอเนื่อง เพื่อการ

พัฒนาเศรษฐกจิและสังคมของประเทศไทยอยางยั่งยนืตอไป 

1.3 เปาหมาย ตัวชี้วัดของวาระแหงชาตดิานการสหกรณ และ เปาหมาย ตัวชี้วัดราย

ป กําหนดไว 3 เปาหมาย 8 ตัวช้ีวัด โดยเปาหมายทัง้สาม คอื 

1) ประชาชนในชาตรัิบรูเขาใจการสหกรณ และศรัทธาตอระบบสหกรณเพิ่มมากขึ้น 

2) ประชาชนในชาตนิําความรูเกี่ยวกับการสหกรณไปใชปฏิบัติในวิถีชีวิตและใชเปนแนวทาง

ปฏบิัตใินการพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมในชุมชน 

3)หนวยงานและกฎหมายที่เกี่ยวของไดรับการปฏิรูปหรือปรับปรุงใหมีเอกภาพและ

สอดคลองเพื่อสนับสนุนการดําเนนิงานตามระบบสหกรณเพิ่มมากขึ้น 

1.4 ยุทธศาสตร กลยุทธ และแผนงาน  

วาระแหงชาติดานการสหกรณประกอบไปดวย 5 ยุทธศาสตร 13 กลยุทธ 23 แผนงาน 

สําหรับยุทธศาสตรที ่1-4 จะรอยเรยีงกันเพื่อเสรมิใหขบบวนการสหกรณเขมแข็งและยั่งยนืตามช่ือ ดังนี้ 

 1) สรางและพัฒนาการเรยีนรูและทักษะการสหกรณสูวถิชีีวติประชาชนในชาติ 

2) สนับสนุนและพัฒนาการรวมกลุมของประชาชนดวยวิธีการสหกรณใหเปนฐานราก

สําคัญในการพัฒนาเศรษฐกจิและสังคม 

3) เพิ่มศักยภาพการเช่ือมโยงเครอืขายระบบการผลติ การตลาดและการเงินของสหกรณ 
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4) สนับสนุนแผนพัฒนาการสหกรณใหเปนเครื่องมือในการสรางความเขมแข็งของ

ขบวนการสหกรณ 

สวนยุทธศาสตรที่ 5 ปฏิรูปโครงสรางหนวยงานภาครัฐ ขบวนการสหกรณ และ

ปรับปรุงกฎหมายสหกรณใหเอื้อตอการพัฒนา เปนเรื่องที่ไมใชขบวนการสหกรณแตเกี่ยวของกับ

การสหกรณ 

จากกลยุทธในยุทธศาสตรตาง ๆ มีเรื่องนาสนใจ ที่อาจเช่ือมโยงกับสถาบันวิชาการดาน

สหกรณได ดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 กลยุทธที่ 1.1 จะเปนเรื่องการผลักดันการจัดการเรียนรูและทักษะการ

สหกรณสูวิถีชีวิตของประชาชนในระบบการศึกษา โดยตัวช้ีวัดขอหนึ่งของแผนงานที่ 1.1.1 จะจะ

เกี่ยวของกับครูเครือขายรับผิดชอบในการสอนเรื่องการสหกรณ ผูสรุปการสัมมนาเห็นวา มีความ

สอดคลองกับเรื่อง Smart teachers ของสถาบันฯ  

กลยุทธที่ 1.2 มีแผนงานที่ 1.2.5 เรื่องการสรางและสนับสนุนการจัดการเรียนรูการ

สหกรณเพื่อความยั่งยืนนอกระบบการศึกษา เนนเรื่องสหกรณตัวอยางที่สามารถเปนตัวแบบใหแก

ผูสนใจศกึษาได สอดคลองกับการทําศูนยเรยีนรูมชีีวติของสถาบันฯ 

ยุทธศาสตรท่ี 2 กลยุทธที่ 2.1 เรื่องการสรางความเขมแข็งใหกลุมเศรษฐกิจและสังคม

ชุมชนโยชวิธีการสหกรณเปนแนวทางในการดําเนินงาน มีตัวช้ีวัดประการหนึ่งในแผนงานที่ 2.1.1 เปน

เรื่องจํานวนเจาหนาที่ภาครัฐระดับตําบลที่มีความรูความเขาใจเรื่องการสหกรณเพิ่มขึ้น มีความ

สอดคลองกับแนวทางของโครงการ Smart officers ที่ทางสถาบันฯ กําลังดําเนนิการ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 เปนเรื่องการสนับสนุนใหเกิดการเช่ือมโยงเครือขายเปน เครือขายการ

ผลิต การตลาด และการเงิน มีกลยุทธที่ 3.1 เรื่องการสรางเครือขายกลุมผูผลิตสินคาคุณภาพเพื่อ

ยกระดับสินคาสหกรณใหไดมาตรฐาน โดยแผนงานที่ 3.1.1 มีลักษณะคลายคลึงกับเรื่องเครือคุณคา

และการจัดการโซอุปทานของสถาบันฯ 

กลยุทธ 3.2 เรื่องแผนงานจัดตั้งศูนยกลางสินคาดานสหกรณ เปนแผนงานหนึ่งที่กรม

สงเสริมสหกรณมีความมุงม่ันผลักดันเรื่องนี้ หากพิจารณาแลว นาจะแสดงถึงความใกลเคียงเกี่ยวกับ

กับตัวแบบ Farmer Shop ของสถาบันฯ 

กลยุทธที่ 3.3 เรื่องการเช่ือมโยงเครือขายการเงินสหกรณ เปนเรื่องนาพิจารณาวาสัมพันธ

กับ SHOs System Platform มากนอยแคไหน อยางไร 

ยุทธศาสตรท่ี 4 มีเพียงกลยุทธเดียวคือ การผลักดันแผนพัฒนาการสหกรณสูการปฏิบัต ิ

โดยมุงที่แผนฯ ฉบับที่ 3 แตเนื่องจากแผนพัฒนาการสหกรณที่ผานมานับเปนผลมาจากการดําเนินงาน

ของสถาบันฯ แสดงใหเห็นวา ยุทธศาสตรนี้เกี่ยวกับกับงานของสถาบันฯ อยางหลกีเลี่ยงไมได 
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2. การระดมความคิด การขับเคลื่อนวาระแหงชาตดิานการสหกรณ ยุทธศาสตรท่ี 5 

โดย นายไชยา  บุญญานุภาพ สหกรณจังหวัดนนทบุร ี 

ในหัวขอนี้ คุณไชยา  บุญญานุภาพ ในฐานะผูดําเนินรายการไดกําหนดกรอบการระดม

สมองเฉพาะในเรื่องการขับเคลื่อนสหกรณออมทรัพยวาของเดิม คือ มีสหกรณ ชุมนุมซึ่งมีหลายชุมนุม 

หรอื ถาจะคดิใหมทําใหม จะเปนเชนไร โดยสมารถสรุปแนวความคดิเห็นออกมาไดเปนขอ ๆ ดังนี้ 

1. รวมสหกรณทุกประเภทไวในชุมนุมเดยีวกัน 

2. คงแยกประเภทสหกรณเอาไว 

3. นําแนวความคดิเรื่องเมอืงสหกรณมาใชไดหรอืไม 

4. ปญหาอยูที่การจัดการของสหกรณระดับปฐมวามปีญหา 

5. นายทะเบียนมีอํานาจมาแตไมใช ชุมนุมสหกรณมีถานะออนแอกวาสหกรณขั้นปฐม จึง

อยากใหมีหนวยงานรัฐใหม อาจจะอยูในรูปขององคการมหาชน ที่มีอํานาจกํากับดูแล ใหคุณใหโทษ 

ชุมนุมเองตองปรับบทบาท มีสถานะในการกํากับดูแลสหกรณไดระดับหนึ่ง เปนพี่เลี้ยงได นอกจากนี้

จะตองมแีหลงเงินกูนอยแหลง ชุมนุมใหกูแคสหกรณเทานัน้ สหกรณไมควรปลอยกูกันเอง 

6. เนื่องกฎหมายใหชุมนุมมีฐานะเปนสหกรณ แตไมเขียนอํานาจที่แตกตางกับสหกรณ

เอาไว ทําใหชุมนุมมาแขงขันกับสหกรณ 

7. ในสวนของชุมนุม จากขอ 1 แคเพิ่มประเภทชุมนุมสหกรณอเนกประสงคเขาไป ก็

สามารถเช่ือมสหกรณทุกประเภทได (อาจทําในระดับจังหวัด) โดยใหสหกรณการเกษตร สหกรณนิคม 

และสหกรณประมงเปนผูผลิต สหกรณบริการสนับสนุนเรื่องการขนสง สหกรณรานคาเปนแหลง

กระจายสินคา และสนับสนุนการเงินโดยสหกรณออมทรัพยและสหกรณเครดิตยูเนี่ยน โดยอาจใช 

สหกรณในการตัง้ชุมนุม 

นอกจากนี้ เปนชุมนุมตองทําตัวอยางชุมนุม ประสานสหกรณในระดับปฐมใหเปนหนึ่ง

เดยีวกัน โดยเรื่องชุมนุมประเภทนี้ ใหออกเปนกฎกระทรวงก็ได 

สหกรณออมทรัพยตั้งเปนแบบอเนกประสงค สวนสหกรณเครดิตยูเนี่ยนจะตองจํากัดแดน

ดําเนนิงานอยูแตในชุมชนเทานัน้ เชน ตําบล หมูบาน 

การปลอยกูของสหกรณที่มีเงินเหลือจะตองพิถีพิถันมากขึ้น หรือเอาไปฝากชุมนุมกลาง 

หรอืถาเงินขาดก็ไปกูชุมนุมกลาง ไมกูกันเองระหวางสหกรณ 

8. การตรวจสอบสหกรณจะตองมีความเขมขน ดังเชนกรณีธนาคารแหงประเทศไทยเขา

ตรวจธนาคารพาณชิย และมกีารตรวจสอบเฉพาะดาน 

9. ควรมองถึงความเขากันไดของวัตถุประสงคในการตั้งชุมนุมตาง ๆ กับกฎหมาย

สหกรณ 
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3.  การเสวนา ภาษธีุรกจิเฉพาะกับสหกรณ 

  โดยนายสุรพล   พงศเมธอีภิชัย เลขานุการกรมสงเสรมิสหกรณ 

      นายสุเทพ   พงษพทิักษ ประธานคณะกรรมการดําเนนิการ 

   สหกรณออมทรัพยขาราชการกรมสรรพากร จํากัด 

       นายปรเมศวร อนิทรชุมนุม อัยการผูเช่ียวชาญพเิศษ 

   ดําเนินรายการโดย ผศ.ดร.รังสรรค  ปติปญญา  รองอธิการบดีฝายการเงินและ

ทรัพยสนิ มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร 

ประเด็นเรื่องนี้ สหกรณออมทรัพยใหความสนใจ เพราะเกิดจากการที่สหกรณนําเงินที่

เหลือจากการใหสมาชิกกูยืมตามปกติไปลงทุนในตลาดเงินตลาดทุน แตกรมสรรพากรมาตรวจสอบ

เรื่องดังกลาวเพื่อการเก็บภาษยีอนหลัง จึงนํามาสูการหารอื 

จากการเสวนา ไดใจความ สรุปได ดังนี้ 

การเสียภาษีของสหกรณ โดยปกติ สหกรณออมทรัพยเปนนิติบุคคลที่เงินได ดังนี้ ตอง

พจิารณาเรื่องการเสยีภาษเีงินไดนติบิุคคลเสยีกอน ตามประมวลรัษฎากรมาตรา 39 และมาตรา 65 ไม

ปรากฏความถงึสหกรณแตอยางใด 

แตในกรณีภาษีธุรกิจเฉพาะ ตามประมวลรัษฎากร มาตรา 91/2 กําหนดกิจการที่ตองเสีย

ภาษธีุรกจิเฉพาะ ไดแก 

(1) การธนาคารตามกฎหมายวาดวยการธนาคารพาณชิยหรอืกฎหมายเฉพาะ 

(2) การประกอบธุรกจิเงินทุน ธุรกจิหลักทรัพย ธุรกจิเครดติฟองซเิอรตามกฎหมายวาดวย

การประกอบธุรกจิเงินทุน ธุรกจิหลักทรัพย และธุรกจิเครดติฟองซเิอร 

(3) การรับประกันชีวติตามกฎหมายวาดวยการประกันชีวติ 

(4) การรับจํานําตามกฎหมายวาดวยโรงรับจํานํา 

(5) การประกอบกิจการโดยปกติเยี่ยงธนาคารพาณิชย เชน การใหกูยืมเงิน ค้ําประกัน 

แลกเปลี่ยนเงินตราออก ซื้อ หรอืขายตัว๋เงิน หรอืรับสงเงินไปตางประเทศดวยวธิตีางๆ 

(6) การขายอสังหาริมทรัพยเปนทางคาหรือหากําไร ไมวาอสังหาริมทรัพยนั้นจะไดมาโดย

วธิใีดก็ตาม  ทัง้นี้ เฉพาะที่เปนไปตามหลักเกณฑ วธิกีาร และเงื่อนไขตามที่กําหนดโดย

พระราชกฤษฎกีา 

(7) การขายหลักทรัพยตามกฎหมายวาดวยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในตลาด

หลักทรัพย 

(8) การประกอบกจิการอื่นตามที่กําหนดโดยพระราชกฤษฎกีา 

ตามมาตรา 91/2(5) ที่ครอบคลุมกิจกรรมของสหกรณออมทรัพยเอาไว แตอยางไรก็ตาม 

มาตรา 91/3 ไดกําหนดยกเวนใหกจิการดังตอไปนี้ไมตองเสยีภาษธีุรกจิเฉพาะ 
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(1) กิจการของธนาคารแหงประเทศไทย ธนาคารออมสิน ธนาคารอาคารสงเคราะห และ

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร 

(2) กจิการของบรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 

(3) กจิการของสหกรณออมทรัพยเฉพาะการใหกูยืมแกสมาชิกหรือแกสหกรณออมทรัพย

อื่น 

(4) กจิการของกองทุนสํารองเลี้ยงชีพตามกฎหมายวาดวยกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 

(5) กจิการของการเคหะแหงชาตเิฉพาะการขายหรอืใหเชาซื้ออสังหารมิทรัพย 

(6) กจิการรับจํานําของกระทรวง ทบวง กรม และราชการสวนทองถิ่น 

(7) กจิการอื่นตามมาตรา ๙๑/๒ ตามที่กําหนดโดยพระราชกฤษฎกีา 

ตามมาตรา 91/3(3) นี่เองที่ยกเวนกิจการของสหกรณออมทรัพยเฉพาะการใหกูยืมแก

สมาชิกหรือแกสหกรณออมทรัพยอื่น นอกจากนี้ ตามหนังสือกรมสรรพากร ที่ กค. 0802/พ.07839 ก็

ทําใหกระจางขึ้นกจิกรรมเรื่องเดยีวกันนี้ที่ดําเนนิการโดยสหกรณประเภทอื่น ก็ไดรับการยกเวนเชนกัน 

จากกมาตรา 91/2(5) แหงประมวลรัษฎากรนี้เอง ทางกรมสรรพากรมีคําสั่งกรมสรรพากร

ที่ป.26/2534 เรื่อง  ดอกเบี้ยสําหรับกิจการเยี่ยงธนาคารพาณิชย ตามมาตรา ๙๑/๕ (๕) แหงประมวล

รัษฎากร ทําใหสรุปรายรับของสหกรณออมทรัพยที่ตองเสียภาษีธุรกิจเฉพาะได ดังตารางที่คุณสุเทพ  

พงษพทิักษ สรุปไว 

 

รายรับของสหกรณออมทรัพย ภาษธีุรกิจเฉพาะ 

เสยี ไดรับยกเวน 

ดอกเบ้ียฝากในชุมนุมสหกรณหรือสหกรณอื่น  คําส่ังกรมสรรพากรท่ี 

ป.26/2534 

(โดยอนุโลม) 

ดอกเบ้ียฝากในธนาคาร หรือในสถาบันการเงนิท่ีมวัีตถุประสงค

เพื่อใหความชวยเหลอืทางการเงนิแกสหกรณ 

 คําส่ังกรมสรรพากรท่ี 

ป.26/2534 

ใหกูเงนิ ใหสนิเช่ือแกสมาชิก  ป.ร. มาตรา 91/3(3) 

ใหสหกรณอื่นกูยมืเงนิไดตามระเบียบของสหกรณท่ีไดรับความ

เห็นชอบจากนายทะเบียนสหกรณ 

 ป.ร. มาตรา 91/3(3) 

ดอกเบี้ยเงนิฝากหรอืผลประโยชนจากการลงทนุอยางอ่ืน 

ตามที่คณะกรรมการพัฒนาการสหกรณแหงชาติกําหนด 

     1 ดอกเบ้ียบัตรเงนิฝากท่ีธนาคารเปนผูออก  คําส่ังกรมสรรพากรท่ี 

ป.26/2534 

(โดยอนุโลม) 

     2 ดอกเบ้ียต๋ัวแลกเงนิหรือต๋ัวสัญญาใชเงนิท่ีธนาคารเปนผู

รับรอง สลักหลัง หรือรับอาวัล 

 คําส่ังกรมสรรพากรท่ี 

ป.26/2534 
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(โดยอนุโลม) 

     3 ดอกเบ้ียตราสารแสดงสทิธิในหน้ีท่ีธนาคารซึ่งมใิช

รัฐวสิาหกจิเปนผูออก 

√  

     4 ดอกเบ้ียบัตรเงนิฝาก หรือใบรับเงนิฝากท่ีออกโดยบริษัท

เงนิทุนหรือบริษัทเครดติฟองซเิอร ซึ่งสถาบันคุมครองเงนิฝาก

ประกันชําระคนืเงนิตนและดอกเบ้ีย 

√  

     5 ดอกเบ้ียหรือผลประโยชนท่ีไดจากตราสารสทิธิในหน้ี √  

     6 ดอกเบ้ียหุนกู หรือหุนกูไมดอยสทิธิ √  

     7 ดอกเบ้ียเงนิฝากหรือเงนิลงทุนอื่นใด √  

  

สําหรับจํานวนภาษีที่ตองเสีย นายปรเมศวร  อินทรชุมนุม ไดแสดงความเห็นถึงวา ณ 

ขณะนี้ หากตองเสีย ก็ควรไมระบบที่ตางไปจากระบบปกติ เพราะสหกรณไมใชองคการที่แสวงหากําไร 

และสหกรณมหีนาที่จะตองดําเนนิการตามหลักสหกรณขอที่ 7 เรื่องการเอื้ออาทรตอชุมชนซึ่งเปรียบได

กับจุดประสงคของการเก็บภาษอียูแลว สวนจะยอนหลังหรอืไม เปนอํานาจของกรมสรรพากร 

นายสุรพล  พงศเมธอีภิชัย เห็นวา จะเสยีเทาใดเปนเรื่องของนโยบายรัฐที่จะกําหนด  

ขอสรุปที่สําคัญอีกประการคือ ในเวทีเห็นตรงกันวา ควรแกกฎหมายเรื่องนี้ ขอเสนอ 

ที่นาสนใจคอื แกขอความในประมวลกฎหมายรัษฎากรมาตรา 91/3 (3) ใหม เปน “กจิการสหกรณ” 
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สรุปการเสวนา 

การจัดเตรยีมขอมูลเบื้องตน เพื่อเปนกรอบและแนวทางในการจัดเสวนา 

“แนวทางการบรหิารงาน ช.ส.ค. ท่ีสมาชกิคาดหวัง” 

วันจันทรท่ี 25 สงิหาคม พ.ศ. 2557 

หอง 601  อาคารวจัิยและพัฒนา มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร วทิยาเขตบางเขน 

 

ผูเขารวมการเสวนา 

1. รศ.จุฑาทพิย ภัทราวาท ผูอํานวยการสถาบันวชิาการดานสหกรณ 

2. คุณสุรพงษ แวนแกว รองประธานคณะทํางานฯ 

3. คุณสมบูรณ ชมช่ืน คณะทํางาน 

4. คุณคําไพร แกวพรม เหรัญญกิ สค.ชุมชน 48 ไรฯ 

5. ผูเขารวม  เหรัญญกิ สคส. 

6. คุณนสิารัตน เหลาบุญมา เลขานุการกลุมเคหะชุมชนออเงิน 

7. คุณชาญวุฒิ มหาโยธ ี ประธานสหกรณเครดติ 

8. คุณชุตมิา สมุทรอาลัย ประธานสหกรณเครดติ 

9. คุณจิระฐา  ไพโรจน ประธานสหกรณเครดติ 

10. คุณวเิชียร ทับแกว ประธานสหกรณเครดติ 

11. คุณสุวทิย โยพาณชิย ประธานสหกรณเครดติ 

12. คุณจําแลง เอยีมสอาด ประธานสหกรณเครดติ 

13. คุณทัศนยี ทุมกานนท ประธานสหกรณเครดติ 

14. คุณนชิรนันท ทวทีรัพยภูวดล ประธานสหกรณเครดติ 

15. คุณชัยณรงค หนูจีนเสง ประธานสหกรณเครดติ 

16. คุณณรงคชัย  ประธานสหกรณเครดติ 

17. คุณมหันศักดิ์  ประธานสหกรณเครดติ 

18. คุณจําลอง ศรสีวัสดิ์ ประธาน ช.ส.ค. สาขาภาคกลาง 

19. คุณศริวิัฒน  อธชัิยมงคล เลขานุการ ช.ส.ค. สาขาภาคกลาง 

20. คุณสรชัช อธชัิยมงคล ประธานสหกรณเครดติ 

21. คุณสุพจน สุขสมงาม เจาหนาที่วจัิยสถาบันวชิาการดานสหกรณ 

22. คุณภูม ิ จันทชุม เจาหนาที่วจัิยสถาบันวชิาการดานสหกรณ 
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เริ่มเสวนาเวลา 9.15 น. 

เนื่องดวยคณะทํางานจัดเสวนาฯ มีความประสงคจะไดขอมูลที่กลั่นกรองหรือผานการ

เสนอแนะจากนักวชิาการดานการสหกรณ เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดในการที่จะเปนขอมูลเบื้องตนที่จะ

เปนกรอบและแนวทางในการจัดเสวนา จึงไดขอความรวมมือจากสถาบันวิชาการดานสหกรณ ในการนี้ 

ผูอํานวยการสถาบันฯ ไดเปนวทิยาการและดําเนนิการเสวนา  

คุณชัยณรงค  หนูจีนเสงกลาวถึงโครงการจัดเสวนา “แนวทางการบริหารงาน ช.ส.ค. ที่

สมาชิก คาดหวัง” เกดิจากการผลักดันของกลุมเครอืขายเพื่อนชวยเพื่อนเครดติยูเนี่ยนไทย และกลุม 25 

เมษา เจตนารมณ คือ เห็นปญหาเชิงโครงสรางของ ช.ส.ค. มานาน และผลักเรื่องนี้ขึ้น ขณะนี้ประเด็น 

คอื จะโนมนาวผูนําที่เขารวมโครงการไดอยางไรวา ช.ส.ค. ตองมีการปรับเปลี่ยน รูปแบบการเสวนาจะ

แบงเปน 

สวนแรก การใหขอมูลเกี่ยวกับภารกจิของ ช.ส.ค. (ระดับประเทศ สาขา) และ ชมรมเครดิต

ยู-เนี่ยน 

สวนที่สอง แบงกลุมผูเขารวมการเสวนา แลวระดมความคดิ ทัง้ปญหาและแนวทางแกไข 

สวนที่สาม การนําเสนอบนเวท ีคณะกรรมการดําเนนิการ ช.ส.ค. จะรับฟงรับทราบ  

เมื่อจบการเสวนา จะมีคณะทํางานรวบรวมขอมูลจากการเสวนามาปรับแก เพื่อทําประชา

พจิารณ และไปสูเวทกีารประชุมใหญของ ช.ส.ค. ตอไป 

คุณชัยณรงค กลาวอีกวา ช.ส.ค. มีภารกิจตั้งแตความตองการของสหกรณขั้นพื้นฐาน

ทํางานมาก หากพิจารณาขบวนการเครดิตยูเนี่ยนปจจุบันจะพบวามี 3 ระดับ คือ ระดับประเทศ ระดับ

สาขาม ี6 สาขา และชมรมเครดติยูเนี่ยน ม ี23 ชมรม  

ในระดับชมรมจะมีกรรมการเชนกัน แตเปนการแบงสวนงานภายใน ช.ส.ค. ไมเปนนิติ

บุคคล รองรับดวยระเบียบของ ช.ส.ค. ภารกิจสําคัญของชมรมคือ เปนกลไกให ช.ส.ค. สาขาในเรื่อง 

การจัดตั้ง การชวยเหลือ การตรวจเยี่ยมสมาชิก และตองมีรายงานตอ ช.ส.ค. ชมรมไมมีกําลังทรัพย

จางเจาหนาที่ชมรม เพราะมาจากกรรมการอาสา และชมรมกับสหกรณขั้นพื้นฐานยังขาดความเช่ือม

ระหวางกัน   

ระดับสาขาเอง กรรมการมสีาขาละ 9 คนมาจากตัวแทนชมรมโดยธรรมเนียนปฏิบัติ จากนี้

จะมีโควตาใหเปนกรรมการระดับชาติ คือ โซนใต 2 คน โซนอีสาน 4 คน โซนกลาง 3 คน โซนเหนือ 3 

โซนตะวันออก 1 เพชรบุร ี1 และประธาน 

คุณคําไพร  แกวพรม นําเสนองานเขียนตอที่ประชุมเรื่องขอเสนอการปรับปรุงการบริหาร

ชุมนุมสหกรณเครดติยูเนี่ยนแหงประเทศไทย จํากัด ครอบคลุมแนวคดิการปรับในดานตาง ๆ ไดแก  

1. การปรับปรุงโครงสรางและการกจิชุมนุมฯ สํานักงานใหญ  

2. การปรับปรุงโครงสรางและการกจิชุมนุมฯ สํานักงานสาขา  

3. การปรับปรุงชมรม 
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 ภายหลังการนําเสนอ รศ.จุฑาทิพย  ภัทราวาท ช้ีแจงวาเจตนารมณสูงสุดการดําเนินการ

ทั้งหมดอยูการดําเนินการหวังผลใหขบวนการสหกรณเครดิตยูเนี่ยนม่ันคง เขมแข็ง เปนที่พึ่งของมวล

สมาชิก เปนภาพลักษณที่ด ีโดยลักษณะการเสวนาจะออกมาในรูปเชิงวิชาการ และนําผูเขาเสวนาสูการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูเชิงวิชาการ ช้ีแจงวาการปรับปรุงการบริหารงานจะเปนการจัดสรรความสัมพันธ

ระหวาง 3 ฝาย ไดแก  

1) สมาชิก ผูแทนสมาชิก (และผูตรวจสอบกจิการ)   

2) คณะกรรมการตาง ๆ ของชุมนุม  

3) ฝายจัดการ  

โดยจะตองทําใหพวกเขาอยูในสถานะและบทบาทที่ถูกตองตามหลักการสหกรณ เพื่อให

เกดิความสมดุลในเรื่องการมสวนรวมในการจัดการของคนสามฝาย 

 

การบริหารจัดการ

อยางมีสวนรวม

สมาชิก

ฝายจัดการ

คณ
ะก

รร
มก

าร

ผูตรวจสอบกิจการ

ขอบังคับ

ระเบียบ

นโยบาย

มติที่ประชุม

 
 

ในมุมมองนักวิชาการ ตองการใหสมาชิกไดรับประโยชนสูงสุด จึงพิจารณาเรื่องบริการที่

สมาชิกปจเจกบุคคลจะไดรับ ก็ยอมเกี่ยวของกับขอบังคับและระเบยีบ 

 จากนัน้ที่ประชุมไดรวมกันพจิารณาโครงสรางของชุมนุมฯ  

1) ที่ประชุมใหญสมาชิกชุมนุมฯ ประเด็นที่นาสนใจเรื่องหนึ่ง คือ เรื่องระเบียบหรือขอบังคับ

ในเรื่องการไดมาซึ่งกรรมการ เพื่อใหไดคนที่เหมาะสมเขามาดําเนนิการ 

2) เรื่องวาระการประชุม ไดแนวทางวามวลสมาชิกควรมีสวนรวมในการกําหนดวาระการ

ประชุมใหญสามัญประจําป และในสาระเหลานัน้จะตองมมีตทิี่ประชุมใหญดวย 

3) เรื่องผูตรวจสอบกิจการ พบวาจุดออนที่ใหเกิดชองวางในการทํางานของผูตรวจสอบ

กจิการ เชน สมาชิกไมเขาใจบทบาทผูตรวจสอบกจิการ ผูตรวจกจิการไมเขาบทบาทหนาที่ของตนเอง  

วงเสวนาเห็นวา การไดมาซึ่งผูตรวจสอบกิจการควรแกระเบียบ จะมีจํานวนเทาไร ไดมา

อยางไร มีคุณสมบัติอยางไร  และสรางเขาใจในบทบาทของผูตรวจสอบกิจการใหทั้งสมาชิกและตัวผู

ตรวจสอบกจิการเอง 



122 

 

นอกจากนี้ วงเสวนายังเห็นวา การสรางแรงจูงใจในการทํางานโดยการใหคาตอบแทนผู

ตรวจสอบกิจการที่เหมาะสม หรือการใหความสําคัญกับเนื้อหาของรายงานการตรวจสอบกิจการใหมี

ผลกระทบมากขึ้น  

ลําดับตอมา มกีารพูดคุยเกี่ยวกับโครงสราง ช.ส.ค. ในอนาคต มผูีแสดงความเห็นคอื 

1. ช.ส.ค. อํานาจเยอะ ขนาดใหญ กอปญหาเรื่องความการทุจริต จึงอยากใหลดขนาด ช.

ส.ค. ลดขนาด ลดใหเหลือภารกิจเฉพาะเรื่อง ลดขนาดกรรมการเหลือแค 6 คน ปรับเปลี่ยนที่มาใหมา

จากประธาน 6 สาขา กําหนดถงึคุณสมบัตกิรรมการ 

2. สวนของสาขา หลังจากที่ลดขนาดสวนกลาง ก็เพิ่มขนาดสาขา ใหดูแลพื้นที่รับผิดชอบ

ของตนรวมกับชมรม การใหบรกิารเรื่องการเงิน ธุรกจิ สนับสนุนการทํางานของชมรม เปนตน 

3. สวนชมรม ตอไปตองพจิารณาการตัง้กลุมเครดติยูเนี่ยนใหมเปนขัน้ตน กอนสงตอ  

 ร.ศ.จุฑาทพิย  ภัทราวาท ช้ีแจงวามคีําขอสังเกต คอื 

 1) โครงสรางที่ทับซอนจะแกไขอยางไร 

 2) องครวมในเรื่องนี้คืออะไร กลาวคือ ทําอยางไรใหมีโครงสรางการบริหารและระบบ

บรหิารที่เอื้อตอการขับเคลื่อนขบวนการเครดติยูเนี่ยนสูเปาหมายตามที่ปรากฏในวสิัยทัศน 

จากนัน้จึงตัง้ขอสังเกตเพิ่มเตมิถึงภารกิจของ ช.ส.ค. โดยเสนอวานาจะมีการเช่ือมแผนตาง 

ๆ ใหเปนที่มาของภารกิจ จึงตองการแผนแมบทสําหรับชวงเวลา โดยตองมาจากสมาชิก เพื่อใหเกิด

การกลุนกรองเชิงระบบจากลางขึ้นสูบน แผนเงินก็จะเปนแผนเงิน แผนคนก็เปนแผนคน แผนธุรกิจก็เปน

แผนธุรกจิ เวลาทําก็ดําเนนิการตามแผนแมบทซึ่งทอนเปนแผนระยะยาว กลาง สั้น การดําเนินการที่อยู

ในแผน จะตองผานมตทิี่ประชุมใหญกอน 

สวนสาขาตองมีบทบาทมากขึ้น เพราะกรรมการสาขาก็เปนตัวแทนของสมาชิก และ

กรรมการเองก็มมีต ิเพื่อใหฝายจัดการไปดําเนนิการตามแผนนัน้ 

สวนสิ่งแรกที่ตองทําคอื ตองสรางความพรอมใหคนมคีวามพรอมที่เปลี่ยนแปลง 

รศ.จุฑาทิพย ทําการสรุปการเสวา ใจความวา การเสวนานี้มีจุดประสงคเพื่อการ

เตรยีมการจัดเสวนาใหเปนระบบ ถอืเปนเจตนาที่ด ีเบื้องตนไดขอสังเกตวาโครงสรางการบริหารจัดการ 

ช.ส.ค. และขบวนการเครดิตยูเนี่ยนมีความซับซอน เปนสาเหตุที่ทําใหเกิดชองวาง การตัดสินใจที่ความ

เสี่ยงของคณะกรรมการ การเขาสูตําแหนงที่มีการแขงขันกันสูง บทบาท อํานาจหนาที่ของผูตรวจสอบ

กจิการ อาจสรุปการเสวนาออกมาเปนภาพคําคําอธบิายสัน้ ๆ ดังนี้  
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1. กรอบแนวทางการขับเคลื่อนการพัฒนาขบวนการสหกรณเครดติยูเน่ียนใหยั่งยืน 

วิสัยทัศน / แผนแมบท / แผนปฏิบัติการ

ขอตกลง

แตงตั้ง

คณะทํางาน

คณะทํางาน

ประสานจน

ไดรางแผน

แมบท

เสวนากับ 

CAI

เสวนา 

ชสค. 

30 ส.ค. 

ถึง 1 ก.ย.

ลดชองวาง มีความ

ยุติธรรม

ขับเคลื่อน สค. เขมแข็ง 

ยั่งยืน

ตัวแบบและแนวปฏิบัติ

ที่ดี

ที่ปรึกษา / จิตตารมยฯ / หลักการสากล / วาระแหงชาติดานการสหกรณ / วิสัยทัศน ชสค.

ที่ประชุม

ใหญอนุมัติ

เปน

นโยบาย

ดําเนินการ 

/ 

ประเมินผล

 
วันนี้ผานขัน้แรก คอื การเสวนากับสถาบันวชิาการดานสหกรณ และไดดําเนนิการตอไป 

รางแผนแมบทอาจตองพูดถึงภารกิจของ ช.ส.ค. เรื่องชมรม ช.ส.ค. สาขา กลุม สหกรณ 

ภาคีที่เกี่ยวของ ระเบียบตาง ๆ ที่เกี่ยวของ การบริหารจัดการอยางมีสวนรวมจากสาขาและชมรม โดย

ใหความสําคัญกับการมสีวนรวมของฝายอยางเทาเทยีมกัน โดยแผนแมบทนี้จะใชวสิัยทัศนเปนตัวตัง้ 

 

2. การบรหิารจัดการเชงิกลยุทธ 

วิสัยทัศน / แผนแมบท / แผนปฏิบัติการ

แผนแมบท แผนธุรกิจ

ระยะยาว

แผนธุรกิจ

ระยะ

กลาง-สั้น

แผนปฏิบัติ

ประจําป

KPI

s

KPI

s

KPI

s

แผน

สาขา

แผน

ชมรม

แผนสค.
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จะใชแผนแมบทเปนตัวตั้ง แผนแมบทจะเกิดขึ้นจากลางสูบน และนําไปสูแผนธุรกิจ แผน

โครงสรางพื้นฐาน และทุก ๆ แผนจะตองเกดิจากการมสีวนรวม พรอมดวยตัวช้ีวัดที่ชัดเจน  

 

3 ภารกจิหลักของ ช.ส.ค.  

ภารกิจ ชสค.

แผน / 

นโยบาย

ธุรกิจ-

สวัสดิการ
การเงิน-บัญชี

พัฒนา

บุคลากร

เชื่อมโยงเครือขาย

ในประเทศ

เครือขาย

ตางประเทศ
 

แผน-นโยบายจะทํางานดวยแผนแมบท การทําธุรกิจจะตองไมลืมสวัสดิการ การพัฒนา

บุคลากรตองมุงใหคดิเกงทําเปน เห็นอนาคต การเช่ือมโยงเครือขายรวมทั้งแผนในขบวนการฯ และภาคี

ที่เกี่ยวของ 

 

เลกิเสวนาเวลา 11.30 น. 
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รายงานสรุปการเสวนา 

1st ICA-JAPAN Training Course on 

“Fostering Core Leaders of Agricultural Co-operatives-2014” 

วันจันทรท่ี 8 กันยายน พ.ศ. 2557 

ณ หองประชุม 5628 ช้ัน 6 อาคารปฏบิัตกิารคณะเศรษฐศาสตร มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร 

 

รายชื่อผูรวมเสวนา 

1. ผศ.ดร.นุชนารถ  ม่ังคั่ง คณบดคีณะเศรษฐศาสตร 

   มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร 

2. รศ.จุฑาทพิย ภัทราวาท ผูอํานวยการสถาบันวชิาการดานสหกรณ 

3. ผศ.ดร.ณรงค กูเจรญิประสทิธิ์  หัวหนาภาควชิาสหกรณ คณะเศรษฐศาสตร 

   มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร 

4. ดร.ปรชีา สทิธกิรณไกร กรรมการประจําสถาบันวชิาการดานสหกรณ 

5. ผศ.ดร.อรชส  นภสนิธุวงศ  อรรถจินดา รองหัวหนาภาควิชาเศรษฐศาสตรเกษตรและ

ทรัพยากรฝายวิเทศสัมพันธและสารสนเทศ 

 คณะเศรษฐศาสตร มก. 

6. Mr. Abe   Yukio IDACA 

7. Mr. Asok  Kumar  Taneja ICA-AP 

8. Mr. Thinley Wangchuk Ministry of Agriculture and Forests. 

   Bhutan. 

9. Mr. Ly   Ponloeu Ministry of Agriculture, Forestry and 

Fisheries. Cambodia. 

10. Mr. Sambath   Touch Ministry of Agriculture, Forestry and 

Fisheries. Cambodia. 

11. Mr. Bounphavanh KANYAVONG Minstry of Agriculture and Forestry. 

   Lao PDR 

12. Mr. Viengvilay   Vorlachith Minstry of Agriculture and Forestry. 

   Lao PDR 

13. Ms. HLAING   KYIN Central Cooperative Society Ltd. 

   Myanmar. 

14. Mr.  AUNG  YAR  ZAR Central Cooperative Society Ltd. 

   Myanmar. 
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15. Ms. Gyanu  Koirala  Rai Nepal Agriculture Cooperative Central 

Federation Ltd. Nepal. 

16. Mr. Pham  Tien  Trung Vietnam Cooperative Allience. Vietnam 

17. Ms. Than  Thi  Thuy  Mai Vietnam Cooperative Allience. Vietnam 

18. คุณณัชชา จันทรสนทิ หัวหนางานศูนยจําหนายสนิคาสหกรณ 

   สันนบิาตสหกรณแหงประเทศไทย 

19. คุณฤมล คงนอย นักวชิาการฝกอบรม 

   สันนบิาตสหกรณแหงประเทศไทย 

20. คุณสุพจน สุขสมงาม เจาหนาที่วจัิย สถาบันวชิาการดานสหกรณ 

21. คุณภูมิ จันทชุม เจาหนาที่โครงการวจัิย  

สถาบันวชิาการดานสหกรณ 

 

เริ่มเสวนาเวลา 13.45 น. 

เนื่องดวยสันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทยรวมกับกรมสงเสริมสหกรณ เปนเจาภาพจัด

โครงการฝกอบรมนานาชาติ หลักสูตร “Fostering Core Leaders Agricultural Cooperatives - 2014” 

รุนที่ 1 ขึ้น ณ ประเทศไทย ระหวางวันที่ 3-21 กันยายน 2557 และ ณ ประเทศญี่ปุน ตั้งแตวันที่ 21 

กันยายน 2557 เปนตนไป โดยมีผูเขาอบรมประกอบดวยผูแทนสหกรณและหนวยงานราชการที่

เกี่ยวของ จากประเทศภูฏาน กัมพูชา ลาว พมา เนปาล และเวยีดนาม รวม 10 คน  

ในการนี้ รศ.จุฑาทิพย  ภัทราวาท ผูอํานวยการสถาบันวิชาการดานสหกรณ ไดรวม

บรรยายในหัวขอ CAI’s roles on cooperatives development in Thailand ภายใตแนวคิดบทบาทของ

สถาบันการศกึษากับการพัฒนาขบวนการสหกรณ มรีายละเอยีดสรุปได ดังนี้ 

1. Socio-Economic Situation in Thailand 

2. The Co-operatives Situation in Thailand 

3. About CAI 

4. The Strategic Direction for Policy-led-research 

5. The Value Network and Fair Trade Platform 

6. The Knowledge and Innovation Utilization 

7. Living Learning Center at 6 local area 

8. the logical framework for CAI research projects 

 

จากนั้น ไดมีการแลกเปลี่ยนอภิปรายในประเด็นตาง ๆ โดยรศ.จุฑาทิพย  ภัทราวาท ได

เชิญ ดร.ปรชีา  สทิธกิรณไกร แลกเปลี่ยนขอมูล 
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ดร.ปรชีา  สทิธกิรณไกร ไดแลกเปลี่ยนมีใจความวา โดยปกติสถาบันวิชาการดานสหกรณ

ทําวิจัยในเชิงปฏิบัติการ เชน กรณีขาวคุณธรรมที่พัฒนาทั้งคุณภาพของขาวหอมมะลิและคุณภาพของ

ชาวนาในแนวทางคุณธรรมและดําเนนิเกษตรอนิทรยี และสิ่งนี้เปนสิ่งที่ทําใหสถาบันฯ ระสบความสําเร็จ

ในการทําวจัิย 

Mr. Abe  Yukio ไดสอบถามใหขยายความสถานการณสหกรณในบรบิททั่วไป  

รศ.จุฑาทพิย  ภัทราวาท กลาวช้ีแจง ดังนี้ 

สถานการณสหกรณในประเทศไทยขณะดูเขมแข็งในสายตาของชาวตางชาติ แตในความ

เปนจรงิสวนแบงการตลาดของภาคสหกรณไทยมีเพียงประมาณ 17% ของ GDP ตางกับสถานการณใน

ญี่ปุนที่ เกษตรกรเกือบทั้งหมดเปนสมาชิกสหกรณ นอกจากนี้ยังผลิตแตวัตถุดิบเพื่อใหตอใน

กระบวนการผลติ หรือมักทําการผลติในระดับตนน้ําของการผลติ 

ผศ.ดร.อรชส นภสนิธุวงศ อรรถจินดา  สอบถามถงึโจทยวจัิยที่สําคัญคอือะไร  

Mr.Abe  Yukio  ช้ีแจงวาโดยปกติ กิจรรมลักษณะนี้ควรจะอยูภายใตการดําเนินการของ

รัฐบาลหรือหนวยงานที่เกี่ยวของ แตกรณีของประเทศไทยตามความเขาใจของตน เห็นวา กรมสงเสริม

สหกรณและธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตรเปนหนวยงานหลักในการสงเสริม แตนา

เสยีดาย กรมสงเสรมิสหกรณไมเคยดําเนนิการในสิ่งที่ควร สิ่งนี้ก็เนื่องมาจากปญหาที่บางครั้งหนวยงาน

ของรัฐตองทําตามนโยบายหรอืความตองการของภาคการเมอืง ดังนั้นมหาวิทยาลัยจึงจําเปนตองเขามา

มบีทบาทในเรื่องเชน กจิกรรมการคาที่เปนธรรม  

อาจเคยไดยินที่หนวยงานภาครัฐพยายามสงเสริม OTOP หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ แตก็

ลมเหลว เพราะดําเนินการโดยภาครัฐ ตองระวัง ทั้งนี้เพราะ ตามโครงการรงณรงค เจาหนาที่รัฐก็

จําเปนจะตองดําเนนิการตามนโยบายแบบ “บนลงลาง” ตามความประสงคของนักการเมือง และผลคือ 

เกษตรกรถูกทิ้งไวขางหลัง ไมไดประโยชนอะไรเลย 

สหกรณในประเทศไทยสวนมากเกี่ยวของกับเรื่องสินเช่ือ ไมไดใหคําแนะนําเกี่ยวกับการ

จัดการฟารม ผลกระทบก็ตกกับเกษตรกร 

รศ.จุฑาทิพยเพิ่มเติมในเรื่องนโยบาย “บนลงลาง” วา นักวิชการมองเห็นถึงชองวาง

นโยบายกับการพัฒนาในพื้นที่ทองถิ่น เมื่อเราระบุปญหาการวิจัยก็พบวา ทําไมนักสหกรณไมสามารถ

นําผลติภัณฑของสมาชิกสหกรณเขาสูตลาด เราจึงชวยพวกเขาผานกระบวนการการวิจัยเชิงปฏิบัติการ

อยางมสีวนรวม เรยีนรูรวมกัน ทํางานรวมกันซ้ําไปซ้ํามาใหไดผลลัพธการวจัิยและนวัตกรรมที่เหมาะสม

กับธุรกจิของพวกเขา 

Mr. Thinley  Wangchuk ไดสอบถามในประเด็นการทําใหสหกรณประสบความสําเร็จ 

เนื่องจากในภูฏาน สหกรณเพิ่งเริ่มดําเนนิการไดไมนาน  

รศ.จุฑาทพิย  ภัทราวาท ช้ีแจงวา จากประสบการณของตน สหกรณที่ประสบความสําเร็จ

จะตองดําเนนิการตามหลักการสหกรณขอที่ 4 คือ หลักการปกครองตนเองและความเปนอิสระ ไมเปน
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องคการที่ไดรับการสนับสนุนโดยรัฐบาลหรืองคการอื่นใด เราตระหนักวาถาสามารถทําใหสหกรณใน

ประเทศไทยมีอิสระ การกระจายรายไดจะดีขึ้น ดังนั้น นักวิชาการพยายามวิจัยรวมกับภาคีตาง ๆ เชน 

กรมสงเสรมิสหกรณ สันนบิาตสหกรณแหงประเทศไทย 

เราพยายามทําวจัิยเพื่อเปลี่ยนแปลงกระบวนการเรียนรูซึ่งไมแตเฉพาะกระบวนการเรียนรู

ไมแตเฉพาะดานทฤษฎี แตเพื่อการเรียนรูรวมกันระหวางเจาหนาที่ระดับสูงและชุมชนทองถิ่น เพื่อการ

เปลี่ยนกระบวนทัศนการบรหิารจัดการในสหกรณ 

ยังมสีิ่งสําคัญ คอื เรื่องการจัดการโซอุปทาน เราไดตั้งโจทยวิจัยวา เราจะนําการจัดการโซ

อุปทานมาใชในธุรกิจ เพื่อยกระดับคุณคาของผลิตภัณฑ เพื่อสรางสินคาและแบรนด สําหรับโจทยวิจัย

ของโครงการราน Farmer Shop คอื รูปแบบธุรกจิอะไรที่สามารถแกปญหาปจจุบันในเรืองโครสรางที่ไม

สามารถแกปญหาใหมปีระสทิธภิาพไดโดยกลุมปจเจก และ การดําเนินการธุรกิจรูปแบบใหมอยางไรให

ประสบความสําเร็จทัง้ในความสามารถในการแขงขันและความยั่งยนื  

ผศ.ดร.อรชส  นภสินธุวงศ  อรรถจินดา  สอบถามวา โครงการวิจัยไมไดดําเนินการกับ

สหกรณที่จดทะเบยีนไมใชหรอืไม เพราะตนไมไดยนิการพูดถงึสหกรณที่จดทะเบยีนเลย  

ดร.ปรีชา  สิทธิกรณไกร ไดช้ีแจงวา ในพระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ. 2542 ไดรวมกลุม

เกษตรกรไวดวยแลว ดังนั้น กลุมเกษตรกรยอมสามารถนําหลักการสหกรณและคุณคาสหกรณมาเปน

แนวทางการปฏบิัตไิด  

รศ.จุฑาทิพย  ภัทราวาท ช้ีแจงตอไปวา เรื่องนี้เปนผลมาจากนโยบายภาครัฐ หากเรา

กลาวถงึสหกรณที่จดทะเบยีนตามกฎหมาย ก็จะมีประมาณ 7,000 สหกรณ แตถาเรากลาวถึงสหกรณ

ภาคประชาชนแลวก็จะมีมากกวา 100,000 กลุม ดังนั้น การตั้งตนในงานวิจัยของเราจึงมีคําถามวา

ทําไมเราไมเช่ือมเครือขายระหวางสหกรณที่จดทะเบียนเปนนิติบุคคลตามกฎหมายกับสหกรณภาค

ประชาชนในพื้นที่ตาง ๆ เชน พื้นที่จังหวัด  

ดร.ปรีชา  สิทธิกรณไกร ช้ีแจงเพิ่มอีกวา กุญแจความสําเร็จของสหกรณในประเทศไทย 

คือ หลักการสหกรณ แตก็ตองมีคุณคาสหกรณอยางเพียงพอเชนกัน โดยเราจะตองเชื่อในคุณคา

เหลานั้น ทําใหสามารถรอดพนจากวิกฤตทางเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นในโลกของเราได นอกจากนี้ประชาชน

ชาวไทยยังยดึหลักเศรษฐกจิพอเพยีงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เราเช่ือในวิธีการสหกรณที่มุงจะ

บริหารจัดการใหเปนองคกรที่ดีเพื่อที่จะอยูขางประชาชนและเกษตรกร เราจึงไมไดเปนองคการที่โลภ 

แตเราเปนองคการทางสังคม  

Mr.Abe  Yukio กลาววา ยอนกลับเมื่อสมัยกอน สหกรณไทยมีการคนหาโมเดลการพัฒนา

สหกรณ โมเดลแรก คือ อเมริกันโมเดล จากนั้นพวกเขาก็พบวาโมเดลนี้ไมเหมาะสมกับความตองการ

และความเปนจริงในประเทศไทย น่ันก็เพราะไทยเปนประเทศในทวีปเอเชีย ลําดับตอมาจึงมาสนใจ

โมเดลของญี่ปุน และในป พ.ศ. 2522 ประเทศไทยไดปรับรูปแบบสหกรณเอนกประสงคของญี่ปุนมาใช  
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 ระบบเศรษฐกิจพอเพียงของประเทศไทยก็มีลักษณะเชนเดียวกับประเทศแหงความสุข

ของภูฏาน คนไทยจะไมมุงกําไรสูงสุด ไมละโมบ อยางไรก็ตามดวยภาวะโลกาภิวัฒน ทําใหประเทศไทย

อยูในสถานะที่กลืนไมเขา คายไมออก โลกาภิวัฒนมองหากําไร แตไทยกําลังมองหาสิ่งสําคัญพื้นฐาน 

เชน ความสุข ดังนี้จึงเปนเรื่องซับซอน  

นอกจากนี้ ยังมีคําถามวา สหกรณการเกษตรในประเทศไทยที่ประสบความสําเร็จมีเทาไร 

จัดระดับไดหรอืไม 

ผศ.ดร.ณรงค  กูเจริญประสิทธิ์ ช้ีแจงวา ไมไดมีขอมูล ที่แนชัดเกี่ยวกับเรื่องนี้ ทราบวามี

การจัดมาตรฐานเอาไว แตไมรูวาสหกรณผานหรอืไมผานมาตรฐานบาง 

สถาบันวชิาการดานสหกรณมภีารกิจหลัก ๆ 3 ประการ คือ การวิจัย บริการวิชาการ และ

การเช่ือมโยงเครอืขาย สถาบันฯ เองพยายามหาหนทางใหมในการแขงขันกับ Modern Trade ดวยการใช

หลักการสหกรณและการคาที่เปนธรรม  

Mr.Abe  Yukio สอบถามถงึตัวช้ีวัดความสําเร็จของสหกรณ 

รศ.จุฑาทพิย  ภัทราวาท ช้ีแจงวา KPI ระหวางกรมสงเสริมสหกรณ สันนิบาตสหกรณแหง

ประเทศไทย และสถาบันวิชาการดานสหกรณมีความแตกตางกัน ทั้งนี้เนื่องจากแตละองคการพยายาม

สนับสนุนบางอยาง เชน กรมสงเสริมสหกรณตองการสงเสริมปริมาณธุรกิจสหกรณ KPI จะเกี่ยวกับ

ปริมาณธุรกิจ แตสถาบันวิชาการดานสหกรณพยามเปลี่ยนกรอบความคิดไปสูองคการพึ่งตนเองของ

สหกรณหรอืธุรกจิฐานสังคมตามหลักการสหกรณทัง้ 7 ประการ 

ดร.ปรีชา  สิทธิกรณไกร ช้ีแจงใจความวา บริษัทตองการกําไรสูงสุด แตกลุมชาวนา

ตองการคุณภาพชีวติที่ด ีตองการรายไดที่มากขึ้นใหแกครอบครัว ดังนัน้ตัวช้ีวัดความสําเร็จของสหกรณ 

คอื การสรางคณุภาพชีวติที่ดใีหแกสมาชิกสหกรณ 

Mr. Bounphavanh  Kanyavong กลาวใจความวา ที่ลาวมีกฤษฎีกาเกี่ยวกับสหกรณลงนาม

โดยนายกรัฐมนตรี แตเราพยายามสรางกฎระเบียบโดยแบงเปน 2 ประเภท 1) คือ Farmer Group  

2) Co-operative แตประเทศไทยมีสหกรณอยู 7 ประเภท ในลาวมีการแบงแยกความรับผิดชอบแก

สหกรณประเภทตาง ๆ เชน สหกรณออมทรัพยใหอยูในความรับผิดชอบของธนาคารแหงชาติ จึงถามวา

จะแบงแยกความรับผิดชอบลักษณะเชนนี้ไดหรอืไม  

รศ.จุฑาทิพย  ภัทราวาท ช้ีแจงวา ตนคิดวาสหกรณเปนองคการที่มุงเนนคุณภาพชีวิตของ

สมาชิก ไมไดมุงเนนที่ผลิตภัณฑหรือการจัดการ แตเปนเครื่องมือใหบรรลุคุณภาพชีวิตของสมาชิก

เทานั้น ดังนั้นเราจึงพยายามตอรองกับความคิดที่แยกสหกรณตางประเทศไปอยูกับตางหนวยงาน

รับผิดชอบของรัฐ 

เมื่อ 2 ปกอน เราทําเสนองานวิจัยเกี่ยวกับ SHOs’ System เสนอตอชุมนุมสหกรณออม

ทรัพยแหงประเทศไทย จํากัด เพื่อแสดงใหเห็นวาทําไมสหกรณออมทรัพยจะตองเปนองคการพึ่งตนเอง



130 

 

ที่ตองบูรณาการระบบการเงินเพื่อประโยชนระหวางสหกรณที่มีเงินเหลือกับสหกรณที่เงินขาดตลอด

ขบวนการสหกรณ 

ดร.ปรชีา  สทิธกิรณไกร ยังกลาวเพิ่มเตมิอกีวา ในประเทศไทยใชระบบกฎหมายฉบับเดียว

สําหรับทุกประเภทสหกรณ แตบางประเทศจะมีกฎหมายสหกรณแยกไปตามกิจการของสหกรณนั้น ๆ 

เชน เกาหลี แนวความคิดหลักในเรื่องนี้ คือ องคการผูดูแลจะทํางานรวมกันเพื่อบรรลุหลักการตาง ๆ 

และคุณคาของสหกรณไดอยางไร เพราะสหกรณมีความคาดหวังทั้งในเรื่องเศรษฐกิจและสังคมซึ่งไม

อาจแยกจากกันได เมื่อเปนสหกรณตองคิดถึงประชาชนสวนใหญ นั่นคือ สมาชิก แตหากปลอยให

สหกรณ เชนสหกรณออมทรัพย ไปอยูใตการดูแลของธนาคาร ผลจะออกมาเชนไร องคการนี้ก็จะถูก

ควบคุมโดยวิธีคิดแบบธนาคาร กฎระเบียบแบบธนาคาร แตสหกรณไมไดมุงที่กําไรสูงสุดแตประการ

เดียวแตหากคํานึงถึงคุณภาพชีวิตของสมาชิกดวย หากสหกรณดําเนินกฎระเบียบของธนาคารก็ยอม

ตองคํานึงถึงแตปจจัยดานการประกอบธุรกิจจนอาจละเลยสมาชิก หรือไปอยูภายใตการดูแลของ

กระทรวงพาณชิยก็จะคํานงึถงึแตเรื่องการคา นี่คอืประเด็นหลักของระบบกฎหมายฉบับเดียวที่มองเรื่อง 

“สหกรณ” เปนหลัก สวนหนาที่การดําเนนิธุรกจินั่นอาจแตกตางกันไป 

หากจะแยกผูควบคุมก็อาจดําเนินการตามอยางของเกาหลี แตตองไมลืมอุดมคติของ

สหกรณ หลักการ คุณคาสหกรณ ถาเราเปนสหกรณออมทรัพย เราก็ดําเนินธุรกิจแบบธนาคาร แตเรา

ไมใชธนาคาร 

จากนั้น Mr.Abe Yukio ไดกลาวสรุป และเชิญผูเขารวมการเสวนาไปศึกษาดูงานราน  

Farmer Shop 

 

เลกิเสวนาเวลา 16.10 น. 
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สรุปเสวนาวชิาการ การเรยีนรูสูการปฏรูิปการสหกรณไทยใหมสีมรรถนะสูง 

วันพุธท่ี 17 กันยายน พ.ศ. 2557 

ณ หองประชุมสุธรรม  อารกีุล  ช้ัน 1  อาคารสารนิเทศ 50 ป 

มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร บางเขน กรุงเทพฯ 

ผูรวมเสวนา 

1. ดร.สลีาภรณ   บัวสาย รองผูอํานวยการสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวจิัย 

2. คุณเอ็นนู ซื่อสุวรรณ ประธานมูลนธิจํิาเนยีรสาระนาค และ 

  ผูทรงคุณวุฒสิถาบันวชิาการดานสหกรณ 

3. คุณภาณุวัฒน  ณ  นครพนม กรมสงเสรมิสหกรณ 

4. คุณอรุษ นวราช กรรมการผูจัดการโรงแรมสามพรานรเิวอรไซด 

5. คุณวชัิย ประกอบทรัพย ประธานกลุมผูปลูกผลไมคุณภาพ  

  สหกรณการเกษตรเขาคชิกูฎ จํากัด 

6. คุณนาตยา แวววรีคุปต บรรณาธกิารขาวสังคมและนโยบายสาธารณะ 

  องคการกระจายเสียงและแพรภาพสาธารณะ 

  แหงประเทศไทย 

 

เริ่มเสวนาเวลา 10.30 น. 

คุณนาตยา  แวววรีคุปต 

เปนที่ประจักษวาสหกรณเปนคําตอบของการสรางทางรอดใหกับชุมชน และในยุคของการ

ปฏรูิปมกีระแสที่พูดถงึอะไรหลาย ๆ อยาง การใชสหกรณเปนเครื่องมอืการปฏิรูป เราอาจจะยังไมไดยิน 

ไมไดฟงอยางชัดเจนจากการประกาศนโยบายของผูมีหนาที่ แตชวงเวลานี้เปนชวงเวลาที่พวกเราตอง

ทํางานอยางหนักในการที่จะทําใหเครื่องมือที่พวกเราเช่ือม่ันไดเปนที่ประจักษชัดมากขึ้น และการจาก

การพูดคุยกับหลาย ๆ ทาน สหกรณเองก็มีประเด็นหลาย ๆ อยางที่จะตองปฏิรูปดวยเหมือนกัน 

เพราะฉะนัน้ความรูที่มอียูจะนํามาแลกเปลี่ยนกับทุกคนอยางทั่วถงึ 

กอนอื่น ขอเชิญคุณเอ็นนู นําประสบการณโดยตรงในหลาย ๆ มิติ อยากขอใหทานนํา

ประสบการณตาง ๆ มาชวยฉายภาพใหเห็นวาถาเราจะปฏิรูปสหกรณใหมีสมรรถนะสูงขึ้น ๆ จาก

ประสบการณของทาน เราควรทําอยางไรบาง 

คุณเอ็นนู  ซื่อสุวรรณ 

จากปณิธาน “มุงสรางคนใหสะทอนคุณคา เพื่อการพัฒนาสหกรณ” จากหัวขอในวันนี้ จึง

อยากจะย้ําวาในอดีตเราไปเนนพัฒนาเครื่องมือ เทคนิค วิธีการ แตไมไดเนนคน เราไดพบวาจากการที่

สถาบันวิชาการดานสหกรณไดทํางานกับคน ใหโอกาสคนจนมีนวัตกรรม กลุมชาวบาน กลุมเครือขาย

เกษตรกรเกิดขึ้นมากมาย จากการใหโอกาสคน ใหคนเรียนรูรวมกัน เอาเรื่องตาง ๆ มาเปนเครื่องมือ
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แมกระทั่งสหกรณเองก็เปนเครื่องมอื นําพระราชดํารัสเรื่องเศรษฐกจิพอเพียงที่ในหลวงใหไว เปนเรื่องที่

ใชไดตั้งแตระดับครอบครัวจนไปถึงระดับประเทศ คือ ตองเนนการพึ่งตนเอง การพึ่งพาซึ่งกันและกัน 

โดยมีหลักการเรื่องความพอประมาณ ความมีเหตุมีผล ภูมิคุมกัน โดยใชความรูและคุณธรรม ที่จริง

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 ก็ใหไวเชนกัน แตผูที่นําแผนดังกลาวไปใชกลับคิด

แผนอยูเอง ละเลยแผนพัฒนาประเทศ ละเลยแผนพัฒนาประเทศ 

ผมเนนวาทุกเรื่องมีกรอบใหญคือเศรษฐกิจพอเพียง แตเราไปพัฒนาคนกอน เพราะตอให

ทําสหกรณจนโตขนาดไหน แตถาสมาชิกไมมีความรูในเรื่องเหลานี้ อาจจะเกิดหายนะ ดังเชนกรณี

สหกรณเครดิตยูเนี่ยนคลองจ่ัน จํากัด การทํางานสหกรณ ประธาน กรรมการจะตองทํางานอยาง

ยุตธิรรม โปรงใส ตรวจสอบได เนนประโยชนสุขของสมาชิก ไมใชประโยชนสุขของกรรมการ 

ขอย้ําวา การปฏิรูประบบสหกรณ อันดับแรกตองเริ่มสรางคนกอน ถาไมไดสรางคน อยาง

อื่นก็ไมสําเร็จ  

1. การสรางคน มอีะไรเกี่ยวของบาง นั่นคอื  

1) สมาชิก สวนใหญสมาชิกสหกรณมีหลากหลายอาชีพ ตองดูวาสมาชิกเขาใจสิทธิ

หนาที่ของการเปนสมาชิกสหกรณหรอืไม เขาใจวาสหกรณตั้งมาเพื่อใคร และเปนของใคร เรื่องนี้สําคัญ

มาก ถาไมรูไมเขาใจ ไมมีสวนรวมเปนเจาของ มีแตมาเรียกรองสิทธิตาง ๆ แตหนาที่การเปนสมาชิก

ไมไดสนใจเลย 

อันแรก คือ เขามาเพื่ออะไร แลวมาทํางานแบบนี้ มอบหมายใหตัวแทนทํา แลวเราได

เลือกกรรมการที่เปนคนดีและเกงหรือไม เลือกคนที่รักสมาชิกหรือไม หรือไปเช่ือคนที่บอกวาถาเลือก

เขาแลว เขาจะทําใหไดเงินปนผลเยอะ ๆ จะมเีลี้ยงโตะ ใหนูนใหนี่ สิ่งนี้เปนลักษณะของประชานิยม ไมใช

สหกรณ เพราฉะนัน้ตองสรางฐานนี้ใหเกดิขึ้นกอน 

2) ภาครัฐ ขบวนการสหกรณของเราทํางานภายใตพระราชบัญญัติสหกรณ จะมี

หนวยงานของรัฐซึ่งรับผิดชอบ โดยเฉพาะ กรมสงเสริมสหกรณและกรมตรวจบัญชีสหกรณ ทําอยางไร 

เราจะสรางคน สรางขาราชการที่เกี่ยวของกับสหกรณและรักสหกรณอยางจริงจัง อยาใหเปนการ

ทํางานเพื่อตําแหนง เนนการตั้งสหกรณใหไดมาก ๆ แบบเซลลแมน แตไมมี after service ไมมีบริการ

หลังการขาย แลวทําอยางไรที่ใชเครื่องวัดตาง ๆ ของกรมตรวจบัญชีสหกรณเพื่อวัดวาสหกรณใดมี

ปญหาอยางใดหรอืไม เพื่อปองกัน 

ดังนั้นตองสรางระบบประเมินผลขาราชการ 2 กรมนี้ ใหมีระบบประเมินผลที่ดี

ขาราชการรักประชาชน รักสหกรณ 

3) พอคา นักธุรกิจ กลาวคือ เราทําสหกรณยอมตองมีการเช่ือมโยงกับพอคาอยูแลว  

ทําอยางไรจะสรางพอคาที่มจิีตสํานกึมุงเนนการคาที่เปนธรรม ไมใชเอาเปรยีบ ทํางานเช่ือมกัน จึงอยาก

ฝากวานาจะสรางบรรยากาศความรักและความรู ที่จะตองชวยให เกษตรกร สมาชิก พอคา ขาราชการ 

รวมกันได 
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4) นักวชิาการ ทําอยางไรจะสรางความรู งานวิชาการที่มาตอบโจทยความตองการของ

ชาวบาน ของสมาชิก 

2. เสริมระบบ ระบบการจัดการ ไมวาจะเปนการเงิน การบัญชีตาง ๆ ซึ่งเปนจุดออนของ

สหกรณเยอะแยะ ระบบที่ไมโปรงใส ไมเปนปจจุบันจะเปนชองทางใหเกิดการทุจริต เราทําสหกรณเปน

การรวมเอาเงินคนหลาย ๆ คนมารวมกัน และถาไมมรีะบบที่โปรงใส ก็เหมอืนมปีลวกมาแอบกินบานเรา 

ระบบตรวจสอบภายใน ระบบการควบคุมจัดการ ทําอยางไรใหโปรงใส ควบคุม บรหิารความเสี่ยง 

3. ปรับโครงสราง โครงสรางของการสหกรณไทย ใครจะทําหนาที่อะไร ภาครัฐตอง

ยอมรับการกระจายอํานาจการตัดสินใจ ใหพื้นที่มีอํานาจนี้เพิ่มขึ้น อยาเอาอํานาจไวที่สวนกลางมาก

เกนิไป ใหภาครัฐควรทําหนาที่เปนเพยีงผูกํากับดูแล ไมใชผูควบคุม 

4. นวัตกรรม ในโลกของการเปลี่ยนแปลง ถาคุณยังทําเหมือนเดิมเรื่อย ๆ ไมมีนวัตกรรม

ใหม ๆ เลย อยางนี้มีปญหา ทําอยางไรจึงจะมีนวัตกรรมใหมเพื่อตอสูกับความเปลี่ยนแปลง และพรอม

รับความเปลี่ยนแปลง 

 ดังนั้น 4 เรื่องเปนหัวใจสําคัญในการปฏิรูป ขอย้ําอีกครั้งวา ใชหลักเศรษฐกิจพอเพียง ใชเรื่อง

การสรางคน ใชความรักและความรู และทํางานรวมกัน จึงจะปฏิรูปได และยืนยันตอไปวา ไมตองรอ 

เริ่มลงมือทําดวยตัวเรา ในกระบวนการของเรา สิ่งที่ทําไดเลยและไมตองรอ ทําในขอบเขตอํานาจของ

เรา สวนใหญกลุมมักจะขอ อันนี้ผิด การปฏรูิปตองเริ่มจากตัวเรา เราตอง  

 1) ทําเอง คอื เราควรอะไร 

 2) ทํารวม จะจับมอืกับใคร รวมกันทํา รวมกันเรยีนรู โดยกระจายของด ีใหคนดกีระจายความดี 

 3) ทําขอ ขอความชวยเหลือ แตตองเปนบทสุดทาย ไมใชอะไร ๆ ก็จะขอกอน เพราะผูใหไมได

ตองการใหความชวยเหลอืคนที่ออนแอจนเกนิไป แตสนใจคนที่ประสบความสําเร็จพอสมควรแลว 

 อยากฝากวา สรางคน เสรมิระบบ ปรับโครงสราง หนุนนวัตกรรม 

คุณนาตยา  แวววรีคุปต 

 คุณเอ็นนูพูดใหเห็นเรื่องเศรษฐกิจพอเพียง การสรางคน สรางระบบ ปรับโครงสรางและ

วัฒนธรรม และหลักคดิสําคัญ คอื ทําเอง ทํารวม ทําขอ 

 ลําดับตอไป เรียนเชิญ ดร.สีลาภรณ ในฐานะผูนําความรูและการปฏิบัติมาพัฒนาองคความรู 

อาจารยมองเห็นอะไรหลาย ๆ อยางเกี่ยวกับเรื่องนี้ อาจารยมคีําสําคัญ 3 คํา พรอมทั้งอยากเสนออะไร

บางอยางดวย 

ดร.สลีาภรณ  บัวสาย 

ในเรื่องนี้มคีําสําคัญ 3 คํา คอื การเรยีนรู สหกรณ สมรรถนะสูง 

1. สหกรณ คนทําจะงานเรื่องชุมชนเขมแข็งไมทําเรื่องสหกรณไมได เพราะหัวใจของ

สหกรณคือชุมชน คือการชวยเหลือและพึ่งพากัน คําถามก็คือทําไม นั่นก็เพราะตนคิดวาสหกรณเปน

รูปแบบของธุรกิจแบบที่กระจายผลประโยชนกลับสูคนหมูมาก กระจายใหแกเฉพาะเจา แมกระทั่ง
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บริษัทมหาชนจํากัด ผูถือหุนก็ไมไดมีความคิดรวมกัน โครงสรางสหกรณเกิดจากฐานคนมารวมตัว 

ชวยเหลือกัน กระจายผลประโยชนอยางเปนธรรม พอทําเรื่องนี้ก็จะนําไปสูเรื่องอื่น ๆ เชน สิ่งแวดลอม 

และเกดิความยั่งยนื หากคดิถงึเรื่องประโยชนยอย ๆ ตอไป ก็จะเกดิปญหาเรื่องธรรมาภิบาล  

ปญหา คือ เราขึ้นตนสหกรณ เริ่มตรงไหน และพอไดทํางานทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวกับ

สหกรณก็พบวา เราเริ่มตนกันผิด 

เกิดผิด คือ สหกรณไทยเกิดโดยการออกกฎหมาย วางกฎระเบียบ ถากลุมคนไมขอจด

ทะเบียนจัดตั้งเปนสหกรณ ก็จะไมไดรับการดูแล ซึ่งเปนเรื่องที่ผิด เขามาจดทะเบียน เพราะอยากได

อะไรบางอยางที่รัฐจะให แตจิตที่คิดจะพึ่งตนเองไมเกิดขึ้น สหกรณตองเกิดที่จิต จิตตองเกิดกอน 

กลาวคือ  อุดมการณสหกรณตองเกิดขึ้นกอนในคนกอน เมื่อเราเริ่มทํางานมา เราก็พยายามรูปแบบ

ใหม ๆ ที่จะใหสหกรณเปนที่พึ่งไดจรงิ ๆ  

การปฏิรูปเศรษฐกิจ รัฐทําไดเพียงออกนโยบายและกํากับดูแลบางอยาง สวนที่เหลือเปน

ของภาคธุรกจิ เพราะเขาทําไดดกีวา ไวกวา ยดืหยุนกวา ประสทิธภิาพสูงกวา ขอมูลเยอะกวา แตแบบที่

ภาคธุรกิจเคลื่อนอยูทุกวันนี้ไมไดมุงเนนการกระจายผลประโยชน ดังนั้น สหกรณจึงเปนหนทางในการ

ปฏรูิปเศรษฐกจิในทุกวันนี้ เมื่อเราทํางานมาเรื่อย ๆ เราก็เห็นตัวแบบสหกรณที่ใช เราก็ตองทําใหมากขึ้น

เรื่อย ๆ 

2. สมรรถนะสูง กลาวอยางรูปธรรม คือ มีทักษะการจัดการ มีระบบคิด มีจินตนาการ 

การที่จะประสบความสําเร็จจะตองมีจินตนาการถึงอะไรบางอยาง สรางระบบคิดเพื่อไปสูเปาหมายนั้น  

และสรางทักษะการจัดการใหสามารถทําไดตามจินตนาการ 

3. การเรียนรู การฟง การดูงานเปนเพียงการรับขอมูล การเรียนรูเกิดจากการคิด และ

เปนของ ๆ ทาน ถานไมคิด ทานก็ตองรับผิดชอบกับอนาคตตัวเอง กระบวนการคิดถึงจินตนาการ ที่

สําคัญที่สุด คอื การตัง้คําถามที่ถูกตอง การตั้งคําถามตองมีจินตนาการ คือ คิดจากผลที่ตองการไปหา

เหตุ มีใครเรื่องนี้แลวประสบความสําเร็จบาง แลวสิ่งนั้นเขากับบริบทเรื่องของเราหรือไม เรื่องพวกนี้ไม

อยูในระบบการจัดการเรยีนรู มหาวทิยาลัยไมจัด นักสงเสรมิไมไดทํา แตคนที่ทําไดก็อยางเชนพอวิขัย ที่

จินตนาการวาใหลูกมรีายได เมื่อไมไดจบปรญิญา 

จากการตั้งคําถามใหถูกไปสูการเรียนรูเฉพาะเรื่อง การจัดการ การผลิต การแปรรูป 

การตลาด เรื่องพวกนี้อาจหาไดในอินเทอรเน็ต แตเรื่องการตั้งถามนี่ไมคนตั้งให และเราเองก็ตั้งคําถาม

กันไมคอยถูกตอง ก็ทําใหเราคดิและแกปญหาแตเรื่องเล็ก ๆ ไมคดิภาพใหญที่จะไปขางหนา 

การเรียนรูเปนเรื่องหนึ่งที่สั่งใหเกิดไมได ไมตองรอนโยบายปฏิรูปใด ๆ การเรียนรูที่จะ

เปลี่ยนจินตนาการของเรา อาจวัดงาย ๆ เชน ถาวันนี้เราทําแลวลูกหลานไมคิดสานตอ แสดงวาเรายังไม

ประสบความสําเร็จ ถเรามาจุดที่คนรุนไหมเขามาแลว เราก็ตอบไดวานี่จะเปนอนาคตของเขา การ

เรยีนรูของรุนลูก คอื การตอยอดจากรุนพอแม ตอนนี้เรากําลังตองการนักจัดการรุนใหม 

จึงอยากย้ําวา การเรยีนรูเปนหัวใจของการปฏรูิป และการเรยีนรูเปนเรื่องของทาน  
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คุณนาตยา  แวววรีคุปต 

ดร.สีลาภรณทําใหเราเห็นวาเรามีสิ่งที่สําคัญที่สุดอยูกับตัว เราอาจตองคิดตอในเรื่องของ

การแบงปนวาสิ่งที่เรามอียูกับตัวนี้ ใครจะมาเรยีนรูจากเราไดบาง นอกจากนี้  

ขอเชิญพอวชัิย อยากรูเรื่องลูกของพอวชัิยวาเปนอยางไร 

คุณวชัิย  ประกอบทรัพย 

เราคิดยอนหลังแลวเห็นสภาพวาเกษตรกรอายุมากขึ้น เปนปญหาระดับอาเซียน วาไมมี

เกษตรกร แลวถาเราจะพัฒนาคนจะเอาคนที่ไหนมาพัฒนา เพราะคนเขาเมืองสูการศึกษาแบบใหมกัน

มาก ทําใหมองเห็นวิถีชีวิต การเกษตรเปนเรื่องรองลงไป เชนเดียวกับที่เรามองวาสหกรณเปนเรื่องรอง 

แตเราก็ทิ้งการเกษตรไมได ตอนที่คิดก็ 15 ป มาแลว เพื่อน ๆ ที่ทําราชการถาจะเกษียณกอนก็ตองรอ

อายุราชการ 25 ป แตวาตัวเองเปนเกษตรกรมา 15 ป ก็เลิกแลว เพราะมีลูกชายมาสานงานตอซึ่งเปน

ผลมาจาการคดิใหมทําใหมกับระบบการศกึษา  

ทนีี้วธิกีารจัดการวาจัดการกับกระบวนความคิดอยางไร จะม่ังไปเปลี่ยนวิธีคิดหรือทัศนคต ิ 

ทัศนคติในสังคมการศึกษามุงเนนวาถาจบก็ตองไปทํางานในบริษัทไมไดคิดวาถาจบแลวจะกลับไปทํา

เกษตร ที่ผานมาปแลว เรารับนักศึกษาสาขาพืชสวนจากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร กําแพงแสน 4 คน

เขาสูโครงการ พอสรุปเวทใีหเด็ก ๆ ตอนจบ เลยเขาใจวามหาวิทยาลัยตองการใหเด็กมีทักษะ ถาจะเอา

ทักษะไมตองมาก็ได เพราะสามารถไปหาเอาจากการทํางาน แตสิ่งที่เราใหมีมากกวานั้น เราใหวิธีคิด 

เราใหทัศนคตใิหมกลับไป แตจะใชไดหรอืไม อยูที่ตัวผูเรยีน 

เราไดทําโครงการในพื้นที่ เรียกวา “ทายาทเกษตรสูทายาทสหกรณ” สหกรณนี้อายุของ

คณะกรรมการดําเนนิการตางก็อายุประมาณ 70 ป ขึ้นไปกันทุกคน คณะกรรมการใหม ๆ ไมมเีขาไป 

ทําไมเรายอนกลับมาที่คน เพราะเราตองการรักษาคนไว พยายามนําคนเขาไปเรียนรูกับเรา 

สอดคลองกับแนวทางของอาจารยทั้งสองทาน เราก็จะทําตอไป เราเองกําลังมองถึงวาจะใชคนที่เรามี

อยู และดงึเครอืขายจากขางนอกเขาไป ตอนนี้กําลังจะทดสอบกับนิสิตอีกสักรุน ใหองคความรูกับวิธีคิด 

แลวใหเขานําเอากลับไปใชในพื้นที่ ความรูที่เราใหไปนั้น เกิดจากการทําเราลงปฏิบัติจนไดมาเปนองค

ความรู เสมือนวันนี้ตองตั้งคําถาม เราไมตองการใหไปหาวิธีจากเรา เราไมไดให เราใหหลักการคิด วิธี

คดิ ไมไดบอกสูตรสําเร็จให เราสอนใหเด็กไปหาความรูเอง แลวมาสรุปบทเรียนใหเราฟง จากนั้นช้ีสิ่งที่

ควรและไมควรให ที่เราสรุปไดคอื เด็กขาดการวเิคราะห คดิหนาไมถงึ คดิไดทลีะเรื่อง 

คงฝากไววาสิ่งที่เราตองทบทวน เราตองมาดูตัวเองวาเราทําในแนวทางของสหกรณ ใน

อุดมการณของสหกรณแลวหรอืไม 

คุณนาตยา  แวววรีคุปต 

ถามพอวชัิยเพิ่มเตมิวาอะไรเปนสมรรถนะสูงหรอืปญหา/อุปสรรคของสหกรณไทย 
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พอวชัิย  ประกอบทรัพย 

วันนี้ไมไดเปนสมาชิกแลว แตเคยเปนสหกรณสหกรณมา 2 สหกรณแลวก็ออกมา เพราะ

สงสัยวาทําไมวธิกีารสหกรณ อุดมการณสหกรณถงึไมตรง เราคิดวาเขาใจถูกวาสหกรณตองรวมมือกัน 

ประชาธปิไตยสหกรณใชจรงิหรอืไม พอเขาไปอีกแลวเจ็บตัว หมดทุน ก็เลยออกอีก จากนั้น ก็ใหภรรยา

เขาไปเปนสมาชิก เพื่อประโยชนในการทําธุรกจิ  

ทีนี้เราก็เลยมาเปนคนนอกสหกรณแลวทํางานสหกรณ ไมเปนสมาชิก ไมเปนอะไรเลย แต

ประสบความสําเร็จ แลวทํางานตาอุดมการณสหกรณ โดยทํางานในเรื่องการสงเสริมสหกรณ รวม

กจิกรรมกับสหกรณ สหกรณก็แคความรวมมอื 

วันนี้สหกรณที่ผมรวมกิจกรรม เขาเดินไปทางที่ผมคิด ตนเองก็เปนเครื่องจักรหนึ่งใน

สหกรณเทานัน้ ทํางานอะไรจะไปเสรมิสหกรณ สังคมได  

คุณนาตยา  แวววรีคุปต 

จากที่ไดฟงมุมมองที่เห็นวาสหกรณถูกปลอยปละละเลย ไมไดทําตามหลักการที่ควรจะเปน 

ทําสหกรณไมเปนไปตามที่สมาชิกคาดหวัง นี่คอืปญหา ณ เวลานี้ ใชหรอืไม 

คุณวชัิย  ประกอบทรัพย 

ทําอยางไรจะสงองคความรูไปสูสมาชิกสหกรณในฐานะคนสวนใหญของสังคม คงเปน

หนาที่ของกรมสงเสริมสหกรณที่จะตองทบทวนแนวทางการสงเสริมวามาถูกทางหรือไม วันนี้สหกรณ

ขับเคลื่อนไมด ีเพราะความรูสงกันไมถึง แตมีอยู คําถามคือจะสงองคความรูนั้นไปใหถึงไดอยางไร ผาน

กรรมการดําเนินการ หรือผานนักสงเสริมสหกรณ บางทีสงโดยนโยบาย ไดตัวช้ีวัด แตสมาชิก

ระดับพื้นฐานกลับไมถึง สวนที่ตอนไดเพราะคอยวิ่งหา ไมไดเปนฝายรอรับความรู พอเขาแลวเจอ

สมาชิกที่คดิตาง คดิแตละเพิ่มวงเงินกูยมื แบบนี้คุยกันไมรูเรื่อง เราไมขัดแยง แตถอยออกมาทําสิ่งที่เรา

ทําได 

คุณนาตยา  แวววรีคุปต 

เราไดเห็นรูปธรรมของสหกรณ เกษตรกร จะใหภาพในอุดมคตเิกดิขึ้นได ตองทําอะไรหลาย

อยาง ในการหนุนเสรมิสิ่งที่เรยีกวาสมรรถนะ  

ผูเกี่ยวของกับสหกรณก็มีภาคธุรกิจดวย จึงอยากใหคุณอรุษเลาใหฟงวามองเห็นการเติม

เต็มศักยภาพของสหกรณใหมสีมรรถนะสูง อะไรควรนํามาคดิตอในเวทนีี้ 

คุณอรุษ  นวราช 

 กลุมธุรกิจชิงคุณคาสามพรานก็เปนสหกรณรูปแบบหนึ่งแตเปนสหกรณโดยธรรมชาติ ในโลก

ของเรามกีรอบมากมายที่ฝนธรรมชาต ิและกรอบเหลานี้เองทําใหเราไปไมถงึจุดที่เราจะไป  

การเรื่องกลุมธุรกจิเชิงคุณคาสามพรานเกิดจากความพยายามที่จะทําธุรกิจเพื่อหาผักและ

ผลไมและขาวอินทรียใหกับลูกคาโรงแรมของเรา เราพยายามหาความรู หาคน หาอาจารยมาชวยเรา 
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แตผมมาองวาความรูที่มรจากขางนอกชวยเหลือเราไดครึ่งเดียว ความรูจริง ๆ เกิดจากการที่เราลงมือ

ทํา  

สิ่งสําคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจ อยางแรกคือความเชื่อ ความเชื่อวาเกษตรอินทรียคือ

ทางออกทางเดียวของเกษตรกร ไมจําเปนตองใชสารเคมี เรามองวาภาคีธุรกิจของโรงแรม การ

ชวยเหลืออาจจะทําไดไมนาน แตถาชวยเพียงชวงแรก แลวปลอยใหเดินไปเองบนพื้นฐานของความ

ซื่อสัตย  ผมมองวาธุรกิจตรงนี้ไม ได เปนอะไรที่ซับซอน เราแคอยากจะเชื่อมผูกินอาหารใน

กรุงเทพมหานครฯ กับผูปลูก เปนโซสัน้ ๆ   

การปฏรูิปคอืการออกนอกกรอบ คือการเปลี่ยนแปลง ถาเรายังทําตามกรอบ ไมยอมออก

จากเกษตรเคมเีปนอนิทรยี ภาครัฐก็ยังสนับสนุนปตอป ไมไดมองภาพยาว เอกชนก็ยังมองแคธุรกิจของ

ตัวเอง แลวเมื่อไรเรื่องนี้จะเกิดขึ้น ก็เลยมองวาถาทุกคนมารวมกันในการขับเคลื่อน เชน กลุมธุรกิจเชิง

คุณคาสามพราน แตเดิมก็มีแคสวนสามพราน เกษตรกร มาทําตลาดสุขใจเปนตลาดทางรวม ตอนนี้

ภาคมีากขึ้น เพราะความเช่ือรวมกันมมีากขึ้น และจะเปนพลังในการผานพนอุปสรรคตาง ๆ ไปได 

ตอนนี้โครงการพยายามเช่ือมตลาดกับเกษตรกร เช่ือมเกษตรกรกับคนในกรุเทพมหานคร 

เชนตอนนี้มโีรงแรมสนใจเขามาเปนภาคีกับเกษตรกรยางมีคุณคา การเช่ือมกันตองใชเวลา ตองปรับตัว 

ปรับวถิกีารทํางานเขาหากัน ถาเราเช่ือมได 1 โรงแรม โรงแรมที่เหลอืก็จะตามมาดวย  

การทําธุรกจิลักษณะนี้อยูบนพื้นฐานความสมดุล เชน การใชสารเคมีทําใหไมสมดุล หวงโซ

อุปทานก็ไมสมดุล เชน ราคาขายที่แพงเกินไป ในระยะยาว โครงการของเราสามารถเชื่อมผูปลูกใน

นครปฐมกับคนในกรุงเทพมหานครไดสําเร็จ นครปฐมเปนแหลงปลูกสินคาอินทรียที่ใหญ แลวเรื่อง

ทองเที่ยว เรื่องอื่น ๆ จะตามมา ผมชอบเวลาไปเจอเกษตรกรในพื้นที่ หลาย ๆ กลุม ไมมีสูตรตายตัวใน

สนับสนุนกลุม แตเราตองเขาไปฟงพวกเขา ไปเขาใจ ไปอยางอยางตอเนื่อง การใหเกษตรกรหันมาทํา

เกษตรอินทรียเปนการหลอหลอมเปนคนดี มีความซื่อสัตย มีความโลภนอยลง  เชน ถามเกษตรกร

อนิทรยีวาทําทําไม เขาวาทําแลวมคีวามสุข 

ตรงนี้จึงเปนทางเลอืก และทางออกทางเดยีวของเรา 

คุณนาตยา  แวววรีคุปต 

 ไดทราบวาคุณอรุษลงไปคุยกับเกษตรกรเพื่อหาวิธีออกแบบการชวยเหลือเกื้อกูลกันในการทํา

ธุรกจิรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง จนในที่สุด เกษตรกรนัน้ก็เปลี่ยนตัวเองทําเกษตรอินทรีย ไมทราบวาตอนนี้

ไดผลผลติ หรอืไมการรับซื้อลวงหนาอะไรหรอืไม 

คุณอรุษ  นวราช 

 เรื่องไมไดรับซื้อลวงหนา เพราะเชนนั้นก็เหมือนกับการรับจํานํา การไปแทรกแซงกลไกตลาด

เปนอะไรที่ผิด ไมเปนไปตามธรรมชาติ ผมถาม ใหเคาปลูกขาวเปนนาปตามลักษณะพันธุขาว เวลาอื่นก็

ปลูกผักอยางอื่น แลวถามวาตองการขายราคาเทาไรถงึจะคุม แลวไปชวยหาตลาดที่รับซื้อได ถาเขาขาย

ไมได แสดงวาเขาตัง้ราคาสูงไป เราตองใหความเปนธรรมกับผูบรโิภคดวย 
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คุณนาตยา  แวววรีคุปต 

 เราไดฟงตัวอยางที่เปนรูปธรรม ทั้ง 2 เรื่อง ขอให ดร.สีลาภรณสรุปสิ่งที่ทั้ง 2 ทานกลาวมา  

คอืความรูอะไร สําคัญตอสมรรถนะสูงของสหกรณอยางไร 

อ.สลีาภรณ  บัวสาย 

1) สิ่งที่ทั้ง 2 ทานเปนเรื่องจินตนาการ พอวิชัยกลาวถึงจินตนาการเรื่องที่ตอใหลูกไมจบ

ปรญิญาก็ตองมรีายไดสูงได สวนคุณอรุษ จินตนาการเรื่องเกษตรอนิทรยีคอืทางออก  

อยากใหกลับไปลองคิดดูวาภาพที่อยากเห็นคืออะไร แลวคิดแบบผลเปนหาเหตุ แลวไปหา

ตัวอยางหาความรู 

2) อีกเรื่องคือ โซคุณคา (Value Chain) ที่รศ.จุฑาทิพยใชไมเหมือนที่ใชในวงธุรกิจ เรื่องนี้

มาจากแนวคิดเรื่องโซอุปทาน ที่คนคิดเปนนักการตลาดคิดของจะสงตลาด ทําอยางไรจะได

ประสทิธภิาพสูงที่สุด ผูบรโิภคไดรับของที่ถูกตองตามตองการ ตนทุนตํ่าสุด ความพึ่งพอใจสูงสุด 

โซคุณคามากกวานั้น ยายตัวตั้งมาที่คน ที่ฐานการผลิตดวย คนกลางดวยใหทุกคนมี

ความสุข อยูดวยกันได โซแบบนี้เองเอาไปใชในธุรกิจสหกรณใหเกิดความแข็งแรงสวนวิธีการตองมี

อะไรบาง เปนเรื่องของงานวจัิย 

จํานวนสหกรณที่มีทั้งจินตนาการ ระบบคิด และทักษะการจัดการวันนี้มีนอย และวันนี้ที่

ขยายคอืขยายการสรางจินตนาการ สรางรูปแบบธุรกจิใหมเพื่อไปปลุกจินตนาการในตัวคน 

กรณขีองคุณอรุษ ที่สามารถไปเช่ือมโรงแรมใหญ ๆ มาเปนภาคได ใหเคายอมรับเกษตรกร

ที่กําลังปรับเปลี่ยนการทําเกษตรเปนเกษตรอินทรีย ตรงนี้คือคุณคาที่วัดไดลําบาก อยางกรณีของคุณ

อรุษ 

คุณนาตยา  แวววรีคุปต 

อยากทราบขอมูลสหกรณและสาระแหงชาตดิานการสหกรณ 

คุณภาณุวัฒน  ณ นครพนม 

สวนของกรมสงเสริมสหกรณกับเรื่องนี้ อยากฉายภาพการพัฒนาสหกรณที่ผานมา เราได

เปลี่ยนสหกรณประเภทหาทุนมาเปนสหกรณการเกษตร แลวก็เพิ่มประเภทสหกรณมาเรื่อย ๆ จนเปน 7 

ประเภท มีการพัฒนาความรูความเขาใจเรื่องสหกรณ พัฒนาทักษะการจัดการ พัฒนาการใหสินเช่ือ 

การพัฒนาอยูภายใตแผนพัฒนาการสหกรณ โดยฉบับที่ 1 เริ่มเมื่อ พ.ศ. 2546-2549 เนนใหสหกรณ

เปนองคการชวยเหลือตนเอง ยึดม่ันในคุณคาสหกรณ ใหสหกรณมีความเขมแข็ง พัฒนาคนให

ความสามารถในการจัดการ 

สวนแผนที่ 2 พ.ศ. 2550-2554 มุงสรางระบบสหกรณที่มีคุณคา เพื่อนําพาสูสังคมอยูเย็น

เปนสุข ใหสหกรณตอบสนองความตองการของสมาชิกไดอยางแทจริง มีการพัฒนาผูนํา ขีด

ความสามารถในการจัดการของสหกรณ การสรางความรวมมอืภายใตหวงโซคุณคา 
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แผนที่ 3 พ.ศ. 2555-2559 มุงใหสหกรณเปนกลไกหลักในการแกปญหาเศรษฐกิจและ

สังคมของสมาชิก เปนการดําเนนิการตอจากแผนที่ 2  

ภาคราชการไดผลักดันใหวาระแหงชาติดานการสหกรณเมื่อ 22 ตุลาคม พ.ศ. 2555 วาระ

แหงชาติมุงใหประชาชนในชาติรับรูและเขาใจการสหกรณ พรอมนําไปใชในวิถีชีวิต และการดําเนินงาน

อยางแทจริงและตอเนื่อง เพื่อที่จะพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ โดยที่วาระแหงชาตินี้ มี 5 

ยุทธศาสตร 

ยุทธศาสตรที่ 1 เปนการเรียนรูและสรางความเขาใจใหแกประชาชน เพื่อที่จะรู เขาใจใน

หลักการ วธิกีาร คุณคาสหกรณ ประโยชน และสิ่งที่จะเกิดจากการในไปใช โดยรวมกับกระทรวงศึกษา

ใหมีหลักสูตรในโรงเรียน สอนสหกรณในโรงเรียนรู นอกภาคการศึกษาก็จะมีการเรียนรูในองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น หรอืกลุมธรรมชาตติาง ๆ  

ยุทธศาสตรที่ 2 เมื่อประชาชนเขาในสหกรณ ก็จะมุงใหประชาชนนําสหกรณไปใช โดยไม

จําเปนตองจดทะเบยีนเปนสหกรณ ทัง้นี้จะตองมคีวามรวมมอืจากหนวยงานตาง ๆ  

ยุทธศาสตรที่ 3 การเช่ือมโยงเครือขายระหวางกลุมที่ใชสหกรณ มุงสราง พัฒนาสินคาทั้ง

ในกลุมภาคสหกรณที่จดทะเบยีน และกลุมธรรมชาตติาง ๆ มีการเช่ือมเครือขายในดานตาง ๆ เชน ดาน

การเงนิ ถามกีารเช่ือมโยงกัน สหกรณจะมคีวามเขมแข็ง 

ยุทธศาสตรที่ 4 สรางสหกรณที่ความเขมแข็งที่ตองเริ่มจากภายใน โดยตองทําตามหลัก

เศรษฐกิจพอเพียง มีการควบคุมภายในที่ดี บริหารความเสี่ยง พึ่งตนเองได มีความโปรงใส แลวมาเพิ่ม

ทักษะการจัดการใหสามารถตอบสนองความตองการของสมาชิกได แตที่สําคัญ สมาชิกตองรักและ

ศรัทธาในสหกรณดวยซึ่งวัดไดจากการมีสวนรวมของสมาชิกในสหกรณ ในดานนี้เราจึงตองการให

สหกรณดําเนนิงานตามหลักการสหกรณอยางแทจริง พึ่งตัวเองไดอยางยั่งยนื 

ยุทธศาสตรที่ 5 การปฏรูิป เชน การปฏิรูปกฎหมาย ราชการ การสงเสริมสหกรณไดมีการ

ปรับเปลี่ยน สงเสริมสหกรณโดยใหตัวสหกรณเปนเปาหมาย เปนตัวช้ีวัด เปนศูนยกลางในการพัฒนา 

โดยใหเจาหนาที่เขาไปรวมพัฒนา โดยเตรียมความพรอมใหเจาหนาที่กอน ทําใหการสงเสริมสหกรณ

ตรงจุด ตรงความตองการของสหกรณ 

คุณนาตยา  แวววรีคุปต 

ขอขอบคุณที่มปีระโยชนตอการหารอืในภาคบายใหเกดิการลงลกึในเรื่องนี้ 

ในชวงทายอยากใหทุกทานฝากอะไรสัก 1 นาท ีเพื่อภาคบาย 

คุณวชัิย  ประกอบทรัพย 

รวมมอือยางเดยีว และวธิเีรยีนที่ดทีี่สุดคอื การไปเรยีน ไมใชวาความรูจะมาเรา  

ภาณุวัฒน  ณ นครพนม 

คนนั้นสําคัญ คนในสหกรณตองใจรัก มีความตั้งใจในการพัฒนาการสหกรณตาม

วัตถุประสงคของการจัดตัง้สหกรณ มทีักษะในการบรหิาร และมคีุณธรรม 
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คุณอรุษ  นวราช 

สหกรณตองหาภาคีในพื้นที่ใกล ๆ ตัว ยอมจะมีคนที่เรามองขามไป อยางที่โรงแรมทํา

ธุรกิจมา 50 กวาป ก็ไมเคยมองใหเกษตรกรรอบ ๆ เราเปนผูสงผลผลิตใหเราเลย แตไปซื้อจากพอคา

คนกลาง มหาวิทยาลัยที่อยูใกล ๆ ที่จะมาชวยเราไดในเรื่องของการถอดบทเรียน เอกชนในพื้นที่ เรา

สามารถไปช้ีมุมมองการทําธุรกจิกบัเขาไดในรูปของ CSR และภาครัฐก็สามารถเขามารวมกับเราได 

ดร.สลีาภรณ  บัวสาย 

ในที่สุดแลว สิ่งที่เรียกวาความยั่งยืนมีเพียงการเรียนรูเปนเรื่องเดียวจริง ๆ เหมือนเราอาน

ออกเขยีนได ทํายางไรก็เอาออกไปจากตัวเราไมได ถาไปถึงระดับระบบความคิด ทักษะ อยางไรก็จะอยู

กับเรา แลวใครก็ทําแทนเราไมได ตองทําเอง และการเรียนรูอยูในทุกคน ถาโยนทิ้งไป ก็เปนการโยน

โอกาสการสรางความยั่งยนืของตัวเอง ของเพื่อน ของกลุม 

คุณนาตยา  แวววรีคุปต 

เรื่องของสหกรณสะทอนความเปนประชาธิปไตยในสังคมไทยเปนอยางมาก สหกรณ

สามารถสะทอนการมีสวนรวมของคนในระบอบประชาธิปไตยได เปนเวที เปนเครื่องมือพัฒนา

ประชาธิปไตยในระดับชุมชน สังคม เพื่อใหเปนพื้นที่การออกแบบความเปนอยู จินตนาการของผูคนใน

สังคมนัน้ ๆ  ทัง้ยังเปนเครื่องมอืในการพึ่งพาตนเอง เครื่องมอืในการสรางสวัสดกิารโดยไมตองรอใคร 

จึงนาจับตาวาความหวังในการพูดคุยวาจากการเรียนรูจะนําไปสูการปฏิรูปสหกรณไทยให

มีสมรรถนะสูงไดอยางไร สมรรถนะสูงที่จะกระจายออกไปอยางทั่วถึงอุดมการณสหกรณในสังคมไทย 

จะตอบโจทยสังคมดวย 

 

เลกิเสวนาเวลา 12.30 น. 
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สรุปเสวนาวชิาการ การเรยีนรูสูการปฏรูิปการสหกรณไทยใหมสีมรรถนะสูง 

วันพุธท่ี 17 กันยายน พ.ศ. 2557 

ณ หองประชุมสุธรรม  อารกีุล  ช้ัน 1  อาคารสารนิเทศ 50 ป มก. 

 

ผูรวมเสวนา 

1. ดร.สลีาภรณ   บัวสาย รองผูอํานวยการสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวจิัย 

2. คุณเอ็นนู ซื่อสุวรรณ ประธานมูลนธิิจําเนยีรสาระนาค และ 

  ผูทรงคุณวุฒสิถาบันวชิาการดานสหกรณ 

3. คุณภาณุวัฒน  ณ  นครพนม กรมสงเสรมิสหกรณ 

4. คุณอรุษ นวราช กรรมการผูจัดการโรงแรมสามพรานรเิวอรไซด 

5. คุณวชัิย ประกอบทรัพย ประธานกลุมผูปลูกผลไมคุณภาพ  

  สหกรณการเกษตรเขาคชิกูฎ จํากัด 

6. คุณนาตยา แวววรีคุปต บรรณาธกิารขาวสังคมและนโยบายสาธารณะ 

  องคการกระจายเสยีงและแพรภาพสาธารณะ 

  แหงประเทศไทย 

 

เริ่มเสวนาเวลา 10.30 น. 

คุณนาตยา  แวววรีคุปต 

เปนที่ประจักษวาสหกรณเปนคําตอบของการสรางทางรอดใหกับชุมชน และในยุคของการ

ปฏรูิปมกีระแสที่พูดถงึอะไรหลาย ๆ อยาง การใชสหกรณเปนเครื่องมอืการปฏิรูป เราอาจจะยังไมไดยิน 

ไมไดฟงอยางชัดเจนจากการประกาศนโยบายของผูมีหนาที่ แตชวงเวลานี้เปนชวงเวลาที่พวกเราตอง

ทํางานอยางหนักในการที่จะทําใหเครื่องมือที่พวกเราเช่ือม่ันไดเปนที่ประจักษชัดมากขึ้น และการจาก

การพูดคุยกับหลาย ๆ ทาน สหกรณเองก็มีประเด็นหลาย ๆ อยางที่จะตองปฏิรูปดวยเหมือนกัน 

เพราะฉะนัน้ความรูที่มอียูจะนํามาแลกเปลี่ยนกับทุกคนอยางทั่วถงึ 

กอนอื่น ขอเชิญคุณเอ็นนู นําประสบการณโดยตรงในหลาย ๆ มิติ อยากขอใหทานนํา

ประสบการณตาง ๆ มาชวยฉายภาพใหเห็นวาถาเราจะปฏิรูปสหกรณใหมีสมรรถนะสูงขึ้น ๆ จาก

ประสบการณของทาน เราควรทําอยางไรบาง 

 

คุณเอ็นนู  ซื่อสุวรรณ 

จากปณิธาน “มุงสรางคนใหสะทอนคุณคา เพื่อการพัฒนาสหกรณ” จากหัวขอในวันนี้ จึง

อยากจะย้ําวาในอดีตเราไปเนนพัฒนาเครื่องมือ เทคนิค วิธีการ แตไมไดเนนคน เราไดพบวาจากการที่

สถาบันวิชาการดานสหกรณไดทํางานกับคน ใหโอกาสคนจนมีนวัตกรรม กลุมชาวบาน กลุมเครือขาย
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เกษตรกรเกิดขึ้นมากมาย จากการใหโอกาสคน ใหคนเรียนรูรวมกัน เอาเรื่องตาง ๆ มาเปนเครื่องมือ

แมกระทั่งสหกรณเองก็เปนเครื่องมอื นําพระราชดํารัสเรื่องเศรษฐกจิพอเพียงที่ในหลวงใหไว เปนเรื่องที่

ใชไดตั้งแตระดับครอบครัวจนไปถึงระดับประเทศ คือ ตองเนนการพึ่งตนเอง การพึ่งพาซึ่งกันและกัน 

โดยมีหลักการเรื่องความพอประมาณ ความมีเหตุมีผล ภูมิคุมกัน โดยใชความรูและคุณธรรม ที่จริง

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 ก็ใหไวเชนกัน แตผูที่นําแผนดังกลาวไปใชกลับคิด

แผนอยูเอง ละเลยแผนพัฒนาประเทศ ละเลยแผนพัฒนาประเทศ 

ผมเนนวาทุกเรื่องมีกรอบใหญคือเศรษฐกิจพอเพียง แตเราไปพัฒนาคนกอน เพราะตอให

ทําสหกรณจนโตขนาดไหน แตถาสมาชิกไมมีความรูในเรื่องเหลานี้ อาจจะเกิดหายนะ ดังเชนกรณี

สหกรณเครดิตยูเนี่ยนคลองจ่ัน จํากัด การทํางานสหกรณ ประธาน กรรมการจะตองทํางานอยาง

ยุตธิรรม โปรงใส ตรวจสอบได เนนประโยชนสุขของสมาชิก ไมใชประโยชนสุขของกรรมการ 

ขอย้ําวา การปฏิรูประบบสหกรณ อันดับแรกตองเริ่มสรางคนกอน ถาไมไดสรางคน อยาง

อื่นก็ไมสําเร็จ  

1. การสรางคน มอีะไรเกี่ยวของบาง นั่นคอื  

1) สมาชิก สวนใหญสมาชิกสหกรณมีหลากหลายอาชีพ ตองดูวาสมาชิกเขาใจสิทธิ

หนาที่ของการเปนสมาชิกสหกรณหรอืไม เขาใจวาสหกรณตั้งมาเพื่อใคร และเปนของใคร เรื่องนี้สําคัญ

มาก ถาไมรูไมเขาใจ ไมมีสวนรวมเปนเจาของ มีแตมาเรียกรองสิทธิตาง ๆ แตหนาที่การเปนสมาชิก

ไมไดสนใจเลย 

อันแรก คือ เขามาเพื่ออะไร แลวมาทํางานแบบนี้ มอบหมายใหตัวแทนทํา แลวเราได

เลือกกรรมการที่เปนคนดีและเกงหรือไม เลือกคนที่รักสมาชิกหรือไม หรือไปเช่ือคนที่บอกวาถาเลือก

เขาแลว เขาจะทําใหไดเงินปนผลเยอะ ๆ จะมเีลี้ยงโตะ ใหนูนใหนี่ สิ่งนี้เปนลักษณะของประชานิยม ไมใช

สหกรณ เพราฉะนัน้ตองสรางฐานนี้ใหเกดิขึ้นกอน 

2) ภาครัฐ ขบวนการสหกรณของเราทํางานภายใตพระราชบัญญัติสหกรณ จะมี

หนวยงานของรัฐซึ่งรับผิดชอบ โดยเฉพาะ กรมสงเสริมสหกรณและกรมตรวจบัญชีสหกรณ ทําอยางไร 

เราจะสรางคน สรางขาราชการที่เกี่ยวของกับสหกรณและรักสหกรณอยางจริงจัง อยาใหเปนการ

ทํางานเพื่อตําแหนง เนนการตั้งสหกรณใหไดมาก ๆ แบบเซลลแมน แตไมมี after service ไมมีบริการ

หลังการขาย แลวทําอยางไรที่ใชเครื่องวัดตาง ๆ ของกรมตรวจบัญชีสหกรณเพื่อวัดวาสหกรณใดมี

ปญหาอยางใดหรอืไม เพื่อปองกัน 

ดังนั้นตองสรางระบบประเมินผลขาราชการ 2 กรมนี้ ใหมีระบบประเมินผลที่ดี

ขาราชการรักประชาชน รักสหกรณ 

3) พอคา นักธุรกิจ กลาวคือ เราทําสหกรณยอมตองมีการเช่ือมโยงกับพอคาอยูแลว  

ทําอยางไรจะสรางพอคาที่มจิีตสํานกึมุงเนนการคาที่เปนธรรม ไมใชเอาเปรยีบ ทํางานเช่ือมกัน จึงอยาก
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ฝากวานาจะสรางบรรยากาศความรักและความรู ที่จะตองชวยให เกษตรกร สมาชิก พอคา ขาราชการ 

รวมกันได 

4) นักวชิาการ ทําอยางไรจะสรางความรู งานวิชาการที่มาตอบโจทยความตองการของ

ชาวบาน ของสมาชิก 

2. เสริมระบบ ระบบการจัดการ ไมวาจะเปนการเงิน การบัญชีตาง ๆ ซึ่งเปนจุดออนของ

สหกรณเยอะแยะ ระบบที่ไมโปรงใส ไมเปนปจจุบันจะเปนชองทางใหเกิดการทุจริต เราทําสหกรณเปน

การรวมเอาเงินคนหลาย ๆ คนมารวมกัน และถาไมมรีะบบที่โปรงใส ก็เหมอืนมปีลวกมาแอบกินบานเรา 

ระบบตรวจสอบภายใน ระบบการควบคุมจัดการ ทําอยางไรใหโปรงใส ควบคุม บรหิารความเสี่ยง 

3. ปรับโครงสราง โครงสรางของการสหกรณไทย ใครจะทําหนาที่อะไร ภาครัฐตอง

ยอมรับการกระจายอํานาจการตัดสินใจ ใหพื้นที่มีอํานาจนี้เพิ่มขึ้น อยาเอาอํานาจไวที่สวนกลางมาก

เกนิไป ใหภาครัฐควรทําหนาที่เปนเพยีงผูกํากับดูแล ไมใชผูควบคุม 

4. นวัตกรรม ในโลกของการเปลี่ยนแปลง ถาคุณยังทําเหมือนเดิมเรื่อย ๆ ไมมีนวัตกรรม

ใหม ๆ เลย อยางนี้มีปญหา ทําอยางไรจึงจะมีนวัตกรรมใหมเพื่อตอสูกับความเปลี่ยนแปลง และพรอม

รับความเปลี่ยนแปลง 

ดังนั้น 4 เรื่องเปนหัวใจสําคัญในการปฏิรูป ขอย้ําอีกครั้งวา ใชหลักเศรษฐกิจพอเพียง ใช

เรื่องการสรางคน ใชความรักและความรู และทํางานรวมกัน จึงจะปฏิรูปได และยืนยันตอไปวา ไมตอง

รอ เริ่มลงมือทําดวยตัวเรา ในกระบวนการของเรา สิ่งที่ทําไดเลยและไมตองรอ ทําในขอบเขตอํานาจ

ของเรา สวนใหญกลุมมักจะขอ อันนี้ผิด การปฏรูิปตองเริ่มจากตัวเรา เราตอง  

1) ทําเอง คอื เราควรอะไร 

2) ทํารวม จะจับมือกับใคร รวมกันทํา รวมกันเรียนรู โดยกระจายของดี ใหคนดีกระจาย

ความดี 

3) ทําขอ ขอความชวยเหลือ แตตองเปนบทสุดทาย ไมใชอะไร ๆ ก็จะขอกอน เพราะผูให

ไมไดตองการใหความชวยเหลอืคนที่ออนแอจนเกนิไป แตสนใจคนที่ประสบความสําเร็จพอสมควรแลว 

อยากฝากวา สรางคน เสรมิระบบ ปรับโครงสราง หนุนนวัตกรรม 

คุณนาตยา  แวววรีคุปต 

คุณเอ็นนูพูดใหเห็นเรื่องเศรษฐกิจพอเพียง การสรางคน สรางระบบ ปรับโครงสรางและ

วัฒนธรรม และหลักคดิสําคัญ คอื ทําเอง ทํารวม ทําขอ 

ลําดับตอไป เรียนเชิญ ดร.สีลาภรณ ในฐานะผูนําความรูและการปฏิบัติมาพัฒนาองค

ความรู อาจารยมองเห็นอะไรหลาย ๆ อยางเกี่ยวกับเรื่องนี้ อาจารยมีคําสําคัญ 3 คํา พรอมทั้งอยาก

เสนออะไรบางอยางดวย 

ดร.สลีาภรณ  บัวสาย 

ในเรื่องนี้มคีําสําคัญ 3 คํา คอื การเรยีนรู สหกรณ สมรรถนะสูง 
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1. สหกรณ คนทําจะงานเรื่องชุมชนเขมแข็งไมทําเรื่องสหกรณไมได เพราะหัวใจของ

สหกรณคือชุมชน คือการชวยเหลือและพึ่งพากัน คําถามก็คือทําไม น่ันก็เพราะตนคิดวาสหกรณเปน

รูปแบบของธุรกิจแบบที่กระจายผลประโยชนกลับสูคนหมูมาก กระจายใหแกเฉพาะเจา แมกระทั่ง

บริษัทมหาชนจํากัด ผูถือหุนก็ไมไดมีความคิดรวมกัน โครงสรางสหกรณเกิดจากฐานคนมารวมตัว 

ชวยเหลือกัน กระจายผลประโยชนอยางเปนธรรม พอทําเรื่องนี้ก็จะนําไปสูเรื่องอื่น ๆ เชน สิ่งแวดลอม 

และเกดิความยั่งยนื หากคดิถงึเรื่องประโยชนยอย ๆ ตอไป ก็จะเกดิปญหาเรื่องธรรมาภิบาล  

ปญหา คือ เราขึ้นตนสหกรณ เริ่มตรงไหน และพอไดทํางานทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวกับ

สหกรณก็พบวา เราเริ่มตนกันผิด 

เกิดผิด คือ สหกรณไทยเกิดโดยการออกกฎหมาย วางกฎระเบียบ ถากลุมคนไมขอจด

ทะเบียนจัดตั้งเปนสหกรณ ก็จะไมไดรับการดูแล ซึ่งเปนเรื่องที่ผิด เขามาจดทะเบียน เพราะอยากได

อะไรบางอยางที่รัฐจะให แตจิตที่คิดจะพึ่งตนเองไมเกิดขึ้น สหกรณตองเกิดที่จิต จิตตองเกิดกอน 

กลาวคือ  อุดมการณสหกรณตองเกิดขึ้นกอนในคนกอน เมื่อเราเริ่มทํางานมา เราก็พยายามรูปแบบ

ใหม ๆ ที่จะใหสหกรณเปนที่พึ่งไดจรงิ ๆ  

การปฏิรูปเศรษฐกิจ รัฐทําไดเพียงออกนโยบายและกํากับดูแลบางอยาง สวนที่เหลือเปน

ของภาคธุรกจิ เพราะเขาทําไดดกีวา ไวกวา ยดืหยุนกวา ประสทิธภิาพสูงกวา ขอมูลเยอะกวา แตแบบที่

ภาคธุรกิจเคลื่อนอยูทุกวันนี้ไมไดมุงเนนการกระจายผลประโยชน ดังนั้น สหกรณจึงเปนหนทางในการ

ปฏรูิปเศรษฐกจิในทุกวันนี้ เมื่อเราทํางานมาเรื่อย ๆ เราก็เห็นตัวแบบสหกรณที่ใช เราก็ตองทําใหมากขึ้น

เรื่อย ๆ 

2. สมรรถนะสูง กลาวอยางรูปธรรม คือ มีทักษะการจัดการ มีระบบคิด มีจินตนาการ 

การที่จะประสบความสําเร็จจะตองมีจินตนาการถึงอะไรบางอยาง สรางระบบคิดเพื่อไปสูเปาหมายนั้น  

และสรางทักษะการจัดการใหสามารถทําไดตามจินตนาการ 

3. การเรียนรู การฟง การดูงานเปนเพียงการรับขอมูล การเรียนรูเกิดจากการคิด และ

เปนของ ๆ ทาน ถานไมคิด ทานก็ตองรับผิดชอบกับอนาคตตัวเอง กระบวนการคิดถึงจินตนาการ ที่

สําคัญที่สุด คอื การตัง้คําถามที่ถูกตอง การตั้งคําถามตองมีจินตนาการ คือ คิดจากผลที่ตองการไปหา

เหตุ มีใครเรื่องนี้แลวประสบความสําเร็จบาง แลวสิ่งนั้นเขากับบริบทเรื่องของเราหรือไม เรื่องพวกนี้ไม

อยูในระบบการจัดการเรยีนรู มหาวทิยาลัยไมจัด นักสงเสรมิไมไดทํา แตคนที่ทําไดก็อยางเชนพอวิขัย ที่

จินตนาการวาใหลูกมรีายได เมื่อไมไดจบปรญิญา 

จากการตั้งคําถามใหถูกไปสูการเรียนรูเฉพาะเรื่อง การจัดการ การผลิต การแปรรูป 

การตลาด เรื่องพวกนี้อาจหาไดในอินเทอรเน็ต แตเรื่องการตั้งถามนี่ไมคนตั้งให และเราเองก็ตั้งคําถาม

กันไมคอยถูกตอง ก็ทําใหเราคดิและแกปญหาแตเรื่องเล็ก ๆ ไมคดิภาพใหญที่จะไปขางหนา 

การเรียนรูเปนเรื่องหนึ่งที่ส่ังใหเกิดไมได ไมตองรอนโยบายปฏิรูปใด ๆ การเรียนรูที่จะ

เปลี่ยนจินตนาการของเรา อาจวัดงาย ๆ เชน ถาวันนี้เราทําแลวลูกหลานไมคิดสานตอ แสดงวาเรายังไม
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ประสบความสําเร็จ ถาเรามาจุดที่คนรุนไหมเขามาแลว เราก็ตอบไดวานี่จะเปนอนาคตของเขา การ

เรยีนรูของรุนลูก คอื การตอยอดจากรุนพอแม ตอนนี้เรากําลังตองการนักจัดการรุนใหม จึงอยากย้ําวา 

การเรยีนรูเปนหัวใจของการปฏรูิป และการเรยีนรูเปนเรื่องของทาน  

คุณนาตยา  แวววรีคุปต 

ดร.สีลาภรณทําใหเราเห็นวาเรามีสิ่งที่สําคัญที่สุดอยูกับตัว เราอาจตองคิดตอในเรื่องของ

การแบงปนวาสิ่งที่เรามอียูกับตัวนี้ ใครจะมาเรยีนรูจากเราไดบาง นอกจากนี้  

ขอเชิญพอวชัิย อยากรูเรื่องลูกของพอวชัิยวาเปนอยางไร 

คุณวชัิย  ประกอบทรัพย 

เราคิดยอนหลังแลวเห็นสภาพวาเกษตรกรอายุมากขึ้น เปนปญหาระดับอาเซียน วาไมมี

เกษตรกร แลวถาเราจะพัฒนาคนจะเอาคนที่ไหนมาพัฒนา เพราะคนเขาเมืองสูการศึกษาแบบใหมกัน

มาก ทําใหมองเห็นวิถีชีวิต การเกษตรเปนเรื่องรองลงไป เชนเดียวกับที่เรามองวาสหกรณเปนเรื่องรอง 

แตเราก็ทิ้งการเกษตรไมได ตอนที่คิดก็ 15 ป มาแลว เพื่อน ๆ ที่ทําราชการถาจะเกษียณกอนก็ตองรอ

อายุราชการ 25 ป แตวาตัวเองเปนเกษตรกรมา 15 ป ก็เลิกแลว เพราะมีลูกชายมาสานงานตอซึ่งเปน

ผลมาจาการคดิใหมทําใหมกับระบบการศกึษา  

ทนีี้วธิกีารจัดการวาจัดการกับกระบวนความคิดอยางไร จะม่ังไปเปลี่ยนวิธีคิดหรือทัศนคต ิ 

ทัศนคติในสังคมการศึกษามุงเนนวาถาจบก็ตองไปทํางานในบริษัทไมไดคิดวาถาจบแลวจะกลับไปทํา

เกษตร ที่ผานมาปแลว เรารับนักศึกษาสาขาพืชสวนจากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร กําแพงแสน 4 คน

เขาสูโครงการ พอสรุปเวทใีหเด็ก ๆ ตอนจบ เลยเขาใจวามหาวิทยาลัยตองการใหเด็กมีทักษะ ถาจะเอา

ทักษะไมตองมาก็ได เพราะสามารถไปหาเอาจากการทํางาน แตสิ่งที่เราใหมีมากกวานั้น เราใหวิธีคิด 

เราใหทัศนคตใิหมกลับไป แตจะใชไดหรอืไม อยูที่ตัวผูเรยีน 

เราไดทําโครงการในพื้นที่ เรียกวา “ทายาทเกษตรสูทายาทสหกรณ” สหกรณนี้อายุของ

คณะกรรมการดําเนนิการตางก็อายุประมาณ 70 ป ขึ้นไปกันทุกคน คณะกรรมการใหม ๆ ไมมเีขาไป 

ทําไมเรายอนกลับมาที่คน เพราะเราตองการรักษาคนไว พยายามนําคนเขาไปเรียนรูกับเรา 

สอดคลองกับแนวทางของอาจารยทั้งสองทาน เราก็จะทําตอไป เราเองกําลังมองถึงวาจะใชคนที่เรามี

อยู และดงึเครอืขายจากขางนอกเขาไป ตอนนี้กําลังจะทดสอบกับนิสิตอีกสักรุน ใหองคความรูกับวิธีคิด 

แลวใหเขานําเอากลับไปใชในพื้นที่ ความรูที่เราใหไปนั้น เกิดจากการทําเราลงปฏิบัติจนไดมาเปนองค

ความรู เสมือนวันนี้ตองตั้งคําถาม เราไมตองการใหไปหาวิธีจากเรา เราไมไดให เราใหหลักการคิด วิธี

คดิ ไมไดบอกสูตรสําเร็จให เราสอนใหเด็กไปหาความรูเอง แลวมาสรุปบทเรียนใหเราฟง จากนั้นช้ีสิ่งที่

ควรและไมควรให ที่เราสรุปไดคอื เด็กขาดการวเิคราะห คดิหนาไมถงึ คดิไดทลีะเรื่อง 

คงฝากไววาสิ่งที่เราตองทบทวน เราตองมาดูตัวเองวาเราทําในแนวทางของสหกรณ ใน

อุดมการณของสหกรณแลวหรอืไม 
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คุณนาตยา  แวววรีคุปต 

ถามพอวชัิยเพิ่มเตมิวาอะไรเปนสมรรถนะสูงหรอืปญหา/อุปสรรคของสหกรณไทย 

พอวชัิย  ประกอบทรัพย 

วันนี้ไมไดเปนสมาชิกแลว แตเคยเปนสหกรณสหกรณมา 2 สหกรณแลวก็ออกมา เพราะ

สงสัยวาทําไมวธิกีารสหกรณ อุดมการณสหกรณถงึไมตรง เราคิดวาเขาใจถูกวาสหกรณตองรวมมือกัน 

ประชาธปิไตยสหกรณใชจรงิหรอืไม พอเขาไปอีกแลวเจ็บตัว หมดทุน ก็เลยออกอีก จากนั้น ก็ใหภรรยา

เขาไปเปนสมาชิก เพื่อประโยชนในการทําธุรกจิ  

ทีนี้เราก็เลยมาเปนคนนอกสหกรณแลวทํางานสหกรณ ไมเปนสมาชิก ไมเปนอะไรเลย แต

ประสบความสําเร็จ แลวทํางานตาอุดมการณสหกรณ โดยทํางานในเรื่องการสงเสริมสหกรณ รวม

กจิกรรมกับสหกรณ สหกรณก็แคความรวมมอื 

วันนี้สหกรณที่ผมรวมกิจกรรม เขาเดินไปทางที่ผมคิด ตนเองก็เปนเครื่องจักรหนึ่งใน

สหกรณเทานัน้ ทํางานอะไรจะไปเสรมิสหกรณ สังคมได  

คุณนาตยา  แวววรีคุปต 

จากที่ไดฟงมุมมองที่เห็นวาสหกรณถูกปลอยปละละเลย ไมไดทําตามหลักการที่ควรจะเปน 

ทําสหกรณไมเปนไปตามที่สมาชิกคาดหวัง นี่คอืปญหา ณ เวลานี้ ใชหรอืไม 

คุณวชัิย  ประกอบทรัพย 

ทําอยางไรจะสงองคความรูไปสูสมาชิกสหกรณในฐานะคนสวนใหญของสังคม คงเปน

หนาที่ของกรมสงเสริมสหกรณที่จะตองทบทวนแนวทางการสงเสริมวามาถูกทางหรือไม วันนี้สหกรณ

ขับเคลื่อนไมด ีเพราะความรูสงกันไมถึง แตมีอยู คําถามคือจะสงองคความรูนั้นไปใหถึงไดอยางไร ผาน

กรรมการดําเนินการ หรือผานนักสงเสริมสหกรณ บางทีสงโดยนโยบาย ไดตัวช้ีวัด แตสมาชิก

ระดับพื้นฐานกลับไมถึง สวนที่ตอนไดเพราะคอยวิ่งหา ไมไดเปนฝายรอรับความรู พอเขาแลวเจอ

สมาชิกที่คดิตาง คดิแตละเพิ่มวงเงินกูยมื แบบนี้คุยกันไมรูเรื่อง เราไมขัดแยง แตถอยออกมาทําสิ่งที่เรา

ทําได 

คุณนาตยา  แวววรีคุปต 

เราไดเห็นรูปธรรมของสหกรณ เกษตรกร จะใหภาพในอุดมคตเิกดิขึ้นได ตองทําอะไรหลาย

อยาง ในการหนุนเสรมิสิ่งที่เรยีกวาสมรรถนะ  

ผูเกี่ยวของกับสหกรณก็มีภาคธุรกิจดวย จึงอยากใหคุณอรุษ เลาใหฟงวามองเห็นการเติม

เต็มศักยภาพของสหกรณใหมสีมรรถนะสูง อะไรควรนํามาคดิตอในเวทนีี้ 

คุณอรุษ  นวราช 

กลุมธุรกิจชิงคุณคาสามพรานก็เปนสหกรณรูปแบบหนึ่งแตเปนสหกรณโดยธรรมชาติ ใน

โลกของเรามกีรอบมากมายที่ฝนธรรมชาต ิและกรอบเหลานี้เองทําใหเราไปไมถงึจุดที่เราจะไป  
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การเรื่องกลุมธุรกจิเชิงคุณคาสามพรานเกิดจากความพยายามที่จะทําธุรกิจเพื่อหาผักและ

ผลไมและขาวอินทรียใหกับลูกคาโรงแรมของเรา เราพยายามหาความรู หาคน หาอาจารยมาชวยเรา 

แตผมมาองวาความรูที่มรจากขางนอกชวยเหลือเราไดครึ่งเดียว ความรูจริง ๆ เกิดจากการที่เราลงมือ

ทํา  

สิ่งสําคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจ อยางแรกคือความเชื่อ ความเชื่อวาเกษตรอินทรียคือ

ทางออกทางเดียวของเกษตรกร ไมจําเปนตองใชสารเคมี เรามองวาภาคีธุรกิจของโรงแรม การ

ชวยเหลืออาจจะทําไดไมนาน แตถาชวยเพียงชวงแรก แลวปลอยใหเดินไปเองบนพื้นฐานของความ

ซื่อสัตย  ผมมองวาธุรกิจตรงนี้ไม ได เปนอะไรที่ซับซอน เราแคอยากจะเชื่อมผูกินอาหารใน

กรุงเทพมหานครฯ กับผูปลูก เปนโซสัน้ ๆ   

การปฏรูิปคอืการออกนอกกรอบ คือการเปลี่ยนแปลง ถาเรายังทําตามกรอบ ไมยอมออก

จากเกษตรเคมเีปนอนิทรยี ภาครัฐก็ยังสนับสนุนปตอป ไมไดมองภาพยาว เอกชนก็ยังมองแคธุรกิจของ

ตัวเอง แลวเมื่อไรเรื่องนี้จะเกิดขึ้น ก็เลยมองวาถาทุกคนมารวมกันในการขับเคลื่อน เชน กลุมธุรกิจเชิง

คุณคาสามพราน แตเดิมก็มีแคสวนสามพราน เกษตรกร มาทําตลาดสุขใจเปนตลาดทางรวม ตอนนี้

ภาคมีากขึ้น เพราะความเช่ือรวมกันมมีากขึ้น และจะเปนพลังในการผานพนอุปสรรคตาง ๆ ไปได 

ตอนนี้โครงการพยายามเช่ือมตลาดกับเกษตรกร เช่ือมเกษตรกรกับคนในกรุเทพมหานคร 

เชนตอนนี้มโีรงแรมสนใจเขามาเปนภาคีกับเกษตรกรยางมีคุณคา การเช่ือมกันตองใชเวลา ตองปรับตัว 

ปรับวถิกีารทํางานเขาหากัน ถาเราเช่ือมได 1 โรงแรม โรงแรมที่เหลอืก็จะตามมาดวย  

การทําธุรกจิลักษณะนี้อยูบนพื้นฐานความสมดุล เชน การใชสารเคมีทําใหไมสมดุล หวงโซ

อุปทานก็ไมสมดุล เชน ราคาขายที่แพงเกินไป ในระยะยาว โครงการของเราสามารถเชื่อมผูปลูกใน

นครปฐมกับคนในกรุงเทพมหานครไดสําเร็จ นครปฐมเปนแหลงปลูกสินคาอินทรียที่ใหญ แลวเรื่อง

ทองเที่ยว เรื่องอื่น ๆ จะตามมา ผมชอบเวลาไปเจอเกษตรกรในพื้นที่ หลาย ๆ กลุม ไมมีสูตรตายตัวใน

สนับสนุนกลุม แตเราตองเขาไปฟงพวกเขา ไปเขาใจ ไปอยางอยางตอเนื่อง การใหเกษตรกรหันมาทํา

เกษตรอินทรียเปนการหลอหลอมเปนคนดี มีความซื่อสัตย มีความโลภนอยลง  เชน ถามเกษตรกร

อนิทรยีวาทําทําไม เขาวาทําแลวมคีวามสุข 

ตรงนี้จึงเปนทางเลอืก และทางออกทางเดยีวของเรา 

คุณนาตยา  แวววรีคุปต 

ไดทราบวาคุณอรุษลงไปคุยกับเกษตรกรเพื่อหาวธิอีอกแบบการชวยเหลือเกื้อกูลกันในการ

ทําธุรกิจรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง จนในที่สุด เกษตรกรนั้นก็เปลี่ยนตัวเองทําเกษตรอินทรีย ไมทราบวา

ตอนนี้ไดผลผลติ หรอืไมการรับซื้อลวงหนาอะไรหรอืไม 

คุณอรุษ  นวราช 

เรื่องไมไดรับซื้อลวงหนา เพราะเชนนั้นก็เหมือนกับการรับจํานํา การไปแทรกแซงกลไก

ตลาดเปนอะไรที่ผิด ไมเปนไปตามธรรมชาต ิผมถาม ใหเคาปลูกขาวเปนนาปตามลักษณะพันธุขาว เวลา
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อื่นก็ปลูกผักอยางอื่น แลวถามวาตองการขายราคาเทาไรถึงจะคุม แลวไปชวยหาตลาดที่รับซื้อได ถา

เขาขายไมได แสดงวาเขาตัง้ราคาสูงไป เราตองใหความเปนธรรมกับผูบรโิภคดวย 

คุณนาตยา  แวววรีคุปต 

เราไดฟงตัวอยางที่เปนรูปธรรม ทัง้ 2 เรื่อง ขอให ดร.สลีาภรณสรุปสิ่งที่ทัง้ 2 ทานกลาวมา  

คอืความรูอะไร สําคัญตอสมรรถนะสูงของสหกรณอยางไร 

อ.สลีาภรณ  บัวสาย 

1) สิ่งที่ทั้ง 2 ทานเปนเรื่องจินตนาการ พอวิชัยกลาวถึงจินตนาการเรื่องที่ตอใหลูกไมจบ

ปรญิญาก็ตองมรีายไดสูงได สวนคุณอรุษจินตนาการเรื่องเกษตรอนิทรยีคอืทางออก  

อยากใหกลับไปลองคิดดูวาภาพที่อยากเห็นคืออะไร แลวคิดแบบผลเปนหาเหตุ แลวไปหา

ตัวอยางหาความรู 

2) อีกเรื่องคือ โซคุณคา (Value Chain) ที่รศ.จุฑาทิพยใชไมเหมือนที่ใชในวงธุรกิจ เรื่องนี้

มาจากแนวคิดเรื่องโซอุปทาน ที่คนคิดเปนนักการตลาดคิดของจะสงตลาด ทําอยางไรจะได

ประสทิธภิาพสูงที่สุด ผูบรโิภคไดรับของที่ถูกตองตามตองการ ตนทุนตํ่าสุด ความพึ่งพอใจสูงสุด 

 โซคุณคามากกวานั้น ยายตัวตั้งมาที่คน ที่ฐานการผลิตดวย คนกลางดวยใหทุกคนมี

ความสุข อยูดวยกันได โซแบบนี้เองเอาไปใชในธุรกิจสหกรณใหเกิดความแข็งแรงสวนวิธีการตองมี

อะไรบาง เปนเรื่องของงานวจัิย 

 จํานวนสหกรณที่มีทั้งจินตนาการ ระบบคิด และทักษะการจัดการวันนี้มีนอย และวันนี้

ที่ขยายคอืขยายการสรางจินตนาการ สรางรูปแบบธุรกจิใหมเพื่อไปปลุกจินตนาการในตัวคน 

 กรณีของคุณอรุษ ที่สามารถไปเชื่อมโรงแรมใหญ ๆ มาเปนภาคได ใหเคายอมรับ

เกษตรกรที่กําลังปรับเปลี่ยนการทําเกษตรเปนเกษตรอนิทรยี ตรงนี้คอืคุณคาที่วัดไดลําบาก  

คุณนาตยา  แวววรีคุปต 

 อยากทราบขอมูลสหกรณและสาระแหงชาตดิานการสหกรณ 

คุณภาณุวัฒน  ณ นครพนม 

 สวนของกรมสงเสรมิสหกรณกับเรื่องนี้ อยากฉายภาพการพัฒนาสหกรณที่ผานมา เรา

ไดเปลี่ยนสหกรณประเภทหาทุนมาเปนสหกรณการเกษตร แลวก็เพิ่มประเภทสหกรณมาเรื่อย ๆ จนเปน 

7 ประเภท มีการพัฒนาความรูความเขาใจเรื่องสหกรณ พัฒนาทักษะการจัดการ พัฒนาการใหสินเช่ือ 

การพัฒนาอยูภายใตแผนพัฒนาการสหกรณ โดยฉบับที่ 1 เริ่มเมื่อ พ.ศ. 2546-2549 เนนใหสหกรณ

เปนองคการชวยเหลือตนเอง ยึดม่ันในคุณคาสหกรณ ใหสหกรณมีความเขมแข็ง พัฒนาคนให

ความสามารถในการจัดการ 

 สวนแผนที่ 2 พ.ศ. 2550-2554 มุงสรางระบบสหกรณที่มีคุณคา เพื่อนําพาสูสังคมอยู

เย็นเปนสุข ใหสหกรณตอบสนองความตองการของสมาชิกไดอยางแทจริง มีการพัฒนาผูนํา ขีด

ความสามารถในการจัดการของสหกรณ การสรางความรวมมอืภายใตหวงโซคุณคา 
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แผนที่ 3 พ.ศ. 2555-2559 มุงใหสหกรณเปนกลไกหลักในการแกปญหาเศรษฐกิจและ

สังคมของสมาชิก เปนการดําเนนิการตอจากแผนที่ 2  

ภาคราชการไดผลักดันใหวาระแหงชาติดานการสหกรณเมื่อ 22 ตุลาคม พ.ศ. 2555 วาระ

แหงชาติมุงใหประชาชนในชาติรับรูและเขาใจการสหกรณ พรอมนําไปใชในวิถีชีวิต และการดําเนินงาน

อยางแทจริงและตอเนื่อง เพื่อที่จะพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ โดยที่วาระแหงชาตินี้ มี 5 

ยุทธศาสตร 

ยุทธศาสตรที่ 1 เปนการเรียนรูและสรางความเขาใจใหแกประชาชน เพื่อที่จะรู เขาใจใน

หลักการ วธิกีาร คุณคาสหกรณ ประโยชน และสิ่งที่จะเกิดจากการในไปใช โดยรวมกับกระทรวงศึกษา

ใหมีหลักสูตรในโรงเรียน สอนสหกรณในโรงเรียนรู นอกภาคการศึกษาก็จะมีการเรียนรูในองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น หรอืกลุมธรรมชาตติาง ๆ  

ยุทธศาสตรที่ 2 เมื่อประชาชนเขาในสหกรณ ก็จะมุงใหประชาชนนําสหกรณไปใช โดยไม

จําเปนตองจดทะเบยีนเปนสหกรณ ทัง้นี้จะตองมคีวามรวมมอืจากหนวยงานตาง ๆ  

ยุทธศาสตรที่ 3 การเช่ือมโยงเครือขายระหวางกลุมที่ใชสหกรณ มุงสราง พัฒนาสินคาทั้ง

ในกลุมภาคสหกรณที่จดทะเบยีน และกลุมธรรมชาตติาง ๆ มีการเช่ือมเครือขายในดานตาง ๆ เชน ดาน

การเงนิ ถามกีารเช่ือมโยงกัน สหกรณจะมคีวามเขมแข็ง 

ยุทธศาสตรที่ 4 สรางสหกรณที่ความเขมแข็งที่ตองเริ่มจากภายใน โดยตองทําตามหลัก

เศรษฐกิจพอเพียง มีการควบคุมภายในที่ดี บริหารความเสี่ยง พึ่งตนเองได มีความโปรงใส แลวมาเพิ่ม

ทักษะการจัดการใหสามารถตอบสนองความตองการของสมาชิกได แตที่สําคัญ สมาชิกตองรักและ

ศรัทธาในสหกรณดวยซึ่งวัดไดจากการมีสวนรวมของสมาชิกในสหกรณ ในดานนี้เราจึงตองการให

สหกรณดําเนนิงานตามหลักการสหกรณอยางแทจริง พึ่งตัวเองไดอยางยั่งยนื 

ยุทธศาสตรที่ 5 การปฏรูิป เชน การปฏิรูปกฎหมาย ราชการ การสงเสริมสหกรณไดมีการ

ปรับเปลี่ยน สงเสริมสหกรณโดยใหตัวสหกรณเปนเปาหมาย เปนตัวช้ีวัด เปนศูนยกลางในการพัฒนา 

โดยใหเจาหนาที่เขาไปรวมพัฒนา โดยเตรียมความพรอมใหเจาหนาที่กอน ทําใหการสงเสริมสหกรณ

ตรงจุด ตรงความตองการของสหกรณ 

คุณนาตยา  แวววรีคุปต 

ขอขอบคุณที่มปีระโยชนตอการหารอืในภาคบายใหเกดิการลงลกึในเรื่องนี้ 

ในชวงทายอยากใหทุกทานฝากอะไรสัก 1 นาท ีเพื่อภาคบาย 

คุณวชัิย  ประกอบทรัพย 

รวมมอือยางเดยีว และวธิเีรยีนที่ดทีี่สุดคอื การไปเรยีน ไมใชวาความรูจะมาเรา  

ภาณุวัฒน  ณ นครพนม 

คนนั้นสําคัญ คนในสหกรณตองใจรัก มีความตั้งใจในการพัฒนาการสหกรณตาม

วัตถุประสงคของการจัดตัง้สหกรณ มทีักษะในการบรหิาร และมคีุณธรรม 
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คุณอรุษ  นวราช 

สหกรณตองหาภาคีในพื้นที่ใกล ๆ ตัว ยอมจะมีคนที่เรามองขามไป อยางที่โรงแรมทํา

ธุรกิจมา 50 กวาป ก็ไมเคยมองใหเกษตรกรรอบ ๆ เราเปนผูสงผลผลิตใหเราเลย แตไปซื้อจากพอคา

คนกลาง มหาวิทยาลัยที่อยูใกล ๆ ที่จะมาชวยเราไดในเรื่องของการถอดบทเรียน เอกชนในพื้นที่ เรา

สามารถไปช้ีมุมมองการทําธุรกจิกับเขาไดในรูปของ CSR และภาครัฐก็สามารถเขามารวมกับเราได 

ดร.สลีาภรณ  บัวสาย 

ในที่สุดแลว สิ่งที่เรียกวาความยั่งยืนมีเพียงการเรียนรูเปนเรื่องเดียวจริง ๆ เหมือนเราอาน

ออกเขยีนได ทํายางไรก็เอาออกไปจากตัวเราไมได ถาไปถึงระดับระบบความคิด ทักษะ อยางไรก็จะอยู

กับเรา แลวใครก็ทําแทนเราไมได ตองทําเอง และการเรียนรูอยูในทุกคน ถาโยนทิ้งไป ก็เปนการโยน

โอกาสการสรางความยั่งยนืของตัวเอง ของเพื่อน ของกลุม 

คุณนาตยา  แวววรีคุปต 

เรื่องของสหกรณสะทอนความเปนประชาธิปไตยในสังคมไทยเปนอยางมาก สหกรณ

สามารถสะทอนการมีสวนรวมของคนในระบอบประชาธิปไตยได เปนเวที เปนเครื่องมือพัฒนา

ประชาธิปไตยในระดับชุมชน สังคม เพื่อใหเปนพื้นที่การออกแบบความเปนอยู จินตนาการของผูคนใน

สังคมนั้น ๆ  ทั้งยังเปนเครื่องมือในการพึ่งพาตนเอง เครื่องมือในการสรางสวัสดิการโดยไมตองรอใคร 

จึงนาจับตาวาความหวังในการพูดคุยวาจากการเรียนรูจะนําไปสูการปฏิรูปสหกรณไทยใหมีสมรรถนะ

สูงไดอยางไร สมรรถนะสูงที่จะกระจายออกไปอยางทั่วถงึอุดมการณสหกรณในสังคมไทย จะตอบโจทย

สังคมดวย 

 

เลกิเสวนาเวลา 12.30 น. 
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รายงานการประชุม 

การตดิตามความคืบหนาโครงการวิจัยการพัฒนาระบบสงเสรมิการเรยีนรู 

เพื่อยกระดับสมรรถนะการแขงขันผานกลไกสถาบันการศึกษา 

วันพุธท่ี 15 ตุลาคม พ.ศ. 2557 

ณ วทิยาลัยการแพทยแผนไทย มหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคล ธัญบุรี 

 

ผูมาประชุม 

1. รศ.จุฑาทพิย      ภัทราวาท  ผูอํานวยการสถาบันวชิาการดานสหกรณ 

2. อาจารยพรทพิย   ตันตวิงศ    หัวหนาโครงการ: โครงการวจิัยการพัฒนาระบบสงเสริมการ

เรียนรูเพื่อยกระดับสมรรถนะการแขงขันผานกลไก

สถาบันการศึกษา 

3. ผศ.รุงสวรรค   วรรณสุทธิ์ นักวจิัยโครงการ: โครงการวจิัยการพัฒนาระบบสงเสริมการ

เรียนรูเพื่อยกระดับสมรรถนะการแขงขันผานกลไก

สถาบันการศึกษา 

4. ผศ.อรัญญา ภูรอด นักวจิัยโครงการ: โครงการวจิัยการพัฒนาระบบสงเสริมการ

เรียนรูเพื่อยกระดับสมรรถนะการแขงขันผานกลไก

สถาบันการศึกษา 

5. ผศ.ประดษิฐ คําหนองไผ นักวจิัยโครงการ: โครงการวจิัยการพัฒนาระบบสงเสริมการ

เรียนรูเพื่อยกระดับสมรรถนะการแขงขันผานกลไก

สถาบันการศึกษา 

6. อาจารยสุภาพร รมโพธิ์ไทร นักวจิัยโครงการ: โครงการวจิัยการพัฒนาระบบสงเสริมการ

เรียนรูเพื่อยกระดับสมรรถนะการแขงขันผานกลไก

สถาบันการศึกษา 

7. อาจารยอมร อัศววงศานนท นักวจิัยโครงการ: โครงการวจิัยการพัฒนาระบบสงเสริมการ

เรียนรูเพื่อยกระดับสมรรถนะการแขงขันผานกลไก

สถาบันการศึกษา 

8. อาจารยสุกัญญา ชัยพงษ นักวจิัยโครงการ: โครงการวจิัยการพัฒนาระบบสงเสริมการ

เรียนรูเพื่อยกระดับสมรรถนะการแขงขันผานกลไก

สถาบันการศึกษา 

9. อาจารยไตรภพ บุญธรรม นักวจิัยโครงการ: โครงการวจิัยการพัฒนาระบบสงเสริมการ

เรียนรูเพื่อยกระดับสมรรถนะการแขงขันผานกลไก

สถาบันการศึกษา 

10. นางสาวอรวภิา มากมิ่ง เจาหนาที่วจิยัสถาบนัวชิาการดานสหกรณ 
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เริ่มประชุมเวลา  15.15 น.  

รศ.จุฑาทิพย  ภัทราวาท ผูอํานวยการสถาบันวิชาการดานสหกรณ ไดเขาประชุมเพื่อ

ติดตามความคืบหนาโครงการวิจัยการพัฒนาระบบสงเสริมการเรียนรูเพื่อยกระดับสมรรถนะการ

แขงขันผานกลไกสถาบันการศกึษา โดยมวีัตถุประสงคเพื่อตดิตามแนวทางการจัดการการเรียนการสอน

ในแตละรายวชิาของคณะอาจารยที่เขารวมโครงการวจัิยฯ  

ผูอํานวยการสถาบันฯ สอบถามแนวทางการสอนของอาจารยแตละทาน วามีวิธีการสอน

นักศึกษา มีรูปแบบการสอนที่เปลี่ยนแปลงไปอยางไร เมื่อไดเริ่มเปนนักวิจัยโครงการแลว แตละทานม ี

Input อยางไรในการสอนที่เปนแนวทางในการพัฒนาที่ยั่งยนื 

 

อาจารยอมร อัศววงศานนท :  มคีวามคาดหวังในการสอนวา อยากใหนักศึกษาจบไปแลวสามารถทํา

อาชีพไดเลย มีเปาหมายในการประกอบอาชีพและทําอาชีพดวยความรัก ในการสอนมีการจัดกิจกรรม

กลุม มีการประมวลความรู มอบหมายใหนักศึกษาเขียนโครงการ เพื่อใหเกิด Idea ในการเรียน ใหมี

ความคดิสรางสรรคและสรางความม่ันใจเพื่อใหนักศกึษากลาที่จะนําสิ่งที่เรยีนไปประกอบอาชีพได 

 

ผศ.อรัญญา ภูรอด : มีการปรับใชแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืน ในการนําเขาสูบทเรียน จะใช

แบบสอบถาม Pre-test เปนแบบวัดทัศนคติ โดยเนนเรื่องการประกอบอาชีพอิสระและใหนักศึกษารู

ทศิทาง ความตองการของตนเองกอน 

  ผูอํานวยการสถาบันฯ  กลาวเสริมวา สิ่งที่อาจารยสอนถือเปนการสรางแรงจูงใจอยาง

มีเปาหมายใหเห็นความสําคัญในแตละรายวิชา สรางความตระหนักใหเห็นคุณคาและสํารวจความ

ตองการของตนเอง 

 

ผศ.ประดิษฐ คําหนองไผ :  ในการสอนจะสอบถามนักศึกษาวามีจุดมุงหมายในการเรียนอยางไร ซึ่ง

จากการสอบถามพบวาตําตอบแบงไดเปน 2 กลุมคือ กลุมท่ี1 ประกอบอาชีพใหตรงกับสาขาที่เรียน 

กลุมท่ี2 เรยีนเพื่อไปประกอบอาชีพอสิระ โดนจะนําความรูจากสาขาที่เรยีนไปประยุกตใช  

 

อาจารยสุภาพร รมโพธิ์ไทร :  ไดมีการประชุมระดมความคิดเห็นแลกเปลี่ยนประสบการณ เพื่อหา

ความเช่ือมโยง โดยมุงเนนเรื่องการประกอบอาชีพ 

 

อาจารยสุกัญญา ชัยพงษ : ตอนแรกที่เขารวมโครงการยังมองภาพไมออก แตหลังจากไดเขารวม

ประชุมก็เขาใจมากขึ้น เกิดการเช่ือมโยง และตองการเห็นการยกระดับอาชีพของนักศึกษา แนวคิดเรื่อง

การพัฒนาที่ยั่งยนืทําใหเนนเรื่องการใชทรัพยากรอยางพอเหมาะพอควร 
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ผศ.รุงสวรรค วรรณสุทธิ์ :  อาจารยทุกคนมกีารเตรยีมขอมูลในการตัง้คําถาม มกีารประชุมขับเคลื่อน  

สรุปแนวทางเพื่อใหรูพื้นฐานความตองการของเด็ก 

 

ผูอํานวยการสถาบันฯ :  อาจารยทุกทาน มคีวามรักและศรัทธาในอาชีพ มีจุดมุงหมายที่สําคัญเพื่อให

นักศกึษามีสมรรถนะสามารถประกอบอาชีพไดสมบูรณแบบ มีการยกระดับการเรียนรูที่มีการเช่ือมโยง

เพื่อใหเห็นองครวม มีการบูรณาการ โดยแนวคิดที่สําคัญคือ การพัฒนาที่ยั่งยืน โดยคาดหวังวา 

โครงการวิจัยนี้จะสามารถนําไปบรรจุในหลักสูตรของมหาวิทยาลัยเพราะเปนประโยชนกับทาง

มหาวทิยาลัยที่จะสามารถเปน Best practice และเปนผลงานของอาจารยที่เปนนักวจัิยทุกทาน 

 

อาจารยพรทิพย ตันติวงศ   :  ทุกคนที่เขารวมโครงการมีจิตวิญญาณความเปนครู คิดวาวิชาชีพเปน

เรื่องสําคัญ แตเด็กบางคนยังไมเขาใจถึงเปาหมายในการเรียน หลังจากที่ไดประชุมทําใหมองเห็นความ

ชัดเจนในการที่จะวางแนวทางการสอนโดยมนีักศกึษาเปนเปาหมาย 

 

 ในที่ประชุมไดรวมกันอภิปรายขั้นตอนกระบวนการจัดการเรียนการสอน พบวามีขั้นตอน 

ดังนี้  

 

 

 

 

 

ข้ันตอนกระบวนการจัดการเรยีนการสอน 

 ผูอํานวยการสถาบันฯ กลาวเพิ่มเตมิวา การพัฒนาที่ยั่งยนือยางแทจริง คือ การสรางความ

สมดุลทั้งทฤษฎีและปฏิบัติ การประกอบอาชีพตองมีความซื่อสัตยตออาชีพ ไมทําลายสิ่งแวดลอม และ

อยากฝากใหมกีารทําแบบประเมินในวันสุดทายของการเรียนการสอน เพื่อใหทราบถึงความคิดเห็นของ

นักศกึษาและระดับความตระหนักถงึแนวทางที่ยั่งยนื 

 ขอฝากใหอาจารยแตละทานจดบันทึกขั้นตอนแนวคิดเริ่มตนในการเรียนการสอน และ

นํามาวเิคราะหและหาความเช่ือมโยงเพื่อทําเปน Pilot project และขอใหจัดทําโครงสรางจาก 12 รายวิชา  

3 สาขารายวชิา ที่มรีายละเอยีด ดังนี้  

 

 

 

 

• เอกสารอางอิงท่ีทันสมัย 

• การสืบคนขอมูล 

• การจัดทําแผนการสอน 

• สื่อการเรียนการสอน 

• แนวทางการจัดการ  

การเรียนการสอน 

 

• การจัดการ  

การเรยีนการสอน 

 

• การวัดผลท่ีประเมิน

สมรรถนะไดจริง 

• ความสมดลุระหวาง 

ทฤษฎีและการปฏิบัต ิ
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สาขาท่ี 1 สาขาเทคโนโลยกีารผลติพชืและภูมทัิศน  

อาจารยสุกัญญา ชัยพงษ อาจารยประจําวชิา ปฐพวีทิยาและอุทกวทิยา 

 อาจารยไตรภพ บุญธรรม อาจารยประจําวชิา เพื่อการออกแบบภูมทิัศน 

 อาจารยอรัญญา ภูรอด  อาจารยประจําวชิา การจําแนกวัสดุพชืพันธ 

สาขาท่ี 2 สาขาวทิยาศาสตรและเทคโนโลยกีารอาหาร 

ผศ.ประดษิฐ คําหนองไผ   อาจารยประจําวชิา เทคโนโลยผีลติภัณฑเบเกอรี่ 

อาจารยสุภาพร รมโพธิ์ไทร  อาจารยประจําวิชา เทคโนโลยีเนื้อสัตวและ

ผลติภัณฑ 

สาขาท่ี 3 สาขาสัตวศาสตรและวทิยาศาสตรสุขภาพสัตว 

อาจารยรุงสวรรค  วรรณสุทธิ์  อาจารยประจําวชิา  สรีรวทิยาการสบืพันธและผสมเทยีม 

อาจารยอมร  อัศววงศานนท  อาจารยประจําวชิา  การจัดการสัตวสวยงามและสัตวทดลอง 

อาจารยพรพนม  คํามุงคุณ   อาจารยประจําวชิา  ทักษะวชิาชีพ 

อาจารยชาตชิาย  โยเหลา  อาจารยประจําวชิา  การผลติและการจัดการแพะแกะ 

ผศ.วารนิทร  คอเหลี่ยม  อาจารยประจําวชิา  การผลติและการจัดการสุกร 

ผศ.สมใจ เปรมสมทิธิ์   อาจารยประจําวชิา  เพาะเลี้ยงปลาสวยงาม 

อาจารยสมงิ  จําปาศร ี  อาจารยประจําวชิา  การผสมพันธและขยายพันธปลา 

 

อาจารยพรทิพย  หัวหนาโครงการวิจัยฯ ปรึกษาผูอํานวยการสถาบันฯ ถึงเรื่องการหา

สถานที่ศึกษาดูงาน โดยวางแผนวาจะไปในชวงตนเดอืนพฤศจิกายน 

ผูอํานวยการสถาบันฯ แนะนํา สวนสามพราน จังหวัดนครปฐม เนื่องจากเปนสถานที่ที่จะ

สามารถเช่ือมโยงเครือขายได เปนประโยชนตอนักศึกษา เปนสถานที่ที่สามารถทําใหเกิด Idea ในการ

ประกอบอาชีพทางการเกษตรที่ยั่งยนื  

 

ในเรื่องความคืบหนาการจัดตั้งราน Farmer Shop ในขณะนี้อยูระหวางการติดตาม

ตรวจสอบสัญญากับผูรับผิดชอบ โดยผูอํานวยการสถาบันฯ จะใหการสนับสนุนและชวยเหลือเมื่อมีการ

ดําเนนิการในระยะตอไป  

 

ขอสรุปในการประชุมตดิตามความคบืหนาโครงการวจัิยฯ ครัง้นี้ มรีายละเอยีด ดังนี้ 

1. อาจารยแตละทานม ีInput ในการสอน มจุีดมุงหมายใหนักศกึษาสามารถนําไปประกอบ

อาชีพอยางยั่งยืน มีเปาหมายในการประกอบอาชีพและมีแนวคิดในการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยไดมีการจัด

ประชุมระดมความคดิเห็นรวมกัน เพื่อวางแผนขัน้ตอนในการจัดการเรยีนการสอน 
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2. ผูอํานวยการสถาบันฯ แนะนําใหอาจารยแตละทานเขียนขั้นตอนและแนวคิดเริ่มตน 

ในการเรียนการสอนเพื่อนํามาทําเปน Pilot project และจัดทําโครงสรางทั้ง 12 รายวิชาเพื่อหาความ

เช่ือมโยง 

3. กําหนดการศึกษาดูงานที่สวนสามพราน ในชวงตนเดือนพฤศจิกายน โดยผูอํานวยการ 

สถาบันฯ จะเปนผูดําเนนิการตดิตอประสานงานและเช่ือมโยงเครอืขาย 

 

เลกิประชุมเวลา 17.00 น. 
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รายงานการประชุมโครงการวจัิยขยายผลตัวแบบธุรกจิ Farmer Shop เพื่อใชเปนกลไก 

การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนและเชื่อมโยงธุรกจิสนิคาชุมชนสูสากล 

วันท่ี 21 ตุลาคม 2557 

ณ รานตนแบบ Farmer Shop คณะเศรษฐศาสตร มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร 

 

ผูเขาประชุม 

1. รศ.จุฑาทพิย  ภัทราวาท  หัวหนาโครงการวิจัย 

2. น.ส.ลลดา     ทองพนิิจ  ผูประกอบการรานตนแบบ Farmer Shop 

3. น.ส. ชาครยิา หมดนาค  ผูประกอบการรานตนแบบ Farmer Shop 

4. น.ส.สายสุดา  ศรอีุไร  นักวจัิย 

 

เริ่มประชุมเวลา 17.00 น. 

รศ.จุฑาทิพย  ภัทราวาท หัวหนาโครงการวิจัยประชุมขับเคลื่อนโครงการวิจัยรวมกับ

ผูประกอบการรานตนแบบ Farmer  Shop ซึ่งเปนหนึ่งใน 8 แหง ที่มีผูสนใจดําเนินการในปจจุบัน ไดแก

สหกรณการเกษตรปราสาท จํากัด จ.สุรนิทร บรษิัท บางซื่อโรงสีไฟเจียเมง จํากัด สันนิบาตสหกรณแหง

ประเทศไทย มหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลธัญบุรี จ.ปทุมธาน ี มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลา

เจาคุณทหารลาดกระบัง วิทยาเขตชุมพร จ.ชุมพร สหกรณการเกษตรเกษตรวิสัย จํากัด จ.รอยเอ็ด และ 

โรงแรมสวนสามพราน จ.นครปฐม  

การประชุมขับเคลื่อนโครงการในครั้งนี้ เพื่อเตรียมการจัดกิจกรรมใหสมาชิกไดเขามามี

สวนรวมกับรานมากขึ้น ไดแก การจัดกิจกรรมเปดตัวราน Farmer  Shop การจัดกิจกรรมคุยกับหมอ

กอง การเตรียมการโครงการของขวัญปใหม เพื่อใหประชาคมมก.ไดรูจักราน Farmer Shop และเขามา

ใชบริการมากขึ้น และการจัดทําโครงการอาหารวาง โดยอาจจะเริ่มจากการจัดกิจกรรมภายในราน 

อาท ิการทํา  แซนวชิสดใหมในรานใหลูกคาไดชิม เพื่อเปนการแนะนําสนิคาใหมใหกับลูกคา 

โดยในเบื้องตน เพื่อเปนการสรางบรรยากาศใหกับรานไดมีสินคาสดใหมใหกับลูกคา รศ.จุฑา

ทิพย ภัทราวาท จะรับหนาที่ติดตอประสานงานขนมเปยะปาบุญธรรม ซึ่งเปนสมาชิกเครือขาย

ผูประกอบการที่ลูกคาใหความสนใจในคุณภาพสนิคาอยูคอนขางมาก 

 

เลกิประชุมเวลา 18.20 น. 
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รายงานการประชุมผูประสานงานฝายชุมชนและสังคม 

วันท่ี 22 ตุลาคม 2557 

ณ หองประชุม 1 ช้ัน 14 สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวจัิย อาคารเอสเอ็มทาวเวอร พญาไท 

กทม. 

 

ผูเขาประชุม 

5. ดร.สลีาภรณ  บัวสาย รองผูอํานวยการ สกว. และผูอํานวยการฝายชุมชนและสังคม 

6. รศ.ดร.ปทมาวดี โพชนุกูล ผูอํานวยการฝายนโยบายชาตแิละความสัมพันธขามชาติ 

7. ดร.เจอืจันทร จงสถติอยู : โครงการวจัิยเพื่อพัฒนาระบบการตดิตามและพัฒนาครู 

8. รศ.ดร.สุธรีะ ประเสรฐิสรรพ : โครงการเพาะพันธุปญญา  

9. ผศ.อทิธพิล  ศรเีสาวลักษณ : ศูนยประสานการศกึษานโยบายที่ดนิ 

10. รศ.จุฑาทพิย  ภัทราวาท : โครงการการขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปน

ธรรม 

11. พล.ต.ต.ดร.อดุลย  ณรงศักดิ์ : ชุดโครงการกระบวนการยุตธิรรม-ตํารวจ 

12. รศ.สุรัสวด ีหุนพยนต : ศูนยสงเสรมิและประสานงานการวจัิยเพื่อการปกครองตนเองของ

ทองถิ่น 

13. คุณเกนิศักดิ์  ศรสีวย : เครอืขายเด็ก เยาวชน และการศกึษา 

14.  น.ส.สายสุดา  ศรอีุไร : โครงการการขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปนธรรม 

15.  คุณจุฑารัตน  ทนันไทย เจาหนาที่บรหิารโครงการวิจัย 

16.  คุณภัทรา  ทพิยภาระ เจาหนาที่บรหิารโครงการวจัิย 

17.  คุณเสาวภาคย ทวสีุข เจาหนาที่บรหิารโครงการวจัิย 

 

เริ่มประชุมเวลา 12.45 น. 

 

ดร.สีลาภรณ  บัวสาย กลาวเปดการประชุม และแนะนําผูอํานวยการฝายชุมชนและสังคม 

(ฝาย 4) ทานใหม (รศ.ดร.ปทมาวดี โพชนุกูล) จะมารับหนาที่ตั้งแตเดือนตุลาคม 2557 เปนตนไป และ

เพื่อใหผูอํานวยการทานใหมไดรูจักกลุมผูประสานงานของฝาย และเพื่อหารือเปาหมาย ทิศทางการ

ทํางานของฝายที่จะขับเคลื่อนในปงบประมาณ 2558 ซึ่งฝาย 4  มีผูประสานงานทั้งหมด 7 ชุดโครงการ 

ไดแก 
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1) ศูนยประสานงานการศกึษานโยบายที่ดนิ 

2) โครงการการขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปนธรรม 

3) ชุดโครงการกระบวนการยุตธิรรม-ตํารวจ 

4) ศูนยสงเสรมิและประสานงานการวจัิยเพื่อการปกครองตนเองของทองถิ่น (สปวท.) 

5) โครงการวจัิยเพื่อพัฒนาระบบการตดิตามและพัฒนาครู (ระบบ Coaching)  

6) ชุดโครงการเพาะพันธุปญญา (พัฒนายุววจัิย)  

7) เครอืขายเด็ก เยาวชน และการศึกษา 

 

รศ.จุฑาทพิย  ภัทราวาท: โครงการการขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาท่ีเปนธรรม 

ชุดโครงการวิจัยการขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปนธรรม ระยะที่ 7 

ประกอบดวย 7 โครงการยอย (รูปที่ 1) 

• โครงการการพัฒนาระบบสนับสนุนการเรียนรูเพื่อเพิ่มสมรรถนะการแขงขันตาม

เปาหมายของยุทธศาสตรประเทศ จัดทําเว็บไซต วารสารฅนสหกรณ และสิ่งพิมพเผยแพรเพื่อสราง

สมรรถนะแกเกษตรกรและผูมสีวนเกี่ยวของ 

• โครงการพัฒนาระบบสงเสรมิการเรยีนรูเพื่อยกระดับสมรรถนะการแขงขันภายใตกลไก

สถาบันการศึกษา ที่มีการสรางสรรคหลักสูตร และคาดหวังวานักศึกษาจะสามารถไปเชื่อมโยงกับ

ส.ป.ก. ซึ่งมีการดําเนินการโครงการ Smart Officers มีที่ดินทํากินใหเด็กเกษตรทั้งระดับปวส.และ

ปรญิญาตร ีอาจจะเปนหลักสูตรระยะสัน้ หวังวาจะเปนนโยบายยอนกลับใหมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคล ธัญบุรไีดมอง ซึ่งเปน content ซึ่ง UNESCO กําลังตองการวามหาวิทยาลัยจะนําเรื่องการพัฒนาที่

ยั่งยนืใสในสาระการเรยีนรูอยางไร  

• โครงการพัฒนาระบบสงเสรมิการเรยีนรูเพื่อยกระดับสมรรถนะการแขงขันภายใตกลไก 

หนวยงานรัฐ ซึ่งไดไปเช่ือมกับส.ป.ก. ซึ่งมีคุณวินัย เมฆดํา เปนหัวหนาโครงการ ปจจุบันกําลัง

ดําเนินการยกรางหลักสูตรพัฒนาแนวคิดใหมของการบูรณาการความคิดเรื่องการใชที่ดินใหเกิด

ประโยชนสูงสุด โดยนําแนวคิดการทําการเกษตรอยางยั่งยืน การรวมกลุม การสรางเครือขายซึ่งเปน

ตนทุนความรูของชุดโครงการใสเขาไป แลวนําไปพัฒนาเปน content 6 หนวยงาน พาไปดูงานที่ศูนย

เรียนรูขาวคุณธรรม ศูนยเรียนรูกลุมชาวสวนผลไมคุณภาพ ปจจุบันจบหลักสูตรแลว อยูระหวาง

ปรับปรุงหลักสูตรเพื่อขยายผลไปให Smart Officers ทํา Project Base พื้นที่เปาหมายที่จะจัดตั้งเปน 

Farmer Shop ณ วังน้ําเขยีว และมหาวทิยาลัยเทคโนโลยพีระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง วิทยาเขต

ชุมพร ซึ่งผลลัพธจากการวิจัยนอกจากจะไดวิธีคิดแนวใหมของศูนยถายทอดเทคโนโลยี ส.ป.ก. ที่จะ

พัฒนาเจาหนาที่ใหมวีธิคีดิแบบใหมในการไปสงเสรมิเกษตรกรในที่ดิน สงเสริมการรวมกลุมสรางเครือขาย

อยางไร ซึ่งนาจะมีนวัตกรรมใหมใหกับส.ป.ก. จากการที่ผูอํานวยการกลุมพัฒนาสถาบันและธุรกิจ
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ชุมชน ส.ป.ก. มาปรกึษาเรื่องการพัฒนาสหกรณในเขตปฏิรูปที่ดิน ส.ป.ก. ซึ่งหากไมพรอมในการจัดตั้ง

สหกรณ และไมมรีายไดพอจะจางผูจัดการสหกรณ นาจะทําเปนวสิาหกจิชุมชนกอน  

• โครงการพัฒนาระบบสงเสรมิการเรยีนรูเพื่อยกระดับสมรรถนะการแขงขันภายใตกลไก 

สถาบันเกษตรกร ไดไปจับกับชุมนุมสหกรณเครดิตยูเนี่ยนแหงประเทศไทย จํากัด ที่มี Potential มาก 

หัวหนาโครงการวิจัยเปนผูอํานวยการฝายหลักสูตร ที่ทําหนาที่ในการจัดหลักสูตรอบรมใหกับเครดิตยู

เนี่ยนทั่วประเทศ โดยเริ่มพัฒนาหลักสูตร content ใหม มองแนวคิดใหม ทําอยางไรจะปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงแนวทางการพัฒนาบุคลากรของเครดิตยูเนี่ยน โดยนําชุดความรูจากการวิจัยมาบูรณาการ 

เราคาดหวังวาจะนํางานวจัิยไปเปลี่ยนวธิคีดิผูนําสหกรณเครดติยูเนี่ยน  

• โครงการการยกระดับมูลคาเพิ่มขาวอนิทรยีที่ผลติโดยเกษตรกรรายยอย มกีารถายโอน

ความรูที่จากโครงการขาวคุณธรรม และขาวเกิดบุญ นําไปตั้งโจทยใหมที่ จ.อํานาจเจริญ วาถา

เกษตรกรที่ปลูกขาวหอมมะลิอินทรีย จะยกระดับมูลคาเพิ่มตามกรอบแนวคิดไดหรือไม ซึ่งในระหวาง

ดําเนนิการชวง 6 เดอืนแรก นักวจัิยประสบกับปญหาเนื่องจากกลุมเปาหมายที่เขารวมโครงการ จํานวน 

50 คน มีหนวยงานหลายหนวยงานเขามารวม สงผลใหเวทีประชุมในบางครั้งชาวนาเกิดความสับสน 

และทําใหนักวิจัยหลักของโครงการไมมีเวลาใหกับงานวิจัยอยางเต็มที่ตามที่แผนที่วางไว จึงตองมีการ

เปลี่ยนตัว ซึ่งปญหาดังกลาวจึงไดมีการจัดเวทีโดยใหชาวนาขึ้นมาประชุมที่มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

2 วัน เพื่อสรางบรรยากาศในรั้วมหาวิทยาลัย และเพื่อความชัดเจนในเปาหมายของการประชุม จนได

แผนธุรกิจ ปจจุบันโครงการไดมีสมาชิกเพิ่มขึ้นเปน 230 ราย เพราะผลจากการยกเลิกโครงการจํานํา 

ราคาขาวตกตํ่า ซึ่งไดเรยีนปรกึษาทานเอ็นนู ซื่อสุวรรณ วาธ.ก.ส.นาจะมีนวัตกรรมเครือขายใหม โดยมี

โครงสรางวิสาหกิจชุมชน 15 แหง มีเกษตรกรที่ปรับเปลี่ยนเปนขาวอินทรีย 230 คน มีผลผลิตในชวง

ปลายพฤศจิกายนประมาณ 1,000 ตัน เปนอินทรียรับรองแลว 300 ตัน สวนอีก 700 ตันเปนขาว

ปรับเปลี่ยน นาจะไดราคาขาว 12,000 บาท จึงไดจัดเวทีปรับความคิดเกษตรกรใหเขาเริ่มคิดลดตนทุน 

อ.ศานิต เกาเอี้ยนไปติดอาวุธทางปญญาใหชาวนาวิเคราะหตนทุนผลตอบแทน และจัดเวทีนักวิจัยใน

พื้นที่จัดทําแผนธุรกิจใหมองการเก็บสต็อกขาวไวที่ยุงฉางของเกษตรกร แลวใชวิสาหกิจชุมชน 15 แหง 

ยกระดับเปนเครือขาย โครงการนี้นาจะมคีําตอบการวจัิยที่เปนไปตามที่คาดหวัง 

• โครงการการยกระดับมูลคาเพิ่มผักอินทรียที่ผลิตโดยเกษตรกรรายยอย ซึ่งขยายผล

จากการดําเนินการของตลาดสุขใจ ซึ่งมีโจทยวาถาเราสงเสริมใหเกษตรกรรายยอยผูปลูกผักอินทรีย

ยกระดับมูลคาเพิ่มจะทําอยางไร ซึ่งมีหลายแนวทาง ไดแก ติดตอ Top supermarket ทําตลาดสุขใจ

สัญจร ณ SCB  ซึ่งเปนแนวทางใหมที่ทําใหเห็นชองทางการคาขายผักอนิทรยี ที่เปนตะกราผักอินทรียถึง

คนทํางานแบงค ซึ่งคุณอรุษจะถอดบทเรยีนวาสรางมูลคา-คุณคาเพิ่มไดหรอืไม 

• โครงการการขยายผลตัวแบบธุรกจิ Farmer Shop เพื่อใชเปนกลไกการพัฒนาเศรษฐกิจ

ชุมชนและเช่ือมโยงธุรกิจสินคาชุมชนสูสากล ในระยะ 6 เดือนแรก ไดหมอกองมารับชวงตอจากราน

ตนแบบคณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร มีการลงหุนกันทั้งหมด 8 คน คนละ 40,000 
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บาท ภายใตช่ือ Farmer Shop by 8 Fairtraders ซึ่งไดนําสินคาจากงานวิจัยภายใตเครือขายสกว.มาเขา

ราน ซึ่งมียกระดับในการทําแผนธุรกิจวาจะสามารถเลี้ยงตัวเองไดอยางไร ซึ่งเปน Outlet หนึ่งในการ 

scale up สวนอีก outlet อยูที่สหกรณการเกษตรปราสาท จํากัด จ.สุรินทร  สวนแผนที่กําลังจะ

ดําเนินการมีที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ธัญบุรี ส.ป.ก. สสท. และกสส. ซึ่งกรณีของกสส. ที่

ตองการขยายผล Farmer shop ในสหกรณการเกษตร ซึ่งไดแนะนําใหดําเนนิการ Farmers’ Market กอน 

ซึ่งปจจุบันรัฐมนตรีมีนโยบายใหสหกรณจังหวัดทํา Farmers’ Market ทุกจังหวัด โดยนําชุดความรูจาก

การวิจัยไปบูรณาการใหเกิดผลดีตอเกษตรกร และเกิดผลดีตอการทํางานของสหกรณการเกษตร 

เพื่อใหเกดิ Real Business ไมไดเกดิจากโครงการของรัฐ 

 

 
 

รูปที่ 1 องคประกอบชุดโครงการฯ ระยะที่ 7 (พ.ศ. 2557-2559) 

 

ดร.เจือจันทร จงสถิตอยู: 

จังหวัดไหนที่มีวิสาหกิจชุมชน หรือสหกรณ ที่นาจะเปนตนแบบที่สามารถไปเรียนรูและขยาย

ผลหรือตอยอดไดอยางไร หากขยายตองทําในรูปแบบไหน อยางไรบาง เพื่อนําไปสงเสริมชุมชนระดับราก

หญา  

รศ.จุฑาทิพย ภัทราวาท: 

ตองดู Community ดวย และตองเปน case by case สามารถไปดูงานได แตเวลาทําจริง

ตองดูศักยภาพของกลุม ชุมชน และผูนํา หากดูระบบธุรกจิสรางสรรค มทีี่สหกรณโคนมนครปฐม จํากัด 
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กลุมชาวสวนผลไมคุณภาพ จ.จันทบุรี มีทายาทเกษตรกร มีการวางระบบการจัดการสวนผลไม GAP 

และเครอืขายคุณคาขาวคุณธรรม  

 

 

ดร.สลีาภรณ  บัวสาย: 

ทศิทางการขับเคลื่อนใหยกระดับคนขางลางขึ้น ตองทําเรื่องการรวมกลุม แตการรวมกลุมจะ

เขมแข็งหรือไมเขมแข็งไมเกิดจากนโยบายภาครัฐ (สั่งไมได) รัฐสามารถสั่งไดบางอยางสั่งไมไดบางอยาง 

สั่งเงื่อนไขแวดลอมได แตสั่งใหเขมแข็งไมได งานที่เกดิความเขมแข็งจึงมีลักษณะคอนขางที่เปนตนแบบและ

เปนตัวแบบเหมอืนอยางที่ รศ.จุฑาทพิยทํา เวลา Adopt เปน Policy ตองอานดีๆ เปนการไป set เงื่อนไขของ

บริบทหลายตัว ทําเรื่องกระบวนการเรียนรู การจัดการใหเขามาคุยมาเรียนรู อาจเปนนโยบายไดถาเปน

นโยบายประเภทที่ไปจัดการบรบิท เงื่อนไขแวดลอม แตไมสามารถไปจัดการตัว Activity ได และอาจตองให 

รศ.จุฑาทิพย ภัทราวาท ชวยถอดเงื่อนไขบริบทวาหมายถึงทําอะไร เชน เครื่องมือที่เขาไปทํากับกลุม ซึ่ง

มหาวิทยาลัยไมทํา มีคนทําเปนนอยยังขยายไมได หรือจําเปนตอง set ขึ้นมาเพื่อการขับเคลื่อนหรือไม ซึ่ง

ตองไปคิดเชิงระบบเพื่อจะไป back ตรงจุดที่ทําได เวลาทําเรื่อง Capacity building มีปญหาวาคนทําเปนมี

ไมกี่คน แตหนวยราชการมีการสั่งไปตามกรม กอง และกรม กองเหลานั้นไมมีคนที่ทําเปนอยูทําใหเสีย

งบประมาณโดยไมเกิดผล ถาอยากใหขับเคลื่อนตั้ง recommend และตั้งอะไรขึ้นมาได จะทําใหเกิดการ 

move 

รศ.จุฑาทิพย ภัทราวาท: 

ถาตอบในเชิงนโยบาย เครื่องมอืสําคัญของชุดโครงการม ี2 เรื่อง คือ ทําใหคนมีอุดมการณ

และรวมมือกัน และฝกทักษะการจัดการใหมีการรวมกลุม สรางเครือขาย ซึ่งแลวแตบริบทในแตละ 

case สามารถไปดูงานไดเพื่อปลุกจิตสํานกึใหเห็นตัวแบบ  

รศ.ดร.ปทมาวด ีโพชนุกูล: 

รศ.จุฑาทิพย  ภัทราวาท มีการถอดบทเรียนไวหลายโมเดลแตยังไมไดพูดถึงบริบท การ

สนับสนุนใหเกิด KM ของกลุมของภาครัฐ และตองสรางกลุมพี่เลี้ยง (Coaching) แบบอาจารยจุฑาทิพย

ขึ้นมา 

ดร.สลีาภรณ  บัวสาย: 

ถาออกแบบ เราตองการ support อยางไรจากกระทรวงในการสนับสนุนการทํา Coaching 

ใหกลุมเกษตรกร โชคดอียางหนึ่งคอืเรามีสถาบันฯทําอยู และอยูกับมหาวิทยาลัยดวย แต back up ที่จะ

ทําใหเคลื่อนจะทําอยางไร ทุกวันนี้เคลื่อนโดยโครงการวิจัยภายใตงบประมาณปละ 7 ลาน ถาสามารถ 

support จากนโยบายจะทําใหขยับไดกวางขึ้น ซึ่งอาจคิดในเชิงระบบแลวคุยกับอ.เจือจันทรเพื่อเสนอ 

Policy การดําเนินการโครงการวิจัยในชวง 3 ป เพื่อเปลี่ยนองคาพยพใหขับเคลื่อน ไดแก กรมสงเสริม

วิสาหกิจ กรมพัฒนาวิสาหกิจขนาดยอม SMEs OTOP และกลุมตาง ๆ Capacity building ของกลุม
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เกษตรกรใหทํากจิการ ไมวาจะเปนยางพารา ผลไม ขาว  ผัก ซึ่งตองไปเช่ือมโยงกับกระทรวงเกษตร ซึ่ง

เปนกระบวนการทํางานทางดานสังคม 

 

 

ดร.เจือจันทร จงสถิตอยู: 

หากเราทําเปนนโยบายและขยายใหเกิดผลมากขึ้น ในปหนึ่งตั้งเปาวาเราจะสามารถทําได

แคไหน คือสรางมูลคาเพิ่มใหเกษตรกรรายยอยโดยการรวมกลุมทําอยางไร ซึ่งเราจะเห็นวา OTOP ยัง

เชย ๆ อยู แตจะมบีางรายก็มศัีกยภาพในสรางสรรคแบรนดได 

รศ.จุฑาทิพย  ภัทราวาท: 

สิ่งที่เราเห็นในโลกแหงความเปนจรงิ นโยบายของรัฐไมใชของจรงิ งบประมาณในหนวยงาน

ของรัฐที่ใชสงเสรมิ SMEs เปนการสงเสรมิที่ไมไดเกดิประโยชนอยางแทจริง ถาจะทําให SMEs OTOP โต

ตองทําใหพวกเขาเห็น Global Value Chain เพราะถาเขาเห็นแลวจะทําใหสามารถเลือกวิถีของตนเองเอง 

ประเด็นนี้เปนขนพบจากการวิจัยและซึ่งไดเสนอเปนขอเสนอเชิงนโยบายเมื่อเสร็จสิ้นโครงการวิจัย และ

สงให Policy Maker กระทรวงพาณิชย ทุกโครงการวิจัยที่ทําอยู เราเรียนรูทํางานกับชุมชนโดยตรง 

สามารถเขาไปปรับเปลี่ยนไดโดยตรง แตยังไมกลา declare วาผลงานวิจัยสามารถสรางมูลคาเพิ่มได

เทาไรเพราะตองใชเครื่องมอืเฉพาะ ซึ่งกําลังอยูระหวางหาวธิกีารประเมนิมูลคา/คุณคาเพิ่ม 

รศ.สุรัสวด ีหุนพยนต:  

สิ่งที่เราเห็นชัดเจนคอื ครูสอนแบบบูรณาการไมเปน  ความคดิเรื่องสหกรณพบวาใน

โรงเรยีนหลาย ๆ แหง ถาหากโรงเรยีนทําสหกรณจากนักเรยีนจะดใีนแงของเด็กเมื่อเตบิโตขึ้น ใหเขาได

เรยีนรูในการปฏบิัตจิริงตัง้แตอยูในโรงเรยีน ทําอยางไรจึงจะบูรณาการความคดิเกี่ยวกับเรื่องสหกรณ

ใหกับเด็กตัง้แตอยูในโรงเรยีน จะไดเรยีนรูเกี่ยวกับแนวคดิเรื่องสหกรณและสามารถตดิตัวไปในอนาคต 

และสามารถนําไปใชในชีวิตจรงิไดหลังจบการศึกษา ทําอยางไรจึงจะทําใหโรงเรยีนยอมรับแนวคดิการ

ปลูกฝงเรื่องสหกรณใหอยูในภาคปฏบิัตใินโรงเรยีน 

รศ.จุฑาทิพย  ภัทราวาท: 

เปนโอกาสดีที่ไดรับเชิญใหเปนคณะอนุกรรมการพัฒนาวิชาการและนวัตกรรมโภชนาการ 

ไดมีโอกาสมีสวนรวมในการชวยปรับ content และรวมกิจกรรมกับกลุมเปาหมายสปฐ. และตชด. 

จํานวน 600 โรงเรยีน นาจะเปนจุดเปลี่ยนที่ดใีนอนาคต 

รศ.ดร.ปทมาวด ีโพชนุกูล: 

หนวยงานภาครัฐที่ทํางานเชิงพื้นที่มีขอจํากัดคอนขางมากไมวาจะเปนครู หรือแมแต

มหาวิทยาลัย ซึ่งตนเองเห็นวาหนวยงาน ธ.ก.ส. เปนหนวยงานหนึ่งที่มี Potential ในการทํางานเชิงพื้นที่สูง 

มีคนอยูในพื้นที่ มีเงิน และมี CSR แต CSR ที่ทํายังมีทิศทางไมชัดเจน ซึ่งเคยแนะนําวานาจะหา Direction 
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ของการทํา CSR ซึ่งคนธ.ก.ส. มีความเขาใจเรื่องการเงินอยูแลวแตอาจตองมีการ Train วิธีคิดเพื่อการเปน

พี่เลี้ยง 

 

เลกิประชุมเวลา 16.00 น. 

 

รายงานการประชุม 

การประชุมการจัดทําโครงการราน Farmer Shop  by  CLT 

วันพฤหัสบด ีท่ี 6 พฤศจิกายน พ.ศ.2557 

ณ  หองประชุม 214 อาคารวจัิยและพัฒนา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 

ผูเขารวมประชุม 

 1. รศ.จุฑาทพิย ภัทราวาท ผูอํานวยการสถาบันวิชาการดานสหกรณ 

 2. นายประทนิ บุญตุย นักวชิาการสันนบิาตสหกรณแหงประเทศไทย 

 3. นายวจิิตร จะโรจร สถาบันพทิยาลงกรณ 

 4. นางณัชชา จันทรสนทิ หัวหนาศูนยจําหนายสนิคาสหกรณ 

 5. น.ส.สายสุดา ศรอีุไร รองผูอํานวยการฝายบรหิาร 

 6. น.ส.จินตหรา นกเงิน เจาหนาที่โครงการวิจัย 

 

เริ่มประชุมเวลา  11.20 น. 

 คุณณัชชา หัวหนาศูนยจําหนายสินคาสหกรณ ไดนําเสนอการจัดสถานโชวสินคาราน 

Farmer Shop ที่ภายในศูนยจําหนายสินคาสหกรณสันนิบาต  และอยากใหมีสินคาที่ไดมาตรฐานของ 

Farmer Shop มาวางจําหนายที่ราน และวางแผนไวในอนาคตอาจมกีารซื้อขายผานระบบออนไลน 

 รศ.จุฑาทิพย  ภัทราวาท ไดแนะนําใหการจัดทําโครงการราน Farmer Shop  by  CLT ใน 3 

เดือนแรกใหทําการประชาสัมพันธสินคา  และติดตอผูประกอบการนําของมาจัดวางที่รานและตอง

ตดิตอผูประกอบการเรื่องการหมุนเวยีนสนิคา  สนิคาตองสด ใหมตลอดเวลา   

ที่ประชุมไดรวมกันจัดทําโครงการราน  Farmer Shop  by  CLT 

 

เลกิประชุมเวลา 17.20 น. 
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รายงานการประชุมสัมมนา เรื่อง “Building up the Co-operative System in Laos”  

ระหวางวันท่ี 11-13  พฤศจิกายน  2557 

ณ สาธารณรัฐประชาธปิไตยประชาชนลาว 

 

การประชุมสัมมนา เรื่อง “Building up the Co-operative System in Laos” ณ สาธารณรัฐ

ประชาธปิไตยประชาชนลาว มีวัตถุประสงคสําคัญ 4 ประการ ไดแก 1) รับเชิญใหเปน Resource Person 

ในการประชุมสัมมนาเรื่อง Building up the Co-operative System in Laos 2) เพื่อเผยแพรนวัตกรรม

แบบธุรกิจรูปแบบใหม “Farmer Shop Business Model” ซึ่งเปนผลงานวิจัยของสถาบันวิชาการดาน

สหกรณ และภาคีเครือขายภายใตการสนับสนุนของสกว. และคณะเศรษฐศาสตร ในเวทีประชุม 

Building up the Co-operative System in Laos ของหนวยงาน International Co-operative Alliance 

Asia-Pacific 3) เพื่อผลักดันการใหเกิดการจัดตั้งระบบสหกรณผานกลไกของการพัฒนากฎหมายและ

นโยบายรัฐ 4) เพื่อสนับสนุนดานเทคนิคสําหรับปจจัยนําเขาในการยกรางกฎหมายและการกําหนด

นโยบายรัฐ ซึ่งมเีนื้อหาสําคัญ ดังนี้ 

ภารกจิหลักของ ICA ในเรื่องของการปรับปรุงกฎหมายสหกรณ และนโยบายอยางตอเนื่อง

เพื่อสรางสภาพแวดลอมสําหรับสหกรณในลักษณะที่เอื้อตอการดําเนินงานของสหกรณในการกาวสู

ความสําเร็จตามความมุงหมาย ขั้นตอนในการดําเนินการดังกลาว คือการอํานวยความสะดวกสําหรับ

ขั้นตอนการปฏิรูปกฎหมายและนโยบายที่สามารถสรางสภาพแวดลอมในแนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืน

และเอื้อตอระบบสหกรณที่มปีระชาชนเปนศูนยกลาง และการธํารงอยูในตลาดที่มกีารแขงขัน  

ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ไดจัดทํากรอบทิศทางการพัฒนาสหกรณ

ภายใตนโยบายของนายกรัฐมนตรีที่จะใหมีการสงเสริม

สหกรณ การจัดการประชุมภายใต “Building up Co-

operatives system in Laos” เปนไปตามขอตกลงของ ICA ที่

จะใหความชวยเหลือแกประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว เพื่อความยั่งยืนในการพัฒนาดวยการใช

สหกรณเปนกลไกการขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจในชนบท 

การประชุมครั้งนี้ มุง เนนไปในเรื่องของการวางกรอบ

กฎหมายและนโยบายรัฐสําหรับการจัดตั้งและดําเนินงาน

ของระบบสหกรณ 
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สัมพันธภาพสหกรณระหวางประเทศในภูมภิาคเอเชยีแปซฟิก (ICA-AP) 

ICA เปนองคกรระหวางประเทศที่ไมใช

หนวยงานรัฐ จัดตั้งในป 1895 เพื่อที่จะพัฒนารูปแบบ

วิสาหกิจสหกรณใหกาวหนา ICA ทําหนาที่ เปน

กระบอกเสยีงและจัดเวทแีลกเปลี่ยนเรยีนรูการประสานงาน

ความรวมมือที่เกี่ยวกับสหกรณ ICA มีสถานภาพเปน

องคกรกลางระดับโลก ประกอบดวยสมาชิกที่เปนชุมนุม

สหกรณ 272 แหง ครอบคลุมใน 100 ประเทศ ICA ใหการ

สนับสนุนแกสมาชิกในการดําเนินการตามคานิยมและหลักการสหกรณ เพื่อที่จะนําประโยชนไปสู

สหกรณ สมาชิกสหกรณ และชุมชน โดยใชเครื่องมือในการพึ่งพาและรวมมือกัน ตลอดจนการโนมนาว

ใหเกดิการพัฒนาของสหกรณ ICA ทําหนาที่ในการเผยแพรและประชาสัมพันธความสําเร็จของสหกรณ

และแนวปฏิบัติที่ดี ตลอดจนองคความรู เพื่อใหเกิดความสามารถในการแขงขันในการดําเนินงานของ

สหกรณในมติเิวลาตาง ๆ  

ICA มีสาขาอยูใน 4 ภูมิภาค ไดแก แอฟริกา อเมริกา เอเชียแปซิฟก และยุโรป สําหรับ

สํานักงานสาขาในภูมภิาคเอเชียแปซิฟกจัดตั้งอยูที่กรุงนิวเดลี ประเทศอินเดีย โดยมีสหกรณสมาชิก 85 

แหง จาก 25 ประเทศ  

สัมพันธภาพสหกรณระหวางประเทศในภูมภิาคเอเชยีแปซฟิก (ICA-AP), กระทรวงกสิกรรมและ

ปาไม (MAF) ,ประเทศสัมพันธภาพสหกรณระหวางประเทศในภูมภิาคเอเชยีแปซฟิก (Lao PDR) 

 ICA-AP ไดใหความชวยเหลือแกกระทรวงกสิกรรมและปาไมของ Lao PDR มาตั้งแต

ทศวรรษที่ผานมา โดยมุงไปที่การเพิ่มรายไดแกเกษตรกรผานการดําเนินธุรกิจสหกรณ ระหวางป 

2004-2009 ICA-AP ไดสงเสริมใหมีการจัดตั้งสหกรณการเกษตรประเทศลาว ผานกลไกการฝกอบรม 

และจัดประชุมในกลุมเกษตรกรผูหญงิ อกีทัง้ไดเชิญใหเจาหนาที่ของ MAF เขาไปมีสวนรวมในการอบรม

เรื่องของการจัดการผลผลิตใหมี  คุณภาพและรณรงคใหแกนนําสหกรณมีความรูเกี่ยวกับการพัฒนา

ชนบท และพัฒนาสมรรถนะผูหญงิในชนบท 
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การประชุมรัฐมนตรท่ีีเกี่ยวของกับสหกรณในเอเชยีแปซฟิก คร้ังท่ี 9 

  การประชุมรัฐมนตรีที่เกี่ยวของกับสหกรณในเอเชียแปซิฟก ครั้งที่ 9 Dr.Phoungparisak 

Pravongviengkham ผูชวยรัฐมนตรีฝายเกษตรและปาไม ไดเขารวมประชุมที่จัดขึ้นในประเทศไทย และ

ไดรับปากที่จะใหความสําคัญกับการพัฒนาการเจรญิเตบิโตของทุกภาคสวนเศรษฐกจิในชนบท  

 

จุดมุงหมายของการประชุม 

 ICA-AP ไดวางกรอบแนวทางการประชุมภายใตหัวเรื่อง “Building up Co-operatives 

system in Laos” เพื่อเปนไปตามขอตกลงที่จะใหความชวยเหลือในการพัฒนาความยั่งยืนโดยการ

ขับเคลื่อนเศรษฐกิจในชนบทผานกลไกของสหกรณ การประชุมจะไดสานตอความกาวหนาในการวาง

กรอบแนวทางการพัฒนาสหกรณตามประกาศนายกรัฐมนตรีในเรื่องสหกรณ (Prime Minister Decree 

on Cooperatives) โดยมวีัตถุประสงคดังนี้ 

1. การผลักดันการใหเกิดการจัดตั้งระบบสหกรณผานกลไกของการพัฒนากฎหมายและ

นโยบายรัฐ 

2. สนับสนุนดานเทคนิคสําหรับปจจัยนําเขาในการยกรางกฎหมายและการกําหนด

นโยบายรัฐ 

 

การประชุมและวทิยากร 

 การประชุมระดมความคิดจะครอบคลุมประเด็นที่

เ กี่ ย วข อ งทั้ ง ใ นระดั บ ใน ภูมิ ภาคและระดั บท อ งถิ่ น โดย ใ ช

ประสบการณจากประเทศเพื่อนบาน และประสบการณจาก DGRV, 

ICA, IDACA และ ILO  

 MAF จะนําเสนอรายงานสรุปสถานการณที่เกี่ยวกับ 

Cooperatives ในสวนความกาวหนาและชองวางในการดําเนินงาน การระดมความคิด และการนําเสนอ

ขอมูลในที่ประชุมจะนําไปใชประโยชนในการยกรางกฎหมายและการวางกรอบทิศทางการพัฒนา

สหกรณ  

 สันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทย (CLT) ซึ่งเปน

องคกรหนึ่งที่ประสบความสําเร็จในเรื่องสหกรณในภูมิภาคลุม

น้ําโขง จะไดแลกเปลี่ยนประสบการณในเรื่องของการพัฒนา

ระบบสหกรณในประเทศลาว 

 ในการประชุมครั้งนี้จะไดนําแนวคิดเชิงบูรณา

การที่จะนําไปสูการยกระดับการพัฒนาในสวนของโครงสราง

และระบบธุรกิจสหกรณในอีกระดับหนึ่ง จึงจะไดมีการระดม
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ความคดิในเรื่องของเครอืขายคุณคา ซึ่งกอใหเกิดการเช่ือมโยงธุรกิจระหวางผูผลิตและผูบริโภค โดยได

นําเอานวัตกรรมตัวแบบธุรกิจรูปแบบใหม  “Farmer Shop Business Model” ซึ่งไดสรางสรรคโดย

สถาบันวชิาการดานสหกรณ มหาวิทยาลัย เกษตรศาสตร ประเทศไทย โดยมุงหวังที่จะใหผูแทนรัฐบาล 

และนักสหกรณที่เขารวมประชุมไดตระหนักเห็นความสําคัญในเรื่องของการพัฒนาในแบบองครวม 

นอกจากนัน้ ยังจะเปนการเปดโอกาสใหเกดิความรวมมอืระหวางไทยและลาวในการประชุมครัง้นี้  

 IDACA ซึ่งไดทํางานอยางใกลชิดกับ MAF และชุมชนเกษตรกรในประเทศลาวเพื่อเพิ่ม

รายไดใหแกเกษตรกรผานกลไกของระบบธุรกิจสหกรณ IDACA นําเอาประสบการณที่หลากหลายใน

ญี่ปุนมาเพิ่มสสีันในการประชุม 

 DGRV ไดทํางานรวมกับ Lao PDR ในการยกระดับการพัฒนาเศรษฐกิจแกเกษตรกร SMEs 

ตลอดจนการพัฒนากรอบของกฎหมายเพื่อที่จะใหการสนับสนุนสหกรณและการจัดตั้งสหกรณ

การเกษตร โดยเนนไปที่การสรางความเขมแข็งแกองคกรของสมาชิก ไดแก ธนาคารหมูบาน เครดิตยู

เนี่ยน และกลุมออมทรัพย จะไดมารวมแลกเปลี่ยนประสบการณในครั้ง

นี้ดวย  

 ผูอํานวยการ ICA-AP และ ผูอํานวยการ ILO จากประเทศ

ไทย รวมแลกเปลี่ยนประสบการณในเรื่องของการพัฒนาสหกรณใน

ครัง้นี้ดวย  

 

สรุปผลการประชุม 

 การประชุมประกอบดวย ผูเขารวมประชุมทั้งเจาหนาที่รัฐ

กระทรวงกสกิรรมปาไม ผูแทนจากหนวยงานตาง ๆ อาทิ กระทรวงอุตสาหกรรม ธนาคารแหงชาติลาว 

ประธานสหกรณ และผูนําเกษตรกร เขารวมประชุมรวมทั้งสิ้น 50 คน ภายหลังจากการประชุมนําเสนอ

บทความของผูเช่ียวชาญและการอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในแตละหัวขอ โดยมีประเด็นที่

นาสนใจดังนี้ 

• ภาพรวมสถานการณของประเทศลาว  มีเกษตรกร 75% ของประชากรทั้งประเทศ เคย

มีสหกรณมากอนแตประสบความลมเหลว ในปจจุบันเมื่อรัฐบาลเล็งเห็นวาสหกรณมีความสําคัญที่จะ

มาชวยยกระดับเศรษฐกิจภาคการเกษตร ที่มีสัดสวน 35% ของ GDP ของประเทศ ในป 2012 จึงได

จัดตัง้กรมสงเสรมิกสกิรรมและสหกรณขึ้น และตามประกาศ Prime Minister Decree on Cooperatives   

• ปจจุบันมสีหกรณที่จดทะเบยีนแลว 6 สหกรณ และกลุมเกษตรกร 2,000 กลุม  

• ที่ประชุมเห็นชอบที่จะใหมีการเรียนรูจากประสบการณของประเทศเพื่อนบาน เชน 

กรณีของการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนในโรงเรียน นาจะไปศึกษาที่มาเลเซีย สวนเรื่องการยก

รางกฎหมาย และการวางกรอบนโยบายรัฐ DGRV จะใหการสนับสนุนที่จะมีการประชุมเชิงปฏิบัติการ

กับประเทศเพื่อนบาน โดยเฉพาะประเทศไทย (กําหนดไวปลายเดอืนพฤศจิกายน 2557)  
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• ควรมีการทํา Based line Survey และวิจัย เพื่อนํามาเปนฐานขอมูลในการยกรางกรอบ

ทศิทางการพัฒนาสหกรณ 

• ที่ประชุมไดตั้งขอสังเกตถึงแนวทางการพัฒนาอยางบูรณาการระหวางกระทรวงที่

เกี่ยวของที่จะไมมีการทํางานทับซอนกัน เชน กรณีกระทรวงกสิกรรมและปาไม กระทรวงอุตสาหกรรม 

และธนาคารแหงชาติลาว ซึ่งมีขอสรุปวา ควรมีคณะกรรมการระดับชาติ มีกรอบทิศทางการพัฒนา

สหกรณ และควรเชิญกระทรวงศกึษาธกิารเขามามสีวนรวมดวย 

• ที่ประชุมเห็นวาควรสมัครเปนสมาชิก ICA-AP เพื่อมีโอกาสเขารวมเวทีประชุมวิชาการ

และหลักสูตรอบรมตาง ๆ ที่ ICA-AP สนับสนุนทั้งดานวิชาการและงบประมาณ เพื่อนําความรูที่ไดไป

พัฒนาสหกรณ 

• ที่ประชุมมีความเห็นวา ควรปรับโครงสรางระบบธุรกิจของประเทศโดยนําความรูของ

การจัดการโซอุปทานมาใชเพื่อใหเกดิความเปนธรรมและความยั่งยนื  
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   สรุปการออกบูธ Farmer Shop งานวันสังคมสุขใจ 

       วันท่ี 29 - 30 พฤศจิกายน  2557 

     ณ สามพราน รเิวอรไซด จ.นครปฐม 

 

 

หลักการและเหตุผล 

เนื่องดวย  มูลนิธิสังคมสุขใจรวมกับโครงการ “สามพรานโมเดล”   จะจัดงาน    

“วันสังคมสุขใจ”  วันที่ 29 - 30 พฤศจิกายน  2557 ในบริเวณสามพรานริเวอรไซด  ในงาน 

จะมกีจิกรรมตาง ๆ ที่จะตอบโจทยเรื่องการแสวงหาการดํารงชีวิตอยางมีสมดุล    เพื่อชีวิตที่มีความสุข

อยางยั่งยืน ภายในงานจะมีเกษตรกร ผูประกอบการ เครือขายตาง ๆ รวมทั้งหนายงานภาครัฐและ

เอกชนรวมจําหนายผลิตภัณฑและแสดงผลงานดวยเปนจํานวนมาก   โดยมีกิจกรรมและการจัด

แสดงผลงานวจัิยของเกษตรกร ที่ทําเกษตรอินทรียมาจัดแสดงและจําหนายสินคา  ผลงานขององคการ

บริหารสวนตําบลตาง ๆ ในอําเภอสามพราน นิทรรศการจากมหาวิทยาลัยตาง ๆ รวมทั้งนิทรรศการ

ของ “ สามพรานโมเดล ”    การอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับความรูในการทําเกษตรอินทรียตาง ๆ  

ที่ผูเขารับการอบรมสามารถนําไปใชประโยชนในชีวติประจําวันไดเปนตน 

ลักษณะกิจกรรมในงานประกอบดวย นิทรรศการ ในงานผูที่มาเที่ยวชมสามารถจะมาหา

ซื้อผลิตภัณฑตาง ๆ เกี่ยวกับสินคาเกษตรอินทรีย , มาเรียนรูและหาแรงบันดาลใจในการทําเกษตร

อินทรีย ตลอดจนมาหาแนวทางในเรื่องสุขภาวะทั้งรางกายและจิตใจจากการตรวจหาสารเคมีตกคาง

โดยสาธารณสุขจังหวัดนครปฐม  ความรูทางดานการแพทยองครวมจากทีมงานแพทยแผนไทย 

จากโรงพยาบาลศิริราช  การสํารวจความสุขในชีวิตจากโปรแกรม  Happinometer  จาก

มหาวิทยาลัยมหิดล    อีกทั้งบริษัทหางรานยังสามารถมาหาคูคาจากเกษตรกรกลุมตาง ๆ ไดอีกดวย   

ในการนี้ Famer shop Thailand at Ku มคีวามประสงคจะเขารวมการจัดนทิรรศการดังกลาวเพื่อนําเสนอ

และเผยแพรพรอมจําหนายผลติภัณฑจากเครอืขายของ Famer shop Thailand at Ku   

วัตถุประสงค  

เพื่อนําเสนอ เผยแพร และจําหนายผลิตภัณฑจากเครือขาย รวมทั้งแลกเปลี่ยนความเห็น

ระหวางผูประกอบการและนักวิจัย กลุมเครือขายเกษตรกร และประชาชนทั่วไป เพื่อหาแนวทางสราง

ความรวมมอืขยายผลงานวจัิยสูภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชนทั่วไป 

ผูเขารวมงาน  

ประกอบไปดวยเครือขายเกษตรกร เกษตรอินทรีย ผูผลิตรายยอย ผูประกอบการ นักขาว 

นักเรยีน นักศกึษา ชาวบาน ประชาชนทั่วไป ฯลฯ 
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ผลติภัณฑท่ีนําไปเผยแพรและจําหนาย 

สนิคาเพื่อบรโิภค : น้ําขาวหอมนิล น้ําขาว น้ําเห็ด 5 อยาง น้ําหมากเมา น้ําฟกขาว เกสร

ผ้ึง เยลลี่สามรส ถั่วเคลือบเห็ด ขาวถวย ชาใบหมอน ขาวไรซเบอรี่ ตนออนทานตะวัน เมล็ดทานตะวัน 

เมล็ดโตวเหมี่ยว  

สินคาเพื่ออุปโภค : เจลหมองพริก  ดินปลูกตนออนทานตะวัน เสื้อยืด กระเปา Famer 

shop ชอนไม ตะขอเซรามคิ ตุกตาไมบุญซื่อ ตะกราไม ชุดของขวัญเทศกาลตาง ๆ สบูหมอกอง  

ผลลัพธท่ีไดจากการเขารวมกจิกรรม  

1. ยอดจําหนายสินคา จํานวน 9,297 บาท สินคาที่จําหนายไดดีสวนใหญจะเปนเสื้อยืด 

เจลหมอง และ ตุกตาไมบุญซื่อ ยานวดคลายเสน เมล็ดทานตะวัน เมล็ดถั่วลันเตา  

2. ผูสนใจเปนจํานวนมากโดยเฉพาะเจลหมองสนใจในตัวผลิตภัณฑที่มีความแปลกและใช

งานงายและผลิตภัณฑดินประดิษฐจากยางพารา เด็กและผูปกครองใหความสนใจดินประดิษฐจาก

ยางพาราเปนจํานวนมาก  สื่อมวลชนใหความสนใจและซักถามเกี่ยวกับการรวบรวมเครือขายและการ

นําเสนอสินคาสูผูบริโภคของ Farmer shop ไดรูจักผูประกอบการเกษตรอินทรียอื่น ๆ         ที่มีความ

สนใจในเรื่องเดยีวกันไดรวมแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับอุปสรรคและปญหาที่พบในเรื่องของการผลิต การขนสง

และผูบรโิภค 

อุปสรรคและขอเสนอแนะ 

      อากาศคอนขางรอน และจํานวนผูเขาชมและเลอืกซื้อสนิคายังมจํีานวนไมมาก  

รายชื่อเจาหนาท่ี  

นางสาวลลดา ทองพนิจิ  

นายวสันต อุทัยเลี้ยง  

คาใชจายในการออกบูธ    

- เจาหนาที่ประจําบูท 2 คน  2 วัน ๆ ละ 400 บาท   1,600  บาท 

- คาเดนิทาง        1,000  บาท 

- คาหองพัก 1 หอง      1,700  บาท 

- คาอุปกรณในจัดนทิรรศการ       876  บาท 

รวมเปนเงินทัง้สิ้น                 5,176  บาท 
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 รายงานการประชุม 

การหารอืการขยายผลตัวแบบโครงการราน Farmer Shop 

วันพฤหัสบด ีท่ี 11 ธันวาคม พ.ศ. 2557 

ณ  หองประชุม สหกรณโคนมนครปฐม ต.หวยขวาง อ.กําแพงแสน จ.นครปฐม  

 

ผูมาประชุม 

1. รศ.จุฑาทพิย        ภัทราวาท         ผูอํานวยการสถาบันวชิาการดานสหกรณ 

2. คุณสมคดิ  ศรปีระทุม  รองประธานกรรมการสหกรณโคนมนครปฐม 

3. คุณวโิรจน แอนศร ี เหรัญญกิสหกรณโคนมนครปฐม 

4. คุณวเิชียร  ดวงศร ี ผูตรวจสอบกจิการสหกรณโคนมนครปฐม 

5. คุณวรีะพล  แกวสน กรรมการสหกรณโคนมนครปฐม 

6. คุณสังวาลย  ทมิหอม ผูจัดการสหกรณโคนมนครปฐม 

7. คุณนุชนารถ ปนกุมภีร ผูชวยผูจัดการสหกรณโคนมนครปฐม 

8. คุณสายสุดา ศรอีุไร รองผูอํานวยการสถาบันวชิาการดานสหกรณ 

9. คุณอรวภิา มากมิ่ง เจาหนาที่วจัิย 

 

เริ่มประชุมเวลา  10.30 น. 

รศ.จุฑาทพิย ภัทราวาท ผูอํานวยการสถาบันวิชาการดานสหกรณ ไดเขารวมประชุมหารือ

กับกรรมการ ผูจัดการและผูชวยผูจัดการสหกรณสหกรณโคนมนครปฐม  ในการขยายผลตัวแบบ

โครงการราน Farmer Shop โดยมีวัตถุประสงค  เพื่อช้ีแจงทําความเขาใจในเบื้องตนถึงการจัดตั้ง

โครงการราน Farmer Shop ลงสูชุมชน มรีายละเอยีดการประชุม ดังนี้ 

ผูอํานวยการสถาบันวิชาการดานสหกรณ ไดกลาวถึงการทํางานของสถาบันวิชาการดาน

สหกรณที่มีการทํางานในรูปแบบการสรางนวัตกรรม ยกระดับความสามารถและสมรรถนะการเรียนรู

เพื่อนําไปแกไขปญหาสังคมและเศรษฐกจิของประเทศ สถาบันวชิาการดานสหกรณ พบวาปญหาสําคัญ

อยางหนึ่งของสหกรณคอื สหกรณยังไมเขาถงึประชาชนอยางแทจรงิ 

สถาบันวิชาการดานสหกรณจึงไดมีโครงการราน Farmer Shop ที่เปรียบเสมือนเปนศูนย

เรยีนรูใหกับชุมชน เปนรานคาทางเลือกใหกับสมาชิกในชุมชน โดยผูอํานวยการสถาบันฯ ไดกลาวช้ีแจง

ถึงโครงการราน Farmer Shop วา ราน Farmer Shop เปนรานคาที่ผูผลิตและผูบริโภคเปนเจาของ

รวมกัน เปนการจัดการโซอุปทานใหสั้นลงทั้งในดานผูผลิตและผูบริโภค และยังเปนการรณรงคใหคน

ไทยไดตระหนักถึงความสําคัญในการอุดหนุนสินคาของเกษตรกรไทย Farmer Shop จะมีการคัดสรร

สนิคาที่จะนํามาจําหนาย โดยจะจําหนายสนิคาคุณภาพ ราคาเปนธรรมแกผูบรโิภค 
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ผูจัดการสหกรณฯ สอบถามถึงการสนับสนุนจากทางสถาบันฯและตองการทราบถึงความ

แตกตางระหวางราน Farmer Shop และรานคาทั่วไป 

ผูอํานวยการสถาบันฯ ไดกลาววา ในการใหการสนับสนุนกับทางสหกรณฯในการมีความ

รวมมือโครงการราน Farmer Shop สถาบันฯจะใหความชวยเหลือในเชิงวิชาการ ในการจัดทีม Coach 

ในชวงระยะ 3 เดือนแรกในการจัดตั้งราน ตองมีการจัดประชุมเพื่อระดมความคิดเห็น อาจมีการวิจัยใน

ระยะสั้นๆ และออกแบบสํารวจวา สินคาอะไรที่ผูบริโภคตองการ เพื่อหาสินคาใหตรงกับความตองการ

ของตลาดตอไป  

 

ความแตกตางระหวางราน Farmer Shop กับรานคาทั่วไป คือ ราน Farmer Shop จะมีการ

คัดสนิคาที่มคีุณภาพ เปนสนิคาปลอดภัยตอผูบรโิภคและมรีาคาที่เปนธรรมทัง้กับผูผลติและผูบรโิภค  

ราน Farmer Shop ที่จะจัดตั้งขึ้นที่สหกรณฯ จะเปนกระบวนการที่เปนการฝกทักษะการ

ขาย เปนตนแบบรานคาที่จะสรางทางเลือกในการประกอบอาชีพใหแกคนในชุมชน สหกรณฯจะได

ยกระดับใหบรกิารกับสมาชิกทัง้สนิคาอุปโภค บรโิภค และเมื่อสหกรณมีกําไรก็จะมีการจัดสรรเงินเฉลี่ย

คนืตามการใชบรกิารของสมาชิกดวย 

 

 ทางสหกรณยังพบปญหาจากการเปดรานจําหนายสินคาของสหกรณฯที่ผานมาคือ ไมมี

แหลงจําหนายสนิคาที่มรีาคาถูกกวาราคาทองตลาดทั่วไป จึงไดขอคําแนะนําจากผูอํานวยการสถาบันฯ 

 ผูอํานวยการสถาบันฯ ไดใหคําแนะนําในการเปดจําหนายสินคาวา การสรางแบรนด 

Farmer Shop ตองมีการวางแผนธุรกิจและทดลองระบบ สรางแบรนด Farmer Shop ใหเปนจุดเดนเพื่อ

ดึงดูดความสนใจใหกับผูบริโภค เพื่อให Farmer Shop ใหเปนศูนยกระจายสินคา ที่จะคัดสรรสินคาที่มี

ราคายุตธิรรมกับผูบรโิภคและมรีาคาที่ถูกกวาทองตลาดทั่วไป 

ที่ประชุมไดรับทราบแนวทางการจัดตั้งราน Farmer Shop และจะนําขอมูลและความรูที่ได

จากการประชุมไปประชุมกับคณะกรรมการประจําเดอืน ในวันที่ 26 ธันวาคม 2557 นี้ และจะแจงความ

คบืหนาใหกับทางสถาบันฯอกีครัง้  

สรุปการประชุมการขยายผลตัวแบบโครงการราน Farmer Shop มดีังนี้ 

1. ผูอํานวยการสถาบันฯไดทําการช้ีแจงทําความเขาใจกับกรรมการ ผูจัดการและผูชวย

ผูจัดการสหกรณฯ ในการจัดตัง้โครงการราน Farmer Shop 

2. ทางสหกรณฯจะนําขอมูลและความรูในการประชุมครั้งนี้เขาที่ประชุมคณะกรรมการ

ประจําเดอืนในวันที่ 26 ธ.ค. เพื่อหาขอสรุปตอไป 

 

เลกิประชุมเวลา  12.00 น. 
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  สรุปการออกบูธ Farmer Shop  งานประชุมเวทีขาวไทย 2557 

        เรื่อง “การปฏรูิปยุทธศาสตรขาวไทย” 

      วันศุกรท่ี 12 ธันวาคม 2557 เวลา 08.00 – 16.10 น. 

ณ หองสุธรรม อารกีุล อาคารสารนิเทศ 50 ป มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร 

                              

หลักการและเหตุผล 

เนื่องดวย  มูลนิธิขาวไทย ในพระบรมราชูปถัมภ และหนวยงานที่เกี่ยวของ ไดกําหนดจัด

งานประชุมเวทขีาวไทย 2557 เรื่อง “การปฏรูิปยุทธศาสตรขาวไทย” วันศุกรที่ 12 ธันวาคม 2557 เวลา 

08.00 – 16.10 น. ณ หองสุธรรม อารกีุล อาคารสารนเิทศ 50 ป มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขต

บางเขน กรุงเทพฯ เพื่อหาแนวทางในการปฏิรูปการพัฒนาเศรษฐกิจขาวและชาวนาไทยทั้งในเชิง

โครงสรางและชาวนา  เพื่อรับฟงการบรรยายและขอเสนอแนะจากวิทยากร ใหเกิดเปนเวทีปรึกษาหรือ

ในกลุมผูเกี่ยวของทุกระดับ โดยเนนในสามประเด็นหลัก คือ การปฏิรูประบบวิจัยขาวไทย การปรับ

โครงสรางพื้นฐานเพื่อการผลิตขาวและการบริหารจัดการที่ดินเพื่อการทํานา เพื่อตอบสนองความ

ตองการเทคโนโลยใีนการผลติ ที่สามารถสรางความยั่งยนืในอาชีพการทํานาและลดความเหลื่อมล้ํา  

ลักษณะของกิจกรรมในงานประชุมดังกลาวประกอบดวย การประชุม บรรยาย การ

ปรึกษาหารือใน    แตละประเด็นหลัก นิทรรศการจากหนวยงานรวมจัด และกิจกรรมเผยแพรและ

จําหนายผลิตภัณฑจากขาว ในการนี้ทาง สกว. ซึ่งเปนหนวยงานรวมจัดไดติดตอให Farmer shop 

Thailand เขารวมเพื่อเผยแพรและจําหนายผลิตภัณฑที่เกี่ยวกับขาวและผลิตภัณฑอื่น ๆ ของ  Farmer 

shop รวมทั้งเผยแพรรูปแบบของผูประกอบการรานคาปลีกที่เปนพื้นที่รวบรวมเครือขายผูผลิตขาวและ

พื้นที่เผยแพรผลติภัณฑจาก “ขาว”   

วัตถุประสงค  

เพื่อนําเสนอ เผยแพร และจําหนายผลิตภัณฑจากขาวของเครือขาย เชน ขาวคุณธรรม 

ขาวเกิดบุญ    ขาวจากกลุมพื้นที่ของ สปก. ฯลฯ  รวมทั้งแลกเปลี่ยนความเห็นระหวางผูประกอบการ

และนักวิจัย กลุมเครือขายเกษตรกร และประชาชนทั่วไป เพื่อหาแนวทางสรางความรวมมือขยาย

ผลงานวจัิยสูภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชนทั่วไป 

ผูเขารวมงาน  

ประกอบไปดวย นักวิชาการ เครือขายเกษตรกร เกษตรอินทรีย  ผูผลิตรายยอย 

ผูประกอบการ นักขาว นักเรยีน นักศกึษา ชาวบาน ประชาชนทั่วไป ฯลฯ 

ผลติภัณฑท่ีนําไปเผยแพรและจําหนาย 

ขาวเกดิบุญ ขาวคุณธรรม ขาวไรซเบอรี่  น้ําขาวหอมนิล น้ําขาวหอมมะลิ  ขาวถวย 

เจลหมอง เสื้อยดื ถุง Farmer shop ฯลฯ  
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ผลท่ีไดรับจากการเขารวมงาน  

- จําหนายผลติภัณฑจากขาวของกลุมเครือขายเกษตรของ Farmer shop และผลิตภัณฑ 

อื่น ๆ  ไดจํานวนเงิน ทัง้สิ้น  9,242 บาท 

- รวมแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกับกลุมเครือขายขาวจากพื้นที่ตาง ๆ ทําใหทราบแนวทาง

ปรับปรุงระบบการผลิต ระบบการตลาด และการพัฒนาผลิตภัณฑอื่น ๆ จากขาว เชน 

ชาขาว ฯลฯ 

- มผูีสนใจในขอมูลของเครอืขายขาวและเครอืขายผลติภัณฑอื่น ๆ ของ Farmer shop  

- มผูีสนใจผลติภัณฑเปนจํานวนมาก โดยเฉพาะที่เปนผลติภัณฑการแปรรูปจากขาว เชน 

น้ําขาว ขาวถวย ฯลฯ 

รายชื่อเจาหนาท่ี  

           นางสาวลลดา ทองพนิจิ  

  นายวสันต อุทัยเลี้ยง  

คาใชจายในการออกบูธ    

- เจาหนาที่ประจําบูท 2 คน  2 วัน ๆ ละ 400 บาท     800  บาท 

- คาขนของ       1,000  บาท 

รวมเปนเงินท้ังสิ้น               1,800  บาท 
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รายงานการประชุมถอดบทเรยีนผูประกอบการราน Farmer Shop by 8 Fairtraders 

วันท่ี 6 มกราคม 2558 เวลา 16.30-17.30 น. 

ณ หองประชุม 214 ช้ัน 2 อาคารวจัิยและพัฒนา มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร 

 

ผูเขาประชุม 

1. รศ.จุฑาทพิย   ภัทราวาท ผูอํานวยการสถาบันวิชาการดานสหกรณ 

2. นพ.สรวชิญ  สุบุญ   ทมี Farmer Shop by 8 Fairtraders 

3. นางสาวชาครยิา หมดนาค  ทมี Farmer Shop by 8 Fairtraders 

4. นายอัษฎางค  หมดนาค  ทมี Farmer Shop by 8 Fairtraders 

5. นางสาวลลดา  ทองพนิจิ ทมี Farmer Shop by 8 Fairtraders 

6. นายวสันต  อุทัยเลี้ยง  ทมี Farmer Shop by 8 Fairtraders 

7. น.ส.รัตนวดี เศรษฐจิตร ทมี Farmer Shop by 8 Fairtraders  

8. น.ส.สายสุดา ศรอีุไร  นักวจัิยประจําสถาบันวชิาการดานสหกรณ 

9. น.ส.จินตหรา นกเงิน  เจาหนาที่วจัิยประจําสถาบันวชิาการดานสหกรณ 

 

เริ่มประชุมเวลา 16.30 น. 

 

รศ.จุฑาทิพย  ภัทราวาท ผูอํานวยการสถาบันวิชาการดานสหกรณ ไดกลาวเปดประชุม 

พรอมช้ีแจงวัตถุประสงคการประชุม เพื่อสรุปผลการดําเนินงานของราน Farmer Shop by 8 Fair 

traders ซึ่งไดดําเนินการมาเปนระยะเวลา 5 เดือน (เปดรานเมื่อ 18 สิงหาคม 2557) และถอดบทเรียน

ถึงปญหา/อุปสรรค พรอมทั้งสิ่งที่ตองการใหสถาบันฯชวยเหลือ และแผนงานในอนาคต โดยคุณลลดา 

ทองพนิจิ ไดเปนผูนําเสนอในประเด็นตาง ๆ ดังนี้ 

• รายไดจากการขายสนิคาในรอบ 5 เดอืน (ส.ค.-ธ.ค. 57)  666,947.02 บาท 

• รายไดจากการขายสนิคาในรอบเดอืน ส.ค.-ต.ค. 57  396,913.02 บาท  

หัก ตนทุนขาย      286,587.77 บาท 

คงเหลอื กําไรขัน้ตน     110,325.25 บาท 

หัก คาใชจายในการดําเนนิงาน    141,662.79 บาท 

ขาดทุนสุทธ ิ        31,337.54 บาท 

• รายไดจากการขายสนิคาในรอบเดอืน พ.ย.-ธ.ค. 57 270,034.00 บาท 

• รายไดจากการขายสนิคาในงานสังคมสุขใจ (29-30 พ.ย. 57)    9,297.00 บาท 

• รายไดจากการขายสนิคาในงานประชุมขาวไทย 2557(12 ธ.ค. 57)     9,242.00 บาท 

หมายเหตุ: รอเช็คสต็อกเพื่อจัดทํางบใหม 
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รศ.จุฑาทพิย  ภัทราวาท ไดตั้งขอสังเกตวา งบกําไรขาดทุนที่นําเสนอไดหักสินคาเสื่อมสภาพ 

ชํารุด เสียหายแลวหรือไม และควรแยกคาใชจายที่เปน Fix cost เชน คาตกแตงราน เปนตน ออกไปไวใน

สวนของบัญชีทุน พรอมทั้งแนะนําใหทีมงานไปดําเนินการเช็คสต็อกในชวงที่นิสิตปดภาคเรียน เพื่อนํามา

จัดทํางบใหม  

 

• อุปสรรค/ขอจํากัด 

1) ไมไดทําตามแผน โดยเฉพาะกจิกรรมสําคัญ เชน แผนการรณรงคสมาชิก การจัดงาน 

Grand opening การประชาสัมพันธเทศกาลของขวัญปใหม เปนตน 

2) สนิคายังไมหลากหลาย  

3) บุคลากรในมหาวทิยาลัยยังไมรูจักราน Farmer Shop 

4) ขาดการประชาสัมพันธที่เขาถงึลูกคากลุมเปาหมาย 

5) ขาดผูชวยผูจัดการราน (หาไมได หรอืหาไมจรงิจัง) 

6) ไมมทีี่จอดรถรับ-สงสนิคา/ลูกคา 

7) ไมมปีายบอกทางรานตามจุดแยกตางๆ 

8) ไมมกีจิกรรมออกงาน event เพราะคดิวายังไมพรอม 

9) Attitude ของลูกคา 

10) เลนสจักรยานไปปดกั้นการเขาถึงราน ทําใหขายสินคาไดยาก ลูกคาควรตองไดรับ

ความสะดวกสบาย งายตอการใชบรกิาร 

11) ความตองการของผูบรโิภคที่ตองการของด ีราคาถูก  

 

• แนวทางการแกปญหา 

1) แกทัง้ระบบ 

2) ปรับแผนธุรกจิ 

3) หาทําเลใหมที่ลูกคามีกําลังซื้อและไมตองลงแรงมาก ซึ่งหมอกองไดประสานงานหา

พื้นที่ในเบื้องตนเปนโรงพยาบาลทหารเรอื คดิคาเชาเดอืนละ 10,000 บาท  

โดย รศ.จุฑาทิพย  ภัทราวาท ไดมีขอแนะนําวาตองมีการทําแผนธุรกิจที่ดี เชน การจาง

คนที่จะมาอยูประจําราน ตองมีการวางระบบที่ดี ควรมีการสํารวจความตองการของลูกคา

กลุมเปาหมาย รวมทั้งการประชาสัมพันธ และการจัดทําระเบียบปฏิบัติในการนําสินคาเขารานเพื่อ

ปองกันการฝากสินคาที่ไมใชสินคา Concept ของ Farmer Shop โดยทีมงานจะไดมีการประชุมสรุป

สําหรับแนวทางการดําเนนิการในอนาคต พรอมนําเสนออกีครัง้ 

 

เลกิประชุมเวลา 17.40 น. 
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รายงานการประชุมการขยายผลตัวแบบธุรกจิ Farmer Shop  

วันอังคารท่ี 13 เดอืน มกราคม พ.ศ. 2558 

ณ ศูนยสารสนเทศสหกรณ หอง 214 ช้ัน 2 อาคารวจัิยและพัฒนา  มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร 

ผูมาประชุม 

1. รศ.จุฑาทพิย        ภัทราวาท         ผูอํานวยการสถาบันวชิาการดานสหกรณ 

2. คุณประเสรฐิ  บัณฑศัิกดิ์  นักวจัิยอสิระ 

3.คุณสายสุดา ศรอีุไร รองผูอํานวยการสถาบันวชิาการดานสหกรณ 

เริ่มประชุมเวลา 10.00 น. 

ด ร . ป ร ะ เ ส ริ ฐ  บั ณ ฑิ ศั ก ดิ์   เ ป น อ า จ า ร ย เ ก ษี ย ณ อ า ยุ ร า ช ก า ร จ า ก

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร มีความตองเปดรานที่อาคารพาณิชยสวนบุคคลในจังหวัดอุบลราชธาน ี

(ภูมิลําเนาเดิมภรรยา) พื้นที่ 4 x 10 ตารางเมตร ซึ่งไดมีความสนใจในตัวแบบธุรกิจ Farmer Shop ซึ่งมี

โจทยสําคัญที่จะสงเสริมใหผูบริโภคตระหนักถึงการบริโภคของดีมีคุณภาพ และตองการชวยสงเสริม 

SMEs, OTOP จึงขอนัดประชุมเพื่อขอความรู และคําแนะนําในการดําเนินการ ซึ่ง รศ.จุฑาทิพย ภัทรา

วาท และรวมวเิคราะหสถานการณ และมขีอแนะนํา ดังนี้ 

1) กลุมเปาหมายที่จะมาซื้อสนิคาที่ราน Farmer Shop ประกอบดวย  

- กลุมราชการ 

- เครอืขายโบสถคาทอลกิ  

- สถาบันการศึกษา 

- ผูบรโิภคในพื้นที ่

- นักทองเที่ยว 

- ผูบรโิภครักษสุขภาพ 

2) สินคา จะเนนที่ผลิตภัณฑขาว จากเครือขายในอุบลฯ อาจจะมีเคานเตอรผัก ผลไม

อินทรีย หรือตลาดออรกานิค ใชพื้นที่หนาราน หรือหนาอพารทเมนทระหวางที่รอการกอสรางในการจัด

ตลาดนัดผัก ผลไมอนิทรยี เพื่อประชาสัมพันธราน และดงึลูกคา 

3) Location ของราน อยูใกลสถานที่ราชการ และใกลสถาบันการศึกษา แตการดําเนินการจะ

เริ่มจาก Scale เล็ก ๆ โดยใชการเรียนรู และกระบวนการวิจัยแบบมีสวนรวมเปน Process ใหเติบโตไป

เรื่อย ๆ เพื่อที่จะไดภูมใิจวา เรามสีวนผลักดันใหเกดิการพัฒนาที่ยั่งยนื 

4) อาจจะมีการวางแผนในการจัด Forum กับผูวาราชการจังหวัด การจัดทําเปนศูนยให

ความรูกับผูสนใจ และประเทศเพื่อนบาน 

ในชวงสุดทาย ดร.ประเสริฐ บัณฑิศักดิ์.จะกลับไปวิเคราะหสถานการณ และศึกษาขอมูล

เพิ่มเตมิ โดยจะมแีผนไปเยี่ยมเครอืขายขาวหอมอํานาจเจรญิในวันอาทติยที่ 18 มกราคม 2558  

เลกิประชุมเวลา 12.00 น. 
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สรุปเวทีระดมความคิดเห็น 

“เวทีรับฟงความคิดเห็นการพัฒนาระบบสนับสนุนทางดานการเงินและกฎหมายสหกรณ”                 

ในวันอังคารท่ี 20 มกราคม 2558 ระหวางเวลา 09.00 – 12.00 น.  

ณ หองเอื้องหลวง อาคาร เค ยู โฮม มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร บางเขน 

 

ผูเขารวมการอภปิราย 

1. ผศ.ดร.นุชนาถ  ม่ังคั่ง (เปดเวท)ี 

2. นพ.สมเกยีรต ิ  ธาตรธีร 

3. อ.วรเทพ  ไวทยาวโิรจน 

4. คุณสุรจิตต  แกวชิงดวง 

5. อ.เชิญ   บํารุงวงศ 

6. คุณดาบชัย   ใจสูศกึ 

7. คุณอนันต   ชาตรูประชีวิน 

8. คุณมนัส     ชูผกา 

9. รศ.จุฑาทพิย  ภัทราวาท 

10. ผศ.ดร.รังสรรค ปตปิญญา 

11. คุณชัยวุฒ ิ    มัณฑะนานนท 

12. คุณสุรศักดิ์     นาคสวัสดิ์ 

13. คุณเกยีรตรัิตน   เล็กอุดากร 

14. ผศ.ดร.ณรงค   กูเจรญิประสทิธิ์ 

15. ดร.ปรชีา   สทิธกิรณไกร 

 

เริ่มระดมความคิดเห็นเวลา 9.15 น. 

 

รศ.จุฑาทิพย  ภัทราวาท 

 สบืเนื่องจากมหาวทิยาลัยเกษตรศาสตรอยากใหสถาบันวชิาการดานสหกรณมเีวทรัีบฟงความ

คดิเห็นจากผูทรงคุณวุฒิ  

 

ผศ.ดร.นุชนาถ  มั่งค่ัง 

 ขอขอบคุณผูอํานวยการสถาบันวชิาการดานสหกรณ ขอบคุณผูทรงคุณวุฒทิุกทานที่ใหเกยีรติ

เขารวมเวทใีนวันนี้  
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 เกริ่นนําวา สภามหาวทิยาลัยเกษตรศาสตรใหความสําคัญกับสหกรณมาก สภามหาวทิยาลัย

ตองการใหสหกรณมกีฎหมายที่ไดรับการยอมรับในระดับสากล 

 

รศ.จุฑาทิพย  ภัทราวาท 

 ขอทําความรูจักกับทานตาง ๆ และความมุงหวังในวันนี้ 

 

คุณมนัส  ชูผกา 

. ความมุงหวังในวันนี้ ในฐานะที่เปนสมาชิกสหกรณออมทรัพยขาวหงสทอง จํากัด ซึ่งเปน

สหกรณในภาคเอกชน มองเห็นวาระบบสหกรณสามารถชวยเหลือในภาคเอกชนไดเปนอยางดี ดังนั้น

วันนี้มคีวามคดิอะไรก็จะนํามาเสนอ 

 

อ.เชญิ  บํารุงวงศ 

 รูสกึดใีจที่ไดรับเชิญมาอภิปรายในหัวขอเกี่ยวกับระบบการเงินและกฎหมายเกี่ยวกับสหกรณซึ่ง

เปนเรื่องสําคัญ ตนมขีอสังเกตในเรื่องที่ควรตองแกไข 

 

คุณสุรศักดิ์  นาคสวัสดิ์ 

 ตนเห็นวาถาสหกรณไมมบีริบททางกฎหมายคงกาวไปอยางยากลําบาก จึงไดทําการศกึษาวา 

ถาตองการใหมกีฎหมายดานสหกรณควรคดิอยางไร ทําอยางไร จนไดมโีอกาสยกรางกฎหมายสหกรณ

ในป พ.ศ. 2542  คาดหวังวาจะพัฒนากฎหมายไปอยางไรที่จะสรางความเขมแข็งใหสหกรณเปน

สหกรณจรงิ ๆ ไมใชระบบทุนนยิม 

 

คุณอนันต  ชาตรูประชวีนิ 

 ไดมโีอกาสเห็นขอเดนของสหกรณในประเภทตาง ๆ อะไรที่ด ีๆ ก็อยากใหประเทศไทยมดีวย 

และเช่ือวาสหกรณเปนเครื่องมอืที่ดทีี่สุดในการพัฒนาคุณภาพชีวติของประชาชน 

 

คุณชัยวุฒิ  มัณฑะนานนท 

 ตัง้ใจวาจะมาแบงปนประสบการณในฐานะเจาหนาที่สงเสรมิสหกรณ  

  

รศ.จุฑาทิพย  ภัทราวาท 

 หลังจากที่ขับเคลื่อนงานวิจัยของสถาบันวชิาการดานสหกรณ ตอนนี้มาถึงหัวเลี้ยวหัวตอ อยาก

เปดเวทดีวยคําถามวา 

 1. จากประสบการณของทาน ทานเห็นภาพขบวนการสหกรณเปนอยางไร  
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 2. จากภาพดังกลาวขบวนการสหกรณควรมโีครงสราง องคาพยพอยางไร ระบบการเงินแบบ

ไหน สาระสําคัญของกฎหมายแบบที่สนับสนุนใหสหกรณพัฒนาสูอัตลักษณของการเปนสหกรณที่

แทจรงิ 

 

อ.เชญิ  บํารุงวงศ 

 ภาพของขบวนการสหกรณ ขณะนี้มกีารพัฒนาอยางไมราบรื่น โดยเฉพาะขบวนการสหกรณซึ่ง

หมายถงึสหกรณทุกประเภท ทุกระดับ มสีลับซับซอนเกนิไป ไมเปนระบบอยางที่ควรจะเปน เชน 

ประเภทสหกรณทัง้ 7 ประเภท จะเห็นวาประเภทสหกรณที่มวีัตถุประสงคดําเนนิกิจกรรมทางเศรษฐกจิ

มคีวามซับซอนจนทําใหกาสถติทิางการเงินไดลําบาก อยางเชน กรณขีองสหกรณเครดติยูเนี่ยนจากที่

ควรเปนสหกรณการเงินก็กลายเปนสหกรณเอนกประสงค หากสหกรณดังกลาวดําเนนิงานใน

ตางจังหวัดก็จะเปนการซ้ําซอนกับสหกรณการเกษตร สหกรณการเกษตรเปนที่ยอมรับแลววาตองเปน

สหกรณเอนกประสงค เพื่อบรกิารสมาชิกอยางครบวงจร สวนสหกรณเครดติยูเนี่ยนที่ทําธุรกจิหลาก

ลาย กรณเีชนนี้เห็นวา นาจะแปรสภาพหรือเปลี่ยนประเภทเปนสหกรณการเกษตร แตหากสหกรณ

ดังกลาวดําเนินงานในเมอืง กรณนีี้ก็อาจจัดเปนอกีประเภท เรยีกวาเปนสหกรณเอนกประสงค  

 การที่ประเภทสหกรณไมเปนระบบเดยีวกัน มผีลตอเรื่องอื่น ๆ เชน สถติ ิขอมูลเกี่ยวกับสหกรณ

จะทําไดยากลําบาก ยิ่งในขณะนี้ นายทะเบยีนสหกรณตองทํารายงานตามแยกประเภทของสหกรณ   

 โครงสรางสหกรณทําใหการรวมตัวในรูปของชุมชนสหกรณแทนที่จะเปนรูปแบบของสหกรณที่มี

วัตถุประสงคอยางเดยีวกันมารวมตัวกันกลายเปนแบบเอนกประสงค 

 10.33 ดานกฎหมาย คณะกรรมการพัฒนาการสหกรณแหงชาติ (คพช.) เปนทัง้หนวยงาน

บรหิารและหนวยงานดานนโยบายทัง้ ๆ ที่ควรจะเปนหนวยงานระดับนโยบาย เปนองคกรที่เสนอแนะ ให

คําแนะนําแกรัฐบาลในเรื่องนโยบายเกี่ยวกับสหกรณ 

 อํานาจกระทําการของสหกรณตามมาตรา 46 มากมายเกนิไปควรบัญญัตวิา “ใหมสีทิธหินา

ตามที่กําหนดไวในขอบังคับ” และ “อํานาจดําเนนิคดี 

 

คุณสุรจิตต  แกวชงิดวง 

 อยากใหสหกรณประสบความสําเร็จ 2 ดาน คอื 1) ดานความเปนธุรกจิ และ 2) ดานความเปน

สหกรณ  

ตัวช้ีวัดความสําเร็จทั้งสองดาน บางอยางเปนรูปธรรม บางอยางเปนนามธรรม เชน 

ความสําเร็จทางธุรกิจ มีอัตราสวนทางการเงินมากมายมาวัด แตกรณีความสําเร็จทางดานสหกรณยัง

เปนปญหา อาจแกไขไดโดยกฎหมาย เชน การจํากัดระยะเวลาใหเงินกูสมาชิก กําหนดขอบเขตการกู

ระยะสัน้ ระยะกลาง ระยะยาว ความสามารถในการกอหนี้กับบุคคลภายนอกโอยการกําหนดวงเงินกูยืม

ของสหกรณ รวมทัง้คุณสมบัตขิองบุคคลผูสมัครรับเลอืกตัง้เปนกรรมการดําเนนิการ 
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คุณอนันต  ชาตรูประชวีนิ 

 มองเรื่องนี้ออกเปน 4 ระดับ 

 1) การกําหนดทิศทาง การกํากับดูแล ตอนนี้มอีงคกรแลว แตอยากใหเกดิประสทิธภิาพ หรือ

เรื่องการกําหนดทศิทาง เรามสีันนบิาตสหกรณแหงประเทศไทยที่เปนเวทตีัวแทนความตองการของ

สมาชิกมาสูคณะกรรมการพัฒนาสหกรณแหงชาตซิึ่งจําเปนตอการกําหนดทศิทาง นโยบาย แตเอาเรื่อง

การวนิจิฉัยขอพพิาทไปใหหนวยงานอื่นดําเนนิการ และการถกประเด็นในเวทรีะดับชาตติองผานการ

ศกึษาวจัิยปญหา การประชุมเชิงปฏบิัตกิารระดับภาคมากอน แลวจึงมาเวทรีะดับชาต ิจากนัน้จึงไปสู

ระดับนโยบาย 

 นายทะเบยีนสหกรณในฐานะผูกํากับดูแลที่อาจพูดวาไมคอยมอีํานาจ จึงนาไปศกึษาการกํากับ

ดูแลของภาคสถาบันการเงิน แบงกชาตเิปนอยางไร  

 เรื่องความเปนอสิระของสหกรณ ขอบเขตคอืขนาดไหน อสิระจนกระทบกระเทอืนถึงความ

ปลอดภัยในทรัพยสนิของสมาชิก ประชาชน ไดหรือไม ซึ่งไมใช จึงยอมตองมผูีกํากับดูแล และก็ตองให

เครื่องมอืแกเขา และจะทําไดโดยผานกฎหมาย 

 2) ธนาคารสหกรณ ตอนนี้เรามธีนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร นอกจากใครจะ

ตอบได ธกส. ไมสามารทํางานตรงนี้ได ธกส. ทําธุรกจิกับสหกรณ (ใหเงินกู) แลว ใหสหกรณถอืหุน

แลวแตสหกรณไมไดถอื เพราะปนผลต่ํา ยังไมเห็นวาจะไมเปนธนาคารสหกรณอยางไร 

 Center Finance Facility แตละประเภทสหกรณมีชุมนุมแลว ทางดานการประกันภัยก็มแีลว แต

จะทําอยางไรใหรวมมอืทางการเงินระหวางกันได 

 3) ระบบความม่ันคง สหกรณไทยออนแอ นาเปนหวง เพราะถาปญหาเกดิกับสหกรณใดแลว

กระทบไตลอดขบวนการสหกรณ เรื่องนี้เองเปนปจจัยหนึ่งที่ทําใหความรวมมอืทางธุรกจิเกดิขึ้นไดยาก 

ทัง้ ๆ ที่มคีวามรวมมอืทางวิชาการเกดิขึ้นบอยครัง้ มาตรฐานที่สหกรณจะตองปฏบิัตยิังกระจัดกระจาย

กัน ไมไดมผีลบังคับชัดเจน ตางมาตรฐานของสถาบันการเงิน หรอืเรื่องการประกันภัย 

 กองทุนรักษาเสถยีรภาพ/การประกันเงินฝาก สําหรับกองทุนรักษาเสถยีรภาพจะดูแลกจิการ

ไมใหกจิการบรหิารลมเหลว ดูแลไมใหสหกรณบรหิารงานแย สวนการประกันเงินฝากเปนการประกัน

เงนิของประชาชนที่ฝากไวในสหกรณ ตอนนี้ยังไมเกดิขึ้น แตถาถามวาเปนเรื่องใหมหรอืไม คําตอบคอืไม 

และถาสรางขึ้นได ความเช่ือม่ันของประชาชนตอระบบสหกรณจะมมีากขึ้น เงินทุนจะเขามา 

 เรื่องนี้คงเปนบทบาทของกรมสงเสรมิสหกรณ คอื เขาไปสรางมาตรฐาน แลวปลอยคณะบุคคล

ที่เหมาะสมเปนผูดูแลตอ 

 4) การบูรณาการเครอืขายเทคโนโลยสีารสนเทศ ประกอบดวย เทคโนโลย ีและสารสนเทศซึ่ง

ทัง้สองเรื่องมีรายละเอยีด 

 

คุณสุรศักดิ์  นาคสวัสดิ์ 
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 เรื่องนี้เปนเรื่องยาก หากมองในประเด็นปญหา จริง ๆ ไมมใีครเขาไปแกไข สังคมของเรายดึตดิ

กับทุนนยิมมากเกนิไปหรอืไม 

 สหกรณคอืสหกรณมเีอกลักษณเฉพาะ การตัง้สหกรณมาจากรากฐานการแกไขปญหาความ

เดอืดรอนของคนดอยโอกาส การแกไขปญหาตองยดึหลักการชวยเหลอืตนเอง และ การชวยเหลอืซึ่งกัน

และกัน 

 ปจจุบัน หลายคนมองสหกรณที่ไมใชสหกรณ เปนธุรกจิที่หากําไร สหกรณที่ลมลงไป เพราะคน

มุงหากําไร หรอืประโยชน ใหเกดิการจัดสรรรายไดที่เรียกวากําไรมาแบงปนกัน พอมุงกําไรแลวแตคน

สหกรณไมไดรํ่าเรยีนมาทางธุรกจิอยางลกึซึ้ง ก็ทําใหธุรกจิขาดทุน นอกจากนี้เรามเีรื่องคอรัปช่ัน 

สหกรณมคีอนขางเยอะ แตเราไมเคยตแีผวาใหญขนาดไหน  

ตรงนี้แกไขดวยกฎหมายไมไดถาคนยังตดิยดึกับวาสหกรณตองทําธุรกจิ ตองหากําไร ตองใชสหกรณ

เปนเครื่องมอืหากําไร 

 ปญหาทางกฎหมายที่มี เราไมใชกฎหมายตามเจตนารมณที่กฎหมายเขยีนเอาไว เชน 

- คณะกรรมการพัฒนาการสหกรณแหงชาติ (คพช.) ในทัศนะที่ตนเขียนมาตรานี้ขึ้นมา 

ตามเจตนารมณของกฎหมายตองการใหกําหนดทิศทางของสหกรณวา จะกาวไป

อยางไรในทุก ๆ 4 ป โดยใหคณะกรรมการฯ กําหนดแผนทําแบบคลาย ๆ กับ

แผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแหงชาติ จึงเขียนกฎหมายลอกันมา เขียนแผนแลวตอง

คอยดูแลแกไขใหเดินตามแผน แตเขียนมา 3 แผน เราไมเคยทําตามแผนพัฒนาการ

สหกรณ อยางไรก็ตามยังเห็นวา ควรม ีคพช.ตอไป แตตองชัดเจนวาแผนนี้ตองทํา ตอง

ใหฝายรัฐ ฝายสภายอมรับตามแผนนี้ ใครไมทําตามนี้ตองมมีาตรการ มสีภาพบังคับ 

- กองทุนพัฒนา (กพส.) ทําตัวเหมือนนายทุนใหกูโดยคาดหวังวาเงินที่ใหกูไปจะตอง

กลับคืนมา แตเจตนาจริง ๆ มีไวสําหรับสหกรณที่เพิ่งกอตั้ง ยังขาดแคลน ไมสามารถ

ไปขอกูกับหนวยงานอื่น ๆ ได เพราะยังไมมีความ่ันคง ยังไมมีความนาเช่ือถือ ชวงเวลา

สัน้ ๆ ไมใชสําหรับสหกรณขนาดใหญทีม่คีวามม่ันคงแลวใชเงินกอนนี้ 

- การกํากับดูแล เราออนในการบังคับใช พวกนี้เปนปญหาเรื้อรัง นายทะเบียนสหกรณมี

อํานาจไมกี่มาตรา แตเพยีงพอแลว ไมตองเพิ่ม แตขอใหบังคับใชอยางตรงไปตรงมา 

ในศตวรรษหนา กําลังสหกรณที่จะพัฒนาไป ยังยดึหลักสหกรณวา ตองชวยเหลือผู

เดอืดรอน คอื คนในชุมชน ผูผลติที่เปนเกษตรกร ไมมีรายไดแนนอน จึงอยากแบงสหกรณออกเปนสอง

พวก คอื กลุมสหกรณการเงิน และกลุมสหกรณผูผลติ เพราะขณะนี้สหกรณทํากจิกรรมอยูสอง

กจิกรรมชัด ๆ คอื กจิกรรมภาคการเงิน และกจิกรรมในภาคการผลติ-ภาคตลาด 

 

คุณชัยวุฒิ  มัณฑะนานนท 

 ในฐานะเปนผูนํานโยบายไปปฏบิัต ิ
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1. กฎกระทรวงกําหนดประเภทสหกรณบอกแตวาสหกรณมีประเภทอะไรบาง แตไม

บอกขอบเขต ไมบอกอํานาจหนาที่ใหชัดเจน ทําใหเกิดปญหาเชน สหกรณการเกษตรสามารถกอสราง

คอนโดมเินยีมไดหรอืไม โดยสหกรณอางวาทําไดตาม พ.ร.บ. สหกรณ มาตรา 46  

2. เราตองการใหสหกรณเขมแข็ง ตองมี 2 ดาน คือ ดานธุรกิจ และดานความสุข 

อยากใหมหาวทิยาลัยถอดบทเรยีนเพื่อนํามาใชกับสหกรณ 

3. โครงสรางดอียูแลว 

4. ธนาคารสหกรณ ไมเห็นดวย เราใชองคกรที่มอียู เชน ชุมนุม ใหเปนสถาบันการเงิน

สําหรับสหกรณแตละประเภท ตองแกกฎหมาย แยกหนาที่ระหวางสหกรณขั้นพื้นฐานกับชุมนุม เพราะ

ปจจุบันนี้สหกรณขัน้ปฐมกับระดับชุมนุมมกีารทําธุรกจิแขงกันเชนการรับฝากเงิน เชนใหสหกรณขั้นปฐม

รับฝากเงินระหวางกันเอง 

5. สหกรณไมรูจักสมาชิกของตน เห็นดวยกับโครงสรางสมัยกอน คือ มีสหกรณที่

คอยฝกกลุมที่จะมาเปนสหกรณ เชน ใหชุมนุมสหกรณเปนพี่เลี้ยงแนะนําเรื่องตาง ๆ กอนกลุมใหมจะจด

ทะเบยีนเปนสหกรณ 

 

คุณมนัส  ชูผกา 

ขอเรยีนวาในการพิจารณากลุมบุคลากรที่มอีาชีพ อาจแบงเปน 

1. ขาราชการ พนักงานรัฐวิสาหกจิ 

2. เกษตรกร 

3. เอกชน 

4. อาชีพรับจาง อสิระ 

ทัง้ 4 กลุมมคีวามเดอืดรอนทางเศรษฐกจิเหมอืนกัน จะสังเกตไดวา ในหนวยงานใด ๆ ก็มี

สหกรณออมทรัพย  

จากนัน้มาดูโครงสรางสหกรณ ตนเคยเปนผูจัดการรานสหกรณผูปฏบิัติงานการไฟฟาฝาย

ผลติแหงประเทศไทย จํากัด และปจจุบันเปนกรรมการผูจัดการสหกรณออมทรัพยการไฟฟาฝายผลิต

แหงประเทศไทย จํากัด ทัง้สองไมตางกัน เพราะรานสหกรณใหเชาซื้อของ สหกรณออมทรัพยใหกูเงิน 

สหกรณบรกิาร สหกรณแทกซี่ก็ใหกูเงินไปลงทุน แสดงใหเห็นวาทําธุรกรรมทางการเงินเหมอืนกัน  

ดังนัน้ เสนอใหทําสหกรณออมทรัพยอยางเดยีวก็พอ เพราะไมวาใครก็ตองใชเงิน บรหิาร

งาย สวนเรื่องของการตลาดสนิคา บรกิาร ก็ปลอยใหเปนไปกลไตลาดเรื่องอุปสงค-อุปทาน 

พระราชบัญญัตสิหกรณมคีวามชัดเจน คอื กันคนเขามาลงทุนกับชวยเหลอืสมาชิก 

การรวมกลุม มทีัง้ชุมนุม ชมรม โครงสรางพวกนี้มันเยอะเกนิไป ทําใหชัดเจน เชน ระดับ

พื้นที่ ระดับอําเภอ ระดับจังหวัด บรหิารจัดการก็งาย เชนนี้ ในที่สุดธนาคารสหกรณก็คอืสหกรณออม

ทรัพย แตไมเกี่ยวกับธนาคารสหกรณ ควรใหแยกจากกัน 
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คนตองรูจักสหกรณ เสนอใหเรยีนสหกรณตั้งแตยังเล็ก ป.ตรเีปนวิชาบังคับ  

กฎหมาย อยากเสนอวา พวกสมาชิกแยมาก ๆ ก็มบีาง ถงึขนาดไปฟองแพง ผลคอืทําอะไร

ไมไดมาก ตามกระบวนการกฎหมายวธิพีจิารณาความแพง ศาลก็พพิากษาใหใชหนี้ ดําเนนิการบังคับ

คดตีามระบบ ก็มักไมไดอะไร ในขณะเดยีวกัน สมาชิกเห็นการที่โกงสหกรณไปทําไมไมสามารถจับเขา

คุกได แตในความเปนจรงิสหกรณเปนมหาชน เพราะเงินที่กูไปเปนเงินของสมาชิก ดังนัน้ ถากูเงิน

สหกรณไปแลวไมใชคนื ควรมโีทษทางอาญา  

ตนเหตุของความเสยีหายคือความรูและความเขาใจของสมาชิก การอยูอยางเศรษฐกจิ

พอเพยีง ชีวติจะดี ดังนัน้ตองวาดภาพใหสมาชิกเห็นวา ถาเขามาในสหกรณแลวชีวิตจะเปนอยางไร จะ

หมดหนี้เมื่อไร ปไหน อยางไร 

สรุปคอื  

1. โครงสราง มีสหกรณออมทรัพยเพยีงประเภทเดยีว มกีลุมงาย ๆ จากบนลงลาง 

2. กฎหมาย ถากูสหกรณไปแลวไมใช มโีทษทางอาญา 

3. ความรูสหกรณ 

 

คุณดาบชัย  ใจสูศึก 

เห็นดวยอยางยิ่งวา สหกรณในอนาคตควรจะเปนสหกรณเอนกประสงค  

กระบวนการไดสหกรณมา ปจจุบันเรามองสหกรณในเรื่องการจดทะเบยีนเพยีงอยางเดยีว 

แตในความเปนจรงิ สหกรณมมีติพิฤตนิัยดวย เครดิตยูเนี่ยนทํามานานแลว ตัง้แต พ.ศ. 2508 จนถงึ

ปจจุบันถอืวาเปนกระบวนการที่ดมีาก ๆ  

พระราชบัญญัตกิําหนดกลุมเกษตรกรเพื่อเตรยีมเปนสหกรณ แตเราไมทําอะไร ไมไดให

ความสําคัญ พวกเขาเองก็ไมไดมกีารปรับปรุงใหกลายเปนสหกรณ โดยเฉพาะสหกรณการเกษตร 

ดังนัน้ การจัดตั้งสหกรณเครดติยูเนี่ยนม ี3 ระดับ คือ 

1. กลุมสะสมฯ เปนขัน้ทดลอง สหกรณเครดติยูเนี่ยนเปนสหกรณชุมชน เพราะในชุมชนมี

ความหลากหลาย แตสหกรณในประเทศไทยมกีารปดกัน้ตาอาชีพ อยางเกษตรกรก็ตองเปนสมาชิก

สหกรณการเกษตร อยางเกษตรกรไมเขมแข็ง พอมารวมกันบางทกี็เปนเตี้ยอุมคอม จึงตองเตรยีมคนให

พรอมเสยีกอน เตรยีมกลุมเตรยีมสหกรณใหพรอม ใหองคความรูตาง ๆ ที่จําเปน 

2. ผูกํากับดูแล นายทะเบยีนถอื 2 บทบาท คอื เปนทัง้ผูกํากับดูแลตามกฎหมาย และผู

สงเสรมิ แลวพอเกดิปญหาหนึ่ง ๆ ในฐานะผูสงเสรมิ กับฐานะผูกํากับดูแลยอมมบีทบาทการดําเนนิการ

แตกตางกัน หนาที่ขัดแยงกันเอง ตองทําใหชัดเจน 

3. โครงสราง สหกรณเปนขบวนการ จึงตองไปในทศิทางเดยีวกัน แตโครงสรางสหกรณ

ไทยยังไมชัดเจน ตางคนตางไป พอเกดิปญหาก็ทําไปแกปญหาไป 
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ปจจุบันโครงสรางสหกรณแตละระดับแขงขันระหวางสหกรณขัน้ปฐมและชุมนุมสหกรณ 

เราตองสรางสมดุล การกํากับดูแลระหวางสหกรณแตละระดบัถาชุมชนมคีวามชัดเจน สหกรณแตละ

ประเภททําอะไรไดบาง 

4. เครื่องมอืทางการเงิน การบัญชี เชน กองทุนรักษาเสถยีรภาพฯ  

กฎหมายกําหนดไมใหเอาทุนสํารองไปใช แตทุนสํารองมอียูแคในทางบัญชี ความเปนจรงิ

ไมม ีทําอยางไรจะกําหนดทุนสํารองไมใหเอาไปใช หรอืใหเอาไปฝากใดทีใ่ดที่หนึ่ง ดวยมาตรการทาง

กฎหมาย 

5. ประเภทสหกรณ กรมสงเสรมิสหกรณมองแคในภาคการเกษตร กับ นอกภาค

การเกษตร สวนตัวเห็นวามี 3 ภาค โดยเพิ่มเอนกประสงคเขาไป หรอืเอนกประสงคแบบเดยีวไปเลย 

 

ผศ.ดร.ณรงค  กูเจรญิประสทิธิ์ 

 สหกรณนัน้ดเีพราะยนืหยัดไดในวกิฤตเศรษฐกจิ ความโดดเดนคอื หลักการสหกรณ และ

อุดมการณสหกรณ ถาเราดูขบวนการสหกรณในประเทศไทย 

 1. ภาพรวมสหกรณทัง้ตนน้ํา กลางน้ํา ปลายน้ํา ไมคอยม ีจะทําอยางไร 

 2. ระบบควบคุม เรามพีระราชบัญญัต ิถาไมพอ กอนจัดตัง้ไปออกกฎกระทรวง เอาขอดขีอง

สหกรณเครดติยูเนี่ยนตอนจัดตัง้มาใช นั่นคอื การฝกอบรม  

 3. กองทุนประกันเงินฝาก ทําได แตถาจะตั้งตองมคีาธรรมเนยีมใหกองทุนเหลานี้ คลายกับการ

ไปซื้อประกันภัย จะทําอยางไร แตถายดึสหกรณ พวกนี้อาจไมจําเปน ขอสําคัญตองปลูกฝงหลักการ

และอุดมการณสหกรณ 

 4. การใชกฎหมาย คงไมสามารถออกกฎหมายใหครอบคลุมได กรณถีาไมพอ กฎไมพอ  ศาล

ฎกีา แตการแกไขพระราชบัญญัตติองใชเวลา 

 เรื่องความสุขก็มคีนทําแลว ก็ไมพนหลักการ ชวยตนเอง ชวยเหลอืซึ่งกันและกัน ถายดึหลักการ

สหกรณ สมาชิกยอมมคีวามสุข อยาทุนนยิมมากไป 

 5. ธนาคารสหกรณ การจดทะเบยีนธนาคาร ถาเงื่อนไขครบก็จดได แตถาสหกรณจะไปจด

ทะเบยีนเปนธนาคารจะเขากันไดหรอืไม ธนาคารกับสหกรณขัดแยงกันอยูตองทําความเขาใจกอนวาเพื่อ

อะไร 

 6. ผูบรหิารไมรูจักสมาชิก ตองอบรม 

 7. ชุมนุม กรมสงเสริมสหกรณ ตองสงเสรมิเครื่องมอืใหสหกรณเอาไปแขงขัน 

 

นพ.สมเกยีรต ิ ธาตรธีร 

 คนกับระบบอยูคูกันสงผลถึงกันและกัน ปญหาหลัก ๆ ในประเทศไทยคอื คน และขอแยก

ประเด็น ดังนี้ รัฐ กฎหมาย โครงสราง และคน 



186 

 

 1. รัฐ ตองยอมรับวาสหกรณไมไดเปนความสําคัญลําดับแรก เคยมกีระทรวงสหกรณก็ถูกลด

ระดับเปนกรรม เคยมธีนาคารสหกรณก็กลายสภาพเปน ธกส.  

กรรมการ คพช. โดยตําแหนงมักสงตัวแทนมาประชุมซึ่งไมรูเรื่อง เอาประเด็นยอยมาคุยใน

ที่ประชุม คพช. รัฐมนตรีมักไมมาทัง้ ๆ ที่เปนประธานโดยตําแหนง และกฎหมายไมไดระบุใหใครทํา

หนาที่นี้แทนตัวรัฐมนตรไีด ไมรูหนาที่ 

 ไมมเีจาภาพดําเนนิการตามมตขิอง คพช. กรมสงเสริมสหกรณเองก็เจอปญหาการไมปลอยให

สหกรณเปนอสิระ ในทางปฏบิัต ิสหกรณจังหวัดเองตางจังหวัดก็ใหคําตอบเรื่องเดียวกันไปกันคนละทศิ

คนละทาง 

 2. กฎหมายที่ไมไดบังคับใช หรอืถูกสหกรณตอตาน เพราะขัดผลประโยชนสหกรณ 

 3. โครงสราง สันนบิาตสหกรณแหงประเทศไทยมอีงคประชุมไมมากพอที่จะเปนที่รวมความคดิ

ของขบวนการสหกรณ โครงสรางตองมกีารเปลี่ยนแปลง แบงใหม อาจเปนช้ัน ๆ เชน จังหวัด ภาค 

ระดับประเทศ 

 4. คน ปญหาคอื คนสําคัญกวาระบบและหลักการสหกรณที่มปีญหาเพราะเช่ือถอืตัวบุคคล

มากเกนิไป 

 เสนอวา 

 1. สหกรณเอนกประสงคเพียงประเภทเดยีว  

 2. วงจรการเงิน พระราชบัญญัต ิพ.ศ. 2511 ดแีลวในเรื่องประเภทของสหกรณ ถาเราทําให

สหกรณออมทรัพยและสหกรณเครดติยูเนี่ยนเปนทุนใหสหกรณภาคการเกษตรเปนผูผลิต ใหสหกรณ

บรกิารเปนผูขน และสหกรณรานคาเปนผูขาย เงินจะหมุนในขบวนการสหกรณไดด ี

 3. กองทุนรักษาเสถยีรภาพ เห็นดวย แตตองทําใหตลอด จะระดมเงินมาจากไหน เมื่อเงินมี

ดอกเบี้ย เราจะรับผิดชอบกันอยางไร 

 4. จับคูระหวางสหกรณที่เขมแข็งใหเปนพี่เลี้ยงสหกรณที่เพิ่งเกดิใหมแลวประคองใหรอด 

 5. ภาควชิาสหกรณผลติบุคลากรแตสหกรณไมไดใช กลาวคอื ไมมกีารประกาศรับเจาหนาที่

สหกรณที่จบเศรษฐศาสตรสหกรณ 

 

อ.วรเทพ  ไวทยวโิรจน 

 1. ระบบสหกรณเปนระบบปด ตางกับระบบอื่น ๆ 

 2. สหกรณพัฒนาคนใหมคีุณภาพ 

 3. ใช cooperative circle ไมใช network circle นี้เปนวงจร สหกรณภาคเกษตรผลติ สหกรณ

บรกิารขน รานสหกรณขาย สหกรณออมทรัพยและเครดติยูเนี่ยนเปนแหลงทุนสนับสนุนการผลติและ

การตลาด เปนวงจรแบบนี้ 
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 4. การแบงประเภทสหกรณแบงตามอาชีพเทานัน้เอง ไมไดมเีจตาพเิศษ หากจะเปลี่ยนเปนแบบ

เอนกประสงคก็จะมคีวามคลองตัวมากขึ้น 

 5. การกาวกาย เราพูดกํากับดูแล และทางราชการก็เขาใจเปนเรื่องการควบคุม แทที่จรงิแคกัน

ไมใหสหกรณออกนอกลูนอกทาง ทําเทาที่วัตถุประสงคจะทําได ไมใชจะทําอะไรตองถามผูกํากับดูแล

กอนซึ่งทําใหสหกรณพัฒนาลําบาก  

 จากนี้ ตองผนกึกําลังกัน ไมตองพึ่งพากฎระเบยีบมากเกนิไป 

 6. ระบบการเงิน เราพึ่งตนเอง พึ่งพงิกัน ก็คอืชวยเหลือกันระหวางสหกรณแตใหเปน circle  

 

คุณเกยีรตรัิตน  เล็กอุดากร 

 ไดเห็นปญหาเวลายกรางกฎหมายสหกรณก็จะมกีลุมอิทธพิล การยกรางกฎหมายตองไมทําให

สหกรณไมผิดรูปผิดรอย ผิดรูปผิดทาง  

 1. กฎหมายตอไปกระจางแคไหน จะทําใหผูใชไปถงึความเปนสหกรณไดอยางไร 

 2. มงีานวิจัยสนับสนุนกฎหมายเหลานัน้ 

 3. การบังคับใช บทกําหนดโทษตาง ๆ ที่เพยีง 

 ขอแยกออกเปนทางดานสหกรณ และทางดานธุรกจิ จะทําธุรกจิอยางไรใหเปนธุรกิจสหกรณ 

สําหรับทางดานสหกรณ ในประเทศไทยมกีรรมการสหกรณกี่ทานที่เขาใจสหกรณ หรอืหนวยงานของรัฐ

เขาใจสหกรณมากนอยแคไหน กระจางหรอืไม ตลอดจนผูผลักดันใหเกดิสหกรณเขาใจจรงิหรอืไม 

 ปญหาสองมาตรฐาน เชน การออกระเบยีบ สหกรณในตางพื้นที่กัน ออกระเบยีบอยางเดยีวกัน 

พื้นที่ ใชได อกีพื้นที่หนึ่งใชไมได โดยใหเหตุผลวานโยบายตางกัน 

 โครงสราง ตอไปก็เห็นวาควรเปนเอนกประสงค 

 การสนับสนุนตาง ๆ พวกหนวยงานสนับสนุนระดับสูงของสหกรณ ถายังทํางานดี ธนาคาร

สหกรณยังไมจําเปน 

 

ดร.ปรชีา  สทิธกิรณไกร 

 ประเทศไทยจะมสีหกรณกี่ประเภทของสหกรณขึ้นอยูบรบิทความเหมาะสมของการจัดตั้ง เชน 

ตองการสหกรณสถาบันการเงิน บรบิทของสหกรณสถาบันการเงินคือมาตรฐานตาง ๆ ที่เหมาะสม แต

ถาตองการแบบเอนกประสงค สหกรณเอนกประสงคมีวัตถุประสงคที่เปดกวางเพื่อลดขอจํากัด เพราะ

สมัยกอนเกดิกับชุมชน พอสหกรณใดเขมแข็ง ก็ขยายวัตถุประสงค เกดิเปนแนวคดิของสหกรณ

เอนกประสงค และโดยธรรมชาตสิหกรณเอนกประสงคมักเกดิกับชุมชนเกษตร แตถาจะเปนลักษณะ

ของโรงงานอุตสาหกรรมมเีทคโนโลยขีัน้สูง ก็จําเปนตองสหกรณเฉพาะอยาง  

 การเปลี่ยนจากสหกรณเฉพาะทางไปเปนสหกรณเอนกประสงคมขีอจํากัด และอาจกลายเปน

จุดออนเสยีเอง 
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 ในตางประเทศ สหกรณแตละแบบ เชน สหกรณผูบรโิภค สหกรณประกันภัย เขาก็จะมี

มาตรฐานเฉพาะซึ่งสูงมาก 

 ดังนัน้ คํานงึถงึ 2 เรื่อง คอื ดูวัตถุประสงคกอนถาตองการทํากับชุมชน กรณเีชนนี้ก็เหมาะสมที่

จะตัง้สหกรณเอนกประสงค แตเราตองการองคกรเฉพาะทาง ก็ตั้งแบบนัน้ และใชมาตรฐานเชนนั้น เชน

สหกรณในฐานะสถาบันการเงิน ไมอยูภายใตกฎหมายการคุมครองเงินฝาก ระบบการเงินของเราไมได

รับการคุมครอง  

องคกรปดมทีัง้ขอด ีขอเสยี ทําใหเกดิจุดแข็งซึ่งเปนเอกลักษณ เชน หักเงินเดอืน เรื่องนี้ ทํา

ให NPL นอยกวา 

 การชวยเหลอืเกื้อกูล บางทีก็เปนการลดมาตรฐานที่ตองรักษา 

 การแกกฎหมาย มี 3 คํา self help, mutual help, government help การแกกฎหมายจะตองเนน 

2 help แรก 

 

รศ.จุฑาทิพย  ภัทราวาท 

 ขอเปดเวทรีอบสองวาเราจะสรุปกันอยางไรด ีพันธมิตรอะไรที่จะใหสหกรณยังคงอยูเปนธุรกจิที่

มอีัตลักษณเปนของเราเอง  

 

คุณชัยวุฒิ  มัณฑะนานนท 

1. บทบาทของสหกรณประถม มัธยมตองแตกตางกัน 

2. เกณฑการวัดทางธุรกิจและสังคม เกณฑทางธุรกิจใชอยูแลว ดังนั้นมองเรื่อง

เกณฑวัดความสุข เราก็มีแลวทีนี้จึงตองพิจารณาวาเหมาะกับสหกรณหรือไม 

อยางไร 

3. อยากใหภาคสหกรณเปนนายทะเบียนสหกรณแทนภาครัฐ เพราะถึงเวลาที่

สหกรณควรพึ่งตนเอง เพยีงแตภาคราชการเปนผูเช่ียวชาญมาชวยกันคิดมาตรการ

ตาง ๆ  

 

คุณเกยีรตรัิตน  เล็กอุดากร 

 1. กฎหมายสหกรณตองมงีานวจัิยสนับสนุน 

 2. รัฐ มนีโยบายชัดเจน ทําใหสหกรณเปนสหกรณ 

 3. ในสหกรณ ทําใหคณะกรรมการดําเนนิการเขาใจสหกรณ หรอืวธิพีัฒนาใหคนจะเปน

คณะกรรมการดําเนินการเขาใจสหกรณกอนเริ่มทํางาน 

 4. องคกรสนับสนุน ไมวาจะเปนองคกรใด กฎหมายตองครอบคลุมทัง้หมด 
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คุณอนันต  ชาตรูประชวีนิ 

 ระบบเขามาสงเสรมิสหกรณ คอื กองทุนรักษาเสถยีรภาพ การประกันเงินฝาก การบรหิาร

จัดการที่ด ีและ ความปลอดภัย สวนตัวเห็นวาควรมกีฎ เพื่อบอกกับสังคมบางวาอะไรทําไดไมไดให

ชัดเจน ปองกันผลกระทบตอประชาชน 

 ตองการใหเกดิความรวมมอืทัง้ทางวชิาการและทางธุรกิจ 

 กองทุนรักษาเสถยีรภาพตองใหผูเกี่ยวของมาชวยกัน เปนการลงทุนเพื่อสรางความม่ันคง ทุก

คนจึงตองชวยสนับสนุน แตไมใชเอาเงินสํารองของสหกรณมาใช การลงทุนนี้ตองพรอมเอามาใชงาน 

ไมไดเนนผลกําไร จะตองอาศัยมาตรการทางกฎหมายเขาชวย 

 

คุณสุรศักดิ์  นาคสวัสดิ์ 

 1. แบงเปนภาคการเงิน อาจรวมเปนชุมนุมทางการเงิน เพื่อจัดการการเงินของขบวนการ

สหกรณ โดยใหสหกรณภาคการผลติผลติผลติสนิคา ใหสหกรณการตลาดนําไปกระจายแกผูบรโิภค 

ภาคการผลติเองกาจะรวมตัวกันเพื่อรองรับการผลติและการตลาด ถาแบงเปน 2 พวกจะสะดวกในการ

พัฒนาตอไป  

 2. การกฎหมายเรื่องสินทรัพยสภาพคลอง ถาเอามารวมกันแลวหาผูมาบรหิารด ีๆ เพื่อ

ประโยชนของสหกรณ ถามีสหกรณภาคการเงิน สหกรณกลุมนี้ก็เอาเงินไปบรหิารเพื่ออุดหนุนสหกรณที่

กําลังเดอืดรอน 

 3. กฎหมายเรื่องเงินสํารอง แกเปน เก็บไวกับสหกรณสวนหนึ่ง และเอาไปใหกองทุนอีกสวนหนึ่ง  
 

คุณสุรจิตต  แกวชงิดวง 

 สังคมไทยตองมกีฎหมายใหชัดเจนในบางเรื่อง ตัวอยางเชน แตกอนมพีระราชบัญญัตเิงินทุน

หลักทรัพยแยกประเภทเงินกูเปน 3 ประเภท คอื ใหกูระยะสัน้ ระยะปานกลาง และระยะยาว เปน

แนวทางของผูบริหาร แตในภาคสหกรณไมเคยกําหนดเลย พอเราจะทํา ก็ถูกฟองและโดนศาลปกครอง

เพกิถอนดวยเหตุวาราชการไมมอีํานาจกํากับดูแล 
 

อ.เชญิ  บํารุงวงศ 

 1. โครงสรางยังตองแบงประเภทสหกรณ เพราะสมาชิกมคีวามตองการทางเศรษฐกจิเฉพาะ

อยางเดยีวกัน จึงมารวมกันเปนสหกรณอยางนัน้ ๆ ขึ้นมา  

กรณสีหกรณการเงินไมควรทําธุรกจิอื่น เพราะมกีฎเกณฑที่พเิศษ  

กรณสีหกรณบรกิาร เนื่องจากมบีรกิารมากมาย จึงอาจแยกประเภทออกไปเฉพาะ เชน แยก

เปนสหกรณการขนสง สหกรณเคหะสถาน โดยไมจําเปนตองรวมอยูในประเภทสหกรณ “บรกิาร” แตของ

เรารวมกันหมด ทัง้ ๆ ที่วัตถุประสงคสหกรณบรกิารคือ ใหบรกิารสมาชิก แตของเราบรกิารออกไปไกล 
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2. กฎหมาย บางประเทศไมมกีฎหมายสหกรณ สําหรับประเทศกําลังพัฒนา กฎหมายยงัมี

ความจําเปน และตองสนับสนุนการพัฒนาสหกรณใหเปนองคการชวยตนเองทางเศรษฐกจิและสังคม

ของสมาชิกไดจริง และเปนอสิระจากการควบคุมของรัฐ แตรัฐยังมีอํานาจเขากํากับดูแลไมใหสหกรณ

ออกนอกลูนอกทาง ดังนัน้กฎหมายสําหรับประเทศที่กําลังพัฒนาจึงเริ่มตนจากสหกรณที่สนับสนุนโดย

รัฐ ทําใหรัฐเขาไปสนับสนุนมาก แลวรัฐคอย ๆ ลดบทบาทลงไปเรื่อย ๆ เหลอืเปนเพยีงผูกํากับดูแล ไม

ตองสงเสรมิอกีตอไป 

 

อ.วรเทพ  ไวทยาวิโรจน 

1.  สหกรณเนนพัฒนาคน 

2.  สหกรณคอืองคกรเพื่อความ่ันคง ไมใชเพื่อความ่ังคั่ง 

3.  ทําเพื่อสวนรวม ไมใชเพื่อสวนตัว 

4.  ชวยเหลอืซึ่งกันและกัน ไมใชตัวใครตัวมัน ตองมกีารพึ่งพา 

5.  การกํากับดูแล แนะนํา แตไมใชบังคับ ควบคุม 

6.  ใหมรีะบบ circle ไมใช network 

7.  รัฐหามแทรกแซง อยาใหนักการเมองืนําสหกรณไปเปนเครื่องมอื 

8.  กําหนดคุณสมบัติของผูทํางานตาง ๆ ในสหกรณทุกระดับ โดยเฉพาะกรรมการดําเนนิการ 

9.  ใชหลักธรรมาภิบาล ไมใชหลักการทํามาหากนิ 

10. รัฐสนับสนุนใหสหกรณเปนอสิระ 

 

ดร.ปรชีา  สทิธกิรณไกร 

 1. วัตถุประสงคของสหกรณ คอื มุงแกปญหาทางเศรษฐกจิและมุงแกปญหาสังคม หรอื

หมายถงึ สภาพฐานะทางเศรษฐกจิและคุณภาพชีวติของสมาชิก ซึ่งขยายไปถงึระดับครอบครัว ชุมชน  

จึงทําใหเกดิการคํานงึถึงคนอื่น คํานึงถงึชุมชน บางทเีราวัดแคการเงิน ไมไดวัดความด ีความมปีระโยชน 

เพราะสหกรณเืปนองคการที่คํานงึถงึประโยชนสวนตัว สหกรณบางแหงอาจมหัีวใจเปนบรษิัท นกึถงึ

ประโยชนสวนตน จึงมปีญหา  

 2. ผูรับจดทะเบยีน ผูกํากับดูแล ตองไปดวยกัน และตองทําใหเกดิการกํากับ ใหเขาสูกลไกธรร

มาภิบาลใหได 

 3. กองทุนรักษาเสถยีรภาพ ตองใชกฎหมายบังคับ ถาไมมคีงเกดิไดยาก เพราะกองทุนรักษา

เสถยีรภาพมมีิตทิางกฎหมายแฝงอยู (Legal reserve) สถาบันการเงินเชนแบงก 

 4. cooperative bank ประเทศไทยยังไมมแีตในอนาคตของประเทศอื่นจะลามเขามา เพราะ 

cooperative bank ไมมแีดนดําเนนิที่ชัดเจน ในประเทศไทยนาจะเปน bank for coop ซึ่งตองเปนธนาคาร 
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ดําเนนิการตามมาตรฐานของธนาคารวัตถุประสงคอาจจะผิดเพี้ยนไป ดังนัน้ จะเอาชุมนุมมาปรับปรุง

และดําเนนิการแทนไดไหม 

 5. เครดติบูโร มทีัง้ขอดขีอเสยี เหมาะสําหรับองคกรเปด แตสหกรณเปนองคกรปด ถาสหกรณ

มมีาตรฐานดี อาจไมตองเขาสูระบบนี้ก็ได ดังนัน้คงไมเหมาะที่จะเขาไป 

 

คุณดาบชัย  ใจสูศึก 

 1. กําหนดกฎหมายเกี่ยวกับการเตรยีมกลุมจัดตัง้เปนสหกรณ รวมทัง้การพัฒนาคนใหมคีวาม

พรอม 

 2. กฎหมายเปนเครื่องมอืในการดําเนนิงาน ไมใชอุปสรรค ดังนัน้ บทบาทของนายทะเบยีน

ระหวางผูสงเสรมิกับผูกํากับดูแลตองมคีวามชัดเจน 

 3. การคุมครองระบบสหกรณ เพราะสหกรณเปนภาคประชาชน เปนมหาชน ควรไดรับการ

คุมครองใหมากขึ้น เพราะพอเกดิเรื่อง เกดิปญหา มันไมใชเอกชน 

 4. สหกรณไมใชธนาคาร ในเรื่องสถาบันการเงินตองเปนรูปแบบของสหกรณ  

 

นพ.สมเกยีรต ิ ธาตรธีร 

 1. เสนอเรื่องใหญในรัฐธรรมนูญ คอื นโยบายของรัฐ กฎหมายตองเปนมาตรการเฉพาะ 

โครงสรางโดยเฉพาะสันนบิาตสหกรณแหงประเทศไทย 

 2. สหกรณเปนภาคปฏบิัตกิาร ตองแยก 

 3. กองทุน 

 

คุณมนัส  ชูผกา 

 1. สนับสนุนความคดิของคุณสุรศักดิ์ 

 2. คุณสมบัตขิองกรรมการ ใหมคีวามชัดเจน 

 3. การกํากับดูแล 

 4. การวัดความสุขของสมาชิกสามารถทําได  

 5. การศึกษา วชิาการในระดับประถม วจัิยในระดับอุดมศึกษา 

รศ.จุฑาทิพย  ภัทราวาท 

 ขอขอบคุณทุกทานสําหรับความเห็นตาง ๆ สําหรับสิ่งที่เราจะทําตอไปซึ่งเราถนัด เช่ือมโยงภาคี

ที่มคีวามเช่ียวชาญ และ การอบรมซึ่งมโีจทยคอื องคความรูอะไรแลระบบการจัดการความรูอะไรที่

เหมาะสม ที่จะทําใหคนที่เขามามสีวนรวมในสหกรณเขาสหกรณจรงิ ๆ  
 

เลกิประชุมเวลา  12.35 น. 
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รายงานการประชุมการขยายผลตัวแบบธุรกจิ Farmer Shop รวมกับสหกรณโคนมนครปฐม จํากัด 

วันพฤหัสบดท่ีี 22 เดอืน มกราคม พ.ศ. 2558 

ณ ศูนยสารสนเทศสหกรณ หอง 214 ช้ัน 2 อาคารวจัิยและพัฒนา  มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร 

 

ผูมาประชุม 

1. รศ.จุฑาทพิย        ภัทราวาท        ผูอํานวยการสถาบันวชิาการดานสหกรณ 

2. คุณทน  สารสีาย  ประธานฝายรานคา/เหรัญญกิสหกรณโคนมนครปฐม 

3. คุณนคิม หมื่นสุดตา  เลขานุการสหกรณโคนมนครปฐม 

4. คุณประสาน  แกวสน กรรมการสหกรณโคนมนครปฐม 

5. คุณสังวาลย  ทมิหอม ผูจัดการสหกรณโคนมนครปฐม 

6. คุณนุชนารถ ปนกุมภีร ผูชวยผูจัดการสหกรณโคนมนครปฐม 

7. คุณศรัญญา เลี้ยงอํานาวย การตลาดสหกรณโคนมนครปฐม 

8. คุณชัญญาณภัช ยางงาม สนิเช่ือ/จัดซื้อสหกรณโคนมนครปฐม  

9. คุณสายสุดา ศรอีุไร รองผูอํานวยการสถาบันวชิาการดานสหกรณ 

 

เริ่มประชุมเวลา เวลา 10.45 น. 

 

จากการประชุมหารือการขยายผลตัวแบบธุรกิจ Farmer Shop เมื่อวันที่ 11 ธันวาคม 2557 

ณ สหกรณโคนมนครปฐม จํากัด  อ.กําแพงแสน จ.นครปฐม นั้น นั้น และสหกรณไดนําเรื่องเขาที่

ประชุมคณะกรรมการดําเนินการสหกรณในวันที่ 26 ธันวาคม 2557 ซึ่งที่ประชุมมีมติเห็นชอบให

สหกรณดําเนนิการตัวแบบธุรกจิ Farmer Shop  

คณะอนุกรรมการฝายรานคา และฝายจัดการจึงไดมีการนัดหมายกับสถาบันวิชาการดาน

สหกรณใหมกีารประชุมขับเคลื่อน ซึ่งคณะกรรมการไดใหความสนใจและถามวาในสวนของสหกรณเอง

นัน้จะเริ่มดําเนนิการอยางไร อยากใหสถาบันฯเปนที่ปรึกษาให ซึ่ง รศ.จุฑาทิพย ภัทราวาท ไดแนะนําให

คณะกรรมการและฝายจัดการ ดําเนินการวิเคราะหสถานการณเพื่อเตรียมขอมูลมาประชุมจัดทําแผน

ธุรกจิในครัง้ตอไป ไดแก 

1) ลูกคากลุมเปาหมายเปนใคร (เปนคนเดินทางหรือคนในพื้นที่) ในรัศมี 10 กิโลเมตร 

และในแตละจุดลูกคากลุมเปาหมายเปนใคร 

2) ใหประมาณการลูกคาที่จะเขามาใชบรกิารจํานวนกี่คน/วัน 

3) ประมาณการยอดขาย/เดอืน 

4) สนิคาที่จะนํามาจําหนายมกีี่รายการ ซื้อจากแหลงใด 

5) รายไดคุมกับคาใชจายหรอืไม 
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6) ประมาณการคาใชจาย 

7) ยอดขาย, ตนทุนสนิคา, กําไรขัน้ตน 

 โดยสรุป สหกรณโคนมนครปฐม จํากัด จะใช House Brand  Farmer Shop ณ ศูนย

กระจายสินคาของสหกรณ เพื่อเปนศูนยรวมจําหนายสินคาแกผูบริโภคที่เนนเช่ือมโยงธุรกิจสินคาจาก

สหกรณและสถาบันเกษตรกรที่มีคุณภาพมาจําหนายแกกลุมเปาหมายสมาชิก และผูบริโภค ทําให

ผูบรโิภคสามารถซื้อสนิคาที่มคีุณภาพ และราคาเปนธรรม สวนผูผลิตก็จะไดรับราคาจากการขายสินคา

มากขึ้นเพราะไมตองผานคนกลาง ภายใตโครงสรางการบรหิารจัดการ ดังรูป 

 

ดั กา ํ จ มฐปร คนมนคโ ณรกหส

รา กนิ นเ า ํ ดรากมร รกะณค

กรมสงเสริมสหกรณ

สว.สก.

คณะอนุกรรมการฝ ายรานคา

รากดัจ ู ผ

 นา งมี ทFarmer Shop 4 คน

ศูนยกระจายสินคา

House Brand Farmer Shop

ร ากา ชิวง ิ ชเ าษกึรป่ ี ท

จิ กรุธนผแ

- นา รง นหแาํ ตงาว

- อ้ ื ซ ู ผน็ปเ รคใ

- นหไ ่ ี ทกา จามา  คนิ สงลหแ

-  จิกร ุ ธยา มหา ปเ(ยอดขาย/รายได/ รไาํ ก)

- คุณคา

 
 

โครงสรางการบรหิารจัดการ 

 

และไดนัดหมายประชุมครัง้ตอไปเพื่อจัดทําแผนธุรกจิในวันที่ 12 กุมภาพันธ 2558 โดยทาง

สถาบันฯ ในฐานะที่ปรกึษา จะไดมกีารเตรยีม Model รานคาในตางประเทศที่ประสบความสําเร็จสําหรับ

การประชุมในครัง้หนา 

 

เลกิประชุมเวลา 13.00 น. 
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สรุปการออกบูธ Farmer Shop กจิกรรมตลาดสุขใจสัญจร 

งานตลาดสุขในสัญจร 

วันท่ี 22 มกราคม  2558 

ณ SCB Park พหลโยธนิ กรุงเทพฯ 

 

หลักการและเหตุผล 

เนื่องดวย  มูลนิธิสังคมสุขใจรวมกับโครงการ “ สามพรานโมเดล ”   จะจัดงาน   “ตลาด

สุขใจสัญจร” วันที่ 22 มกราคม  2558  บริเวณ SCB Park พหลโยธิน กรุงเทพฯ  ในงานดังกลาวจะมี

กจิกรรมตาง ๆ ที่จะตอบโจทยเรื่องการแสวงหาการดํารงชีวิตอยางมีสมดุล   เพื่อชีวิตที่มีความสุขอยาง

ยั่งยนื ภายในงานจะมเีกษตรกร ผูประกอบการ เครอืขายตาง ๆ รวมทัง้หนวยงานภาครัฐและเอกชนรวม

จําหนายผลติภัณฑตาง ๆ เปนตน 

ในการนี้ Famer shop Thailand at Ku ไดเขารวมงานตลาดสุขใจสัญจรดังกลาวเพื่อนําเสนอ

และเผยแพรพรอมจําหนายผลติภัณฑจากเครอืขายของ Famer shop Thailand at Ku   

วัตถุประสงค  

เพื่อนําเสนอ เผยแพร และจําหนายผลิตภัณฑจากเครือขาย รวมทั้งแลกเปลี่ยนความเห็น

ระหวางผูประกอบการและนักวิจัย กลุมเครือขายเกษตรกร และประชาชนทั่วไป เพื่อหาแนวทางสราง

ความรวมมอืขยายผลงานวจัิยสูภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชนทั่วไป 

ผูเขารวมงาน  

ประกอบไปดวยเครือขายเกษตรกร เกษตรอินทรีย ผูผลิตรายยอย ผูประกอบการ 

พนักงานออฟฟศ ประชาชนทั่วไป  

ผลติภัณฑท่ีนําไปเผยแพรและจําหนาย 

สนิคาเพื่อบรโิภค : ผักสลัด เบบี้แครอท  ชะเอม 

สนิคาเพื่ออุปโภค : เจลหมองพรกิ   

ผลลัพธท่ีไดจากการเขารวมกจิกรรม  

1. ยอดจําหนายสนิคา จํานวน 3,580 บาท  

2. ผูสนใจผลติภัณฑเกี่ยวกับผักสลัดเปนจํานวนมาก เพราะผักสด ใหม  

3. ไดเผยแพรแนวคดิและการบรหิารจัดการเครอืขายเกษตรของ Farmer shop  

อุปสรรคและขอเสนอแนะ 

1. ควรมีการแจงขาวลวงหนาใหกับสมาชิกของ Farmer shop หรือสมาชิกของตลาดสุขใจ

ใหทราบลวงหนาเพื่อสมาชิกที่อยูใกลเคียงสามารถเดินทางมาซื้อผลิตภัณฑไดโดยที่ไม

ตองไปถงึสามพราน จังหวัดนครปฐม 
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2. ควรมพีรเีซ็นเตอรแนะนําเกี่ยวขาวจากอํานาจเจริญ และแจงขาวการนําขาวมาจําหนาย

โดยตรงจากเกษตรใหสมาชิกไดทราบ ทางสื่อตาง ๆ อยางกวางขวาง  

3. ลูกคาอยากใหมนี้ําสลัดและเซ็ตกลองสลัดเพิ่มเตมิ  

รายชื่อเจาหนาท่ี  

           นางสาวลลดา ทองพนิจิ  

           นางสาวรพภีรณ  สทิธ ิ

 

คาใชจายในการออกบูธ    

- เจาหนาที่ประจําบูท 2 คน  2 วัน ๆ ละ 400 บาท  800    บาท 

- คาเดนิทางและคาขนของ  1,000  บาท 

- คาอุปกรณในจัดนทิรรศการ  230    บาท 

รวมเงินท้ังสิ้น 2,030  บาท 
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รายงานสรุปความเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 

การประชุมนําเสนอ(ราง)รายงานฉบับสมบูรณชุดโครงการวิจัย 

“การขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาท่ีเปนธรรม ระยะท่ี 7”   

วันพุธท่ี 28 มกราคม 2558 เวลา 08.30 – 15.30 น.  

ณ หอง 601 ช้ัน 6 อาคารวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร บางเขน 

………………………………………………………………………………. 

 

รายชื่อผูเขารวมประชุม 

1. ผูทรงคุณวุฒิ 

1.1. ศ.ดร.โสภิณ   ทองปาน 

1.2. คุณเอ็นนู  ซื่อสุวรรณ  

1.3. รศ.ดร.ปทมาวด ี โพชนุกูล 

1.4. ศ.เกยีรตคิุณ ดร.อาร ี  วบิูลยพงศ 

1.5. รศ.ดร.ธงชัย  สุวรรณสชิณน 

1.6. รศ.ดร.สาโรช อังสุมาลนิ  

1.7. ผศ.ดร.ณรงค  กูเจรญิประสทิธิ์ 

1.8. ดร.ปรชีา  สทิธกิรณไกร 

1.9. รศ.จุฑาทพิย ภัทราวาท 

2. นักวจัิย 

2.1. โครงการวิจัย “การยกระดับมูลคาเพิ่มผักอินทรียท่ีผลิตโดยเกษตรกรราย

ยอย” 

2.1.1. คุณอรุษ   นวราช 

2.1.2. คุณสุทศิ   จิราวุฒพิงษ 

2.1.3. คุณดษิยา  ยศพล 

2.1.4. คุณชฤทธพิร  เมงเกร็ด 

2.2. โครงการวิจัย “การพัฒนาระบบสงเสริมการเรียนรูเพื่อยกระดับสมรรถนะ

การแขงขันผานกลไกสถาบันการศึกษา” 

2.2.1. อ.พรทพิย ตันตวิงศ 

2.2.2. ผศ.รุงสวรรค วรรณสุทธิ์ 

2.2.3. ผศ.อรัญญา ภูรอด 

2.2.4. อ.ชาตชิาย โยเหลา 
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2.2.5. อ.อมร อัศววงศานนท 

2.2.6. อ.พรพนม คํามุงคุณ 

2.3. โครงการวิจัย “การพัฒนาระบบสงเสริมการเรียนรูเพื่อยกระดับสมรรถนะ

การแขงขันผานกลไกหนวยงานรัฐ” 

2.3.1. คุณวนัิย เมฆดํา 

2.3.2. คุณสมชาย สวางจิตร 

2.3.3. คุณดวงรัตน ชูสระคู 

2.4. โครงการวิจัย “การยกระดับมูลคาเพิ่มขาวหอมมะลิอินทรียท่ีผลิตโดย

เกษตรกรรายยอย” 

2.4.1. รศ.ศานติ เกาเอี้ยน 

2.4.2. คุณอดุลย โคลนพันธุ 

2.4.3. คุณจําปา สุวะไกร 

2.4.4. คุณลําพูน ขันทอง 

2.4.5. คุณประมวน ขันเพชร 

2.4.6. คุณลัดนติา สุภาจันทร 

2.4.7. คุณบัวล ี ขุมทอง 

2.4.8. คุณจันดา ศาสตราชัย 

2.5. โครงการวิจัย “การพัฒนาระบบสงเสริมการเรียนรูเพื่อยกระดับสมรรถนะ

การแขงขันผานกลไกสถาบันเกษตรกร” 

2.5.1. คุณเครอืวัลย ชลนัย 

2.5.2. คุณณัฐฐภักค ผูปรารถนาสทิธิ์ 

2.5.3. คุณจันทรจิฬา นวลศรี 

3. บุคลากรสถาบันวชิาการดานสหกรณ 

3.1. คุณสายสุดา ศรอีุไร 

3.2. คุณพรตมิา คงศร ี

3.3. คุณพรพงษ แสงนาค 

3.4. คุณสุพจน สุขสมงาม 

3.5. คุณนวภัทร กอนสมบัติ 

3.6. คุณปรยีาพร บุงทอง 

3.7. คุณอรวภิา มากมิ่ง 

3.8. คุณภูม ิ จันทชุม 
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เริ่มประชุมเวลา 9.13 น. 

การนําเสนอภาพรวมของชุดโครงการวิจัย “การขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณ

และการคาท่ีเปนธรรม” 

รศ.จุฑาทิพย  ภัทราวาท  

ชุดโครงการการขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปนธรรมระยะที่ 7 มี

คําถามวจัิย 4 ประการ คอื 

1. ตัวแบบและแนวปฏบิัตทิี่ดสีําหรับระบบสงเสริมการเรียนรูที่จะยกระดับสมรรถนะของ

ประชาชนในการมสีวนรวมขับเคลื่อนยุทธศาสตรประเทศเปนนอยางไร 

2. แนวทางการยกระดับมูลคาเพิ่มขาวอินทรียเพื่อลดความเหลื่อมล้ํา เสริมสราง

สมรรถนะการแขงขันใหกับเกษตรกรรายยอยควรเปนอยางไร 

3. แนวทางการยกระดับมูลคาเพิ่มผักอินทรียภายใตระบบกลไกอยางไร จึงจะสามารถ

นําไปสูประโยชนแกเกษตรกรรายยอยและผูบรโิภคอยางยั่งยนื 

4. แนวทางการขยายผลตัวแบบธุรกิจ Farmer Shop สูชุมชนที่จะเปนกลไกในการพัฒนา

เศรษฐกิจชุมชนและเช่ือมโยงธุรกิจสินคาชุมชนสูสากลควรดําเนินการภายใตระบบกลไกอยางไร จึงจะ

สามารถยกระดับมูลคาเพิ่ม และธํารงไวซึ่งเอกลักษณสนิคาไทยในประชาคมโลก 

เนื่องจากคําถามทั้ง  4 ขอเปนคําถามวิจัยสําหรับโครงการในระยะ 3 ป ดังนั้น ในปแรกจึง

กําหนดวัตถุประสงคลอตามกันไป 

กรอบแนวคิดที่สําคัญ คือ moving up the value chain ที่ใชยกระดับการสรางมูลคาเพิ่ม 

แตจะเกดิอยางไรขึ้นอยูกับนักวจัิย  

การออกแบบ logical framework ของงานวิจัยครั้งนี้พยายามยกระดับกิจกรรมและ

กระบวนการในโซอุปทานของสินคายุทธศาสตร 2-3 รายการ รวมทั้งตัวแบบหลักสูตร ทายที่สุดเปน

การพยายามขับเคลื่อนการวจัิยเชิงปฏบิัตกิารไปขับเคลื่อนยกระดับผลติภัณฑ 

ตลอดระยะเวลา 14 ป ที่สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัยสนับสนุน สถาบันวิชาการดาน

สหกรณสามารถมีทุนทางปญญา ภาคีพันธมติร SEE Strategy มีศูนยเรียนรูมีชิวีต มีศูนยสารสนเทศ

ดานสหกรณ เว็บไซตสถาบันฯ วารสารฅนสหกรณ เครอืขายผูทรงคุณวุฒ ิ

งานวจัิยเปนการยกระดับ 2 กลุม คอื 

1. กลุมพัฒนาระบบสนับสนุนการเรียนรู ไดแก การผานกลไกสถาบันการศึกษา กลไก

หนวยราชการ และกลไกสถาบันเกษตรกร และการพัฒนาระบบสนับสนุนการเรยีนรู 

2. กลุมการยกระดับมูลคาเพิ่ม ไดแก ขาวอินทรีย ผักอินทรีย และตัวแบบธุรกิจ Farmer 

Shop ที่ขยายผลไปใหกลุมตาง ๆ แลวรูปแบบควรเปนอยางไร  

งานวิจัยคาดหวังผลลัพธเปนผลผลิตทรัพยากรบุคคลที่มีคุณคา มีภาคีเครือขายตาง ๆ มี

ขอเสนอเชิงนโยบายใหสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวจัิย 
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คาดหวังงานนี้จะสรางผลกระทบในการลดความเหลื่อมล้ําโดยทําไปจากฐานรากของสังคม 

เพิ่มความสามารถในการแขงกัน เพิ่มการผลิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม พัฒนาเศรษฐกิจชุมชน และ

เช่ืองโยงธุรกจิสูสากล  

ในปที่ 1 นี้ ทุกโครงการมกีารวเิคราะหถอดบทเรียนในเบื้องตน ในปนี้เนนการเช่ือมโยงภาคี

มาก เชนเดยีวกับการวเิคราะห ถอดบทเรียน ออกแบบ ดังนั้น งานวิเคราะหของโครงการวิจัยตาง ๆ จึง

ยังมไีมมากเทาที่ควรในปแรก 

สิ่งที่สําคัญที่จะตองเปนขอเสนอเชิงนโยบายคือ โครงสรางพื้นฐานและสิ่งอํานวยความ

สะดวก พบวา กฎหมายบางฉบับไมสนับสนุนสหกรณ เชน รานสะดวกซื้อที่ขายสินคาราคาถูกมาก ๆ 

จนบรรดา SMEs และ OTOP ไมสามารถแขงขันได กฎหมายธุรกิจอาจจะตองมีเรื่องการหามขายสินคา

ราคาถกูจนเกนิไป อยางไรก็ตามไดมกีารเรยีนรูวากฎหมายไมใชสิ่งที่สําคัญที่สุด คนและความรูเปนเรื่อง

ที่สําคัญเชนกัน นอกจากนี้นโยบายของรัฐบางเรื่อง เชน โครงการการกระจายสินคาซึ่งเปนเรื่องที่สวน

ทางกับการทํางานของชุดโครงการวจัิย 

ผลการประเมนิปจจัยของทมีกลยุทธของชุดโครงการฯ มดีังนี้ 

1. ปณธิาน คานยิม เปาหมายรวม ไดระดับมาก 

2. นโยบายรัฐ ไดระดับนอยมาก เพราะกระทบการทํางานของชุดโครงการฯ มาก  

3. โครงสรางพื้นฐานและสิ่งอํานวยความสะดวกทีมีอยู เชน โครงการบางโครงการที่ไปให

งบประมาณกับสหกรณ มักเปนอุปสรรค 

กรอบการวิจัยในระยะตอไป จะใชการวิจัยเชิงปฏิบัติการ ออกแบบ ผลิต ขยายผล สราง 

แบรนด เช่ือมโยงผูผลิตกับผูบริโภคภายใตกิจกรรมโซคุณคา การยกระดับมูลคาเพิ่มตามแนวคิด  

moving up the value chain 
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ความเห็นของผูทรงคุณวุฒิตอชุดโครงการวิจัย “การขับเคลื่อนการพัฒนาการ

สหกรณและการคาท่ีเปนธรรม 

ศ.เกยีรตคุิณ ดร.อาร ี วบิูลยพงศ 

ในที่สุดแลวชุดโครงการนี้เปนระยะที่ 7 เปนงาน 1ป ซึ่งยังไมทันไดสังเคราะหหรือวิเคราะห 

แตเปนสวนที่จะทําตอไป  

การนําไปขยายผลเห็นวา เปนเปาหมายสุดทายของชุดโครงการนี้ 

รศ.จุฑาทิพย ใชคุณคาสหกรณ แทนระบบวิธีการของกระบวนการสหกรณทั้งหลายที่ทํา

กันอยูอยางเปนทางการ ตรงนี้เปนจุดหนึ่งที่นํามาซึ่งความสําเร็จ ไดเห็นการทํางานที่ความยืดหยุน 

ปรับตัวตลอดเวลาของหนวยธุรกิจมีความจําเปน ถาหากวาอยูภายใตกรอบบางอยางซึ่งบางครั้งตอง

เวลา การตัดสนิใจแบบทันททีันใดคงทําไดลําบาก 

กรอบการดําเนนิการของโครงการ ดวยวธิกีารจะเห็นวา มีหลักการ ทฤษฎี มาใชทํา logical 

framework  ดําเนนิการใหไดผล การไดผลนี้เกดิขึ้นจากการออกแบบที่วา ถาหากมีทัศนะเดิมอยู ถาไมมี

การปรับเปลี่ยนจะเปนเรื่องยาก ดังนั้น ปจจัยที่สําคัญของความสําเร็จ คือ การเปลี่ยนความคิด ถา

เปลี่ยนวธิกีารคดิก็จะไมไปไหน 

การขยายผลหรือการทําซ้ําไดในอนาคต โดยถอดบกเรียนจากชุดโครงการ ตองอาศัยการ

วเิคราะหในระดับชุดโครงการ อยากจะเห็นวา เวลาสังเคราะหออกมา จากการเห็นหลายพื้นที่ คงจะได

ไดเห็น common factors และ specific factors เพื่อการนําไปขยายผล 

ในโครงการตาง ๆ จะเห็นผลสําเร็จ และทั้ง smart officers smart famers smart teachers 

มาเช่ือมโยงอยางไรในชุดโครงการ และออกมาเปนอยางไร เราสามารถสราง smart network ได 

สถาบันการศกึษา เขามามสีวนรวม การขยายผลในอนาคตคงจะไดมีการรวมกับหนวยงาน

สนับสนุน เชน สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย ฯลฯ สถาบันการศึกษามีเยอะมากและมีหลาย

ประเภท เวลาวิจัย เราทํางานในมหาวิทยาลัยวิจัย สถาบันการศึกษาผูกระจายงานวิจัยเหลานี้ควรเปน

ใคร 

ชุดโครงการนี้กลาวถงึเรื่องการคาที่เปนธรรม ในปจจุบัน เวลาสรางมูลคาเพิ่มใหผลิตภัณฑ 

จะเห็นวารานคาตาง ๆ กําลังทําสิ่งที่สะกิดใจคนจํานวนหนึ่งวา กําลังเอาเปรียบผูบริโภคหรือไม เชน ทํา

ชามกวยเตี๋ยวใหญขึ้น ใหดูดี แตปริมาณลดลงบางครั้งเอาเปรียบผูบริโภค แตราคาแพงขึ้น ถากลาวถึง

คําวา การคาที่เปนธรรม ตองเปนธรรมกับทัง้ผูผลติและผูบรโิภค  

ดร.ปรชีา  สทิธกิรณไกร 

เกอืบทุกโครงการ โชคดทีี่เปนโครงการตอเนื่องมกีระบวนการเรียนรูตอเนื่อง สังเกตวาการ

รับฟงการนําเสนอโครงการวิจัยแตละครั้งจะมีพัฒนาการแตละชวง แตมีความสําเร็จเปนองครวม เกิด

เปนกระบวนการเรยีนรูอยางตอเนื่อง  
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หลายๆ  โครงการเกี่ยวของกับตลาด แมเราเริ่มตนจากการสงเสริมการผลิตก็ตาม ทุก

โครงการมจุีดรวม คอื ตลาด ถาตลาดไมด ีก็กระทบทัง้โครงการ 

ทุกโครงการนําไปสูเรื่องทางเลอืกของการปรับปรุงตนเองของเกษตรกร การเรียนรูตอเนื่อง 

ทําอยางไรใหคนเช่ือม่ันในเกษตรอนิทรยี  

เมื่อใดที่พัฒนาตอเนื่องหลังจากงานวิจัย โครงการวิจัยจบ การพัฒนาไมจบ จะไดเปนการ

พัฒนาที่แทจรงิ ตัวแบบที่ไดจากการวจัิย 

 

 

 

การนําเสนอโครงการวจัิย “การยกระดับมูลคาเพิ่มผักอนิทรยีท่ีผลติโดยเกษตรกรรายยอย” 

คุณอรุษ  นวราช 

โครงการนี้มุงเนนการยกระดับมูลคาเพิ่มของผักอนิทรียในนครปฐม  

คําถามวจัิย 

แนวทางการยกระดับมูลคาเพิ่ม   ผักอินทรียควรดําเนินการภายใตระบบและกลไกอยางไร 

จึงจะสามารถนําประโยชนสูเกษตรกรรายยอยและผูบริโภคไดอยางยั่งยืน ซึ่งตนมองวาตองยกระดับ

ตลอดโซอุปทานของผักอนิทรยี 

วัตถุประสงค 

1. เพื่อศกึษาแนวทางการยกระดับมูลคาเพิ่มของผักอนิทรยีที่ผลติโดยเกษตรกรรายยอย 

2. เพื่อพัฒนาระบบการจัดการความรูสูชุมชน และเครือขายเกษตรกรผูผลติผักอินทรยีราย

ยอย 

3. เพื่อศกึษารูปแบบและแนวทางการจัดการโซอุปทานการผลติผักอนิทรยีของเกษตรกร

รายยอย 

ผลลัพธท่ีคาดหวัง 

1. เกดิสังคมการเรยีนรูแนวทางการเพิ่มมูลคาการผลิตผักอนิทรยีในรูปแบบที่ผูบรโิภค

ยอมรับ 

2. เกดิรูปแบบธุรกจิใหมของการผลิตผักอนิทรยีที่ไดรับการรับรองมาตรฐานจากเกษตรกร

รายยอย 

3. เกดิตัวแบบการบรหิารจัดการธุรกจิสหกรณรูปแบบใหมที่สามารถลดขอจํากัดของระบบ

การบริหารธุรกิจสหกรณแบบเดิมที่เนนที่กฎระเบียบ เงื่อนไข  เปนกลไกในการขับเคลื่อน และปณิธาน

รวมในการขับเคลื่อนธุรกจิไปสูความสําเร็จรวมกัน 

นอกจากนี้  โครงการยังตองตอบโจทยผูบรโิภค คอื ผักอนิทรยีตองมรีาคาที่เปนธรรม เขา

หาไดงาย และ เช่ือม่ันไดวาเปนผักอนิทรยี 
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ผลการดําเนินการ 

1. การจัดการองคความรูและสงเสรมิการปรับเปลี่ยนมาตรฐานการผลิตสูมาตรฐานเกษตร

อนิทรยี สากล 

จากการดําเนนิกจิกรรมวจัิยสงผลใหเกษตรกรกลุมตัวอยาง 

• ไดรับการรับรองมาตรฐานเกษตรอนิทรยี IFOAM  แลว ๑ ราย  

• เกษตรกรไดรับการตรวจรับรองแปลงจากสํานักงานมาตรฐานเกษตรอินทรียไทยแลว 

๑๘ ราย  (ขณะนี้อยูในขัน้ตอนการรับรองผล)  

• เกษตรกรที่ยื่นขอรับรองตอสํานักงานมาตรฐานเกษตรอินทรียไทยแลว ๙ ราย รอการ

ตรวจรับรอง   

• สามารถปรับเปลี่ยนระบบการผลิตสูมาตรฐานการผลิตมาตรฐานเกษตรอินทรีย 

IFOAM รวม  ๒๘    ราย 

• รวมเกษตรกรกลุมเปาหมาย จํานวน  ๔๐  ราย  

2. กิจกรรมขับเคลื่อนการรวมกลุม  วางแผน  และดําเนินการสรางมาตรฐานและการ

พัฒนากลุมเกษตรกร 

ถาเกษตรกรหันมารวมกลุมทําเกษตรอินทรีย จะไดเรื่องความหลากหลายของเรื่องการทํา

ผลติผล การลดตนทุน การแลกเปลี่ยนความรู กําลังใจ กําลังใจเปนสิ่งสําคัญ 

การรวมกลุมโยงมาถึงมาตรฐาน การรับรองแบบมีสวนรวม (Participatory Organic 

Guarantee Systems ,PGS) เพราะ PGS มีผลกับการที่นอกจากใหในกลุมมาดูแลซึ่งกันและกัน กลุมจะ

ตรวจตรากัน และยังใหผูบริโภคสวนในการรับรอง หรือในอนาคตอาจพัฒนาไปสูเรื่องการทองเที่ยว 

นอกจากนี้ PGS ยังสนับสนุนใหกลุมขยายตัวอยางธรรมชาติ เพราะชวยคัดกรองสมาชิกใหมที่จะสูกลุม

ซึ่งจะตองผานมาตรฐานตาง ๆ กอน 

PGS เปนเครื่องมือที่ถาไมไดสนใจสงออกไปตางประเทศ ก็ไมตองไดมาตรฐาน IFOAM 

เพราะมีคาใชจายพอสมควร กติกาของ PGS เปนเรื่องธรรมชาติ ทางกลุมกําหนดขึ้นเอง ทําใหไดความ

เปนเอกลักษณของกลุม 

ปจจุบันแนวทางการพัฒนาของกลุมเครือขายพี่นองสองตําบล + ...  สรางมาตรฐานการ

รับรองแบบมีสวนรวมขึ้น  โดยใชช่ือ การรับรองแบบมีสวนรวมเครือขายเกษตรกรพี่นองสองตําบล+...  

ขึ้นเพื่อเปนแนวทางปฏิบัติใหกับสมาชิกและสมาชิกใหมโดยใชแนวทางปฏิบัติการจัดการกลุมเกษตร

อินทรียดวยระบบ PGS  และผูบริโภคสามารถมีสวนรวมในการกําหนดมาตรฐานและตรวจสอบ

มาตรฐานอนิทรยีของกลุมได 

3 กจิกรรมดานการตลาด 

จากโครงการ เราพยายามหาชองทางการตลาดใหมที่ไมผานพอคาคนกลาง เกษตรกรจะ

ไดราคาดทีี่สุด  
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ตลาดสุขใจ เปดมา 4 ปแลว  

การสงผักเขาโรงแรมสามพรานริเวอรไซด มีกระบวนการที่พาพอครัว ฝายจัดซื้อ และ

อื่น ๆ ที่เกี่ยวของมาวางแผนการผลิต และตองสอดคลองกับความตองการบริโภคของโรงแรมซึ่งเปน

เรื่องยากมาก เพราะโรงแรมตองการผักอินทรียหลากหลายชนิดอยางตอเนื่อง ดังนั้น ตองบริหาร

จัดการทั้งการผลิต การขนสง วางแผนกับเกษตรทั้งกลุมประมาณ 18 ราย หากวางแผนไมได ก็ไม

สามารถเพิ่มปรมิาณได  

ตลาดสุขใจสัญจร เปนโครงการใหมที่นําผูปลูกไปพบผูบริโภค โดยไปเปดตลาดที่ SCB 

Park กอน ซึ่งไดรับผลตอบรับด ีดกีวาตลาดสุขใจสัก 5 เทา  

4. กจิกรรมดานการพัฒนาองคความรู การศกึษาดูงาน  

เนื่องจากตองพัฒนาองคความรู เทคนิคตาง ๆ ในการผลิต จึงมีการพาเกษตรไปศึกษาดู

งาน 

ขอคนพบจากการวจัิย 

• เกษตรกรขาดความเขาใจในมาตรฐานเกษตรอนิทรยี 

• ชองทางการตลาดที่จํากัด 

• ปญหาการรวมกลุม/การบรหิารกลุม/เปาหมายรวม 

• ไมมกีารวางแผนการผลติ/การจดบันทกึ 

• การจัดการหลังการเก็บเกี่ยว 

• การควบคุมคุณภาพ 

• ความรูดานวชิาการ 

• การสรางความเช่ือม่ัน (Trust) ระหวางทุกภาคในโครงการ 

• การรับรองแบบมสีวนรวม (PGS)  

• เกษตรกรมคีวามศรัทธากับวถิเีกษตรอนิทรยี 

สรุปผลการวจัิย 

การกระตุนปรับการวางแนวความคดิ เกดิการรวมกลุมเปนตนแบบในลักษณะบูรณาการ

การเรยีนรู กําหนดเปาหมายรวม  เกดิขบวนการวางแผนรวม พัฒนาสูการรับรองมาตรฐานเกษตร

อนิทรยี IFOAM  และการแลกเปลี่ยนเรยีนรูกับผูบรโิภค  เกดิระบบตลาดเฉพาะที่รองรับผลผลติอนิทรยี  

สงผลใหเกษตรกรผูปลูกผักอนิทรยีมคีวามเช่ือม่ันและมีแนวทางในการพัฒนาอาชีพการปลูกผักอนิทรยี

อยางยั่งยนืตอไป   

• รวมกลุมเกษตรกรอนิทรยี  

• หาชองทางการตลาดใหม 

• สนับสนุนใหไดรับรองมาตรฐานเกษตรอนิทรยีสากล 
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• เพิ่มความรู/ศกึษาดูงาน 

ขอเสนอแนะเชงินโยบาย/การวจัิยในระยะตอไป 

ควรศกึษาปจจัยตางๆที่สนับสนุนใหกลุมเกษตรกรผูผลิตผักอนิทรยีรายยอยดํารงอยูได

อยางยั่งยนืและศกึษาแนวทางเสรมิองคความรูที่จําเปนของการผลติผักอินทรยีซึ่งจากการวจัิยพบวามี

ความแตกตางกันไปตามสถานภาพของกลุมเกษตรกร  เชน การสรางมาตรฐานและการพัฒนากลุม

เกษตรกร  ระบบการวางแผนการผลิตรวมกัน  การจัดการหลังการเก็บเกี่ยว  มาตรฐานการรับรองแบบ

มสีวนรวม  เพื่อสงเสริมใหกลุมพัฒนาสูความยั่งยืนตอไป 

• การวางแผนการผลติ/การจัดการหลังการเก็บเกี่ยว/การควบคุมคุณภาพ 

• การพัฒนาองคความรู  

• การพัฒนาชองทางการตลาดและการสรางแบรนด 

• การพัฒนาเรื่องการรับรองมาตรฐานเกษตรอนิทรยีกลุม (PGS/IFOAM) 

 

ความเห็นของผูทรงคุณวุฒิตอโครงการวิจัย “การยกระดับมูลคาเพิ่มผักอินทรียท่ี

ผลติโดยเกษตรกรรายยอย” 

คุณเอ็นนู  ซื่อสุวรรณ  

ขอช่ืนชมคุณอรุษที่ทํางาน เพราะเปนงานยาก นครปฐมเปนแหลงสารเคมี 

1) การถอดบทเรยีน การตอสูเหลานี้ ถาเราถอดออกมาวาการแกปญหาของคุณอรุษและ

ทีมงานในการสรางความเขาใจและฝนฝาปญหานาจะเปนเรื่องนาสนใจมาก ถอดความรูตรงนี้ได 

สามารถขยายผลไปยังโรงแรม เพราะแตละโรงแรมในแตละวันใชผักมาก และสามารถทําใหโรงแรมบอก

ไดวาอาหารเหลานี้ไมใชสารเคม ีดตีอสุขภาพ แตตอนนี้ ขณะนี้ทางโรงแรมอื่นยังไมตระหนักถึงหรือมอง

วาเปนเรื่องยากเกนิไป  

นอกจากโรงแรมแลว ก็ยังมีโรงพยาบาลซึ่งมีวิธีการคลายกับโรงแรม แตเนื่องโรงพยาบาล

จากมีความตระหนักเรื่องสุขภาพสุงกวาโรงแรม จะไปหนุนเรื่องอาหารอินทรีย นาสนใจมาก ขณะนี้คิด

วายุงยากตรงที่คนจัดการอาหารในโรงพยาบาลยังไมรูวาจะดําเนินการอยางไร ขณะนี้มีดําเนินการอยู

ไมกี่โรงพยาบาล เนื่องจากตัวนักโภชนาการเองมีความสนใจ จึงปรับเปลี่ยน จึงสนใจวาจะถอดบทเรียน

ไดอยางไร แลวเอาไปลงพื้นที่ภาคเหนือ ภาคอีสาน ภาคเหนือมีพืชผักเมืองหนาวซึ่งปลูกงาย การใช

สารเคมไีมรุนแรงเทาในจังหวัดนครปฐม 

2) การจัดการกลุม  โครงการนี้โชคดี เพราะมีตลาดสุขใจและโรงแรมรองรับการผลิต แต

ทางภาคอีสาน ภาคเหนือไมตลาดรองรับ ฝากใหไปเรียนรูกับทางภาคเหนือ ภาคอีสานวาจัดการกลุม

อยางไร การทําใหผูนําชาวบานนาเช่ือถือ ทํางานแทนตัวคุณอรุษไดหลาย ๆ เรื่อง ซึ่งทําใหกลุมอยูและ
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จัดการตัวเองไดอยางยั่งยืน ไมคิดถึงเงินอยางเดียว คิดถึงตัวสุขภาพตัวเอง คิดถึงสุขภาพของผูบริโภค 

คงตองทําอะไรสักอยางใหพวกเขาอยูในวถิชีีวติดังกลาวนี้ได  

ศ.เกยีรตคุิณ ดร.อาร ี วบิูลยพงศ 

1) อยากเห็นคูมือที่ถอดมากจากการปฏิบัติ เอาไวแจกจาย เพราะเปนเรื่องที่เราจะไดบอก

ไดวาถาเอาไปทําซ้ําแลวจะสามารถทําได จะไดมแีนวทางใหคนเดมิตาม พสิูจนไดวาใชไดตรงไหม 

2) ปจจัยความสําเร็จ คอื ความศรัทธา เปนเรื่องสําคัญมาก ทุกแหงที่ประสบการณในการ

ทําเกษตรอนิทรยีเกดิจากตนเองมปีญหาแลวหาทางแกไข ทําอยางไรใหคนเกิดความศรัทธา เครื่องมือที่

สําคัญคอื การสรางกําลังใจ การรวมกลุมเปนปจจัยสําคัญในการสรางกําลังใจใหกับสมาชิกในกลุม 

3) ระบบ screening เปนปจจัยสําคัญ 

4) กรณีโรงพยาบาลคงทําไดยากเพราะมีหลายปจจัย ประเด็นเรื่องการจัดซื้อจัดจางตอง

พจิารณา 

รศ.ดร.ปทมาวด ี โพชนุกูล 

1) เรื่องงานวิจัย มีเวลาเรียนรายงานใชคําวา “ขั้นตอน” แทนคําวา “กิจกรรมที่...” เพราะ

คดิวามันเปนลําดับการทํางาน เปนขัน้ตอน ถาเราแปลงมาเปนขัน้ตอนจะทําใหเห็นวาควรทําอะไรกอน 

2) การจัดการองคความรูเพื่อปรับเปลี่ยนมาตรฐาน คิดวา อาจจะเขียนนอยไป ถามองวา

สิ่งนี้จะออกไปสูคูมอื คดิวาขอมูลนาจะมอีกีมาก ใสเปนภาคผนวกจะเปนประโยชน 

3) กระบวนการทํา แลวสรางความเขาใจใหเกษตรกร ไดทําครั้งหรือทําหลายครั้ง อยากให

อภิปรายวาการทําเวทสีรางความเขาใจไดจรงิหรอืไม นานแคไหน กี่ครัง้ 

4) การทํางานในเขตพื้นที่เกษตรเคม ีเปนประเด็นสําคัญ เกิดคําถามวา ฝาฝนมาไดอยางไร 

ขัน้ตอนการทําความเขาใจ ขัน้ตอนไหนเปนขัน้ตอนสําคัญ  

5) ระบบ PGS อยากใหวิเคราะหวา เหมาะสมหรือไม อยางไร จะเหมาสมการทําเกษตร

อนิทรยีในพื้นที่อื่น ๆ หรอืไม หรอืถาจะทําใหสําเร็จมปีจจัยใดที่จําเปน 

6) ผักเก็บไวไมไดนาน ประเด็นสําคัญ คอื ในกรณีที่เปนผัก ชองทางการตลาดตองสั้น และ

อาจเปนหัวใจสําคัญของการทําผักอนิทรยี 

7) ถอดการพรเีซนต นําไปเขยีนเปนรายงานไดอกีมาก 

8) มกีารวเิคราะหผล การมตัีวเลขซึ่งนาสนใจ ถามตัีวเลขกอนและหลังดําเนินการ จะทําให

เห็นภาพชัดเจนากขึ้น 

9) การวิเคราะหมีทั้งภาครายสมชิกและกลุม ถาทําในรูปของกลุม ลองถอดบทเรียนจาก 

best practice  ของสมาชิกบางคนซึ่งซอนอยูในกลุมและมผีลตอกลุมมาก  

10) การสรางความเช่ือม่ัน คอือะไร ทําอยางไร 
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11) ชองวางที่พบ คือ อุปสงคมีแลว แตอุปทานยังไมเพียงพอ จากนี้ไปจะเพิ่มอุปานให

เพียงพอตออุปสงคไดอยางไร จะขยายสมาชิกกลุมหรือจะเพิ่มผลิตภาพจากสมาชิกกลุม หรือทําได

อยางไร เรื่องนี้จะเปนปจจัยในการตอบวาในพื้นที่ ๆ อุปสงคมมีากกวาอุปทาน จะดําเนนิการอยางไร 

รศ.ดร.สาโรช  อังสุมาลนิ 

ในเรื่องผักอนิทรยี งานที่ทําอยากใหใจเย็น อยาเพิ่งขยายไปโรงพยาบาล ขยายฐานทีละนิด 

ๆ ใหแข็งแรง เพราะอุปสงคผักอินทรียมีอยูแลว เพราะสรางศรัทธาไดยาก การรักษาศรัทธาก็เปนเรื่อง

ยาก ถาใครเห็นวาเปนประโยชนจะมาดูงานก็ใหมาดุงาน 

สภาพแวดลอมที่เกดิขึ้นในพื้นที่ตาง ๆ ไมเหมอืนกัน สภาพแวดลอมที่สามพรานจะใหไปเกิด

ที่อื่นยาก ใหมาเรยีนรูจากเราแทน แคทําของเราใหดกี็พอ 

 

การนําเสนอโครงการวิจัย “การยกระดับมูลคาเพิ่มขาวหอมมะลิอินทรียท่ีผลิตโดย

เกษตรกรรายยอย” 

วัตถุประสงค 

1. เพื่อศึกษาแนวทางการยกระดับมูลคาเพิ่มขาวอินทรีย เพื่อนํา  ประโยชนสูเกษตรกร

รายยอยอยางเปนธรรมและยั่งยนื 

2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาระบบสนับสนุนที่จําเปนตอการยกระดับมูลคาเพิ่มขาว

อนิทรยีแกเกษตรกรรายยอย 

ข้ันตอนการดําเนินงาน 

1. รับสมัครสมาชิกเขารวมโครงการ 

2. จัดเวทเีสวนาในพื้นที่และสงเสรมิ 

3. เก็บขอมูลสมาชิกโดยใชแบบสอบถาม 

4. จัดประชุมเชิงปฏบิัตกิาร 

5. จัดทําแผนธุรกจิ 

6. เจรจาธุรกจิ 

แนวคิดในการเพิ่มมูลคา 

ไดแก การลดตนทุนการผลิต การเพิ่มผลผลิต และ การแปรรูป 

สรุปผลการวจัิยใน 12 เดอืน 

1. ขอมูลของชาวนาที่มารวมโครงการ สวนใหญเปนชาวนารายเล็ก มีสมาชิกในครัวเรือน

ประมาณ 4 คน ที่สามารถชวยทํานา และชาวนาที่มารวมกลุมก็เปนสมาชิกของกลุมอื่น ๆ อยูแลว 

2. ที่ดนิ มักนําที่ดนิของตัวเอง (ไมไดเชา) มาทําขาวอนิทรยี 

3. พันธุขาว มักเปนขาวหอมมะลิ และขาวเหนียว และหนาแลงก็ปลูกพืชรายไดเสริมบาง 

โดยมากเปนผัก 
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4. สวนใหญใชเงินทุนของตนเองในการทํานาอินทรีย เนนการใชแรงงาน การทําอินทรีย

เหมาะกับครอบครัวที่มสีมาชิกพอสมควร เพราะทํานาดํา ถานาหวานจะประหยัดแรงงานมากกวา  

5. นยิมใชปุยคอก ปุยอนิทรยี ปน ๆ กัน รวมไปถงึน้ําหมัก ปุยชีวภาพ 

6. ตนทุนการผลติประมาณ 3,900 บาทตอไร ถาเปนชวงปรับเปลี่ยนจะประมาณ 4,800 

บาท โดยตนทุนผันแปรเกอืบครึ่งหนึ่งเปนคาแรงงาน  

7. ผลผลิตที่ไดของชาวนาแตละเก็บไวบริโภคและเลี้ยงสัตวประมาณ 10% ที่เหลือนํา

ออกจําหนายสูทองตลาด 

8. จากการเสวนาพบวา ชาวนาไมคอยคดิถงึเรื่องจุดคุมทุน ทํานาดวยความเคยชิน ไมแก

สาเหตุที่ทําใหตนทุนสูง 

ขอเสนอแนะ 

สําหรับชาวนาท่ีเขาเปนสมาชกิกลุมแปรรูป 

1. ตองมคีวามเช่ือม่ันและศรัทธาตอกลุม กลุมจึงมคีวามม่ันคง บรหิารจัดการงาย 

2. ตองตระหนักในเรื่องคุณภาพและความสมํ่าเสมอของผลผลติ 

3. ตองสนใจในเรื่องตนทุนและผลตอบแทน 

3.1. ลดคาจางแรงงานคนและเครื่องจักรใชรวมกันและลงแขก 

3.2. รวมกลุมกันผลติ  เมล็ดพันธุ   ปุยอนิทรยี จะไดปจจัยที่มคีุณภาพ 

สําหรับกลุมแปรรูปขาวหอมมะลอินิทรยี 

1. ตองมแีผนการตลาด 

2. ตองมแีผนการแปรรูป 

3. ตองมแีผนการเงิน 

4. ตองมแีผนรวมขาวเปลอืกจากชาวนาที่เปนสมาชิก 

5. ตองมแีผนสงเสรมิชาวนาที่เปนสมาชิก วางแผนการผลติใหเขา 

หนวยงานสนับสนุน 

1 หนวยงานราชการ การสงเสรมิการทําขาวอนิทรยี 

2 หนวยงานเอกชนชวยเรื่องการตลาด 

3 สถาบันการเงิน  ธกส.ชวยเรื่องเงินทุน 
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ความเห็นของผูทรงคุณวุฒิตอโครงการวิจัย “การยกระดับมูลคาเพิ่มขาวหอมมะลิ

อนิทรยีท่ีผลติโดยเกษตรกรรายยอย” 

ศ.เกยีรตคุิณ ดร.อาร ี วบิูลยพงศ 

โครงการนี้มีการวิเคราะหตนทุน นักวิชาเห็นเปนเรื่องธรรมดา แตเปนเครื่องมือที่ทรงพลัง

มาก ถาสมาชิกไดเห็น จะมีประโยชน เรื่องนี้จึงเปนความรูที่มีความจําเปนมากสําหรับ smart farmers 

ถาเผ่ือวาจะมีรายละเอียดอื่น ๆ สามารถถายทอดไปสูเกษตรกรไดอีก คือ มีการช้ีใหเห็นวา ถาขนาด

ใหญขึ้น ตนทุนลดลง ก็มีประสิทธิภาพมากขึ้น การรวมกลุมกันบางทีก็มีประสิทธิภาพ ถาหากช้ีใหเห็น 

เกษตรกรจะเขาใจไดดขีึ้น 

การลดตนทุนเปนเรื่องสําคัญไปสูความยั่งยนื เพราะไดตั้งเปาไวเชนนั้น ความยั่งยืนคงไมได

จากราคาตลาดที่ไมคงที่ 

หากมเีวลา จากขอมูลจะเห็นความเสี่ยง ถาไปช้ีใหเกษตรกรเห็น และเอาความเสี่ยงไปบวก

กับตนทุน ดังนัน้ การตัง้ราคาที่ตั้งไว 40 บาทตอกิโลกรัม กําไรที่ไดหรือสวนเหลื่อมจะนอยมาก คําถาม

คือวา ถารวมความเสี่ยงเขาไปแลว ยังใชไดหรือ ราคาที่สมควรจะตั้งควรเปนเทาไร อาจตองไปดูราคา

ตลาด วธิตีัง้ราคา ถากําไรตอกโิลกรัม ควรเปน 5 บาท ดังนั้น 1 กิโลกรัมควรยกระดับราคาขึ้นมา ราคา

ควรจะเปนเทาไร 

ผศ.ดร.ณรงค  กูเจรญิประสทิธิ์  

โครงการแสดงตนทุน-ผลประโยชน นาจะเปนการสรางศรัทธา ความเช่ือม่ันใหเกษตรกร

เขามาทําเกษตรอินทรีย ซึ่งมีลักษณะที่ตางจากรณีของโครงการ “การยกระดับมูลคาเพิ่มผักอินทรียที่

ผลติโดยเกษตรกรรายยอย” ซึ่งเปนเรื่องด ีเพราะจะไดเห็นแนวทางการปรับเปลี่ยนทัศนคติมาทําเกษตร

อนิทรยีที่ตางกันในทางภูมปิระเทศ ควรสังเคราะหออกมา จะไดเปนตัวแบบ เปนประโยชนระยะยาว 

การกู เ งินพิเศษจากธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร คําวาพิเศษนี่

หมายความวา อยางไร มคีวามเปนไปไดหรอืไม ยังไมเขาใจเทาที่ควร 

อยากใหระบุแนวทางระบบสนับสนุนใหชัดเจนขึ้นวามอีะไรบางที่สมควร  

คุณเอ็นนู  ซื่อสุวรรณ  

จากที่พิจารณาเอกสาร ผลผิตตอไรในกรณีกลุมชาวนาที่ทําเกษตรอินทรียมีชวงแตกตาง

กันมาก กลุมที่มีฝมือสามารถทําไดผลผลิตมาก จึงนาสนใจวาถาดึงปริมาณการผลิตของชาวนากลุมที่

ผลิตไดนอยขึ้นมา จะทําใหประสิทธิภาพของกลุมสูงขึ้น อยากใหกลุมที่ทํานาไดมาเปนพี่เลี้ยง จะทําให

เกดิความผูกพันระหวางคนในกลุม  

ในระดับกลุม ไดเห็นแนวทางการพิจารณาตลาด ตันทุน คาขนสง ฯลฯ ซึ่งโดยปกติชาวนา

มักไมสนใจจะวางแผน การวางแผนกอนทําใหมทีางเลอืกมากขึ้น 

หากขายไดเอง ก็ไมจําเปนตองรวมโครงการกับไปรษณียไทยหรือธนาคารเพื่อการเกษตร

และสหกรณการเกษตร  
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อยาคิดขายไกล อยาคิดขายอะไรแลวขายไกล หาตลาดในบริเวณที่ผลิตใหได เราไมไดทํา

ของเนนปรมิาณ อยาคดิขายของเนนปรมิาณ 

ศ.เกยีรตคุิณ ดร.อาร ี วบิูลยพงศ 

พยายามทําใหกลายเปนผลิตภัณฑรดับพิเศษแทนการทําแบบธรรมดาอยางปจจุบัน เคย

ทํางานแบบนี้ ใหเกษตรเห็นตนทุนผลผลิตอยูตรงไหนในกลุม จะทําใหเกิดแรงกระตุนใหเขาปรับเปลี่ยน

ตัวเอง 

รศ.ดร.ปทมาวด ี โพชนุกูล 

อยากฝากทั้ง 2 กลุมที่ไดนําเสนอไปแลววา ในแตละกลุมมีคนที่ทําไดดี ในระยะที่ 2 อยาก

ใหมีการจัดการความรูวา ทําอยางไรใหสมาชิกกระตุนกันเอง ดึงคนที่ผลิตไดไมมากใหมีความสามารถ

ในการผลติที่เพิ่มขึ้น 

 

 

 

การนําเสนอโครงการวจัิย “การขยายผลตัวแบบธุรกจิ Farmer Shop เพื่อใชเปนกลไกการ

พัฒนาเศรษฐกจิชุมชนและเชื่อมโยงธุรกจิสนิคาชุมชนสูสากล” 

รศ.จุฑาทิพย  ภัทราวาท 

คําถามวจัิย 

แนวทางการขยายผลตัวแบบธุรกิจ Farmer Shop สูชุมชนเพื่อใชเปนกลไกในการพัฒนา

เศรษฐกิจชุมชน ในแนวทางการคาที่ เปนธรรม และการเชื่อมโยงธุรกิจสินคาชุมชนสูสากล ควร

ดําเนนิการภายใตรูปแบบใด และใชระบบกลไกในการบรหิารจัดการอยางไร 

วัตถุประสงค 

เพื่อศกึษาแนวทางการขยายผลตัวแบบธุรกิจ Farmer Shop สูชุมชนเพื่อใชเปนกลไกในการ

พัฒนาเศรษฐกจิชุมชนในแนวทางการคาที่เปนธรรม และเช่ือมโยงธุรกจิสนิคาชุมชนสูสากล 

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. เกิดภาคีเครือขายที่ตระหนักในแนวทางการคาที่เปนธรรม เขามามีสวนรวมในการ

จัดตัง้และดําเนนิงานตัวแบบธุรกจิ Farmer Shop ในหลากหลายรูปแบบ 

2. คนในชุมชนที่ตั้งของ Farmer Shop ไดมีโอกาสเรียนรูและเขาใจในแนวทางการพัฒนา

เศรษฐกจิชุมชน สูแนวทางการคาที่เปนธรรม ดวยการเขามามีสวนรวมในกิจกรรมซื้อ 

ขาย แลกเปลี่ยนสนิคาและบรกิารของไทย 

3. เปดโอกาสการเรียนรู และฝกทักษะดานการบริหารจัดการรานคาปลีกอยางยั่งยืนแก

ผูเขามามสีวนรวม 
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4. ยกระดับมูลคาเพิ่มแกสินคาที่ผลิตในชุมชนดวยกลไกการดําเนินธุรกิจของ Farmer 

Shop  

5. Farmer Shop จะเปนกลไกในการปลุกจิตสํานึกคนในชุมชนใหหันมาอุดหนุนสินคาที่

ผลติโดยชุมชน 

6. การเตรียมความพรอมแกผูประกอบการในการยกระดับสมรรถนะธุรกิจเพื่อการ

เช่ือมโยงธุรกจิสนิคาชุมชนสูสากล 

กรอบแนวคิดการขยายผลตัวแบบธุรกจิ Farmer Shop สูชุมชน 

• ในการขยายผลจะตอง 

• ปลูกจิตสํานกึการบรโิภคใหกับคนในชุมชน รูที่จะรักสนิคาไทย กําไรเปนของชาต ิ 

• เช่ือมโยงเครอืขายผูประกอบการดานอุปทานที่ใสใจการคาที่เปนธรรม 

• การเรยีนรูการดําเนนิธุรกจิในทศิทางมาตรฐานสากล 

• การยกระดับเศรษฐกจิชุมชนพึ่งพาตนเอง 

• การคาที่เปนธรรมตลอดโซอุปทาน 

• การเช่ือมโยงธุรกจิสนิคาชุมชนสูสากล 

ผลการวจัิยท่ีคาดวาจะไดรับในระยะ 12 เดอืน 

• การยกระดับการดําเนนิงานของราน Farmer Shop เปนกลไกการเช่ือมโยง รวมซื้อ 

รวมขาย เพื่อสรางคุณคาและมูลคาเพิ่มแกสนิคาชุมชน 

• ผูประกอบการราน Famer Shop พัฒนาสมรรถนะสู Smart Entrepreneur และมี

บทบาทในการยกระดับมูลคาเพิ่มแกธุรกจิชุมชนและสินคา SME/OTOP/ สหกรณ 

• แนวทางการขยายผลภาครีาน Farmer Shop ในประเทศเพื่อนบาน 
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ราน Farmer Shop ท่ีดําเนินงานในปจจุบัน 

 

 
 

ปจจัยท่ีเปนแรงจูงใจในการจัดตั้งและดําเนินงานราน Farmer shop  6 ประการ 

• โอกาสการเรยีนรูเพื่อเพิ่มพูนทักษะการจัดการ 

• โอกาสการเรยีนรูในการเช่ือมโยงธุรกจิชุมชนสูสากล 

• เห็นดวยในปณธิานและวสิัยทัศนของ Famer shop  

• การเปดโอกาสแกผูบรโิภคในการเขาถงึสนิคาคุณภาพราคาเปนธรรม 

• โอกาสการเช่ือมโยงธุรกิจกับภาคี ประกอบดวย สหกรณ ปจเจกบุคคล ธุรกิจเอกชน 

สถาบันการศกึษา หนวยราชการ สถาบันการเงินของรัฐ องคกรปกครองสวนทองถิ่น 

• ตองการสนับสนุนเกษตรกร/ผูประกอบการรายยอย/สหกรณ 
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ความเห็นของผูทรงคุณวุฒิตอโครงการวิจัย “การขยายผลตัวแบบธุรกิจ Farmer 

Shop เพื่อใชเปนกลไกการพัฒนาเศรษฐกจิชุมชนและเชื่อมโยงธุรกจิสนิคาชุมชนสูสากล” 

คุณเอ็นนู  ซื่อสุวรรณ  

เห็นวา การขยายตอตองการกลยุทธที่ชัดเจนตอกลุมเปาหมายแตละกลุม เขาไปในสหกรณ

ควรเปนแบบไหน เขาไปในมหาวทิยาลัยควรเปนแบบไหน คงมคีวามแตกตางกันบาง ถาทําเรื่องนี้ใหชัดก็

จะนําเสนอไดงายขึ้น 

ควรเรียนรูเทคนิคจาก cp all แมวาเปาหมายสุดทายของงานนี้จะแตกตางออกไป แตนา

ศกึษาเทคนคิมาใช 

กิจการนี้เปนลักษณะกิจการเพื่อสังคม Farmer Shop ชวยโจทยสุดทายเพื่อใหผลผลิตของ

ชุมชนขายได และเปนรานคาเพื่อสังคมมากกวาสรางกําไรสวนตัว แตอยูรอดได 

ยิ่งเปดรานเยอะ ทําไม seven-eleven ยังสามารถมีคาขนสงที่ถูกได น่ันเพราะเขาแกปญหา

การขนสงได ถาเราตัง้เยอะ อาจเปดศูนยกระจายสนิคาของเราเอง 

ผศ.ดร.ณรงค  กูเจรญิประสทิธิ ์

ตดิตามประเมนิผลการขยายผลตัวแบบธุรกจิ Farmer Shop เพื่อมาพัฒนา 

ดร.ปรชีา  สทิธกิรณไกร 

ตัวแบบธุรกจิ Farmer Shop ขณะนี้กําลังสรางการเรียนรู แบบเฟรนไชน ในแนวคิดแบบธุรกิจเพื่อสังคม เนื่องจาก

ใชคําวา Farmers แตระดับของเรื่องนี้ยังไมชัดเจน จะทําอยางไรใหชาวนาเปนตัวแทนเพราะสวนใหญเปน

ซัพพลายเออร ตัวแบบนี้กําลังสรางผูประกอบการซึ่งไมใชระดับรากหญา แตตองมีทุนพอสมควร และมี

ใจเพื่อสังคม ไมเชนนัน้จะสรางตัวแบบเฟรนไชนไดยาก  

สวนใหญสินคาใน Farmers Shop เปนสินคาสําหรับคนระดับกลาง หรือระดับสูง รูปแบบนี้จะเกิดในชุมชนราก

หญาไดยาก แตจะเหมาะสมกับชุมชนที่กําลังเตบิโต 

รศ.ดร.ปทมาวด ี โพชนุกูล 

1) จุดขายของตัวแบบธุรกจิ Farmer Shop คอือะไร 

2) ทบทวนปณธิานตามความเปนจรงิ 

3) สํานักกองทุนสนับสนุนการวจัิยจะสนับสนุนแบบนับถอยหลัง 

 

การนําเสนอโครงการวิจัย “การพัฒนาระบบสงเสริมการเรียนรูเพื่อยกระดับ

สมรรถนะการแขงขันผานกลไกสถาบันเกษตรกร” 

คําถามวจัิย 

ตัวแบบและแนวปฏบิัตทิี่ดสีําหรับระบบสนับสนุนและสงเสรมิการเรยีนรูเพื่อยกระดับ

สมรรถนะของประชาชนภายใตกลไกสถาบันเกษตรกรควรมอีงคประกอบอยางไร จึงจะชวยเสรมิพลังซึ่ง
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กันและกันในการสรางสมรรถนะแกเกษตรกรและผูเกี่ยวของในการมสีวนรวมขับเคลื่อนยุทธศาสตร

ประเทศ 

วัตถุประสงคการวจัิย 

เพื่อสรางและพัฒนาระบบการสงเสริมการเรยีนรูในการยกระดับสมรรถนะของสมาชิก

สหกรณเครดติยูเนี่ยนที่มอีาชีพเกษตรกรใหมคีวามพรอมในการมสีวนรวมขับเคลื่อนยุทธศาสตร

ประเทศ 

กลุมเปาหมายท่ีเขารวมโครงการ 

ผูนําสหกรณเครดิตยูเนี่ยนที่เปนคณะกรรมการ ที่มีอาชีพหลักเปนเกษตรกร ในอําเภอทา

ยาง อําเภอบานลาด อําเภอแกงกระจาน  จังหวัดเพชรบุร ี จํานวน 9 สหกรณ  38 คน 

สมรรถนะเกษตรกร และแนวทางการยกระดับ 3 มติิ 

จากผลการระดมความเห็น ทําใหได concept วา 

“การยกระดับความรู ทักษะ ทัศนคติของเกษตรกร โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรูเพื่อใหได

องคความรูในเรื่องพื้นฐานที่เกษตรกรควรทราบและรวบรวมจัดทําเปนหลักสูตร คูมือการสอนในการ

ยกระดับสมรรถนะเกษตรกร” 

สําหรับแนวทางในการยกระดับ ประกอบไปดวย 

• การยกระดับความรูทีสอดคลองกับวีการผลิตของเกษตรกร ทั้งการเพิ่มผลลิต และ 

การคดิวเิคราะหในวถิชีีวติประจําวัน 

• ปรับเปลี่ยนทักษะและทัศนคติการใชที่ดินตามชนิดพืชที่ปลูก การวางแผนครัวเรือน 

การสรางเครอืขาย ภูมปิญญทองถิ่น และการเปนผูนําเกษตรกร 

• รวบรวมองคความรูที่เปนเรื่องพื้นฐานเกี่ยวของกับเกษตรกรเพื่อจัดทําเปนหลักสูตร 

เปนคูมอืสงเสรมิการเรยีนรูใหกับเกษตรกรที่เปนสมาชิกสหกรณเครดติยูเนี่ยน 

หลักสูตรการเรยีนรู 

ผูทรงคุณวุฒ ินายทรงพล  เจตนาวณชิย ผูอํานวยการสถาบันสงเสริมการเรียนรูเพื่อชุมชน

เปนสุข ชวยสรุปและกําหนดหลักสูตร ดังนี้ 

1.ความมั่นคงทางอาหาร หมายถึง การที่เขาถึงอาหารที่มีอยางเพียงพอหมายถึงการ

เขาถงึอาหารที่มอียางเพยีงพอสําหรับการบรโิภคของประชาชนในประเทศ อาหารมีความปลอดภัย และ

มคีุณคาทางโภชนาการเหมาะสมตามความตองการตามวัยเพื่อการมีสุขภาวะที่ดีรวมทั้งการมีระบบการ

ผลิตที่เกื้อหนุน รักษาความสมดุลของระบบนิเวศวิทยา และความคงอยูของฐานทรัพยากรอาหารทาง

ธรรมชาติของประเทศ ทั้งในภาวะปกติหรือเกิดภัยพิบัติ สาธารณภัยหรือการกอการรายอันเกี่ยวเนื่อง

จากอาหาร  

2.ความมั่นคงทางสุขภาพ หมายถึงสุขภาพ ไดแกการมีสุขภาพที่ดีทั้งกายและใจ

ปราศจากโรคภัยไขเจ็บปวยถงึขัน้ที่เปนอุปสรรคตอการประกอบอาชีพหรอืการดําเนินชีวติตามปกต ิ
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3.ความมั่นคงทางเศรษฐกจิ สามารถคํานวณไดวารายได รายจายเปนอยางไร แหลงที่มา

และทางใชไปของเงินทุนตลอดจนเปาหมายใหไดมาซึ่งมีเงินออมที่เพียงพอตอคาใชจายในปจจุบันและ

อนาคต 

4.ความมั่นคงทางสังคม เพื่อนํานําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง หลักการ วิธีการสหกรณ

เครดิตยูเนี่ยน จิตตารมณ คุณธรรม ที่ผูนําสหกรณใชเปนแนวปฏิบัติที่สหกรณมาใชเกี่ยวกับการสราง

เครอืขาย ความสัมพันธทางสังคม  เพื่อสรางประโยชนใหกับสังคมและชุมชน 

5.ความมั่นคงทางทรัพยากรและสิ่งแวดลอม หมายถึงเพื่อใหความรู ความเขาใจ 

สิ่งแวดลอม คือสิ่งตาง ๆ ที่อยูรอบตัวเรา ทรัพยากร คือสิ่งตาง ๆ ที่เราสามารถนํามาใชประโยชนได 

พรอมกับปรับทักษะ ทัศนคติใหกับผูนําเกษตรกรรูจักใชทรัพยากรอยางฉลาด  รอบคอบ  และคุมคา  

เกดิประโยชนสูงสุดตลอดจนจัดการสิ่งแวดลอมใหถูกสุขลักษณะ 

แผนการจัดการความรู มีการกําหนดเปนโครงการอบรม หลักสูตร “เปาหมายชีวิต : 

ความสุข  ความสมดุล และความมั่นคงในชีวิต” ในแผนการจัดการเรียนรู  5  หนวยการเรียนรู ใน

แตละหนวยการเรียนรูจะประกอบดวย  มาตรฐานการเรียนรู สาระการเรียนรู ระยะเวลาการเรียนรู 

เทคนคิ/วธิกีารสอน สื่อที่ใชในการสอน กลุมเปาหมาย กิจกรรมการเรียนรู ผลลัพธที่เกิดจากการเรียนรู 

วธิแีละเกณฑการประเมนิผล และบันทกึสรุปสรุปการจัดการเรยีนรู 

สรุปผลการวจัิย 

ความมั่นคงทางอาหาร 

• ผูนําเกษตรกรรับทราบขอมูลและสถานการณความม่ันคงทางอาหาร ปรับเปลี่ยน

ทัศนคตติอการบรโิภคอาหาร เปนการบรโิภคอาหารที่มคีวามปลอดภัยมากขึ้น เรยีนรูเกี่ยวกับระบบการ

ผลติอาหาร  

• ผูนําเกษตรกรมกีารวางแผนในการผลติอาหารไวบรโิภคภายในครัวเรือนมีการปลูกผัก

ไวรับประทานอยางเพยีงพอ และสามารถนํามาจําหนายเปนการเสรมิรายได  

ความมั่นคงทางสุขภาพ 

• ผูนําเกษตรมีสุขภาพกายและจิตดีขึ้น มีทักษะในเรื่องการดูแลสุขภาพ ระมัดระวังตอ

สารเคมแีละสารปนเปอน ประชาสัมพันธใหคนรอบขางดูแลสุขภาพได 

ความมั่นคงทางเศรษฐกจิ 

• เกษตรกรมีทักษะการวางแผนการเงิน การทําบัญชีรายรับรายจาย บัญชีครัวเรือน 

และขยายผลไปสูการทําบัญชีครัวเรือนของสมาชิกสหกรณเครดิตยูเนี่ยนซึ่งสามารถใชประกอบการให

สมาชิกกูยมืเงินได 

ความมั่นคงทางสังคม 
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• เกษตรกรใหความสําคัญกับชุมชน มุงหวังใหชุมชนมีสุขภาวะที่ดี มีการอุทิศตนเพื่อ

ทํางานสาธารณะประโยชนใหสังคม 

ความมั่นคงทางทรัพยากรและสิ่งแวดลอม 

• เกษตรกรใชทรัพยากรอยางคุมคา ทําน้ําหมักจากเศษอาหารเหลือใช ปุยอนทรีย 

อนุรักษทรัพยากรธรรมชาตซิึ่งเปนแหลงทํามาหากนิ การลดปรมิาณสารเคมี ดูแลระบบฃลประทาน บอ

พักของเสยี 

 

ความเห็นของผูทรงคุณวุฒิตอโครงการวิจัย “การพัฒนาระบบสงเสริมการเรียนรู

เพื่อยกระดับสมรรถนะการแขงขันผานกลไกสถาบันเกษตรกร” 

รศ.ดร.ปทมาวด ี โพชนุกูล 

โครงการนี้มีจุดเดนในเรื่องของการรวมกลุม แลว concept ที่เกี่ยวกับกลุมไปอยูตรงไหนที่

จะสามารถตอบสนองเปาหมายชีวติของเกษตรกรที่เขารวมโครงการนี้ เชน กระบวนการกลุมอยูตรงไหน

เมื่อเช่ือมโยงกับมติทิางเศรษฐกจิ เนื่องจากมติติาง ๆ เปนเชิงปจเจกทัง้หมด  

ศ.เกยีรตคุิณ ดร.อาร ี วบิูลยพงศ 

อยากเห็นการวิเคราะหที่ โยงระหวางการเปลี่ยนแปลงที่ เกิดขึ้นกอนกับหลังเขาสู

กระบวนการเปนรายบุคคลวาคนในเปลี่ยนไปมากนอยแคไหน ถาเราทราบเหตุผล ก็จะงายตอการนําไป

ตอยอด การทํางานกับคนตองมคีวามละเอยีด เวลาคนตอบสนองก็จะมลีักษณะที่แตกตางกัน 

 

การนําเสนอโครงการวิจัย “การพัฒนาระบบสงเสริมการเรียนรูเพื่อยกระดับ

สมรรถนะการแขงขันผานกลไกหนวยงานรัฐ” 

คําถามวจัิย 

ตัวแบบและแนวปฏิบัติที่ดีสําหรับระบบสนับสนุนและสงเสริมการเรียนรูเพื่อยกระดับ

สมรรถนะของเกษตรกร  ภายใตกลไกลสถาบันการศึกษา หนวยงานภาครัฐ และสถาบันเกษตรกร ควร

มีองคประกอบอยางไร จึงจะชวยเสริมพลังซึ่งกันและกันในการสรางสมรรถนะแกเกษตรกรและ

ผูเกี่ยวของในการมสีวนรวมขับเคลื่อนยุทธศาสตรประเทศ 

วัตถุประสงค 

เพื่อพัฒนาระบบสนับสนุนและสงเสริมการเรียนรูเพื่อยกระดับสมรรถนะของเจาหนาที่ ส.

ป.ก. สําหรับบทบาทใหมในฐานะผูนําการเปลี่ยนแปลงที่ทําหนาที่ใหการสนับสนุนสงเสริมการรวมกลุม

ของเกษตรกรและสรางสรรคธุรกิจภายใตโซอุปทานของกลุม เพื่อนําไปสูการยกระดับอาชีพและการ

ดําเนนิชีวติของเกษตรกรที่เปนเปาหมาย 

กรอบสมรรถนะเจาหนาท่ี ส.ป.ก. 
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• จิตสํานึก ไดแก เช่ือม่ันในการพัฒนาที่ยั่งยนื ยดึม่ันในการผลิตที่เปนมติรกับ

สิ่งแวดลอม และ มคีวามเปนนักพัฒนา 

• ความรู ไดแก การจัดการโซอุปทาน เครอืขาย และ การคาที่เปนธรรม 

• วธิคิีด ไดแกคดิแบบอยางเปนระบบ  และ บรหิารจัดการอยางเช่ือมโยง  

• ทักษะ ไดแก การศกึษาดูงาน การสรางทมีงาน การสรางสถาบัน/องคกรเรยีนรู การฝก

ปฏบิัตโิครงงานและ การทําเวทกีารเรยีนรู 

หลักสูตรการพัฒนาผูนําการเปลี่ยนแปลงในการสงเสริมเกษตรกร สูการพัฒนาท่ี

ยั่งยนื(Smart officer) 

หนวยสมรรถนะที่ 1: การเตรียมความพรอมสูการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง ของ ส.ป.ก. : 

Smart officer 

หนวยสมรรถนะที่ 2: ความสามารถในการประกอบอาชีพที่กอใหเกิดสมดุลในการดําเนิน

ชีวติแกเกษตรกร 

หนวยสมรรถนะที่ 3: ความสามารถดานการจัดการเชิงกลยุทธในสถาบันเกษตรกร 

หนวยสมรรถนะที่ 4: การจัดการโซอุปทานและการสรางเครอืขายสูการคาทีเ่ปนธรรม 

หนวยสมรรถนะที่ 5: ความสามารถในการสงเสรมิการสรางมูลคาเพิ่มสนิคาเกษตร 

หนวยสมรรถนะที่ 6: การดําเนนิการโครงการภายใตคําแนะนําของทมีที่ปรกึษา 

ขอสังเกตหลังการจัดการเรยีนรู 

หลักสูตร Smart officer สามารถสรางการเรียนรูใหกับเจาหนาที่ ส.ป.ก.ที่เขารวมอบรม 

เกิดการปรับเปลี่ยนทัศนคติและวิธีการปฏิบัติงานประจํา โดยจากการวิเคราะหขอเสนอโครงการที่มุง

สรางความยั่งยืนและความเขมแข็งใหกับเกษตรกรในพื้นที่ การวิเคราะหขอมูลเพื่อสรางโอกาสและ

ทางเลือกใหกับเกษตรกรเพื่อพัฒนาและยกระดับอาชีพในการลดรายจาย เพิ่มรายได อยางไรก็ตาม 

เพื่อสรางความยั่งยืนและตอเนื่องจึงตองมีการติดตามสนับสนุนการปฏิบัติตามขอเสนอโครงการเปน

ระยะ รวมทัง้หาตนแบบและขยายผลไปยังพื้นที่อื่น  

ตนแบบโครงการ PBL 

จากภาพรวมของขอเสนอโครงการ PBL สามารถวเิคราะหความมุงหมาย กระบวนการและ

ผลที่คาดวาจะไดรับ ซึ่งพิจารณาจากขอเสนอโครงการ PBL ของเจาหนาที่ ส.ป.ก.สามารถประมวล

ความคาดหวังและเปาหมายของขอเสนอโครงการ PBL 

จากกระบวนการพัฒนาหลักสูตรระบบสนับสนุนและสงเสริมการเรียนรูเพื่อยกระดับ

สมรรถนะของเจาหนาที่     ส.ป.ก. คณะวิจัยในฐานะหนวยงานใน   ส.ป.ก. ยังไดนําแนวคิดและ

หลักการไปขยายผลหลักสูตรผูนําการเปลี่ยนแปลงภาคเกษตรกร (เกษตรกรวันสุข) ซึ่งพัฒนาแนวคิดมา

ขยายผลและทดลองจัดการเรยีนรูแกผูที่มงีานทําและสนใจภาคการเกษตรไดเขามาเรียนรูในชวงวันหยุด

เสาร-อาทติย ซึ่งดําเนนิการไปแลว 1 รุน  
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ขอเสนอแนะเชงินโยบาย 

• การสนับสนุนใหเจาหนาที่ของ ส.ป.ก. ใชงานวิจัย ภายใตกรอบ Project base leaning 

(PBL) ในลักษณะงานวจัิยในงานประจํา (Routine to research: R2R)  

• การนําผลงานวจัิยและพัฒนาเชิงพื้นที่มาใชประกอบการพิจารณาตําแหนงงาน 

• การจัดสรรงบประมาณที่เหมาะสมในสนับสนุนงานวจัิยในงานประจํา 

การวจัิยในระยะตอไป 

• หนุนเสรมิกระบวนการขยายผลการดําเนนิงานสูพื้นที่อื่น การตดิตามประเมนิผลการ

ดําเนนิงาน ผานโครงการ PBL ทัง้ 16 โครงการ ที่ผานการพจิารณาและไดรับการอนุมัติ 

• การประเมนิผลกระทบเชิงสังคม เพือ่สรางความยั่งยนืในพื้นที่ 

• การถอดบทเรยีนกระบวนการสนับสนุน กระบวนการดําเนนิงานและผลการดําเนนิ

โครงการ PBL จากผลการปฏบิัตโิครงการ PBL  

• การขยายผลการดําเนนิงานจากพื้นที่ตนแบบ 16 พื้นที่ สูพื้นที่อื่น 

• การขยายผลจากหนวยงานภาครัฐ (ส.ป.ก.) สูหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของในการนํา

งานวจัิยนําการพัฒนา 

 

ความเห็นของผูทรงคุณวุฒิตอโครงการวิจัย “การพัฒนาระบบสงเสริมการเรียนรู

เพื่อยกระดับสมรรถนะการแขงขันผานกลไกหนวยงานรัฐ” 

ศ.เกยีรตคุิณ ดร.อาร ี วบิูลยพงศ 

สมรรถนะที่ 1 พูดเรื่องการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง อยากเห็นวา เดิมทีสมรรถนะนี้อยู

ระดับไหน เปลี่ยนไปอยางไร อะไรทําใหเปลี่ยน ซึ่งนาลองพิจารณาทุก ๆ ดาน และคิดวาคงมีความยาก

งายในการเปลี่ยนแปลงตางกัน 

ในเรื่องหนวยเรียนรู ถาจะใหเดินสูผลสัมฤทธิ์ในการทําธุรกิจ การใชความรูเรื่องการ

วิเคราะหตนทุนและการประยุกตจะเปนประโยชนมากในการยกระดับการจัดการโซอุปทาน ในหนวย

เรยีนที่เกี่ยวกับโซอุปทาน อาจตองลงลกึไปถงึการจัดการในแตละขัน้ตอน 

โดยรวมหวังวา เรียนการเรียนรูของเจาหนาที่บูรณาการทุกเรื่องดีแลว แตมีความตองการ

เชิงลกึอกีหนอย 

เนื่องจากมีเจาหนาที่อยางนอย 2 ระดับ คือระดับปฏิบัติการและระดับชํานาญการ มี

คําถามวา ทัง้สองกลุมจะหนุนเสรมิกันอยางไร 

ในเรื่องการขยายผล เนื่องจากเจาหนาที่มาจากจังหวัดละ 1 คน จึงเปนเรื่องยาก เวลากลับ

เขาไปทํางานในพื้นที่ก็ตองทํางานคนเดียว เขาจะขาดเพื่อนรวมงาน ไมมีใครเขาใจดวย จะทํางานกันไม

รอด  
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รศ.ดร.สาโรช  อังสุมาลนิ 

การคัดเลือกขาราชการเขามา ควรตองเลือกจากพื้นที่ที่ทํางานแลวเกษตรกรจะมีการ

ตอบสนอง เพื่อใหโครงการเดนิหนาไปได เกดิผล  

นาจะมโีครงการสนับสนุนใหเกษตรกรในพื้นที่ไดเรยีนรูไปพรอม ๆ กับเจาหนาที่  

รศ.ดร.ปทมาวด ี โพชนุกูล 

สาระการเรียนรูมีอยูอยางไร จะสรางเครื่องมือ สรางสื่อการเรียนรูอยางไร ซึ่งเปนเรื่อง

ใหญที่จะทําใหโครงการนี้เปนจรงิได  

การลําดับความสําคัญแกมาตรฐานการเรียนรูที่จะเหมาะกับเจาหนาที่ในแตละสาระการ

เรยีนรู ทายสุที่สุด มาตรฐานการเรยีนรูอาจจะมแีคขอหรอืสองขอที่สําคัญจรงิ ๆ 

 

การนําเสนอโครงการวิจัย “การพัฒนาระบบสงเสริมการเรียนรูเพื่อยกระดับ

สมรรถนะการแขงขันผานกลไกสถาบันการศึกษา” 

คําถามวจัิย 

• แนวทางยกระดับการพัฒนาระบบสงเสรมิการเรียนรูเพื่อยกระดับสมรรถนะการแขงขัน 

ควรดําเนนิการอยางไร 

• ระบบสนับสนุนที่ จําเปนตอการยกระดับการพัฒนาระบบสงเสริมการเรียนรูเพื่อ

ยกระดับสมรรถนะการแขงขัน ควรดําเนินการในรูปแบบใด 

ผลลัพธท่ีคาดหวัง 

• ไดสาระการเรยีนรูดานการพัฒนาอยางยั่งยนืในแตละรายวิชา 

• ไดแนวปฏบิัตทิี่ดใีนการจัดกจิกรรมการยกระดับสมรรถนะนักศกึษา 

• นักศกึษาที่ไดรับการถายทอดมทีัศนคตเิชิงสรางสรรคในการประกอบอาชีพการเกษตร 

รายงานความกาวหนาการดําเนินโครงการวจัิยรอบ 9 เดอืน 

• สรางองคความรูเรื่องการพัฒนาอยางยั่งยนื 

o ไดหนวยเรยีน เรื่อง การพัฒนาอยางยั่งยนืกับรายวิชาที่ศกึษา  

o ประเมนิผลการเรยีนรูของนักศึกษา พบวา นักศกึษามคีวามรูและเขาใจเพิ่มขึ้น อยางมี

นัยสําคัญยิ่งทางสถติิ 

o นักศกึษามแีนวโนมในการมีพฤตกิรรมเชิงบวกสอดคลองกับแนวทางการพัฒนาอยาง

ยั่งยนื 

• ประเมนิผลการวจัิย 3 ดาน จากการใชแบบสอบถาม  

o ทัศนคตติออาชีพการเกษตร (ATT) 

o ความเช่ืออํานาจในตน (SE) 

o สมรรถนะที่พงึประสงค (BE) 
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งานท่ีจะดําเนินงานตอในชวง 3 เดอืนหลัง 

• จัดกจิกรรมใหครบถวนตามแผนการดําเนนิการ 

• วเิคราะหและสรุปผลการวจัิย 

• การถอดบทเรยีนระหวางนักวจัิยเพื่อสรุปและประเมนิผล   

• สรางรูปแบบการจัดการเรียนการสอนเปนตนแบบที่เหมาะสมสําหรับดําเนินงานใน

ระยะถัดไป 

• จัดกจิกรรมเพื่อเพิ่มพูนประสบการณสําหรับนักวจัิย 

• จัดสถานที่สําหรับฝกประสบการณใหนักศึกษาสําหรับเปนผูประกอบการ 

 

ความเห็นของผูทรงคุณวุฒิตอโครงการวิจัย “การพัฒนาระบบสงเสริมการเรียนรู

เพื่อยกระดับสมรรถนะการแขงขันผานกลไกสถาบันการศึกษา” 

รศ.ดร.ปทมาวด ี โพชนุกูล 

กลุมเปาหมายคือ นักศึกษาคณะเทคโนโลยีการเกษตร ทําใหเนนการสรางผูประกอบการ 

ทักษะการเปนผูผลิต แตพอจบแลวบัณฑิตจะประกอบอาชีพเกษตรกรหรือผูประกอบการทุกคนหรือไม 

ที่แน ๆ คือ ทุกคนเปนผูบริโภค ในเรื่องการพัฒนาที่ยั่งยืนนั้น ผูบริโภคเปนปจจัยหนึ่งที่ทําใหเกิดการ

พัฒนาที่ไมยั่งยืน ทั้งนี้ก็เพราะอุปสงคของเขา แลวจะเปลี่ยนพฤติกรรมผูบริโภคที่เนนคุณคาการผลิตสี

เขยีวไดอยางไร แมวเขาจบออกไปจะไมไดประกอบอาชีพเกษตรกรก็ตาม ทัศนคติของผูบริโภคเปนเรื่อง

ที่ตองเปลี่ยนอีกมากถาพูดทักษะการใชชีวิต มีทั้งมุมผูผลิต ผูบริโภค สามารถสอดแทรกความเปน

ผูบรโิภคที่เห็นคุณคาเกษตรอนิทรยีเขาไปได 

ผศ.ดร.ณรงค  กูเจรญิประสทิธิ ์

อยากใหกลุมทดลองเปนกลุมเดยีวกัน หรอืที่ความใกลเคยีง ระดับเดยีวกัน 

ศ.เกยีรตคุิณ ดร.อาร ี วบิูลยพงศ 

คน ๆ หนึ่งที่จะออกไปทํางานตองบูรณาการความรูทุกอยางเขามาได การออกแบบให

ผูเรยีนไมไดเรยีนทุกเรื่อง ตองทําใหเขาสามารถบูรณาการไดดวย 

ดานฝงอุปสงค ขอแบงปนเรื่องเศรษฐกิจสมดุลใหม ความสมดุลทางเศรษฐกิจ สังคม และ

สิ่งแวดลอม และนําปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงมาวางรากฐาน ทั่วไปเรามองทางอุปทาน ซึ่งสุดทายถาไม

ตรงกับอุปสงคของตลาดก็พัฒนาไดยาก แลวจะทําอยางไรจึงจะเปลี่ยนอุปสงคได ซึ่งเปนเรื่องยาก 

เปลี่ยนทัศนคตใินเรื่องการบรโิภค 

 

เลกิประชุมเวลา 15.40 น. 
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รายงานการประชุม 

การประชุมสรุปบทเรยีนและเตรยีมการเพื่อจัดทําขอเสนอ  

“โครงการวิจัยการพัฒนาระบบสงเสรมิการเรยีนรูเพื่อยกระดับสมรรถนะการแขงขัน 

ผานกลไกสถาบันเกษตรกร” 

วันอังคารท่ี 3 กุมภาพันธ พ.ศ. 2558 

ณ ศูนยสารสนเทศสหกรณ หอง 214 ช้ัน 2 อาคารวจัิยและพัฒนา มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร 

 

ผูมาประชุม 

1. รศ.จุฑาทพิย     ภัทราวาท         ผูอํานวยการสถาบันวชิาการดานสหกรณ 

2. คุณเครอืวัลย    ชลนัย ผูอํานวยการสํานักพัฒนาเครดติยูเนี่ยน 

3. คุณณัฐฐภักค ผูปรารถนาสทิธิ์  หัวหนาโครงการ การวิจัยและพัฒนาระบบสนับสนุน

 สงเสรมิการเรยีนรูเพื่อยกระดับสมรรถนะการแขงขัน    

                                            ผานกลไกสถาบันเกษตรกร 

4. น.ส.สายสุดา ศรอีุไร รองผูอํานวยการสถาบันวชิาการดานสหกรณ 

5. น.ส.อรวภิา มากมิ่ง  นักวจัิย 

 

เริ่มประชุมเวลา  10.30 น. 

 รศ.จุฑาทิพย  ภัทราวาท ผูอํานวยสถาบันวิชาการดานสหกรณ ในฐานะผูประสานงาน

โครงการและหัวหนาทีมกลยุทธเขารวมประชุมกับทีมวิจัย “โครงการวิจัยการพัฒนาระบบสงเสริมการ

เรียนรูเพื่อยกระดับสมรรถนะการแขงขันผานกลไกสถาบันเกษตรกร” มีวัตถุประสงคเพื่อรับฟงความ

คิดเห็นจากทีมวิจัยหลังจากไดรับฟงความคิดเห็นจากผูทรงคุณวุฒิ ในการนําเสนอ (ราง) รายงานฉบับ

สมบูรณ เมื่อวันที่ 28 มกราคม ที่ผานมา รวมถงึการดําเนนิการวจัิยในปที่ 2  

 จากความเห็นจากผูทรงคุณวุฒินักวิจัยจะทําการแกไขและปรับปรุงตามความคิดเห็นของ

ผูทรงคุณวุฒซิึ่งผูอํานวยการสถาบันฯ ไดแนะนําทมีวจัิย ดังนี้  

1. เพิ่มเตมิในเรื่องเนื้อหาอาชีพของเกษตรกรที่เปนกลุมเปาหมายงานวจัิย  

2. เพิ่มกระบวนการวิชาการในบทสรุปผูบริหาร ที่ตองมีการรายงานผล มีขอมูลปอนกลับ 

รวมทัง้ผลการประเมนิกอน-หลัง 

คุณณัฐฐภักค  ผูปรารถนาสิทธิ์  หัวหนาโครงการ ไดแสดงความคิดเห็นวา  

ถาผูทรงคุณวุฒเิขาใจถงึเรื่องสหกรณก็จะทําใหมองงานวิจัยออกงายขึ้น 

 คุณเครือวัลย ชลนัย ผูอํานวยการสํานักพัฒนาเครดิตยูเนี่ยน กลาเพิ่มเติมวา หลังจากที่

รวมทํางานวิจัยในระยะหลัง เห็นวางานวิจัยทําใหงานมีระบบระเบียบ มีประโยชนตอสวนงาน เมื่อกอน
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ทํางานมาไมเคยไดถายทอด แตตอนนี้ไดมีการพัฒนาระบบการจัดการทางวิชาการของชุมนุมสหกรณ

เครดติยูเนี่ยนแลว 

 ผูอํานวยการสถาบันฯ แนะนําทีมวิจัยวา อยากใหงานวิจัยเปน Best Practice เพื่อพัฒนา 

ชสค. ตอไป สําหรับหัวหนาโครงการที่มีภาระงานหลัก และมีเวลาทําการวิจัยนอยนั้น ขอความรวมมือ

ให Form Team ขึ้นมาใหม มกีารแบงงานกันทําอยางมปีระสิทธิภาพ งานวิจัยในระยะตอไป จะเริ่มตนมา

ทมีวจัิย มีความรวมมือกับภาคี เปนตนแบบระบบงานของ ชสค. และสุดทายก็สงผลถึงกลุมเปาหมายที่

ไดวางไว ดังรูปที่ 1  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปที่ 1 : กระบวนการทํางานของนักวจัิย 

  

 ในการเขียน Project Proposal ควรตอยอดจากบทสรุปของชุดโครงการเดิมและจากขอ

คนพบที่ตรงกับทิศทางยุทธศาสตรของ ชสค. ในการดําเนินการวิจัยในปที่ 2 เปนการตอยอดงานวิจัยที่

ผานมา ตองมีการ Literature Review เพิ่มในเรื่องโครงสรางของ ชสค. บทบาทของสถาบันพัฒนาเครดิตยู

เนี่ยน เพื่อใหเกดิความเปลี่ยนแปลง มกีารจัดการความรูอยางเปนระบบ 

 การวเิคราะหปจจัยสภาพแวดลอมจะมรีายละเอียด ดังรูปที่ 2  

 
กลุมเปาหมาย 

 ระบบงาน ชสค. 

 ภาคี 

 
ทีมวิจัย 
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 รูปที่ 2 : การวเิคราะหปจจัยสภาพแวดลอม 

 

ในที่ประชุมในรวมวางแผนการวจัิย กําหนดวัตถุประสงคและผลที่คาดวาจะไดลัพธ ดังนี้ 

 

แผนการวจัิย 

 

กิจกรรม 
เดอืน 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1. ประชุมหารือภาคกีลุมเปาหมายเพื่อ

เตรียมการ 

            

2. ประชุม Kick Off รวมกับทีมประสานงาน

กลางสําหรับการจัดทําแผนการวจิัยตาม

สัญญาและนําเสนอ Inception Report 

            

3. นําเสนอ Inception Report             

4. ประชุมสนทนากลุมเปาหมายผูทรงคุณวุฒิ

วางกรอบกลุมเปาหมายผูทรงคุณวุฒิ 

            

5. ยกรางหลักสูตร             

6. นําเสนอ  Progress Report             

7. ประชุมทีมวจิัยกําหนดสาระการเรียนรู  

(2 แหง) 
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กิจกรรม 
เดอืน 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

8. การนําไปทดลองใชในกลุมเปาหมาย             

9. ตดิตามประเมนิผลและปรับปรุงเพื่อ

กําหนดเปน Agenda ของสถาบันพัฒนา

เครดติยูเน่ียน 

            

10.นําเสนอ  Final Report             

 

วัตถุประสงค 

-  เพื่อตอยอดการพัฒนาระบบสงเสริมการเรียนรูผานกลไกสถาบันพัฒนาเครดิตยูเนี่ยน

เพื่อยกระดับสมรรถนะแตกลุมเปาหมายเครดติยูเนี่ยน 

- เพื่อสรางตัวแบบและแนวปฏิบัติที่ดีสําหรับชุมชนเขมแข็งที่มีกลไกของสถาบันพัฒนา

เครดติยูเนี่ยนสนับสนุน 

 

ผลงานท่ีคาดหวัง 

  : 6 เดอืน 

 - ตัวแบบหลักสูตรที่พัฒนาตอยอดจากเดมิสําหรับเกษตรกรกลุมเปาหมาย 

 - ผลการประเมินการสรางคุณคาและมูลคาเพิ่มของกลุมเปาหมายผานการอบรมและทํา 

Project Base Learning 

 - มกีรอบแนวทางการพัฒนาระบบสงเสรมิการเรยีนรูของสถาบันพัฒนาเครดิตยูเนี่ยน 

 - มกีรอบสมรรถนะผูนํากลุมเปาหมายของสถาบันพัฒนาเครดติยูเนี่ยน 

ผลงานที่คาดหวัง 

  : 12 เดอืน 

 - มกีรอบยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของสถาบันพัฒนาเครดติยูเนี่ยน 

 - มีภาคีเครือขายความรวมมือดานวิชาการของสหกรณเครดิตยูเนี่ยนที่มาชวยสนับสนุน

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 - มผูีนําการเปลี่ยนแปลงของสหกรณเครดติยูเนี่ยนกลุมตางๆ 

 - มผีลการประเมนิการสรางคุณคาและมูลคาเพิ่มในระบบ 

 

สรุปจากการประชุมคร้ังน้ี  

1. ทีมวิจัยจะทําการแกไขปรับปรุงรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ ตามความเห็นของ

ผูทรงคุณวุฒติามที่ผูประสานงานโครงการแนะนํา  
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2. จะมกีาร Form ทมีวจัิยเพื่อใหตรงกับภารกจิของทมีวจัิยและเกิดประโยชนตอ ชสค. มาก

ที่สุด 

3. ผูประสานงานโครงการและทมีวจัิยไดรวมกันวางแผนการวิจัย กําหนดวัตถุประสงคและ

ผลลัพธที่คาดหวัง 

 

เลกิประชุมเวลา  12.30 น. 
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รายงานการประชุมสรุปบทเรยีนและเตรยีมการขอเสนอโครงการวิจัยในป 2558 

โครงการวิจัย “การยกระดับมูลคาเพิ่มผักอนิทรยีท่ีผลติโดยเกษตรกรรายยอย”  

วันอังคารท่ี 3 กุมภาพันธ พ.ศ. 2558   

ณ ศูนยสารสนเทศสหกรณ หอง 214 ช้ัน 2 อาคารวจัิยและพัฒนา มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร 

 

ผูเขารวมประชุม 

 1. รศ. จุฑาทพิย   ภัทราวาท ผูอํานวยการสถาบันวชิาการดานสหกรณ 

 2. คุณอรุษ  นวราช  หัวหนาโครงการวจัิย 

 3. คุณดษิยา  ยศพล  นักวจัิย 

 4.คุณสุทศิ  จิราวุฒพิงษ นักวจัิย 

 5.คุณชฤทธพิร เมงเกร็ด นักวจัิย 

 6. คุณสุพจน   สุขสมงาม เจาหนาที่วจัิย สว.สก. 

เริ่มประชุมเวลา 14.00 น. 

 รศ.จุฑาทิพย ภัทราวาท ผูประสานงานกลางชุดโครงการการขับเคลื่อนการพัฒนาการ

สหกรณและการคาที่ เปนธรรม ไดกลาวเปดการประชุมสรุปบทเรียนและเตรียมการขอเสนอ

โครงการวจัิยในป 2558 โครงการวิจัย “การยกระดับมูลคาเพิ่มผักอินทรียที่ผลิตโดยเกษตรกรรายยอย

” โดยที่ประชุมมปีระเด็นการหารอืคอื 

 1.ที่ประชุมมีการหารือสถานการณการดําเนินโครงการวิจัยที่มุงเนนใหเกษตรกรยกระดับ

การผลติใหไดมาตรฐาน PGS โดยทีมวิจัยไดประสานกับธนาคารกรุงไทย เพื่อดําเนินการจัดตลาดสุขใจ

สัญจร ณ ธนาคารกรุงไทยสํานักงานใหญ โดยจะเริ่มจัดครัง้แรกในวันที่ 5 มนีาคมนี้ 

 2. การปรับแกรางรายงานวจัิยฉบับสมบูรณจากผูทรงคุณวุฒิ เมื่อวันที่ 28 มกราคมที่ผาน

มา เสนอใหปรับแกตามขอแนะนําจากผูทรงคุณวุฒิ โดย ผูอํานวยการสถาบันฯ แนะนําใหทีมนักวิจัย

เพิ่มเติมขอมูล คือ รายไดสุทธิของเกษตรกรกอนเขาโครงการและหลังเขาโครงการ, ภาคีเครือขาย

ผูบรโิภคที่เปนลูกคา, และ Map model  ตัวละครในแตละโซอุปทาน 

 3.การจัดทํารางขอเสนอโครงการวิจัยปที่ 2 ที่ประชุมรวมหารือตั้งคําถามงานวิจัยคือแนว

ทางการยกระดับมูลคาเพิ่มผักอินทรียควรดําเนินการภายใตระบบและกลไกอยางไร จึงจะสามารถนํา

ประโยชนสูเกษตรกรรายยอยและผูบรโิภคไดอยางยั่งยนื โดยมวีัตถุประสงค 3 ขอ คอื 

  1.เพื่อตอยอดการยกระดับมูลคาเพิ่มของผักอินทรียที่ผลิตโดยเกษตรกรรายยอยผาน

กลไกกลุมธุรกจิเชิงคุณคาสามพราน 

  2. เพื่อพัฒนาระบบการจัดการความรูสูชุมชน และเครือขายเกษตรกรผูผลิตผักอินทรีย

รายยอย 

  3. เพื่อศกึษาแนวทางการจัดการโซอุปทานผักอนิทรยีของเกษตรกรรายยอย 
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 โดยมผีลลัพธการวจัิยที่คาดหวังคือ 1. เครือขายธุรกิจผักอินทรียที่บูรณาการความรวมมือ

ภาคหีนวยงานภาครัฐ ภาควชิาการ ภาคเอกชน สรางสรรคมูลคาเพิ่มผลิตภัณฑผักอินทรียแกเกษตรกร

รายยอย 2. ชุดความรูแนวทางการยกระดับการสรางคุณคาและมูลคาเพิ่มผักอินทรียแกเกษตรกรราย

ยอยสูสากล 3.แนวทางการขยายผลเครือขายเกษตรกรผูปลูกผักอินทรียในประเทศเพื่อนบาน โดยมี

แผนการวจัิยประกอบดวย 8 กจิกรรมหลัก คอื 

 

กิจกรรม 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1. การประชุมสนทนา

กลุมเปาหมายกับภาคเีพื่อ

สรางความเขาใจใน Logical 

Framework งานวจิัย 

            

2. การจัดทํา Inception report 

รวมกับผูประสานงาน 

            

3. การสงเสริมกลุมเกษตรกร

ในเร่ืองการพัฒนา

มาตรฐานการผลติ ลด

ตนทุนการผลติ และ

ติดตามประเมนิผล 

            

4.  การประชุมถอดบทเรียนกับ

ภาคธุีรกจิในโซอุปทานผัก

อินทรีย 

            

5. เจรจาธุรกจิเพื่อจัดการโซ

อุปทานผักอินทรียของกลุม 

            

6. Progress Report             

7. นําเสนอผลงานวจิัยในงาน

เสวนาวชิาการ (15 ก.ย. 58) 

            

8. Final Report             

 ที่ประชุมไดนัดหมายทีมวิจัยสงขอเสนอโครงการวิจัยและรายงานการเงินในวันจันทรที่ 9 

กุมภาพันธ นี้  เพื่อดําเนนิการตามขัน้ตอนตอไป 

 

เลกิประชุมเวลา 17.00 น. 
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รายงานการประชุม 

การประชุมสรุปบทเรยีนและเตรยีมการเพื่อจัดทําขอเสนอ  

“โครงการวิจัยการยกระดับมูลคาเพิ่มขาวอนิทรยีท่ีผลติโดยเกษตรกรรายยอย” 

วันพุธท่ี 4 กุมภาพันธ พ.ศ. 2558  

ณ ศูนยสารสนเทศสหกรณ หอง 214 ช้ัน 2 อาคารวจัิยและพัฒนา มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร 

 

ผูมาประชุม 

1. รศ.จุฑาทพิย     ภัทราวาท         ผูอํานวยการสถาบันวชิาการดานสหกรณ 

2. รศ.ศานติ เกาเอี้ยน หัวหนาโครงการ การวิจัยการยกระดับมูลคาเพิ่มขาว

อนิทรยีที่ผลติโดยเกษตรกรรายยอย 

3. น.ส.สายสุดา ศรอีุไร  รองผูอํานวยการสถาบันวชิาการดานสหกรณ 

4. น.ส.อรวภิา มากมิ่ง นักวจัิย 

 

เริ่มประชุมเวลา  09.30 น. 

 รศ.จุฑาทิพย  ภัทราวาท ผูอํานวยสถาบันวิชาการดานสหกรณ ในฐานะผูประสานงาน

โครงการและหัวหนาโครงการวิจัย “โครงการวิจัยการยกระดับมูลคาเพิ่มขาวอินทรียที่ผลิตโดย

เกษตรกรรายยอย” มีวัตถุประสงคเพื่อปรับปรุงและแกไขรายงานวิจัยฉบับสมบูรณตามความคิดเห็น

จากผูทรงคุณวุฒ ิในการนําเสนอ (ราง) รายงานฉบับสมบูรณ เมื่อวันที่ 28 มกราคม ที่ผานมา และการ

วางแผนการดําเนนิการวจัิยในปที่ 2  

 จากความเห็นจากผูทรงคุณวุฒิหัวหนาโครงการจะทําการแกไขและปรับปรุงตามความ

คดิเห็นของผูทรงคุณวุฒซิึ่งผูอํานวยการสถาบันฯ ไดแนะนําหัวหนาโครงการวจัิย ใหเพิ่มเตมิเนื้อหา ดังนี้   

1. เพิ่มเติมเนื้อหาเพื่อใหเห็น Best Practice จากเวทีขอมูลปอนกลับจากเกษตรกร  

รวมทัง้เพิ่มเตมิรูปภาพที่มเีวทกีารสนทนารวมกับเกษตรกร 

2. ขอคนพบในเรื่องการวางแผนลดตนทุน เพื่อเปนขอสังเกตเชิงนโยบาย 

3. แผนธุรกจิดานการตลาด ที่มกีารเช่ือมโยงตัง้แตตนน้ํา กลางน้ํา จนถงึปลายน้ํา 

4. สรุปปญหาจากขอคนพบในการวิจัย ที่ตองมีอุปสรรคในเรื่อง ตนทุน ผลผลิต ขอจํากัด

ของชาวนา ปญหาจากปจจัยภายนอกคือนโยบายของภาครัฐที่ไมตอเนื่อง  นโยบายขาวอินทรียจาก

หลายหนวยงานที่เขาถึงเกษตรกรไมเปนไปในทิศทางเดียวกัน เกษตรกรยังไมเขาถึงตลาดรวมถึงขาด

ความรูความเขาใจในการบรหิารจัดการผลผลติ 

 ในการดําเนนิโครงการวจัิย ในปที่ 2 ที่ประชุมไดรวมวางแผนวา จะเปนการตอยอดจากการ

วิจัยในระยะที่ 1 ตองมีแผนธุรกิจ การบริหารจัดการเครือขายเพื่อใหมองเห็นภาพเชิงนโยบาย โดย
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ผูอํานวยการสถาบันฯ แนะนําใหหัวหนาโครงการ Literature Review ในเรื่องที่มาของเครือขายเกษตรกร

และเปาหมายรวมและไดมกีารกําหนดรายละเอยีดในการวจัิยปที่ 2 ดังนี้ 

 

วัตถุประสงค 

- เพื่อศกึษาแนวทางการยกระดับมูลคาเพิ่มขาวอนิทรยีผานกลไกเครือขายวิสาหกิจชาวนา 

ผูปลูกขาวอนิทรยีอํานาจเจรญิ 

- เพื่อหาแนวทางการพัฒนาระบบสนับสนุนสงเสรมิชาวนา ผูปลูกขาวอนิทรยีอยางยั่งยนื 

 

ผลงานท่ีคาดหวัง 

  : 6 เดอืน 

 - แผนธุรกจิสงเสรมิการผลติ การตลาด 

 - แผนการทํานาของเกษตรกรนํารองและการเช่ือมโยงสูตลาดของวสิาหกจิ 

 - กรอบทศิทางเชิงยุทธศาสตรการสงเสรมิชาวนาผูปลูกขาวอนิทรยีอํานาจเจรญิ 

  

: 12 เดอืน 

- การประเมนิผล ผลติภาพ คุณคาและมูลคาเพิ่มจากการขับเคลื่อนแผนธุรกจิ 

 - ตัวแบบแผนธุรกจิขาวหอมอํานาจเจรญิ เพื่อยกระดับมูลคาเพิ่ม 

 - Platform การเช่ือมโยงพันธมติรธุรกจิเครอืขายฯ ในแนวทางการพัฒนาที่ยั่งยนื 

 - ขอเสนอเชิงนโยบายและสาธารณะ 

 

นิยามศัพท 

- การจัดการโซอุปทานในธุรกจิ 

-  เครอืขายคุณคา 

-  เครอืขายคุณคาขาวหอมมะลสิหกรณไทย 

-  การสรางแบรนด 

-  การวเิคราะหตนทุน ผลตอบแทน 

-  การทํานาอนิทรยี มาตรฐานตาง ๆ  

-  ฯลฯ 
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 ขอสรุปจากการประชุม 

 1. หัวหนาโรงการวิจัยจะทําการปรับปรุงและเพิ่มเติมรายงานวิจัยฉบับสมบูรณตาม

ความคดิเห็นจากผูทรงคุณวุฒิ 

2. ที่ประชุมรวมกันวางแผนการดําเนนิโครงการวิจัยในปที่ 2 

 

เลกิประชุมเวลา  10.30 น. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

•  

• ขอคนพบ

จากการวิจัย 

• ขอเสนอเชิง

นโยบาย 
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รายงานการประชุมการจัดทําแผนธุรกจิ Farmer Shop by สหกรณโคนมนครปฐม จํากัด 

วันพฤหัสบดท่ีี 5 เดอืน กุมภาพันธ พ.ศ. 2558 

ณ ศูนยสารสนเทศสหกรณ หอง 214 ช้ัน 2 อาคารวจัิยและพัฒนา  มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร 

 

ผูมาประชุม 

1. รศ.จุฑาทพิย        ภัทราวาท        ผูอํานวยการสถาบันวชิาการดานสหกรณ 

2. คุณอํานวย ศริวิรรณ ประธานสหกรณโคนมนครปฐม 

3. คุณทน  สารสีาย  ประธานฝายรานคา/เหรัญญกิสหกรณโคนมนครปฐม 

4. คุณนคิม หมื่นสุดตา  เลขานุการสหกรณโคนมนครปฐม 

5. คุณประสาน  แกวสน กรรมการสหกรณโคนมนครปฐม 

6. คุณสังวาลย  ทมิหอม ผูจัดการสหกรณโคนมนครปฐม 

7. คุณนุชนารถ ปนกุมภีร ผูชวยผูจัดการสหกรณโคนมนครปฐม 

8. คุณศรัญญา เลี้ยงอํานาวย การตลาดสหกรณโคนมนครปฐม  

9. คุณชัญญาณภัช ยางงาม สนิเช่ือ/จัดซื้อสหกรณโคนมนครปฐม 

10.คุณธัญญกมน สมใจ สารบรรณ/รานคาสหกรณโคนมนครปฐม 

11.คุณจีรนุช ศรนีอยเมอืง บัญชีนมโรงเรยีนสหกรณโคนมนครปฐม 

12.น.ส.สายสุดา ศรอีุไร รองผูอํานวยการสถาบันวชิาการดานสหกรณ 

13.น.ส.อรวภิา มากมิ่ง เจาหนาที่วจัิย 

 

เริ่มประชุมเวลา เวลา 10.15 น. 

รศ.จุฑาทิพย  ภัทราวาท ผูอํานวยสถาบันวิชาการดานสหกรณ เขารวมประชุมกับ

คณะกรรมการและเจาหนาที่จากสหกรณโคนมนครปฐม จํากัด ในการติดตามความคืบหนาการขยาย

ผลโครงการราน Farmer Shop ในที่ประชุมไดมีการพูดคุยถึงผลลัพธที่คาดหวังจากการจัดตั้งราน ซึ่งมี

รายละเอยีด ดังนี้ 

คุณอํานวย  ศิริวรรณ ประธานสหกรณโคนมนครปฐม จํากัด มีความคาดหวังวา อยาก

ใหมลีูกคามาเขารานเยอะๆ รวมถงึมผีลติภัณฑของรานจําหนายในรานคาดวย 

ผูอํานวยการสถาบันฯ ไดแนะนําวา ในการขยายผลโครงการราน Farmer Shop ในระยะนี้ 

เปนการยกระดับมูลคาเพิ่ม ซึ่งตรงกับความคดิเห็นของประธานฯ โดยจะเปนการยกระดับผลิตภัณฑของ

รานซึ่งก็คือ นมและผลิตภัณฑที่เกี่ยวของของสหกรณ รวมถึงพนักงานของสหกรณ โดย Road Map จะ

เปนดังนี้ 
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ประชุมไดมีการวางแผนธุรกิจรวมกัน โดยจะเปนการวิจัยรวมกันเพื่อดําเนินการและ

กระจายผลิตภัณฑของสหกรณ ผูอํานวยการสถาบันฯ ไดแนะวาควรมีโครงการใหเจาหนาที่นับจํานวน

รถที่ผานเขาออกหนารานเพื่อทําการสํารวจตลาดและมองเปาหมายที่จะมาใชบริการ ตองประสานงาน

กับหนวยงานทางราชการวาในอนาคตจะเปนลูกคาหรือไม ในการเปดใหบริการตองมีแผนพัฒนา

บุคลากร (ทีมขาย)ของสหกรณใหมีประสิทธิภาพ โดยโครงสรางของทีมงานรานคาที่ไดวางแผนไว เปน

ดังนี้  
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ที่ประชุมไดรวมหาแนวทาง “ทําอยางไรคนถึงจะเขาราน” ซึ่งไดความคิดเห็นจากที่ประชุม 

ดังนี้ 

- ปรับบริการพนักงาน เนนสรางความประทับใจ ตองมีแผนพัฒนาสมรรถนะพนักงาน 

อยางตอเนื่อง ทันเหตุการณ 

- ผลติภัณฑที่หลากหลาย สอดคลองกับกลุมเปาหมาย มโีครงการสํารวจ ประเมิน และทํา

แผนธุรกจิ 

- มกีารจัด Event สรางเครอืขายสมาชิก/ผูซื้อ 

- สถานที่นาเขา ตองสรางภาพลักษณที่แตกตาง เชน มุมสมาชิก  มีเอกลักษณ สราง

บรรยากาศที่แตกตาง 

- สินคาราคาเปนธรรมดวยกระบวนการวางแผนธุรกิจรวมกันระหวาง suppliers กับ

สหกรณ เพื่อผูบรโิภค 

- สรางแรงจูงใจลูกคาใหมเขาราน มกีลยุทธการตลาด 

- จัดหาสนิคาที่ลูกคาตองการ ตองมกีารสํารวจขอมูล 

- ตองมสีัญลักษณ/มแีผน เพื่อสรางแรงจูงใจใหลูกคาแวะ เชน คุยกับอบต. /  

- วางแผนยุทธศาสตรสรางแรงจูงใจใหคนแวะ เชน  โครงการสํารวจเสนทางเดินรถ,  

โครงการสํารวจลูกคา, โครงการสํารวจครัวเรอืนสมาชิกมผีลติภัณฑ 

 

หลังจากนั้นไดมีการหาขอสรุปการตั้งช่ือรานสหกรณ โดยในที่ประชุมมีมติใหใชช่ือ “ศูนย

กระจายสนิคา Outlet สหกรณโคนมนครปฐม” โดยจะมีการจัดมุมหนึ่งของรานใหเปนมุม Farmer Shop 

มโีครงสรางแนวคดิของ Farmer Shop ผูอํานวยการสถาบันฯ แนะนําใหสหกรณนําสินคาตัวอยางมารวม

พิจารณาเพื่อคัดเลือกในที่ประชุมและตองมีการทําแผนธุรกิจหาเครือขาย Suppliers ในการวางผังราน

ตองมองวาจะออกแบบอยางไรใหดึงดูดคนใหเขาราน สุดทายเพื่อใหเกิด Brand Image ของสหกรณ แต

ในระยะแรกของใหมกีารจัดตัง้ตลาดเกษตรกร เพื่อหาแนวทางและมองกลุมเปาหมายกอนที่จะเปดศูนย

กระจายสินคาใหบริการและสุดทายประธานสหกรณ ไดกลาวขอบคุณผูอํานวยการสหกรณฯที่ให

แนวคิด ซึ่งเปนการจุดประกาย ใหกับสหกรณ โดยทีมงานจะเดินงานตอไปและขอนัดวันประชุมอีกครั้ง 

ในวันพฤหัสบด ีที่ 5 มนีาคม 2558 

 

สรุปจากที่ประชุม มรีายละเอยีด ดังนี้ 

1. โครงการนับรถที่ผานรานเพื่อมองกลุมเปาหมาย 

2. ประสานงานหนวยงานราชการตางๆวาในอนาคตจะเปนลูกคาหรอืไม 

3. แผนพัฒนาบุคลากร(ทมีขาย)ของสหกรณ 
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4. นําสนิคาตัวอยางมารวมพจิารณาเพื่อคัดเลือก 

5. ทําแผนธุรกจิหาเครอืขาย Suppliers  

6. การวางผังรานตองมองวาจะออกแบบอยางไรใหดึงดูดคนใหเขาราน 

7. เกดิ Brand Image  

8. จัดตัง้ตลาดเกษตรกร เพื่อหาแนวทางและมองกลุมเปาหมายกอนที่จะเปดศูนยกระจาย

สนิคาใหบรกิาร 

 

เลกิประชุมเวลา 12.30 น. 
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รายงานการประชุม 

การประชุมสรุปบทเรยีนและเตรยีมการเพื่อจัดทําขอเสนอ  

“โครงการวิจัยการพัฒนาระบบสงเสรมิการเรยีนรูเพื่อยกระดับสมรรถนะการแขงขัน 

ผานกลไกหนวยงานราชการ” 

วันศุกรท่ี 6 กุมภาพันธ พ.ศ. 2558 

ณ ศูนยสารสนเทศสหกรณ หอง 214 ช้ัน 2 อาคารวจัิยและพัฒนา มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร 

 

ผูมาประชุม 

1. รศ.จุฑาทพิย     ภัทราวาท         ผูอํานวยการสถาบันวชิาการดานสหกรณ 

2. คุณวนิัย    เมฆดํา หัวหนาโครงการ การวิจัยและพัฒนาระบบสนับสนุน

สงเสริมการเรียนรูเพื่อยกระดับสมรรถนะการแขงขัน

ผานกลไกหนวยงานราชการ 

3. น.ส.สายสุดา ศรอีุไร  รองผูอํานวยการสถาบันวชิาการดานสหกรณ 

4. น.ส.อรวภิา มากมิ่ง นักวจัิย 

 

เริ่มประชุมเวลา  09.45 น. 

 รศ.จุฑาทิพย  ภัทราวาท ผูอํานวยสถาบันวิชาการดานสหกรณ ในฐานะผูประสานงาน

โครงการและหัวหนาทมีกลยุทธเขารวมประชุมกับหัวหนาโครงการวิจัย “โครงการวิจัยการพัฒนาระบบ

สงเสริมการเรียนรูเพื่อยกระดับสมรรถนะการแขงขันผานกลไกหนวยงานราชการ” มีวัตถุประสงค 3 

เรื่องคือ 1. สถาบันวิชาการดานสหกรณการนํายุทธศาสตรของสปก. ที่เปน MOU ที่อยูภายใตความ

รับผิดชอบในงานวจัิยไปนําเสนอตอคณะกรรมการ สภาปฏิรูปแหงชาติ (สปช.) ในการปฏิรูปประเทศ 2. 

การปรับปรุงและแกไขรายงานวิจัยฉบับสมบูรณตามความคิดเห็นจากผูทรงคุณวุฒิ ในการนําเสนอ 

(ราง) รายงานฉบับสมบูรณ เมื่อวันที่ 28 มกราคม ที่ผานมา 3. รวมกันวางแผนการดําเนินการวิจัยในป

ที่ 2  

 

 ผูอํานวยการสถาบันฯ จะนําผลงานวิจัยจาก “โครงการวิจัยการพัฒนาระบบสงเสริมการ

เรียนรูเพื่อยกระดับสมรรถนะการแขงขันผานกลไกหนวยงานราชการ” ไปนําเสนอตอคณะกรรมการ 

สปช. ที่สงผลใหมกีารพัฒนาเกษตรกร ใน 3 ดาน คือ ทักษะ วิธีคิด และทัศนคติ ที่จะสรางความสมดุล

ทั้งในชีวิตและการประกอบอาชีพ ในการดําเนินโครงการวิจัยเปนไปในรูปแบบ Project Base Learning 

(PPL) และสุดทายผลลัพธจากการวจัิยที่คาดหวังคอื มียุทธศาสตร มีบทวิเคราะหใหกลุมเปาหมาย “คิด

เกง ทําเปน เห็นอนาคต” ที่เปนการยกระดับสมรรถนะเกษตรกรรุนใหม 
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 สําหรับเรื่องการปรับปรุง แกไขรายงานวิจัยฉบับสมบูรณตามความคิดเห็นจาก

ผูทรงคุณวุฒ ิผูอํานวยการสถาบันฯ ไดแนะนําวาควรแยกสาระการเรยีนรูในบทที่ 3 แยกออกมาเปนเลม

หลักสูตร เพื่อใหผูสนใจโครงการเขาถึงไดงายขึ้น และตองเพิ่มรายละเอียดในบทสรุปผูบริหารที่ตอง

ช้ีใหเห็นวา มีการกําหนดสมรรถนะอยางไร มีสาระการเรียนรูอะไรบาง และตองมีการใชแนวคิดการนก

ระดับมูลคาเพิ่มดังรูปที่ 1  

 

 รูปที่ 1 : แนวคดิการยกระดับมูลคาเพิ่ม 

 

 ขอคนพบจากการวิจัยควรเพิ่ม Conceptual frame work ดังรูปที่ 2 ที่มีการบูรณาการ

ภารกิจงานของ สปก. การพัฒนาระบบสงเสริมการเรียนรูเพื่อยกระดับสมรรถนะโดยแนวคิด Smart 

Officers โดย Road Map ของการวจัิยจะมรีายละเอยีดตามรูปที่ 3 
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รูปที่ 2 : Conceptual frame work ในการวจิัย 

 

รูปที่ 3 : Road Map ในการวจัิย 
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การวจัิยในระยะตอไป 

 การวิจัยในระยะตอไปจะดําเนินการตาม Platform ของการยกระดับสมรรถนะ Smart 

Officers โดยใชกลไกการถายโอนความรูจากการวิจัยภายใตหลักสูตร Smart Officers  และ โครงการ 

Project base learning: PBL เพื่อการฝกทักษะ ประสบการณของ Smart Officers  & Smart Farmers ที่ม ี

18 โครงการ โดยสํานักพัฒนาและถายทอดเทคโนโลยี สปก. จะไดขยายผลนําไปใชในภารกิจของสปก.

ตอไป  

 สําหรับการวิจัยในปที่ 2 จะมุงเนนไปที่การปรับปรุงสาระของหลักสูตร Smart Officers  

โดยจะคัดสรรเจาหนาที่สปก.ที่สมัครใจเขารวมโครงการ และดําเนินการตามกรอบแนวคิดในปที่ 1 และ

เพิ่มการจัดตัง้และดําเนนิงานศูนยเรยีนรูมชีีวติของสปก.รวมกับภาคใีนการถายโอนความรูจากการวิจัยสู

ภาคปฏบิัตทิี่จะเช่ือมโยงการนําผลผลติจากการวจัิยสูผูบรโิภคและสาธารณชน 

 การดําเนินการในปที่ 2 จะเปนไปตาม Logical Framework ที่คาดหวังจะไดผลผลิตเปนตัว

แบบ Smart Officers  & Smart Farmers  ตามคุณสมบัตสิมรรถนะที่กําหนด 

 

วัตถุประสงค 

 - เพื่อพัฒนาระบบสงเสริมการเรียนรูสูการยกระดับสมรรถนะเปน Smart officers ใน

ภารกจิหนวยงานสปก. 

 - เพื่อบูรณาการความรวมมอืกับภาคใีนการสรางนวัตกรรมตัวแบบธุรกิจเพื่อเช่ือมโยงการ

นําผลผลติของเกษตรกรกลุมเปาหมายสูผูบรโิภคอยางเปนธรรมและยั่งยนื 

 - เพื่อใหไดขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการปฏิรูปการเกษตรไทยในแนวทางยุทธศาสตร

ประเทศ 

 

ผลลัพธท่ีคาดหวัง 

- ตัวแบบระบบสงเสรมิการเรยีนรูสู Smart Officers ตามสมรรถนะที่คาดหวังของสปก. 

- การขยายผลระบบการสงเสรมิเรยีนรู Smart Officers ภายใตภารกจิแผนงานสปก. 

- มศูีนยเรยีนรูมีชีวิตในชุมชนที่แสดงใหเห็นการนํางานวิจัยไปใชประโยชนในการยกระดับ

มูลคาเพิ่มของผลติภัณฑ 

- ภาคีเครอืขาย PPP มารวมกันพัฒนาการจัดการที่ดนิใหเกดิประโยชนสูงสุด 
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กระบวนการวจัิย 

แผนการวจัิย 

 

กิจกรรม 
เดอืน 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1. ประชุมสนทนากลุมเปาหมายกับทีมกล

ยุทธชุดโครงการ 

            

2. ประชุมสนทนากลุมเปาหมายกับภาคใีน

การขับเคลื่อนแผนการวจิัย 

            

3. นําเสนอ Inception Report             

4. การทบทวนหลักสูตรภายใตภาคี

ผูทรงคุณวุฒิ 

            

5. การจัดทําหลักสูตรวางระบบสงเสริม 

Smart Officers ภายใตภารกจิ สปก. 

            

6. คัดสรรผูเขารวมโครงการ Smart Officers             

7. ดําเนินการพัฒนา Smart Officers             

8. การจดัประชุมเชิงปฏบัิติการกับภาคเีพื่อ

วเิคราะหสถานการณและออกแบบธุรกจิ 

            

9. การประสานงานเพื่อจัดต้ังศูนยเรียนรูมี

ชีวติตามกรอบธุรกจิท่ีไดออกแบบไว 

            

10. การจัดทําแผนธุรกจิภายใตทีมกลยุทธ             

11. การดําเนินธุรกจิศูนยเรียนรูมชีีวติ (5 แหง)             
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กิจกรรม 
เดอืน 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

12. การจัดทําและนําเสนอรายงานวจิัย             

13. การติดตามประเมนิผลของนักวจิัย

รวมกับทีมกลยุทธในพื้นท่ีการวจิัย 

            

14. การประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อวเิคราะห

ถอดบทเรียน 

            

15. นําเสนอขอคนพบจากการวจิัยและ

ขอเสนอเชิงนโยบายกับผูบริหารสปก. 

            

 

สรุปจากการประชุมครัง้นี้  

1. หัวหนาโครงการจะทําการแกไขปรับปรุงรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ ตามความเห็นของผู

ทรงตามที่ผูประสานงานโครงการแนะนํา  

2. ผูประสานงานโครงการและทมีวจัิยไดรวมกันวางแผนการวิจัย กําหนดวัตถุประสงคและ

ผลลัพธที่คาดหวัง 

 

เลกิประชุมเวลา  12.00 น. 
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