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(b) 
 

บทนำ  

บทสรุปผูบริหาร 
 

สถาบันวิชาการดานสหกรณ (สว.สก.) จัดตั้งขึ้นตามประกาศสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เม่ือ

วันท่ี 15 กันยายน 2547 ในฐานะหนวยงานเชิงยุทธศาสตรภายใตนโยบายของคณะกรรมการพัฒนาการ

สหกรณแหงชาติ ชุดท่ี 1 เพื่อทำหนาที่ศึกษาวิจัยและใหบริการวิชาการสนับสนุนการพัฒนาการสหกรณและได

เริ ่มดำเนินการ ตั้งแตป พ.ศ. 2548 เปนตนมาในฐานะหนวยงานพึ่งพาตนเองมีการบริหารจัดการภายใต

นโยบายของคณะกรรมการ ประจำสถาบันและบริหารจัดการโดยผูอำนวยการตามระเบียบสถาบัน โดยไดกำหนด

ปณิธาน “มุงสรางคนใหสะทอน คุณคาเพื่อการพัฒนาสหกรณ และวิสัยทัศน “เปนองคกรมุงพัฒนานวัตกรรม

ความคิด เพื่อยกระดับการพัฒนา การนำคุณคาสหกรณสูการพัฒนาที่ยั่งยืน” มีการดำเนินภารกิจที่สำคัญ 4 

ดาน ไดแกการวิจัย บริการวิชาการ การเชื่อมโยงเครือขายและการพัฒนาเปนองคกรแหงการเรียนรู  

ในรอบปการศึกษา 2563 สว.สก.มีผลการดำเนินงานตามภารกิจตาง ๆ ดังนี้ 

ดานการวิจัย ไดรับทุนสนับสนุนจากสกสว.ใหดำเนินการโครงการวิจัยจำนวน 1 โครงการ ไดแก 

โครงการวิจัย “หนวยสงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากที่ใชนวัตกรรมภายใต TRP4 ระยะท่ี 2” ทุนสนับสนุน

จำนวน 3,018,400 บาท 

ผลงานวิจัยไดถูกนำไปใชประโยชน ไดแก 1) กรมสงเสริมการเกษตรนำชุดความรู GROW Model 

Platform การวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) การวิเคราะหโซค ุณคา (Value chain 

Analysis) การพ ัฒนาโซ  ค ุณค  า  Value chain development Business model canvas และต ั วแบบ

ผลงานวิจัยที่ประสบความสำเร็จไปใชในการอบรมใหกับเจาหนาที่สงเสริมเกษตรจำนวน 300 คน 2) คณะอนุ

กรรมาธิการดานสหกรณในคณะกรรมาธิการการเกษตรและสหกรณ วุฒิสภา นำผลงานวิจัยไปใชในการสราง

ความเขมแข็งแกขบวนการสหกรณ 3) สำนักงานสภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติไดนำชุดความรูแนว

ทางการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากเผยแพรเพ่ือการนำไปใชในการขับเคลื่อนการพัฒนาในภารกิจของสภาพัฒนฯ 

4) คณะกรรมการพัฒนาการสหกรณแหงชาติ นำแนวคิดระบบนิเวศการเรียนรูไปใชในการออกแบบหลักสูตรเพ่ือ

ใชในการพัฒนาบุคลากรสหกรณ ซึ่งแนวทางการพัฒนาบุคลากร ตองมองในมิติของความเปนขบวนการ

สหกรณ ไมแยกสวน และมีรูปแบบ วิธีการที่เหมาะสม สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง โดยใชองคความรูและ

นวัตกรรมนำไปสรางมูลคาเพิ่ม นำคุณคาสูสมาชิก 5) กรมสวัสดิการและคุมครองแรงงานนำชุดความรูระบบ

นิเวศการเรียนรูไปกำหนดในแผนท่ียุทธศาสตรกองทุนเพ่ือผูใชแรงงาน ป 2562-2566 เพ่ือจุดประกายความคิด

ในความรวมมือระหวางผูมีสวนไดสวนเสียในการยกระดับการขับเคลื่อนการดำเนินงานกองทุนฯ สูการบรรลุ

วิสัยทัศนและเปนการเปดพ้ืนท่ีเรียนรูรวมกันในการสรางสรรคนวัตกรรมกระบวนการแกปญหาพัฒนาคุณภาพ

ชีวิต 6) ชุมนุมสหกรณออมทรัพยแหงประเทศไทย  จำกัด ไดนำผลงานวิจัยโครงการแนวทางการพัฒนาระบบ

การเงินสหกรณท่ีเก้ือหนุนการพ่ึงพาและรวมมือกัน (SHO System) ไปใชในการกำหนดแนวทางการจัดตั้งและ



(c) 
 

ดำเนินงานศูนยกลางทางการเงินสหกรณออมทรัพย และนำชุดความรูไปใชในการจัดหลักสูตรคณะกรรมการ

มืออาชีพ 

ผลงานในภารกิจดานบริการวิชาการ มีการดำเนินการอบรมจำนวน 3 โครงการ ประกอบดวย 1) 

โครงการอบรมหลักสูตร “การตรวจสอบกิจการสหกรณออมทรัพยอยางผูชำนาญการ รุนท่ี 22” 2) โครงการ

ฝกอบรมหลักสูตร “คณะกรรมการมืออาชีพ” 3) โครงการฝกอบรมหลักสูตร “พัฒนานักสงเสริมการเกษตร 

ระยะท่ี 1” มีการเผยแพรผลงานวิจัยในเวทีเสวนา เวทีประชุม และเครือขายออนไลน การสรางคลังขอมูลจาก

การวิจัยเผยแพรสูสาธารณะเพื่อเปดโอกาสการเขาถึงชุดความรู/นวัตกรรมจากการวิจัย รวมทั้งการดำเนินการ

ศูนยเรียนรูมีชีวิต (Living Learning Centers) รวมกับชุมชนตางๆ เพื่อการถายโอนความรูสูสาธารณชน ไดแก 

ศูนยเรียนรูมีชีวิตธุรกิจขาวแบบมีสวนรวมสหกรณการเกษตรบานลาด จำกัด และศูนยเรียนรูมีชีวิตธุรกิจขาว

แบบมีสวนรวมวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียทุงทองยั่งยืน เพื่อดำเนินการเผยแพรความรูเกี่ยวกับธุรกิจแบบมี

สวนรวมใหกับเกษตรกรและหนวยงานตาง ๆ ท่ีสนใจในแนวทางดังกลาว 

ผลงานดานการเชื่อมโยงเครือขายไดสรางเครือขายผูตรวจสอบกิจการอยางชำนาญการจำนวน 

1,149 คน และมีการขับเคลื่อนภารกิจดานการวิจัย บริการวิชาการในรอบปการศึกษา 2563 ภายใตความรวมมือ

จากเครือขายผูทรงคุณวุฒิและเครือขายนักวิจัยจำนวนทั้งสิ้น 257 คน ในสวนของเครือขายภาคีสารสนเทศท่ี

เขามาใชบริการ เครือขายสังคมออนไลนและเว็บไซตจำนวน 7,827 ราย 

ภารกิจดานการพัฒนาองคกร บุคลากรของสถาบันที่ไดเขารับการพัฒนาศักยภาพทุกคนเฉลี่ยคนละ 

9 กิจกรรม จำแนกเปนการพัฒนาศักยภาพตามตำแหนงงาน และการพัฒนาศักยภาพของการเปนโคชเพ่ือ

เสริมสรางสมรรถนะของการโคชชิ่งทีมวิจัยในพ้ืนท่ี มีการจัดสัมมนานอกสถานท่ีเพ่ือสรางทีมงานโคชชิ่ง และมี

การพัฒนาทักษะการวิจัยผานกระบวนการ learning by doing  
 

ผลการประเมินตนเอง ประจำปการศึกษา 2563 พบวา สถาบันฯมีผลการประเมินอยูในระดับดีมาก 

คะแนนเฉลี่ย 4.54 จากคะแนนเต็ม 5.00 โดยมีรายละเอียดการประเมินเฉลี่ยในแตละองคประกอบ ดังนี้ 

องคประกอบท่ี 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค และแผนดำเนินการ คะแนนเฉลี่ย 4.00 ระดับดี 

องคประกอบท่ี 2 การวิจัย คะแนนเฉลี่ย 5.00 ระดับดีมาก 

องคประกอบท่ี 3 การบริการวิชาการ คะแนนเฉลี่ย 5.00 ระดับดีมาก 

องคประกอบท่ี 4 การเงินและงบประมาณ คะแนนเฉลี่ย 4.00 ระดับดี 

องคประกอบท่ี 5 การบริหารจัดการ คะแนนเฉลี่ย 4.69 ระดับดีมาก 
 

สำหรับการพิจารณาจากมุมมองของแตละสวนประกอบของระบบการประเมินฯ คือ ปจจัยนำเขา 

กระบวนการ และผลผลิต พบวา สถาบันฯมีผลการดำเนินงานโดยรวมในระดับดีมาก คะแนนเฉลี่ย 4.54 

แบงเปนดานปจจัยนำเขา (Input) ไดคะแนนเฉลี่ย 4.50 อยูในระดับดีมาก ดานกระบวนการ (Process) ได

คะแนนเฉลี่ย 4.60 อยูในระดับดีมาก และดานผลผลิต (Output) ไดคะแนนเฉลี่ย 4.87 อยูในระดับดีมาก ดังนี้ 

 



(d) 
 

องคประกอบ

คุณภาพ 

คะแนนการประเมินเฉลี่ย ผลการประเมิน 

ตัวบงชี้ I P O 

คะแนน

เฉลี่ย  

 

0.00-1.50 การดำเนินงานตองปรับปรุงเรงดวน 

1.51-2.50 การดำเนินงานตองปรับปรุง 

2.51-3.50 การดำเนินงานระดับพอใช 

3.51-4.50 การดำเนินงานระดับด ี

4.51-5.00 การดำเนินงานระดับดีมาก 

1 1 - 1.1 - 4.00 ด ี

2 3 2.2 2.1 2.3 5.00 ดีมาก 

3 1 - 3.1 - 5.00 ดีมาก 

4 1 4.1 - - 4.00 ด ี

5 5 - 5.1,  5.5  5.2,5.3,5.4 4.69 ดีมาก 

รวม 11 2 5 4 4.54 ดีมาก 

คะแนนเฉล่ีย 4.50 4.60 4.87 4.54 ดีมาก 

ผลการประเมิน ด ี ดีมาก ดีมาก   

  

 ผลการปรับปรุงตามขอเสนอแนะของผลการประเมินปที ่ผานมาสถาบันวิชาการดานสหกรณได

เผยแพรการนำผลงานวิจัยไปใชประโยชนแกภาคีเครือขายและขบวนการสหกรณมากขึ้น เพื่อเผยแพรชุด

ความรูและนวัตกรรม และเผยแพรผลลัพธจากงานวิจัยผานเวทีเสวนา เวทีประชุม และสื่อออนไลน 
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บทท่ี 1  

โครงรางองคการ (Organizational Profile: OP) 
 

 

รูปท่ี 1 ทิศทางองคการ (คานิยมรวม วิสัยทัศน  พันธกิจ และประเด็นยุทธศาสตร) 

 

1.1 สภาพแวดลอมของหนวยงาน 

1.1.1 สถาบันวิชาการดานสหกรณ (สว.สก.) ไดจัดตั้งภายใตยุทธศาสตรของแผนพัฒนาสหกรณ พ.ศ. 2546-

2549 เพื่อใหการสนับสนุนสงเสริมการพัฒนาบุคลากร การพัฒนาเพื่อสรางความเขมแข็งและความเปนปกแผนแก

ขบวนการสหกรณ จัดตั ้งขึ ้นตามประกาศสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ลงวันที ่ 15 กันยายน 2547 โดยมี

วัตถุประสงคในการดำเนินงาน 3 ประการ ไดแก 1. ดำเนินการวิจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนาสหกรณ 2. สนับสนุน 

สงเสริมและดำเนินการดานการศึกษาและบริการวิชาการและ 3. ทำหนาที่เปนศูนยกลางของเครือขายความรวมมือ

ทางวิชาการดานสหกรณ ใหเกิดประโยชนในการพัฒนาขบวนการสหกรณ ชุมชน สังคม และประเทศชาติ  

การบริหารจัดการเปนไปภายใตนโยบายของคณะกรรมการประจำสถาบัน ซึ่งประกอบดวยคณบดีคณะ

เศรษฐศาสตรเปนประธาน มีคณาจารยและผู ทรงคุณวุฒิเปนกรรมการ และผู อำนวยการเปนกรรมการและ 

เลขานุการ หัวหนาหนวยงาน คือ ผูอำนวยการสถาบัน ทำหนาที่บริหารจัดการเพื่อการบรรลุวิสัยทัศนและพันธกิจ

ของหนวยงาน มีระเบียบวาดวยการบริหารสถาบันวิชาการดานสหกรณ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร พ.ศ. 2548 

ฉบับปรับปรงุ พ.ศ. 2550 และฉบับท่ี 3 พ.ศ. 2553 

การดำเนินการในปจจุบันมีภารกิจ 4 ประการ ไดแก การวิจัย การบริการวิชาการ การเชื่อมโยงเครือขาย 

และการพัฒนาองคกร โดยมีการกำหนดเปาหมายที่ทาทายเพื่อสามารถนำผลลัพธจากการวิจัยและสรางสรรค
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นวัตกรรมตลอดจนการใหบริการวิชาการ และการเชื่อมโยงเครือขายไปสนับสนุนการสรางความเขมแข็งเปนปกแผน

แกขบวนการสหกรณตามเจตนารมณในการจัดตั้ง 

 
 

1.1.1 วิสัยทัศนและพันธกิจ  

วิสัยทัศน   

“มุงพัฒนานวัตกรรมความคิด เพ่ือยกระดับการนำคุณคาสหกรณสูการพัฒนาที่ยั่งยืน” 

 คานิยมรวม  

“ใสใจวิสัยทัศน รับผิดชอบ และมององครวม” 

 พันธกิจท่ีสำคัญ  

1. การสรางกลไกการวิจัยเพื่อสรางองคความรูสนับสนุนการพัฒนาในทิศทางของระบบคุณคา และ

การคาท่ีเปนธรรม 

2. การสรางกลไกการเรียนรู และคลังความรูเพ่ือยกระดับการนำคุณคาสหกรณสูการพัฒนาท่ียั่งยืน 

3. การสรางเครือขายพันธมิตรรวมกันพัฒนาระบบคุณคา การคาท่ีเปนธรรม 

4. การพัฒนาเปนองคกรแหงการเรียนรูและเปนแกนนำในการพัฒนา ระบบคุณคาและการคาท่ีเปนธรรม 

สมรรถนะหลัก 

เปนหนวยงานเชี่ยวชาญเฉพาะทางดานการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม และการพัฒนาหลักสูตร

ฝกอบรมแบบมุงเปาไปที่การยกระดับสมรรถนะ 3 มิติ (การปรับทัศนคติ วิธีคิด เพิ่มพูนความรูทักษะ ที่สามารถ

เผชิญหนากับการเปลี่ยนแปลง) แกกลุมเปาหมาย มีชุดความรูการพัฒนาโซคุณคา (VCD) การสรางแบรนดเชิงคุณคา 

การพัฒนาตัวแบบธุรกิจชุมชน ตัวแบบธุรกิจขาวแบบมีสวนรวม และตัวแบบระบบนิเวศการเรียนรู 

พันธกิจหลัก 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ความสำคัญเชิงเปรียบเทียบ วิธีการสงมอบบริการ 

1.ดานการ

วิจัย 

1.1 โครงการวิจัย “หนวย

สงเสริมการพัฒนา

เศรษฐกิจฐานรากท่ีใช

นวัตกรรมภายใต TRP4 

ระยะท่ี 2” 

- เปนการดำเนินการวิจัยในระยะที่ 2  

โดยมุงไปท่ี 

1) การศึกษาและพัฒนารูปแบบวิธีการ 

Coaching Platform เพ่ือใหบริการ

สงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจฐาน

รากท่ีใชนวัตกรรมภายใตโปรแกรม

1) รายงานวิจัย 

2) คูมือการใหบริการ Coaching  

3) สื่อสรางสรรคการสงเสริมการเรยีนรู

การพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 

4) ตัวแบบนวัตกรรมการพัฒนา

เศรษฐกิจฐานราก 
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พันธกิจหลัก 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ความสำคัญเชิงเปรียบเทียบ วิธีการสงมอบบริการ 

การวิจัยการพัฒนาเศรษฐกิจฐาน

รากอยางยั่งยืน  

2) เพ ื ่ อศ ึ กษาและปฏ ิ บ ั ต ิ การ

ใหบริการ Coaching แกทีมวิจัย

ในภูมิภาคตางๆ ภายใตโปรแกรม

การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากบน

ฐานชุมชนนวัตกรรมอยางยั่งยืน 

3) เพื่อถอดบทเรียนและสังเคราะห

ความร ู  จ ากการศ ึ กษาการ

ขับเคลื่อนและรูปแบบการพัฒนา

เศรษฐกิจฐานรากและ Model 

ตนแบบการสนับสนุนการพัฒนา

เศรษฐกิจฐานรากอยางยั่งยืน 

4) เพื ่อจัดทำขอเสนอเชิงนโยบาย

และการสื่อสารสังคมเพื่อนำไปสู

การขับเคลื่อน 

5) Policy Brief การสงเสรมิการพัฒนา

เศรษฐกิจฐานรากโดยใชนวัตกรรม 

2. ดานบริการวิชาการ: แผนการใหบริการหลักสูตรฝกอบรม ประกอบดวย 
 2.1 โครงการฝกอบรมผูตรวจ 

สอบกิจการสหกรณอยาง

ชำนาญการ (เปาบุนจิ้น)  

1 รุน 34 คน (รุนท่ี 22) 

- เปนหลักสูตรตนแบบที ่มีการนำชุด

ความรู จากการวิจ ัยมาถายทอดใน

หลักสูตรอบรมท่ีมีการขยายผลไปใชใน

ขบวนการสหกรณและหนวยงานรัฐ 

- กอเกิดเปนเครือขายเปาบุนจิ้นมาก 

กวา 1,149 คน ที ่เขามาใชบริการ

คลังความรูของมหาวิทยาลัยเกษตร- 

ศาสตรอยางตอเน่ือง 

- ใชกระบวนการ KM โดยผูทรงคุณวุฒิ 

- หลักสูตรไดรับการยอมรับและนำไป

ปรับใชในหลายหนวยงาน ตลอดจน

ไดร ับการรับรองวาเปนหลักสูตร

มาตรฐานจากกตส. 

- มีการติดตาม และประเมินผล เพ่ือได

ขอมูลปอนกลับมาปรับปรุงทุกครั้ง 

1) จ ัดบร ิการใหการอบรมปละครั้ง

ภายใต โครงการบร ิการว ิชาการ 

(มก.พว. )  โดยผ ู  อบรมสามารถ

ลงทะเบียนทางระบบออนไลนของ

สถาบันวิชาการดานสหกรณ  

2) ใหประกาศนียบัตรในนามสถาบัน

วิชาการดานสหกรณ คณะเศรษฐ- 

ศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 2.2 โครงการอบรมหลักสตูร 

คณะกรรมการสอ.มือ

อาชีพ 

- เปนหลักสตูรเพ่ือสงเสริมการสราง

สมรรถนะแกผูนำสหกรณออมทรพัย

ใหมีกระบวนทัศน ความรู ทักษะเพ่ือ

ปฏิบัติภารกิจในการอำนวยการและ

- ใหบริการอบรมแกประธานกรรมการ

และรองประธานกรรมการสหกรณ

ออมทรัพยจำนวน 50 คน 
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พันธกิจหลัก 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ความสำคัญเชิงเปรียบเทียบ วิธีการสงมอบบริการ 

กำกับการบริหารจัดการอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 2.3 โครงการสงเสริม

การเกษตรเชิงพ้ืนท่ี 

หลักสตูร “การพัฒนา

นักสงเสริมการเกษตร 

ระยะท่ี 1” 

- เปนหลักสตูรเพ่ือพัฒนาทักษะนัก

สงเสริมการเกษตรใหมีกระบวนทัศน

และทักษะการพัฒนาเกษตรกร/

เครือขายวิสาหกิจชุมชนสูการเปน

ผูประกอบการท่ีมีกระบวนทัศน 

กรอบคิดการวิเคราะหสถานการณ 

การกำหนดกลยุทธ และการพัฒนาโซ

คุณคาเพ่ือการยกระดับมลูคาเพ่ิม

ผลิตภณัฑ/บริการสูความยั่งยืน 

-  ให  บ ร ิ ก า รอบรมแก เ จ  าหน  า ท่ี

สำนักงานสงเสร ิมและพัฒนาการ

เกษตร เจาหนาที่จังหวัด เจาหนาท่ี

สวนกลางรวม 300 คน 

 

 แผนงานการจัดเสวนา/เผยแพรความรูสูสาธารณะ 

 1. การเผยแพรผลงานวิจัย

เพ่ือการนำไปใช

ประโยชน 

นำเสนอตัวแบบงานวิจัยการพัฒนา

เศรษฐกิจฐานรากใหกับหนวยงานเชิง

นโยบายเพื่อการนำไปใชในการพัฒนา

ระบบฐานรากของประเทศ 

เผยแพรผลงานในท่ีประชุมสำนักงาน 

สภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

เมื่อวันท่ี 14 ตุลาคม 2563 ณ สภาพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิ

 2. การเผยแพรผลงานผาน

เวทีเสวนา “ผลงานวิจัย

เพ่ือทองถ่ินชวยยกระดับ

เศรษฐกิจชุมชนอยางไร"  

เป นการนำช ุดความร ู การพ ัฒนา

เศรษฐกิจฐานรากเผยแพรแกนักวิจัย 

นักพัฒนาในเวทีสาธาณะ 

เผยแพรผานเวทีเสวนาในงาน Power of 

CBR พลังขับเคลื่อนชุมชนไทยดวย

ผลงานวิจัยทองถ่ิน จัดโดยสำนักงานการ

วิจัยแหงชาติ รวมกับสำนักงาน

คณะกรรมการสงเสรมิวิทยาศาสตร วิจัย

และนวัตกรรม และภาคีเครือขาย เมื่อ

วันท่ี 25 กันยายน 2563 ณ หองจอม

พลสฤษฎิ์ ธนะรัชต  

 3. การเผยแพรผลงานวิจัย

และตัวแบบงานวิจยัท่ี

ประสบความสำเรจ็เพ่ือ

การนำไปใชประโยชน 

เปนการนำเสนอตัวแบบการพัฒนา

เศรษฐกิจฐานรากและตัวแบบงานวิจัย

การพัฒนาธุรกิจขาวแบบมสีวนรวม

กรณีศึกษา สหกรณการเกษตรบานลาด 

จำกัด จ.เพชรบุรี และวิสาหกิจชุมชน

เกษตรอินทรียทุงทองยั่งยืน จ.สุพรรณบุร ี

เพ่ือนำไปปรับใชในการพัฒนาความ

เขมแข็งสหกรณการเกษตรใหเปนกลไก

ในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 

เผยแพรผลงานในเวทีประชุมคณะอนุ-

กรรมาธิการสหกรณในคณะกรรมาธิการ

การเกษตรและสหกรณ วุฒิสภา เมื่อวันท่ี 

9 กันยายน 2563 ณ อาคารสุขประพฤติ 

กทม. 

 4. การเผยแพรตัวแบบ

นวัตกรรมเพ่ือการนำไป 

นำเสนอตัวแบบนวัตกรรมการพัฒนา

เศรษฐกิจฐานรากไปใชเปนตัวแบบใน

การพัฒนาหลักสูตร และใชเปนกรณี 

เผยแพรผลงานในท่ีประชุม

คณะกรรมการพัฒนาการสหกรณ
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พันธกิจหลัก 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ความสำคัญเชิงเปรียบเทียบ วิธีการสงมอบบริการ 

ใชในการพัฒนาขบวนการ

สหกรณ 

ศึกษาในการอบรมการพัฒนาบุคลากร

สหกรณ 

แหงชาติ เมื่อวันท่ี  2 กันยายน 2563 ณ 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ  

 4. คลังขอมูลเว็บไซต 

www.cai.ku.ac.th 

มุ งใชกลไกอินเตอรเน็ตในการสราง

คลังขอมูลที่ไดจากการวิจัยเผยแพรสู

ส า ธารณะ  ในนามมหาว ิทยาลั ย 

เกษตรศาสตร  เพ ื ่อเป ดโอกาสการ

เขาถึงชุดความรู /นวัตกรรมจากการ

วิจัยและขอมูลขาวสารเกี ่ยวกับการ

พัฒนาการสหกรณและการคาเปน

ธรรมและการพัฒนาท่ียั่งยืน 

1) มีเมนูหลัก 25 รายการ และเมนูยอย 

66 เมนู 

2) มีคลังขอมูลบทความ 430 รายการ 

   รายงานวิจัย 105 รายการ 

3) รายการชวนคิดชวนคุย 70 เรื่อง 

4) หนาตางความรู 8 บาน 

 5) ศูนยเรียนรูมีชีวิต (Living 

Learning Centers) 

รวมกับชุมชนตางๆ  

เพื่อการถายโอนความรูเก่ียวกับธุรกิจ

แบบมีส วนรวมใหกับเกษตรกรและ

หนวยงานตาง ๆ ที่สนใจ ซึ่งไดมีการ

ดำเนินการใน 2 ศูนยเร ียนรู  ได แก 

ศูนยเรียนรูมีชีวิตธุรกิจขาวแบบมีสวน

รวมสหกรณการเกษตรบานลาด จำกัด 

และศูนยเรียนรูมีชีวิตธุรกิจขาวแบบมี

สวนรวมวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย

ทุงทองยั่งยืน  

สาระการเรียนรูศูนยเรียนรูมีชีวิตธุรกิจ

ขาวแบบมีสวนรวมสกก.บานลาด จก. 

5 หนวยเรียน 

1) ธุรกิจขาว IBM สกก.บานลาด จก.: 

กลไกการแกปญหาชาวนาครบวงจร 

2) แนวทางกลยุทธและแผนธุรกิจขาว 

IBM เ พ ื ่ อ ก า ร ย ก ร ะ ด ั บ ขี ด

ความสามารถเชิงธุรกิจสหกรณ 

3) การผลิตขาว GAP ดวยระบบการ

ควบคุมภายใน (ICS) 

4) เทคนิคการทำนา GAP: ความรูจาก

การปฏิบัติจริง 

5) การสรางแบรนดขาว IBM กลไก

กระตุนอุปสงคขาวในชุมชน 

สาระการเรียนรูศูนยเรียนรูมีชีวิตธุรกิจขาว

แบบมีส วนรวมวิสาหกิจช ุมชนเกษตร

อินทรียทุงทองยั่งยืน 7 หนวยเรียน 

1) การพัฒนาธุรกิจขาว IBM ในวิสาหกิจ

ชุมชนเพื่อเปนกลไกสรางความมั่นคง

และยั่งยืนในอาชีพชาวนา 

2) การทำนาอินทรียรับรองมาตรฐาน 

IFOAM 

3) เทคนิคการทำนาอินทรียท่ีเปนดินทราย 

4) การวางแผนทำนา: ราคาไมสำคัญ

เทากับการวางแผนเพ่ือกำไรสุทธิ 

5) การทำปุยหมักอินทรียจากวัสดุในฟารม 

6) เทคนิคการปลูกผักอินทรียในพ้ืนท่ีจำกัด 



6 

พันธกิจหลัก 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ความสำคัญเชิงเปรียบเทียบ วิธีการสงมอบบริการ 

7) การสรางแบรนดสำคัญไฉน? 

3. การ

เชื่อมโยง

เครือขาย 

เครือขายนักวิจัย 162 มุงเนนไปท่ีการสรางภาคีพันธมิตรเชิง 

กลยุทธ (Strategic Partners) กับกลุม 

เปาหมายตาง ๆ ท่ีเห็นชอบในปณธิาน 

วิสัยทัศน และภารกิจของสว.สก. และ

เขามามสีวนรวมในการขับเคลื่อน

แผนงานโครงการตาง ๆ รวมกับสว.สก. 

สูการบรรลุปณิธานรวม “มุงสรางคนให

สะทอนคุณคา เพ่ือการพัฒนาสหกรณ” 

ภาคีพันธมิตรท่ีเขามามีสวนรวมใน

เครือขายไดประโยชนตามปณิธาน

เปาหมายรวม อาทิเชน ภาคีเครือขายจะ

ไดผลลัพธจากการขับเคลื่อนงานวิจัย 

ไดรับประโยชนในการเขาถึงแหลงความรู 

และขอมลูขาวสารทางสื่อออนไลนอยาง

ตอเน่ือง ฯลฯ 

เครือขาย

ผูทรงคุณวุฒิ 

58 

เครือขายผูตรวจ

สอบกิจการ 

1,149 

เครือขายการ

เรียนรูฯ 

1,225 

เครือขายสังคม

ออนไลน 

12,576 

ภาคีเครือขาย

ตางประเทศ 

62 

4.การพัฒนา

องคกร 

พัฒนาบุคลากร การพัฒนา

ระบบงาน และการสราง  อัต

ลักษณใหเห็นเปนท่ีประจักษ

ในสังคม 

แผนงานการพัฒนาบุคลากรของสว.สก.

จะเนนไปท่ีกลไก Learning by doing 

และเวทีจดัการความรูในสวนของการ

ขับเคลื่อนการวิจยั การใหบริการ

วิชาการ โดยบุคลากรทุกคนจะมี

ตัวช้ีวัด คูมือการปฏิบัติงานและโอกาส

การพัฒนาตนเองตามความสนใจ 

ผลการปฏิบัติงานของทีมวิจัย ทีมงาน

พัฒนาหลักสูตร-ใหบริการวิชาการและ

ทีม Coaching 

 

1.1.2 ลักษณะโดยรวมของบุคลากร 

 ขอมูลกลุมบุคลากร (ขอมูล ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม 2564)  

 ขอมูลบุคลากรท้ังหมด   

ประเภทบุคลากร ปการศึกษา 

2562 2563 

1.  นักวิจัย 1 1 

2.  บุคลากรที่ไดรับมอบหมายหนาที่ใหทำวจิัย/เจาหนาที่วิจัย 1 1 

3.  บุคลากรสนบัสนนุอ่ืน 2 2 

4.  รวมบุคลากรทั้งหมด (ไมรวมลาศึกษาตอ) 4 4 

5.  บุคลากรลาศึกษาตอทุกประเภท  - - 

6.  รวมบุคลากรทั้งหมด (รวมลาศึกษาตอ) 4 4 
หมายเหตุ: บุคลากรทั้งหมด กำหนดใหนับบุคลากรที่มีระยะเวลาการทำงานดังนี้ 

- 9 - 12 เดือน คิดเปน 1 คน 
- 6 เดือนขึ้นไปแตไมถึง 9 เดือน คิดเปน 0.5 คน 
- นอยกวา 6 เดือน คิดเปน 0 คน 
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• ขอมูลบุคลากร ใหนับบุคลากรท่ีมีระยะเวลาการทำงานท่ีกำหนด แยกตามตำแหนงทางวิชาการ  

 สายวิชาการ สายสนับสนุน 

คุณวุฒิ ตำแหนงทางวิชาการ คุณวุฒิ ตำแหนงทางวิชาการ 

ป.

ตรี 

ป.

โท 

ป.

เอก 

รวม อ. ผศ. รศ. ศ. รวม <ป.

ตร ี

ป.

ตร ี

ป.

โท 

ป.

เอก 

รวม ไมมี ชำนาญ

การ 

เชี่ยวชาญ รวม 

ขาราชการ - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

พนักงานราชการ - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

พนักงาน

งบประมาณ 

- - - - - - - - - - - 2 - 2 - 2 - 2 

พนักงานเงินรายได - - - - - - - - - - 2 - - 2 2 - - 2 

นักวิจัยประจำ

โครงการ 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - 

รวม - - - - - - - - - - 2 2 - 4 4 - - 4 

 

ลำดับ ระยะเวลาการทำงาน 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

(คน) 
วิชาชีพทัว่ไป วิชาชีพเฉพาะ 

รวม 

(คน) 
<ตรี ตรี โท เอก 

รวม 

(คน) 

ปฏิบัติ 

งาน 

ชำนาญ 

งาน 

ชำนาญ 

งานพิเศษ 

ปฏิบัติ 

การ 

ชำนาญ

การ 

ชำนาญ 

การพิเศษ 

เชี่ยว 

ชาญ 

เชี่ยวชา

ญพิเศษ 

1 9 เดือน ข้ึนไป - 2 2 - 4 - - - 2 2 - - - 4 

2 6-9 เดือน - -  - - - - - - - - - -  

3 นอยกวา 6 เดือน - - - - - - - - - - - - - - 

4 ลาศึกษาตอ  - - - - - - - - - - - - - - 

5 รวมท้ังหมด - 2 2 - 4 - - - - - - - - 4 

6 
ผลรวม  
(1)*1+(2)*0.5 

- 2 2 - 4 - - - 2 2 - - - 4 

• จำนวนครั้งของบุคลากรเขารวมพัฒนาตนเองโดยการประชุม สัมมนา ฝกอบรม ดูงาน ปการศึกษา 2563  

 

หนวยงาน จำนวนบุคลากร ประชุมสมัมนา ฝกอบรม ศึกษาดูงาน อ่ืนๆ  
(บูทนิทรรศการ) 

รวม 

 ทั้งหมด ที่ไดรับการพัฒนา 

(ไมนับซ้ำ) 

(คร้ัง) 

(นับซ้ำ) 

(คร้ัง) 

(นับซ้ำ) 

(คร้ัง) 

(นับซ้ำ) 

(คร้ัง) 

(นับซ้ำ) 

(คร้ัง) 

(นับซ้ำ) 

สถาบันวิชาการดานสหกรณ 4 4 25 4 1 - 30 

 

• ความตองการ/ความคาดหวังและองคประกอบสำคัญท่ีทำใหบุคลากรมุงม่ันตอการบรรลุพันธกิจและวิสัยทัศน  
 

กลุมบุคลากร ความตองการ/ความคาดหวัง 
องคประกอบสำคัญท่ีทำใหบุคลากร 

มุงมั่นตอการบรรลุพันธกิจและวิสัยทัศน 

นักวิจัย เปนบุคคลท่ีมีคานิยมรวม “ใสใจวิสัยทัศน 

รับผิดชอบ และมององครวม” 

มี 4 องคประกอบ ไดแก ปจจัยสวนบุคคล แรงจูงใจ 

(คาจาง คาตอบแทน สวัสดิการ และการเพ่ิมพูนความรู

ในอาชีพ) สภาพแวดลอมในการทำงาน (บรรยากาศใน

ท่ีทำงาน เพ่ือนรวมงาน นโยบายของผูอำนวยการ) 

บุคลากรสายสนับสนุน 

ไดแก นักวิชาการเงินและ

เปนบุคคลท่ีมีคานิยมรวม “ใสใจวิสัยทัศน 

รับผิดชอบ และมององครวม” 
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กลุมบุคลากร ความตองการ/ความคาดหวัง 
องคประกอบสำคัญท่ีทำใหบุคลากร 

มุงมั่นตอการบรรลุพันธกิจและวิสัยทัศน 

บัญชี และเจาหนาท่ี

บริหารงานท่ัวไป 

หัวหนาหนวยงานมีความสามารถและบุคลิกภาพเปนท่ี

ยอมรับ และเช่ือมั่นไววางใจ 

ภาคีพันธมิตรท่ีเขามามี

สวนรวมในการขับเคลื่อน

ภารกิจรวมกับของสว.สก. 

เปนคนมีความรับผิดชอบ และทำงานอยางเปน

ระบบ 

ปณิธานและเปาหมายรวม 

 

• สวัสดิการ และขอกำหนดพิเศษดานสุขภาพและความปลอดภัยท่ีเปนเรื่องเฉพาะของสว.สก.  

(สวัสดิการท่ีสวสก.จัดใหท่ีนอกเหนือจากท่ีมหาวิทยาลัยจัด) 

สว.สก.ไดจัดทำประกันกลุมใหกับนักวิจัยของสว.สก. การจัดใหมีตู ยาสามัญประจำหนวยงาน การจัด

เครื่องดื่มไวบริการ ไดแก กาแฟ โอวัลติน อาหารวางและน้ำดื่ม ทุกสัปดาห และการสงเสริมใหบุคลากรเลนกีฬา 

สงเสริมกิจกรรมอนุรักษวัฒนธรรมประเพณี เชน ประเพณีสงกรานต รดน้ำขอพรผูใหญ เปนตน การใชจักรยานเปน

พาหนะเดินทางภายในมหาวิทยาลัยเพ่ือสงเสริมสุขภาพและสิ่งแวดลอมชุมชนมก. 

• ขอกำหนดพิเศษดานสุขภาพและความปลอดภัยท่ีเปนเรื่องเฉพาะของสว.สก. 

สว.สก. มีการกำหนดนโยบายเรื่องการรักษาความสะอาดในท่ีทำงาน 5 ส โดยกำหนดเจาภาพรับผิดชอบในแตละ

วัน เพื่อความสะอาด สุขอนามัย และปองกันหนูเขามากัดกินอาหารในหนวยงาน และกำหนดเปนวาระการประชุมเรื่อง

การดูแลความปลอดภัยของการใชอุปกรณไฟฟา ในที่ประชุมสถาบันวิชาการดานสหกรณประจำเดือน โดยกำหนด

เจาภาพรับผิดชอบสอดสองดูแลประจำวัน และสนับสนุนใหบุคลากรเขารวมกิจกรรมออกกำลังกายกับมหาวิทยาลัยใน

กิจกรรม “พุธหรรษา” 
 

1.1.3 สินทรัพย  

  สว.สก. ใหบริการทั้ง 4 พันธกิจหลัก รวมทั้งมีอุปกรณ สิ่งอำนวยความสะดวก เทคโนโลยี และเงินทุน ท่ี

มุงตอบสนองวิสัยทัศน ไดแก  

 - อาคารสถานท่ี มีท้ังสิ้น 3 หอง มีพ้ืนท่ีรวม 126.06 ตารางเมตร 

- สว.สก.มีหองศูนยสารสนเทศ (หอง 214) มีพื้นที่ 46.5 ตารางเมตร เพื่อใชในการประชุมรวมกับ

เครือขาย และใหบริการคำปรึกษากับหนวยงานภาคีเครือขาย ผูนำเกษตรกร ชุมชน และสถาบันการศึกษาท่ีสนใจใน

ชุดความรูและนวัตกรรมของสว.สก. 

 - สว.สก. มีชุดความรูแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก GROW Model Platform การเชื่อมโยงเครือขาย

คุณคา กรอบการพัฒนาระบบคุณคาการคาที่เปนธรรม (VN & F Platform) การยกระดับมูลคาเพิ่ม กรอบการพัฒนา

หลักสูตรเรียนรูเพ่ือเพ่ิมสมรรถนะแกเกษตรกร การจัดการโซอุปทานอยางบูรณาการ ธุรกิจฐานสังคม องคประกอบ 4 มิติ

ในการสรางผูนำเชิงคุณคา การบริหารการเปลี่ยนแปลงสำหรับสหกรณ การแกไขปญหาความยากจนใน 3 มิติ ตัวแบบ

ธุรกิจ Farmer Shop ตัวแบบธุรกิจแบบมีสวนรวม ตัวแบบระบบนิเวศการเรียนรู หลักสูตรชาวนามืออาชีพ หลักสูตร 

Smart Officers หลักสูตร Smart Farmers สามพรานโมเดล คิชฌกูฎโมเดล ศูนยเรียนรู มีชีวิต (Living Learning 
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Center) และเว็บไซต www.cai.ku.ac.th ฯลฯ และไดมีการรวบรวมชุดความรู และนวัตกรรมในการพัฒนา

เศรษฐกิจฐานรากในรูปแบบของหนังสอืและ Link ของแตละชุดความรู & นวัตกรรมเพ่ืองายในการเขาถึงขอมูล 

- สว.สก.ไดจดทะเบียนเครื่องหมายการคา Farmer Shop ในนามมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรกับกอง

เครื่องหมายการคา กรมทรัพยสินทางปญญา ออกให ณ วันท่ี 28 ธันวาคม 2563 

- สว.สก.มีเครือขายจำนวน 6 เครือขาย ไดแก เครือขายคลังสมอง จำนวน 58 ราย เครือขายนักวิจัย 

จำนวน 162 ราย เครือขายผูตรวจสอบกิจการฯ 1,149 ราย เครือขายการเรียนรูฯ จำนวน 1,225 ราย เครือขาย

สังคมออนไลน 12,576 ราย และภาคีเครือขายตางประเทศ จำนวน 62 ราย 
 

- งบประมาณ 

ในรอบปงบประมาณ 2563 สถาบันวิชาการดานสหกรณ มีรายรับทั้งสิ้นจำนวน 3,461,380 บาท (สาม

ลานสี่แสนหกหมื่นหนึ่งพันสามรอยแปดสิบบาทถวน) แยกเปนรายรับจากเงินงบแผนดินสำหรับคาจางบุคลากร 

จำนวน 843,180 บาท (แปดแสนสี่หมื่นสามพันหนึ่งรอยแปดสิบบาทถวน) คิดเปนรอยละ 24 รายรับโครงการวิจัย

และบริการวิชาการ จำนวน 2,352,464 บาท (สองลานสามแสนหาหม่ืนสองพันสี่รอยหกสิบสี่บาทถวน) คิดเปนรอย

ละ 68 และไดคาพัฒนาวิชาการและรายไดอ่ืน ๆ จำนวน 265,736 บาท (สองแสนหกหม่ืนหาพันเจ็ดรอยสามสิบหก

บาทถวน) คิดเปนรอยละ 8 ของรายรับประจำปงบประมาณ 2563 ดังรูปท่ี 2 
 

ในรอบปงบประมาณ 2563 สถาบันวชิาการดานสหกรณ มีรายจายท้ังสิ้นจำนวน 3,659,026 บาท (สาม

ลานหกแสนหาหม่ืนเกาพันยี่สิบหกบาทถวน) จำแนกเปนรายจายบุคลากรเงินงบแผนดิน จำนวน 843,180 บาท (แปด

แสนสี่หมื่นสามพันหนึ่งรอยแปดสิบบาทถวน) คิดเปนรอยละ 23 รายจายบุคลากรเงินรายได จำนวน 441,384 บาท 

(สี่แสนสี่หมื่นหนึ่งพันสามรอยแปดสิบสี่บาทถวน) คิดเปนรอยละ 12 รายจายสำหรับงบดำเนินการ จำนวน 21,998 

บาท (สองหมื่นหนึ่งพันเการอยเกาสิบแปดบาทถวน) คิดเปนรอยละ 1 และรายจายโครงการวิจัยและบริการวิชาการ 

จำนวน 2,352,464 บาท (สองลานสามแสนหาหมื่นสองพันสี่รอยหกสิบสี่บาทถวน) คิดเปนรอยละ 64 ของรายจาย

ประจำปงบประมาณ 2563 ดังรูปท่ี 3 

 

  
  

รายรับรวม 3,461,380 บาท รายจายรวม 3,659,026 บาท 

รูปท่ี 2 รายรับปงบประมาณ 2563 รูปท่ี 3 รายจาย ปงบประมาณ 2563 

 

http://www.cai.ku.ac.th/
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• ทรัพยากรสนับสนุนการปฏิบัติงาน 

มีทรัพยากรท่ีใชในการเพ่ิมศักยภาพการดำเนินงานใหบรรลุตามเปาหมายคณะฯ 
 

รายการ จำนวน 

คอมพิวเตอรแบบตั้งโตะสำหรับเจาหนาท่ีปฏิบัติงาน 8 เครื่อง 

Notebook 3 เครื่อง 

Scanner 1 เครื่อง 

Netbook (ถามี) -  เครื่อง 

Printer 6 เครื่อง 

 

• สว.สก. ดำเนินการภายใตระเบียบวาดวยการบริหารสถาบันวิชาการดานสหกรณ มหาวิทยาลัย 

เกษตรศาสตร พ.ศ. 2548 ระเบียบวาดวยการบริหารสถาบันวิชาการดานสหกรณ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (ฉบับ

ที่ 2) พ.ศ. 2550 ระเบียบวาดวยการบริหารสถาบันวิชาการดานสหกรณ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (ฉบับที่ 3)  

ระเบียบพัฒนาวิชาการมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ระเบียบบริหารงานบุคคลพนักงานมหาวิทยาลัยเงินรายได  

 

1.2 ความสัมพันธระดับองคการ 

• โครงสรางและระบบธรรมาภิบายในการกำกับดูแลของสว.สก.  

สว.สก.มีการบริหารจัดการภายใตการกำกับดูแลเชิงนโยบายของคณะกรรมการประจำสถาบันฯ ที่มีคณบดี

เปนประธาน และมีกรรมการที่แตงตั้งโดยอธิการบดีรวมแลวไมเกิน 12 คน มีวาระการดำรงตำแหนงคราวละ 2 ป การ

บริหารจัดการสว.สก. อยูภายใตความรับผิดชอบของผูอำนวยการที่แตงตั้งโดยอธิการบดีภายใตการเสนอของคณบดีมี

วาระการดำรงตำแหนง 4 ป และเปนไปภายใตระเบียบวาดวยการบริหารสถาบันวิชาการดานสหกรณ มหาวิทยาลัย 

เกษตรศาสตร พ.ศ. 2548 ระเบียบวาดวยการบริหารสถาบันวิชาการดานสหกรณ มหาวิทยาลัย เกษตรศาสตร (ฉบับท่ี 2) 

พ.ศ. 2550 ระเบียบวาดวยการบริหารสถาบันวิชาการดานสหกรณ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (ฉบับท่ี 3) 

ภายใตระเบียบวาดวยการบริหารสถาบันวิชาการดานสหกรณ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรดังกลาวขางตน 

ผูอำนวยการมีหนาท่ีนำเสนอผลการดำเนินงานใหคณะกรรมการประจำสถาบันฯอยางนอยปละ 1 ครั้ง และมีผูสอบบัญชี

รับอนุญาตทำหนาท่ีสอบบัญชีเพ่ือนำเสนอผานความเห็นชอบของคณะกรรมการ 

โครงสรางการบริหารงานของสว.สก. แบงออกเปน 4 กลุมงาน ไดแก งานบริหารท่ัวไป งานการเงินและ

บัญชี งานวิจัย และศูนยสารสนเทศ/งานบริการวิชาการ โดยมีท่ีปรึกษาคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิดานตาง ๆ และ

ผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
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รูปท่ี 4 โครงสรางการบริหาร 

• ผูมีสวนไดสวนเสีย และผูใชบริการ 
 

ผูมีสวนไดสวนเสียและผูใชบริการ ความตองการ/ความคาดหวังท่ีสำคัญ 

ภาคีแหลงทุนสนับสนุน  ผลงานสรางสรรคท่ีนำไปใชประโยชนท้ังในเชิงนโยบาย วิชาการ พาณิชย และสาธารณะ 

ภาคีเครือขายนักวิจัย ทุนวิจัย ท่ีปรึกษาการวิจัย แหลงความรูดานการบรหิารจดัการงานวิจัย นวัตกรรม

สรางสรรคเพ่ือการนำไปใชประโยชน 

ภาคีเครือขายผูใชบริการฝกอบรม การยกระดับสมรรถนะในการนำไปประยุกตใชในการพัฒนาสหกรณ ชุมชน และธุรกิจ

ชุมชน 

นิสิต นักศึกษา ประชาชนและ

เจาหนาท่ีรัฐ 

คลังความรู แหลงเรยีนรู นวัตกรรม นำไปใชยกระดับการประกอบอาชีพ การเรียนการ

สอน และการกาวสูตำแหนงในอาชีพ  

หนวยงานรัฐ/Policy makers ขอเสนอเชิงนโยบายและยุทธศาสตรการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากท่ีใชนวัตกรรมสูการ

พัฒนาท่ียั่งยืน 

ขบวนการสหกรณ นวัตกรรม ชุดความรู หลักสตูรเรียนรูในการยกระดับการพัฒนาการสหกรณ  

ภาคีขบวนการสหกรณใน

ตางประเทศ 

โครงการความรวมมือในการพัฒนาสหกรณและชุมชน การเผยแพรชุดความรู-นวัตกรรม

ยกระดับสหกรณ 
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• ผูสงมอบ และพันธมิตร  
 

ผูสงมอบ/พันธมิตร/ 

คูความรวมมือท่ีสำคัญ 

บทบาทท่ีเกี่ยวของ ขอกำหนดท่ี

สำคัญสำหรับผูสง

มอบ พันธมิตร 

และ ผูใหความ

รวมมือ 

กลไกท่ีสำคัญท่ีใช 

ในการสื่อสาร  ระบบงาน กระบวนการ

ผลิต การสงมอบหลักสูตร

และบริการสนับสนนุ 

เพ่ือลูกคาท่ีสำคัญ 

การสราง

นวัตกรรม 

 ของหนวยงาน 

 สว.สก. 

กรมสงเสรมิการเกษตร หลักสตูรอบรมการพัฒนา

นักสงเสริมการเกษตร      

ระยะท่ี 1 

ชุดความรู GROW 

Model Platform 

การวิเคราะหปจจัย

สภาพแวดลอม 

(SWOT Analysis) 

การวิเคราะหโซ

คุณคา (Value 

chain Analysis) 

การพัฒนาโซคุณคา 

Value chain 

development 

Business model 

canvas และตัว

แบบผลงานวิจัยท่ี

ประสบความสำเรจ็  

ผูบริหารกรมสงเสริม

การเกษตรมีนโยบาย

เพ่ือพัฒนาทักษะนัก

สงเสริมการเกษตรให

มีกระบวนทัศนและ

ทักษะการพัฒนา

เกษตรกร/เครือขาย

วิสาหกิจชุมชนสูการ

เปนผูประกอบการ 

การอบรม เวที

แลกเปลีย่นเรยีนรู และ

การจัดทำขอเสนอ

โครงการในลักษณะ 

Project Based 

Learning รายบุคคล 
 

คณะอนุกรรมาธิการดาน

สหกรณในคณะกรรมา-         

ธิการการเกษตรและ

สหกรณ วุฒิสภา 

นำเสนอตัวแบบผลงานวิจยั

ท่ีประสบความสำเร็จเพ่ือ

ปรับใชในการพัฒนาความ

เขมแข็งสหกรณการเกษตร

ใหเปนกลไกในการพัฒนา

เศรษฐกิจฐานรากใหกับท่ี

ประชุมคณะอนุกรรมาธิการ

สหกรณในคณะกรรมาธิการ

การเกษตรและสหกรณ 

วุฒิสภา  

ตัวแบบผลงานวิจัย

ท่ีประสบ

ความสำเร็จ  

คณะอนุฯเห็นความ 

สำคัญของการนำ

ผลงานวิจัยไปใชใน

การสรางความ

เขมแข็งแกขบวนการ

สหกรณ 

การประชุมแลกเปลี่ยน

เรียนรู 

กรมสวัสดิการและ

คุมครองแรงงาน 

การนำชุดความรูไปกำหนด

เปนแผนท่ียุทธศาสตร

กองทุนเพ่ือผูใชแรงงาน ป 

2562-2566 เพ่ือจุด

ประกายความคิดในความ

รวมมือระหวางผูมสีวนได

ชุดความรูและตัว

แบบการพัฒนา

ระบบนิเวศการ

เรียนรู 

กรมสวัสดิการและ

คุมครองแรงงานนำ

ชุดความรูการพัฒนา

ระบบนิเวศการ

เรียนรูไปใชในการ

กำหนดเปนแผนท่ี

การประชุมแลกเปลี่ยน

เรียนรู การถอด

บทเรียน และ

การศึกษาดูงาน 



13 

ผูสงมอบ/พันธมิตร/ 

คูความรวมมือท่ีสำคัญ 

บทบาทท่ีเกี่ยวของ ขอกำหนดท่ี

สำคัญสำหรับผูสง

มอบ พันธมิตร 

และ ผูใหความ

รวมมือ 

กลไกท่ีสำคัญท่ีใช 

ในการสื่อสาร  ระบบงาน กระบวนการ

ผลิต การสงมอบหลักสูตร

และบริการสนับสนนุ 

เพ่ือลูกคาท่ีสำคัญ 

การสราง

นวัตกรรม 

 ของหนวยงาน 

 สว.สก. 

สวนเสยีในการยกระดับการ

ขับเคลื่อนการดำเนินงาน

กองทุนฯ สูการบรรลุ

วิสัยทัศน 

ยุทธศาสตรกองทุน

เพ่ือผูใชแรงงาน ป 

2562-2566 

สำนักงานสภาพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ 

การนำชุดความรูแนว

ทางการพัฒนาเศรษฐกิจ

ฐานรากเผยแพรเพ่ือการ

นำไปใชในการขับเคลื่อน

การพัฒนา 

ชุดความรูการ

พัฒนาเศรษฐกิจ

ฐานรากและตัว

แบบผลงานวิจัยท่ี

ประสบความสำเรจ็ 

บุคลากรในสวนงานท่ี

เก่ียวกับของกับการ

พัฒนาเศรษฐกิจฐาน

รากเขารวมรับฟง

เพ่ือสานตอนโยบาย

การพัฒนาของ

สภาพัฒน 

เวทีประชุมแลกเปลีย่น

เรียนรู 

คณะกรรมการพัฒนาการ

สหกรณแหงชาต ิ

นำแนวคิดระบบนิเวศการ

เรียนรูไปใชในการออกแบบ

หลักสตูรเพ่ือใชในการ

พัฒนาบุคลากรสหกรณ ซึ่ง

แนวทางการพัฒนาบุคลากร 

ตองมองในมิติของความเปน

ขบวนการสหกรณ ไมแยก

สวน และมรีูปแบบ วิธีการ

ท่ีเหมาะสม สอดคลองกับ

การเปลีย่นแปลง โดยใช

องคความรูและนวัตกรรม

นำไปสรางมูลคาเพ่ิม นำ

คุณคาสูสมาชิก 

ตัวแบบนวัตกรรม

การพัฒนาเศรษฐกิจ

ฐานรากไปใชเปนตัว

แบบในการพัฒนา

หลักสตูร และใช

เปนกรณศีึกษาใน

การอบรมการ

พัฒนาบุคลาการ

สหกรณ 

คณะกรรมการ

พัฒนาการสหกรณ

แหงชาติใหความ

สนใจผลลัพธจาก

งานวิจัยของสถาบันฯ

ในการนำมาปรับใช

ในการพัฒนา

ขบวนการสหกรณ 

เวทีประชุม

คณะกรรมการ

พัฒนาการสหกรณ

แหงชาติ 

สันนิบาตสหกรณแหง

ประเทศไทย 

การจัดเวทีประชุมวิชาการ

ประจำป สันนิบาตสหกรณ

แหงประเทศไทย 

ชุดความรูจาก

งานวิจัยการพัฒนา

เศรษฐกิจฐานราก

และตัวแบบผลลัพธ

งานวิจัยท่ีประสบ

ความสำเร็จ 

สันนิบาตสหกรณนำ

ชุดความรูและตัว

แบบผลลัพธงานวิจัย

ไปใชในการจัดเวที

ประชุมวิชาการ

ประจำป สสท. 

การประชุมแลกเปลี่ยน

เรียนรู  

ชุมนุมสหกรณออมทรัพย

แหงประเทศไทย จำกัด 

ความรวมมือในการจัด

อบรมหลักสูตร

ความรวมมือกับ 

ชสอ.ในการพัฒนา

หลักสตูร

ชสอ.ใหดำเนินการ

จัดอบรมแก

คณะกรรมการ

การฝกอบรมใหความรู

แกคณะกรรมการ
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ผูสงมอบ/พันธมิตร/ 

คูความรวมมือท่ีสำคัญ 

บทบาทท่ีเกี่ยวของ ขอกำหนดท่ี

สำคัญสำหรับผูสง

มอบ พันธมิตร 

และ ผูใหความ

รวมมือ 

กลไกท่ีสำคัญท่ีใช 

ในการสื่อสาร  ระบบงาน กระบวนการ

ผลิต การสงมอบหลักสูตร

และบริการสนับสนนุ 

เพ่ือลูกคาท่ีสำคัญ 

การสราง

นวัตกรรม 

 ของหนวยงาน 

 สว.สก. 

คณะกรรมการดำเนินการ

มืออาชีพ 

คณะกรรมการ

ดำเนินการมืออาชีพ

โดยใชชุดความรู

จากงานวิจัย SHOs 

System 

ดำเนินการสอ.

จำนวน 50 คน 

ดำเนินการสูการเปน

มืออาชีพ 

สหกรณการเกษตรบานลาด 

จำกัด 

ศูนยเรียนรูธุรกิจแบบมี

สวนรวมบานลาด 

ตัวแบบธุรกิจขาว

แบบมีสวนรวมและ

การปรับเปลี่ยนจาก

การปลูกขาวเคมีมา

ปลูกขาว GAP 

สหกรณการเกษตร

บานลาด จำกัด และ

เกษตรกรตนแบบ 21 

ราย วิทยากรตัวแบบ  

การถายทอดชุดความรู

ธุรกิจแบบมสีวนรวมแก

ผูสนใจโดยวิทยากรมือ

อาชีพในชุมชน 

วิสาหกิจชุมชนเกษตร

อินทรียทุงทองยั่งยืน 

ศูนยเรียนรูธุรกิจแบบมีสวน

รวมทุงทองยั่งยืน 

ตัวแบบธุรกิจขาว

แบบมีสวนรวม และ

การสรางมูลคาเพ่ิม

ผลิตภณัฑ 

วิสาหกิจชุมชุมทุงทอง

ยั่งยืน และเกษตรกร 

31 รายวิทยากรตัว

แบบ 8 ราย 

การถายทอดชุดความรู

ธุรกิจแบบมสีวนรวมแก

ผูสนใจโดยวิทยากรมือ

อาชีพในชุมชน 

มูลนิธิสังคมสุขใจ การขับเคลื่อนสังคมเกษตร

อินทรียตั้งแตตนน้ำ กลาง

น้ำ และปลายน้ำภายใตการ

สรางการมีสวนรวมของภาคี

พันธมิตร 

สามพรานโมเดล 

ตลาดสุขใจ 

ขับเคลื่อนสังคมแหง

การเรยีนรูบนฐาน

การคาท่ีเปนธรรม 

ใชตลาดสุขใจเปน

เครื่องมือและโชวรูม 

ของสามพรานโมเดล 

 

1.3 สภาวการณของหนวยงาน 

1.3.1 สภาพแวดลอมดานการแขงขัน 

(1) ลำดับในการแขงขัน  

เปนหนวยงานเชี่ยวชาญเฉพาะทางดานสหกรณท่ีมีเอกลักษณเฉพาะในสายตาของขบวนการสหกรณ

และหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

(2) การเปล่ียนแปลงความสามารถในการแขงขัน  

พันธกิจหลัก 
การเปลี่ยนแปลงหลักที่สงผลกระทบ

ตอสถานการณการแขงขันของสว.สก. 

โอกาสในการสรางนวัตกรรม 

และความรวมมือเพ่ือตอบสนอง 

การวิจัย 

นโยบายของรัฐบาลที่มีการบูรณาการ

หนวยงานระดับกระทรวงจากกระทรวง 

ศึกษาธิการ มาเปนกระทรวงการ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย และ

- สว.สก.มีทุนความรู/นวัตกรรมเพื่อตอยอด/ขยาย

ผลการวิจัยตามกรอบการวิจัยทีส่ามารถหาแหลงทนุ

สนับสนนุ และมีภาคีเครือขายที่ชวยสนับสนุนภารกิจ

งานวิจยั 
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พันธกิจหลัก 
การเปลี่ยนแปลงหลักที่สงผลกระทบ

ตอสถานการณการแขงขันของสว.สก. 

โอกาสในการสรางนวัตกรรม 

และความรวมมือเพ่ือตอบสนอง 

การบริการวิชาการ นวัตกรรม การปรับ เปลี่ยนดังกลาว

ยอมมีผลกระทบตอการดำเนินงานของ

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร  คณะ

เศรษฐศาสตร และสถาบันฯ   

- กรอบทิศทางการดำเนนิงานของสว.สก.สอดรับกับ

นโยบายของกระทรวงใหม และ Agenda การพัฒนา

ขบวนการสหกรณโลกตามแผนงาน ICA Blueprint, 

AEC Blueprint ยุทธศาสตร Thailand 4.0 และ

ขบวนการสหกรณ โดยมีระบบการวิจัยและบริการ

วิชาการทีส่ามารถนำไปใชประโยชนตามยุทธศาสตร

ดังกลาวขางตน 

การเชื่อมโยง

เครือขาย 

การพัฒนาองคกร 

 

(3) แหลงขอมูลเชิงเปรียบเทียบ แหลงขอมูลเชิงเปรียบเทียบและเชิงแขงขันท่ีสำคัญท่ีสามารถหาไดจาก

ภายในชุมชนวิชาการมีอะไรบาง  แหลงขอมูลเชิงเปรียบเทียบท่ีสำคัญที่มีอยูจากภายนอกชุมชนวิชาการมีอะไรบาง 

มีขอจำกัดอะไรบาง (ถามี) ในการไดมาซ่ึงขอมูลเหลานี้ 

• แหลงขอมูลเชิงเปรียบเทียบท้ังจากภายในและภายนอกชุมชนวิชาการ 

1) สันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทย 

2) กรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน 

3) สำนักงานสภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

4) กรมสงเสริมสหกรณ 

5) ชุมนุมสหกรณออมทรัพยแหงประเทศไทย จำกัด 

6) ภาควิชาสหกรณ คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

7) สถาบันวิชาการดานสหกรณ คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

8) สหกรณการเกษตรบานลาด จำกัด 

9) วิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียทุงทองยั่งยืน 

10) วิสาหกิจชุมชนรวมใจโนนคอทุง 

11) วิสาหกิจชุมชนผูปลูกผักหมุนเวียนบานหวยเสือ 

12) วิสาหกิจชุมชนคนนาสวน 

13) วิสาหกิจชุมชนกลุมชาวนาทามะขาม 

14) กลุมเกษตรกรนาปบานพนมนาง 

15) มูลนิธิสังคมสุขใจ 

16) สหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฎ จำกัด 

17) สหกรณออมทรัพยการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย จำกัด 

18) องคการสัมพันธภาพระหวางประเทศสาขาภูมิภาคเอเชียแปซิฟก (ICA-AP) 

19) เครือขาย ICA-AP 

20) GIFU University 
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1.4 บริบทเชิงกลยุทธ 

• ความทาทายเชิงกลยุทธของสว.สก. 

ดาน พันธกิจการวิจัย พันธกิจการบริการ

วิชาการ 

พันธกิจการเชื่อมโยง

เครือขาย 

พันธกิจการพัฒนา

องคกร 

ดานการเรียนรู สว.สก.วางระบบดาน

การเรียนรูและพัฒนา

ไวในภารกิจการวิจัย  

โดยมีกรอบการวิจัย

และมีวิสัยทัศนชัดเจน 

มีแหลงทุนสนับสนนุ

หลัก  

มีการออกแบบและ

พัฒนาหลักสูตร

ฝกอบรมและการพัฒนา

คลังความรู สื่อเรียนรู 

สื่อสรางสรรครูปแบบ

ตาง ๆ  

มีกลไกการวิจัยเชิง

ปฏิบัติการแบบมีสวน

รวมสรางภาคี

เครือขายและใชกลไก

เว็บไซต ศูนยเรียนรู

และนวัตกรรม

เชื่อมโยงภาคีเครือขาย 

มีระบบการถายโอน

ความรูจากการวิจัย

เพื่อพัฒนาทีมงาน

และองคกรและใช

กลไกการสอนงานแก

ทีมงานอยาง

สม่ำเสมอ 

ดานการปฏิบัติการ มีระบบบริหารจัดการ

งานวิจยัในรูปของ 

Logical Framework 

ที่จะนำมาซึ่งผลลัพธ

และการนำไปใช

ประโยชนในชวงเวลา

ตาง ๆ ของแผนการ

วิจัย 

ใชกลไกการวิจัยเชิง

ปฏิบัติการแบบมีสวน

รวมในการพัฒนา

หลักสูตรฝกอบรมเพื่อ

การเผยแพรและใช

ประโยชนรวมกัน มี

ระบบการบริหารจัดการ

หลักสูตรฝกอบรม/

เว็บไซต/สื่อสงัคม

ออนไลน 

ใชกลไกของงานวิจัย

และบริการวิชาการใน

การเชื่อมโยงเครือขาย

สูการบรรลุเปาหมาย

รวมกัน 

ใชกลไกการวิจัยใน

การยกระดับการ

เรียนรูแกทีมงาน

และการยกระดับ

สมรรถนะองคกร 

เปนองคการแหง

การเรียนรู 

ดานความ

รับผิดชอบตอสงัคม

ในวงกวาง 

มีแผนการวิจัยรวมกับ

ชุมชน ขบวนการ

สหกรณ และ

หนวยงานรัฐ เพื่อ

ศึกษาแนวทางการ

แกปญหาทาง

เศรษฐกิจ สังคม และ

สรางความเปนธรรม  

ใหบริการในหลาย

รูปแบบ หลายกลุม มี

ทั้งการใหบริการ

วิชาการเพื่อหารายได 

และใหฟรี 

รูปแบบของเครือขาย

คุณคามีเจตนารมณใน

การสงเสริมการพึ่งพา

และรวมมือกันระหวาง

ภาคี 

เจตนารมณของสว.

สก.เปนไปเพื่อ

สรางสรรคนวัตกรรม

ความคิดเผยแพรตอ

ชุมชนและสงัคมทั้งใน

และระหวางประเทศ 

ดานทรัพยากร

บุคคล 

มีภาคีเครือขายวิจัยทีม

วิจัย สว.สก. และ

ผูทรงคุณวุฒิเขา

มารวมเพื่อบรรลุ

ปณิธาน เปาหมายรวม

ในการวิจัยของสว.สก. 

มีบุคลากรทั้งระดบั

นโยบายและระดับ

ปฏิบัติการในการ

สนับสนนุพันธกิจการ

บริการวิชาการ  

มีภาคีเครือขายเขามา

มีสวนรวม 2,222 คน/

องคกร 

มีทรัพยากรบุคคลทั้ง

ทีมบุคลากรสว.สก.

และภาคีเขามาผนึก

กำลังในการยกระดบั

สมรรถนะเพื่อ

สนับสนนุภารกิจ

ของสว.สก. 
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1.5 ระบบการปรับปรุงผลการดำเนินการ 

• สวนประกอบท่ีสำคัญของระบบการปรับปรุงการดำเนินการของสว.สก. 

ระบบการปรับปรุงการดำเนินงานของสว.สก. เปนไปในรูปแบบของระบบประกันคุณภาพภายในของ

สถาบันวิชาการดานสหกรณเปนการสรางระบบและกลไกการควบคุม ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินงานของ

สถาบันใหเปนไปตามนโยบาย เปาหมาย และระดับคุณภาพตามนโยบายของมหาวิทยาลัยและคณะเศรษฐศาสตร 

โดยมีจุดมุงหมายใหผลผลิตที่ออกมามีคุณภาพตามนโยบายของมหาวิทยาลัย และคณะเศรษฐศาสตร และการสราง

เอกลักษณองคกร “มุงพัฒนานวัตกรรมความคิด เพ่ือยกระดับการนำคุณคาสหกรณสูการพัฒนาท่ียั่งยืน” (รูปท่ี 5)   

 
 

เอกลกัษณ์ หน่วยงาน

การจดัทาํแผน

การดาํเนินการตามแผน

ติดตาม กาํกบั

การประเมินคุณภาพภายใน

รายโครงการ

รายงานประจาํปี

SSR

การประเมินคุณภาพภายใน

รายงานการประเมิน

ผู้ใช้บริการ/

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกา
รป

รับ
ปรุ

งแ
ละ

พ
ฒั

น
า

คณะ/มก.

เป็นองค์กรที�มุ่งพัฒนานวัตกรรมความคิด 

เพื�อยกระดับการนําคุณค่าสหกรณ์               

สู่การพฒันาที�ยั�งยืน

นโยบายประกันคุณภาพมก.

 
 

รูปท่ี 5 ระบบประกันคุณภาพสถาบันวิชาการดานสหกรณ 
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1.6 การขับเคล่ือนภารกิจ 

1.6.1 การวิจัย 

การขับเคลื่อนการวิจัยของสถาบันฯเปนไปภายใตปณิธาน “มุงสรางคนใหสะทอนคุณคา เพ่ือการพัฒนา

สหกรณ” และวิสัยทัศน “มุงพัฒนานวัตกรรมความคิด เพื่อยกระดับการนำคุณคาสหกรณสูการพัฒนาที่ยั่งยืน” มี

การวิจัยในรูปแบบของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (Participatory Action Research: PAR โดยมีกรอบ

แนวทางการวิจัยการพัฒนาระบบนิเวศการเรียนรูเพื่อสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก ภายใตการสนับสนุน

งบประมาณหลักจากสำนักงานคณะกรรมการสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) ในปการศึกษา 2563 

สถาบันฯมีการดำเนินการโครงการวิจัย “หนวยสงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากที่ใชนวัตกรรมภายใต TRP4 

ระยะท่ี 2” มีวัตถุประสงคสำคัญ 4 ประการ ไดแก 1) เพ่ือศึกษาและพัฒนารูปแบบและวิธีการ Coaching Platform 

เพื่อใหบริการสงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากที่ใชนวัตกรรมภายใตโปรแกรมการวิจัยการพัฒนาเศรษฐกิจฐาน

รากอยางยั่งยืน 2) เพื่อศึกษาและปฏิบัติการใหบริการ Coaching แกทีมวิจัยในภูมิภาคตาง ๆ ภายใตโปรแกรมการ

พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากบนฐานชุมชนนวัตกรรมอยางยั ่งยืน 3) เพื ่อถอดบทเรียนและสังเคราะหความรู จาก

การศึกษาการขับเคลื่อนและรูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและ Model ตนแบบการสนับสนุนการพัฒนา

เศรษฐกิจฐานรากอยางยั่งยืน และ 4) เพ่ือจัดทำขอเสนอเชิงนโยบายและสื่อสารสังคมเพ่ือนำไปสูการขับเคลื่อน 

การดำเนินการโครงการหนวยสงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากที่ใชนวัตกรรมไดกำหนดวิสัยทัศน

การพัฒนา “ระบบเศรษฐกิจของชุมชนทองถิ่น มีการจัดโครงสรางความสัมพันธของคน องคกร เครือขายใน

แนวราบ กอใหเกิดบรรยากาศการเรียนรูท่ีสรางแรงจูงใจในการพ่ึงพาตนเอง มีความเช่ือม่ันไววางใจ ชวยเหลือ

เกื้อกูลกัน สรางสรรคนวัตกรรม นําพาสูการพัฒนาท่ีสมดุล เอ้ือตอการประกอบอาชีพ มีชีวิตท่ีดี มีสันติสุขอยาง

ยั่งยืน” เพื่อใหผูที่เขามามีสวนรวมการวิจัยมีกรอบแนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากเปนไปในทิศทางเดียวกัน

ภายใตกรอบแนวทางสำหรับกระบวนการวิจัย (Logical Framework) ดังรูปท่ี 6  
 

 
รูปท่ี 6 กรอบแนวทางการวิจัย 
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ผลการวิจัย 

แนวทางการส งเสร ิมการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากของหนวยสงเสร ิมฯเพื ่อบรรล ุว ิส ัยท ัศน

ดังกลาว จำเปนตองมุงพัฒนาใหเกิดการเปลี่ยนแปลงใน 6 องคประกอบเพื่อนำไปสูฉากทัศนชุมชนทองถิ่นที่พึง

ปรารถนา (รูปท่ี 7) 

 
 

รูปท่ี 7 ฉากทัศนชุมชนทองถ่ินท่ีพึงปรารถนาตามวิสัยทัศนการพัฒนา TRP4 

 

1) การเปลี่ยนแปลงเชิงระบบ (System Changing) เริ ่มจากการทำ R&D ในพื้นที่เปาหมาย เพื่อการ

วิเคราะหสถานการณการกำหนดวิสัยทัศน เปาหมายและยุทธศาสตรการพัฒนารวมกัน โดยการดึงภาคีเขามามีสวน

รวมกำหนดเปาหมาย ความตองการ และออกแบบทิศทางการพัฒนาอยางเปนข้ันตอนสูการบรรลุวิสัยทัศนรวม โดย

อาจใหมีคณะกรรมการรับผิดชอบการขับเคลื่อนการพัฒนาในระดับชุมชน/เครือขาย 

2) การยกระดับขีดความสามารถขององคกรในชุมชน (Revolution of Community Enterprises) 

เพ่ือใหเปนตัวจักรขับเคลื่อนการพัฒนาธุรกิจชุมชน โดยสนับสนุนใหมีการพัฒนาโครงสรางระบบบริหารจัดการกลุม/

องคกร เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ โดยในสวนของธุรกิจอาจใชรูปแบบของ

ธุรกิจแบบมีสวนรวม (Inclusive Business Model) หรือกรอบการพัฒนาโซคุณคาเพื่อสรางมูลคาเพิ่ม  เพื่อกาว

ขามปญหาที่มีสาเหตุมาจากปญหาเชิงโครงสรางที่มีการกำหนดตลาดเปาหมาย (Target market) ที่ชัดเจน โดย

ประยุกตใช Business Model Canvas ในการมองธุรกิจอยางรอบดาน  

3) การพัฒนาระบบนิเวศชุมชน (Community Ecosystem) เพื ่อใหมีโครงสรางพื ้นฐาน กลไกและ

บรรยากาศที่เอื้อตอการพัฒนาสอดคลองกับบริบท และความตองการอยางแทจริง ที่สำคัญไดแกระบบฐานขอมูล

ชุมชน โครงสราง-ระบบบริหารจัดการองคกรปกครองสวนทองถิ ่นที ่ม ีธรรมาภิบาล ระเบียบชุมชน และ

สาธารณูปโภคท่ีเหมาะ 
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4. พ้ืนท่ีเศรษฐกิจสรางสรรคกอใหเกิดเศรษฐกิจหมุนเวียนชุมชน ไดแก แหลงซ้ือขายสินคาชุมชนท่ีมีกลไก

กระตุนอุปสงคการบริโภคสินคาท่ีผลิตในชุมชน และสรางรายไดแกคนในชุมชน เชน รานสวัสดิการ, ตลาดเกษตรกร

, ผูประกอบการโอทอป - SMEs - ทองเท่ียวชุมชน, รานคาชุมชน 

5. แหลงทุนชุมชน มีกลไกสงเสริมและระดมเงินออม เพื ่อใชลงทุนในชุมชน และการจัดสวัสดิการ

ชุมชน อาทิเชน กองทุนชุมชน สถาบันการเงินชุมชน ศูนยสุขภาพชุมชน 

6. กลไกติดตาม-ประเมินผลการพัฒนาเพ่ือใหมีขอมูลปอนกลับ สำหรับการปรับแผนการพัฒนาสอดคลอง

กับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงอยางเปนพลวัต 
 

โครงการหนวยสงเสริมจึงไดพัฒนา “ตัวแบบ” จากชุดความรูและแหลงเรียนรูตาง ๆ มาพัฒนาเปนตัว

แบบสำหรับใชเปนเครื ่องมือหรือแนวทางสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากที ่เร ียกวา GROW Model 

Platform (ดังรูปท่ี 8)  

 
รูปท่ี 8 GROW Model Platform 

  

ข้ันตอนท่ี 1: G: Goal การกำหนดเปาหมาย/ผลลัพธท่ีตองการจากการวิจัย พูดใหเขาใจงาย ๆ คือสิ่งท่ี

พึงประสงคอยากจะใหเกิดข้ึน 

• กิจกรรมสำคัญในขั้นตอนนี้ เนนกระบวนการเรียนรูและเวทีรับฟงความเห็น & ความ

ตองการของกลุมเปาหมาย ควบคูไปกับการใหขอมูลความรูที่ชวยปรับกระบวนทัศน วิธีคิด มองเห็นความเชื่อมโยง

ของโครงสราง & องคประกอบในระบบเศรษฐกิจภาพใหญ ความสำคัญของการพัฒนาที่ยั่งยืน การพัฒนาเศรษฐกิจ

ฐานราก และวัตถุประสงคของการวิจัย     

• เครื่องมือที่ใช เวทีสนทนากลุมเปาหมายอาจใช in-depth interview สำหรับขอมูลการ

ผลิต การจำหนายผลผลิต 
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• ผลที ่คาดวาจะไดร ับ เปาหมายรวม/วิสัยทัศนร วมระหวางทีมวิจัย กลุ มเปาหมาย

เกษตรกร/ชุมชน และ Boundary partners (อาทิองคกร เครือขาย อปท. หนวยงานรัฐ โรงเรียน) และขอมูลที่เปน

pain point ของกลุม/ชุมชน ซ่ึงจะเปนการจุดประกายแนวคิดในการเสริมพลังซ่ึงกันและกัน 
  

ข้ันตอนท่ี 2: R: Reality เปนการประเมินสถานการณจริงในปจจุบัน 

• กิจกรรมในข้ันตอนนี้จะใชเวทีสนทนากลุมเปาหมายเนนการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสีย 

• เครื่องมือวิเคราะห ที่เลือกใชอาจเปน Stakeholders Analysis, Value chain Analysis, 

GAP Analysis พรอมสื่อสรางสรรค เพื่อ Empower กลุมเปาหมายและ Boundary Partners และระดมความคิด

เชิงวิเคราะหท่ีชี้ใหเห็นโอกาส ขอจำกัด จุดออน จุดแข็ง (ท้ังนี้ทีมหนวยสงเสริมจะจัดเตรียมเครื่องมือ กระบวนการท่ี

สอดคลองกับประเด็น Pain point ของกลุม/ชุมชนเปาหมาย) 

• ผลที่คาดวาจะไดรับ: เกษตรกร ผูนำกลุม/ชุมชน และ Boundary partnersตระหนัก ใน Pain 

point ท่ียึดโยงจากเหตุปจจัยและมองเห็นโอกาสทาทายในการกาวขาม Pain point สูการเพ่ิมรายได การประกอบอาชีพ

ท่ีม่ันคง ยั่งยืน และทิศทางการรวมมือกันโดยใชกลไกการวิจัย & พัฒนา ซ่ึงจะชวยใหเกิดความเขาใจท่ีชัดเจน 
 

ขั้นตอนที่ 3: O: Option การกำหนดโอกาสทางเลือก/แนวทางเชิงกลยุทธของกลุม/ชุมชน(ภาษาวิชาการ

เรียกวาการกำหนดแผนกลยุทธ ซ่ึงจะประกอบดวย วิสัยทัศน พันธกิจ แนวทางเชิงกลยุทธ) 

• กิจกรรมใชเวทีประชุมระดมความคิด Shared vision และกำหนดแผนกลยุทธ และ

เปาหมายระยะยาวภายใตทีม Coaching 

• เครื่องมือที่ใชสำคัญ ไดแก SWOT matrix Analysis ซึ่งทีมหนวยสงเสริมจะเปดพื ้นท่ี

เรียนรู เพื่อ Empower กลุมเปาหมายเกี่ยวกับชุดความรู Value chain Development พรอมสื่อสรางสรรคและ

กรณีศึกษากลุม/องคกรชุมชน ที่มีการสรางสรรคระบบธุรกิจรวมกับภาคีพันธมิตรภายใตหวงโซคุณคา นอกจากนั้น

อาจชวนวิเคราะหผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders Analysis) เพ่ือมองเห็นโอกาสการสรางภาคีหุนสวน มารวมมือ

เพ่ือบรรลุวิสัยทัศนท่ีตั้งไว 

• ผลที่คาดวาจะไดรับ: กลุม/ชุมชน มีแผนทิศทางการดำเนินงานที ่ชวยสรางวิสัยทัศน

รวม ระหวางกลุมเปาหมายและ Boundary partners ในการมองโอกาสทางเลือกและแนวทางความรวมมือ 
 

ขั้นตอนที่ 4: W: Way Forward วางแผน & ดำเนินการรวมกับภาคีสูเปาหมาย & ผลลัพธที่ตองการ

และการติดตามประเมินผล 

• กิจกรรมในข้ันตอนนี้เปนกระบวนการขับเคลื่อนการพัฒนา ท่ีเนนการบริหารจัดการเชิงระบบ

ภายใต  โครงสร างการบร ิหารจ ัดการ การแบ งหน าท ี ่ความร ับผ ิดชอบท ั ้ งในระด ับป จเจกบ ุคคล กล ุ ม/

องคกร เครือขาย ภายใตกรอบการพัฒนาโซคุณคาและเนนกระบวนการWork based learning ภายใตคำแนะนำ 

• เครื ่องมือที ่ใช ที ่สำคัญ ไดแก ตัวแบบธุรกิจ CANVAS model การสรางแบรนดเชิง

ค ุณค า (Branding) เพ ื ่อปร ับกระบวนท ัศน กล ุ มเป าหมายในเร ื ่องการบร ิหารจ ัดการระบบธ ุรก ิจท ี ่ มี

ประสิทธิภาพ และสอดคลองกับอุปสงคผู บริโภคในตลาดเปาหมายกรอบการประเมินสมรรถนะดวย Radar 

chart การประเมินตนทุนผลตอบแทนและอ่ืนๆ 
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• ผลที่คาดวาจะไดรับ: ผูนำการเปลี่ยนแปลง ที่เปนผลลัพธจากกระบวนการ Work based 

learning นวัตกรรมตัวแบบธุรกิจและผลการดำเนินการท่ีกอใหเกิดมูลคาเพ่ิมในการดำเนินธุรกิจรวมกัน การเพ่ิมข้ึนของ

รายไดในระดับปจเจกบุคคล ผลประกอบการของกลุม/องคกร การจัดสวัสดิการชุมชนฯลฯ 
 

การสังเคราะหความรูเพื่อการคนหา “ตัวแบบ” ที่จะทำใหเกิด “จุดเปลี่ยน” ในการพัฒนาเศรษฐกิจฐาน

รากอยางยั่งยืน โดยไดใชภาพฉากทัศนการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากชุมชนทองถ่ิน (รูปท่ี 9) มาเปนขอมูลประกอบ 

 

 
 
 

รูปท่ี 9 ฉากทัศนการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากชุมชนทองถ่ิน 

 

โดยพิจารณาจากตัวแบบในแนวตั้งที่เปนดานปจจัยเชิงนโยบาย กฎหมาย และระบบสนับสนุน และตัว

แปรในแนวนอนเปนดานสมรรถนะของคนในชุมชน (วิธีคิด ความรู-ทักษะท่ีเทาทันการเปลี่ยนแปลงในบริบทท่ีมีการ

เปลี่ยนแปลงอยางเปนพลวัต) 

โดยประเด็นการพิจารณาชี้ใหเห็นวา ฉากทัศนที่คาดหวังตามยุทธศาสตร TRP4 และยุทธศาสตรประเทศ 

คือฉากทัศนที่ 4 “เศรษฐกิจชุมชนเติบโตอยางสมดุล” คนในสังคมมีคานิยมพึ่งพารวมมือกัน คนมีรายไดเพิ่มข้ึน 

นำไปสู การแกปญหาความเหลื่อมล้ำและความยากจน ซึ ่งตองมีตัวแปร/ปจจัยดานนโยบาย กฎหมาย ระบบ

สนับสนุนท่ีเหมาะสมในระดับมากควบคูกับระดับสมรรถนะของคนในชุมชนสูง 

อยางไรก็ตาม โอกาสความเปนไปไดสำหรับฉากทัศนท่ี 1 “เศรษฐกิจชุมชนพัฒนาโดยไดรับการช้ีนำจาก

คนภายนอก” ในสถานการณดังกลาว แมวาเศรษฐกิจจะเติบโตแตปญหาความเหลื่อมล้ำและความยากจนจะยังคง

อยู ในขณะท่ีทรัพยากรถูกทำลาย อันเนื่องมาจากตัวแปรหรือปจจัยท้ัง 2 ดานต่ำ 

สถานการณในฉากทัศนท่ี 2 “เศรษฐกิจชุมชนม่ังคั่ง” โดยท่ีนโยบาย กฎหมาย ระบบสนับสนุนเหมาะสม 

แตสมรรถนะของคนในชุมชนยังไมพัฒนาใหเทาทันบริการ สถานการณดังกลาวมักจะมีการลงทุนจางงานโดยนัก

ลงทุนจากภายนอกในอุตสาหกรรมขนาดใหญ คนในชุมชนมีรายไดแตคานิยมรักษถิ่นและการพึ่งพากันของคนใน

ชุมชนจะลดนอยลง ในสถานการณดังกลาวยอมไมมีความยั่งยืน 
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สถานการณในฉากทัศนที่ 3 “เศรษฐกิจชุมชนพลาดโอกาสการพัฒนาจากขอจำกัด” ซึ่งมีสาเหตุจาก

กฎหมาย นโยบายระบบสนับสนุนไมเหมาะสม แมวาคนในชุมชนจะมีวิสัยทัศน รักษถิ่น มีผูนำความคิด และมีทุน

ทรัพยากรก็ตาม สถานการณดังกลาวอาจเกิดความขัดแยง โครงการพัฒนาที่ดีอาจไมเกิดขึ้น การพัฒนาเศรษฐกิจ

ชุมชนโอกาสเกิดความยากจนยังคงอยู 
 

ขอเสนอเชิงนโยบาย 

• ดานการตอยอดขยายผลงานวิจัย: 

1. สนับสนุนการวิจัยสำหรับโครงการภายใต TRP4 ที่สนใจตอยอดการพัฒนาตามกรอบ GROW 

Model Platform เพ่ือเปนตนแบบการพัฒนาความยากจน 

2. สนับสนุนทุนวิจัยในรูปแบบโปรแกรมวิจัยและพัฒนา (ระยะยาว) สำหรับการพัฒนาเศรษฐกิจ ฐาน

รากตามแนวทาง GROW Model Platform 

3. สนับสนุนใหมีภาคีเครือขายวิจัยเพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากในสถาบันการศึกษาตาง ๆ เพ่ือ 

เปนสังคมแหงการเรียนรูสนับสนุนการพัฒนา 

• ดานการนำไปใชประโยชน: 

4. จัดเวทีเสวนาเพ่ือเผยแพรตัวแบบ GROW Model สูสาธารณะและเครือขายวิจัยท่ีเก่ียวของ 

5. จัดหลักสูตรฝกอบรมเพื่อสรางผูนําการเปลี่ยนแปลงในหนวยงานรัฐ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

ผูประกอบการ ใหมีกระบวนทัศน ความรู -ทักษะตามกรอบ GROW Model Platform และการพัฒนาโซคุณคา เพ่ือ

ยกระดับไปสูระบบตลาดแบบมีสวนรวม ท่ีจะเปนจุดเปลี่ยนในการกาวขามปญหาความเหลื่อมล้ำและความยากจนท่ี

เปนอยู 

6. จัดทำสื่อสรางสรรคเพื่อสรางการรับรูแกภาคีรวมพัฒนาและประชาชน สำหรับจุดเปลี่ยนในการ 

พัฒนาท่ีจะแกปญหาความเหลื่อมล้ำและความยากจน 
 

1.6.2 การบริการวิชาการ 

กระบวนการใหบริการวิชาการของสถาบันวิชาการดานสหกรณมุงเนนไปที่การนำชุดความรู และ

นวัตกรรมท่ีเกิดจากการวิจัยนำไปเผยแพรในกลุมเปาหมายภายใตกระบวนการ Logical Framework ในการบริหาร

จัดการระบบบริการวิชาการ (รูปท่ี 10) ประกอบดวย 8 ข้ันตอน ดังนี้ 

1) การกำหนดโครงการพัฒนาระบบสงเสริมการเรียนรูขององคการภายใตการมีสวนรวมของผูมีสวน

เก่ียวของ 

2) การสรางกระบวนการมีสวนรวมผูมีสวนไดสวนเสียในการวิเคราะหสถานการณสำหรับสาระการ

เรียนรู โดยนำ SDGs 17 ตัวชี้วัด กรอบยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ และคุณคา-หลักการสหกรณมาใชในการ

วิเคราะห 

3) การกำหนดกรอบคุณลักษณะที่พึงประสงค วิสัยทัศน พันธกิจขององคกร บทบาทหนาที่ของผูนำ

การเปลี่ยนแปลง  
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4) การคนควาขอมูลในสวนของแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวของ องคความรู นวัตกรรมการจัดการเรียนรู 

รวมท้ังการประสานวิทยากรเพ่ือใหตรงกับองคความรูท่ีองคกรตองการสื่อสารไปยังผูรับบริการ 

5) การพัฒนาหลักสูตร การวางกลไกการจัดการเรียนรู  ที ่มีการออกแบบในรูปแบบของ Design 

Backward การเรียนรูตลอดชีวิต และการใช Project based learning  

6) การทดลองใชหลักสูตรกับกลุมเปาหมาย โดยทีมวิทยากรในรูปแบบของ Training program 

7) การประเมินผลและปรับปรุงหลักสูตรแบบมีสวนรวมภายใตทีมวิจัย โดยใชแบบประเมินผล 

Pretest, Posttest และการประชุมถอดบทเรียนระหวางผูมีสวนไดสวนเสีย 

8) การขยายผลการนำไปใชประโยชนใหกับผูนำชุมชน องคกร และหนวยงานที่สนใจ รวมทั้งมีการ

เผยแพรสูสาธารณะสำหรับผูสนใจ 
 

 
 

รูปท่ี 10 กระบวนการบริหารจัดการการใหบริการวิชาการ 

 

ในรอบปการศึกษา 2563 มีการจัดหลักสูตรการใหบริการวิชาการสำคัญ 3 หลักสูตร ไดแก หลักสูตร

ผูตรวจสอบกิจการอยางชำนาญการ หลักสูตรคณะกรรมการดำเนินการมืออาชีพซึ่งเปนหลักสูตรความรวมมือกับ

ชุมนุมสหกรณออมทรัพยแหงประเทศไทย จำกัด และหลักสูตรพัฒนานักสงเสริมการเกษตร ระยะท่ี 1 เปนหลักสูตร

ความรวมมือกับกรมสงเสริมการเกษตร 

• หลักสูตรการตรวจสอบกิจการอยางผูชำนาญการ จำนวน 34 คน 

หลักสูตรอบรมการตรวจสอบกิจการอยางผูชำนาญการจัดทำข้ึนเพ่ือเพ่ิมพูน วิสัยทัศน ความรู ทักษะ 

และประสบการณ เพื่อใหผูผานการอบรม สามารถปฏิบัติภารกิจการตรวจสอบกิจการสหกรณไดอยางถูกตองและ

เหมาะสม โดยการเสริมสรางกรอบคิด หลักการ และจริยธรรมในการตรวจสอบกิจการ เทคนิคดานการตรวจสอบ
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การเงิน การบัญชี การบริหารจัดการ และการจัดทำรายงานการตรวจสอบกิจการ การใชกระบวนการจัดการความรู 

(Knowledge Management) เพ่ือการถายทอด ทักษะ ประสบการณ ระหวางผูเขารวมการฝกอบรม และวิทยากร

ผูเชี่ยวชาญ ซึ่งจะเปนเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู ภายใตบรรยากาศเปนกันเอง อันจะทำใหผูเขารวมการฝกอบรม ไดท้ัง

ความรู และความสัมพันธอันดี ซึ่งจะนำไปสูความรวมมือระหวางกันตอไปในอนาคต เปนสังคมฐานความรูตอไปใน

อนาคต 

ปจจุบันการจัดอบรมหลักสูตรการตรวจสอบกิจการสหกรณออมทรัพยอยางผูชำนาญการไดดำเนินการ

เปนรุนที่ 22 จัดขึ้นเมื่อวันที่ 22-27 มีนาคม 2564 ณ โรงแรมเค.ยู.โฮม มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร มีผูอบรมจำนวน 34 

คน มีผูตอบแบบประเมิน 34 คน มีผลการประเมิน 4.52 ระดับดีมาก ผูอบรมมีขอเสนอใหมีการเจาะลึกในแตละเรื ่อง

และฝกปฏิบัติเขียนรายงานของผูตรวจสอบกิจการ, เพ่ิมกรณีศึกษาเรื่องคดีเก่ียวกับสหกรณออมทรัพย, เจาะลึกการ

บัญชีสหกรณและกฎหมายที่สำคัญ, แนวทางการบริหารความเสี่ยง และเทคนิคการตรวจสอบและขอสังเกตท่ี

ตรวจสอบกิจการเคยพบเห็น 
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• หลักสูตรคณะกรรมการมืออาชีพ  จำนวน 50 คน 

เปนหลักสูตรภายใตความรวมมือระหวางชุมนุมสหกรณออมทรัพยแหงประเทศไทย จำกัด และ

สถาบันวิชาการดานสหกรณ มีวัตถุประสงคเพื่อสงเสริมการสรางสมรรถนะแกผูนำสหกรณออมทรัพยใหมีกระบวน

ทัศน ความรู ทักษะเพื่อปฏิบัติภารกิจในการอำนวยการและกำกับการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ มีการ

บริหารความเสี่ยง และมีธรรมาภิบาล เพื่อจรรโลงใหสหกรณออมทรัพยในฐานะสถาบันการเงินของสมาชิกมีบริการ

ใหเกิดความม่ันคงทางเศรษฐกิจ อีกท้ังใหสหกรณมีสถานะอยางม่ันคง และมีเสถียรภาพ 

หลักสูตรประกอบดวย 6 รายวิชา ไดแก 1) บริบทการดำเนินงานของสหกรณออมทรัพย: ปจจัย

สงผลตอความสำเร็จตามหลัก-วิธีการสหกรณ 2) บริบทการดำเนินงานของสหกรณออมทรัพยและความเชื่อมโยงกับ

ระบบการเงินในภาพรวมของประเทศ 3) นโยบายรัฐ กฎหมายสหกรณและกฎหมายที่เกี่ยวของกับการดำเนินงาน

สหกรณออมทรัพยที่กรรมการตองทราบ 4) การจัดการสหกรณออมทรัพยตามแนวคิดของเกณฑกำกับดูแลความ

มั่นคง (Prudential Standard) 5) การบริหารการเงิน และการบริหารความเสี่ยงในสหกรณออมทรัพย และ 6) 

เครื่องมือและกลไกสำหรับกรรมการในการบริหารสหกรณสูความสำเร็จตามนโยบายและเปาหมายตัวชี้วัดท่ีกำหนด 

ผลการดำเนินการอบรม มีผู เขารับการอบรมจำนวน 50 ราย ประกอบดวย ประธานกรรมการ

ดำเนินการ และรองประธานกรรมการดำเนินการ ผลการประเมินอบรมอยูในระดับดีมาก (4.46) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

• การเผยแพรผลงานวิชาการเรื่อง Physicochemical stability and in vitro bioaccessibility 

of phenolic compounds and anthocyanins from Thai rice bran extracts ในฐานขอมูล Journal of 

Cereal Science  

•  

•  

https://gateway.webofknowledge.com/gateway/Gateway.cgi?DestApp=WOS&GWVersion=2&SrcApp=RRC&locale=en_US&SrcAuth=RRC&DestLinkType=FullRecord&KeyUT=WOS:000541039100021
https://gateway.webofknowledge.com/gateway/Gateway.cgi?DestApp=WOS&GWVersion=2&SrcApp=RRC&locale=en_US&SrcAuth=RRC&DestLinkType=FullRecord&KeyUT=WOS:000541039100021
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• หลักสูตรพัฒนานักสงเสริมการเกษตร ระยะท่ี 1 จำนวน 300 คน 

เปนหลักสูตรที่จัดทำขึ้นตามนโยบายของกรมสงเสริมการเกษตร มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาทักษะนัก

สงเสริมการเกษตรใหมีกระบวนทัศนและทักษะการพัฒนาเกษตรกร/เครือขายวิสาหกิจชุมชนสูการเปนผูประกอบการ 

โดยอบรมใหกับเจาหนาท่ีสงเสริมการเกษตร เนือ้หาประกอบดวย 4 โมดูล ไดแก  

โมดูล 1: กระบวนทัศนการพัฒนาเกษตรกรสูเปาหมายยุทธศาสตรชาติและเปาหมายการพัฒนาท่ี

ยั่งยืน 

โมดูล 2: กรอบคิดการวิเคราะหสถานการณเพ่ือประเมินทุนทรัพยากรและโอกาสทาทายของ

กลุมเปาหมาย 

โมดูล 3: แนวทางการกำหนดกลยุทธสูการบรรลุเปาหมายรวมของกลุม/วิสาหกิจชุมชน 

โมดูล 4: Platform การพัฒนาโซคุณคาเพ่ือการยกระดับมูลคาเพ่ิมผลิตภัณฑ/บริการเพ่ือความ

ยั่งยืน 
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4 ขั้นตอน GROW Model ในการสงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากท่ีใชนวัตกรรม

กลุมมีสินคาเหมือนกัน

ยังไมไดมาตรฐาน

แขงขันกันเอง

กลุม/วิสาหกิจ

กระจัดกระจายตัว

วิสาหกิจชุมชนเขมแข็ง
มีขีดความสามารถ
โดยใชนวัตกรรมนํา
ธุรกิจของสมาชิก

กลุมเปนของปจเจก 

สมาชิกกลุมไมได

ประโยชน

2

1 3

4

ฉากทัศนการขับเคลื่อนการพัฒนา



28 

• การเผยแพรผลงานวิชาการเรื่อง “Physicochemical stability and in vitro bioaccessibility 

of phenolic compounds and anthocyanins from Thai rice bran extracts” ในฐานขอมูล Journal 

of Cereal Science (https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-record/WOS:000541039100021)  
 

 
 

• การเผยแพรผลงาน “Handbook on enhancing the entrepreneurial capability of farmers” 

ในเว ็ บไซต  Food and Agriculture Organization of the United Nations: Handbook on enhancing the 

entrepreneurial capability of farmers (fao.org)  
 

 
 

https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-record/WOS:000541039100021
http://www.fao.org/documents/card/en/c/CB6099EN
http://www.fao.org/documents/card/en/c/CB6099EN
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• การเผยแพรผลงานการวิจัยเพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากอยางยั่งยืน ภายใตโครงการวิจัยหนวย

สงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากท่ีใชนวัตกรรมภายใต TRP4 ระยะท่ี 2  ผานเครือขายสังคมออนไลน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

1.6.3 การเช่ือมโยงเครือขาย 

การเชื่อมโยงเครือขายของสถาบันฯ มีเจตนารมณเพื่อเชื่อมโยงความรวมมือระหวางภาคีพันธมิตรทั้งในและ

ตางประเทศ โดยใชกลไกของศูนยเรียนรูมีชีวิตในการจัดการความรูเพื่อถายโอนความรูจากงานวิจัยสูการขยายผลไปใช

ประโยชน ในปจจุบันสถาบันฯมีการดำเนินการศูนยเรียนรูมีชีวิต 2 แหง ไดแก ศูนยเรียนรูการพัฒนาธุรกิจขาวแบบมี

สวนรวมบานลาด และศูนยเรียนรูการพัฒนาธุรกิจขาวแบบมีสวนรวมทุงทองยั่งยืน มีผูสนใจเขามาเรียนรูและดูงาน ณ 

ศูนยเรียนรู รวม 8 หนวยงาน ไดแก กระทรวงพาณิชย พาณิชยจังหวัด ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร

สำนักงานใหญ ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตรจังหวัด สำนักงานเกษตรจังหวัด มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร บางเขน และมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกำแพงแสน  

 

  

รูปท่ี 11 ศูนยเรียนรูธุรกิจขาวแบบมีสวนรวมวิสาหกิจชุมชนฯทุงทองยั่งยืน 
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รูปท่ี 12 ศูนยเรียนรูธุรกิจขาวแบบมีสวนรวมบานลาด 

 

1.6.4 การพัฒนาองคกรเปนองคการแหงการเรียนรู 

สว.สก.ไดวางกลไกในการสรางคน สรางทีมงาน ที่มีปณิธาน “มุงสรางคนใหสะทอนคุณคาเพื่อการ

พัฒนาสหกรณ” วิสัยทัศน “มุงพัฒนานวัตกรรมความคิด เพื่อยกระดับการนำคุณคาสหกรณสูการพัฒนาท่ี

ยั่งยืน” และคานิยมรวม “ใสใจวิสัยทัศน รับผิดชอบ และมององครวม” โดยใชกระบวนการทำงานของทีมงาน 

เปนไปภายใตวงจร PDCA ซึ่งจะชวยพัฒนาใหแตละบุคคลมีการทำงานที่มีคุณภาพ และเกิดประสิทธิภาพตามแผนงานท่ี

วางไว ดังรูปท่ี 13 

 
 

รูปท่ี 13 การพัฒนาองคกรเปนองคการแหงการเรียนรู 
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ในปการศึกษา 2563 สว.สก.ไดจัดสัมมนาบุคลากรเรื่อง “การยกระดับสมรรถนะบุคลากรสูการเปนโคชชิ่ง ปท่ี 

2” เพื่อพัฒนาไปสูการเปนทีมโคชเพื่อการบรรลุภารกิจเรื่องการวิจัยและการบริการวิชาการในการถายทอดองคความรู

จากงานวิจัยไปใชในการวิจัยและใหบริการวิชาการ และสามารถทำงานเชิงบูรณาการเพื่อเชื่อมโยงงานภายใตปณิธาน 

วิสัยทัศนและภารกิจของสว.สก.ได (รูปท่ี 14)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

รูปท่ี 14 การยกระดับสมรรถนะสูการเปนโคชชิ่ง 
 

1.7 ชุดความรู/นวัตกรรม: ชุดความรูการสงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 

ชุดความรูการสงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก (Grassroot Development Platform) ของหนวย 

สงเสริมฯเพ่ือบรรลุวิสัยทัศน “ระบบเศรษฐกิจของชุมชนทองถิ่นท่ีมีการจัดโครงสรางความสัมพันธของผูคน องคกร 

และเครือขายในแนวราบ มีบรรยากาศการเรียนรู ที่สรางแรงจูงใจแกผูคน ใหเขามามีสวนรวมในการพัฒนาบน

หลักการพ่ึงพาตนเอง มีความเช่ือม่ันไววางใจชวยเหลือเกื้อกูล และสรางสรรคนวัตกรรมนำพาสูการพัฒนาท่ีสมดุล 

เอ้ือตอการมีชีวิตความเปนอยูท่ีดีมีสันติสุขอยางย่ังยืน”  มุงไปท่ีการพัฒนาใน 6 องคประกอบ ดังรูปท่ี 15 

 
 

รูปท่ี 15 แนวทางการสงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก (Grassroot Development Platform) 
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บทท่ี 2  

การรายงานผลการดำเนินงาน 

2.1 สรุปผลการดำเนินงานตามภารกิจ ในรอบปการศึกษา 2563  

ผลการดำเนินงานตามภารกิจในรอบปการศึกษา 2563 เปนไปตามแผนงานที่ไดนำเสนอผานความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการประจำสถาบันฯทั้ง 4 ภารกิจ ไดแก ภารกิจดานการวิจัย การบริการวิชาการ การ

เชื่อมโยงเครือขาย และการพัฒนาองคกร มีการดำเนินการโครงการวิจัย “หนวยสงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก

ท่ีใชนวัตกรรมภายใต TRP4 ระยะท่ี 2” งบประมาณสนับสนุนจำนวน 3,018,400 บาท มีนักวิจัยจำนวน 95 คน ผูมีสวน

รวมการวิจัย 2,717 คน ภารกิจดานการบริการวิชาการดานการอบรมมีจำนวน 3 โครงการ มีผูใชบริการท้ังสิ้น จำนวน 

384 คน ภารกิจการเชื่อมโยงเครือขาย มีภาคีพันธมิตร 6 เครือขาย มีผูเขามามีสวนรวม 7,827 คน ภารกิจการพัฒนา

องคกร มีการจัดสรรงบประมาณเพื่อการพัฒนาบุคลากรจำนวน 20,000 บาท โดยบุคลากรทุกคนมีโอกาสในการ

พัฒนาความรูทางวิชาการ ในรอบปงบประมาณ 2563 สว.สก. มีรายรับทั้งสิ ้น 3,461,380 บาท มีรายจายทั้งสิ้น 

3,659,026 บาท 
 

2.2  รายงานผลการประเมินตนเองตามรายองคประกอบคุณภาพ สำหรับสว.สก. 

 ตามท่ีสถาบันวิชาการดานสหกรณ คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร จะดำเนินการ

ประเมินคุณภาพภายใน ตามผลการดำเนินงาน ประจำปการศึกษา 2563 (1 สิงหาคม 2563 - 31 กรกฎาคม 2564) 

นั้น สว.สก. ไดดำเนินงานตามระบบประกันคุณภาพภายใน ทั้งในระดับหนวยงาน ซึ่งเปนระบบที่ใชสำหรับหนวยงาน

ที่ทำหนาท่ีสนับสนุนดานการวิจัยและการบริการวิชาการ และดำเนินการประเมินคุณภาพผลการดำเนินงานตามตัว

บงชี้และเกณฑประเมินคุณภาพภายใน 5 องคประกอบคุณภาพ จำนวน 11 ตัวบงชี้ ท่ีคณะกำหนด 

 ผลการประเมินตนเอง ระดับหนวยงานสถาบันวิชาการดานสหกรณ มีคาเฉลี่ย 4.54 อยูในระดับ ดีมาก 

แยกเปน ปจจัยนำเขา คาเฉลี่ย 4.50 อยูในระดับ ดี กระบวนการ 4.60 อยูในระดับ ดีมาก และผลลัพธคาเฉลี่ย 4.87 

อยูในระดับ ดีมาก เพ่ือใหผูบริหารคณะไดนำไปใชเปนขอมูลในการปรับปรุงพัฒนา ดังตารางตอไปนี้  

ตารางสรุปผลการประเมินคุณภาพภายในระดับหนวยงานสว.สก. 

องคประกอบ
คุณภาพ 

คะแนนการประเมินเฉลี่ย ผลการประเมิน 

ตัวบงชี ้ I P O 
คะแนนเฉลี่ย  
ตามจำนวน

ตัวบงชี ้

0.00-1.50 การดำเนินงานตองปรับปรุงเรงดวน 
1.51-2.50 การดำเนินงานตองปรับปรุง 
2.51-3.50 การดำเนินงานระดับพอใช 
3.51-4.50 การดำเนินงานระดับด ี
4.51-5.00 การดำเนินงานระดับดีมาก 

1 1 - 1.1 - 4.00 ดี 

2 3 2.2 2.1 2.3 5.00 ดีมาก 

3 1 - 3.1 - 5.00 ดีมาก 

4 1 4.1 - - 4.00 ดี 

5 5 - 5.1, 5.5 5.2,5.3,5.4 4.69 ดีมาก 

รวม 11 2 5 4 4.54 ดีมาก 

ผลการประเมิน 4.50 4.60 4.87 4.54 ดีมาก 
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ตารางสรุปผลการประเมินคุณภาพภายในระดับหนวยงาน สว.สก. รายตัวบงช้ี 

ตัวบงชี ้ หนวย  เปาหมาย 

2563 

ผลการดำเนินงาน ป 2563 คะแนนผล

การประเมิน

ตนเอง  
ตัวตั้ง ผลลัพธ  

(% หรือสัดสวน) ตัวหาร 

คะแนนเฉล่ียภาพรวมตามตัวบงชี.้ (11 ตัวบงชี้)       4.54 

องคประกอบท่ี 1  ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค และแผนดำเนินการ       4.00 

1.1 กระบวนการพัฒนาแผน ขอ  8  7 4.00 

องคประกอบท่ี 2  การวิจัย         5.00 

2.1 ระบบและกลไกการบริหารและพัฒนางานวิจัยหรือ

งานสรางสรรค 

ขอ  6 6  5.00 

2.2 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรค สัดสวน  100,000  3,018,400 1,509,200 5.00 

2  

2.3 ผลงานทางวิชาการของอาจารยประจำและนักวิจัย รอยละ   500 
5.00 

5.00 

100 

  จำนวนอาจารยประจำท้ังหมด คน   0    

  จำนวนนักวิจัยท้ังหมด คน   2   

  บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณท่ี

ตีพิมพในรายงานสืบเน่ืองจากการประชุมวิชาการ

ระดับชาติ 

ผลงาน  0  0 0.00   

  บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณท่ี

ตีพิมพในรายงานสืบเน่ืองจากการประชุมวิชาการ

ระดับนานาชาติ  

ผลงาน  0 0 0.00   

  บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณท่ี

ตีพิมพในวารสารทางวิชาการท่ีปรากฏในฐานขอมูล 

TCI กลุมท่ี 2 

ผลงาน  0 0 0.00   

  บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณท่ี

ตีพิมพในวารสารวิชาการท่ีปรากฏในฐานขอมูล TCI 

กลุมท่ี 1 

ผลงาน  0 1 1.00   

  - บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณท่ี

ตีพิมพในวารสารทางวิชาการระดับนานาชาติท่ี

ปรากฏในฐานขอมูลระดับนานาชาติตามประกาศ 

ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

- ผลงานไดรับการจดสิทธิบัตร 

- ผลงานวิชาการรับใชสังคมท่ีไดรับการประเมินผาน

เกณฑการขอตำแหนงทางวิชาการแลว 

- ผลงานวิจัยท่ีหนวยงานหรือองคกรระดับชาติวาจาง

ใหดำเนินการ 

- ผลงานคนพบพันธุพืช พันธุสัตว ท่ีคนพบใหมและ

ไดรับการจดทะเบียน 

ผลงาน  0  0 0.00   
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ตัวบงชี ้ หนวย  เปาหมาย 

2563 

ผลการดำเนินงาน ป 2563 คะแนนผล

การประเมิน

ตนเอง  
ตัวตั้ง ผลลัพธ  

(% หรือสัดสวน) ตัวหาร 

- ตำราหรือหนังสือท่ีไดรับการประเมินผานเกณฑ

การขอตำแหนงทางวิชาการแลว 

- ตำราหรือหนังสือท่ีผานการพิจารณาตาม

หลักเกณฑการประเมินตำแหนงทางวิชาการ แต

ไมไดนำมาขอรบัการประเมินตำแหนงทางวิชาการ 

  งานสรางสรรคท่ีมีการเผยแพรสูสาธารณะในลักษณะ

ใดลักษณะหน่ึง หรือผานส่ืออิเล็กทรอนิกส online 

ผลงาน 5 7 1   

  งานสรางสรรคท่ีไดรับการเผยแพรในระดับสถาบัน ผลงาน  1 2 0.25   

  งานสรางสรรคท่ีไดรับการเผยแพรในระดับชาติ ผลงาน  3 3 1.5   

  งานสรางสรรคท่ีไดรับการเผยแพรในระดับความ

รวมมือระหวางประเทศ 

ผลงาน  0 0 0   

  งานสรางสรรคท่ีไดรับการเผยแพรในระดับภูมิภาค

อาเซียน/นานาชาติ 

ผลงาน 2 2 2   

องคประกอบท่ี 3  การบริการวิชาการ         5.00 

3.1 การบริการวิชาการแกสังคม ขอ 6  6 5.00 

องคประกอบท่ี 4 การเงินและงบประมาณ       4.00 

4.1 ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ ขอ 4 6 4.00 

องคประกอบท่ี 5  การบริหารจัดการ         4.69 

5.1 การบริหารของคณะเพ่ือการกำกับติดตามผลลัพธ

ตามพันธกิจ กลุมสถาบัน และเอกลักษณของคณะ/

หนวยงาน 

ขอ 4 7 5.00 

5.2 ผลการประเมินการบริหารงานของผูบริหาร

หนวยงาน 

คาเฉล่ีย 4.00 4.74 4.80 

5.3 รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาความรู และ

ทักษะ ท่ีสอดคลองกับการปฏิบัติงานของหนวยงาน 

รอยละ 100 100 5.00 

5.4 ระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ คาเฉล่ีย 4.00 4.61 4.68 

5.5 ระดับความสำเรจ็ของการพัฒนาและปรับปรุง

กระบวนการดำเนินงาน 

ขอ 4 4 4.00 
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องคประกอบที่ 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค และแผนดำเนินการ 
 

สถาบันวิชาการดานสหกรณ มีผลการดำเนินงานในภาพรวม องคประกอบที่ 1 ปรัชญา ปณิธาน 

วัตถุประสงค และแผนการดำเนินการ  ตามตัวบงชี้ สกอ. 1 ตัวบงชี้ พบวา มีผลการประเมินตนเอง ไดคะแนนเฉล่ีย

4.00 ผลประเมินไดคุณภาพระดับ ดี รายละเอียดดังตอไปนี้ 
 

ตัวบงช้ีท่ี 1.1  กระบวนการพัฒนาแผน 
ชนิดของตัวบงช้ี กระบวนการ 
รอบระยะเวลา ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
เกณฑการประเมิน 

ผลการดำเนินงาน 
ประเมิน

ตนเอง 
เกณฑมาตรฐาน ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 

 1. มีการจัดทำแผนกลยุทธท่ีสอดคลองกับ

นโยบายของมหาวิทยาลัย โดยการมีสวนรวม

ของบุคลากรในคณะ และไดรับความเห็นชอบ

จากกรรมการประจำคณะ  โดยเปนแผนท่ี

เช่ือมโยงกับปรัชญาหรือปณิธาน และแผนกล

ยุทธของมหาวิทยาลัยพระราชบัญญัติ

มหาวิทยาลยั ตลอดจนสอดคลองกับจุดเนน

ของกลุมสถาบัน กรอบแผนอุดมศกึษาระยะ

ยาว 15 ป ฉบับท่ี 2 (พ.ศ.2551-2565) และ

แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศกึษา ฉบับท่ี 

10 (พ.ศ.2551-2554) 

สว.สก.มีการทบทวนแผนกลยุทธสว.สก.

ฉบับท่ี 3 ภายใตกระบวนการมีสวนรวม

ของบุคลากรเพ่ือความเหมาะสมกับ

ปจจัยสภาพแวดลอมท่ีเปลีย่นแปลงไป 

โดยผูอำนวยการไดกำหนดนโยบาย

แผนงานโครงการภายใตภารกิจ 4 

ประการ และช้ีแจงทำความเขาใจใหกับ

บุคลากรและผูมสีวนเก่ียวของได

รับทราบเจตนารมณ เปาหมาย ตวัช้ีวัด

ความสำเร็จ 

1.แผนกลยุทธฉบับท่ี 3 

2. เอกสารแนวนโยบาย

แผนงานโครงการ 

ประจำป 

 

 2. มีการถายทอดแผนกลยุทธระดับหนวยงาน

ไปสูบุคลากร 

มีการช้ีแจงทำความเขาใจในท่ีประชุม

สถาบันประจำเดือน 

1. รายงานการประชุม

ครั้งท่ี 1/64, 2/64 

 3. มีกระบวนการแปลงแผนกลยุทธเปน

แผนปฏิบัติการประจำปครบ 4 พันธกิจ คือ 

การวิจัย การบริการวิชาการ การเช่ือมโยง

เครือขาย และการพัฒนาองคกร  

มีการจัดทำแผนงาน/โครงการภายใต

แผนกลยุทธ 

1. แผนกลยุทธ  

 4. มีตัวบงช้ีของแผนกลยุทธ แผนปฏบัิติการ

ประจำป และคาเปาหมายของแตละตัวบงช้ี 

เพ่ือวัดความสำเร็จของการดำเนินงานตาม

แผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการประจำป 

มีการกำหนดตัวบงช้ีรายภารกิจ

ประจำป  

1.แผนกลยุทธ  

2. แผนงานประจำป 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการดำเนินการ 

1 ขอ 
มีการดำเนินการ 

2 หรือ 3 ขอ 
มีการดำเนินการ 

4 หรือ 5 ขอ 
มีการดำเนินการ 

6 หรือ 7 ขอ 

มีการดำเนินการ 
8 ขอ 
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ประเมิน

ตนเอง 
เกณฑมาตรฐาน ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 

 5. มีการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำป

ครบ 4 พันธกิจ 

มีการทำแผนงานประจำปเสนอ

คณะกรรมการประจำสถาบันฯ 

1.แผนกลยุทธ  

2. แผนงานประจำป 
 6. มีการตดิตามผลการดำเนินงานตามตัวบงช้ี

ของแผนปฏิบัติการประจำป อยางนอยปละ 2 

ครั้ง และรายงานผลตอผูบริหารเพ่ือพิจารณา 

มีการประชุมคณะกรรมการเพ่ือ

รับทราบผลการดำเนินงานปละ 2 ครั้ง 

1. รายงานการประชุม

ครั้งท่ี 1/2564 

 7. มีการประเมินผลการดำเนินงานตามตัวบงช้ี

ของแผนกลยุทธ อยางนอยปละ 1 ครั้ง และ

รายงานผลตอผูบริหาร และคณะกรรมการ

ประจำคณะเพ่ือพิจารณา 

มีการจัดทำรายงานผลการดำเนินงาน

ตามตัวบงช้ีเสนอกรรมการ 

1. รายงานการประชุม

ครั้งท่ี 1/2564 

 

 8. มีการนำผลการพิจารณาขอคิดเหน็และ

ขอเสนอแนะของคณะกรรมการประจำคณะ

ไปปรับปรุงแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการ

ประจำป 

มีการนำผลการประเมิน SSRของสว.สก. 

เสนอแกท่ีประชุมคณะกรรมการประจำ

สถาบันฯ 

1. รายงานการประชุม

ครั้งท่ี 1/2564 

 

 

ผลการประเมินตนเองปการศึกษา 2563 

เปาหมาย  ผลดำเนินงาน คะแนนการประเมินตนเอง บรรลุเปาหมาย 

2563 2562 2563 2562 2563 2563 

7 7 7 4 4 บรรลุเปาหมาย 
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องคประกอบที่ 2 การวิจยั 
  

 สถาบันวิชาการดานสหกรณ มีผลการดำเนินงานในภาพรวม องคประกอบที่ 2 การวิจัย ตามตัวบงชี้ สกอ. 

3 ตัวบงชี้ พบวา มีผลการประเมินตนเอง ไดคะแนนเฉลี่ย 5.00 ผลประเมินไดคุณภาพระดับ ดีมาก รายละเอียด

ดังตอไปนี้ 

ตัวบงช้ีท่ี 2.1 ระบบและกลไกการบริหารและพัฒนางานวิจัยหรืองานสรางสรรค 

ชนิดของตัวบงช้ี กระบวนการ 

รอบระยะเวลา      ปการศึกษา พ.ศ. 2563 

เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการดำเนินการ  

1 ขอ 

มีการดำเนินการ 

2 ขอ 

มีการดำเนินการ  

3 - 4 ขอ 

มีการดำเนินการ 

5 ขอ 

มีการดำเนินการ 

6 ขอ 
 

ผลการดำเนินงาน 

ประเมิน

ตนเอง 

เกณฑการประเมิน ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 

 1. มีระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานวิจัยท่ี

สามารถนำไปใชประโยชนในการบริหารงานวิจัย

หรืองานสรางสรรค 

มีขอมูลเชิงวิเคราะหและสังเคราะห

เพ่ือใชในการบริหารจดัการงานวิจยั 

1. รายงานวิจัย TRP4 

2. ขอเสนอแนะของ

ผูทรงคุณวุฒิการวิจัย 

3. ชุดความรู&นวัตกรรม

ในการพัฒนา

เศรษฐกิจฐานราก 

 2. สนับสนุนพันธกิจดานการวิจัยหรืองาน

สรางสรรคในประเดน็ตอไปน้ี                                                                                                                                                     

- หองปฏิบัติการหรือหองปฏิบัติงานสรางสรรค 

หรือหนวยวิจัย หรือศูนยเครื่องมือ หรือศูนยให

คำ ปรึกษาและสนับสนุนการวิจัยหรืองาน

สรางสรรค 

- หองสมุดหรือแหลงคนควาขอมลูสนับสนุนการ

วิจัยหรืองานสรางสรรค 

- สิ่งอำนวยความสะดวกหรือการรักษาความ

ปลอดภัยในการวิจัยหรือการผลติงาน

สรางสรรค เชน ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 

ระบบรักษาความปลอดภัยในหองปฏิบัติการ 

-  กิจกรรมวิชาการท่ีสงเสรมิงานวิจัยหรืองาน

สรางสรรค เชน การจดัประชุมวิชาการ การจดั

แสดงงานสรางสรรค การจดัใหมีศาสตราจารย

อาคันตุกะหรือศาสตราจารยรบัเชิญ(visiting 

professor) 

- มีศูนยสารสนเทศพ้ืนท่ี 46.5 ตร.ม.  

- ใชเปนแหลงคนควาขอมูลสนับสนุน

การวิจัย  

- มีคลังขอมูลสนับสนุนการบริหาร

จัดการงานวิจัย  

- มีเครือขายผูทรงคุณวุฒิสนับสนุน

งานวิจัย 

รายงานประจำป 2563 
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ประเมิน

ตนเอง 

เกณฑการประเมิน ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 

 3. จัดสรรงบประมาณ เพื ่อเปนทุนวิจัยหรืองาน

สรางสรรค 

ในรอบปการศึกษา 2563 สว.สก. ได

มีการจัดสรรงบประมาณ เพ่ือเปนทุน

วิจัย/งานสรางสรรค จำนวน 

3,018,400 บาท 

สัญญาโครงการวิจัย  

TRP62M0419 

 4. จัดสรรงบประมาณเพื ่อสนับสนุนการเผยแพร

ผลงานวิจ ัยหรืองานสรางสรรคในการประชุม

วิชาการหรือการตีพิมพในวารสารระดับชาติหรือ

นานาชาติ  

ในรอบปการศึกษา 2563 สว.สก. ได

มีการจัดสรรงบประมาณ เพ่ือ

สนับสนุนการเผยแพรผลงานวิจัยในท่ี

ประชุมวิชาการระดับชาต/ินานาชาติ 

โดยใชงบโครงการวิจยั 

สัญญาโครงการวิจัย 

TRP62M0419 

 5. มีการพัฒนาสมรรถนะอาจารยและนักวิจัย มีการ

สรางขวัญและกำลังใจ ตลอดจนยกยองอาจารย

และนักวิจัยท่ีมผีลงานวิจยัหรืองานสรางสรรค

ดีเดน 

- สนับสนุนการเผยแพรผลงานในท่ี

ประชุมสมัมนาวิชาการเครือขาย 

- หอประวัต ิ 

www.cai.ku.ac.th 

- ขาวประชาสัมพันธ

หนาเว็บไซต 

 6. มีระบบและกลไกเพ่ือชวยในการคุมครองสิทธ์ิของ

งานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีนำไปใชประโยชน

และดำเนินการตามระบบท่ีกำหนด 

- มีระบบและกลไกในการคุมครอง

สิทธ์ิของนักวิจัยตามเกณฑของสกว. 

ระเบียบสกว.แนบทาย

สัญญาชุดโครงการฯ 

 

ผลการประเมินตนเองปการศึกษา 2563 
 

เปาหมาย  ผลดำเนินงาน คะแนนการประเมินตนเอง บรรลุเปาหมาย 

2563 2563 2563 2563 2563 2563 

6 6 6 5 5 บรรลุเปาหมาย 

 
ตัวบงช้ีท่ี 2.2 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรค  

ชนิดชองตัวบงช้ี ปจจัยนำเขา 

รอบระยะเวลา ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
เกณฑการประเมิน  

 โดยการแปลงจำนวนเงินตอจำนวนอาจารยประจำและนักวิจัยประจำเปนคะแนนระหวาง 0 – 5  

 เกณฑเฉพาะคณะท่ีอยูในกลุม  ค1 และ ง  

• กลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

  จำนวนเงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายในและภายนอกสถาบันท่ี กำหนดใหเปน

คะแนนเต็ม 5  = 100,000 บาทข้ึนไปตอคน  
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สูตรการคำนวณ  

1. คำนวณจำนวนเงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายในและภายนอกสถาบันตอจำนวนอาจารย

ประจำและนกัวิจัย 

 

 จำนวนเงินสนับสนุนงานวิจัยฯ =
นักวิจัยยประจําและจํานวนอาจาร

ะภายนอกจากภายในแล วิจัยฯนับสนุนงานจํานวนเงินส
     

 

2. แปลงจำนวนเงินท่ีคำนวณไดในขอ 1 เทียบกับคะแนนเต็ม 5 

 

=  
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  กลุมสาขาวิชา  มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

 รอยละของผลรวมถวงน้ำหนักของผลงานทางวิชาการของอาจารยประจำและนักวิจัย ท่ีกำหนดไวเปน

คะแนนเต็ม 5 = รอยละ 40 ข้ึนไป 

สูตรการคำนวณ 

1.  คำนวณคารอยละของผลรวมถวงน้ำหนักของผลงานวิชาการของอาจารยประจำและนักวิจัยตามสูตร 

 

100
 งหมดนักวิจัยทัยประจําและจํานวนอาจาร

ะนักวิจัยรยประจําแลการของอาจางานทางวิชาำหนักของผลผลรวมถวง
   ×  

 

2. แปลงคารอยละท่ีคำนวณไดในขอ 1 เทียบกับคะแนนเต็ม 5 

=  
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องคประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ 
  

สถาบันวิชาการดานสหกรณ มีผลการดำเนินงานในภาพรวม องคประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ 

ตามตัวบงชี้ สกอ. 1 ตัวบงชี้ พบวา มีผลการประเมินตนเอง ไดคะแนนเฉลี่ย 5.00 ผลประเมินไดคุณภาพระดับ ดี

มาก รายละเอียดดังตอไปนี ้
 

ตัวบงช้ีท่ี 3.1 การบริการวิชาการแกสังคม 

ชนิดของตัวบงช้ี กระบวนการ 

รอบระยะเวลา      ปการศึกษา พ.ศ. 2563 

เกณฑการประเมิน   

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการดำเนินการ  

1 ขอ 

มีการดำเนินการ 

2 ขอ 

มีการดำเนินการ  

3 - 4 ขอ 

มีการดำเนินการ 

5 ขอ 

มีการดำเนินการ 

6 ขอ 
 

ผลการดำเนินงาน 

ประเมิน

ตนเอง 

เกณฑการประเมิน ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 

 1. จัดทำแผนการบริการวิชาการประจำปท่ี

สอดคลองกับความตองการของสังคม และ

กำหนดตัวบงชี้วัดความสำเร็จในระดับแผน

และโครงการบริการวิชาการแกสังคม และ

เสนอกรรมการประจำสถาบัน เพ่ือพิจารณา

อนุมัติ 

แผนงานบริการวิชาการผานท่ี

ประชุมคณะกรรมการประจำ

สถาบันฯ 

- รายงานการ

ประชุม

คณะกรรมการ

ประจำสถาบันครั้ง

ท่ี 1/64 

 

 2. โครงการบริการวิชาการแกสังคมตามแผน มี

การจดัทำแผนการใชประโยชนจากการบริการ

วิชาการเพ่ือใหเกิดผลตอการพัฒนานิสิต 

ชุมชน หรือสังคม 

ศูนยเรียนรูตัวแบบธุรกิจขาว 

IBM  

- ชุดความรู & 

นวัตกรรมการ

พัฒนาเศรษฐกิจ

ฐานราก 

 3. โครงการบริการวิชาการแกสังคมในขอ 1 

อยางนอยตองมีโครงการท่ีบริการแบบใหเปลา 

สถาบันฯจัดอบรมหลักสูตร

กรรมการมืออาชีพและ

หลักสูตรพัฒนานักสงเสริม

การเกษตร ระยะท่ี 1 

- เอกสาร

ประกอบการ

อบรม 
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ประเมิน

ตนเอง 

เกณฑการประเมิน ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 

 4. ประเมินความสำเร็จตามตัวบงชี้ของแผนและ

โครงการบริการวิชาการแกสังคมในขอ 1 และ

นำเสนอกรรมการประจำคณะ เพ่ือพิจารณา 

รายงานผลการดำเนินงาน

เสนอกรรมการประจำสถาบัน 

รายงานการประชุม

คณะกรรมการ

ประจำสถาบัน ครั้ง

ท่ี 1/64 

 5. นำผลการประเมินตามขอ 4  มาปรับปรุงแผน

หรือพัฒนาการใหบริการวิชาการสังคม 

การปรับปรุงกระบวนการ

ใหบริการวิชาการโดยเฉพาะ

ในหลักสูตรฝกอบรม 

- รายงานการ

ประชุมสถาบันฯ 

ครั้งท่ี 4/64 

 6. สว.สก.มีสวนรวมในการบริการวิชาการแก

สังคมในระดับสถาบัน 

- จัดอบรมหลักสูตรการ

ตรวจสอบกิจการสหกรณ

อยางผูชำนาญการ รุนท่ี 22 

ใหกับผูตรวจสอบกิจการ

สหกรณออมทรัพยท่ัว

ประเทศ 

- จัดอบรมหลักสูตรกรรมการ

มืออาชีพ 

- จัดอบรมหลักสูตรพัฒนานัก

สงเสริมการเกษตรระยะท่ี 1 

- รายงานสรุปการ

จัดอบรม 

- ขาวประชาสัมพันธ 

 

ผลการประเมินตนเองปการศึกษา 2563 
 

เปาหมาย  ผลดำเนินงาน คะแนนการประเมินตนเอง บรรลุเปาหมาย 

2563 2562 2563 2562 2563 2563 

5 6 6 5 5 บรรลุเปาหมาย 

 

 

 

 

 



43 

 องคประกอบที่ 4 การเงินและงบประมาณ 
 

สถาบันวิชาการดานสหกรณ  มีผลการประเมินในภาพรวม องคประกอบท่ี 4 การเงินและงบประมาณ ตาม

ตัวบงชี้ สกอ. จำนวน 1 ตัวบงชี้ พบวา มีผลการประเมินตนเอง ไดคะแนนเฉลี่ย 4.00 ผลประเมินไดคุณภาพระดับ 

ดี รายละเอียดดังนี้ 

ตัวบงช้ีท่ี 4.1              ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ  

ชนิดของตัวบงช้ี  กระบวนการ 

รอบระยะเวลา  ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 

เกณฑการประเมิน 

 

ผลการดำเนินงาน 
ประเมิน

ตนเอง 
เกณฑมาตรฐาน ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 

 1. มีแผนกลยุทธทางการเงินท่ีสอดคลองกับ

แผนกลยุทธของหนวยงาน 

แผนกลยุทธการเงิน ฉบับ 3สถาบัน

ในฐานะหนวยงานพ่ึงพาตนเอง มี

แผนกลยุทธในการจัดหาและ

จัดสรรเงินทุนตามแผนกลยุทธของ

สถาบันฯเพ่ือการขับเคลื่อนการ

วิจัย การสรางกลไกการเรียนรูและ

คลังความรูการเช่ือมโยงเครือขาย

และเปนองคการแหงการเรียนรู 

- แผนกลยุทธการเงินสว.สก. 

 2. มีแนวทางจัดหาทรัพยากรทางดานการเงิน 

หลักเกณฑการจัดสรร และการวางแผนการ

ใชเงินอยางมีประสิทธิภาพ โปรงใส 

ตรวจสอบได 

ใชวิธีการงบประมาณ การ

วิเคราะหจุดคุมทุน การวิเคราะห

ตนทุนตอหนวยเพ่ือการวางแผน 

จัดหาและจัดสรร เงินทุนราย

โครงการ และภาพรวม 

- แผนกลยุทธการเงินสว.สก. 

- แผนงบประมาณเงินรายได 

 3. มีงบประมาณประจำปท่ีสอดคลองกับ

แผนปฏิบัติการในแตละภารกิจและการ

พัฒนาหนวยงาน และบุคลากร 

มีการจัดทำแผนงบประมาณ

ประจำปเพ่ือเสนอผานความ

เห็นชอบคณะกรรมการประจำ

สถาบันฯ 

- แผนปฏิบัติงานประจำป 

- แผนงบประมาณเงินรายได

ประจำปงบประมาณ 

 4. มีการจัดทำรายงานทางการเงินอยางเปน

ระบบ และรายงานตอคณะกรรมการประจำ

หนวยงาน อยางนอยปละ 2 ครั้ง 

มกีารจัดทำรายงานทางการเงิน

อยางเปนระบบ และรายงานตอ

คณะกรรมการประจำหนวยงาน 

- รายงานงบการเงินประจำป 

2563 ผานการสอบบัญชีของ

ผูสอบบัญชีรับอนุญาต 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการดำเนินการ 

1 ขอ 

มีการดำเนินการ 

2 หรือ 3 ขอ 

มีการดำเนินการ 

4 หรือ 5 ขอ 

มีการดำเนินการ 

6 ขอ 

มีการดำเนินการ 

7 ขอ 
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ประเมิน

ตนเอง 
เกณฑมาตรฐาน ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 

ผานท่ีประชุมคณะกรรมการ

ประจำสถาบันฯ 

- รายงานการประชุม

คณะกรรมการประชุมประจำ

สถาบัน ครั้งท่ี 1/2564 

 5. มีการนำขอมลูทางการเงินไปใชในการ

วิเคราะหคาใชจาย และวิเคราะหสถานะทาง

การเงินและความมั่นคงของหนวยงานอยาง

ตอเน่ือง 

มีการสะสมทุนจากโครงการ

พัฒนาวิชาการเปนรายไดเขา

กองทุนสะสมของสว.สก.เพ่ือ

ความมั่นคง 

- แผนกลยุทธทางการเงิน       

สว.สก. 

 6. มีหนวยงานตรวจสอบภายในและภายนอก 

ทำหนาท่ีตรวจ ติดตามการใชเงินใหเปนไป

ตามระเบียบและกฎเกณฑท่ีมหาวิทยาลัย

กำหนด 

มีผูสอบบัญชีรับอนุญาตท่ีแตงตั้ง

โดยคณะกรรมการประจำสถาบัน 

- คำสั่งแตงตั้งผูสอบบัญชีรับ

อนุญาต 

- รายงานงบการเงินประจำป 

2563 ผานการสอบบัญชีของ

ผูสอบบัญชีรับอนุญาต 

 7. ผูบริหารระดับสูงมีการตดิตามผลการใชเงิน

ใหเปนไปตามเปาหมาย และนำขอมูลจาก

รายงานทางการเงินไปใชในการวางแผนและ

การตัดสินใจ 

มีการรายงานการใชเงินตาม

แผนงานโครงการท่ีไดรับอนุมัติ

จากคณะกรรมการ 

- รายงานการประชุม

คณะกรรมการประชุมประจำ

สถาบัน ครั้งท่ี 1/2564 

 

ผลการประเมินตนเองปการศึกษา 2563 

เปาหมาย  ผลดำเนินงาน คะแนนการประเมินตนเอง บรรลุเปาหมาย 

2563 2562 2563 2562 2563 2563 

4 6 6 4 4 บรรลุเปาหมาย 
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องคประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ 

 

สถาบันวิชาการดานสหกรณ มีผลการดำเนินงานในภาพรวม องคประกอบท่ี 5 การบริหารจัดการ ตาม

ตัวบงชี้ท่ีคณะกำหนดใหดำเนินการประเมิน 5 ตัวบงชี้ พบวา มีผลการประเมินตนเอง ไดคะแนนเฉลี่ย 5.00 ผล

ประเมินไดคุณภาพระดับ ดีมาก รายละเอียดดังตอไปนี้ 

 

ตัวบงช้ีท่ี 5.1 การบริหารของคณะเพ่ือการกำกับติดตามผลลัพธตามพันธกิจ กลุมสถาบัน และเอกลักษณ

ของคณะ/หนวยงาน 

ชนิดของตัวบงช้ี กระบวนการ 

รอบระยะเวลา      ปการศึกษา พ.ศ. 2563 

 

เกณฑการประเมิน   

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการดำเนินการ  

1 ขอ 

มีการดำเนินการ 

2 ขอ 

มีการดำเนินการ  

3 - 4 ขอ 

มีการดำเนินการ 

5 - 6 ขอ 

มีการดำเนินการ 

7 ขอ 
 

ผลการดำเนินงาน 

ประเมิน

ตนเอง 

เกณฑการประเมิน ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 

 1. พัฒนาแผนกลยุทธจากผลการวิเคราะห SWOT โดยเช่ือมโยง

กับวิสัยทัศนของคณะและสอดคลองกับวิสัยทัศนของคณะ 

สถาบัน รวมท้ังสอดคลองกับกลุมสถาบันและเอกลักษณ

ของคณะ และพัฒนาไปสูแผนกลยุทธทางการเงินและ

แผนปฏิบัติการประจำปตามกรอบเวลา เพ่ือใหบรรลุผลตาม

ตัวบงช้ีและเปาหมายของแผนกลยุทธ และเสนอผูบริหาร

ระดับสถาบันเพ่ือพิจารณาอนุมตั ิ

มีการวิเคราะห SWOT เพ่ือทบทวน

แผนกลยุทธและการเช่ือมโยงกับ

คณะ มก. ประเทศ และขบวนการ

สหกรณในประชาคมโลก เพ่ือการ

วางแผนงานประจำป เสนอท่ีประชุม

กรรมการประจำสถาบันฯ 

แผนกลยุทธ 

สว.สก.  

 2. ดำเนินการวิเคราะหขอมูลทางการเงินท่ีประกอบไปดวย

ตนทุนตอหนวยในแตละหลักสูตร สัดสวนคาใชจายเพ่ือ

พัฒนานิสิต อาจารย บุคลากร อยางตอเน่ือง เพ่ือวิเคราะห

ความคุมคาของการบริหารหลักสตูร ประสิทธิภาพ และ

โอกาสในการแขงขัน 

มีการวิเคราะหขอมลูทางการเงินใน

แตละรายโครงการ 

แผนกลยุทธ

การเงิน 

 

 3. ดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ท่ีเปนผลจากการ

วิเคราะหและระบุปจจัยเสี่ยงท่ีเกิดจากปจจัยภายนอก 

หรือปจจัยท่ีไมสามารถควบคุมไดท่ีสงผลตอการดำเนินงาน

ตามพันธกิจของสว.สก.และใหระดับความเสี่ยงลดลงจาก

เดิม 

มีประเมินสถานการณแวดลอมราย

โครงการ และจัดทำแผนการเงินแบบ

ยืดหยุน ภายใตกรอบของมก.พว. 

- สัญญา

โครงการ 
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ประเมิน

ตนเอง 

เกณฑการประเมิน ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 

 4. บริหารงานดวยหลักธรรมาภิบาลอยางครบถวนท้ัง 10 

ประการท่ีอธิบายการดำเนินงานอยางชัดเจน 

มีแนวทางการบริหารตามหลักธรรมา-

ภิบาล 

แนวทางการ

กำกับดูแล

สถาบัน 
 5. คนหาแนวปฏิบัติท่ีดีจากความรูท้ังท่ีมีอยูในตัวบุคคล ทักษะ

ของผูมีประสบการณตรง และแหลงเรียนรูอ่ืนๆ ตาม

ประเด็นความรู อยางนอยครอบคลุมพันธกิจดานการผลิต

บัณฑิตและดานการวิจยั จัดเก็บอยางเปนระบบโดย

เผยแพรออกมาเปนลายลักษณอักษรและนำมาปรับใชใน

การปฏิบัติงานจริง 

ใชกลไกการคนหาแนวปฏิบัติท่ีดีของ

บุคลากรในการประชุมสว.สก. และ

ประชุมกลุมยอยอยางตอเน่ือง 

รายงานการ

ประชุมสถาบัน

ประจำเดือน, 

คูมือการ

ปฏิบัติงาน 

 6. การกำกับติดตามผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารและ

แผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 

มีการตดิตามผลการพัฒนาบุคลากร รายงานการติดตาม

แผนพัฒนาราย 

บุคคล, รายงาน 

การประชุมการ

ติดตามประเมินผล

ในที่ประชุมประจำ 

เดือน 

 7. ดำเนินงานดานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในตามระบบ

และกลไกท่ีเหมาะสมและสอดคลองกับพันธกิจและพัฒนาการ

ของคณะท่ีไดปรับใหการดำเนินงานดานการประกันคุณภาพ

เปนสวนหน่ึงของการบริหารงานคณะตามปกติท่ีประกอบดวย 

การควบคุมคุณภาพ การตรวจสอบคุณภาพ และการประเมิน

คุณภาพ 

มีกรอบการดำเนินงานดานการ

ประกันคณุภาพของสว.สก. 

รายงานการ

ประเมินตนเอง 

ปการศึกษา 63 

 

ผลการประเมินตนเองปการศึกษา 2563 

เปาหมาย  ผลดำเนินงาน คะแนนการประเมินตนเอง บรรลุเปาหมาย 

2563 2562 2563 2562 2563 2563 

4 7 7 5 5 บรรลุเปาหมาย 
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ตัวบงช้ีท่ี 5.2 ผลการประเมินการบริหารงานของผูบริหารหนวยงาน 

ชนิดของตัวบงช้ี ผลผลิต 

รอบระยะเวลา      ปการศึกษา พ.ศ. 2563 

เกณฑการประเมิน 

 ใชคาเฉลี่ยของคะแนนประเมิน (คะแนนเต็ม 5) 

 

ผลการประเมินตนเองปการศึกษา 2563 

เปาหมาย  ผลดำเนินงาน คะแนนการประเมินตนเอง บรรลุเปาหมาย 

2563 2562 2563 2562 2563 2563 

4.00 4.74 4.80 4.74 4.80 บรรลุเปาหมาย 

 

ตัวบงช้ีท่ี 5.3 รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาความรู และทักษะ ท่ีสอดคลองกับการปฏิบัติงานของ

หนวยงาน 

ชนิดของตัวบงช้ี ผลผลิต 

รอบระยะเวลา      ปการศึกษา พ.ศ. 2563 

 

เกณฑการประเมิน 

 รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาความรู และทักษะ ท่ีสอดคลองกับการปฏิบัติงานของหนวยงาน 

ท่ีกำหนดใหเปนคะแนนต็ม 5 = รอยละ 80 ข้ึนไป 

 

ผลการดำเนินงาน 

 ในปการศึกษา 2563 บุคลากรสว.สก. ไดเขารวมกิจกรรมเพื่อพัฒนาความรูและทักษะที่สอดคลองกับการ

ปฏิบัติงานรวมทั้งสิ้น 4 คน จากจำนวนบุคลากรสว.สก.ที่ปฏิบัติงานตามรอบการประเมินรวมทั้งสิ้น 4 คน คิดเปน

รอยละ 100 

1. คำนวณรอยละของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาความรู และทักษะวิชาชีพฯ 

       จำนวนบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาฯ 

         จำนวนบุคลากร (รวมลาศึกษาตอ) 

          =     

 

 

4  

X 100 

 

 

4 

×100 

=    100% 
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2. แปลงรอยละท่ีคำนวณไดในขอ 1 เทียบกับคะแนนเต็ม 5 คะแนนท่ีได  =  

รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาฯ 
X 5 

รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาฯ ท่ีกำหนดใหเปนคะแนนเต็ม 5 
 

          =         

 

ดังนั้นรอยละของบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาความรู และทักษะวิชาชีพทั้งในประเทศหรือตางประเทศ รอย

ละ 100 

 

ผลการประเมินตนเองปการศึกษา 2563 

เปาหมาย  ผลดำเนินงาน คะแนนการประเมินตนเอง บรรลุเปาหมาย 

2563 2562 2563 2562 2563 2563 

80 100 100 5 5 บรรลุเปาหมาย 

 

ตัวบงช้ีท่ี 5.4         ระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ 

ชนิดของตัวบงช้ี ผลผลิต 

รอบระยะเวลา      ปการศึกษา พ.ศ. 2563 

 

เกณฑการประเมิน 

 ใชคาเฉลี่ยความพึงพอใจของผูรับบริการ (คะแนนเต็ม 5) 

 

ผลการดำเนินงาน 

ในปการศึกษา 2563 สว.สก. ไดดำเนินการประเมินความพึงพอใจการใชบริการของสว.สก.  พบวามีผลการ

ประเมินระดับความพึงพอใจในการใชบริการ มีคาเฉลี่ย 4.68 อยูในระดับ ดีมาก 

 

ผลการประเมินตนเองปการศึกษา 2563 

เปาหมาย  ผลดำเนินงาน คะแนนการประเมินตนเอง บรรลุเปาหมาย 

2563 2562 2563 2562 2563 2563 

4.00 4.61 4.68 4.61 4.68 บรรลุเปาหมาย 

 

100 
X 5 

100 

=   5    คะแนน 
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ตัวบงช้ีท่ี 5.5            ระดับความสำเร็จของการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการดำเนินงาน 

ชนิดของตัวบงช้ี          กระบวนการ 

รอบระยะเวลา          ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

เกณฑการประเมิน 

 

ผลการดำเนินงาน 
ประเมิน

ตนเอง 
เกณฑมาตรฐาน ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 

 1.  มีการกำหนดหรือทบทวนกระบวนการ

ดำเนินงานหลัก (Core Process) ท่ี

สำคัญครบถวน ครอบคลุมการ

ดำเนินงานตามภารกิจของหนวยงาน 

โดยมีการวิเคราะหความเชื่อมโยง

ระหวางกระบวนการตางๆ เพ่ือทำให

การดำเนินงานของหนวยงานหรือของ

มหาวิทยาลัยมีความสอดคลองกัน 

มีการทบทวนกระบวนการ

ดำเนินงานหลักครบถวน 

- รายงานการประชุมสถาบัน 

ครั้งท่ี 4/64 

- รายงานการประเมินตนเอง ป

การศึกษา 2563 

- รายงานประจำป 2563 

 
 

 2.  มีการจัดทำหรือทบทวนขอกำหนดท่ี

สำคัญของกระบวนการดำเนินงานหลัก 

(Core Process) ท่ีสำคัญจากความ

คาดหวังและความตองการของ

ผูรับบริการ 

มีการจัดทำหรือทบทวน

ขอกำหนดท่ีสำคญัของ

กระบวนการดำเนินงานหลัก 

(Core Process) ท่ีสำคญัจาก

ความคาดหวังและความ

ตองการของผูรับบริการ 

รายงานการประชุมสถาบันครั้ง

ท่ี 4/64 

 3.  มีการออกแบบหรือทบทวน

กระบวนการจากขอกำหนดท่ีสำคัญ 

จัดทำมาตรฐานและจัดทำคูมือการ

ปฏิบัติงาน พรอมท้ังกำหนดผูรับผิดชอบ

ชัดเจน 

มีการออกแบบหรือทบทวน

กระบวนการจากขอกำหนดท่ี

สำคัญ จดัทำมาตรฐานและ

จัดทำคูมือการปฏิบัติงาน 

พรอมท้ังกำหนดผูรับผดิชอบ

ชัดเจน 

- รายงานการประชุมสถาบัน

ครั้งท่ี 4/64 

- คำสั่งมอบหมายงาน 

- Mind Map 

- คูมือการปฏิบัติงาน 

 4.  มีการทบทวน และหรือปรับปรุงกระบวน 

การตามคูมือการปฏิบัติงาน เพ่ือทำให

งานมีประสิทธิภาพ เชน ควบคุมคาใชจาย 

มีการปรับปรุงกระบวนการตาม

คูมือการปฏิบัติงาน เพ่ือทำให

งานมีประสิทธิภาพ  

- รายงานการประชุมสถาบัน

ครั้งท่ี 4/64 

- คูมือการปฏิบัติงานป 63/64 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการดำเนินการ 

1 ขอ 

มีการดำเนินการ 

2 ขอ 

มีการดำเนินการ 

3 ขอ 

มีการดำเนินการ 

4 ขอ 

มีการดำเนินการ 

5 ขอ 



50 

ประเมิน

ตนเอง 
เกณฑมาตรฐาน ผลการดำเนินงาน หลักฐาน 

ลดคาใชจาย ลดระยะเวลาดำเนินงาน ลด

ขอผิดพลาด ลดขอรองเรียน เปนตน 
 5.  มีการกำกับติดตาม และประเมินผลการ

ปรับปรุง จัดทำรายงานผลการปรบัปรุง

เสนอตอผูมีอำนาจเพ่ือใหพิจารณาและ

ใหขอเสนอแนะท่ีจะเปนแนวทางในการ

กำหนดกระบวนการท่ีจะดำเนินการใน

ปงบประมาณตอไป 

- - 

 

ผลการประเมินตนเองปการศึกษา 2563 
 

เปาหมาย  ผลดำเนินงาน คะแนนการประเมินตนเอง บรรลุเปาหมาย 

2563 2562 2563 2562 2563 2563 

4 4 4 4 4 บรรลุเปาหมาย 
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บทท่ี 3  

สรุปการวิเคราะหผลการดำเนินงานของสว.สก. 
 
3.1 รายงานผลการวิเคราะหจุดเดนและโอกาสในการพัฒนา  

 สว.สก.ไดวิเคราะหผลการดำเนินงานในเชิงคุณภาพเกี่ยวกับ จุดเดน และโอกาสในการพัฒนาในแตละองคประกอบ 

รายละเอียดดังตอไปนี้ 

 

องคประกอบท่ี 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค และแผนดำเนินการ   

  จุดเดน 

1. เปนหนวยงานท่ีมีผลงานวิจัยการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากจนกอเกิดเปนชุดความรูและนวัตกรรมจนเปน

ท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

  

โอกาสในการพัฒนา 

1. การเผยแพรชุดความรู นวัตกรรมเพ่ือการนำไปใชประโยชนในนามคณะและมหาวิทยาลัยเพ่ือชี้นำ

ชุมชน/ขบวนการสหกรณสูการขับเคลื่อนยุทธศาสตร Thailand 4.0 

 

องคประกอบท่ี 2 การวิจัย 

  จุดเดน 

1.  มีผลงานวิจัย นวัตกรรมตัวแบบธุรกิจและชุดความรู สำหรับกรอบการสรางสมรรถนะผู นำการ

เปลี่ยนแปลง การพัฒนาองคกร เครือขาย ท่ีหนวยงานภาคีเครือขายนำไปใชประโยชนอยางเปนรูปธรรม 

2.  มีศักยภาพในการจัดหาทุนวิจัยจากหนวยงานภายนอก 

3.  ไดรับเชิญจากหนวยงานระดับชาติและนานาชาติในการเผยแพรผลงานวิจัย เพ่ือการนำไปใชประโยชน 

4. มีผลงานวิจัยและนวตักรรมนำไปใชประโยชนในเชิงนโยบายระดับชาติ 

5. มีผลงานวิจัยเผยแพรในรูปบทความ สิ่งพิมพ สื่อสรางสรรคและคูมือการทำวิจัย 
  

โอกาสในการพัฒนา 

1. - 

 

องคประกอบท่ี 3 การบริการวิชาการ 

  จุดเดน 

1. มีหลักสูตรการตรวจสอบกิจการสหกรณออมทรัพยอยางผูชำนาญการท่ีไดรับการยอมรับจากขบวนการ

สหกรณ 

2. มีชุดความรูและคลังความรูท่ีสะสมจากการวิจัยพรอมสำหรับการเผยแพรสูสาธารณะผานเว็บไซต และ

ศูนยเรียนรูในชุมชน  
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3. มีเครือขายผูทรงคุณวุฒิท่ีมีความรูความสามารถเชิงบูรณาการในการใหความรู 

  

โอกาสในการพัฒนา 

1. – 

 

องคประกอบท่ี 4 การเงินและงบประมาณ 

  จุดเดน 

1. มีขีดความสามารถในการแสวงหารายไดจากแหลงเงินภายนอก ชวยเพ่ิมศักยภาพในการพ่ึงพา 

    ตนเอง 

  

โอกาสในการพัฒนา 

1. มีแผนบริหารความเสี่ยงในเรื ่องของการจัดหาเงินทุนจากหลาย ๆ แหลง เพื่อสนับสนุนภารกิจของ         

สว.สก.  

 

องคประกอบท่ี 5 การบริหารจัดการ 

  จุดเดน 

 1. มีการสงเสริมใหบุคลากร ภาคีเครือขายนักวิจัย และผูทรงคุณวุฒิไดปฏิบัติงานรวมกัน มีการทำงานเปน

ทีม ภายใตคานิยมรวมเพ่ือนำไปสูเปาหมายรวมขององคกรอยางชัดเจน 

  

โอกาสในการพัฒนา 

1. มุงสรางการยอมรับจากหนวยงานตนสังกัดในฐานะหนวยงานเชี่ยวชาญเฉพาะทางท่ีมีรูปแบบของ 

Virtual Organization ท่ีมีเครือขายผูทรงคุณวุฒิและคลังสมองเขามามีสวนรวมในการขับเคลื่อน

นโยบายสูการบรรลุปณิธาน เปาหมายรวมกับคณะและมหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 



53 

บทท่ี 4  

การดำเนินงานตามแผนพัฒนาปรับปรุง  

จากคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน ประจำปการศึกษา 2562 

 

 ตามท่ีมหาวิทยาลัย ไดประเมินคุณภาพภายในคณะเศรษฐศาสตร ตามรอบปการศึกษา 2562 สถาบัน

วิชาการดานสหกรณไดจัดทำแผนพัฒนาปรับปรุงฯ (สปค.01) และไดดำเนินการตามแผนพัฒนาปรับปรุงฯ  โดยมีผล

การดำเนินงานตามแผนพัฒนาปรับปรุงฯ (สปค.02) ซึ่งมีโครงการกิจกรรมทั้งหมด จำนวน 3 กิจกรรม และได

ดำเนินการตามแผนพัฒนาปรับปรุงฯ เรียบรอยแลว จำนวน 3 กิจกรรม รายละเอียดดังนี้ 

• สรุปผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาปรับปรงุตามขอเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน 

ประจำปการศึกษา 2562 (สปค.02) สถาบันวิชาการดานสหกรณ  
 

1. จุดท่ีควร

พัฒนา/

ขอเสนอแนะ 

2. การ

วิเคราะห

ตนเอง 

3. ชื่อ

โครงการ/

กิจกรรม 

4. ตัวชี้วัด

ความสำเร็จ 

5. ผลการดำเนินงาน

ตามโครงการ/กิจกรรม 

6. รอยละ

ผลสำเร็จของ

โครงการ/

กิจกรรม 

7. 

งบประมาณ 

8. 

ผูรับผิดชอบ 

องคประกอบท่ี 1: ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค และแผนดำเนินการ 

1. การ

เผยแพรชุด

ความรู 

นวัตกรรมใน

นามคณะ

และ

มหาวิทยาลยั

เพ่ือช้ีนำ

ชุมชน/

ขบวนการ

สหกรณสู

การ

ขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร 
Thailand4.0 

- เผยแพร

ผลงานวิจัย

ผานสื่อ 

- เผยแพร

ผลงานวิจัย

ผานเวที

เสวนา/เวที

ประชุม 

เผยแพรผลงานการ

พัฒนาเศรษฐกิจฐานราก

ในเวทีสำนักงานสภา-

พัฒนาการเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาติ, 

สำนักงานการวิจัย

แหงชาติ. กรมสงเสรมิ

การเกษตร, ท่ีประชุม

คณะอนุกรรมาธิการ

ดานการสหกรณใน

คณะกรรมาธิการ

การเกษตรและสหกรณ

, กองทุนเพ่ือผูใช

แรงงาน, ธ.ก.ส., กสส. 

สสท. 

  

100 - ผอ./ 

รองผอ./

นักวิจัย 

องคประกอบท่ี 4 การเงินและงบประมาณ 

1. มีแผน

บริหารความ

เสี่ยงในเรื่อง

ของการ

- มีการ

ดำเนินการ

โครงการการ

จัดอบรม

- สถาบันฯมีชุด

ความรูในการ

ใหบริการ

วิชาการแก

มีผูอบรมเขารวม

หลักสตูร 350 คน 

ผลประเมินระดับดี

มาก 

100 - ผอ./
ผูทรงคุณวุฒิ

/บุคลากร

สถาบัน 
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1. จุดท่ีควร

พัฒนา/

ขอเสนอแนะ 

2. การ

วิเคราะห

ตนเอง 

3. ชื่อ

โครงการ/

กิจกรรม 

4. ตัวชี้วัด

ความสำเร็จ 

5. ผลการดำเนินงาน

ตามโครงการ/กิจกรรม 

6. รอยละ

ผลสำเร็จของ

โครงการ/

กิจกรรม 

7. 

งบประมาณ 

8. 

ผูรับผิดชอบ 

จัดหาเงินทุน

จากหลายๆ

แหลงเพ่ือ

สนับสนุน

ภารกิจของ

สถาบันฯ 

ใหกับ

หนวยงานภาคี

และขบวนการ

สหกรณ 

ขบวนการ

สหกรณ  

องคประกอบท่ี 5 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 

1. มุงสราง

การยอมรับ

จาก

หนวยงานตน

สังกัดใน

ฐานะ

หนวยงาน

เช่ียวชาญ

เฉพาะทางท่ี

มีเครือขาย

ผูทรงคุณวุฒิ

และคลัง

สมองเขามา

มีสวนรวมใน

การขับเคลื่อน

นโยบายสู

การบรรลุ

ปณิธาน 

เปาหมาย

รวมกับคณะ

และมหา- 

วิทยาลัย 

- - - การนำสง

ขอมูลผานไป

ยังผูบริหาร 

 

 

- 100 - ผอ./ทีมงาน 

สว.สก. 



  1-1  

ภาคผนวก 

1. ประกาศจัดตั้งสถาบันวิชาการดานสหกรณ  

 

 

 



  1-2  

2. ระเบียบวาดวยการบริหารสถาบันวิชาการดานสหกรณ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร พ.ศ.2548 

 



  1-3  

 



  1-4  

 



  1-5  

 



  1-6  

 



  1-7  

 

 



  1-8  

2.1 ระเบียบวาดวยการบริหารสถาบันวิชาการดานสหกรณ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (ฉบับท่ี 2)       

พ.ศ.2550 

 



  1-9  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  1-10  

2.2 ระเบียบวาดวยการบริหารสถาบันวิชาการดานสหกรณ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (ฉบับท่ี 3)       

พ.ศ.2553

 



  1-11  

 

 

 

 



  1-12  

3. คำส่ังแตงตั้งคณะกรรมการประจำสถาบันวิชาการดานสหกรณ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 

 

 

 



  1-13  

4. คำส่ังแตงตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพสถาบันวิชาการดานสหกรณ  
 

 
 

 



  1-14  

5. คำส่ังแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 

 



  1-15  

 ขอมูลพ้ืนฐานประกอบการประเมิน  
 

ขอมูลพ้ืนฐาน ผลการดำเนินงาน ป 

2562 2563 

1. จำนวนบทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณท่ีตีพิมพใน

รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ 

- - 

2. จำนวนบทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณท่ีตีพิมพใน

รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ 

1 1 

3. จำนวนผลงานท่ีไดรับการจดอนุสิทธิบัตร - - 

4. จำนวนบทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณท่ีตีพิมพใน

วารสารวิชาการท่ีปรากฏในฐานขอมูล TCI กลุมท่ี 2 

- - 

5. จำนวนบทความวิจัยหรือบทความวิชาการท่ีตีพิมพใน

วารสารวิชาการท่ีปรากฏในฐานขอมูล TCI กลุมท่ี 1 

2 1 

6. จำนวนบทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณท่ีตีพิมพใน

วารสารวิชาการระดับนานาชาติท่ีปรากฏในฐานขอมูลระดับ

นานาชาติตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา วาดวย หลักเกณฑการพิจารณาวารสารทางวิชาการ

สำหรับการเผยแพรผลงานทางวิชาการ พ.ศ. 2556 

- - 

7. จำนวนผลงานไดรับการจดสิทธิบัตร - - 

8. จำนวนผลงานวิชาการรับใชสงัคมท่ีผานการประเมินตำแหนงทาง

วิชาการแลว 

- - 

9. จำนวนผลงานวิจัยท่ีหนวยงานหรือองคกรระดับชาติวาจางให

ดำเนินการ 

- 1 

10. จำนวนผลงานคนพบพันธุพืช พันธุสัตว ท่ีคนพบใหมและไดรับการ

จดทะเบียน 

- - 

11. จำนวนตำราหรือหนังสือท่ีผานการประเมินตำแหนงทางวิชาการ

แลว 

- - 

12. จำนวนตำราหรือหนังสือท่ีผานการพิจารณาตามหลักเกณฑการ

ประเมินตำแหนงทางวิชาการแตไมไดนำมาขอรับการประเมิน

ตำแหนงทางวิชาการ 

- - 

13. จำนวนงานสรางสรรคท่ีมีการเผยแพรสูสาธารณะในลักษณะใด

ลักษณะหนึ่ง หรือผานสื่ออิเล็กทรอนิกส online 

5 7 

14. จำนวนงานสรางสรรคท่ีไดรับการเผยแพรในระดับสถาบัน 1 2 
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ขอมูลพ้ืนฐาน ผลการดำเนินงาน ป 

2562 2563 

15. จำนวนงานสรางสรรคท่ีไดรับการเผยแพรในระดับชาติ 3 3 

16. จำนวนงานสรางสรรคท่ีไดรับการเผยแพรในระดับความรวมมือ

ระหวางประเทศ 

- - 

17. จำนวนงานสรางสรรคท่ีไดรับการเผยแพรในระดับภูมิภาคอาเซียน/

นานาชาติ 

2 2 

18. จำนวนเงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคท้ังหมด 

18.1 จำนวนเงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคภายใน

มหาวิทยาลัย 

18.2 จำนวนเงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคภายนอก

มหาวิทยาลัย 

2,175,400  

- 
 

2,175,400  

 3,018,400 

- 
 

3,018,400 

19. จำนวนผูมีหนาท่ีทำวิจัยท้ังหมด 

19.1 จำนวนผูมีหนาท่ีทำวิจัยท่ีมีผลงานวิจัย 

19.2 จำนวนผูมีหนาท่ีทำวิจัยท่ีมีบทความวิชาการท่ีมีการตีพิมพใน

สิ่งตีพิมพตางๆ 

19.3 จำนวนผูมีหนาท่ีทำวิจัยแตไมมีผลงานวิจัย ไมมีบทความ

วิชาการ 

4 

4 

1 

 

3 

4 

4 

1 

 

3 

20.  จำนวนผูมีหนาท่ีใหบริการวิชาการแกชุมชน 4 4 
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