
 



 

 

 

คํานํา 
 
 การจัดทํารายงานผลการดําเนินงานในรูปแบบของรายงานการประเมินตนเอง ประจําปการศึกษา 2557 
(1 มิถุนายน 2557-31 กรกฎาคม 2558) ท่ีไดรับมอบหมายจากคณะในครั้งนี้ ประกอบดวย เนื้อหาสาระ 6 สวน 
ไดแก บทสรุปผูบริหาร โครงรางองคการ การรายงานผลการดําเนินงานของสว.สก.ประจําการศึกษา 2557 สรุปการ
วิเคราะหผลการดําเนินงานและการดําเนินงานตามแผนพัฒนาปรับปรุง และภาคผนวก 
 
 หวังเปนอยางยิ่งวา จะเปนประโยชนสําหรับการประกันคุณภาพของคณะ หากมีขอผิดพลาดประการใด 
ขออภัยไว ณ ท่ีนี้ 
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(a) 

 

บทนํา  
บทสรุปผูบริหาร 

 
สถาบันวิชาการดานสหกรณ (สว.สก.) จัดตั้งข้ึนเม่ีอวันท่ี 15 กันยายน พ.ศ. 2547 ตามจัดตั้งข้ึนตาม

ประกาศสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เม่ือวันท่ี 15 กันยายน 2547 ในฐานะหนวยงานเชิงยุทธศาสตร ภายใต
แผนพัฒนาการสหกรณฉบับท่ี 1 (พ.ศ.2546-2549) เพ่ือทําหนาท่ีศึกษาวิจัยและใหบริการสนับสนุนการพัฒนาการ
สหกรณ นับตั้งแตเริ่มดําเนินการในป พ.ศ. 2548 สว.สก. ดําเนินงานตามภารกิจหลักท้ัง 4 ดาน ไดแก ดานการวิจัย 
การบริการวิชาการ การเชื่อมโยงเครือขาย และการพัฒนาองคกร 

ผลงานเดนของสว.สก.  
ภายใตปณิธานของสว.สก. “มุงสรางคนใหสะทอนคุณคาเพ่ือการพัฒนาสหกรณ” นั้น สว.สก.  

ไดวางตําแหนงตามวิสัยทัศน “เปนองคกรมุงพัฒนานวัตกรรมความคิด เพ่ือยกระดับการพัฒนาการนําคุณคาสหกรณ
สูการพัฒนาท่ียั่งยืน” และดําเนินภารกิจท่ีสําคัญ 4 ดาน ประกอบดวย ภารกิจดานการวิจัย ดานบริการวิชาการ 
ดานการเชื่อมโยงเครือขายและการพัฒนาเปนองคกรแหงการเรียนรู สว.สก. มีการบริหารจัดการในรูปแบบท่ีเปน
หนวยงานพ่ึงพาตนเอง (Autonomous) ภายใตการกํากับดูแลเชิงนโยบายของ คณะกรรมการประจําสถาบันฯ และ
มีผูอํานวยการทําหนาท่ีบริหารจัดการองคกรใหเปนไปตามนโยบาย กรอบทิศทางเชิงยุทธศาสตรและระเบียบของ 
สว.สก. ตลอดระยะเวลา 1 ทศวรรษนับตั้งแตเริ่มดําเนินการ สว.สก.ไดมีบทบาทในการวางกรอบยุทธศาสตรการ
พัฒนาการสหกรณของประเทศหลายฉบับ มีบทบาทในการสรางสรรคนวัตกรรมเพ่ือยกระดับการสรางคุณคาและ
มูลคาเพ่ิมในขบวนการสหกรณและชุมชนโดยมีพ้ืนท่ีการทํางานกวางขวางกวา 60 จังหวัดท่ัวประเทศ โดยไดรับทุน
สนับสนุนการวิจัยกวา 120 ลานบาท ใหดําเนินการวิจัยจํานวนท้ังสิ้น 92 โครงการ มีนักวิจัยและผูนําสหกรณ/ชุมชน
ท่ีเขามามีสวนรวมในการวิจัยมากกวา 25,000 คน มีเครือขายผูทรงคุณวุฒิเขามาสนับสนุนภารกิจของ สว.สก. 
มากกวา 100 คน มีผลงานสรางสรรคท่ีนําไปใชประโยชนในเชิงนโยบาย วิชาการ พาณิชย และสาธารณะ ไดแก ตัว
แบบธุรกิจ Farmer Shop สามพรานโมเดล คิชฌกูฎโมเดล ขาวคุณธรรม ขาวเกิดบุญ หลักสูตรชาวนามืออาชีพ ชุด
ความรูเครือขายคุณคา การจัดการโซอุปทานในธุรกิจสหกรณ การสรางแบรนดเชิงคุณคา ฯลฯ การใหบริการจัดการ
วิชาการท่ีโดดเดน ไดแก การจัดเวทีเสวนาประจําป และการประกาศเกียรติคุณนักสหกรณและสหกรณท่ีมีคุณคา 
การจัดทําคลังขอมูลและสื่อสรางสรรคในรูปเว็บไซต www.cai.ku.ac.th วารสารฅนสหกรณ ตลอดจนสงเสริม
สนับสนุนการจัดตั้งและดําเนินงานศูนยเรียนรูมีชีวิต (Living Learning Centers) รวมกับชุมชนตางๆเพ่ือการถาย
โอนความรูสูสาธารณชน 

ผลงานการสรางเครือขายกอเกิดเปนเครือขายทรัพยากรบุคคลท่ีมีคุณคาเขามามีสวนรวมกับการ
ขับเคลื่อนภารกิจสว.สก.อยางตอเนื่อง ไดแก เครือขายนักวิจัย  เครือขายผูทรงคุณวุฒิ เครือขายนักสหกรณท่ีมี
คุณคา เครือขายผูนําสหกรณ ฯลฯ ในดานการพัฒนาองคกร สว.สก.มุงเนนการสรางทีมงานเชี่ยวชาญเฉพาะ
ทางดานการวิจัยเชิงปฏิบัติการและ Coaching ภายใตคานิยมรวม “ทํางานอยางมีน้ําใจ ใสใจในวิสัยทัศน 
รับผิดชอบ และมององครวม” โดยมีระบบการบริหารจัดการเชิงกลยุทธในการยกระดับกระบวนการทํางานเพ่ือการ
บรรลุปณิธาน วิสัยทัศน ภารกิจ และการสานตอนโยบายคณะ มหาวิทยาลัย และประเทศ 

จุดเดนในภาพรวม  
สว.สก.ในฐานะหนวยงานเชิงยุทธศาสตร “เปนองคกรท่ีมุงพัฒนานวัตกรรมความคิด เพ่ือยกระดับการนํา

คุณคาสหกรณสูการพัฒนาท่ียั่งยืน” และมีการดําเนินงานในลักษณะของการเปน Virtual Organization ท่ีใชวิธีการ
เชื่อมโยงภาคีเครือขาย ใหเขามามีสวนรวมในการขับเคลื่อนภารกิจสูการบรรลุวิสัยทัศนรวมกันนั้น ทําใหสว.สก.
สามารถสรรหางบประมาณจากแหลงทุนภายนอกเพ่ือนํามาขับเคลื่อนภารกิจและสรางสรรคนวัตกรรม ตลอดจนการ



(b) 

 

นําไปใชประโยชนท้ังดานนโยบาย วิชาการ พาณิชย และสาธารณะ อีกท้ังยังสามารถสั่งสมคลังความรูและใหบริการแก
สาธารณะอยางตอเนื่องจนเปนท่ียอมรับในอัตลักษณของสถาบันวิชาการดานสหกรณ คณะเศรษฐศาสตร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 

โอกาสในการพัฒนา 
ผลงานท่ีเปนท่ีประจักษในสายตาของ Policy makers หนวยงานภาครัฐ และขบวนการสหกรณ ท้ังใน

ประเทศ และระดับภูมิภาคอาเซียน ตลอดจนการมีเครือขายเชิงวิชาการกับขบวนการสหกรณในตางประเทศ ถือเปน
โอกาสในยกระดับการขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณไปสูอาเซียน โดยนับตั้งแตป พ.ศ. 2556 สว.สก.ไดมีแผนงาน
การเชื่อมโยงเครือขายดานวิชาการกับกรมสงเสริมกสิกรรมและสหกรณ ประเทศสปป.ลาว สัมพันธภาพสหกรณ
ระหวางประเทศ (ICA-AP) วิทยาลัยการสหกรณ ประเทศมาเลเซีย (Cooperative College) ฯลฯ ปจจุบันไดเริ่ม
ดําเนินการโครงการความรวมมือ โดยใชนวัตกรรมการเชื่อมโยงเครือขาย ตัวแบบธุรกิจ Farmer Shop และ
โครงการพัฒนา Smart Officers, Smart Farmers  
 นอกจากนั้น คลังขอมูลจากการวิจัยและผลงานสรางสรรคตาง ๆ ของสว.สก. (เครื่องหมายบริการ Farmer 
Shop คิชฌกูฏโมเดล สามพรานโมเดล ศูนยเรียนรูมีชีวิต ฯลฯ) นับเปนทรัพยสินทางปญญา ท่ีควรไปตอยอดขยาย
ผลใชพัฒนาชุมชนสูการบรรลุวิสัยทัศนการยกระดับความสามารถในการแขงขันของประเทศเชนกัน 

 ผลการปรับปรุงตามขอเสนอแนะของผลการประเมินปท่ีผานมา 

 สรุปผลการดําเนินงานพัฒนาปรับปรุงตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินฯ ในรอบปการศึกษา 
2556 ของสถาบันวิชาการดานสหกรณ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
 

จุดท่ีควรพัฒนา/ขอเสนอแนะ ผลการดําเนินงาน 
(ระบุการดําเนินงานโครงการกิจกรรม) 

ผูกํากับดูแล/
ผูรับผิดชอบ 

องคประกอบท่ี 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค และแผนดําเนินการ 

1. ควรมีการเตรยีมความพรอมของบุคลากร
ใหมีทักษะและความรูท่ีเหมาะสมกับ
ปริมาณและภาระงาน เน่ืองจากสถาบันฯมี
แผนการดาํเนินงานโครงการ/กิจกรรม
คอนขางมากและหลากหลาย 

- มีการจัดโครงการ Team Building เพ่ือยกระดับความรู 
ความสามารถและทักษะในการทํางาน เมื่อ 23-24 เม.ย. 58 

- มีกลไกการจัดการความรูแกทีมงานเฉพาะกิจตาง ๆ อยาง
ตอเน่ือง 

- มีกลไกการตดิตามงานและประเมนิตนเองในท่ีประชุมสว.สก.
ประจําเดือน 

ผอ./รองผอ. 

องคประกอบท่ี 2 ภารกิจหลัก 

1. ควรใหความสําคัญในการติดตามและ
ประเมินผลลัพธ (outcome) ของ
โครงการ/กิจกรรมท่ีไดดําเนินการในแตละ
ภารกิจหลัก เพ่ือนําผลมาประกอบการ
พิจารณาปรับปรุงแกไขในการดําเนินการ
ในครั้งตอไปใหเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

ไดปรับปรุงกระบวนการเพ่ือนําผลการติดตามมายกระดับการ
ทํางานในรอบใหม โดยเนนใหมีหลักฐานชัดเจนสําหรบัการ
สรุปผลใหผูมสีวนเก่ียวของไดรับทราบ และนําไปปฏิบัต ิ

ผอ./รองผอ. 

องคประกอบท่ี 3 การบริหารและการจัดการ 

1. ขาดกระบวนการบริหารความเสีย่ง 
โดยเฉพาะการวิเคราะหความเสี่ยงท่ีมี
ระดับความเสี่ยงสูง เพ่ือจัดทําแผนการ
จัดการความเสีย่งตามนโยบายของคณะฯ 

- มีการตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
- มีกลไกการบริหารความเสี่ยงและปฏิบัติตามนโยบายของคณะ 

ไดแก การมอบหมายใหมีบุคลากรติดตามดูแลวัสดุอุปกรณท่ี
สุมเสี่ยงตอการเกิดอัคคีภัยและรายงานในท่ีประชุมทุกเดือน 

- ความเสีย่งในเรื่องของแหลงทุนสนับสนุนในฐานะท่ีเปน

ผอ. 



(c) 

 

จุดท่ีควรพัฒนา/ขอเสนอแนะ ผลการดําเนินงาน 
(ระบุการดําเนินงานโครงการกิจกรรม) 

ผูกํากับดูแล/
ผูรับผิดชอบ 

หนวยงานพ่ึงพาตนเองน้ัน ไดใชมาตรการการมุงเนนผลงาน
ท่ีมีคุณภาพและการสรางสรรคนวัตกรรม อันจะนํามาซึ่งการ
สรรหาแหลงทุนอยางตอเน่ือง 

องคประกอบท่ี 4 การเงินและงบประมาณ 

1. ควรดําเนินการวิเคราะหตนทุนหรอื
คาใชจายตอกิจกรรม/โครงการหลกัท่ี
สําคัญท่ีไดดาํเนินการใหครบถวน เชน 
โครงการ/กิจกรรมการฝกอบรม เพ่ือ
นําไปใชประโยชนในการบริหารจดัการ
รายรับและรายจายในรอบปตอไปไดอยาง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

สว.สก.มีการจัดทําประมาณการรายรับ รายจาย เพ่ือให
คณะกรรมการประจําสถาบันอนุมัติหลักการ สวนการดําเนินการ
ตามแผนงานโครงการไดมีการวิเคราะหรายรับ รายจาย และ
ความคุมคาในการดําเนินการทุกโครงการ มีการประมาณการ
ตนทุนตอหนวย และการปรับลดงบประมาณรายจายเพ่ือความ
ยืดหยุนในการดําเนินงานภายใตสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา การดําเนินการดังกลาวเปนไปภายใตระบบการ
บริหารจัดการของสว.สก. และมีผูรบัผิดชอบตามกลุมภารกิจ 

ผอ./รองผอ./ 
ผช.ผอ.ฝาย

การเงิน 

2. มีการรายงานทางการเงิน (งบรายรับ 
คาใชจาย และงบดุล) ท่ีเปนระบบตอ
คณะกรรมการประจําหนวยงาน นอยกวา 2 
ครั้ง/ป 

ไดปรับปรุงใหมีการรายงานการเงินแกคณะกรรมการประจํา
สถาบันฯ 2 ครั้งตอป โดยใชเวียนแจงใหคณะกรรมการประจํา
สถาบันฯ ในชวงกลางป และนําเสนอในท่ีประชุมประจําป
คณะกรรมการประจําสถาบันฯ 

ผอ./รองผอ./ผช.
ฝายการเงิน 

องคประกอบท่ี 5 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 
1. ขอมูลและหลักฐานบางสวนท่ีนําเสนอใน 

SAR ยังขาดความชัดเจนและมีขอผิดพลาด 
ผอ.สรางกลไกและกระบวนการการตรวจทาน การจัดทํา
รายงานใหรัดกุม 

ผอ./ทีมงาน 
สว.สก. 

องคประกอบท่ี 6 การพัฒนาและปรับปรุงระบบดําเนินงาน 

- - - 
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บทท่ี 1  
โครงรางองคการ (Organizational Profile: OP) 

 

1.1 สภาพแวดลอมของหนวยงาน 
1.1.1 สว.สก. มีภารกิจ 4 ดาน ดานการวิจัย การบริการวิชาการ การเชื่อมโยงเครือขาย และการพัฒนาองคกร

ปจจุบันนี้ สว.สก. มีการดําเนินการวิจัยใน 4 กลุม 7 โครงการประกอบดวยกลุมการวิจัยเชิงนโยบาย กลุมการวิจัย
เพ่ือพัฒนาการสนับสนุนการวิจัย กลุมการวิจัยเพ่ือยกระดับมูลคาเพ่ิมแกขาวอินทรียและผักอินทรียแกเกษตรกรราย
ยอย และกลุมการวิจัยเพ่ือยกระดับสมรรถนะการแขงขันของประเทศ ภารกิจดานการใหบริการวิชาการไดดําเนินการ
ภายใตกลไกของคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรฯ เพ่ือถายโอนความรูจากการวิจัยไปใชในการบริการวิชาการ 
ประกอบดวย หลักสูตรผูตรวจสอบกิจการสหกรณฯ หลักสูตรชาวนามืออาชีพ หลักสูตร smart offiers หลักสูตร 
smart farmers หลักสูตร smart cooperators อีกท้ังยังมีการใหบริการศูนยสารสนเทศ เพ่ือการสืบคนขอมูลจาก
คลังขอมูลตาง ๆ เว็บไซต และการจัดทําวารสารฅนสหกรณ ตลอดจนการจัดตั้งและดําเนินงานศูนยเรียนรูมีชีวิตใน
ชุมชน 6 แหง ภารกิจดานการเช่ือมโยงเครือขายเปนไปเพ่ือสรางภาคีพันธมิตรใหเขามามีสวนรวมในการขับเคลื่อน
ภารกิจรวมกับสว.สก. โดยปจจุบันกอเกิดเปนเครือขายนักวิจัย เครือขายผูทรงคุณวุฒิ เครือขายผูนําสหกรณท่ีมีคุณคา 
เครือขายชาวนามืออาชีพ เครือขายผูตรวจสอบกิจการ เครือขายสมาชิกวารสารฅนสหกรณ เครือขายกํานันผูใหญบาน 
เครือขายสังคมออนไลน ฯลฯ  ภารกิจดานการพัฒนาองคกรเปนองคการแหงการเรียนรู มีจุดมุงหมายสําคัญในการ
สรางระบบบริหารจัดการเพ่ือนําปณิธาน คานิยม สูการบรรลุวิสัยทัศน และภารกิจ 4 ดาน (รูปท่ี1)  
 

ดนหา กํร า ก

์ นศัทย สิั ว

ดนหา กํร า ก

เป็นนโยบาย

ดนหา กํร า ก

แผนงาน/โครงการ

การวางระบบบริหาร

วสรากดั จ.สก.

ดอถี ทวเดั จราก
บทเรียน/ บั ดะรกย

นา งมี ทะนถรรมส

์ ณรา กนาถสนิ มเ ะ รปรา ก
/ ลผนิ มะรปร า ก/
การปรับปรุง

จ กิธนัพ

นา ธิ ณป

 
 

รูปท่ี 1 การบริหารจัดการเชิงกลยุทธเพ่ือการพัฒนาเปนองคการแหงการเรียนรู 
 

พันธกิจหลัก 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ความสําคัญเชิงเปรียบเทียบ วิธีการสงมอบบริการ 

1.ดานการ

วิจัย 

1.1 ชุดโครงการการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาการ
สหกรณและการคาท่ีเปน

- เปนกรอบการวิจัยเชิงยุทธศาสตร
ของสว.สก.ท่ีไดรับการสนับสนุน
งบประมาณวิจัยจากสกว. (พ.ศ. 

1) การใชกลไกการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมีสวนรวมกับภาคีนักวิจยัภายใต
ชุดโครงการเพ่ือยกระดับสมรรถนะ
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พันธกิจหลัก 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ความสําคัญเชิงเปรียบเทียบ วิธีการสงมอบบริการ 

ธรรม 2549-2559) ภายใตวิสัยทัศน “คนใน
สังคมมีจติวิญญาณการรวมมือกันเพ่ือ
พัฒนาประเทศ” จํานวนกวา 120 
ลานบาท  

- ปจจุบัน ทีมกลยุทธของชุดโครงการฯ 
มุงเนนไปท่ีการวิจยัเชิงยุทธศาสตร
สําหรับทิศทางการพัฒนาการสหกรณ 
และการเกษตรของประเทศ 

การวิจัย การจดัการงานวิจัย  
2) การสรางสรรคนวัตกรรมท่ีสามารถ

นําไปใชประโยชนของหนวยงาน/
ชุมชนท่ีเปนผูวิจัย 

3) การใหขอเสนอแนะเชิงนโยบายและ
สาธารณะ 

4) การจัดทํายุทธศาสตรในระดับประเทศ
เพ่ือใชเปนนโยบายการพัฒนาการ
สหกรณ 

 1.1.1โครงการวิจัยการ
พัฒนาระบบสนับสนุนการ
เรียนรูเพ่ือเพ่ิมสมรรถนะการ
แขงขันตามเปาหมายของ
ยุทธศาสตรประเทศ 

เปนโครงการวิจัยภายใตกลุมวิจัยการ
พัฒนาระบบสนับสนุนการเรียนรูท่ี
มุงเนนการหาแนวทางสะสมทุนความรู
จากการวิจัย การพัฒนาสื่อสรางสรรค
เพ่ือการใชประโยชนในเชิงนโยบาย 
วิชาการ พาณิชย และสาธารณะ 

1) การออกแบบและพัฒนา
เว็บไซต www.cai.ku.ac.th เพ่ือเปด
โอกาสการเขาถึงแหลงขอมูลการวิจัย
ดานสหกรณและการคาท่ีเปนธรรมแก
ผูเก่ียวของ 

2) การออกแบบระบบบริหารจัดการ
วารสารฅนสหกรณปละ 4 ฉบับ เพ่ือ
กระจายสูสมาชิกและผูสนใจ 
ตลอดจนหองสมุด/หนวยงาน/ชุมชน 
เพ่ือสรางโอกาสการเขาถึงขอมูล
ขาวสารอยางตอเน่ือง ปจจุบันมี
สมาชิก 456 ราย 148 องคกร 

3) การพัฒนารูปแบบศูนยเรียนรูมีชีวิตใน
ชุมชน 6 แหง เพ่ือการเผยแพร มี
จุดมุงหมายสําคญัท่ีจะสงเสริม 
สนับสนุนใหชุมชนมีแหลงเรยีนรูท่ี
เช่ือมโยงกับมก. 

4) การพัฒนาคลังความรูดานสหกรณ
และการคาท่ีเปนธรรมเพ่ือการ
เผยแพรแกกลุมเปาหมายและ
สาธารณชน 

5) การพัฒนาสื่อสรางสรรคเพ่ือเผยแพร
และนําไปใชประโยชนท้ังดานการ
เรียนการสอน การวิจยั พาณิชย และ
สาธาณะ 

 1.1.2โครงการวิจัยการ
พัฒนาระบบสงเสรมิการ
เรียนรูเพ่ือยกระดับ
สมรรถนะการแขงขันภายใต
กลไกสถาบันการศึกษา 

- การยกระดบัระบบการเรียนรูใน
สถานศึกษาท่ีเก่ียวของกับการเกษตร 

- การสรางกลไกการพัฒนาสมรรถนะ 
Smart teachers และ Smart 
entrepreneurs  

1) การใชกลไกการวิจัย PAR เพ่ือการ
นําไปใชประโยชนในหนวยงาน
สถานศึกษาของผูวิจัย 

2) มีผลลัพธเปนหลักสูตรท่ียกระดบัการ
นําแนวคิดการพัฒนาท่ียั่งยืนมาใช 

3) มีเครือขายอาจารยท่ีเขามามีสวนรวม
วิจัยและพัฒนาเน้ือหารายวิชาใน
หลักสตูร 

4) มีศูนยเรียนรูสนับสนุนการเรียนการสอน 

http://www.cai.ku.ac.th/
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พันธกิจหลัก 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ความสําคัญเชิงเปรียบเทียบ วิธีการสงมอบบริการ 

 1.1.3โครงการวิจัยการ
พัฒนาระบบสงเสรมิการ
เรียนรูเพ่ือยกระดับ
สมรรถนะการแขงขันภายใต
กลไกหนวยงานรัฐ 

- การยกระดบัระบบการเรียนรูใน
หนวยงานส.ป.ก. กษ. 

- การสรางกลไกการพัฒนาสมรรถนะ 
Smart officers และ Smart farmers 

1) การใชกลไกการวิจัย PAR เพ่ือการ
นําไปใชประโยชนในหนวยงานของ
ผูวิจัย 

2) มีผลลัพธเปนหลักสูตรท่ียกระดบัการ
นําแนวคิดการพัฒนาท่ียั่งยืนมาใช 

3) มีเครือขายจนท./เกษตรกรท่ีเขามามี
สวนรวมวิจัยและพัฒนาเน้ือหารายวิชา
ในหลักสูตร 

4) มีศูนยเรียนรูสนับสนุนการเรียนการสอน 
 1.1.4โครงการวิจัยการ

พัฒนาระบบสงเสรมิการ
เรียนรูเพ่ือยกระดับ
สมรรถนะการแขงขันภายใต
กลไกสถาบันเกษตรกร 

- เปนโครงการวิจัยท่ีมุงเนนในการพัฒนา
ระบบสงเสรมิการเรียนรูของชสค.ท่ีเปน
ภาคีเครือขายของสว.สก.  

- มุงเนนการพัฒนาระบบการเรียนรูแก 
Smart cooperators Smart 
Farmers ในแนวทางการยกระดับ
ความสามารถในการแขงขัน 

1) การใชกลไกการวิจัย PAR เพ่ือการ
นําไปใชประโยชนในหนวยงานของผูวิจัย 

2) มีผลลัพธเปนหลักสูตรท่ียกระดบัการ
นําแนวคิดการพัฒนาท่ียั่งยืนมาใช 

3) มีเครือขายจนท./เกษตรกรท่ีเขามามี
สวนรวมวิจัยและพัฒนาเน้ือหารายวิชา
ในหลักสูตร 

4) มีศูนยเรียนรูสนับสนุนการเรียนการสอน 
 1.1.5โครงการวิจัยการ

ยกระดับมูลคาเพ่ิมขาว
อินทรียท่ีผลติโดยเกษตรกร
รายยอย 

- เปนโครงการท่ีมุงเนนการหาแนว
ทางการยกระดับมลูคาเพ่ิมของขาว
อินทรียสําหรับเกษตรกรรายยอยท่ีใช
หลักการพ่ึงพาตนเอง 

- เนนการทํางานภายใตความรวมมือ
ระหวางภาครัฐ เอกชน ชุมชน และ
วิชาการ 

1) ใชกลไกการวิจยั PAR เพ่ือการนําไปใช
ประโยชนในชุมชนของผูวิจัย 

2) การสรางแบรนดเชิงคุณคาเพ่ือ
ยกระดับมูลคาเพ่ิมขาวอินทรีย 

3) ขอเสนอเชิงนโยบายและยุทธศาสตร
การแกปญหาการประกอบอาชีพของ
เกษตรกรรายยอย 

 1.1.6โครงการวิจัยการ
ยกระดับมูลคาเพ่ิมผัก
อินทรียท่ีผลติโดยเกษตรกร
รายยอย 

- เปนโครงการท่ีมุงเนนการหาแนวทาง 
การยกระดับมลูคาเพ่ิมของผักอินทรีย
สําหรับเกษตรกรรายยอยท่ีใชหลักการ
พ่ึงพาตนเอง 

- เนนการทํางานภายใตความรวมมือ
ระหวางภาครัฐ เอกชน ชุมชน และ
วิชาการ 

1) ใชกลไกการวิจยั PAR เพ่ือการนําไปใช
ประโยชนในชุมชนของผูวิจัย 

2) การสรางแบรนดเชิงคุณคาเพ่ือ
ยกระดับมูลคาเพ่ิมผักอินทรีย 

3) ขอเสนอเชิงนโยบายและยุทธศาสตร
การแกปญหาการประกอบอาชีพของ
เกษตรกรรายยอย 

2. ดานบริการ
วิชาการ 

แผนการจดัหลักสูตรฝกอบรมประกอบดวยโครงการสําคญั ไดแก 

 1. โครงการหลักสตูรผู
ตรวจสอบกิจการฯ 

- เปนการพัฒนาและออกแบบหลักสูตร
ท่ีเนนการสรางสมรรถนะ 3 มิติ ไดแก 
การปรับทัศนคติ วิธีคิด เพ่ิมพูน
ความรูทักษะประสบการณในแนว
ทางการพัฒนาท่ียั่งยืน  

- หลักสตูรดังกลาวเปนการสานตอ
นโยบายและยุทธศาสตรของประเทศ
ในการยกระดับขีดความสามารถการ
เปนผูประกอบการและการยกระดบั
ความสามารถในการแขงขัน 

1) ใชกลไกของโครงการความรวมมือ
ดานวิจัยและบริการวิชาการในการ
สรางสรรคและพัฒนาหลักสตูร 
ตลอดจนการนําไปใชประโยชน
ภายใตการมีสวนรวมของหนวยงาน
ผูใชประโยชน 

2) การใหบริการมีท้ัง 2 รูปแบบ คือ 
หลักสตูรฝกอบรมภายใตระเบียบ
โครงการพัฒนาวิชาการ มก. และ
หลักสตูรใหเปลาสําหรับเกษตรกร 

 2. โครงการหลักสตูร
ชาวนามืออาชีพ 

 3. โครงการหลักสตูร 
Smart Officers 

 4. โครงการหลักสตูร 
Smart Cooperators 

 แผนงานการจัดเวทีเสวนา 
 โครงการประกาศเกียรติ

คุณและเสวนาวิชาการ
- เปนเวทีเผยแพรผลงานวิจัยและ เปนการใหบริการแกสาธารณชนในนาม
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พันธกิจหลัก 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ความสําคัญเชิงเปรียบเทียบ วิธีการสงมอบบริการ 

ประจําป นวัตกรรมสูสาธารณะ จดัมาอยางตอ 

เน่ือง 7 ป มีผูเขารวมปละกวา 400 คน  

- มีการจัดบูทเผยแพรผลงานของภาคี

นักวิจัย 

- มีการเชิดชูเกียรตินักสหกรณและ

สหกรณท่ีมีคณุคาแหงป ภายใตการ

สรรหาของคณะกรรมการสรรหาฯ 

ของมหาวิทยาลัยและภาคีเครือขาย   

รวมจัด 

 

 การจัดบูทนิทรรศการ
เผยแพรผลงานสรางสรรค 

เปนการนําเสนอผลงานวิจัยในรอบปเพ่ือ
เผยแพรแกสาธารณชน 

การดําเนินการภายใตโครงการความ
รวมมือกับหนวยงานรวมจัด เชน งาน
เกษตรแฟร การประชุมวิชาการมก. วช. 
สว.สก. ICA-AP  

 เว็บไซต มุงเนนไปท่ีการสรางกลไกการใหบริการ
ขอมูลขาวสารจากการวิจัยเก่ียวกับการ
สหกรณและการคาท่ีเปนธรรมแก
สาธารณะ 

1) ใหบริการผานเครือขาย
ออนไลน www.cai.ku.ac.th 

2) การสรางเครือขายสังคมออนไลนแก
กลุมเปาหมายตาง ๆ ไดแก นักวิจัย 
นักสหกรณ Farmer Shop ฯลฯ 

 วารสาร มุงเนนท่ีการสรางกลไกการนําเสนอ
บทความท่ีมีสาระเชิงวิชาการจาก
งานวิจัยแบบเรียบงายเพ่ือการเผยแพร 
และเขาถึงกลุมเปาหมาย 

1) การรณรงคสมาชิกวารสารเพ่ือการ

เขาถึงสาระการเรียนรูในวารสาร

อยางตอเน่ือง 

2) สําหรับผูมรีายไดนอย และหองสมดุ
สถาบันการศึกษา ใหฟร ี

 การจัดทําสื่อสิ่งพิมพ
เผยแพร 

เพ่ือเผยแพรองคความรูและนวัตกรรม
จากการวิจัยในรูปแบบตาง ๆ  

1) จําหนายในราคาตนทุนและใหบรกิาร
ฟรี 

2) บางรายการนําเสนอในรูปแบบของ 
E-book, E-magazine 

3. การ
เชื่อมโยง
เครือขาย 

เครือขายนักวิจัย 572 มุงเนนไปท่ีการสรางภาคีพันธมิตรเชิงกล
ยุทธกับกลุมเปาหมายเฉพาะตาง ๆ ท่ี
เห็นชอบในปณิธาน วิสัยทัศน และ
ภารกิจ ของสว.สก. และเขามามสีวน
รวมในการขับเคลื่อนแผนงานโครงการ
ตาง ๆ รวมกับสว.สก. ในลักษณะ
ดังกลาวถือเปนการสนับสนุนการทํางาน
ในรูปแบบ Virtual organization ท่ี
เสรมิพลังโดยชวยลดงบประมาณดาน
บุคลากรของมก. 

เครือขายตาง ๆ เหลาน้ี ดําเนินการใน
รูปแบบของขบวนการทางสังคมท่ี
สนับสนุนการนํานวัตกรรมไปใชในการ
ยกระดับความสามารถในการพัฒนาการ
สหกรณและชุมชนภายใตบริบทของ
เครือขายตาง ๆ 

 เครือขาย
ผูทรงคุณวุฒิ 

100 

 เครือขายผูตรวจ
สอบกิจการ 

805 

 เครือขายผูนํา
สหกรณท่ีมีคณุคา 

39 

 เครือขายนัก
สหกรณและ
สหกรณท่ีมีคณุคา 

36 

 เครือขายสมาชิก
วารสารฅนสหกรณ 

465 

 เครือขายผูจัดการ
สหกรณ 

75 

http://www.cai.ku.ac.th/
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พันธกิจหลัก 
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ความสําคัญเชิงเปรียบเทียบ วิธีการสงมอบบริการ 

 เครือขาย
ผูประกอบการราน 
Farmer Shop 

236 

 เครือขายชมรม
กํานัน-ผูใหญบาน 
จ.จันทบุร ี

731 

 เครือขาย
เกษตรกรรุนใหม 

22 

 เครือขายชาวนา
มืออาชีพ 

50 

 เครือขายพระสงฆ 22 
 เครือขาย 

Farmer’s Market 
79 

 เครือขายสังคม
ออนไลน 

6,079 

4.การพัฒนา
องคกร 

ประกอบดวยแผนงานการ
พัฒนาบุคลากร การพัฒนา
ระบบงาน และการสรางอัต
ลักษณใหเปนท่ีประจักษใน
สังคม 
 

การบูรณาการการทํางานแบบองครวม 
โดยใชปณิธานของสว.สก. คานิยมรวม 
ในการสรางทีมงานท่ีมสีมรรถนะ ชวย
ขับเคลื่อนภารกิจขององคกรสูการบรรลุ
วิสัยทัศนในชวงเวลาท่ีกําหนด 

1) ทีมงานนักวิจัย 
2) ทีมงานศูนยสารสนเทศ 
3) ทีมงานเว็บไซต 
4) ทีมงานวารสารฅนสหกรณ 
5) ทีมงานบริหารจดัการหลักสูตร

ฝกอบรม 
6) ทีมงาน Coaching  

 
1.1.2 วิสัยทัศนและพันธกิจ  

วิสัยทัศน   
“เปนองคกรท่ีมุงพัฒนานวัตกรรมความคิด เพ่ือยกระดับการนําคุณคาสหกรณสูการพัฒนาท่ีย่ังยืน” 

 คานิยม  
“ทํางานอยางมีน้ําใจ ใสใจในวิสัยทัศน รับผิดชอบ และมององครวม” 

 พันธกิจท่ีสําคัญ  
1. การสรางกลไกการวิจัยเพ่ือสรางองคความรูสนับสนุนการพัฒนาในทิศทางของระบบคุณคา และ

การคาท่ีเปนธรรม 

2. การสรางกลไกการเรียนรู และคลังความรูเพ่ือยกระดับการนําคุณคาสหกรณสูการพัฒนาท่ียั่งยืน 

3. การสรางเครือขายพันธมิตรรวมกันพัฒนาระบบคุณคา การคาท่ีเปนธรรม 

4. การพัฒนาเปนองคกรแหงการเรียนรูและเปนแกนนําในการพัฒนา ระบบคุณคาและการคาท่ีเปนธรรม 

สมรรถนะหลัก 
เปนหนวยงานเชี่ยวชาญเฉพาะทางดานการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม และการพัฒนาหลักสูตร

ฝกอบรมแบบมุงเปาไปท่ีการยกระดับสมรรถนะ 3 มิติ (การปรับทัศนคติ วิธีคิด เพ่ิมพูนความรูทักษะ ท่ีสามารถ
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เผชิญหนากับการเปลี่ยนแปลง)  
 

1.1.3 ลักษณะโดยรวมของบุคลากร 
 ขอมูลกลุมบุคลากร (ขอมูล ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม 2558)  
 ขอมูลบุคลากรท้ังหมด   

ประเภทบุคลากร ปการศึกษา 
2556 2557 

1.  นักวิจัย 2 2 
2.  บุคลากรที่ไดรับมอบหมายหนาที่ใหทําวจิัย 3 5 
3.  บุคลากรสนบัสนนุอ่ืน 2 2 
4.  รวมบุคลากรทั้งหมด (ไมรวมลาศึกษาตอ) 7 9 
5.  บุคลากรลาศึกษาตอทุกประเภท  - - 
6.  รวมบุคลากรทั้งหมด (รวมลาศึกษาตอ) 7 9 

หมายเหตุ: บุคลากรทั้งหมด กําหนดใหนับบุคลากรที่มีระยะเวลาการทํางานดังนี ้

- 9 - 12 เดือน คิดเปน 1 คน 
- 6 เดือนขึ้นไปแตไมถึง 9 เดือน คิดเปน 0.5 คน 
- นอยกวา 6 เดอืนไมสามารถนํามานับได 

 

• ขอมูลบุคลากร ใหนับบุคลากรท่ีมีระยะเวลาการทํางานท่ีกําหนด แยกตามตําแหนงทางวิชาการ  
 

 สายวิชาการ สายสนับสนุน 
คุณวุฒิ ตําแหนงทางวิชาการ คุณวุฒิ ตําแหนงทางวิชาการ 

ป.
ตรี 

ป.
โท 

ป.
เอก 

รวม อ. ผศ. รศ. ศ. รวม <ป.
ตรี 

ป.
ตรี 

ป.
โท 

ป.
เอก 

รวม ไมมี ชํานาญ
การ 

เชี่ยวชาญ รวม 

ขาราชการ - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
พนักงาน
ราชการ 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - 

พนักงาน
งบประมาณ 

- - - - - - - - - - - 2 - 2 2 -- - 2 

พนักงานเงิน
รายได 

- - - - - - - - - - 1 1 - 2 2 - - 2 

นักวิจัยประจํา
โครงการ 

- - - - - - - - - - 3 2 - 5 5 - - 5 

รวม - - - - - - - - - - 4 5 - 9 9 - - 9 

 
ลําดับ ระยะเวลาการทํางาน คุณวุฒิทางการศึกษา (คน) วิชาชีพทัว่ไป วิชาชีพเฉพาะ รวม 

(คน) <ตรี ตรี โท เอก รวม 
(คน) 

ปฏิบัติ 
งาน 

ชํานาญ 
งาน 

ชํานาญ 
งานพิเศษ 

ปฏิบัติ 
การ 

ชํานาญ
การ 

ชํานาญ 
การพิเศษ 

เชี่ยว 
ชาญ 

เชี่ยวชาญ
พิเศษ 

1 9 เดือน ข้ึนไป - 4 5 - 9 9 - - - - - - -  

2 6-9 เดือน - -  - - - - - - - - - -  

3 นอยกวา 6 เดือน - - - - - - - - - - - - - - 

4 ลาศึกษาตอ  - - - - - - - - - - - - - - 

5 รวมท้ังหมด - 4 5 - 9 9 - - - - - - -  
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ลําดับ ระยะเวลาการทํางาน คุณวุฒิทางการศึกษา (คน) วิชาชีพทัว่ไป วิชาชีพเฉพาะ รวม 
(คน) <ตรี ตรี โท เอก รวม 

(คน) 
ปฏิบัติ 
งาน 

ชํานาญ 
งาน 

ชํานาญ 
งานพิเศษ 

ปฏิบัติ 
การ 

ชํานาญ
การ 

ชํานาญ 
การพิเศษ 

เชี่ยว 
ชาญ 

เชี่ยวชาญ
พิเศษ 

6 ผลรวม  
(1)*1+(2)*0.5 

- 4 5 - 9 9 - - - - - - -  

• จํานวนครั้งของบุคลากรเขารวมพัฒนาตนเองโดยการประชุม สัมมนา ฝกอบรม ดูงาน ปการศึกษา 2557   
 

หนวยงาน จํานวนบุคลากร ประชุมสมัมนา ฝกอบรม ศึกษาดูงาน อ่ืนๆ  
(บูท

นิทรรศการ) 

รวม 

 ทั้งหมด ที่ไดรับการ
พัฒนา 
(ไมนับซํ้า) 

(คร้ัง) 
(นับซํ้า) 

(คร้ัง) 
(นับซํ้า) 

(คร้ัง) 
(นับซํ้า) 

(คร้ัง) 
(นับซํ้า) 

(คร้ัง) 
(นับซํ้า) 

สถาบันวิชาการดานสหกรณ 9 9 123 4 28 4 159 

 
• ความตองการ/ความคาดหวังและองคประกอบสําคัญท่ีทําใหบุคลากรมุงม่ันตอการบรรลุพันธกิจและวิสัยทัศน  

 

กลุมบุคลากร ความตองการ/ความคาดหวัง 
องคประกอบสําคัญท่ีทําใหบุคลากร 

มุงมั่นตอการบรรลุพันธกิจและวิสัยทัศน 
นักวิจัย เปนบุคคลท่ีมีคานิยมรวม “ทํางานอยางมีนํ้าใจ ใสใจ

ในวิสัยทัศน รับผิดชอบ และมององครวม” 
มี 4 องคประกอบ ไดแก ปจจัยสวนบุคคล แรงจูงใจ 
(คาจาง คาตอบแทน สวัสดิการ และการเพ่ิมพูนความรู
ในอาชีพ) สภาพแวดลอมในการทํางาน (บรรยากาศในท่ี
ทํางาน เพ่ือนรวมงาน นโยบายของผูอํานวยการ) 
หัวหนาหนวยงานมีความสามารถและบุคลิกภาพเปนท่ี
ยอมรับ และเช่ือมั่นไววางใจ 

บุคลากรสายสนับสนุน 
ไดแก นักวิชาการเงินและ
บัญชี และเจาหนาท่ี
บริหารงานท่ัวไป 

เปนบุคคลท่ีมีคานิยมรวม “ทํางานอยางมีนํ้าใจ ใสใจ
ในวิสัยทัศน รับผิดชอบ และมององครวม” 

ภาคีพันธมิตรท่ีเขามามี
สวนรวมในการขับเคลื่อน
ภารกิจรวมกับของสว.สก. 

เปนคนมีความรับผิดชอบ และทํางานอยางเปนระบบ ปณิธานและเปาหมายรวม 

 

• สวัสดิการ และขอกําหนดพิเศษดานสุขภาพและความปลอดภัยท่ีเปนเรื่องเฉพาะของสว.สก.  
(สวัสดิการท่ีสวสก.จัดใหท่ีนอกเหนือจากท่ีมหาวิทยาลัยจัด) 
สว.สก.ไดจัดทําประกันกลุมใหกับนักวิจัยของสว.สก. การจัดใหมีตูยาสามัญประจําหนวยงาน การจัด

เครื่องดื่มไวบริการ ไดแก กาแฟ โอวัลติน น้ําดื่ม และยาคูลททุกสัปดาห และการสงเสริมใหบุคลากรเลนกีฬา อาทิ 
การสงบุคลากรเปนนักกีฬาฟุตบอลรวมกับสวพ. 

 

• ขอกําหนดพิเศษดานสุขภาพและความปลอดภัยท่ีเปนเรื่องเฉพาะของสว.สก. 
สว.สก. มีการกําหนดนโยบายเรื่องการรักษาความสะอาดในท่ีทํางาน 5 ส โดยกําหนดเจาภาพรับผิดชอบในแตละ

วัน เพ่ือความสะอาด สุขอนามัย และปองกันหนูเขามากัดกินอาหารในหนวยงาน และกําหนดเปนวาระการประชุมเรื่อง
การดูแลความปลอดภัยของการใชอุปกรณไฟฟา ในท่ีประชุมสถาบันวิชาการดานสหกรณประจําเดือน โดยกําหนด
เจาภาพรับผิดชอบสอดสองดูแลประจําวัน  

 

1.1.4 สินทรัพย  
  สว.สก. ใหบริการท้ัง 4 พันธกิจหลัก รวมท้ังมีอุปกรณ สิ่งอํานวยความสะดวก เทคโนโลยี และเงินทุน ท่ี
มุงตอบสนองวิสัยทัศน ไดแก  

 - อาคารสถานท่ี มีท้ังสิ้น 3 หอง มีพ้ืนท่ีรวม 126.06 ตารางเมตร 



8 
 

 - สว.สก.มีหองศูนยสารสนเทศ (หอง 214) มีพ้ืนท่ี 46.5 ตารางเมตร เพ่ือใชในการประชุมรวมกับ
เครือขาย และใหบริการคําปรึกษากับหนวยงานภาคีเครือขายและผูสนใจท่ัวไป 
 - สว.สก. ชุดความรูการเชื่อมโยงเครือขายคุณค กรอบการพัฒนาระบบคุณคาการคาท่ีเปนธรรม ตัวแบบ
ธุรกิจ Farmer Shop หลักสูตรชาวนามืออาชีพ หลักสูตร Smart Officers หลักสูตร Smart Farmers สามพรานโมเดล 
คิชฌกูฎโมเดล ศูนยเรียนรูมีชีวิต วารสารฅนสหกรณ เว็บไซต www.cai.ku.ac.th ฯลฯ 

 
- งบประมาณ 

ในรอบปงบประมาณ 2557 สถาบันวิชาการดานสหกรณ มีรายรับท้ังสิ้น 5,076,319 บาท แยกเปน
รายรับจากเงินงบประมาณแผนดินสําหรับคาจางบุคลากร จํานวน 542,040 บาท คิดเปนรอย 11 และรายรับจาก
งบประมาณเงินรายไดสถาบันวิชาการดานสหกรณสําหรับคาจางบุคลากร (พนักงานเงินรายไดสถาบันฯ) จํานวน 
343,379 บาท คิดเปนรอยละ 7 และรายรับจากชุดโครงการวิจัยและโครงการฝกอบรม-สัมมนา จํานวน 7,190,900 
บาท คิดเปนรอยละ 82 ดังรูปท่ี 2 

ในรอบปงบประมาณ 2557 สถาบันวิชาการดานสหกรณมีรายจายท้ังสิ้น 5,076,319 บาท จําแนก
ตามหมวดรายจาย ไดแก หมวดบุคลากร จํานวน 885,419 บาท คิดเปนรอยละ 17 คาพัฒนาวิชาการ จํานวน 
142,090 บาท คิดเปนรอยละ 3 และงบดําเนินงานโครงการตางๆ 4,048,810 คิดเปนรอยละ 80 ของคาใชจาย
ประจําปงบประมาณ 2557 ดังรูปท่ี 2 

 

  
รายรับรวม 5,076,319 บาท รายจายรวม 5,076,319 บาท 

 

รูปท่ี 2 รายรับ-รายจาย ปงบประมาณ 2557 
 
 

 

 

 

 
• ทรัพยากรสนับสนุนการปฏิบัติงาน 

   มีทรัพยากรท่ีใชในการเพ่ิมศักยภาพการดําเนินงานใหบรรลุตามเปาหมายคณะฯ 
 

รายการ จํานวน 
คอมพิวเตอรแบบตั้งโตะสําหรับเจาหนาท่ีปฏิบัติงาน 8  เครื่อง 

http://www.cai.ku.ac.th/
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รายการ จํานวน 
คอมพิวเตอรแบบตั้งโตะ  7  เครื่อง 
Notebook 3  เครื่อง 
Scanner 1  เครื่อง 
Netbook (ถามี) -  เครื่อง 
Printer 5  เครื่อง 

 
• สว .สก . ดําเนินการภายใตระเบียบวาดวยการบริหารสถาบันวิชาการดานสหกรณ มหาวิทยาลัย 

เกษตรศาสตร พ.ศ. 2548 ระเบียบวาดวยการบริหารสถาบันวิชาการดานสหกรณ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (ฉบับ
ท่ี 2) พ.ศ. 2550 ระเบียบวาดวยการบริหารสถาบันวิชาการดานสหกรณ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (ฉบับท่ี 3)  
ระเบียบพัฒนาวิชาการมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ระเบียบบริหารงานบุคคลพนักงานมหาวิทยาลัยเงินรายได  

 
1.2 ความสัมพันธระดับองคการ 

• โครงสรางและระบบธรรมาภิบายในการกํากับดูแลของสว.สก.  
สว.สก.มีการบริหารจัดการภายใตการกํากับดูแลเชิงนโยบายของคณะกรรมการประจําสถาบันฯ ท่ีมีคณบดี

เปนประธาน และมีกรรมการท่ีแตงตั้งโดยอธิการบดีรวมแลวไมเกิน 12 คน มีวาระการดํารงตําแหนง 2 ป การบริหาร
จัดการสว.สก. อยูภายใตความรับผิดชอบของผูอํานวยการท่ีแตงตั้งโดยอธิการบดีภายใตการเสนอของคณบดีมีวาระการ
ดํารงตําแหนง 4 ป และเปนไปภายใตระเบียบวาดวยการบริหารสถาบันวิชาการดานสหกรณ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
พ.ศ. 2548 ระเบียบวาดวยการบริหารสถาบันวิชาการดานสหกรณ มหาวิทยาลัย เกษตรศาสตร (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2550 
ระเบียบวาดวยการบริหารสถาบันวิชาการดานสหกรณ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (ฉบับท่ี 3) 

ภายใตระเบียบวาดวยการบริหารสถาบันวิชาการดานสหกรณ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรดังกลาวขางตน 
ผูอํานวยการมีหนาท่ีนําเสนอผลการดําเนินงานใหคณะกรรมการประจําสถาบันฯ ปละ 1 ครั้ง และมีผูสอบบัญชีรับ
อนุญาตทําหนาท่ีสอบบัญชีเพ่ือนําเสนอผานความเห็นชอบของคณะกรรมการ 

โครงสรางการบริหารงานของสว.สก. แบงออกเปน 4 กลุมงาน ไดแก งานบริหารท่ัวไป งานการเงินและ
บัญช ีงานวิจัย และงานบริการวิชาการ โดยมีท่ีปรึกษาคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิดานตาง ๆ และผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
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รูปท่ี 3 โครงสรางการบริหาร 

• ผูมีสวนไดสวนเสีย และผูใชบริการ 
 

ผูมีสวนไดสวนเสียและผูใชบริการ ความตองการ/ความคาดหวังท่ีสําคัญ 

ภาคีแหลงทุนสนับสนุน ผลงานสรางสรรคท่ีนําไปใชประโยชนท้ังในเชิงนโยบาย วิชาการ พาณิชย และสาธารณะ 
ภาคีเครือขายนักวิจัย ทุนวิจัย ท่ีปรึกษาการวิจัย แหลงความรูดานการบรหิารจดัการงานวิจัย นวัตกรรม

สรางสรรคเพ่ือการนําไปใชประโยชน 
ภาคีเครือขายผูใชบริการฝกอบรม การพัฒนาสมรรถนะในการนําไปประยุกตใชในการพัฒนาสหกรณ ชุมชน และอาชีพ  
นิสิต นักศึกษา และประชาชน คลังความรู แหลงเรยีนรู นวัตกรรม นําไปใชยกระดับการประกอบอาชีพการเรียนการสอน  
หนวยงานรัฐ/Policy makers ขอเสนอเชิงนโยบายและยุทธศาสตรการยกระดับขีดความสามารถในการแขงขัน 
ขบวนการสหกรณ นวัตกรรม ชุดความรู หลักสตูรเรียนรูในการยกระดับการพัฒนาการสหกรณ  
ภาคีขบวนการสหกรณในตางประเทศ โครงการความรวมมือในการพัฒนาสหกรณและชุมชน 

 

• ผูสงมอบ และพันธมิตร  
 

ผูสงมอบ/พันธมิตร/ 
คูความรวมมือท่ีสําคัญ 

บทบาทท่ีเกี่ยวของ ขอกําหนดท่ีสําคัญ
สําหรับผูสงมอบ 

พันธมิตร และ ผูให
ความรวมมือ 

กลไกท่ีสําคัญท่ีใช 
ในการสื่อสาร  ระบบงาน กระบวนการผลิต 

การสงมอบหลักสูตรและ
บริการสนับสนนุ 
เพ่ือลูกคาท่ีสําคัญ 

การสรางนวัตกรรม 
 ของหนวยงาน 

 สว.สก. 

4 หนวยงาน (สกว.-สว.สก.-
ส.ป.ก.-สวก.) 

การวิจัยและการพัฒนา 
Project based learning 
เพ่ือนําไปสูการสรางสรรค
นวัตกรรม การใชประโยชน
ในท่ีดินใหเกิดประโยชน

ผลงานวิจัย แผนการวิจัย ขอตกลงความรวมมือ
ทางวิชาการ ระยะเวลา 
3 ป เรื่องการวิจัย การ
สนับสนุนทุน และ
กลุมเปาหมายเกษตรกร 
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ผูสงมอบ/พันธมิตร/ 
คูความรวมมือท่ีสําคัญ 

บทบาทท่ีเกี่ยวของ ขอกําหนดท่ีสําคัญ
สําหรับผูสงมอบ 

พันธมิตร และ ผูให
ความรวมมือ 

กลไกท่ีสําคัญท่ีใช 
ในการสื่อสาร  ระบบงาน กระบวนการผลิต 

การสงมอบหลักสูตรและ
บริการสนับสนนุ 
เพ่ือลูกคาท่ีสําคัญ 

การสรางนวัตกรรม 
 ของหนวยงาน 

 สว.สก. 

สูงสุด 
ชสอ. การสนับสนุนดาน

ประชาสมัพันธหลักสูตร
ฝกอบรม 

หลักสตูรฝกอบรม
ผูตรวจสอบกิจการฯ 

เง่ือนไขการสนับสนุน
ของ ชสอ.ในดานการ
ประชาสมัพันธ
วิชาการ 

ขอตกลงความรวมมือ 3 
ป  

บริษัท บางซื่อโรงสไีฟ
เจียเมง จํากัด 

การจัดหลักสตูรฝกอบรมแก
เกษตรกรท่ีเปน
กลุมเปาหมาย 

หลักสตูรชาวนามือ
อาชีพ 

แผนการจดัหลักสูตร
ฝกอบรม 

ขอตกลงความรวมมือ 2 ป 

สสท. การจัดหลักสตูรฝกอบรม 
Smart cooperators 

การจัดหลักสตูร
ฝกอบรมระยะสั้น 

แผนการจดัหลักสูตร
ฝกอบรม 

กลไกท่ีปรึกษา สสท. 

ชสค. การจัดหลักสตูรฝกอบรม 
Smart officers, Smart 
Farmers 

การจัดหลักสตูร
ฝกอบรมอยางเปน
ระบบ 

ผลงานวิจัยและผลงาน
ใหบริการวิชาการ
ของชสค. 

ขอตกลงความรวมมือและ
สัญญาโครงการวิจัย 

มทร.ธัญบุร ี การจัดหลักสตูรฝกอบรม 
Smart teacher, Smart 
Entrepreneurs และตัว
แบบธุรกิจ Faremr Shop 

การจัดหลักสตูร
ฝกอบรมอยางเปน
ระบบ 

ผลงานวิจัย สัญญาโครงการวิจัย 

ส.ป.ก. การวิจัยและการพัฒนา 
Project based learning 
เพ่ือนําไปสูการสรางสรรค
นวัตกรรม การใชประโยชน
ในท่ีดินใหเกิดประโยชน
สูงสุด 

ผลงานวิจัย แผนการวิจัย ขอตกลงความรวมมือทาง
วิชาการ ระยะเวลา 3 ป 
เรื่องการวิจัย การ
สนับสนุนทุน และ
กลุมเปาหมายเกษตรกร 

DAEC การวิจัยและการพัฒนา 
Project based learning 
เพ่ือนําไปสูการสรางสรรค
นวัตกรรม และถายโอน
ความรูดานสหกรณ 

หลักสตูรฝกอบรม 
และ Project 
based  

แผนงานความรวมมือ หนังสือขอความ
อนุเคราะหจาก DAEC, 
MAF, Lao PDR 

 
 
1.3 สภาวการณของหนวยงาน 

1.3.1 สภาพแวดลอมดานการแขงขัน 
(1) ลําดับในการแขงขัน  

เปนหนวยงานเชี่ยวชาญเฉพาะทางดานสหกรณท่ีมีเอกลักษณเฉพาะในสายตาของขบวนการสหกรร
และหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

 
(2) การเปล่ียนแปลงความสามารถในการแขงขัน  
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พันธกิจหลัก 
การเปลี่ยนแปลงหลักท่ีสงผลกระทบตอ

สถานการณการแขงขันของสว.สก. 
โอกาสของคณะในการสรางนวัตกรรม 

และความรวมมือเพ่ือตอบสนอง 

การวิจัย 
นโยบายคณะเศรษฐศาสตร - สว.สก.มีทุนความรู/นวัตกรรมเพ่ือตอยอด/ขยายผลการวิจยั

ตามกรอบการวิจัยท่ีสามารถหาแหลงทุนสนับสนุน 
การบริการวิชาการ - กรอบทิศทางการดําเนินงานของสว.สก.สอดรับกับ Agenda 

การพัฒนาขบวนการสหกรณโลกตามแผนงาน ICA Blueprint, 
AEC Blueprint ยุทธศาสตรการปฏิรูประเทศไทย และ
ขบวนการสหกรณ โดยมรีะบบการวิจัยและบริการวิชาการท่ี
สามารถนําไปใชประโยชนตามยุทธศาสตรดังกลาวขางตน 

การเช่ือมโยงเครือขาย 

การพัฒนาองคกร 

(3) แหลงขอมูลเชิงเปรียบเทียบ แหลงขอมูลเชิงเปรียบเทียบและเชิงแขงขันท่ีสําคัญท่ีสามารถหาไดจาก
ภายในชุมชนวิชาการมีอะไรบาง  แหลงขอมูลเชิงเปรียบเทียบท่ีสําคัญท่ีมีอยูจากภายนอกชุมชนวิชาการมีอะไรบาง 
มีขอจํากัดอะไรบาง (ถามี) ในการไดมาซ่ึงขอมูลเหลานี้ 

 

• แหลงขอมูลเชิงเปรียบเทียบท้ังจากภายในและภายนอกชุมชนวิชาการ 
1) สถาบันพิทยาลงกรณ สันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทย 
2) สถาบันเครดิตยูเนี่ยน ชุมนุมสหกรณเครดิตยูเนี่ยนแหงประเทศไทย จํากัด 
3) คณะเทคโนโลยีการเกษตร มทร.ธัญบุรี 
4) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
5) สถาบันวิจัยและพัฒนาแหงมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
6) ภาควิชาสหกรณ คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
7) สถาบันวิชาการดานสหกรณ คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
8) กรมสงเสริมสหกรณ 
9) เครือขายคุณคาขาวหอมมะลิสหกรณไทย 
10) มูลนิธิสังคมสุขใจ 

11) สหกรณโคนมนครปฐม จํากัด  

12) สํานักถายทอดเทคโนโลยี สํานักงานการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม 
13) สหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฎ จํากัด 
14) สหกรณการเกษตรมะขาม จํากัด 
15) สํานักงานสหกรณจังหวัดสระแกว 
16) มูลนิธิชุมชนทองถ่ินพัฒนา 
17) มหาวิทยาลัยราชภัฎอุตรดิตถ 
18) มหาวิทยาลัยรังสิต 
19) บริษัท ดอนเมืองพัฒนา จํากัด 
20) คณะกรรมาธิการปฏิรูปการเกษตร อุตสาหกรรม พาณิชย การทองเท่ียว และบริการ,         

สภาปฏิรูปแหงชาติ (สปช.) 

21) คณะอนุกรรมาธิการ ปฏิรูประบบการเงินและสถาบันการเงิน สภาปฏิรูปแหงชาติ (สปช.) 

22) คณะอนุกรรมาธิการปฏิรูปการเกษตร สภาปฏิรูปแหงชาติ (สปช.) 

23) คณะอนุกรรมาธิการปฏิรูปอุตสาหกรรม สภาปฏิรูปแหงชาติ (สปช.) 

24) องคการสัมพันธภาพระหวางประเทศสาขาภูมิภาคเอเชียแปซิฟก(ICA-AP) 
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25) กรมสงเสริมกสิกรรมและสหกรณ กระทรวงกสิกรรมและปาไม, สปป.ลาว 

26) เครือขาย ICA-AP 

 
1.4 บริบทเชิงกลยุทธ 

• ความทาทายเชิงกลยุทธของสว.สก. 
ดาน พันธกิจการวิจัย พันธกิจการบริการ

วิชาการ 
พันธกิจการเชื่อมโยง

เครือขาย 
พันธกิจการพัฒนา

องคกร 
ดานการเรียนรู สว.สก.วางระบบดาน

การเรยีนรูและพัฒนา
ไวในภารกิจการวิจัย 
โดยมีกรอบการวิจัยใน 
1 ทศวรรษ มีวิสัยทัศน
ชัดเจน มีแหลงทุน
สนับสนุนหลัก  

มีการออกแบบและพัฒนา
หลักสตูรฝกอบรมและการ
พัฒนาคลังความรู สื่อ
เรียนรู สื่อสรางสรรค
รูปแบบตาง ๆ  

มีฐานงานวิจัยและ
นวัตกรรมดึงดูดความ
สนใจภาคีเครือขาย 

มีระบบการถายโอน
ความรูจากการวิจัย
เพ่ือพัฒนาทีมงาน
และองคกร 

ดานการปฏิบัติการ มีระบบบริหารจัดการ
งานวิจัยในรูปของ 
Logical Framework 
ท่ีจะนํามาซึ่งผลลัพธ
และการนําไปใช
ประโยชนในชวงเวลา
ตาง ๆ ของแผนการ
วิจัย 

ใชกลไกการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีสวนรวม
ในการพัฒนาหลักสตูร
ฝกอบรมเพ่ือการเผยแพร
และใชประโยชนรวมกัน มี
ระบบการบริหารจัดการ
หลักสตูรฝกอบรม/
เว็บไซต/วารสาร 

ใชฐานงานวิจัยและ
บริการวิชาการในการ
เช่ือมโยงเครือขายสูการ
บรรลเุปาหมายรวมกัน 

ใชกลไกการวิจัยใน
การยกระดับการ
เรียนรูแกทีมงานและ
การยกระดับ
สมรรถนะองคกร เปน
องคการแหงการ
เรียนรู 

ดานความรับผิดชอบ
ตอสังคมในวงกวาง 

มีแผนการวิจัยรวมกับ
ชุมชน ขบวนการ
สหกรณ และ
หนวยงานรัฐ เพ่ือ
ศึกษาแนวทางการ
แกปญหาทาง
เศรษฐกิจ สังคม และ
สรางความเปนธรรม  

ใหบริการในหลายรูปแบบ 
หลายกลุม มีท้ังการ
ใหบริการวิชาการเพ่ือหา
รายได และใหฟร ี

รูปแบบของเครือขาย
คุณคามเีจตนารมณใน
การสงเสริมการพ่ึงพา
และรวมมือกันระหวาง
ภาค ี

เจตนารมณของสว.
สก.เปนไปเพ่ือความ
รับผิดชอบตอสังคม 

ดานทรัพยากรบุคคล มีภาคีเครือขายวิจัย
เขามามสีวนรวมของ
ทีมวิจัย สว.สก. และ
ผูทรงคุณวุฒิ ภายใต
ปณิธาน เปาหมาย
รวม 

มีทีมงานพัฒนาหลักสตูร 
มีทีมงานเว็บไซต มีทีมงาน
วารสาร  

มีภาคีเครือขายเขามามี
สวนรวม 9,311 คน/
องคกร 

มีบุคลากร 4 กลุมเขา
มาชวยขับเคลื่อนงาน 
ไดแก ขาราชการ/พน
ง.มหาวิทยาลัย, พนง.
งด. จนท.
โครงการวิจัย และ
ภาคีพันธมิตร 

 
1.5 ระบบการปรับปรุงผลการดําเนินการ 

• สวนประกอบท่ีสําคัญของระบบการปรับปรุงการดําเนินการของสว.สก. 
ระบบการปรับปรุงการดําเนินงานของสว.สก. เปนไปในรูปแบบของระบบประกันคุณภาพภายในของ

สถาบันวิชาการดานสหกรณเปนการสรางระบบและกลไกการควบคุม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานของ
สถาบันใหเปนไปตามนโยบาย เปาหมาย และระดับคุณภาพตามนโยบายของมหาวิทยาลัยและคณะเศรษฐศาสตร 
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โดยมีจุดมุงหมายใหผลผลิตท่ีออกมามีคุณภาพตามนโยบายของมหาวิทยาลัย และคณะเศรษฐศาสตร และการสราง
เอกลักษณองคกร “เปนองคกรท่ีมุงนวัตกรรมความคิด เพ่ือยกระดับการนําคุณคาสหกรณสูการพัฒนาท่ียั่งยืน”    
(รูปท่ี 4)   
 

เอกลักษณ์ หน่วยงาน

การจัดทําแผน

การดําเนินการตามแผน

ติดตาม กํากับ

การประเมินคุณภาพภายใน

รายโครงการ

รายงานประจําป�

SAR

การประเมินคุณภาพภายใน

โดยต้นสังกัด

รายงานการประเมิน

โดยต้นสังกัด

ผู้ใช้บริการ/

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกา
รป

รับ
ปร

ุงแ
ละ

พัฒ
นา

คณะ/มก.

เป�นองค์กรที�มุ่งพัฒนานวัตกรรมความคิด 

เพื�อยกระดับการนําคุณค่าสหกรณ์               

สู่การพัฒนาที�ยั�งยืน

นโยบายประกันคุณภาพมก.

 
 
รูปท่ี 4 ระบบประกันคุณภาพสถาบันวิชาการดานสหกรณ 
 
1.6 กระบวนการสรางนวัตกรรมของสว.สก (จุฑาทิพย ภัทราวาท และคณะ, 2557) 

ในสวนของสถาบันวิชาการดานสหกรณ ซ่ึงจัดตั้งข้ึนภายใตปณิธาน “มุงสรางคนใหสะทอนคุณคา เพ่ือการ
พัฒนาสหกรณ” โดยไดกําหนดวิสัยทัศน “เปนองคกรมุงพัฒนานวัตกรรมความคิด เพ่ือยกระดับการนําคุณคาสหกรณ สู
การพัฒนาท่ียั่งยืน” โดยดําเนินภารกิจสําคัญ 4 ประการ ไดแก การวิจัย การสรางกลไกการเรียนรู การสรางเครือขาย/
ชุมชนการเรียนรู  และการสรางสถาบันฯ ใหเปนองคกรแหงการเรียนรูนั้น ภายใตการขับเคลื่อนภารกิจเพ่ือการบรรลุ
วิสัยทัศนดังกลาว สถาบันฯ ไดมีการสรางสรรคนวัตกรรม โดยเปนไปภายใตกระบวนการสําคัญ 5 ข้ันตอน (รูปท่ี 5) 
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1

 

 

2

 

5

 

3

4

  การระบุ
     · ปญหา
     · ขอจํากัด
     · สิ่งทาทาย

การกําหนดวัตถุประสงค
ของการมีนวัตกรรม
ซึ่งอาจเปน
 · นวัตกรรมสินคา/บริการ
 · นวัตกรรมกระบวนการ
 · นวัตกรรมการตลาด
 · ตัวแบบธุรกิจ

SWOT Analysis
กําหนดกลยุทธ/ นวัตกรรม

แผนที่กลยุทธ

· ศูนยเรียนรูเพื่อการ
  ถายโอนความรู
· MOU กับภาคี

นวัตกรรม

 
 

รูปท่ี 5  กระบวนการสรางสรรคนวัตกรรมของสถาบันวิชาการดานสหกรณ 
ข้ันตอนท่ี 1 : เง่ือนไขของการมีนวัตกรรม 
ข้ันตอนนี้จะเปนการกําหนดประเด็นปญหา/ ขอจํากัด ในองคกร ชุมชน ท่ีตองการแกปญหา หรืออาจ

เปนสิ่งทาทายท่ีตองการสรางการเปลี่ยนแปลงในทิศทางท่ีดีกวาเดิม เชน กรณีกลุมชาวนาภายใตเครือขายมูลนิธิ
ธรรมะรวมใจ ท่ีตองการแกปญหาเรื่องความไมแนนอนในการจําหนายขาวเปลือกดวยการสรางแบรนด “ขาว
คุณธรรม” หรือคนในชุมชน อําเภอสามพราน ตองการพัฒนาการผลิตผัก-ผลไม จากการใชเคมีไปสูการผลิตผัก-
ผลไมอินทรีย เพ่ือสรางความม่ันคงในอาชีพ 

 

ข้ันตอนท่ี 2 : การกําหนดวัตถุประสงคและรูปแบบของนวัตกรรม 
ในข้ันตอนนี้จะเปนการกําหนดวัตถุประสงค และรูปแบบของนวัตกรรม ซ่ึงอาจเปนนวัตกรรมสําหรับ

สินคา/ บริการ เชน การใชแบรนดขาวคุณธรรมในการเชื่อมโยงพันธมิตรภายใตโซอุปทานเพ่ือแกปญหาราคาขาว
ตกต่ํา หรือการใชกลไกของตลาดชุมชนในการยกระดับการทํางานรวมกันของกลุมธุรกิจเชิงคุณคาสามพรานไปสูการ
เปนชุมชนเกษตรอินทรีย 

ข้ันตอนท่ี 3 : การออกแบบนวัตกรรม 
ในข้ันตอนนี้จะเปนการวิเคราะหสถานการณ และการออกแบบนวัตกรรม โดยมากมักจะใชเทคนิคการ

วิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) เพ่ือกําหนดกลยุทธ/นวัตกรรมท่ีสอดคลองกับปจจัย
สภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงและปณิธาน/เปาหมายรวม 

 

ข้ันตอนท่ี 4 : การดําเนินโครงการนวัตกรรม 
การดําเนินการนวัตกรรมเปนไปภายใตการดําเนินการโครงการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 

(Participatory Action Research) ตามกรอบการวิจัยโดยมีทีมพ่ีเลี้ยงจากสถาบันวิชาการดานสหกรณ และใชเวที
สรุปบทเรียนผลการดําเนินงานวิจัย เพ่ือจัดทําเปนกรอบแนวทางการดําเนินนวัตกรรม (Innovation Platform) 

 

ข้ันตอนท่ี 5 : การขยายผลเพ่ือการนําไปใชประโยชน 
ข้ันตอนการขยายผลนําไปใชประโยชน อาจใชวิธีการเผยแพรผานกลไกศูนยเรียนรูชุมชน การจัดทํา

ขอตกลงความรวมมือกับหนวยงานเพ่ือนําไปใชประโยชน การจัดทําขอเสนอเชิงนโยบายและสาธารณะ การจัดทํา
หลักสูตรฝกอบรม และการใหบริการวิชาการผานกลไกท่ีปรึกษา เปนตน 
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บทท่ี 2  
การรายงานผลการดําเนินงาน 

2.1 สรุปผลการดําเนินงานตามภารกิจ ในรอบปการศึกษา 2557  

ผลการดําเนินงานตามภารกิจในรอบปการศึกษา 2557 เปนไปตามแผนงานท่ีไดนําเสนอผานความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการประจําสถาบันฯท้ัง 4 ภารกิจ ไดแก ภารกิจดานการวิจัย การบริการวิชาการ การเชื่อมโยง
เครือขาย และการพัฒนาองคกร มีการดําเนินการโครงการวิจัยภายใตชุดโครงการการขับเคลื่อนการพัฒนาการ
สหกรณและการคาท่ีเปนธรรม จํานวน 7 โครงการ งบประมาณสนับสนุนท้ังสิ้น 5.8 ลานบาท มีนักวิจัยจํานวน 94 
คน ผูมีสวนรวมการวิจัย 9,199 คน ภารกิจดานการบริการวิชาการมีจํานวน 16 โครงการ มีผูใชบริการท้ังสิ้น 
จํานวน 1,015 คน ภารกิจการเชื่อมโยงเครือขาย มีภาคีพันธมิตร 14 เครือขาย รวม 9,311 คน มีขอตกลงความ
รวมมือกับหนวยงานพันธมิตร 6 หนวยงาน ภารกิจการพัฒนาองคกร มีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือการพัฒนา
บุคลากรจํานวน 39,930 บาท โดยบุคลากรทุกคนมีโอกาสในการพัฒนาความรูทางวิชาการ ในรอบปงบประมาณ 
2557 สว.สก. มีรายรับท้ังสิ้น 5.07 ลานบาท มีรายจายท้ังสิ้น 5.07 ลานบาท  

ในรอบปการศึกษา สว.สก. มีผลงานวิจัยท่ีไดรับรางวัลเชิดชูเกียรติ 3 รางวัล ไดแก รางวัลผลงานวิจัยท่ีสราง
ผลกระทบมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ป 2556 (ระดับ Silver) : หลักสูตรชาวนามืออาชีพ รางวัลผลงานวิจัยเดน สกว. 
ประจําป 2556 โครงการวิจัยกลุมธุรกิจเชิงคุณคาสามพราน ภายใตชุดโครงการวิจัยการขับเคลื่อนการพัฒนาการ
สหกรณและการคาท่ีเปนธรรม และรางวัลผลงานวิจัยเดน สกว. ประจําป 2557 โครงการวิจัยเครือขายคุณคาผลไม 
ไดรับ ภายใตชุดโครงการวิจัยการขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาท่ีเปนธรรม 
 

2.2  รายงานผลการประเมินตนเองตามรายองคประกอบคุณภาพ สําหรับสว.สก. 
 ตามท่ีสถาบันวิชาการดานสหกรณ คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร จะดําเนินการประเมิน
คุณภาพภายใน ตามผลการดําเนินงาน ประจําปการศึกษา 2557 (1 มิถุนายน 2557 - 31 กรกฎาคม 2558) นั้น 
สว.สก. ไดดําเนินงานตามระบบประกันคุณภาพภายใน ท้ังในระดับหนวยงาน ซ่ึงเปนระบบท่ีใชสําหรับหนวยงานท่ี
ทําหนาท่ีสนับสนุนดานการวิจัยและการบริการวิชาการ และดําเนินการประเมินคุณภาพผลการดําเนินงานตามตัว
บงชี้และเกณฑประเมินคุณภาพภายใน 5 องคประกอบคุณภาพ จํานวน 11 ตัวบงชี้ ท่ีคณะกําหนด 
 ผลการประเมินตนเอง ระดับหนวยงานสถาบันวิชาการดานสหกรณ มีคาเฉลี่ย 4.60 อยูในระดับ ดีมาก 
แยกเปน ปจจัยนําเขา คาเฉลี่ย 4.50 อยูในระดับ ดีมาก กระบวนการ 4.80 อยูในระดับ ดีมาก และผลลัพธ คาเฉลี่ย
5.00 อยูในระดับ ดีมาก เพ่ือใหผูบริหารคณะไดนําไปใชเปนขอมูลในการปรับปรุงพัฒนา ดังตารางตอไปนี้  
 
 
 
 
 

ตารางสรุปผลการประเมินคุณภาพภายในระดับหนวยงานสว.สก. 

องคประกอบ
คุณภาพ 

คะแนนการประเมินเฉลี่ย ผลการประเมิน 

ตัวบงชี ้ I P O 

คะแนน
เฉลี่ย  

ตามจาํนวน
ตัวบงชี ้

0.00-1.50 การดาํเนินงานตองปรับปรงุเรงดวน 
1.51-2.50 การดําเนินงานตองปรับปรงุ 
2.51-3.50 การดาํเนินงานระดบัพอใช 
3.51-4.50 การดาํเนินงานระดบัด ี
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4.51-5.00 การดาํเนินงานระดบัดมีาก 

1 1 - 1.1 - 5.00 ดีมาก 
2 3 2.2 2.1 2.3 5.00 ดีมาก 
3 1 - 3.1 - 5.00 ดีมาก 
4 1 4.1 - - 4.00 ดี 
5 5 - 5.1, 5.5 5.2,5.3,5.4 4.00 ดี 

รวม 11 2 5 4 4.60 ดีมาก 
ผลการประเมิน 4.5 4.8 5 4.60 ดีมาก 
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ตารางสรุปผลการประเมินคุณภาพภายในระดับหนวยงาน สว.สก. รายตัวบงช้ี 
ตัวบงชี ้ หนวย 

 
เปาหมาย 

2557 
ผลการดําเนินงาน ป 2557 คะแนนผลการ

ประเมินตนเอง  
ตัวตั้ง ผลลัพธ  

(% หรือสัดสวน) ตัวหาร 

คะแนนเฉล่ียภาพรวมตามตัวบงชี้. (11 ตัวบงชี้)       0.42 

องคประกอบท่ี 1  ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค และแผนดําเนินการ       5.00 
1.1 กระบวนการพัฒนาแผน ขอ  8  8 5.00 

องคประกอบท่ี 2  การวิจัย         5.00 
2.1 ระบบและกลไกการบริหารและพัฒนางานวิจัยหรือ

งานสรางสรรค 
ขอ  6 6  5.00 

2.2 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรค สัดสวน  100,000  5,800,000 644,446.67 5.00 
9  

2.3 ผลงานทางวิชาการของอาจารยประจําและนักวิจัย รอยละ   339.30 
8.48 

5.00 
40 

  จํานวนอาจารยประจําท้ังหมด คน   0    
  จํานวนนักวิจัยท้ังหมด คน   7    

  บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณท่ี
ตีพิมพในรายงานสืบเน่ืองจากการประชุมวิชาการ
ระดับชาติ 

ผลงาน  0  0 0.00   

  บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณท่ี
ตีพิมพในรายงานสืบเน่ืองจากการประชุมวิชาการ
ระดับนานาชาติ  

ผลงาน  0  1 0.00   

  บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณท่ี
ตีพิมพในวารสารทางวิชาการท่ีปรากฏในฐานขอมูล 
TCI กลุมท่ี 2 

ผลงาน  0  0 0.00   

  บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณท่ี
ตีพิมพในวารสารวิชาการท่ีปรากฏในฐานขอมูล TCI 
กลุมท่ี 1 

ผลงาน  0  0 0.00   

  - บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณท่ี
ตีพิมพในวารสารทางวิชาการระดับนานาชาติท่ีปรากฏ
ในฐานขอมูลระดับนานาชาติตามประกาศ ก.พ.อ. 
หรือระเบียบคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
- ผลงานไดรับการจดสิทธิบัตร 
- ผลงานวิชาการรับใชสังคมท่ีไดรับการประเมินผาน
เกณฑการขอตําแหนงทางวิชาการแลว 
- ผลงานวิจัยท่ีหนวยงานหรือองคกรระดับชาติวาจาง
ใหดําเนินการ 
- ผลงานคนพบพันธุพืช พันธุสัตว ท่ีคนพบใหมและ
ไดรับการจดทะเบียน 
- ตําราหรือหนังสือท่ีไดรับการประเมินผานเกณฑการ
ขอตําแหนงทางวิชาการแลว 
- ตําราหรือหนังสือท่ีผานการพิจารณาตามหลักเกณฑ
การประเมินตําแหนงทางวิชาการ แตไมไดนํามาขอรับ
การประเมินตําแหนงทางวิชาการ 

ผลงาน  0  0 0.00   

  งานสรางสรรคท่ีมีการเผยแพรสูสาธารณะในลักษณะ
ใดลักษณะหน่ึง หรือผานส่ืออิเล็กทรอนิกส online 

ผลงาน  0 440 0.00   
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ตัวบงชี ้ หนวย 
 

เปาหมาย 
2557 

ผลการดําเนินงาน ป 2557 คะแนนผลการ
ประเมินตนเอง  

ตัวตั้ง ผลลัพธ  
(% หรือสัดสวน) ตัวหาร 

  งานสรางสรรคท่ีไดรับการเผยแพรในระดับสถาบัน ผลงาน  0  16 2.00   
  งานสรางสรรคท่ีไดรับการเผยแพรในระดับชาติ ผลงาน  0  1 0.25   
  งานสรางสรรคท่ีไดรับการเผยแพรในระดับความ

รวมมือระหวางประเทศ 
ผลงาน  0  0 0.00   

  งานสรางสรรคท่ีไดรับการเผยแพรในระดับภูมิภาค
อาเซียน/นานาชาติ 

ผลงาน  0 2 1.50   

องคประกอบท่ี 3  การบริการวิชาการ         5.00 
3.1 การบริการวิชาการแกสังคม ขอ  5  5 5.00 

องคประกอบท่ี 4 การเงินและงบประมาณ       5.00 
4.1 ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ ขอ 6 6 4.00 

องคประกอบท่ี 5  การบริหารจัดการ         5.00 
5.1 การบริหารของคณะเพ่ือการกํากับติดตามผลลัพธตาม

พันธกิจ กลุมสถาบัน และเอกลักษณของคณะ/
หนวยงาน 

ขอ 7  7  5.00 

5.2 ผลการประเมินการบริหารงานของผูบริหารหนวยงาน คาเฉล่ีย 5.00 5.00 5.00 
5.3 รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาความรู และ

ทักษะ ท่ีสอดคลองกับการปฏิบัติงานของหนวยงาน 
รอยละ 100 100 5.00 

5.4 ระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ คาเฉล่ีย 4.35 4.35 5.00 
5.5 ระดับความสําเร็จของการพัฒนาและปรับปรุง

กระบวนการดําเนินงาน 
ขอ 4 4 4.00 

 

 

 

 

 

 

 

องคประกอบที่ 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค และแผนดําเนินการ 
 

สถาบันวิชาการดานสหกรณ มีผลการดําเนินงานในภาพรวม องคประกอบท่ี 1 ปรัชญา ปณิธาน 
วัตถุประสงค และแผนการดําเนินการ  ตามตัวบงชี้ สกอ. 1 ตัวบงชี้ พบวา มีผลการประเมินตนเอง ไดคะแนนเฉล่ีย
5.00 ผลประเมินไดคุณภาพระดับ ดีมาก รายละเอียดดังตอไปนี้ 

 

ตัวบงช้ีท่ี 1.1  กระบวนการพัฒนาแผน 
ชนิดของตัวบงช้ี กระบวนการ 
รอบระยะเวลา ปงบประมาณ พ.ศ. 2557 

เกณฑการประเมิน 
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ผลการดําเนินงาน 
 
ประเมิน
ตนเอง 

เกณฑมาตรฐาน ผลการดําเนินงาน หลักฐาน 

 1. มีการจัดทําแผนกลยุทธท่ีสอดคลองกับนโยบาย
ของมหาวิทยาลัย โดยการมสีวนรวมของ
บุคลากรในคณะ และไดรับความเห็นชอบจาก
กรรมการประจําคณะ  โดยเปนแผนท่ีเช่ือมโยง
กับปรัชญาหรือปณิธาน และแผนกลยุทธของ
มหาวิทยาลยัพระราชบัญญตัิมหาวิทยาลัย 
ตลอดจนสอดคลองกับจุดเนนของกลุมสถาบัน 
กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 2 
(พ.ศ.2551-2565) และแผนพัฒนาการศึกษา

ระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 10 (พ.ศ.2551-2554) 

สว.สก.ไดทบทวนแผนกลยุทธ สว.สก.

ฉบับท่ี 2 ภายใตกระบวนการมสีวนรวม
วามีความเหมาะสมกับสถานการณ 
ปจจัยสภาพแวดลอมและผานความ
เห็นชอบของคณะกรรมการประจาํ
สถาบันฯ โดยผูอํานวยการไดกําหนด
นโยบายแผนงานโครงการภายใตภารกิจ 

4 ประการ ช้ีแจงทําความเขาใจใหกับ
บุคลากรและผูมสีวนเก่ียวของไดรบัทราบ
เจตนารมณ เปาหมาย ตัวช้ีวัด
ความสําเร็จ 

1.แผนกลยุทธฉบับท่ี 2 
2. เอกสารแนวนโยบาย

แผนงานโครงการ 
ประจําป 

3. รายงานการประชุม
ครั้งท่ี 1/57 

 2. มีการถายทอดแผนกลยุทธระดับหนวยงานไปสู
บุคลากร 

มีการช้ีแจงทําความเขาใจในท่ีประชุม
สถาบัน 

1. รายงานการประชุม
ครั้งท่ี 10/57 

 3. มีกระบวนการแปลงแผนกลยุทธเปนแผนปฏิบัติ
การประจําปครบ 4 พันธกิจ คือ การวิจัย การ
บริการวิชาการ การเช่ือมโยงเครือขาย และการ
พัฒนาองคกร  

มีการจัดทําแผนงาน/โครงการภายใต
แผนกลยุทธ 

1. แผนกลยุทธ ฉ.2 

 4. มีตัวบงช้ีของแผนกลยุทธ แผนปฏบัิติการ
ประจําป และคาเปาหมายของแตละตัวบงช้ี 
เพ่ือวัดความสาํเร็จของการดําเนินงานตามแผน
กลยุทธและแผนปฏบัิติการประจาํป 

มีการกําหนดตัวบงช้ีรายภารกิจประจําป 
2557  

1.แผนกลยุทธ ฉ.2 
2. แผนงานประจําป 

 5. มีการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําป
ครบ 4 พันธกิจ 

มีการทําแผนงานประจําปเสนอ
คณะกรรมการประจําสถาบันฯ 

1.แผนกลยุทธ ฉ.2 
2. แผนงานประจําป 

 6. มีการตดิตามผลการดาํเนินงานตามตัวบงช้ีของ
แผนปฏิบัติการประจําป อยางนอยปละ 2 ครั้ง 
และรายงานผลตอผูบริหารเพ่ือพิจารณา 

มีการประชุมคณะกรรมการเพ่ือ

รับทราบผลการดําเนินงานปละ 2 ครั้ง 
1. รายงานการประชุม

ครั้งท่ี 1/2557 
2. แบบรายงานแจง

เวียนกรรมการ
ประจําสถาบันฯ 

 7. มีการประเมินผลการดําเนินงานตามตัวบงช้ี
ของแผนกลยุทธ อยางนอยปละ 1 ครั้ง และ
รายงานผลตอผูบริหาร และคณะกรรมการ
ประจําคณะเพ่ือพิจารณา 

มีการจัดทํารายงานผลการดําเนินงาน
ตามตัวบงช้ีเสนอกรรมการ 

1. รายงานการประชุม
ครั้งท่ี 1/2557 

 

 8. มีการนําผลการพิจารณาขอคิดเหน็และ
ขอเสนอแนะของคณะกรรมการประจําคณะไป
ปรับปรุงแผนกลยุทธและแผนปฏบัิติการ
ประจําป 

มีการนําผลการประเมิน SAR ของสว.
สก. แกท่ีประชุมคณะกรรมการประจํา
สถาบันฯ 

1. รายงานการประชุม
ครั้งท่ี 1/2557 

 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการดําเนินการ 

1 ขอ 
มีการดําเนินการ 

2 หรือ 3 ขอ 
มีการดําเนินการ 

4 หรือ 5 ขอ 
มีการดําเนินการ 

6 หรือ 7 ขอ 
มีการดําเนินการ 

8 ขอ 
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ผลการประเมินตนเองปการศึกษา 2557 
 

เปาหมาย  ผลดําเนินงาน คะแนนการประเมินตนเอง บรรลุเปาหมาย 

2557 2556 2557 2556 2557 2557 

 8 7 8 5 5 บรรลุเปาหมาย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

องคประกอบที่ 2 การวิจัย 

 สถาบันวิชาการดานสหกรณ มีผลการดําเนินงานในภาพรวม องคประกอบท่ี 2 การวิจัย ตามตัวบงชี้ สกอ. 
3 ตัวบงชี้ พบวา มีผลการประเมินตนเอง ไดคะแนนเฉล่ีย 5.00 ผลประเมินไดคุณภาพระดับ ดีมาก รายละเอียด
ดังตอไปนี้ 
 
ตัวบงช้ีท่ี 2.1 ระบบและกลไกการบริหารและพัฒนางานวิจัยหรืองานสรางสรรค 

ชนิดของตัวบงช้ี กระบวนการ 
รอบระยะเวลา      ปการศึกษา พ.ศ. 2557 

เกณฑการประเมิน  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการดําเนินการ  

1 ขอ 
มีการดําเนินการ 

2 ขอ 
มีการดําเนินการ  

3 - 4 ขอ 
มีการดําเนินการ 

5 ขอ 
มีการดําเนินการ 

6 ขอ 

ผลการดําเนินงาน 
ประเมิน
ตนเอง 

เกณฑการประเมิน ผลการดําเนินงาน หลักฐาน 

 1. มีระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานวิจัยท่ี
สามารถนําไปใชประโยชนในการบริหารงานวิจัย
หรืองานสรางสรรค 

มีขอมูลเชิงวิเคราะหเพ่ือใชในการ
บริหารจดัการงานวิจัย 

1. รายงานวิจัยชุด
โครงการฯ ระยะท่ี 7 

2. รายงานสรุปเวที
เสวนาประจําป 2557 

3. ขอเสนอแนะของ
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ประเมิน
ตนเอง 

เกณฑการประเมิน ผลการดําเนินงาน หลักฐาน 

ผูทรงคุณวุฒิการวิจัย 
 2. สนับสนุนพันธกิจดานการวิจัยหรืองานสรางสรรค

ในประเด็นตอไปน้ี                                                                                                                                                     
- หองปฏิบัติการหรือหองปฏิบัติงานสรางสรรค 

หรือหนวยวิจัย หรือศูนยเครื่องมือ หรือศูนยให
คําปรึกษาและสนับสนุนการวิจยัหรืองาน
สรางสรรค 

- หองสมุดหรือแหลงคนควาขอมลูสนับสนุนการ
วิจัยหรืองานสรางสรรค 

- สิ่งอํานวยความสะดวกหรือการรักษาความ
ปลอดภัยในการวิจัยหรือการผลติงานสรางสรรค 
เชน ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ ระบบรักษา
ความปลอดภัยในหองปฏิบัติการ 

-  กิจกรรมวิชาการท่ีสงเสรมิงานวิจัยหรืองาน
สรางสรรค เชน การจัดประชุมวิชาการ การจดั
แสดงงานสรางสรรค การจดัใหมีศาสตราจารย
อาคันตุกะหรือศาสตราจารยรบัเชิญ (visiting 
professor) 

- มีศูนยสารสนเทศพ้ืนท่ี 46.5 ตร.ม.  
- ใชเปนแหลงคนควาขอมูลสนับสนุน

การวิจัย  
- มีคลังขอมูลสนับสนุนการบริหาร

จัดการงานวิจัย  
- มีกิจกรรมประชุมวิชาการ 
- จัด event แสดงผลงาน 
- มีเครือขายผูทรงคุณวุฒิสนับสนุน

งานวิจัย 

รายงานประจําป 2557 

 3. จัดสรรงบประมาณ เพ่ือเปนทุนวิจัยหรืองาน
สรางสรรค 

ในรอบปการศึกษา 2557 สว.สก. ไดมี
การจัดสรรงบประมาณ เพ่ือเปนทุน
วิจัย/งานสรางสรรค จํานวน 5.8 ลาน
บาท 

สัญญาชุดโครงการวิจัย 
RDC5740001 

 4. จัดสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนุนการเผยแพร
ผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคในการประชุม
วิชาการหรือการตีพิมพในวารสารระดับชาติหรือ
นานาชาติ  

ในรอบปการศึกษา 2557 สว.สก. ไดมี
การจัดสรรงบประมาณ เพ่ือสนับสนุน
การเผยแพรผลงานวิจัยในท่ีประชุม
วิชาการระดับชาติ/นานาชาติ จํานวน 
3 แสนบาท 

สัญญาขุดโครงการวิจัย 
RDC5740001 

 5. มีการพัฒนาสมรรถนะอาจารยและนักวิจัย มีการ
สรางขวัญและกําลังใจ ตลอดจนยกยองอาจารยและ
นักวิจัยท่ีมีผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคดีเดน 

- จัดเวทีประกาศเกียรติคุณ  
- สนับสนุนการสงผลงานเขาประกวด 

- หอประวัติ 
www.cai.ku.ac.th 
- รางวัลเชิดชูเกียรติท่ี
ไดรับ 3 รางวัล 

 6. มีระบบและกลไกเพ่ือชวยในการคุมครองสิทธ์ิของ
งานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีนําไปใชประโยชนและ
ดําเนินการตามระบบท่ีกําหนด 

- มีระบบและกลไกในการคุมครองสิทธ์ิ
ของนักวิจัยตามเกณฑของสกว. 

ระเบียบสกว.แนบทาย
สัญญาชุดโครงการฯ 

 
ผลการประเมินตนเองปการศึกษา 2557 
 

เปาหมาย  ผลดําเนินงาน คะแนนการประเมินตนเอง บรรลุเปาหมาย 

2557 2556 2557 2556 2557 2557 

6 7 6 5 5 บรรลุเปาหมาย 
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ตัวบงช้ีท่ี 2.2 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรค  

ชนิดชองตัวบงช้ี ปจจัยนําเขา 
รอบระยะเวลา ปงบประมาณ พ.ศ. 2557 

เกณฑการประเมิน  
 โดยการแปลงจํานวนเงินตอจํานวนอาจารยประจําและนักวิจัยประจําเปนคะแนนระหวาง 0 – 5  

 เกณฑเฉพาะคณะท่ีอยูในกลุม  ค1 และ ง  

• กลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
  จํานวนเงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายในและภายนอกสถาบันท่ี กําหนดใหเปน
คะแนนเต็ม 5  = 100,000 บาทข้ึนไปตอคน  

สูตรการคํานวณ  

1. คํานวณจํานวนเงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคจากภายในและภายนอกสถาบันตอจํานวนอาจารย
ประจําและนักวิจัย 
 

= นวิจัยฯสนับสนุนงาจํานวนเงินน 
นักวิจัยยประจําและจํานวนอาจาร

ะภายนอกจากภายในแล วิจัยฯนับสนุนงานจํานวนเงินส
     

 
2. แปลงจํานวนเงินท่ีคํานวณไดในขอ 1 เทียบกับคะแนนเต็ม 5 
 

=   Iคะแนนที่ได 5
5 เต็ม เปนคะแนนที่กําหนดให วิจัยฯนับสนุนงานจํานวนเงินส

ะภายนอกจากภายในแล วิจัยฯนับสนุนงานจํานวนเงินส
   ×  

 
 

สรุปคะแนนท่ีไดในระดับคณะ 
คะแนนท่ีไดในระดับคณะ = คาเฉลี่ยของคะแนนท่ีไดของทุกกสาขาวิชาในคณะ 

 
ผลการดําเนินงาน 

5,800,200/9 = 644,446.67 บาท 
 
ผลการประเมินตนเองปการศึกษา 2557 
 

เปาหมาย  ผลดําเนินงาน คะแนนการประเมินตนเอง บรรลุเปาหมาย 

2557 2556 2557 2556 2557 2557 

100,000 13,872,971 644,446.67 5 5 บรรลุเปาหมาย 
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ตัวบงช้ีท่ี 2.3 ผลงานวิชาการของอาจารยประจําและนักวิจัย 

ชนิดของตัวบงช้ี ผลผลิต 
รอบระยะเวลา      ปปฏิทิน พ.ศ. 2557 

เกณฑการประเมิน 

 โดยการแปลงคารอยละของผลรวมถวงน้ําหนักของผลงานทางวิชาการของอาจารยประจําและนักวิจัยเปน
คะแนนระหวาง 0 – 5 เกณฑเฉพาะคณะท่ีอยูในกลุม  ค1 และ ง 

  กลุมสาขาวิชา  มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
 รอยละของผลรวมถวงน้ําหนักของผลงานทางวิชาการของอาจารยประจําและนักวิจัย ท่ีกําหนดไวเปน
คะแนนเต็ม 5 = รอยละ 40 ข้ึนไป 
 

สูตรการคํานวณ 
1.  คํานวณคารอยละของผลรวมถวงน้ําหนักของผลงานวิชาการของอาจารยประจําและนักวิจัยตามสูตร 
 

100
 งหมดนักวิจัยทัยประจําและจํานวนอาจาร

ะนักวิจัยรยประจําแลการของอาจางานทางวิชาำหนักของผลผลรวมถวง
   ×

น  

 

2. แปลงคารอยละท่ีคํานวณไดในขอ 1 เทียบกับคะแนนเต็ม 5 
 

=   Qคะแนนที่ได 5

5 นคะแนนเต็มำหนดใหเปกวิจัยที่กประจําและนัของอาจารย

การงานทางวิชาำหนักของผลลรวมถวงนรอยละของผ

กวิจัยประจําและนัของอาจารย

การงานทางวิชาำหนักของผลลรวมถวงนรอยละของผ

   ×  

 
ผลการดําเนินงาน 

สว.สก. มีผลงานสรางสรรคเผยแพรในระดับสถาบัน/จังหวัด จํานวน  16 รายการ มีผลงานสรางสรรค 
เผยแพรในระดับชาติ 1 รายการ มีผลงานสรางสรรคเผยแพรในระดับภูมิภาคอาเซียน จํานวน 2 รายการ และมี
ผลงานสรางสรรคเผยแพรในระดับนานาชาติ จํานวน 1 รายการ 

คารอยละของผลรวมถวงน้ําหนัก = 4.75 x 100 = 67.86 
7 

คะแนน  = 67.86 x 5 = 8.48  
40 

= 5 คะแนน 
ผลการประเมินตนเองปการศึกษา 2557 

เปาหมาย  ผลดําเนินงาน คะแนนการประเมินตนเอง บรรลุเปาหมาย 

2557 2556 2557 2556 2557 2557 

5 5 5 5 5 บรรลุเปาหมาย 
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องคประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ 
  

สถาบันวิชาการดานสหกรณ มีผลการดําเนินงานในภาพรวม องคประกอบท่ี 3 การบริการวิชาการ 
ตามตัวบงชี้ สกอ. 1 ตัวบงชี้ พบวา มีผลการประเมินตนเอง ไดคะแนนเฉล่ีย 5.00 ผลประเมินไดคุณภาพระดับ ดี
มากรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 

ตัวบงช้ีท่ี 3.1 การบริการวิชาการแกสังคม 

ชนิดของตัวบงช้ี กระบวนการ 

รอบระยะเวลา      ปการศึกษา พ.ศ. 2557 

เกณฑการประเมิน   
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการดําเนินการ  
1 ขอ 

มีการดําเนินการ 
2 ขอ 

มีการดําเนินการ  
3 - 4 ขอ 

มีการดําเนินการ 
5 ขอ 

มีการดําเนินการ 
6 ขอ 

 

ผลการดําเนินงาน 
ประเมิน
ตนเอง 

เกณฑการประเมิน ผลการดําเนินงาน หลักฐาน 

 1. จัดทําแผนการบริการวชิาการประจําปทีส่อดคลอง
กับความตองการของสังคม และกําหนดตัวบงชี้วดั
ความสําเร็จในระดบัแผนและโครงการบริการ
วิชาการแกสังคม และเสนอกรรมการประจําสถาบนั 
เพื่อพิจารณาอนุมัต ิ

โครงการเสวนาวิชาการประจําป
และประกาศเกียรติคณุมผีลการ
ประเมินในระดับดีมาก  

- รายงานสรุปเวทีเสวนา 
- รายงานการประชุม
คณะกรรมการประจํา
สถาบันครั้งท่ี 1/57 
 

 2. โครงการบริการวิชาการแกสังคมตามแผน มีการ
จัดทําแผนการใชประโยชนจากการบริการวิชาการ
เพื่อใหเกิดผลตอการพัฒนานิสิต ชุมชน หรือสังคม 

โครงการ CSA  - แผนงาน 
- หนังสืออนุมัติใชพ้ืนท่ี
จากสนง.ทรัพยสิน 

 3. โครงการบริการวิชาการแกสังคมในขอ 1 อยางนอย
ตองมีโครงการที่บริการแบบใหเปลา 

- โครงการ อบรม smart offecers 
ใหกับขาราชการ DAEC ประเทศ
สปป.ลาว 

- โครงการอบรมฝายจัดการ
สหกรณเรื่อง การจัดตั้งและ
ดําเนินงาน Farmers’ Market 

- รายงานสรุปการจัด
อบรม 

- รายงานสรุปการจัดตั้ง
และดําเนินงาน 
Farmers’ Market 

 4. ประเมินความสําเร็จตามตัวบงชี้ของแผนและ
โครงการบริการวิชาการแกสังคมในขอ 1 และ
นําเสนอกรรมการประจําคณะ เพื่อพิจารณา 

รายงานผลการดําเนินงานเสนอ
กรรมการประจําสถาบันฯ 

รายงานการประชุม
คณะกรรมการประจํา
สถาบัน ครั้งท่ี 1/57 

 5. นําผลการประเมินตามขอ 4  มาปรับปรุงแผนหรือ
พัฒนาการใหบริการวิชาการสังคม 

การปรับปรุงกระบวนการใหบริการ
วิชาการโดยเฉพาะในหลักสูตร
ฝกอบรมในเรื่องการดูแลวิทยากร 

- รายงานการประชุม
สถาบันฯ ครั้งท่ี 2/58 

 6. สว.สก.มีสวนรวมในการบริการวิชาการแกสังคมใน
ระดับสถาบัน 

- รวมจัดบูทเผยแพรผลงานในท่ี
ประชุมวิชาการ SARD เมื่อ 29 
พ.ย. 57  
- บูทผลผลิตงานวิจัยขาวคณุธรรม, 

- รายงานสรุปการจัดบูท 
- ขาวประชาสัมพันธ 
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ประเมิน
ตนเอง 

เกณฑการประเมิน ผลการดําเนินงาน หลักฐาน 

ขาวหอมอํานาจเจริญ และขาวเกิด
บุญในงานวันรําลึก รัชกาล 8 ทรง
หวานขาว ณ เกษตรกลางบางเขน
รวมกับมก. เมื่อวันท่ี 5 ม.ิย. 58 

 
ผลการประเมินตนเองปการศึกษา 2557 
 

เปาหมาย  ผลดําเนินงาน คะแนนการประเมินตนเอง บรรลุเปาหมาย 

2557 2556 2557 2556 2557 2557 

6 6 6 5 5 บรรลุเปาหมาย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 องคประกอบที่ 4 การเงินและงบประมาณ 
 

สถาบันวิชาการดานสหกรณ  มีผลการประเมินในภาพรวม องคประกอบท่ี 4 การเงินและงบประมาณ ตาม
ตัวบงชี้ สกอ. จํานวน 1 ตัวบงชี้ พบวา มีผลการประเมินตนเอง ไดคะแนนเฉล่ีย 5.00 ผลประเมินไดคุณภาพระดับ 
ดีมาก  รายละเอียดดังนี้ 
 
ตัวบงช้ีท่ี 4.1              ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ  
ชนิดของตัวบงช้ี  กระบวนการ 
รอบระยะเวลา  ปงบประมาณ พ.ศ. 2557 
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เกณฑการประเมิน 

 
ผลการดําเนินงาน 
ประเมิน
ตนเอง 

เกณฑมาตรฐาน ผลการดําเนินงาน หลักฐาน 

 1. มีแผนกลยุทธทางการเงินท่ีสอดคลองกับแผน
กลยุทธของหนวยงาน 

แผนกลยุทธการเงินไดกําหนดไวใน
เสาหลักกลยุทธการวิจัยภายใต
แผนกลยุทธ ฉ.2 เพ่ือจัดหา
งบประมาณการวิจยัภายใตกรอบ
ชุดโครงการวิจยั The DC& F  

- แผนกลยุทธการเงินสว.สก. 

 2. มีแนวทางจัดหาทรัพยากรทางดานการเงิน 
หลักเกณฑการจัดสรร และการวางแผนการ
ใชเงินอยางมีประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบ
ได 

ใชวิธีการงบประมาณ การ
วิเคราะหจุดคุมทุน การวิเคราะห
ตนทุนตอหนวยเพ่ือการวางแผน 
จัดหาและจัดสรร เงินทุนราย
โครงการ และภาพรวม 

- แผนกลยุทธการเงินสว.สก. 
- แผนงบประมาณเงินรายได 

 3. มีงบประมาณประจําปท่ีสอดคลองกับ
แผนปฏิบัติการในแตละภารกิจและการ
พัฒนาหนวยงาน และบุคลากร 

มีการจัดทําแผนงบประมาณ
ประจําปเพ่ือเสนอผานความ
เห็นชอบคณะกรรมการประจํา
สถาบันฯ 

- แผนปฏิบัติงานประจําป 
- แผนงบประมาณเงินรายได

ประจําปงบประมาณ 

 4. มีการจัดทํารายงานทางการเงินอยางเปน
ระบบ และรายงานตอคณะกรรมการประจํา
หนวยงาน อยางนอยปละ 2 ครั้ง 

มีการจัดทํารายงานทางการเงิน
อยางเปนระบบ และรายงานตอ
คณะกรรมการประจําหนวยงาน ป
ละ 1 ครั้ง ผานท่ีประชุม
คณะกรรมการประจําสถาบันฯ 

- รายงานงบการเงินประจําป 
2557 ผานการสอบบัญชีของ
ผูสอบบัญชีรับอนุญาต 

 5. มีการนําขอมลูทางการเงินไปใชในการ
วิเคราะหคาใชจาย และวิเคราะหสถานะทาง
การเงินและความมั่นคงของหนวยงานอยาง
ตอเน่ือง 

มีการสะสมทุนจากโครงการพัฒนา
วิชาการเปนรายไดเขากองทุน
สะสมของสว.สก.เพ่ือความมั่นคง 

- แผนกลยุทธทางการเงินสว.สก. 

 6. มีหนวยงานตรวจสอบภายในและภายนอก 
ทําหนาท่ีตรวจ ติดตามการใชเงินใหเปนไป
ตามระเบียบและกฎเกณฑท่ีมหาวิทยาลัย
กําหนด 

มีผูสอบบัญชีรับอนุญาตท่ีแตงตั้ง
โดยคณะกรรมการประจําสถาบันฯ 

- คําสั่งแตงตั้งผูสอบบัญชีรับ
อนุญาต 

- รายงานงบการเงินประจําป 
2557 ผานการสอบบัญชีของ
ผูสอบบัญชีรับอนุญาต 

 7. ผูบริหารระดับสูงมีการตดิตามผลการใชเงินให
เปนไปตามเปาหมาย และนําขอมลูจาก
รายงานทางการเงินไปใชในการวางแผนและ
การตัดสินใจ 

มีการรายงานการใชเงินตาม
แผนงานโครงการท่ีไดรับอนุมัตจิาก
คณะกรรมการ 

- รายงานการประชุม
คณะกรรมการประชุมประจํา
สถาบัน ครั้งท่ี 1/57 

 
ผลการประเมินตนเองปการศึกษา 2557 
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการดําเนินการ 

1 ขอ 
มีการดําเนินการ 

2 หรือ 3 ขอ 
มีการดําเนินการ 

4 หรือ 5 ขอ 
มีการดําเนินการ 

6 ขอ 
มีการดําเนินการ 

7 ขอ 
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เปาหมาย  ผลดําเนินงาน คะแนนการประเมินตนเอง บรรลุเปาหมาย 

2557 2556 2557 2556 2557 2557 

6 7 6 5 4 บรรลุเปาหมาย 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

องคประกอบที่ 5 การบริหารจัดการ 

สถาบันวิชาการดานสหกรณ มีผลการดําเนินงานในภาพรวม องคประกอบท่ี 5 การบริหารจัดการ ตามตัว
บงชี้ท่ีคณะกําหนดใหดําเนินการประเมิน 5 ตัวบงชี้ พบวา มีผลการประเมินตนเอง ไดคะแนนเฉล่ีย 5.00 ผล
ประเมินไดคุณภาพระดับ ดีมาก รายละเอียดดังตอไปนี้ 
 
ตัวบงช้ีท่ี 5.1 การบริหารของคณะเพ่ือการกํากับติดตามผลลัพธตามพันธกิจ กลุมสถาบัน และเอกลักษณ

ของคณะ/หนวยงาน 

ชนิดของตัวบงช้ี กระบวนการ 
รอบระยะเวลา      ปการศึกษา พ.ศ. 2557 

เกณฑการประเมิน   

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการดําเนินการ  

1 ขอ 
มีการดําเนินการ 

2 ขอ 
มีการดําเนินการ  

3 - 4 ขอ 
มีการดําเนินการ 

5 - 6 ขอ 
มีการดําเนินการ 

7 ขอ 
 

ผลการดําเนินงาน 
ประเมิน
ตนเอง 

เกณฑการประเมิน ผลการดําเนินงาน หลักฐาน 

 1. พัฒนาแผนกลยุทธจากผลการวิเคราะห SWOT โดย
เชื่อมโยงกับวิสัยทัศนของคณะและสอดคลองกับวิสัยทัศน

มีการวิเคราะห SWOT เช่ือมโยงกับ
คณะ มก. ประเทศ และขบวนการ
สหกรณในประชาคมโลก เพ่ือการ

แผนกลยุทธ 
สว.สก. ฉ.2 
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ประเมิน
ตนเอง 

เกณฑการประเมิน ผลการดําเนินงาน หลักฐาน 

ของคณะ สถาบัน รวมทั้งสอดคลองกับกลุมสถาบันและ
เอกลักษณของคณะ และพัฒนาไปสูแผนกลยุทธทาง
การเงินและแผนปฏิบัติการประจําปตามกรอบเวลา เพื่อให
บรรลุผลตามตัวบงชี้และเปาหมายของแผนกลยุทธ และ
เสนอผูบริหารระดับสถาบนัเพื่อพิจารณาอนุมัต ิ

วางแผนงานประจําป เสนอท่ีประชุม
กรรมการประจําสถาบันฯ 

 2. ดําเนินการวิเคราะหขอมูลทางการเงินที่ประกอบไปดวย
ตนทุนตอหนวยในแตละหลักสูตร สัดสวนคาใชจายเพื่อ
พัฒนานิสติ อาจารย บุคลากร อยางตอเนื่อง เพื่อ
วิเคราะหความคุมคาของการบริหารหลักสูตร 
ประสิทธิภาพ และโอกาสในการแขงขัน 

มีการวิเคราะหขอมลูทางการเงินในแต
ละรายโครงการ 

แผนกลยุทธ
การเงิน 
 

 3. ดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ที่เปนผลจากการ
วิเคราะหและระบปุจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปจจัยภายนอก 
หรือปจจัยที่ไมสามารถควบคุมไดที่สงผลตอการ
ดําเนินงานตามพนัธกิจของสว.สก.และใหระดับความ
เสี่ยงลดลงจากเดิม 

มีการบรหิารความเสีย่ง โดยประเมิน
สถานการณแวดลอมในทุกราย
โครงการ และจัดทําแผนการเงินแบบ
ยืดหยุน ภายใตกรอบของมก.พว. 

- แผนบริหาร
ความเสีย่ง 

- สัญญา
โครงการวิจัย 

 4. บริหารงานดวยหลักธรรมาภิบาลอยางครบถวนทั้ง 10 
ประการที่อธิบายการดําเนนิงานอยางชดัเจน 

มีแนวทางการบริหารตามหลักธรรมาภิ
บาล 

แนวทางการ
กํากับดูแล
สถาบัน 

 5. คนหาแนวปฏิบัตทิี่ดีจากความรูทั้งที่มีอยูในตัวบุคคล 
ทักษะของผูมีประสบการณตรง และแหลงเรียนรูอ่ืนๆ 
ตามประเด็นความรู อยางนอยครอบคลุมพันธกิจดานการ
ผลิตบัณฑิตและดานการวิจัย จดัเก็บอยางเปนระบบโดย
เผยแพรออกมาเปนลายลักษณอักษรและนํามาปรับใชใน
การปฏิบัติงานจริง 

ใชกลไกการคนหาแนวปฏิบัติท่ีดีของ
บุคลากรในการประชุมสว.สก. และ
ประจํากลุมยอยอยางตอเน่ือง 

รายงานการ
ประชุมสถาบัน
ประจําเดือน 

 6. การกํากับติดตามผลการดําเนินงานตามแผนการบริหาร
และแผนพฒันาบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนนุ 

มีการตดิตามผลการพัฒนาบุคลากร รายงานการ
ประชุมการ
ติดตาม
ประเมินผลในท่ี
ประชุม
ประจําเดือน 

 7. ดําเนินงานดานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในตาม
ระบบและกลไกที่เหมาะสมและสอดคลองกับพันธกิจและ
พัฒนาการของคณะที่ไดปรับใหการดําเนินงานดานการ
ประกันคุณภาพเปนสวนหนึ่งของการบริหารงานคณะ
ตามปกติที่ประกอบดวย การควบคุมคุณภาพ การ
ตรวจสอบคุณภาพ และการประเมินคุณภาพ 

มีกรอบการดําเนินงานดานการประกัน
คุณภาพของสว.สก. 

รายงานการ
ประเมินตนเอง 
ปการศึกษา 56 

 
ผลการประเมินตนเองปการศึกษา 2557 
 

เปาหมาย  ผลดําเนินงาน คะแนนการประเมินตนเอง บรรลุเปาหมาย 
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2557 2556 2557 2556 2557 2557 

7 7 7 5 5 บรรลุเปาหมาย 
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ตัวบงช้ีท่ี 5.2 ผลการประเมินการบริหารงานของผูบริหารหนวยงาน 

ชนิดของตัวบงช้ี ผลผลิต 
รอบระยะเวลา      ปการศึกษา พ.ศ. 2557 
เกณฑการประเมิน 
 ใชคาเฉลี่ยของคะแนนประเมิน (คะแนนเต็ม 5) 
 
ผลการประเมินตนเองปการศึกษา 2557 
 

เปาหมาย  ผลดําเนินงาน คะแนนการประเมินตนเอง บรรลุเปาหมาย 

2557 2556 2557 2556 2557 2557 

5 5 5 5 5 บรรลุเปาหมาย 

 

ตัวบงช้ีท่ี 5.3 รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาความรู และทักษะ ท่ีสอดคลองกับการปฏิบัติงานของ
หนวยงาน 

ชนิดของตัวบงช้ี ผลผลิต 
รอบระยะเวลา      ปการศึกษา พ.ศ. 2557 
 

เกณฑการประเมิน 

 รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาความรู และทักษะ ท่ีสอดคลองกับการปฏิบัติงานของหนวยงาน 
ท่ีกําหนดใหเปนคะแนนต็ม 5 = รอยละ 80 ข้ึนไป 
 

ผลการดําเนินงาน 
 ในปการศึกษา 2557 บุคลากรสว.สก. ไดเขารวมกิจกรรมเพ่ือพัฒนาความรูและทักษะท่ีสอดคลองกับการ
ปฏิบัติงานรวมท้ังสิ้น 10 คน จากจํานวนบุคลากรสว.สก.ท่ีปฏิบัติงานตามรอบการประเมินรวมท้ังสิ้น 10 คน คิดเปน
รอยละ 100 
 

1. คํานวณรอยละของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาความรู และทักษะวิชาชีพฯ 
       จํานวนบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาฯ 
         จํานวนบุคลากร (รวมลาศึกษาตอ) 

 

 
        =     
 
2. แปลง รอยละท่ีคํานวณไดในขอ 1 เทียบกับคะแนนเต็ม 5 

คะแนนท่ีได  =  
รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาฯ 

X 5 
รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาฯ ท่ีกําหนดใหเปนคะแนนเต็ม 5 

 

10  
X 100 
 

10 

×100 

=    100% 
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          =         
 
 
ดังนั้นรอยละของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาความรู และทักษะวิชาชีพท้ังในประเทศหรือตางประเทศ รอย

ละ 100 
 
ผลการประเมินตนเองปการศึกษา 2557 
 

เปาหมาย  ผลดําเนินงาน คะแนนการประเมินตนเอง บรรลุเปาหมาย 

2557 2556 2557 2556 2557 2557 

80 100 100 5 5 บรรลุเปาหมาย 

 
ตัวบงช้ีท่ี 5.4         ระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ 
ชนิดของตัวบงช้ี ผลผลิต 
รอบระยะเวลา      ปการศึกษา พ.ศ. 2557 
เกณฑการประเมิน 
 ใชคาเฉลี่ยความพึงพอใจของผูรับบริการ (คะแนนเต็ม 5) 
 
ผลการดําเนินงาน 

ในปการศึกษา 2557 สว.สก. ไดดําเนินการประเมินความพึงพอใจการใชบริการของสว.สก.  พบวามีผลการ
ประเมินระดับความพึงพอใจในการใชบริการ มีคาเฉลี่ย 4.35 อยูในระดับ ดีมาก 
 
ผลการประเมินตนเองปการศึกษา 2557 
 

เปาหมาย  ผลดําเนินงาน คะแนนการประเมินตนเอง บรรลุเปาหมาย 

2557 2556 2557 2556 2557 2557 

4.40 4.03 4.35 4.03 4.35 บรรลุเปาหมาย 

 
ตัวบงช้ีท่ี 5.5            ระดับความสําเร็จของการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการดําเนินงาน 
ชนิดของตัวบงช้ี          กระบวนการ 
รอบระยะเวลา          ปงบประมาณ พ.ศ. 2557 
เกณฑการประเมิน 

 
ผลการดําเนินงาน 

100 
X 5 

100 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการดําเนินการ 

1 ขอ 
มีการดําเนินการ 

2 ขอ 
มีการดําเนินการ 

3 ขอ 
มีการดําเนินการ 

4 ขอ 
มีการดําเนินการ 

5 ขอ 

=   5    คะแนน 
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ประเมิน
ตนเอง 

เกณฑมาตรฐาน ผลการดําเนินงาน หลักฐาน 

 1.  มีการกําหนดหรือทบทวนกระบวนการ
ดําเนินงานหลัก (Core Process) ท่ี
สําคัญครบถวน ครอบคลุมการ
ดําเนินงานตามภารกิจของหนวยงาน โดย
มีการวิเคราะหความเชื่อมโยงระหวาง
กระบวนการตางๆ เพ่ือทําใหการ
ดําเนินงานของหนวยงานหรือของ
มหาวิทยาลัยมีความสอดคลองกัน 

มีการทบทวนกระบวนการ
ดําเนินงานหลักครบถวน 

- รายงานการประชุมสถาบัน 
ครั้งท่ี 9/57 

- รายงานการประเมินตนเอง ป
การศึกษา 2557 

- รายงานประจําป 2557 
 
 

 2.  มีการจัดทําหรือทบทวนขอกําหนดท่ี
สําคัญของกระบวนการดําเนินงานหลัก 
(Core Process) ท่ีสําคัญจากความ
คาดหวังและความตองการของ
ผูรับบริการ 

มีการจัดทําหรือทบทวน
ขอกําหนดท่ีสําคญัของ
กระบวนการดําเนินงานหลัก 
(Core Process) ท่ีสําคัญจาก
ความคาดหวังและความตองการ
ของผูรับบริการ 

รายงานการประชุมสถาบันครั้ง
ท่ี 9/57 

 3.  มีการออกแบบหรือทบทวนกระบวนการ
จากขอกําหนดท่ีสําคัญ จัดทํามาตรฐาน
และจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน พรอมท้ัง
กําหนดผูรับผิดชอบชัดเจน 

มีการออกแบบหรือทบทวน
กระบวนการจากขอกําหนดท่ี
สําคัญ จดัทํามาตรฐานและ
จัดทําคูมือการปฏิบัติงาน พรอม
ท้ังกําหนดผูรับผิดชอบชัดเจน 

- รายงานการประชุมสถาบัน
ครั้งท่ี 9/57 

- คําสั่งมอบหมายงาน 
- Mind Map 
- คูมือการปฏิบัติงาน 

 4.  มีการทบทวน และหรือปรับปรุงกระบวน 
การตามคูมือการปฏิบัติงาน เพ่ือทําใหงาน
มีประสิทธิภาพ เชน ควบคุมคาใชจาย ลด
คาใชจาย ลดระยะเวลาดําเนินงาน ลด
ขอผิดพลาด ลดขอรองเรียน เปนตน 

มีการปรับปรุงกระบวนการตาม
คูมือการปฏิบัติงาน เพ่ือทําให
งานมีประสิทธิภาพ  

- รายงานการประชุมสถาบัน
ครั้งท่ี 4/58 

- คูมือการปฏิบัติงานป 57/58 

 5.  มีการกํากับติดตาม และประเมินผลการ
ปรับปรุง จัดทํารายงานผลการปรับปรุง
เสนอตอผูมีอํานาจเพ่ือใหพิจารณาและให
ขอเสนอแนะท่ีจะเปนแนวทางในการ
กําหนดกระบวนการท่ีจะดําเนินการใน
ปงบประมาณตอไป 

- - 

 
ผลการประเมินตนเองปการศึกษา 2557 
 

เปาหมาย  ผลดําเนินงาน คะแนนการประเมินตนเอง บรรลุเปาหมาย 

2557 2556 2557 2556 2557 2557 

5 5 5 5 5 บรรลุเปาหมาย 
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บทท่ี 3  
สรุปการวิเคราะหผลการดําเนินงานของสว.สก. 

 

3.1 รายงานผลการวิเคราะหจุดเดนและโอกาสในการพัฒนา  
 สว.สก.ไดวิเคราะหผลการดําเนินงานในเชิงคุณภาพเก่ียวกับ จุดเดน และโอกาสในการพัฒนาในแตละ
องคประกอบ รายละเอียดดังตอไปนี้ 

องคประกอบท่ี 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค และแผนดําเนินการ   
  จุดเดน 

1. เปนหนวยงานท่ีมีชื่อเสียงและไดรับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติในการวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมความคิดทางสหกรณ มาใชในการพัฒนาระบบคุณคาการคาท่ีเปนธรรมและการพัฒนาท่ียั่งยืน 
ซ่ึงสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ 

  
โอกาสในการพัฒนา 
1. ควรขยายบทบาทในการนําความรู/นวัตกรรมเชื่อมโยงความรวมมือกับประเทศในอาเซียนตามโอกาสอัน

ควร 

องคประกอบท่ี 2 การวิจัย 
  จุดเดน 

1.  มีงานวิจัยท่ีเปนประโยชน สามารถสรางความเขมแข็งใหแกชุมชนและสังคม จํานวนมาก 
2.  มีศักยภาพในการจัดหาทุนวิจัยจากหนวยงานภายนอก 
3.  เปนหนวยงานท่ีมีผลงานไดรับรางวัลในระดับชาติ 

  
โอกาสในการพัฒนา 
1. - 

องคประกอบท่ี 3 การบริการวิชาการ 
  จุดเดน 

1. มีชุดความรู บุคลากร ท่ีมีความรูทักษะในการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมท่ีเนนสรางการเปลี่ยนแปลงใน 3 
มิติ ไดแก ทัศนคติ วิธีคิด ความรูทักษะในบริบทโลกใหม 

2. มีคลังความรูท่ีสะสมจากการวิจัยและระบบการพัฒนาเพ่ือการเผยแพรสูสาธารณะผานเว็บไซตและ
วารสารฅนสหกรณ ตลอดจนศูนยเรียนรูในชุมชน  

  
โอกาสในการพัฒนา 
1. – 

 
องคประกอบท่ี 4 การเงินและงบประมาณ 
  จุดเดน 



39 
 

1. มีขีดความสามารถในการแสวงหารายไดจากแหลงเงินภายนอก ชวยเพ่ิมศักยภาพในการพ่ึงพา 
    ตนเองและความพรอมในการออกเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐบาลของ 
    มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรในอนาคตอันใกล 

  
โอกาสในการพัฒนา 
1. มีแผนบริหารความเสี่ยงในเรื่องของการจัดหาเงินทุนจากหลาย ๆ แหลง เพ่ือสนับสนุนภารกิจของ         

สว.สก.  

 

องคประกอบท่ี 5 การบริหารจัดการ 
  จุดเดน 

 1. มีการสงเสริมใหบุคลากรไดปฏิบัติงานรวมกัน มีการทํางานเปนทีม ภายใตคานิยมรวมกัน เพ่ือ 
     นําไปสูเปาหมายรวมขององคกรอยางชัดเจน 

  
โอกาสในการพัฒนา 

1. การสรางความเขาใจกับคณะและหนวยงานท่ีเก่ียวของสําหรับองคประกอบของบุคลากรในหนวยงาน
ท่ีมี 4 กลุม ในการเขามามีสวนรวมขับเคลื่อนภารกิจของสว.สก. ในฐานะการเปน virtual 
organization เพ่ือใหการสนับสนุนสว.สก.อยางเหมาะสม 
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บทท่ี 4  
การดําเนินงานตามแผนพัฒนาปรับปรุง  

จากคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน ประจําปการศึกษา 2556 
 
 ตามท่ีมหาวิทยาลัย ไดประเมินคุณภาพภายในคณะเศรษฐศาสตร ตามรอบปการศึกษา 2556 เม่ือ
วันท่ี 23 พฤษภาคม 2557 นั้น สถาบันวิชาการดานสหกรณไดจัดทําแผนพัฒนาปรับปรุงฯ (สปค.01) และได
ดําเนินการตามแผนพัฒนาปรับปรุงฯ  โดยมีผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาปรับปรุงฯ (สปค.02) ซ่ึงมีโครงการ
กิจกรรมท้ังหมด จํานวน 6 โครงการ และไดดําเนินการตามแผนพัฒนาปรับปรุงฯ เรียบรอยแลว จํานวน 6 กิจกรรม 
รายละเอียดดังนี้ 

• สรุปผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาปรับปรุงตามขอเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน 
ประจําปการศึกษา 2556 (สปค.02) สถาบันวิชาการดานสหกรณ  
 

รายงาน ณ วันท่ี 20 พฤษภาคม 2558 
1. จุดท่ีควร

พัฒนา/
ขอเสนอแนะ 

2. การ
วิเคราะห
ตนเอง 

3. ชื่อโครงการ/
กิจกรรม 

4. ตัวชี้วัด
ความสําเร็จ 

5. ผลการ
ดําเนินงานตาม

โครงการ/
กิจกรรม 

6. รอยละ
ผลสําเร็จของ

โครงการ/
กิจกรรม 

7. 
งบประมาณ 

8. 
ผูรับผิดชอบ 

องคประกอบท่ี 1: ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค และแผนดําเนินการ 
1. ควรมีการ
เตรียมความ
พรอมของ
บุคลากรใหมี
ทักษะและ
ความรูท่ี
เหมาะสมกับ
ปริมาณและ
ภาระงาน 
เน่ืองจาก
สถาบันฯมี
แผนการ
ดําเนินงาน
โครงการ/
กิจกรรม
คอนขางมาก
และ
หลากหลาย 

- โครงการ 
Team 
Building 
Forum 

- ทีมงานมี
ความพรอมท้ัง
ในเรื่องทักษะ
และความรูท่ี
เหมาะสมกับ
ภาระงานท่ี
ไดรับ
มอบหมาย 

- มีการจัด
โครงการ 
Team 
Building เพ่ือ
ยกระดับความรู 
ความสามารถ
และทักษะใน
การทํางาน เมื่อ 
23-24 เม.ย. 
58 

- มีกลไกการ
จัดการความรู
แกทีมงาน
เฉพาะกิจตาง 
ๆ อยาง
ตอเน่ือง 

- มีกลไกการ
ติดตามงาน
และประเมิน
ตนเองในท่ี
ประชุมสว.สก.
ประจําเดือน 

100 29,413 ผอ./รองผอ. 

องคประกอบท่ี 2 ภารกิจหลัก 
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1. จุดท่ีควร
พัฒนา/

ขอเสนอแนะ 

2. การ
วิเคราะห
ตนเอง 

3. ชื่อโครงการ/
กิจกรรม 

4. ตัวชี้วัด
ความสําเร็จ 

5. ผลการ
ดําเนินงานตาม

โครงการ/
กิจกรรม 

6. รอยละ
ผลสําเร็จของ

โครงการ/
กิจกรรม 

7. 
งบประมาณ 

8. 
ผูรับผิดชอบ 

1. ควรให
ความสําคัญใน
การติดตาม
และประเมิน 
ผลลัพธ 
(outcome) ของ
โครงการ/
กิจกรรมท่ีได
ดําเนินการใน
แตละภารกิจ
หลัก เพ่ือนํา
ผลมา
ประกอบการ
พิจารณา
ปรับปรุงแกไข
ในการ
ดําเนินการใน
ครั้งตอไปให
เกิด
ประสิทธิภาพ
และ
ประสิทธิผล 

- - - มีการปรับ 
ปรุงกระบวน 
การติดตามและ
ประเมิน 
ผลลัพธตาม
ขอเสนอ 

ไดปรับปรุง
กระบวนการ
เพ่ือนําผลการ
ติดตามมา
ยกระดับการ
ทํางานในรอบ
ใหม โดยเนนให
มีหลักฐาน
ชัดเจนสําหรับ
การสรุปผลใหผู
มีสวนเก่ียวของ
ไดรับทราบ 
และนําไป
ปฏิบัต ิ

100 - ผอ./รองผอ. 

องคประกอบท่ี 3 การบริหารและการจัดการ 
1.ขาด
กระบวนการ
บริหารความ
เสี่ยง 
โดยเฉพาะการ
วิเคราะห
ความเสีย่งท่ีมี
ระดับความ
เสี่ยงสูง เพ่ือ
จัดทําแผนการ
จัดการความ
เสี่ยงตาม
นโยบายของ
คณะฯ 

- - - มีการ
ดําเนินการ
ปรับปรุง
กระบวนการ
บริหารความ
เสี่ยงตาม
ขอเสนอ 

- มีการตั้งคณะ
กรรมการบริหาร
ความเสีย่ง 

- มีกลไกการ
บริหารความ
เสี่ยงและ
ปฏิบัติตาม
นโยบายของ
คณะ ไดแก 
การมอบหมาย
ใหมีบุคลากร
ติดตามดูแล
วัสดุอุปกรณท่ี
สุมเสี่ยงตอการ
เกิดอัคคีภัย
และรายงานใน
ท่ีประชุมทุก

100 - ผอ. 
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1. จุดท่ีควร
พัฒนา/

ขอเสนอแนะ 

2. การ
วิเคราะห
ตนเอง 

3. ชื่อโครงการ/
กิจกรรม 

4. ตัวชี้วัด
ความสําเร็จ 

5. ผลการ
ดําเนินงานตาม

โครงการ/
กิจกรรม 

6. รอยละ
ผลสําเร็จของ

โครงการ/
กิจกรรม 

7. 
งบประมาณ 

8. 
ผูรับผิดชอบ 

เดือน 
- ความเสี่ยงใน

เรื่องของแหลง
ทุนสนับสนุนใน
ฐานะท่ีเปน
หนวยงานพ่ึงพา
ตนเองน้ัน ไดใช
มาตรการการ
มุงเนนผลงานท่ี
มีคุณภาพและ
การสรางสรรค
นวัตกรรม อัน
จะนํามาซึ่งการ
สรรหาแหลงทุน
อยางตอเน่ือง 

องคประกอบท่ี 4 การเงินและงบประมาณ 
1.ควรดําเนิน 
การวิเคราะห
ตนทุนหรือ
คาใชจายตอ
กิจกรรม/
โครงการหลัก
ท่ีสําคัญท่ีได
ดําเนินการให
ครบถวน เชน 
โครงการ/
กิจกรรมการ
ฝกอบรม เพ่ือ
นําไปใช
ประโยชนใน
การบริหาร
จัดการรายรับ
และรายจายใน
รอบปตอไปได
อยางมี
ประสิทธิภาพ
และ
ประสิทธิผล 

- - - มีการปรับปรุง
การวิเคราะห
ตนทุน/
คาใชจายในแต
ละกิจกรรม/
โครงการอยาง
ครบถวนตาม
ขอเสนอ 

สว.สก.มีการ
จัดทําประมาณ
การรายรับ 
รายจาย เพ่ือให
คณะกรรมการ
ประจําสถาบัน
อนุมัติหลักการ 
สวนการ
ดําเนินการตาม
แผนงาน
โครงการไดมี
การวิเคราะห
รายรับ รายจาย 
และความคุมคา
ในการ
ดําเนินการทุก
โครงการ มีการ
ประมาณการ
ตนทุนตอหนวย 
และการปรับลด
งบประมาณ
รายจายเพ่ือ
ความยืดหยุนใน
การดําเนินงาน

100 - ผอ./รอง
ผอ./ผช.ผอ.
ฝายการเงิน 
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1. จุดท่ีควร
พัฒนา/

ขอเสนอแนะ 

2. การ
วิเคราะห
ตนเอง 

3. ชื่อโครงการ/
กิจกรรม 

4. ตัวชี้วัด
ความสําเร็จ 

5. ผลการ
ดําเนินงานตาม

โครงการ/
กิจกรรม 

6. รอยละ
ผลสําเร็จของ

โครงการ/
กิจกรรม 

7. 
งบประมาณ 

8. 
ผูรับผิดชอบ 

ภายใต
สภาพแวดลอม
ท่ีเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา การ
ดําเนินการ
ดังกลาวเปนไป
ภายใตระบบ
การบริหาร
จัดการของสว.
สก. และมี
ผูรับผิดชอบ
ตามกลุมภารกิจ 

2. มีการ
รายงานทาง
การเงิน (งบ
รายรับ 
คาใชจาย และ
งบดุล) ท่ีเปน
ระบบตอ
คณะกรรมการ
ประจํา
หนวยงาน 
นอยกวา 2 
ครั้ง/ป 

- - - มีการ
รายงาน
การเงินตอ
คณะกรรมการ 
2 ครั้ง/ปตาม
ขอเสนอ 

ไดปรับปรุงใหมี
การรายงาน
การเงินแก
คณะกรรมการ
ประจําสถาบันฯ 
2 ครั้งตอป โดย
ใชเวียนแจงให
คณะกรรมการ
ประจําสถาบันฯ 
ในชวงกลางป 
และนําเสนอในท่ี
ประชุมประจําป
คณะกรรมการ
ประจําสถาบันฯ 

100 - ผอ./รองผอ./
ผช.ผอ.ฝาย

การเงิน 

องคประกอบท่ี 5 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 
1.ขอมูลและ
หลักฐาน
บางสวนท่ี
นําเสนอใน 
SAR ยังขาด
ความชัดเจน
และมี
ขอผิดพลาด 

- - - มีการสราง
กลไกและ
กระบวนการ
การจัดทํา
รายงานเพ่ือให
เกิดความ
ชัดเจนตาม
ขอเสนอ 

ผอ.สรางกลไก
และกระบวน 
การการตรวจ 
ทานการจัดทํา
รายงานให
รัดกุม 

100 - ผอ./ทีมงาน 
สว.สก. 
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1. ประกาศจัดตั้งสถาบันวิชาการดานสหกรณ  

 
 

 
2. ระเบียบวาดวยการบริหารสถาบันวิชาการดานสหกรณ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร พ.ศ.2548 
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2.1 ระเบียบวาดวยการบริหารสถาบันวิชาการดานสหกรณ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (ฉบับท่ี 2)       
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2.2 ระเบียบวาดวยการบริหารสถาบันวิชาการดานสหกรณ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (ฉบับท่ี 3)       
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3. คําส่ังแตงตั้งคณะกรรมการประจําสถาบันวิชาการดานสหกรณ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
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4. คําส่ังแตงตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาคณะเศรษฐศาสตร  
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5. คําส่ังแตงตั้งผูอํานวยการสถาบันวิชาการดานสหกรณ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
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6. คําส่ังสถาบันวิชาการดานสหกรณ ท่ี 1/2557 
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7. คําส่ังสถาบันวิชาการดานสหกรณ ท่ี 3/2557 
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 ขอมูลพ้ืนฐานประกอบการประเมิน  
 

ขอมูลพ้ืนฐาน ผลการดําเนินงาน ป 

2556 2557 

1. จํานวนบทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณท่ีตีพิมพในรายงาน
สืบเน่ืองจากการประชุมวิชาการระดับชาต ิ

- - 

2. จํานวนบทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณท่ีตีพิมพในรายงาน
สืบเน่ืองจากการประชุมวิชาการระดับนานาชาต ิ

1 1 

3. จํานวนผลงานท่ีไดรับการจดอนุสทิธิบัตร - - 

4. จํานวนบทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณท่ีตีพิมพใน
วารสารวิชาการท่ีปรากฏในฐานขอมูล TCI กลุมท่ี 2 

- - 

5. จํานวนบทความวิจัยหรือบทความวิชาการท่ีตีพิมพในวารสารวิชาการท่ีปรากฏ
ในฐานขอมูล TCI กลุมท่ี 1 

- - 

6. จํานวนบทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณท่ีตีพิมพใน
วารสารวิชาการระดับนานาชาติท่ีปรากฏในฐานขอมูลระดับนานาชาติตาม
ประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการการอุดมศึกษา วาดวย 
หลักเกณฑการพิจารณาวารสารทางวิชาการสําหรับการเผยแพรผลงานทาง
วิชาการ พ.ศ. 2556 

- - 

7. จํานวนผลงานไดรบัการจดสิทธิบัตร - - 

8. จํานวนผลงานวิชาการรับใชสังคมท่ีผานการประเมินตําแหนงทางวิชาการแลว - - 

9. จํานวนผลงานวิจัยท่ีหนวยงานหรอืองคกรระดับชาติวาจางใหดําเนินการ - - 

10. จํานวนผลงานคนพบพันธุพืช พันธุสัตว ท่ีคนพบใหมและไดรับการจดทะเบียน - - 

11. จํานวนตําราหรือหนังสือท่ีผานการประเมินตําแหนงทางวิชาการแลว - - 

12. จํานวนตําราหรือหนังสือท่ีผานการพิจารณาตามหลักเกณฑการประเมิน
ตําแหนงทางวิชาการแตไมไดนํามาขอรับการประเมินตําแหนงทางวิชาการ 

- - 

13. จํานวนงานสรางสรรคท่ีมีการเผยแพรสูสาธารณะในลักษณะใดลักษณะหน่ึง 
หรือผานสื่ออิเล็กทรอนิกส online 

- 440 

14. จํานวนงานสรางสรรคท่ีไดรับการเผยแพรในระดับสถาบัน 24 16 

15. จํานวนงานสรางสรรคท่ีไดรับการเผยแพรในระดับชาต ิ 1 1 

16. จํานวนงานสรางสรรคท่ีไดรับการเผยแพรในระดับความรวมมือระหวาง
ประเทศ 

1 - 

17. จํานวนงานสรางสรรคท่ีไดรับการเผยแพรในระดับภมูิภาคอาเซียน/นานาชาติ 1 3 

18. จํานวนเงินสนับสนุนงานวิจยัและงานสรางสรรคท้ังหมด 
18.1 จํานวนเงินสนับสนุนงานวิจยัและงานสรางสรรคภายในมหาวิทยาลยั 
18.2 จํานวนเงินสนับสนุนงานวิจยัและงานสรางสรรคภายนอกมหาวิทยาลยั 

13,872,971 
- 

13,872,971 

5,800,200 
- 

5,800,200 

19. จํานวนผูมีหนาท่ีทําวิจยัท้ังหมด 
19.1 จํานวนผูมีหนาท่ีทําวิจยัท่ีมีผลงานวิจัย 
19.2 จํานวนผูมีหนาท่ีทําวิจยัท่ีมีบทความวิชาการท่ีมีการตีพิมพในสิ่งตีพิมพ

ตางๆ 
19.3 จํานวนผูมีหนาท่ีทําวิจยัแตไมมผีลงานวิจัย ไมมีบทความวิชาการ 

5 
5 
2 
 
- 

7 
7 
2 
 
- 

20.  จํานวนผูมีหนาท่ีใหบริการวิชาการแกชุมชน 7 9 
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