
 



คํานํา 
 
รายงานการประเมินตนเองของสถาบันวิชาการดานสหกรณ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ใน
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เม่ือนับถึงปจจุบัน กลาวไดวา สถาบันวิชาการดานสหกรณดําเนินงานมาได 3 ป และในฐานะท่ีเปน
หนวยงานเช่ียวชาญเฉพาะทางดานสหกรณ จึงไดมุงม่ันดําเนินงานโดยหวังท่ีจะคนหาแนวทางปฏิบัติท่ีดี เพื่อ
การนําชุดความรูจากการวิจัย เพื่อนําไปใหบริการทางวิชาการแกชุมชนและสังคม ตลอดจนการสราง
เครือขายทางวิชาการ เพื่อสนองนโยบายของมหาวิทยาลัยสําหรับการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยท่ีจะนําองคความรู
จากการวิจัยสูการชี้นําสังคมและการพัฒนาประเทศ 

รายงานฉบับนี้ เปนรายงานการประเมินตนเอง ในชวงเวลาดําเนินงานของสถาบันฯในรอบ
ปการศึกษา 2550 (1 มิถุนายน 2550 – 31 พฤษภาคม 2551) ซ่ึงประกอบดวย การประเมินเกณฑมาตรฐานของ
มหาวิทยาลัย จํานวน 6 องคประกอบ ไดแก 

- ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค และแผนงาน 
- ภารกิจหลัก 
- การบริหารจัดการ 
- การเงินและงบประมาณ 
- ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 
- การพัฒนาและปรับปรุงการดําเนินงาน 

การจัดทํารายงานในคร้ังนี้สําเร็จลงดวยดี ดวยความรวมมือจากบุคลากรทุกคนของสถาบันฯ 
อีกท้ังยังไดรับความรวมมือจากหลายหนวยงานท่ีชวยใหคําแนะนํา ท้ังสํานักประกันคุณภาพ ภาควิชา
สหกรณ และคณะเศรษฐศาสตร จึงใครขอขอบคุณไว ณ โอกาสนี้ 
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บทที่  1 
ขอมูลพ้ืนฐานของสถาบันวิชาการดานสหกรณ 

 
1.1 ประวัติความเปนมา 

สถาบันวิชาการดานสหกรณไดถูกกําหนดไวเปนยุทธศาสตรท่ีสําคัญของแผนพัฒนา
สหกรณ พ.ศ. 2546-2549 ซ่ึงผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการพัฒนาการสหกรณแหงชาติ: คพช. และ
คณะรัฐมนตรี คพช. ไดขอความรวมมือมายังมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรในการจัดต้ังและดําเนินงานสถาบัน
วิชาการดานสหกรณ โดยมุงหวังใหเปนศูนยกลางของเครือขายความรวมมือทางวิชาการระหวาง
สถาบันการศึกษา หนวยงานของรัฐ และขบวนการสหกรณท้ังในและตางประเทศ ท่ีจะทําหนาท่ีใหการ
สนับสนุนสงเสริมการพัฒนาบุคลากร การพัฒนาเพื่อสรางความเขมแข็งและความเปนปกแผนแกขบวนการ
สหกรณ 

สถาบันวิชาการดานสหกรณไดจัดต้ังข้ึนตามประกาศสภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ลง
วันท่ี 15 กันยายน 2547 โดยมีคณะกรรมการประจําสถาบันฯ ซ่ึงประกอบดวยอธิการบดีเปนประธาน
กรรมการ มีรองอธิการบดี และตัวแทนจากหนวยงานภาครัฐ และขบวนการสหกรณเปนกรรมการจํานวน 12 
คน หัวหนาหนวยงาน คือ ผูอํานวยการสถาบันฯ ทําหนาท่ีบริหารจัดการใหเปนไปตามนโยบายของ
คณะกรรมการประจําสถาบันฯ ภายใตระเบียบวาดวยการบริหารสถาบันฯ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร พ.ศ. 
2548 และฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2550 ประกาศ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เร่ืองการกําหนดอัตราคาเบ้ียประชุม
คณะกรรมการประจําสถาบันฯ 
 
1.2 ปณิธานและวัตถุประสงค 

สถาบันวิชาการดานสหกรณ เปนหนวยงานท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะดานสหกรณ มุง
ดําเนินพันธกิจดานการวิจัย บริการวิชาการและการเปนศูนยกลางเครือขายความรวมมือทางวิชาการของ
ขบวนการสหกรณ โดยไดกําหนดปณิธาน วิสัยทัศน พันธกิจและวัตถุประสงค ไดดังนี้ 

 

1.2.1 ปณิธาน 
 

มุงสรางคนใหสะทอนคุณคา เพ่ือการพัฒนาสหกรณ 
 

1.2.2 สถาบันมีวัตถุประสงคในการดําเนนิงาน ดังตอไปนี้ 
1.) ดําเนินการวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาสหกรณ เพื่อใหมีองคความรูอยางตอเนื่อง

ท่ีจะเกื้อหนุนการพัฒนาการสหกรณอยางเหมาะสม สอดคลองกับปจจัยสภาพแวดลอมท่ีเปล่ียนแปลง 
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2.) สนับสนุน สงเสริมและดําเนินการดานการศึกษาและบริการวิชาการดานสหกรณ
และแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแกสหกรณ หนวยงานภาครัฐ และเอกชน ตลอดจนผูสนใจ 

3.) ทําหนาท่ีเปนศูนยกลางของเครือขายความรวมมือทางวิชาการดานสหกรณและ
แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อใหเกิดประโยชนในการพัฒนาการสหกรณ ชุมชน สังคมและ
ประเทศชาติ 

 

1.3 วิสัยทัศน 
 

มุงพัฒนานวัตกรรมความคิด และสรางเครือขายพันธมิตร 
ในการพัฒนาสหกรณ และสังคมไทยใหย่ังยืน 

 

1.4 พันธกิจ 
 

  1. การวางระบบและดําเนินการวิจัยภายใตเครือขายความรวมมือเพื่อการพัฒนาองคความรูสู 
      ขบวนการสหกรณ 
  2. การวางระบบและดําเนินการใหการศึกษาอบรมและการใหคําปรึกษาภายใตเครือขายความรวมมือ
      เพื่อการใหบริการแกคนท่ีเก่ียวของกับขบวนการสหกรณและผูท่ีสนใจ 
  3. การพัฒนาระบบสารสนเทศและการเผยแพรผานส่ือตาง ๆ เพื่อสนับสนุนพัฒนาขบวนการ 
      สหกรณ 
 4. การสรางและพัฒนาบุคลากรดานวิชาการภายใตแผนความรวมมือระหวางสถาบันท่ีเก่ียวของท้ัง
     ในและตางประเทศ 
  5. การประสานงานใหมี “เครือขายคลังสมอง” เพื่อบริการทางวิชาการแกขบวนการและผูสนใจ 

 
1.5 แผนท่ีกลยทุธ 

ดวยเจตนารมณท่ีตองการขับเคล่ือนพันธกิจภายใตความรวมมือของพันธมิตรเพ่ือการบรรลุ
วิสัยทัศนท่ีกําหนด สถาบันวิชาการดานสหกรณจึงนําแผนท่ียุทธศาสตรมาใชเพื่อส่ือใหเห็นความเช่ือมโยง
ของกระบวนการทํางานท่ีช้ีใหเห็นมุมมองดานการเรียนรูและพัฒนามุมมองดานกระบวนการภายใน มุมมอง
ดานลูกคาและกลุมเปาหมาย ตลอดจนมุมมองดานคุณคาท่ีเปนผลลัพธจากการดําเนินงานของสถาบัน ดังรูป
ท่ี 1.1 
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รูปท่ี 1.1  แผนท่ีกลยุทธของสถาบันวิชาการดานสหกรณ 
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1.6 การดําเนินภารกิจในป 2550 
การดําเนินงานของสถาบันวิชาการดานสหกรณ ในป 2550 ซ่ึงเปนปท่ี 3 ของการดําเนินงาน 

มีภารกิจดําเนินงานหลักอยู 4 ดาน ประกอบดวย  
1.6.1 ภารกิจดานการวิจัย นับต้ังแตจัดต้ังสถาบันฯ ในป 2547 เปนตนมา สถาบันฯไดวาง

ระบบการวิจัยรวมกับสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) เพื่อการขับเคล่ือนการดําเนินการชุด
โครงการวิจัยดานสหกรณ ภายใตเครือขายนักวิจัย ซ่ึงมีท้ังคณาจารยในมหาวิทยาลัย เจาหนาท่ีรัฐ ผูนํา
สหกรณ ผูนําชุมชน และผูมีสวนเกี่ยวของ โดยระบบการวิจัยดังกลาวมุงเนนไปที่ การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบ
มีสวนรวม (Participatory action research) ท่ีผูมีสวนเกี่ยวของสามารถนําชุดความรูและนวัตกรรมจากการ
วิจัยไปใชประโยชนไดทันที ดังรายละเอียดในรูปท่ี 1.2 

 

 
 
 
รูปท่ี 1.2 ระบบการวิจยัดานสหกรณ ภายใตแผนงานดานการวิจยัของสถาบันวิชาการดานสหกรณ 
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ภารกิจดานการวิจัยในปการศึกษา 2550 การดําเนินภารกิจดานการวิจัยในป 2550 ดังตารางท่ี 1.1  
 

ตารางท่ี 1.1 ภารกิจดานการวิจัยในป 2550 
 

ลําดับ ชื่อโครงการวิจัย 
แหลงทุน
สนับสนุน 

ทุนวิจัย 
(บาท) 

ผูมีสวนรวม
ในการวิจัย 

(คน) 
ผลลัพธการวิจัย / ผลกระทบ 

1 ชุดโครงการวิจัย การ
พัฒนาขบวนการสหกรณ
ในพ้ืนที่ 36 จังหวัด 
ในระยะเตรียมการเพ่ือ
การขยายผล 

สํานักงาน
กองทุน

สนับสนุนการ
วิจัย 

2,455,000 467 -รายงานการประเมินผล
ความกาวหนาของการ 
ดําเนินงานเครือขาย 
-ชุดความรู “เครือขายคุณคา” 
-แนวทางการหนุนเสริมการ
ดําเนินงานเครือขายและการขยาย
ผลการดําเนินงานเครือขาย 
-โจทยวิจัยสําหรับการดําเนินการ
ชุดโครงการวิจัยในระยะตอไป 

2 โครงการวิจัย เครือขาย
คุณคาขาวคุณธรรม 

สถาบัน
วิชาการดาน
สหกรณ 

280,000 241 -ปฏิญญาชาวนาคุณธรรม 10 
ประการ เพ่ือการดํารงชีวิตอยาง
สมเหตุสมผล และรูเทาทัน
สถานการณ 
-เครื่องหมายการคา “ขาวคุณธรรม”  
ซึ่งกําลังยื่นเสนอขอจดทะเบียน
การคาที่สํานักงานพาณิชยจังหวัด 
-นวัตกรรมสําหรับระบบการผลิต
และการคาขาวหอมมะลิอินทรียที่
สามารถแกปญหาการผลิตและ
การคาอยางยั่งยืน โดยที่รัฐไมตอง
เขามาแทรกแซง 

3 โครงการศึกษาวิจัย 
การจัดทําแผนพัฒนา 
การสหกรณ ฉบับที่ 2  
(พ.ศ. 2550 – 2554) 

กรมสงเสริม
สหกรณ  

3,036,352 1,602 แผนพัฒนาการสหกรณฉบับที่ 2 
(พ.ศ. 2550 – 2554) 

 
 

ผลการดําเนินการชุดโครงการวิจัยดานสหกรณ ในป 2550 สงผลใหสถาบันฯ ไดรับ
ทุนอุดหนุนวิจัยในป 2551 อีก 12 โครงการ ดังรายละเอียดในรูปท่ี 1.3 และตารางท่ี 1.2  
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ตารางท่ี 1.2 โครงการวิจยัท่ีไดรับการสนับสนุนจากสํานักงานกองทุนสนบัสนุนการวจิัย (สกว.) ในป 2551 
 

ลําดับ ชื่อโครงการวิจัย 
งบประมาณ
ดําเนินการ 

ดําเนินการ
แลว 

กําลัง
ดําเนินการ 

1 ชุดโครงการวิจัยการขับเคล่ือนการพัฒนาการสหกรณ 
และการคาที่เปนธรรม 

2,913,700.00   

2 เครือขายสารสนเทศเพ่ือการพัฒนาสหกรณ 920,000.00   
3 เครือขายคุณคาจังหวัดพิษณุโลก 280,000.00   
4 เครือขายคุณคาจังหวัดนครศรีธรรมราช 497,200.00   
5 เครือขายสหกรณนิคมเชิงคุณคา 580,000.00   
6 เครือขายคุณคาขาวคุณธรรม 450,000.00   
7 เครือขายทองเที่ยวชุมชนเชิงอนุรักษ 450,000.00   
8 เครือขายขาวหอมมะลิจังหวัดรอยเอ็ด 521,000.00   
9 เครือขายคุณคาผลไม -   

10 เครือขายคุณคามันสําปะหลัง -   
11 เครือขายคุณคากระจายสินคา -   
12 เครือขายคุณคายางพารา -   

 
 

รูปท่ี 1.3 แผนงานวิจยัภายใตการสนับสนุนจากสํานกังานกองทุนสนับสนุนการวจิัย (สกว.) ในป 2551 
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1.6.2 ภารกิจดานการใหบริการวิชาการ  การดําเนินภารกิจดานการใหบริการวิชาการในป

การศึกษา 2550 ประกอบดวย 6 โครงการ ไดแก โครงการฝกอบรมผูตรวจสอบกิจการสหกรณ หลักสูตรการ
ตรวจสอบกิจการสหกรณออมทรัพยอยางผูชํานาญการ จํานวน 2 รุน โครงการพัฒนาผูนําสหกรณ หลักสูตร
ผูนําสหกรณท่ีมีคุณคา จํานวน 1 คร้ัง การสัมมนาทางวิชาการ “การพัฒนาชุมชนในพื้นท่ีตนน้ําอยางบูรณา
การ” จํานวน 1 คร้ัง โครงการอบรมความรูเร่ืองตราสารหน้ีแกสหกรณและมูลนิธิ โดยการสัมมนาทาง
วิชาการ หัวขอ “แนวทางการบริหารความเส่ียงของสหกรณออมทรัพยในสถานประกอบการ”  จํานวน 1 คร้ัง 
โครงการ “การบริหารการเปล่ียนแปลงภายใตแผนท่ียุทธศาสตรสําหรับสหกรณการเกษตรตนแบบ”  และ
โครงการเสริมสรางศักยภาพและประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาท่ีของผูนําทองท่ีระดับหมูบาน ตําบล 
ประจําป 2551 รวมมีผูเขามามีสวนรวมในการใหบริการวิชาการ ในรอบปการศึกษา 2550 ท้ังส้ิน 4,413 คน มี
ผลงานในรูปของเอกสาร ส่ิงพิมพ ดานวิชาการท้ังส้ิน 61  ช้ิน ดังรายละเอียดในตารางท่ี 1.3 

 

ตารางท่ี 1.3 รายละเอียด ภารกจิการใหบริการวิชาการของสถาบันวิชาการดานสหกรณ ในรอบปการศึกษา 2550 
 

ลําดับ ชื่อโครงการ 
จํานวนผูเขา 
มามีสวนรวม 

รายรับ 
(บาท) 

เอกสารเผยแพร 

1 โครงการอบรมผูนําสหกรณที่มีคุณคา รุนที่ 1 39 262,200 เอกสารประกอบการ
ฝกอบรม 1 ชุด 

2 โครงการอบรมความรูเรื่องตราสารหน้ีแก
สหกรณและมูลนิธิ โดยการสัมมนาทางวิชาการ 
หัวขอ “แนวทางการบริหารความเสี่ยงของ
สหกรณออมทรัพยในสถานประกอบการ” 

411 552,000 เอกสารประกอบการ
สัมมนา 1 ชุด 

3 โครงการบริหารการเปล่ียนแปลงภายใตแผนที่
กลยุทธของสหกรณการเกษตรตนแบบ 

150 1,950,000 เอกสารประกอบการ
สัมมนา 1 ชุด 

4 โครงการสัมมนาทางวิชาการการพัฒนาชุมชนใน
พ้ืนที่ตนนํ้าอยางบูรณาการ 

110 198,780 เอกสารประกอบการ
สัมมนา 1 ชุด 

5 โครงการฝกอบรมผูตรวจสอบกิจการสหกรณ 
หลักสูตรการตรวจสอบกิจการสหกรณออม
ทรัพยอยางผูชํานาญการ รุนที่ 2 

39 269,100 เอกสารประกอบการ
ฝกอบรม 1 ชุด 

6 โครงการเสริมสรางศักยภาพและประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติหนาที่ของผูนําทองที่ระดับหมูบาน
ตําบล ประจําป 2551 

7,140 570,500 เอกสารประกอบการ
สัมมนา 1 ชุด 

7 โครงการฝกอบรมผูตรวจสอบกิจการสหกรณ  
หลักสูตรการตรวจสอบกิจการสหกรณออม
ทรัพยอยางผูชํานาญการ รุนที่ 3 

41 282,900 เอกสารประกอบการ
ฝกอบรม 1 ชุด 
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ตารางท่ี 1.4  รายช่ือผลงานดานวิชาการที่เผยแพรโดยสถาบันวิชาการดานสหกรณ ในรอบปการศึกษา 2550   
(ดูรายละเอียดในภาคผนวกท่ี 1) 

 

ลําดับ ชนิดของเอกสารเผยแพร จํานวนฉบับ 
1 เอกสารวิชาการ 28 เลม 
2 วีดีทัศน 12 แผน 
3 โบชัวร 4 แผน 
4 วัสดุ-อุปกรณ เพ่ือการเผยแพร 7 อยาง 

 
1.6.3 ภารกิจดานการเชื่อมโยงเครือขาย การดําเนินภารกิจดานการเช่ือมโยงเครือขายของ

สถาบันฯ ท่ีมุงใหเกิดเครือขายพันธมิตรดานวิจัย ดานวิชาการ และสังคมเพื่อใหเกิดพลังความรวมมือในการ
ขับเคล่ือนการพัฒนาระบบสหกรณท่ีมีคุณคาภายใตชุดความรู “การเช่ือมโยงเครือขายคุณคา” นั้น ในรอบป
การศึกษา 2550 สถาบันฯไดเช่ือมโยงเครือขายพันธมิตรท่ีสําคัญไดแก เครือขายนักวิจัย เครือขายคลังสมอง 
เครือขายความรวมมือกับ ACCU เครือขายความรวมมือกับ IDACA เครือขายความรวมมือกับกลุมทอนเงิน
เมืองไชธานี ประเทศลาว เครือขายนักสหกรณท่ีมีคุณคา เครือขายพระสงฆกับการพัฒนาสหกรณ เครือขาย
ชมรมกํานันผูใหญบาน เครือขายธนาคารหมูบานตามแนวพระราชดําริ เครือขายคุณคาชาวนาคุณธรรม 
เครือขายสหกรณการเกษตรตนแบบ 

 

ตารางท่ี 1.5 รายละเอียดสําหรับภารกิจการเช่ือมโยงเครือขายทางวิชาการ – สังคม ของสถาบันวิชาการ      
ดานสหกรณ ในรอบปการศึกษา 2550  

 

ลําดับ กิจกรรมการเช่ือมโยงเครือขาย กลุมเปาหมาย ผลลัพธท่ีได 
1. โครงการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม

ภายใตเครือขายนักวิจัย 
นักวิจัยใน
สถาบันการศึกษา 
ภายใตชุดความรู 
“การเช่ือมโยง
เครือขายคุณคา” 
จํานวน 71  คน  

-นักวิจัยจาก ม.เกษตรศาสตร 35 คน 
-นักวิจัยจาก ม.ศรีปุทม 6 คน 
-นักวิจัยจาก ม.สงขลานครินทร 5 คน 
-นักวิจัยจาก ม.ราชภัฎเลย 7  คน 
-นักวิจัยจาก ม.ขอนแกน 6 คน 
-นักวิจัยจาก ม.วลัยลักษณ 1 คน 
-นักวิจัยจาก ม.ราชภัฏ  
  นครศรีธรรมราช 1 คน 
-นักวิจัยจาก ม.ราชภัฏรอยเอ็ด 6 คน 
-นักวิจัยจาก ม.ราชภัฏมหาสารคาม 4 คน 
-นักวิจัยจากหนวยงานรัฐ 100 คน 
-นักวิจัยที่เปนผูนําสหกรณ / ผูนํา
ชุมชน 60  คน 
-นิสิต ป.โท 5 คน 
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ตารางท่ี 1.5 (ตอ) 
 

ลําดับ กิจกรรมการเช่ือมโยงเครือขาย กลุมเปาหมาย ผลลัพธท่ีได 
2. การประชุมระดมความคิด-พัฒนาหลักสูตร 

ภายใตเครือขายผูทรงคุณวุฒิ (เครือขายคลัง
สมอง) 

ผูทรงคุณวุฒิดาน
สหกรณภายใตชุด
ความรู “การเช่ือมโยง
เครือขายคุณคา” 
จํานวน 105 คน 
 

ผูทรงคุณวุฒิ 105 คน 

3. การเจรจากับ ACCU สําหรับแนวทางความ
รวมมือดานวิชาการ 

สมาพันธสหกรณ
เครดิตยูเน่ียนแหงเอเชีย 
(ACCU) 
 

ความรวมมือการพัฒนาหลักสูตร
สําหรับนักสหกรณในเอเชียแปซิฟก 

4. การเจรจาโครงการความรวมมือกับ IDACA
สําหรับการศึกษาดูงานแกนักสหกรณ 

ผูบริหาร IDACA ความรวมมือดานโครงการ
การศึกษาดูงานของนักสหกรณของ
สถาบันฯ 
 

5. การหารือสําหรับโครงการความรวมมือทาง
วิชาการ กับกลุมทอนเงินเมืองไชธานี 
ประเทศลาว 

กลุมทอนเงิน 
เมืองไชธานี  
ประเทศลาว 

แผนความรวมมือดานสินคาชุมชน
กับกลุมทอนเงินเมืองไชธานี  
 

6. เวทีแลกเปล่ียนเรียนรูภายใตเครือขาย 
นักสหกรณที่มีคุณคา 

นักสหกรณที่เห็นชอบ
ในชุดความรู  
การเช่ือมโยงเครือขาย
คุณคา 39 คน 

โครงการเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู
ระหวางนักสหกรณที่มีคุณคา 

7. เวทีแลกเปล่ียนเรียนรูภายใตเครือขาย
พระสงฆกับการพัฒนาสหกรณ 

พระสงฆที่เขารวมใน
เครือขายพระสงฆกับ
การพัฒนาสหกรณ 
จํานวน 3 รูป 
 

โครงการเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู
พระสงฆกับการพัฒนาสหกรณ 

8. เวทีแลกเปล่ียนเรียนรูภายใตเครือขายชมรม
กํานัน – ผูใหญบาน 

คณะกรรมการหมูบาน /
ชมรมกํานันผูใหญบาน 
จ.จันทบุรี จํานวน 
3,570 คน 
 

โครงการความรวมมือทางวิชาการ
เพ่ือพัฒนาหมูบานเชิงคุณคา  

9. หลักสูตรฝกอบรมภายใตเครือขายธนาคาร
หมูบานตามแนวพระราชดําริ 

ผูนําธนาคารหมูบาน
ตามแนวพระราชดําริ 
จํานวน 34 คน 
 

โครงการความรวมมือทางวิชาการ  
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ตารางท่ี 1.5 (ตอ) 
 

ลําดับ กิจกรรมการเช่ือมโยงเครือขาย กลุมเปาหมาย ผลลัพธท่ีได 
10. โครงการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม

เครือขายคุณคาชาวนาคุณธรรม 
- ชาวนา 200 คน 
- ผูทรงคุณวุฒิและ
นักวิจัย 20 คน 

โครงการความรวมมือดานการวิจัย
ตอเน่ือง 

 
1.6.4 ภารกิจดานการพัฒนาองคกร  ภารกิจดานการพัฒนาองคกร ประกอบไปดวย แผนงานท่ี

สําคัญ 4 ประการ ไดแก การพัฒนาบุคลากรโดยสงเขารวมสัมมนา และการนําเสนอผลงานทางวิชาการ ซ่ึงมี
รายละเอียดในตารางท่ี 1.6 

 

ตารางท่ี 1.6 แผนงานการพัฒนาองคกรของสถาบันวิชาการดานสหกรณ 
 

ลําดับ กิจกรรม 
จํานวนคน / 

งบประมาณสนับสนุน 
ผลลัพธท่ีได 

1. การสงบุคลากรเขารวมสัมมนา - ศึกษาดูงาน 6 คน 
งบประมาณโครงการวิจัย 

 

การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
ดานการบริการวิชาการองคกร 

2.  การนําเสนอผลงานวิชาการตางประเทศ 1  คน นําเสนอบทความวิชาการในการ
ประชุมระดับโลกและเผยแพรใน
เว็บไซต www.conference.se-es.ca  
 

3. การสงผลงานเขาประกวด นักวิจัย 5 คน 
งบประมาณ 3,000 บาท 

ผลงานวิจัยไดรับรางวัลรองชนะเลิศ 
การประกวดนวัตกรรมของ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ป 2550 
สาขาบริหารธุรกิจ การจัดการ การ
ทองเที่ยว และเศรษฐศาสตร 
 

4.  การจัดต้ังและดําเนินงานศูนยสารสนเทศ 
ดานสหกรณ 

2 คน /0.3 ลานบาท - แผนงานการพัฒนาเว็บไซต 
www.cai.ku.ac.th  
- แผนงานการจัดทําวารสารฅน 
สหกรณ ความรวมมือของสถาบันฯ 
เครือขายคลังสมองดานสหกรณ 
โดยการสนับสนุนของ สกว. 
 

5. การขอทบทวนเรื่องสถานภาพของบุคลากร 
จากลูกจางช่ัวคราวเปนพนักงานเงินรายได 
 

4 คน อยูระหวางดําเนินการ  
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1.7 กระบวนงานของสถาบันวิชาการดานสหกรณ 
 

การดําเนินงานของสถาบันวิชาการดานสหกรณ เปนไปในลักษณะขององคกรท่ีมุงวิจัย
พัฒนาและนําชุดความรูมาจัดการความรู เพื่อใหเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู และผสมผสานความรูสาขาตางๆ 
เพื่อใหเกิดความรูใหม นวัตกรรมใหม ภายใตเครือขายพันธมิตร เพื่อนําไปขับเคล่ือนการพัฒนาสหกรณ      
ดังรูปท่ี 1.4 

 

 
 

รูปท่ี 1.4  กระบวนงานของสถาบันวิชาการดานสหกรณ 
 
  1.7.1 กระบวนการวจิัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 
 ระบบการวิจัยของสถาบันฯ จะเปนไปตามแผนงานวิจัยท่ีสถาบันฯ วางระบบไวกับ 
สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) และสอดคลองกับยุทธศาสตรภายใตแผนพัฒนาการสหกรณ
ฉบับท่ี 2 ซ่ึงปจจุบันใชช่ือวา ชุดโครงการวิจัย “การขับเคล่ือนการพัฒนาการสหกรณและการคาท่ีเปนธรรม” 
โดย สกว. ไดใหการสนับสนุนเงินทุนอยางตอเนื่องมาต้ังแตป 2543 (ดูรายละเอียดในรูปท่ี 1.2)  
 การดําเนินการวิจัยของสถาบันฯจะอยูภายใตกรอบคิดของชุดความรู “การเช่ือมโยง
เครือขายคุณคา” (รูปท่ี 1.5) ซ่ึงเปนชุดความรูท่ีไดจากชุดโครงการวิจัยของสถาบันฯ ท่ีดําเนินงานอยาง
ตอเนื่องภายใตระบบการวิจัยดานสหกรณต้ังแตป 2543 จนถึงปจจุบัน โดยมีเครือขายนักวิจัยเชิงคุณคาท่ีมี
ความเห็นพองตองกันวาชุดความรูดังกลาวควรนําไปใชในการขับเคล่ือนการพัฒนาการสหกรณ เพื่อการ
บรรลุเปาหมายในการสรางระบบสหกรณท่ีมีคุณคา 
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 กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมเร่ิมตนจาก  
 ขั้นตอนแรก: การพัฒนาขอเสนอโครงการวิจัยของนักวิจัยภายใตผูประสานงานของ
สถาบันวิชาการดานสหกรณ ซ่ึงมีกรอบการวิจัยภายใตแผนการวิจัยของสถาบันฯ จนถึงป 2559 
 ขั้นตอนท่ีสอง: เปนข้ันตอนของการกล่ันกรองขอเสนอโครงการวิจัยโดยสถาบันฯ ซ่ึง
มีผูทรงคุณวุฒิท่ีเช่ียวชาญชวยกล่ันกรอง และนําไปสูการอนุมัติทุนอุดหนุนการวิจัยโดย สกว. ซ่ึงเปนแหลง
ทุนสนับสนุนหลัก 
 ขั้นตอนท่ีสาม: การดําเนินการวิจัยของนักวิจัยภายใน การประสานงานของสถาบันฯ 
และการใหคําปรึกษาของผูทรงคุณวุฒิ (เครือขายคลังสมอง) 
 ขั้นตอนท่ีส่ี: การติดตามประเมินผลโครงการวิจัยและการเผยแพรชุดความรูแกชุมชน-
สังคมผานเครือขายศูนยสารสนเทศสหกรณ ซ่ึงประกอบดวย เว็บไซต www.cai.ku.ac.th ตลอดจนเอกสาร
เผยแพร วีดีทัศน และส่ือประชาสัมพันธตางๆ 
 ขั้นตอนท่ีหา:  การวางแผนสําหรับชุดโครงการวิจัยในระยะตอไป 
 

 
 

รูปท่ี 1.5 กระบวนการวจิยัเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมภายใตกรอบงานวจิัยของสถาบันวชิาการดานสหกรณ 
 

1.7.2. กระบวนงานการใหบริการวิชาการของสถาบันฯ 
สถาบันฯมีการดําเนินการวางระบบและการดําเนินการใหการศึกษาอบรมท่ีมุงเนนให

เกิดนวัตกรรม การศึกษาอบรมแบบใหมท่ีเปนการพัฒนาความคิดเชิงระบบ (System  Thinking) และการ 
บูรณาการความคิดในการพัฒนาสหกรณแบบองครวมเพื่อความสามารถในการแขงขันและการบรรลุ
เปาหมายของการพัฒนาสหกรณ โดยใชชุดความรู (Body of knowledge) ท่ีไดจากชุดโครงการวิจัย           
ดานสหกรณท่ีดําเนินการอยางตอเนื่อง ภายใตเครือขายนักวิจัยมาประยุกตใช ดังรายละเอียดรูปท่ี 1.6 
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หลักสูตรฝกอบรม/
แผนการใหคําปรึกษา

- การยกรางหลักสูตร/
การใหคําปรึกษา

- การประยุกตและนํานวัตกรรมการ
ศึกษาอบรมแนวใหมมาใช

- การจัดทําส่ือ/อุปกรณ

สหกรณเปาหมาย/
ผูนําสหกรณ/
กลุมเปาหมาย

ผูอํานวยการ / ผูทรงคุณวุฒิ
หนวยงานพันธมิตรที่มาใชบริการ

ขอมูลจากการติดตามประเมินผล

ชุดความรูจาก
การวิจัย

คุณคาสหกรณ

 
 

รูปท่ี 1.6  กระบวนงานการใหบริการวิชาการของสถาบันฯ 
 

1.7.3 กระบวนการเช่ือมโยงเครือขายพันธมิตร 
 แนวทางท่ีสําคัญในการดําเนินภารกิจของสถาบันฯ เพื่อการบรรลุวิสัยทัศน “มุง
พัฒนานวัตกรรมความคิด และสรางเครือขายพันธมิตรในการพัฒนาสหกรณ และสังคมไทยใหยั่งยืน” 
สถาบันฯ มีกระบวนงาน การเช่ือมโยงเครือขาย (รูปท่ี 1.7) ภายใตกรอบยุทธศาสตรของแผนพัฒนาการ
สหกรณฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2550-2554) ซ่ึงมีชุดความรูสําคัญ 2 ประการ ไดแก “การเช่ือมโยงเครือขายคุณคา” 
และ “การคาท่ีเปนธรรม” ซ่ึงมีรายละเอียด ดังนี้ 
 1) การเช่ือมโยงเครือขายนักวิจัยและผูทรงคุณวุฒิ (Think Tank) จะใชเวทีแลกเปล่ียน
เรียนรูภายใตชุดโครงการวิจัย “การขับเคล่ือนการพัฒนาการสหกรณและการคาท่ีเปนธรรม” โดยสถาบันฯ เปน
หนวยประสานงานโครงการภายใตการสนับสนุนของสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.)  
 2) การเช่ือมโยงเครือขายหนวยงานพันธมิตร ภาครัฐ-เอกชนและองคกรชุมชน จะใชเวที
การขับเคล่ือนยุทธศาสตรภายใตแผนพัฒนาการสหกรณ ฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2550-2554) โดยผูแทนสถาบัน ฯ เปน
อนุกรรมการขับเคล่ือนยุทธศาสตรในคณะกรรมการพัฒนาการสหกรณแหงชาติ (คพช.)  
 3) การเช่ือมโยงเครือขายนักวิชาการ การเขารวมประชุมทางวิชาการทั้งในและ
ตางประเทศจะดําเนินการภายใตแผนงานของสถาบันฯ (สว.สก.) โดยใชงบประมาณของ สว.สก. และ สกว.  
 4) การเช่ือมโยงเครือขายผูนําสหกรณ ภาคเอกชน และผูนําชุมชนจะดําเนินการภายใต
แผนงานการเจรจาธุรกิจของชุดโครงการวิจัย กลุมการเช่ือมโยงหวงโซอุปทาน 
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5) การเช่ือมโยงเครือขายสําหรับสหกรณใน-ตางประเทศ และผูมีสวนเกี่ยวของเพื่อสราง
ระบบสหกรณท่ีมีคุณคาจะดําเนินการภายใตโครงการความรวมมือทางวิชาการ ซ่ึงมีขอตกลงความรวมมือ
ระหวางสถาบันฯ และหนวยงาน และโครงการศูนยสารสนเทศสหกรณ และโครงการวารสารฅนสหกรณ 

6) การเช่ือมโยงเครือขายผูนําสหกรณท่ีมีคุณคา และผูนําชุมชนเชิงคุณคา จะดําเนินการ
ภายใตโครงการบริการวิชาการ ไดแก โครงการฝกอบรม และโครงการท่ีปรึกษาของสถาบันฯ 

 

 
 

รูปท่ี 1.7  กระบวนงานการเช่ือมโยงเครือขาย 
 

1.8. โครงสรางการบริหารงาน 
 สถาบันวิชาการดานสหกรณเปนหนวยงานเทียบเทาระดับคณะ มีคณะกรรมการประจํา

สถาบันฯ กํากับดูแลการดําเนินงานของสถาบันฯ ใหสอดคลองกับนโยบายของมหาวิทยาลัย และเปนไปตาม
ปณิธาน วิสัยทัศน พันธกิจ และวัตถุประสงคของสถาบันฯ โดยมีคณะกรรมการประจําสถาบันฯ เปนผูดูแล
เร่ืองนโยบาย ภายใตการอํานวยการของผูอํานวยการสถาบันฯ ท่ีปรึกษาของสถาบันฯ ประกอบไปดวย         
ท่ีปรึกษาสถาบันฯ และท่ีปรึกษาผูอํานวยการ นอกจากนั้น ยังมีผูทรงคุณวุฒิประจําสถาบันฯ ผูทรงคุณวุฒิ
ดานการวิจัย ผูทรงคุณวุฒิดานการยกรางหลักสูตรท่ีเขามาชวยขับเคล่ือนภารกิจ การวิจัย และบริการวิชาการ 
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รูปท่ี 1.8 โครงสรางการบริหารงานของสถาบันวิชาการดานสหกรณ 
 

1.9 คณะผูบริหาร 
1.9.1 คณะกรรมการประจําสถาบันฯ (ปการศึกษา 2550) 

   

ลําดับ ชื่อ-สกุล ตําแหนง 

1 รศ.วุฒิชัย  กปลกาญจน ประธานกรรมการ 
2 รศ.ดร.เจษฎา แกวกัลยา รองประธานกรรมการ 
3 รศ.จุฑาทิพย ภัทราวาท กรรมการและผูอํานวยการ 
4 รศ.ดร.สามัคคี บุณยะวัฒน กรรมการ 
5 ดร.จีรศักดิ์  พงษพิษณุพจิติร กรรมการ 
6 อ.ดร.ปรีชา  สิทธิกรณไกร กรรมการ 
7 น.ส.สุพัตรา ธนเสนีวัฒน กรรมการ 
8 นายเรืองชัย บุญญานันต กรรมการ 
9 นายเอ็นนู  ซ่ือสุวรรณ กรรมการ 
10 นายเฉลิมพล ดุลสัมพันธ กรรมการ 
11 นายมงคลัตถ พุกะนัดด กรรมการ 
12 นายสหพล สังขเมฆ กรรมการ 
13 น.ส.สายสุดา ศรีอุไร กรรมการและเลขานุการ 
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1.9.2 ท่ีปรึกษาประจําสถาบันฯ 
 

ลําดับ ชื่อ-สกุล ตําแหนง 
1 รศ.ดร.วิโรจ อ่ิมพิทักษ ท่ีปรึกษาสถาบัน 
2 ดร.สีลาภรณ   บัวสาย ท่ีปรึกษาสถาบัน 

3 คุณสุนัย เศรษฐบุญสราง ท่ีปรึกษาสถาบัน 

 
 1.9.3 ท่ีปรึกษาผูอํานวยการ 
 

ลําดับ ชื่อ-สกุล ตําแหนง 
1 รศ.ดร.วันชัย   จันทรประเสริฐ ท่ีปรึกษาผูอํานวยการ 
2 ดร.สุดารัตน    สารสวาง ท่ีปรึกษาผูอํานวยการ 
3 คุณปองพล เตชะวจิิตรา ท่ีปรึกษาผูอํานวยการ 
4 คุณพิชิตชัย ผองอุดม ท่ีปรึกษาผูอํานวยการ 
5 คุณฉัตรชัย จรูญพงษ ท่ีปรึกษาผูอํานวยการ 

 
1.9.4 ผูทรงคุณวุฒิดานวิจัย 

 

ลําดับ ชื่อ-สกุล ตําแหนง 
1 ศ.ดร.โสภิณ ทองปาน อาจารยอาวุโส คณะเศรษฐศาสตร 
2 อ.เชิญ บํารุงวงศ นักสหกรณแหงชาติ ป 2541 

3 อ.ไพโรจน สุจินดา ประธานกรรมการบริหารมูลนิธิบูรณชนบทแหงประเทศไทย 
4 นพ.สมเกียรติ ธาตรีธร ประธานสหกรณออมทรัพยวชิรพยาบาล จํากัด 
5 อ.วรเทพ ไวทยาวิโรจน อดีตผูบริหารอาวุโส สวนตราสารหนี้ ธนาคารแหงประเทศไทย 
6 ดร.สีลาภรณ บัวสาย รองผูอํานวยการสกว. 
7 คุณเอ็นน ู ซ่ือสุวรรณ รองผูจัดการใหญ ธกส. 
8 ดร.กฤษฎา อุทยานิน รองผูอํานวยการสํานักงานเศรษฐกิจการคลัง 
9 รศ.ดร.จินดา ขลิบทอง อาจารยมหาวทิยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

10 รศ.สมพร อิศวิลานนท อาจารยภาควชิาเศรษฐศาสตรเกษตรและทรัพยากร 

คณะเศรษฐศาสตร 
11 อ.ไพโรจน ล้ิมศรีสกุลวงศ อาจารยภาควชิาสหกรณ คณะเศรษฐศาสตร 
12 ดร.ปรีชา สิทธิกรณไกร หัวหนาภาควชิาสหกรณ คณะเศรษฐศาสตร 
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1.9.5 ผูทรงคุณวุฒิการพัฒนาหลักสูตร 
 

ลําดับ ชื่อ-สกุล ตําแหนง 
1 อ.เชิญ บํารุงวงศ นักสหกรณแหงชาติ ป 2541 

2 อ.วรเทพ ไวทยาวิโรจน อดีตผูบริหารอาวุโส สวนตราสารหน้ี  
ธนาคารแหงประเทศไทย 

3 ผูเช่ียวชาญพิเศษวรรณะ  เสนทอง อดีตขาราชการกรมสงเสริมสหกรณ 
4 คุณสุรจิตต แกวชิงดวง อดีตขาราชการกรมสงเสริมสหกรณ 
5 อ.ไพโรจน ล้ิมศรีสกุลวงศ อาจารยภาควชิาสหกรณ คณะเศรษฐศาสตร 
6 ดร.ปรีชา สิทธิกรณไกร หัวหนาภาควชิาสหกรณ คณะเศรษฐศาสตร 
7 คุณจุฑามาศ   ลิปการถกล นักวิชาการตรวจบัญชี 8ว 
8 คุณสุจิตรา   พันธุมะบํารุง นักวิชาการตรวจบัญชี 8ว 
9 คุณบุญฤทธ์ิ   เผือกวัฒนะ รองผูจัดการใหญชุมนุมสหกรณออมทรัพย 

แหงประเทศไทย จํากดั 
 
 1.9.6 นักวิจัยสนับสนุนภารกิจงานวิจัยในรอบป 2550 
 

ลําดับ ชื่อ-สกุล หนวยงานตนสังกัด/คณุวุฒ ิ
1 รศ.สุวรรณา         ธุวโชติ คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
2 รศ.อภิวันท           กําลังเอก คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
3 ผศ.ดร.รังสรรค    ปติปญญา คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
4 ดร.ณรงค             กูเจริญประสิทธ์ิ คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
5 อ.ไพโรจน           ล้ิมศรีสกุลวงศ คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
6 อ.ชาญชัย              เพ็ชรประพันธกุล คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
7 ผศ.ดร.วิจิตตศรี    สงวนวงศ คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
8 รศ.วินัย                 อาจคงหาญ คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
9 รศ.ดร.เสาวคนธ   สุดสวาสดิ์ คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
10 รศ.อํานาจ             ธีระวนิช คณะวิทยาการจัดการ มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร 
11 อ.อรรธิกา             พังงา คณะวิทยาการจัดการ มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร 
12 อ.วรรณวภิา          หงสนภาดล คณะวิทยาการจัดการ มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร 
13 อ.ฐิติมา                ไชยะกุล คณะวิทยาการจัดการ มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร 
14 อ.นิภา                   นิรุตติกุล คณะวิทยาการจัดการ มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร 
15 อ.ประจวบ           ทองศรี คณะวิทยาการจัดการ มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร 
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ลําดับท่ี ชื่อ-สกุล หนวยงานตนสังกัด/คณุวุฒ ิ
16 อ.รัชนี                  โพธิแทน คณะวนศาสตร  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
17 ดร.ทิพวัลย            สีจันทร คณะเกษตร กาํแพงแสน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
18 อ.ปทมา                สุริยกุล ณ อยุธยา คณะศิลปศาสตรและวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

19 อ.อลงกรณ            สุริยกุล ณ อยุธยา คณะศิลปศาสตรและวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

20 ผศ.บรรเจิด           พฤฒิกิตติ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
21 ผศ.กัลยา               นิติเรืองจรัส มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
22 ผศ.อานนท           ผกากรอง มหาวิทยาลัยราชภัฎเลย 
23 ผศ.วัชรินทร         สายสาระ มหาวิทยาลัยราชภัฎเลย 
24 ผศ.สุทิน               สุขคง มหาวิทยาลัยราชภัฎเลย 
25 อ.วีระ                  ภาคอุทัย มหาวิทยาลัยขอนแกน 
26 รศ.ดร.ปรีดา        ประพฤติชอบ มหาวิทยาลัยขอนแกน 
27 รศ.ดร.อัมพน       หอนาค มหาวิทยาลัยขอนแกน 
28 ผศ.ยินดี               เจาแกว มหาวิทยาลัยราชภัฎนครศรีธรรมราช 
29 อ.พนัส                ประดลชอบ โรงเรียนตราษตระการคุณ 
30 อ.ภาสกร             นันทพานิช มหาวิทยาลัยราชภัฎอุบลราชธานี 
31 นายสหพล           สังขเมฆ ชุมนุมสหกรณเครดิตยูเนีย่นแหงประเทศไทย จํากัด 
32 นายวิฑูรย            แนวพานิช ชุมนุมสหกรณบริการเดนิรถแหงประเทศไทย จํากัด 
33 ดร.สมเกียรติ       ฉายโชน กรมสงเสริมสหกรณ 
34 ดร.สานนท          ฉายเรืองโชติ กรมสงเสริมสหกรณ 
35 นายนอรดนี         เจะแล สํานักงานสหกรณจังหวดัปตตานี  
36 นายนารถพงศ     สุนทรนนท สํานักงานสหกรณจังหวดัพงังา 
37 นายสมหมาย       สาตทรัพย ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร 
38 นายวิรัช              วาณิชธนากุล ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร 
39 นายวีระพล          แกวมณ ี ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร 
40 นายพรหมโชติ    ไตรเวช ศูนยการทองเที่ยวกีฬาและนันทนาการจังหวัดภูเก็ต 
41 น.ส.จารุวรรณ     นันทพงษ สถาบันวิจัยและพัฒนาพืน้ท่ีสูง จ.เชียงใหม 
42 นางวันเพ็ญ          พรินทรากลู สถาบันวิจัยหริภุญชัย 
43 น.ส.ปาริชาติ        หาญไชยนะ องคกรพัฒนาเอกชน 
44 น.ส.ปราณี           มัคนันท องคกรพัฒนาเอกชน 
45 นายบรรพต          ศรีจันทรนติย องคกรพัฒนาเอกชน 
46 นางวีรอร             วัดขนาด วิทยากรอิสระ 



สถาบันวิชาการดานสหกรณ  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 19 

1.9.7 คณะกรรมการดําเนินงานประกันคุณภาพ 
 สถาบันฯ ไดแตงต้ังคณะกรรมการดําเนินงานประกันคุณภาพตามนโยบายของสํานัก

ประกันคุณภาพมหาวิทยาลัย ดังนี้ 
 

ลําดับ ชื่อ-สกุล ตําแหนง 
1 ผูอํานวยการสถาบันวิชาการดานสหกรณ ประธานกรรมการ 

2 ดร.ปรีชา สิทธิกรณไกร กรรมการ 
3 อ.ไพโรจน ล้ิมศรีสกุลวงศ กรรมการ 
4 น.ส.สายสุดา ศรีอุไร กรรมการ 
5 น.ส.ณัฐกานต จรัสรัตนวงศ กรรมการ 
6 นายสุพจน สุขสมงาม กรรมการ 
7 น.ส.ณัฐชวัล บุญเสริม กรรมการ 
8 น.ส.ณัฐพร ชโลธร กรรมการและเลขานุการ 
9 น.ส.พรติมา คงศรี กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

 คณะกรรมการดําเนินงานดังกลาวมีกระบวนการดําเนินงานการประกันคุณภาพของ
สถาบัน ประจําป 2550 ดังแผนงานในตารางท่ี 1.7 

 

ตารางท่ี 1.7 แผนการดําเนินงานการประกันคุณภาพของสถาบันวิชาการดานสหกรณ ประจําป 2550 
 

ลําดับ กิจกรรม ระยะเวลา ผลลัพธท่ีคาดหวัง 
1. การประชุมแจงกําหนดการตรวจประเมิน

คุณภาพของสถาบันฯ ประจําป 2550 

11 เม.ย. 51 เจาหนาท่ีสถาบันฯรับรูกําหนดการ
ตรวจประเมินคุณภาพของสถาบันฯ 

2. การแตงต้ังคณะกรรมการประเมิน
คุณภาพภายในระดับมหาวทิยาลัย 

12 พ.ค. 51 เพื่อใหเปนไปตามระบบประกัน
คุณภาพของมหาวิทยาลัย ภายใตการ
ควบคุมคุณภาพ การตรวจสอบ
คุณภาพและการประเมินคุณภาพ 

3. การแตงต้ังคณะกรรมการดําเนินงาน
ประกันคุณภาพของสถาบันฯ 

12 พ.ค. 51 เพื่อใหการดําเนินงานประกนั
คุณภาพของสถาบันฯดําเนนิไปดวย
ความเรียบรอย 

4. การประชุมช้ีแจงทําความเขาใจเรื่อง
นโยบายประกนัคุณภาพของมก. และ
กระบวนการประเมินคุณภาพภายในของ
สถาบันฯ 

15 พ.ค. 51 เจาหนาท่ีสถาบันฯมีความเขาใจ
นโยบายประกนัคุณภาพและ
กระบวนการประเมินคุณภาพภายใน 
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ตารางท่ี 1.7 แผนการดําเนินงานการประกันคุณภาพของสถาบันวิชาการดานสหกรณ ประจําป 2550 (ตอ) 
 

ลําดับ กิจกรรม ระยะเวลา ผลลัพธท่ีคาดหวัง 
5. การประชุมเตรียมการ และวางแผนการ

ปฏิบัติงานการจัดทํา SAR เพือ่รับการ
ประเมิน 

20 พ.ค. 51 เจาหนาท่ีสถาบันฯ มีความพรอมใน
การจัดทํารายงานและรับการตรวจ
ประเมินคุณภาพ 

6. แตงต้ังคณะกรรมการประเมินคุณภาพ
ภายในระดับหนวยงาน 

2 มิ.ย. 51 เพื่อใหเปนไปตามระบบประกัน
คุณภาพของมหาวิทยาลัย  

7. การดําเนนิการจัดทํา SAR และรวบรวม
หลักฐาน (ประกาศเดือนแหงการจัดทํา 
SAR) 

1 – 30  
มิ.ย. 51 

เลมรายงานการประเมินตนเองและ
แหลงขอมูล 

8. การดําเนนิการประเมินภายในหนวยงาน
ของสถาบันฯ (Peer Review) 

23-24  
มิ.ย. 51 

ผลการประเมินภายในหนวยงาน
ของสถาบันฯและขอปรับปรุงแกไข 

9. การรวบรวมผลการประเมิน  
เพื่อจัดทํา SAR 

24 มิ.ย. –  
1 ก.ค. 51 

เลมรายงานการประเมินตนเองและ
แหลงขอมูลท่ีมีการปรับปรุงจาก 
การตรวจประเมินคุณภาพภายใน
หนวยงาน 

10. จัดสง SAR ใหสํานักประกนัคุณภาพ 2 ก.ค. 51 เปนไปตามระเบียบของ 
สํานักประกนัคุณภาพ 

11. รับการประเมินคุณภาพภายใน 
ระดับมหาวิทยาลัย 

21-22   
ก.ค. 51 

ผลการประเมินคุณภาพของ 
สถาบันฯ ป 2550 

 
 

1.10 บุคลากร 
 บุคลากรของสถาบันฯ ป 2550 มีจํานวน 11 คน ซ่ึงสามารถจําแนกตามสถานภาพได 4 กลุม 

ไดแก ขาราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย ลูกจางช่ัวคราว ลูกจางโครงการวิจัย ดังรายละเอียดตารางท่ี 1.8 และ 1.9  
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ตารางท่ี 1.8 จํานวนบุคลากรจําแนกตามตําแหนงงานและสถานภาพ ในรอบปการศึกษา พ.ศ. 2550 
 

ตําแหนงงาน 
สถานภาพของบุคลากร 

รวม ขาราชการ พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

ลูกจาง 
ชั่วคราว 

ลูกจาง
โครงการวิจัย 

ผูอํานวยการสถาบันฯ 1    1 
นักวิจัย  1   1 
เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป  1   1 
เจาหนาท่ีวิจัย   1  1 
นักวิเคราะหนโยบายและแผน   1  1 
นักวิชาการเงินและบัญชี   1  1 
เจาหนาท่ีโครงการวิจัย    4 4 
เจาหนาท่ีศูนยสารสนเทศสหกรณ    1 1 

รวม     11 
 

ตารางท่ี 1.9 จํานวนบุคลากร จําแนกตามตําแหนง คุณวุฒิ และเพศ ในรอบปการศึกษา พ.ศ. 2550 
 

ตําแหนง 

จํานวนบุคลากร (คน) 
รวม 

ปริญญาโท ปริญญาตรี 

ช ญ ช ญ ช ญ 
ผูอํานวยการสถาบันฯ  1    1 
นักวจิัย  1    1 
เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป    1  1 
เจาหนาท่ีวิจยั   1  1  
นักวเิคราะหนโยบายและแผน    1  1 
นักวิชาการเงินและบัญชี    1  1 
เจาหนาท่ีโครงการวิจยั 1   3 2 3 
เจาหนาท่ีศูนยสารสนเทศสหกรณ 1      

รวม 2 2 1 6 3 8 
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1.11 สภาพแวดลอมการปฏิบัติงาน 
 

ปจจุบันสถาบันวิชาการดานสหกรณ มีสํานักงานอยูท่ี ช้ัน 2 อาคารวิจยัและพฒันา ( หอง 
204-205-206)  มีพื้นท่ีใชสอยรวมกนัท้ังส้ิน 277.45 ตารางเมตร                             

 

 

 
- หองผูอํานวยการ 

  

 

 
- สํานักงาน 

  

 

 
- ศูนยสารสนเทศสหกรณ 

 

1.12 การเงินและผลการดําเนินงาน 
งบประมาณรายรับ 

  ในปงบประมาณ  2550  สถาบันฯมีงบประมาณในการดําเนินงานท้ังส้ิน 12,136,102 บาท 
แยกเปนรายรับจากงบประมาณแผนดิน (คาจางพนักงานมก.จํานวน 2 ตําแหนง)จํานวน  320,802 บาท คิด
เปนรอยละ 2.64 รายรับจากงบประมาณสวนกลาง มก. จํานวน 800,000 บาท  คิดเปนรอยละ 6.59 และรายรับ
จากงบประมาณเงินรายได  จากโครงการวิจัยและฝกอบรม-สัมมนา จํานวน 11,015,300 บาท คิดเปนรอยละ  
90.76  
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งบประมาณ
เงินรายได
90.76%

งบประมาณ
สวนกลาง มก.

6.59%

งบประมาณ
แผนดิน
2.64%

 
 

งบประมาณรายจาย 
 ในป 2550  สถาบันฯใชงบประมาณดําเนินงานท้ังส้ิน 8,090,065 บาท โดยจําแนกเปน

คาใชจายท่ีใชเงินงบประมาณแผนดิน 320,802 บาท คิดเปนรอยละ 3.97 คาใชจายจากงบประมาณสวนกลาง 
มก. 603,593 บาท คิดเปนรอยละ 7.46 และจากงบประมาณเงินรายได 7,165,670 บาท คิดเปนรอยละ 88.57 

 

งบประมาณเงิน
รายได

88.57%

งบประมาณ
แผนดิน
3.97%

งบประมาณ
สวนกลาง มก.

7.46%
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ตารางท่ี 1.10 รายรับ ประจําปงบประมาณ 2550 
 

รายรับ 
งบประมาณ
แผนดนิ 

งบประมาณ
สวนกลาง มก. 

งบประมาณ
เงินรายได 

1. งบประมาณแผนดิน 
    - คาจางพนกังานมหาวิทยาลัย  2  อัตรา 

 
320,802 

  

2. งบประมาณสวนกลาง มก.  800,000  
3. งบประมาณเงินรายได 
    -โครงการอบรมเผยแพรความรูเร่ืองตราสารหน้ี 

       แกสหกรณและมูลนิธิ 

   
2,059,500 

 
    -โครงการศึกษาวจิัยการจดัทําแผนพัฒนา 

       การสหกรณ  ฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2550-2554 ) 
  3,995,200 

 
    -โครงการวจิัยการพัฒนาขบวนการสหกรณในพื้นท่ี   
       36 จังหวดั (ระยะเตรียมการเพื่อการขยายผล) 

  2,455,000 
 

     - โครงการขับเคล่ือนแผนกลยุทธของสหกรณ 
        การเกษตรสูการปฏิบัติ 

   
1,800,000 

     - โครงการอบรมผูตรวจสอบกิจการสหกรณ 
        อยางผูชํานาญการ  รุนท่ี 1  

   
450,300 

     - โครงการอบรมผูนําสหกรณท่ีมีคุณคา รุนท่ี 1   255,300 
รวม 320,802 800,000 11,015,300 

รวมท้ังส้ิน 12,136,102   (สิบสองลานหนึง่แสนสามหม่ืนหกพันหนึ่งรอยสองบาทถวน) 
 

ตารางท่ี 1.11 รายจาย ประจําปงบประมาณ 2550 
 

รายจาย 
งบประมาณ
แผนดนิ 

งบสวนกลาง 
มก. 

งบประมาณ
เงินรายได 

1.งบประมาณแผนดิน 
   - คาจางพนกังานมหาวิทยาลัย  2  อัตรา 

 
320,802 

  

2.งบประมาณสวนกลาง มก 
    - คาตอบแทนใชสอย-วัสด.ุ 
     - คาสาธารณูปโภค 

    - คาจางลูกจางช่ัวคราว 

     - คาครุภัณฑ 
     - คานําเสนอผลงานวิชาการในตางประเทศ 

  
77,438 
60,613 

345,102 
13,640 

106,800 

 



สถาบันวิชาการดานสหกรณ  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 25 

ตารางท่ี 1.11 รายจาย ประจําปงบประมาณ 2550 (ตอ) 
 

รายจาย 
งบประมาณ
แผนดนิ 

งบสวนกลาง 
มก. 

งบประมาณ
เงินรายได 

3.งบดําเนินงานโครงการ 
    -โครงการอบรมเผยแพรความรูเร่ืองตราสารหน้ี 

       แกสหกรณและมูลนิธิ 

   
791,131 

 
     -โครงการศึกษาวจิัยการจัดทําแผนพัฒนา 

       การสหกรณ  ฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2550-2554 ) 
  3,014,946 

 
     -โครงการวจิัยการพัฒนาขบวนการสหกรณใน 

       พื้นท่ี 36 จงัหวัด (ระยะเตรียมการเพ่ือการขยายผล) 
  1,509,065 

 
     -โครงการขับเคล่ือนแผนกลยุทธของสหกรณ 
       การเกษตรสูการปฏิบัติ 

  1,261,431 

     -โครงการอบรมผูตรวจสอบกิจการสหกรณ 
       อยางผูชํานาญการ รุนท่ี 1  

  336,317 

     -โครงการอบรมผูนําสหกรณท่ีมีคุณคา รุนท่ี 1   252,780 
รวม 320,802 603,593 7,165,670 

รวมท้ังส้ิน 8,090,065 (แปดลานเกาหม่ืนหกสิบหาบาทถวน) 
 

หมายเหตุ  : ขอมูลดานงบประมาณป 2550 เปนขอมูลระหวาง  1 ต.ค.49 – 30 ก.ย.50 

 
1.13  ความกาวหนาและรางวัลท่ีไดรับ ในป 2550 

 โครงการวิจัยท่ีดําเนินการในป 2550      5   โครงการ 
 โครงการวิจัยท่ีแลวเสร็จในป 2550         3 โครงการ 
 การใหบริการวชิาการ   

 หลักสูตรฝกอบรมท่ีใหบริการ  2 หลักสูตร  มีผูเขารับการฝกอบรม 90 คน 
 หลักสูตรฝกอบรมท่ีพัฒนาข้ึนใหมในป 2550 2 หลักสูตร มีผูเขารับการฝกอบรม  

90 คน 
 โครงการจัดต้ังและดําเนินงานศูนยสารสนเทศสหกรณ งบประมาณจากการสนับสนุนดาน

ครุภัณฑของสกว. จํานวน 300,000  บาท 
 เครือขายสารสนเทศทางอินเทอรเน็ต   www.cai.ku.ac.th 
 การใหบริการท่ีปรึกษาดานสหกรณและการคาท่ีเปนธรรม 
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 เครือขายพันธมิตรใหม 
 บริษัทไปรษณยีไทย จํากัด: โครงการความรวมมือดานเครือขายกระจายสินคา 
 สหพันธสหกรณการเกษตรแหงเอเชีย(IDACA) ประเทศญ่ีปุน: โครงการความ

รวมมือทางวิชาการ 
 ชมรมกํานันผูใหญบาน จ.จนัทบุรี : โครงการพัฒนาหมูบานเชิงคุณคา 
 กรมสวัสดิการคุมครองแรงงาน : โครงการวจิัย “การศึกษาวิเคราะหแนวทางเพื่อ

การพัฒนาสหกรณออมทรัพยผูใชบริการเงินกูกองทุนเพือ่ผูใชแรงงาน” 
 แผนงานใหม 

 ขยายผลชุดโครงการเดิม จากชุดโครงการวิจยัการพัฒนาขบวนการสหกรณ เปนชุด
โครงการวิจัยการขับเคล่ือนการพัฒนาการสหกรณและการคาท่ีเปนธรรม 

 การจัดทําและเผยแพรวารสารรายไตรมาส “ฅนสหกรณ” ซ่ึงจะออกฉบับปฐมฤกษ
เดือนกรกฎาคม 2551 

 รางวัลท่ีไดรับ 
 รางวัลรองชนะเลิศการประกวดนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ประจําป 

2550 ในสาขาบริหารธุรกิจ การจัดการ การทองเท่ียว และเศรษฐศาสตร 
 รายไดสุทธิจากการดาํเนินงานตามระเบียบพัฒนาวิชาการ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรในป 

2550  จํานวน  881,224  บาท   
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บทที่ 2 
การรายงานผลการดําเนินงาน 

 

  ในรอบปการศึกษา 2550 สถาบันวิชาการดานสหกรณ มีการรายงานขอมูลตามเปาหมาย
และรายงานผลการดําเนินงาน 3 ป ของสถาบันฯ เพื่อแสดงใหเห็นวา สถาบันฯ สามารถบริหารจัดการอยางมี
ประสิทธิภาพ โดยการนําทรัพยากรท่ีมีอยู ผานกระบวนการดําเนินงานและไดผลลัพธตามปณิธาน 
วัตถุประสงคและแผนงานท่ีกําหนดไว ตลอดจนมีพัฒนาการในการดําเนินงาน ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
 

2.1 ผลการดําเนินงานตามองคประกอบ 
 

 องคประกอบท่ี 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงคและแผนงาน  
  1.1 ปณิธาน  

สถาบันวิชาการดานสหกรณ ไดกําหนดปณิธาน วิสัยทัศน พันธกิจ และวัตถุประสงคไว
เพื่อใชเปนแรงบันดาลใจและกรอบทิศทางในการดําเนินงาน ในฐานะการเปนหนวยงานเช่ียวชาญเฉพาะดาน
สหกรณ ซ่ึงมีความสอดคลอง กับทิศทางการพัฒนาประเทศ ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
ฉบับท่ี 10 และเปนไปตามภารกิจของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรท่ีมุงสะสมภูมิปญญา สรางและพัฒนาองค
ความรู สรางคนท่ีมีปญญา รูเหตุรูผล อยูในคุณธรรมและมีจิตสํานึกเพื่อสวนรวม ตลอดจนสรางผลงานท่ีมี
มาตรฐาน สามารถแขงขันไดในตลาดโลก โดยมีการบริหารทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ รวมพัฒนากับ
ชุมชนและรับผิดชอบตอสังคม เพื่อเปนกลไกสําคัญในการนําประเทศไปสูความผาสุกและม่ันคง 

สถาบันฯ ไดกําหนด ปณิธานไววา “มุงสรางคนใหสะทอนคุณคา เพื่อการพัฒนา
สหกรณ” ดวยการขับเคล่ือนพันธกิจสําคัญ 5 ประการ เพื่อการบรรลุวิสัยทัศน คือ “มุงพัฒนานวัตกรรม
ความคิด และสรางเครือขายพันธมิตรในการพัฒนาสหกรณ และสังคมไทยใหยั่งยืน” โดยการดําเนินงานนั้น 
สถาบันฯ ไดมุงเนนท่ีจะใหทุกคนท่ีเขามามีสวนรวมในการดําเนินงานของสถาบันฯ ไดเขาใจในปณิธาน เห็น
ความสําคัญและนําไปประยุกตใชในการปฏิบัติตนและปฏิบัติภารกิจในความรับผิดชอบ โดยเช่ือม่ันวา จะ
เปนกลไกในการขับเคล่ือนภารกิจของสถาบันฯ สูความสําเร็จ 

 

  1.2 วัตถุประสงค สถาบันฯ ไดกําหนดวัตถุประสงคในการดําเนินงานไวในระเบียบวาดวย
การบริหารสถาบันวิชาการดานสหกรณ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร พ.ศ. 2548 ดังนี้ 
 1) ดําเนินการวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาสหกรณ เพื่อใหมีองคความรูอยางตอเนื่อง ท่ี
จะเกื้อหนุนการพัฒนากระบวนการสหกรณอยางเหมาะสม สอดคลองกับปจจัยสภาพแวดลอมท่ีเปล่ียนแปลง 
 2) สนับสนุน สงเสริม และดําเนินการดานการศึกษาและบริการวิชาการดานสหกรณ 
และแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงแกขบวนการสหกรณ หนวยงานภาครัฐ และเอกชนตลอดจนผูสนใจ 
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 3) ทําหนาท่ีเปนศูนยกลางของเครือขายความรวมมือทางวิชาการดานสหกรณและ
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อใหเกิดประโยชนในการพัฒนาขบวนการสหกรณ ชุมชน สังคมและ
ประเทศชาติ  
 

  1.3 แผนงาน  
 สถาบันฯ ไดจัดทําแผนงานปงบประมาณ 2550 ซ่ึงเปนแผนปฏิบัติงานประจําปท่ี
สอดคลองกับปณิธานและวัตถุประสงคของสถาบันฯ จํานวน 2 แผนงาน 9 โครงการ และดวยเหตุท่ีสถาบันฯ 
เปนหนวยงานท่ีมุงเนนการเชื่อมโยงเครือขายพันธมิตร ซ่ึงเปนหนวยงานภายนอกมหาวิทยาลัย ในการ
ดําเนินการดานการวิจัย และบริการวิชาการ ดังนั้น จึงไดจัดทําแผนที่กลยุทธข้ึนมาเพื่อช้ีใหเห็นความ
เช่ือมโยงของกระบวนการทํางาน ใน 4 ดาน ไดแก มุมมองดานการเรียนรู มุมมองดานกระบวนการภายใน 
มุมมองดานลูกคา / กลุมเปาหมาย และมุมมองดานคุณคา ท่ีเปนผลลัพธในการดําเนินงานของสถาบันฯ และ
สรางความเขาใจรวมกันในระหวางผูมีสวนเกี่ยวของในแผนงานโครงการ เพื่อการบรรลุวิสัยทัศนรวมกัน  
  

 องคประกอบท่ี 2 ภารกิจหลัก 
  สถาบันฯ มีการกําหนดภารกิจหลักไว 5 ประการ อยางชัดเจน โดยมีกระบวนการทํางาน
ภายใตแผนงาน 4 แผนงาน ไดแก แผนงานวิจัย แผนงานบริการวิชาการ แผนงานพัฒนาเครือขาย และ
แผนงานพัฒนาองคกร ซ่ึงมีการกําหนดกลุมเปาหมายในการดําเนินภารกิจไวอยางชัดเจน ไดแก นักวิจัย
ภายใตเครือขายนักวิจัยเชิงคุณคาของชุดโครงการ การพัฒนาขบวนการสหกรณในพื้นท่ี 36 จังหวัด และชุด
โครงการวิจัยการขับเคล่ือนการพัฒนาการสหกรณและการคาท่ีเปนธรรม ผูทรงคุณวุฒิภายใตเครือขายคลัง
สมอง สว.สก. นักสหกรณท่ีมีคุณคา ท่ีผานการฝกอบรมหลักสูตรผูนําสหกรณท่ีมีคุณคาของสถาบันฯ 
เครือขายพันธมิตรท่ีมีขอตกลงความรวมมือกับสถาบันฯ  
 

 องคประกอบท่ี 3 การบริหารและจัดการ  
  สถาบันฯ มีโครงสรางการบริหารในลักษณะขององคกรเสมือนจริง (virtual organization) 
ภายใตการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ ซ่ึงกําหนดเปนแผนท่ียุทธศาสตรไวชัดเจน เพื่อใหทุกสวนฝายท่ี
เกี่ยวของกับภารกิจของสถาบันฯ ไดเขาใจถูกตองตรงกันและเขามามีสวนรวม กับงานของสถาบันฯ เพื่อการ
บรรลุเปาหมาย ตามท่ีกําหนดไว ดังไดกลาวไวในบทท่ี 1 
  การมอบหมายงานแกบุคลากร นั้นไดกําหนดหนาท่ีและความรับผิดชอบของบุคลากรตาม
ภารกิจหลักและภารกิจรอง โดยการจัดทําใบบอกลักษณะงาน (Job Description  : JD) และมีการรายงานผล
การปฏิบัติงานในรอบเดือนในท่ีประชุมประจําเดือนของสถาบันฯ พรอมท้ังขอคิดเห็นในการปรับปรุงแกไข 
โดยบุคลากรแตละคนจะพัฒนาคูมือการปฏิบัติงานตามนโยบายและระเบียบปฏิบัติงานในความรับผิดชอบ 
โดยคูมือปฏิบัติงานนั้นจะมีการปรับปรุงทุกคร้ังเม่ือมีการประเมินผลการปฏิบัติงานรายเดือนและพบ
ขอจํากัด/อุปสรรคในการปฏิบัติงาน  
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  การปฏิบัติงานของบุคลากรสถาบันฯ จะใชระบบบัดดี้ เพื่อรองรับการปฏิบัติงานกรณีท่ี
บุคคลใดบุคคลหน่ึงติดภารกิจเพื่อลดขอจํากัดของหนวยงานท่ีมีบุคลากรจํานวนนอย 
  การประเมินผลการปฏิบัติงานของสถาบันฯนั้น จะดําเนินการทุกคร้ังเม่ือมีการปฏิบัติงานไมวา
จะเปนเร่ืองการวิจัย  การบริการวิชาการ และจะนํามาใชเปนขอมูลในการดําเนินการโครงการในระยะตอไปเสมอ 
   

 องคประกอบท่ี 4 การเงินและงบประมาณ  
  แหลงท่ีมาของรายได ประกอบดวย 3 แหลง ไดแก เงินงบประมาณแผนดิน เงินอุดหนุนจาก
งบประมาณสวนกลาง มก. และเงินรายไดโครงการวิจัยและบริการวิชาการ การปฏิบัติงานดานการเงินของ
สถาบันฯ จะเปนไปตามระเบียบ ขอบังคับของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรท่ีสําคัญ ไดแก ระเบียบเงินรายได 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ระเบียบพัฒนาวิชาการ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร และระเบียบคูสัญญาโครงการวิจัย  
  สถาบันฯ ไดจัดทํารายงานการเงินประจําป และผานการรับรองจากผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
เพื่อรายงานใหคณะกรรมการประจําสถาบันฯ และผูบริหารมหาวิทยาลัยทราบตามระเบียบ  
 

 องคประกอบท่ี 5 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 
  สถาบันฯ มีการดําเนินงานตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพของสถาบันฯ นับต้ังแต 
ป 2549 ซ่ึงเปนปท่ีสองของการดําเนินงานของสถาบันฯ นับต้ังแตเร่ิมดําเนินการในป 2548 ในกระบวนการ
รวบรวมฐานขอมูลตางๆ ไดวางระบบใหอยูในกลไกการบริหารจัดการของสถาบันฯ โดยบุคลากรท่ีเปน
กรรมการดําเนินการประกันคุณภาพ จะเปนผูรับผิดชอบ  
 

 องคประกอบท่ี 6 การพัฒนาและปรับปรุงระบบการดําเนินงาน 
  สถาบันฯ ไดนําผลจากรายงานการประเมินคุณภาพภายในระดับสถาบันฯ ประจําป 2550 
และ ผลการประเมินความคิดเห็นผูใชบริการฯ มาปรับปรุงแผนการดําเนินงานของสถาบันฯ โดยเฉพาะเร่ือง
การปรับปรุงหลักสูตรบริการวิชาการ และการสงผลงานเขาประกวด และนําเสนอบทความทางวิชาการใน
นามสถาบันฯ  
 

2.2 การรายงานผลการประเมินคุณภาพภายใน  
  ตามท่ีสถาบันวิชาการดานสหกรณ ไดดําเนินการประเมินคุณภาพภายใน ประจําป 2551 
โดยพิจารณาจากผลการดําเนินงานในรอบปการศึกษา 2550 นั้น สถาบันฯ จะไดทําการรายงานผลการ
ดําเนินงาน 2 ป (เนื่องจากสถาบันฯ ไดเร่ิมดําเนินการประเมินคุณภาพภายใน ปแรกในป 2550 ในฐานะ
หนวยงานต้ังใหม) เพื่อใหเห็นพัฒนาการของผลการดําเนินงานท่ีพัฒนาข้ึนจากปท่ีถูกประเมินคร้ังท่ีผานมา  
นอกจากนี้ยังมีการรายงานขอมูลเปาหมายของสถาบันวิชาการดานสหกรณ เพื่อเปนการเปรียบเทียบผลการ
ดําเนินงานกับแผนงานท่ีกําหนดไว โดยคณะกรรมการประกันคุณภาพของสถาบันฯ ไดดําเนินการประเมิน
คุณภาพภายในครบท้ัง 6 องคประกอบ ประกอบดวยดัชนีประเมินคุณภาพ สําหรับสถาบันฯ จํานวน 6 
องคประกอบ 35 ดัชนี โดยการรายงานผลการประเมินตนเอง แบงเปน 2 สวน ไดแก  
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  สวนท่ี 1: สรุปการประเมินผลคุณภาพการดําเนินงานตามรายองคประกอบ ในรอบป
การศึกษา 2550 
  สวนท่ี 2 : สรุปการประเมินผลการดําเนินงานภาพรวมตาม 6 องคประกอบ จําแนกตามราย
ดัชนีประเมิน จะเปนการบรรยายเพ่ือรายงานผลการดําเนินงานจากการประเมินดัชนีขององคประกอบตางๆ 
ตามเกณฑการประเมินโดยแสดงผลการประเมินองคประกอบ ผลการประเมินดัชนี ผลการดําเนินงาน 2 ป
การศึกษา เปาหมายป 2550 ผลคะแนนการประเมินเปนไปตามเปาหมาย คะแนนประเมินพัฒนาการ ผลการ
ประเมิน 2550 เกณฑการประเมินและรายงานผลคะแนนรวมและผลคะแนนของแตละเกณฑประเมิน 
 

สวนท่ี 1 : สรุปการประเมินผลคุณภาพการดําเนินงานตามรายองคประกอบคุณภาพในรอบปการศึกษา 2550  
  สถาบันฯ มีการดําเนินงานตามองคประกอบคุณภาพ 6 ประกอบ 35 ตัวบงช้ี ท่ีสามารถ
ประเมินไดครบทุกมิติของระบบประกันคุณภาพ คือ ปจจัยนําเขา กระบวนการ ผลผลิต และผลลัพธ ในรอบ
ป 2550 (1 มิ.ย. 2550 – 31 พ.ค. 2551) ผลการประเมินในภาพรวม มีคาเฉล่ียผลการประเมินในระดับ 4.26
คะแนน อยูในเกณฑดี โดยมีรายละเอียดในตารางท่ี 2.1  
 

ตารางท่ี 2.1 สรุปการประเมินผลคุณภาพการดําเนินงาน ตามรายองคประกอบคุณภาพในรอบปการศึกษา 2550 

องคประกอบ 
จํานวน
ดัชนี 

คาคะแนนราย
องคประกอบ 

ผลการ
ประเมิน 

 2549 2550 

องคประกอบที่ 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงคและแผนงาน 4 4.50 5.00 ดีเยี่ยม 

องคประกอบที่ 2  ภารกิจหลัก  15 3.08 3.67 ดี 

องคประกอบที่ 3  การบริหารและจัดการ 11 4.22 4.73 ดีเยี่ยม 

องคประกอบที่ 4  การเงินและงบประมาณ 3 4.67 4.67 ดีเยี่ยม 

องคประกอบที่ 5  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 1 2.00 5.00 ดีเยี่ยม 

องคประกอบที่ 6 การพัฒนาและปรับปรุงระบบดําเนินการ 1 3.00 3.00 ปานกลาง 

คาคะแนนโดยเฉล่ีย (สถาบัน) 35 3.71 4.26 ด ี
 

การแปลความหมายผลการดําเนินงานตามองคประกอบ 
คาระดับคะแนน การแปลผล 
ระดับคะแนนเฉล่ียนอยกวา 1.5  วิกฤติ 
ระดับคะแนนเฉล่ีย 1.5 แตนอยกวา 2.5  ควรปรับปรุง 
ระดับคะแนนเฉล่ีย 2.5 แตนอยกวา 3.5 ปานกลาง 
ระดับคะแนนเฉล่ีย 3.5 แตนอยกวา 4.5 ดี 
ระดับคะแนนเฉล่ีย 4.5 หรือมากกวา ดีเยี่ยม 
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สวนท่ี 2 สรุปการประเมินผลการดําเนินงานภาพรวมตาม 6 องคประกอบ จําแนกตามรายดัชนีประเมิน   ซ่ึง
แสดงผลการดําเนินงาน 2 ป ผลการประเมินท้ัง 6 องคประกอบ ดัชนีประเมิน 35 ดัชนี สามารถสรุปผลการ
ประเมินคุณภาพภายในสถาบันฯ ดังรายละเอียดตอไปนี้  
 

องคประกอบท่ี 1 : ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงคและแผนงาน 

   มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร กําหนดดัชนีประเมินในองคประกอบท่ี 1 ปรัชญา ปณิธาน 
วัตถุประสงคและแผนงาน จํานวน 4 ดัชนี ซ่ึงคํานึงถึงการดําเนินงานของหนวยงานตรงตามปรัชญา ปณิธาน 
วัตถุประสงคและแผนงาน ท่ีสถาบันฯกําหนดไวและสอดรับกับมหาวิทยาลัยฯ โดยสถาบันฯ มีผลการ
ดําเนินงาน ตามดัชนีประเมินครบท้ัง 4 ดัชนี มีผลการประเมินในภาพรวมขององคประกอบท่ี 1 เทากับ 5.00
คะแนน อยูในเกณฑ ดีเยี่ยม ดังตารางท่ี 2.2  
 

ตารางท่ี 2.2 ผลการประเมินองคประกอบท่ี 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค และแผนงาน 
 

ดัชนี 
ผลการดําเนินงาน ป

การศึกษา 
เปา 
หมาย 
ป 50 

เปา 
หมาย 
ป 51 

ผลการประเมิน 
(คะแนนเต็ม 3) 

 ประเมิน 
ตาม 

เปาหมาย 

ประเมิน
พัฒนา 
การ 

   ผล 
ประเมิน 

50 

เกณฑการ
ประเมิน 

48 49 50 48 49 50 1 2 3 
1.1 มีการกําหนดปรัชญา หรือ
ปณิธาน ตลอดจนมีกระบวน 
การพัฒนากลยุทธ แผนดําเนิน 
งาน และมีการกําหนดตัวบงช้ี
เพื่อวัดความสําเร็จของการ
ดําเนินงานตามแผนใหครบทุก
ภารกิจ  

7 7 7 7 7 3 3 3 1 1 5 5 6 7 

1.2 รอยละของการบรรลุ
เปาหมายตามตัวบงช้ีของการ
ปฏิบัติงานท่ีกําหนด 

100 100 100 100 100 3 3 3 1 1 5 74 89 100 

1.3 แผนงาน/โครงการที่มีการ
ประเมินผลการดําเนินงาน 

1 1 5 1 2 1 1 3 1 1 5 3 4 4 

1.4 ระดับความสําเร็จของการ
สรางความรู ความเขาใจใน
ปรัชญาแหงการจัดต้ังองคกร
ใหกับบุคลากรของตนเอง  

5 5 5 5 5 3 3 3 1 1 5 3 4 5 

 รวม      10 10 12 4 4 20    
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ดัชนีท่ี 1.1 มีการกําหนดปรัชญา หรือปณิธาน ตลอดจนมีกระบวนการพัฒนากลยุทธ แผนดําเนินงานและมี
การกําหนดตัวบงชี้เพื่อวัดความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนใหครบทุกภารกิจ 
 

ชนิดของตัวบงชี้ : กระบวนการ 
เกณฑมาตรฐาน (ระดับ) :  

1. มีการกําหนดปรัชญาหรือปณิธาน  
2. มีกระบวนการพัฒนากลยุทธ แผนการดําเนินงานและแผนปฏิบัติการประจําป ใหสอดคลองกัน 
และสอดคลองกับภารกิจหลักของหนวยงาน ยุทธศาสตรและแผนพัฒนาของชาติ  

3. มีการกําหนดตัวบงช้ีของการดําเนินงาน และกําหนดเปาหมายของแตละตัวบงช้ีเพื่อวัด
ความสําเร็จของการดาํเนินงาน  

4. มีการดําเนินการตามแผนครบทุกภารกิจ  
5. มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานตามตัวบงช้ี อยางนอยปละ 2 คร้ัง  
6. มีการวิเคราะหความสอดคลองระหวางกลยุทธ แผนการดําเนินงาน เปาประสงค เปาหมายกับ
ยุทธศาสตรและแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัยและของชาติ ตลอดจนสภาพการณปจจุบันและ
แนวโนมในอนาคตอยางสมํ่าเสมอ  

7. มีการนําผลการประเมินและผลการวิเคราะหมาปรับปรุงกลยุทธและแผนการดําเนนิงานอยาง
ตอเนื่อง  

เกณฑการประเมิน :  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนนิการไมครบ 5 ขอแรก มีการดําเนนิการ 5 – 6 ขอแรก มีการดําเนนิการครบทุกขอ 
 

ผลการดําเนินงาน :  
สถาบันฯ มีผลการดําเนินงานตามเกณฑการประเมิน จํานวน 7 ระดับ ไดแก 
1. มีการกําหนดปรัชญา หรือปณิธาน ของสถาบันฯ  
2. มีกระบวนการพัฒนากลยุทธ แผนการดําเนินงาน และแผนปฏิบัติการประจําป ใหสอดคลองกัน
และสอดคลองกับภารกิจหลักของหนวยงาน ยุทธศาสตรและแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ  

3. มีการกําหนดตัวบงช้ี การดําเนินงานและกําหนดเปาหมายของแตละตัวบงช้ีเพื่อวัดความสําเร็จ
ของการดําเนินงาน  

4. มีการดําเนินการตามแผนครบทุกภารกิจ  
5. มีการติดตามตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานตามตัวบงช้ีอยางนอยปละ 2 คร้ัง  
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6. มีการวิเคราะหความสอดคลองระหวางกลยุทธ แผนการดําเนินงาน เปาประสงค เปาหมายกับ
ยุทธศาสตร และแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัยและของชาติ ตลอดจนสถานการณปจจุบันและใน
อนาคตอยางสมํ่าเสมอ 

7. มีการนําผลประเมินและผลการวิเคราะหมาปรับปรุงกลยุทธและแผนการดําเนินงานอยาง
ตอเนื่อง  

 

ผลการประเมิน :  
 - ผลการดําเนนิงานมี 7 ระดบั  
 - ผลการประเมินตามเกณฑพบวาได 3 คะแนน 
 - ผลการดําเนนิงานสามารถบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว จึงได 1 คะแนน 
 - ผลการดําเนนิงานเทากับรอบปงบประมาณ 2549 จึงมีพัฒนาการ ได 1 คะแนน 
 สรุปผลการประเมินดัชนีท่ี 1.1 ในรอบป 2550 สถาบันฯ มีผลการประเมินไดระดับคะแนน 5 คะแนน 

 

รายการหลักฐาน:  
1.1.1.1 รายงานประจําป 
1.1.1.2 เว็บไซต www.cai.ku.ac.th 
1.1.1.3 ศูนยสารสนเทศสหกรณ  
1.1.1.4 รายละเอียดตัวบงช้ี 
1.1.1.5 เอกสารขอจัดต้ังสถาบันวิชาการดานสหกรณ 
1.1.1.6 รายงานการประชุมประจําเดือนของสถาบันฯ ในรอบป 2550 

 

ดัชนีท่ี 1.2 รอยละของการบรรลุเปาหมายตามตัวบงชี้ของการปฏิบัติงานท่ีกําหนด 
 

ชนิดของตัวบงชี้ : ผลผลิต 
ผลการดําเนินงาน :  
  สถาบันฯ มีการกําหนดตัวบงช้ีเพื่อวัดความสําเร็จของการปฏิบัติงานตามแผนและมีการ
ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการ ท่ีไดกําหนดไวในรอบปงบประมาณ 2550 ท่ี
ผานมา ผลการดําเนินงาน มีแผนงาน / โครงการที่มีตัวบงช้ีการปฏิบัติงาน จํานวน 9 โครงการ แผนงาน /
โครงการที่บรรลุเปาหมายตามตัวบงช้ีของการปฏิบัติงาน 9 โครงการ (รอบปงบประมาณ 2550)  
 

สูตรในการคาํนวณ  = 
จํานวนตัวบงช้ีของแผนปฏิบัติงานประจําปงบประมาณท่ีบรรลุเปาหมาย 

X 100 
จํานวนตัวบงช้ีของแผนปฏิบัติงานประจําปงบประมาณท้ังหมด 
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เกณฑการประเมิน :  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

บรรลุเปาหมาย 
รอยละ 60 – 74  

บรรลุเปาหมาย 
รอยละ 75 – 89  

บรรลุเปาหมาย 
รอยละ 90 – 100  

 

ผลการประเมิน :  
 - ผลการประเมินตามเกณฑมาตรฐาน พบวาได 3 คะแนน 
 - ผลการดําเนนิงานสามารถบรรลุตามเปาหมายท่ีกําหนดไวท่ีระดับ 5 จึงได 1 คะแนน 
 - ผลการดําเนนิงานเทียบกับปงบประมาณ 2549 ท่ีระดับดีมาก จึงได 1 คะแนน 
 สรุปการประเมินดัชนีท่ี 1.2 ในรอบป 2550 สถาบันฯมีผลการประเมินไดระดับคะแนน 5 คะแนน 

 

รายการหลักฐาน:  
1.1.2.1 รายงานประจําป 
1.1.2.2 รายงานการประเมินผลโครงการตางๆ 

 

ดัชนีท่ี 1.3 แผนงาน/โครงการท่ีมีการประเมินผลการดาํเนินงาน 
  

ชนิดของตัวบงชี้ : ผลผลิต 
เกณฑมาตรฐาน (ขอ) 

1.โครงการที่มีการดําเนนิงานตามแผน 
2.โครงการที่เปนไปตามกําหนดเวลา 
3.โครงการที่ตรงตามวัตถุประสงค 
4.โครงการที่บรรลุเปาหมาย 
5.โครงการที่มีการติดตามและประเมินผล 

 

เกณฑการประเมิน 

 

ผลการดําเนินงาน :  
  สถาบันฯ มีแผนการดําเนินงาน ในรอบปงบประมาณ 2550 จํานวน 2 แผนงาน ไดแก 
แผนงานดานการวิจัย แผนงานบริการวิชาการ รวมท้ังส้ิน 9 โครงการ โดยผลการดําเนินงาน ซ่ึงประเมินตาม
เกณฑมาตรฐาน มีรายละเอียดดังนี้ 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

คาเฉล่ียนอยกวา 3.00 คาเฉล่ีย 3.01 – 4.00 คาเฉล่ีย 4.01 หรือมากกวา 
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 1. โครงการที่มีการดําเนินงานตามแผน  มีจํานวน 9 โครงการ  
 2. โครงการที่เปนไปตามกําหนดเวลา  มีจํานวน 9 โครงการ 
 3. โครงการที่ตรงตามวัตถุประสงค  มีจํานวน 9 โครงการ 
 4. โครงการที่บรรลุเปาหมาย   มีจํานวน 9 โครงการ 
 5. โครงการที่มีการศึกษาและติดตามผล มีจํานวน 9 โครงการ  
 

สูตรในการคาํนวณ  = 
ผลรวมของจํานวนโครงการท่ีมีการประเมินผลตามเกณฑมาตรฐาน 

 
จํานวนโครงการท้ังหมด 

= 
45   

 9   

= 5  
    

ผลการประเมิน :  
 ผลการประเมินตามเกณฑมาตรฐาน 5 ระดับ พบวาได 3 คะแนน 
 ผลการดําเนินงานสามารถบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว ได 1 คะแนน 
 ผลการดําเนินงานดานพัฒนาการพบวา เทียบกับป 2549 อยูในระดับ ดมีาก ได 1 คะแนน 
สรุปผลการประเมินดัชนีท่ี 1.3 ในรอบป 2550 สถาบันฯ มีผลการประเมนิอยูในระดบัคะแนน 5 คะแนน 

 

รายการหลักฐาน:  
1.1.3.1 รายงานประจําป 
1.1.3.2 รายงานการประเมินผลโครงการตางๆ 

 

ดัชนีท่ี 1.4 ระดับความสําเร็จของการสรางความรู ความเขาใจในปรัชญาแหงการจัดตั้งองคกรใหกับบุคลากร
ของตนเอง  
 

ชนิดของตัวบงชี้ : ผลผลิต 
เกณฑมาตรฐาน (ระดับ) 

1. หนวยงานมีปรัชญา และวตัถุประสงคการจัดต้ังองคกรท่ีชัดเจน 
2. มีการแจง/เผยแพรปรัชญา และวัตถุประสงคของการจัดต้ังองคกรใหบุคลากรรับทราบอยาง
ท่ัวถึง 

3. มีการประชุม/กิจกรรมเพ่ือสรางความรูความเขาใจในปรัชญา และวตัถุประสงคของการจัดต้ัง
องคกร 

4. มีการประเมินความรู ความเขาใจในปรัชญา และวัตถุประสงคของการจัดต้ังองคกร 
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5. มีการนําผลการประเมินมาทบทวน เพื่อพัฒนากระบวนการใหความรู ความเขาใจในปรัชญา 
และวัตถุประสงคของการจัดต้ังองคกรกับบุคลากร 

 

เกณฑการประเมิน : 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนนิการ 
ไมครบ 3 ขอแรก 

มีการดําเนนิการ  
3 – 4 ขอแรก 

มีการดําเนนิการครบทุกขอ 

 

ผลการดําเนินงาน : 
  ในรอบปงบประมาณ 2550 สถาบันฯ มีการสัมมนาบุคลากรและใชกระบวนการแลกเปล่ียน
เรียนรูระหวางบุคลากร เกี่ยวกับ ปณิธาน วิสัยทัศน พันธกิจของสถาบันฯ ตลอดจนการพัฒนา เว็บไซด การ
จัดต้ังและดําเนินงานศูนยสารสนเทศ เพื่อยกระดับการขับเคล่ือนปณิธานของสถาบันฯ ใหเปนท่ีประจักษใน
สายตาของสังคมเพิ่มจากป 2549  
 

ผลการประเมิน :  
 - ผลการดําเนนิงานตามเกณฑมาตรฐาน ไดคะแนน 3 คะแนน 
 - ผลการดําเนนิงานสามารถบรรลุเปาหมายตามท่ีกําหนดไว จึงได 1 คะแนน 
 - ผลการดําเนนิงานเกีย่วกับปงบประมาณ 2547 ท่ีระดับดีมากจึงได 1 คะแนน 
 สรุปการประเมินดัชนี ท่ี 1.4 ในรอบป 2550 สถาบันฯ มีผลประเมินไดระดับคะแนน 5 คะแนน 

 

รายการหลักฐาน:  
1.1.4.1 รายงานประจําป 
1.1.4.2 เว็บไซต www.cai.ku.ac.th 
1.1.4.3  ศูนยสารสนเทศสหกรณ 

 
 

องคประกอบท่ี 2 ภารกิจหลัก 
 

  ในฐานะท่ีสถาบันวิชาการดานสหกรณเปนหนวยงานเช่ียวชาญเฉพาะทางที่มุงเนนไปท่ี 
งานวิจัย การใหบริการวิชาการและการเช่ือมโยงเครือขาย ซ่ึงไดทําการประเมินดัชนีประเมิน ท้ังหมด 15 
ดัชนี ของภารกิจท่ี 2 โดยมีผลการประเมินในภาพรวมขององคประกอบท่ี 2 เทากับ 3.67 อยูในเกณฑดี
รายละเอียดในตารางท่ี 2.3 
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ตารางท่ี 2.3 ผลการประเมินองคประกอบท่ี 2 ภารกิจหลัก 
 

ดัชนี ผลการดําเนินงาน ป
การศึกษา 

เปา 
หมาย 

  ป 50 

เปา 
หมาย 

 ป 51 

  ผลการประเมิน
(คะแนนเต็ม 3) 

ประเมิน
ตามเปา 
หมาย 

ประเมิน   
พัฒนา 

การ 

ผลประ 
เมิน  
2550 

เกณฑการ
ประเมิน 

48 49 50 48 49 50 1 2 3 
2.1 รอยละของบคุลากรประจําท่ี
ดํารงตําแหนงทางวิชาการ  

0.00
% 

0.00
% 

0.00
% 

0.00% 1.00% 0 0 0 0 0 0 5% 9% 10
% 

2.2 ระดับความสําเร็จของการ
ใหบริการท่ีสอดคลองกับความ
ตองการของผูรับบริการ   

5 5 5 5.00 5.00 3 3 3 1 1 5 3 4 5 

2.3 มีการสนับสนุนการผลิตงานวิจัย
และงานสรางสรรค  

6 6 6 6.00 6.00 3 3 3 1 1 5 3 4 5 

2.4 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงาน
สรางสรรคภายใมหาวิทยาลัย ตอ
จํานวนบุคลากรวิจัย  

0.00 6,645
.67 

28,96
0 

27,80
0 

50000
.00 

0 1 2 1 1 4 19,
99
9 

29,
999 

30,
000 

2.5 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงาน 
สรางสรรคจากภายนอกมหาวิทยาลัย 
ตอจํานวนบุคลากรวิจัย  

1,380
,000.

00 

1,606
,666.

67 

1,154
,270.

40 

1,154,
270.4

0 

10000
00 

3 3 3 1 1 5 34,
99
9 

49,
999 

50,
000 

2.6 รอยละของงานวิจัย และงาน
สรางสรรคที่ตีพิมพ เผยแพร และ/
หรือนําไปใชประโยชนทั้งในระดับ 
ชาติ และระดับนานาชาติตอจํานวน
บุคลากรวิจัย  

0.00
% 

100.0
0% 

180.0
0% 

180.0
0% 

100.0
0% 

0 3 3 1 1 5 29
% 

39
% 

40
% 

2.7 จํานวนผลงานวิจัยและงาน
สรางสรรคที่ไดรับการจดทะเบียน
ทรัพยสินทางปญญาหรืออนุ
สิทธิบัตรในปการศึกษาน้ัน  

0.00 0.00 0.00 0.00 1.00 0 0 0 0 0 0 0.1 0.5 1.0 

2.8 รอยละของบทความวิจัยที่ไดรับ
การอางอิง (citation) ใน refereed 
journal หรือในฐานขอมูลระดับชาติ 
หรือระดับนานาชาติตอบุคลากรวิจัย  

300.0
0% 

100.0
0% 

0% 0% 100.0
0% 

3 3 0 0 0 0 14
% 

19
% 

20
% 

2.9 รอยละของบคุลากรวิจัยที่ไดรับ
ทุนทําวิจัย และงานสราง สรรคจาก
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยตอ
บุคลากรวิจัย  

100% 33.33
% 

100% 0% 1% 3 1 3 0 1 4 34
% 

49
% 

50
% 

2.10  รอยละของบคุลากรวิจัยที่เขา
รวมประชุมวิชาการ และ/หรือ
นําเสนอผลงานวิชาการทั้งใน
ประเทศและตางประเทศ  

0% 66.67
% 

100% 160.0
0% 

100% 0 3 3 1 1 5 39
% 

59
% 

60
% 

2.11  รอยละของบคุลากรประจําท่ีมี
สวนรวมในการใหบริการทาง
วิชาการแกสังคม เปนที่ปรึกษา เปน

0.00
% 

20.00
% 

12.50
% 

10.00
% 

15.00
% 

0 3 2 1 0 3 7% 14
% 

15
% 
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ดัชนี ผลการดําเนินงาน ป
การศึกษา 

เปา 
หมาย 

  ป 50 

เปา 
หมาย 

 ป 51 

  ผลการประเมิน
(คะแนนเต็ม 3) 

ประเมิน
ตามเปา 
หมาย 

ประเมิน   
พัฒนา 

การ 

ผลประ 
เมิน  
2550 

เกณฑการ
ประเมิน 

48 49 50 48 49 50 1 2 3 
กรรมการวิทยานิพนธภายนอก
สถาบัน เปนกรรมการวิชาการ 
กรรมการวิชาชีพในระดับชาติหรือ
ระดับนานาชาติตอบุคลากรประจํา  
2.12  รอยละของกิจกรรม/โครงการ
บริการวิชาการและวิชาชีพ ที่
ตอบสนองความตองการพัฒนาและ
เสริมสรางความเขมแข็งของสังคม 
ชุมชน ประเทศชาติ และนานาชาติ
ตอบุคลากรประจํา 

200.0
0% 

100.0
0% 

87.50
.00% 

50.00
% 

80.00
% 

3 3 3 1 1 5 19
% 

29
% 

30
% 

2.13  คาใชจายและมูลคาของ
หนวยงานในการบริการวิชาการและ
วิชาชีพเพื่อสังคมตอบุคลากรประจํา  

112,0
00.00 

68,48
4.80 

418,8
15.80 

30000
0 

50000
0 

3 3 3 1 1 5 4,9
99 

7,4
99 

7,5
00 

2.14  จํานวนช่ัวโมงเฉล่ียที่บคุลากร
ประจําใหบริการวิชาการและวิชาชีพ
ที่ตอบสนองความตองการพัฒนา
และเสริมสรางความเขมแข็งของ
สังคม ชุมชน ประเทศชาติ และ
นานาชาติตอบุคลากรประจํา  

21 7.8 5 5 5 3 3 3 1 1 5 2 4 7 

2.15  จํานวนกิจกรรม/โครงการทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรม  

0 1 11 2.00 2.00 0 1 3 1 1 5 5 10 11 

  รวม      24 33 34 11 11 56    

 
 

ดัชนีท่ี 2.1  รอยละของบุคลากรประจําท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการ 
 

ประเภทของดชัน ี: ปจจัยนําเขา  
เกณฑการประเมิน : 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

รอยละ5 หรือนอยกวา รอยละ 6-9 รอยละ 10 หรือมากกวา 
 

สูตรในการคาํนวณ (เช่ียวชาญพิเศษ: ชํานาญการพิเศษ: เช่ียวชาญ: ชํานาญการ) 
 

                        = 
จํานวนบุคลากรประจําท่ีมีตําแหนงทางวิชาการ 

x 100 
จํานวนบุคลากรประจําท้ังหมด 

 =    0 / 8 x 100  

 =    0%  
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ผลการดําเนินงาน : 
สถาบันฯเปนหนวยงานเฉพาะทางท่ีเร่ิมดําเนินงานเขาสูปท่ี 3 ของการจัดต้ังและดําเนินงาน 

และมี กรอบแนวทางการดําเนินงานตามแผนท่ีกลยุทธ ในการพัฒนาเครือขายคลังสมองเพื่อใหมี
ผูทรงคุณวุฒิท่ีเช่ียวชาญในสาขาตาง ๆ เขามามีสวนรวมในการขับเคล่ือน ภารกิจดานการวิจัย และการ
ใหบริการวิชาการ ดังนั้น บุคลากรในตําแหนงนักวิจัยท่ีเปนบุคลากรประจํา จึงมีเพียง 5 ตําแหนง ไดแก 
ผูอํานวยการ นักวิจัย (ระดับปริญญาโท) และเจาหนาท่ีวิจัย (ระดับปริญญาตรี) 

 

ผลการประเมิน : 
 - ผลการดําเนนิงานพบวาได 1 คะแนน 
 - ผลการดําเนนิงานสามารถบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว ได 0 คะแนน 
 - ผลการดําเนนิงาน ดกีวา ป 2549 ท่ีอยูในระดับวกิฤตจึงได 0 คะแนน 
 สรุปผลการประเมินดัชนีท่ี 2.1 ในรอบป 2550 สถาบันฯมีผลการประเมินไดระดับ  1 คะแนน 

 

รายการหลักฐาน:  
2.2.1.1 รายงานประจําป 

 
 

ดัชนีท่ี 2.2 ระดับความสําเร็จของการใหบริการท่ีสอดคลองกับความตองการของผูรับบริการ 
 

ประเภทดัชนี :  ผลผลิต 
เกณฑมาตรฐาน (ระดับ) 

1. มีการสํารวจความตองการของผูรับบริการ 
2. มีการวางแผนการใหบริการท่ีสอดคลองกับความตองการของผูรับบริการ 
3. มีการดําเนนิการตามแผนการใหบริการที่กาํหนด 
4. มีการประเมินผลการดําเนินงานตามแผนการใหบริการ 
5. มีการนําขอเสนอแนะจากการประเมินมาปรับปรุงการดําเนินการใหบริการในรอบปตอไป 

 

เกณฑการประเมิน : 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนนิการไมครบ 3 ขอแรก มีการดําเนนิการ 3 – 4 ขอแรก มีการดําเนนิการครบทุกขอ 
 

ผลการดําเนินงาน :  
  สถาบันฯ มีการประเมินความคิดเห็นของผูใชบริการ สําหรับโครงการบริการวิชาการทุก
โครงการ สวนโครงการวิจัยของสถาบัน ฯ จะมีการจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางนักวิจัย อยางสมํ่าเสมอ
ตลอดระยะเวลาการดําเนินงานโครงการ ซ่ึงกําหนดไวในแผนงานวิจัย ทุกโครงการ 
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ผลการประเมิน :  
 - ผลการดําเนนิงานมีครบท้ัง 5 ระดับของเกณฑมาตรฐาน จึงได 3 คะแนน 
 - ผลการดําเนนิงานสามารถบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว 5 ระดับ ได 1 คะแนน 
 - ผลการดําเนนิงานเทากับรอบปการศึกษา 2549 ท่ี 5 ระดับ ซ่ึงมีพัฒนาการ ได 1 คะแนน 
สรุปผลการประเมินดัชนีท่ี 2.2 ในรอบป 2550 สถาบันฯ มีการประเมิน ไดระดับ 5 คะแนน 

 

รายการหลักฐาน : 
2.2.2.1 รายงานประจําป 
2.2.2.2 เว็บไซต www.cai.ku.ac.th 
2.2.2.3 รายงานการประชุมคณะทํางานยกรางหลักสูตร 
2.2.2.4 สรุปผลประเมินโครงการ 

 
 

ดัชนีท่ี 2.3 มีการสนับสนุนการผลิตงานวิจัยและงานสรางสรรค 
 

ประเภทดัชนี : กระบวนการ 
เกณฑมาตรฐาน (ระดับ)  

1. มีการบริหารงานวิจัยและงานสรางสรรค เพื่อใหบรรลุเปาหมาย ตามแผนของหนวยงานและ
สอดคลองกับแผนงานและยุทธศาสตรการวิจัยของมหาวิทยาลัยและของชาติ  

2. มีการรวบรวมขอมูลและสารสนเทศท่ีเกี่ยวของกับการบริหารงานวิจัย และงานสรางสรรค 
3. มีการจัดสรรทรัพยากรการเงิน ทรัพยากรบุคคล แหลงคนควาตางๆ เพื่อสนับสนุนงานวิจัยและ
งานสรางสรรค  

4. มีการพัฒนาทรัพยากรบุคคลดานการวิจัย  
5. มีการสรางขวัญและกําลังใจและยกยองบุคลากรวิจัยท่ีมีผลงานวิจัยและงานสรางสรรคดีเดน  
6. มีการสงเสริมความรวมมือระหวางบุคลากรวิจัยกับองคกรภายนอกท้ังภาครัฐ  เอกชน 
ภาคอุตสาหกรรม และภาคสังคม 

 
เกณฑการประเมิน  :  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนนิการ 
ไมครบ 3 ขอ 

มีการดําเนนิการ  
3 – 4 ขอ 

มีการดําเนนิการ 
อยางนอย 5 ขอ 
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ผลการดําเนินงาน :  
 สถาบันฯ มีภารกิจท้ังในดานการวิจัย บริการวิชาการและการเช่ือมโยงเครือขาย เพื่อการบรรลุ

วิสัยทัศน “มุงพัฒนานวัตกรรมความคิด และสรางเครือขายพันธมิตร ในการพัฒนาสหกรณ และสังคมไทยให
ยั่งยืน” จึงมีกระบวนการ พัฒนาระบบการวิจัย บริการวิชาการ และการเช่ือมโยงเครือขายท่ีเกิดจากการมีสวน
รวมของสถาบันฯ และหนวยงาน-บุคลากรที่มีสวนเกี่ยวของกับสหกรณท้ังในและตางประเทศ ในการพัฒนา
และดําเนินการวิจัย บริการวิชาการ และการเชื่อมโยงเครือขาย อีกท้ังไดรับการสนับสนุนทุนวิจัยอยางตอเนื่อง 
จากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) และหนวยงานพันธมิตร เชน กรมสงเสริมสหกรณ (กสส.) 
ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร (ธกส.) ฯลฯ ในการขับเคล่ือนการวิจัยตามแผนท่ีกําหนดไวเพื่อ
การบรรลุวิสัยทัศนของแผนพัฒนาการสหกรณระดับชาติ ซ่ึงสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติฉบับท่ี 10 (ดูกระบวนการงานวิจัย บริการวิชาการ และการเช่ือมโยงเครือขาย ในบทท่ี 1) 
 

ผลการประเมิน : 
 - ผลการดําเนนิงานครบท้ัง 6 ระดับ พบวาได 3 คะแนน 
 - ผลการดําเนนิงานสามารถบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว จึงได 1 คะแนน 
 - ผลการดําเนนิงานเทากับรอบปการศึกษา 2549 จึงได 1 คะแนน 
 - ผลการประเมินดัชนีท่ี 2.3 ในรอบป 2550 สถาบันฯ มีผลการประเมินไดระดับคะแนน 5 คะแนน 

รายการหลักฐาน : 
2.2.3.1 รายงานประจําป 
2.2.3.2 เว็บไซต www.cai.ku.ac.th  
2.2.3.3 รายงานการประชุมคณะทํางานยกรางหลักสูตร 
2.2.3.4 ขาวประชาสัมพันธสถาบันวชิาการดานสหกรณ  

 

ดัชนีท่ี 2.4  จํานวนเงนิสนับสนุนงานวิจัย และงานสรางสรรคจากภายในมหาวิทยาลัยตอจํานวนบุคลากรวิจัย 
 

ประเภทดัชนี : ปจจัยนําเขา 

 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

1-19,999 บาท/คน 20,000-29,999 บาท/คน 30,000 บาท/คน หรือมากกวา 
 

ผลการดําเนินงาน : 

เกณฑการประเมิน  :  สูตรในการคํานวณ = 
จํานวนเงินสนับสนุนงานวิจัยฯ จากภายในมหาวิทยาลัย 

 
จํานวนบุคลากรวิจัยทั้งหมด 
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  สถาบันฯ มีบุคลากรท่ีมีภาระหนาท่ีหลักในการทําวจิัยท่ีมีสัญญาจางท้ังปการศึกษาและมี
ระยะเวลาทํางานไมตํ่ากวา 9 เดือน จํานวน 5 คน สถาบันฯมีเงินสนับสนุนงานวิจยัและสรางสรรคจาก
มหาวิทยาลัย จํานวน 143,800 บาท  ในปการศึกษา 2550  

ผลการประเมินตามสูตรคํานวณ   = 
143,800 

 
5 

 = 28,760 
     

ผลการประเมิน : 
 - ผลการดําเนนิงาน ตามเกณฑการประเมิน ได 2 คะแนน 
 - ผลการดําเนนิงานสามารถบรรลุเปาหมายท่ีต้ังไว ได 1 คะแนน 
 - ผลการดําเนนิงานเพื่อเปรียบเทียบกับรอบปการศึกษา 2549 ท่ีอยูระดบัวิกฤต ได 1 คะแนน 
 สรุปผลการประเมินดัชนี ท่ี 2.4 ในรอบป 2550 สถาบันฯ มีผลการประเมินได ระดับ 4 คะแนน 

 

รายการหลักฐาน : 
2.2.4.1 เอกสารงบประมาณโครงการวิจัย ประจําปการศึกษา 2550  

 

ดัชนีท่ี 2.5  จํานวนเงินสนับสนุนงานวิจัย และงานสรางสรรคจากภายนอกมหาวิทยาลัยตอจํานวนบุคลากรวิจัย 
 

ประเภทดัชนี : ปจจัยนําเขา 

 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

1-34,999 บาท/คน 35,000-49,999 บาท/คน 50,000 บาท/คน หรือมากกวา 
 

ผลการดําเนินงาน : 
  ในปการศึกษา 2550 สถาบันฯ มีจํานวนเงินสนับสนุนงานวิจัยจากภายนอกมหาวิทยาลัย 
จํานวนเงินตอจํานวนบุคลากรวิจัย  1,154,270 บาท 
 

ผลการประเมิน : 
 - ผลการดําเนนิงาน ตามเกณฑการประเมิน ได 3 คะแนน 
 - ผลการดําเนนิงานสามารถบรรลุเปาหมายท่ีต้ังไว ได 1 คะแนน 
 - ผลการดําเนนิงานเพื่อเปรียบเทียบกับรอบปการศึกษา 2549 ท่ีอยูระดบัดี ได 1 คะแนน 
 สรุปผลการประเมินดัชนี ท่ี 2.5 ในรอบป 2550 สถาบันฯ มีผลการประเมินได ระดับ 5 คะแนน 

เกณฑการประเมิน : สูตรในการคํานวณ  = 
จํานวนเงินสนับสนุนงานวิจัยฯ จากภายนอกมหาวิทยาลัย 

 
จํานวนบุคลากรวิจัยทั้งหมด 
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รายการหลักฐาน : 
 2.2.5.1 รายงานประจําป 
 2.2.5.2 เอกสารงบประมาณโครงการวิจัยป 2550 

 
 

ดัชนีท่ี 2.6 รอยละของงานวิจัยและงานสรางสรรคท่ีตพีมิพ เผยแพรและ/หรือนําไปใชประโยชนใน   
  ระดับชาตแิละระดับนานาชาติตอบคุลากรวิจัย 
 

ประเภทของดชันี : ผลผลิต 

เกณฑการประเมิน : สูตรในการคํานวณ  = 
จํานวนงานวิจยัท่ีไดรับการตีพิมพเผยแพร 

x 100 
จํานวนบุคลากรวิจัยท้ังหมด 

 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

รอยละ1-29 รอยละ30-39 รอยละ 40 หรือมากกวา 
 

ผลการดําเนินงาน :  
ในรอบป 2550 สถาบันฯ มีการดําเนนิงานวิจยั 3 โครงการ ไดแก 
1. “โครงการวิจัยการพัฒนาขบวนการสหกรณในพื้นท่ี 36 จังหวัด ระยะขยายผลและขยายเวลา” 
ไดนําเอาผลงานนําเสนอในท่ีประชุมวิชาการระดับโลก “1st International CIRIEC Research 
Conference on the Social Economy : Strengthening and Building Communities: The Social 
Economy in a Changing World October 22-25, 2007 in Victoria, BC, Canada” ณ ประเทศ
แคนาดา และไดรับการเผยแพรในเว็ปไซด www.CIRIEC.se-es.ca 

2. โครงการวิจัยเครือขายคุณคาขาวคุณธรรม ไดนําไปประกวดรางวัลนวัตกรรมงานวิจัยประจําป 
2550 ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร สาขาบริหารธุรกิจ การจัดการ การทองเท่ียว และ
เศรษฐศาสตร และไดรับรางวัลรองชนะเลิศ 

3. โครงการศึกษาวิจัยเพื่อจัดทําแผนพัฒนาการสหกรณ ฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2550-2554)  ซ่ึงปจจุบันได
ผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการพัฒนาการสหกรณแหงชาติ ผานความเห็นชอบจาก
รัฐมนตรี เม่ือ 6 พฤศจิกายน 2550 เพื่อนําไปใชเปนแผนแมบทระดับชาติในการพัฒนาการ
สหกรณ 

 
ผลการประเมิน:  

 - ผลการดําเนนิงานตามเกณฑประเมินได 3 คะแนน 
 - ผลการดําเนนิงานสามารถบรรลุเปาหมายท่ีต้ังไวได 1 คะแนน 
 - ผลการดําเนนิงานเม่ือเปรียบเทียบกับรอบป 2549 ซ่ึงอยูในระดับดี ได 1 คะแนน 
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 สรุปผลการประเมินดัชนีท่ี 2.6 ในรอบป 2550 สถาบันฯ มีผลการประเมินในระดับ 5 คะแนน 
 

รายการหลักฐาน : 
2.2.6.1 www.CIRIEC.se-es.ca 
2.2.6.2 แผนพัฒนาการสหกรณฉบับท่ี 2 
2.2.6.3 รางวัลนวัตกรรม 

 

ดัชนีท่ี 2.7 : จํานวนผลงานวิจัยและงานสรางสรรคท่ีไดรับการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญาหรือ           
อนุสิทธิบัตรในปการศึกษานั้น 

 

ประเภทของดชันี : ผลผลิต 
เกณฑการประเมิน :  
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

อยูระหวางการเตรียมเอกสาร  
เพื่อเสนอขอ 

อยูระหวางการพิจารณาตัดสิน 1 ช้ินงาน หรือมากกวา 

 

ผลการดําเนินงาน : 
  ผลการดําเนินงานวิจยัโครงการขาวคุณธรรม ซ่ึงไดรับรางวัลนวัตกรรมสาขาบริหารธุรกิจ 
การจัดการ การทองเท่ียว และเศรษฐศาสตร นั้น ปจจุบัน สถาบันฯ ไดสนับสนุนใหมูลนิธิธรรมะรวมใจ ซ่ึง
เปนหนวยงานแมขายของเครือขายคุณคาขาวคุณธรรม ยื่นขอจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา “ขาวคุณธรรม” 
กับสํานักงานพาณิชยจังหวดั อยางไรก็ตาม เง่ือนไขการจดทะเบียนตามเกณฑประเมินในดัชนีท่ี 2.7 ไมนับ
รวมทะเบียนเคร่ืองหมายการคา สถาบันฯ จึงไมมีผลงานในดัชนท่ีี 2.7  
 

ผลการประเมิน :    
 สรุปผลการประเมินดัชนีท่ี 2.7 ในรอบป 2550 สถาบันฯมีผลการประเมิน  0 คะแนน 

 

ดัชนีท่ี 2.8 รอยละของบทความวิจัยท่ีไดรับการอางอิง (citation) ใน refereed journal หรือในฐานขอมูล
ระดับชาติ หรือระดับนานาชาติตอบคุลากรวิจัย 

 

ประเภทของดชันี : ผลผลิต 

เกณฑการประเมิน : สูตรในการคํานวณ  = 
จํานวนบทความวิจยัท่ีไดรับการอางอิงฯ 

x 100 
จํานวนบุคลากรวิจัยท้ังหมด 
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คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

รอยละ1-14 รอยละ 15-19 รอยละ 20 หรือมากกวา 

 
ผลการดําเนิน :  

ในรอบปการศึกษา  2550 ผู อํานวยการสถาบันฯ  ไดนํา เสนอบทความเ ร่ือง  “The 
Development of Co-operative Movement in the 36 Provinces ในท่ีประชุมวิชาการ 1st International CIRIEC 
Research Conference on the Social Economy: Strengthening and Building Communities: The Social 
Economy in a Changing World October 22-25, 2007 in Victoria, BC, Canada แตยังอยูในระดับ working 
paper ปรากฎอยูท่ี www.conference.se-es.ca โดยยังมิไดอางอิงในลักษณะของ refereed journal 
 

 

ผลการประเมิน :  
 - ผลการดําเนนิงานตามเกณฑประเมินได 0 คะแนน 
 - ผลการดําเนนิงานสามารถบรรลุเปาหมายท่ีต้ังไวได 0 คะแนน 
 - ผลการดําเนนิงานเม่ือเปรียบเทียบกับรอบป 2549 ท่ีอยูในระดบัดี ได 0 คะแนน 
 สรุปผลการประเมินดัชนีท่ี 2.8 ในรอบป 2550 สถาบันฯ มีผลการประเมินในระดับ 0 คะแนน 

 

 

ดัชนีท่ี 2.9 รอยละของบุคลากรวิจัยท่ีไดรับทุนทําวิจัย และงานสรางสรรคจากภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัยตอบุคลากรวิจัย 

 

ประเภทของดชันี : ปจจัยนําเขา 
 

เกณฑการประเมิน : สูตรในการคํานวณ  = 
จํานวนบุคลากรวิจัยท่ีไดรับทุน 

X 100 
จํานวนบุคลากรวิจัยท้ังหมด 

 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

รอยละ 1 – 34  รอยละ 35 – 49  รอยละ 50 หรือมากกวา 

 

ผลการดําเนินงาน : 

  ในรอบป 2550 สถาบันฯ มีบุคลากรวิจัย เง่ือนไขของการประเมิน 3 คน มีบุคลากรวจิัยท่ี
ไดรับทุนสนับสนุนการวจิัยจาก สกว. 2 คน จึงมีผลการประเมินตามเกณฑการประเมิน  
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                                สูตรในการคํานวณ         = 
2 

X 100 
5 

                           = 40 
 

ผลการประเมิน : 
 - ผลการดําเนนิงานตามเกณฑประเมินได 2 คะแนน 
 - ผลการดําเนนิงานเม่ือเปรียบเทียบกับเปาหมายที่ต้ังไว ได 0 คะแนน 
 - ผลการดําเนนิงานเม่ือเปรียบเทียบกับรอบป 2549 ท่ีอยูในระดบัดี ได  1 คะแนน 
 สรุปผลการประเมินดัชนีท่ี 2.9 ในรอบป 2550 สถาบันฯมีผลการประเมินอยูในระดับ 3 คะแนน 

 

รายการหลักฐาน : 
2.2.9.1 เอกสารสัญญา โครงการวิจัย สกว. ระยะขยายผลและขยายเวลา 

 
 

ดัชนีท่ี 2.10 : รอยละของบุคลากรท่ีเขารวมประชุมวิชาการและ/หรือนําเสนอผลงานวิชาการท้ังในประเทศ
และตางประเทศ 

 

ประเภทดัชน ี: ปจจยันําเขา 

เกณฑการประเมิน : สูตรคํานวณ = 
จํานวนบุคลากรประจําท่ีเขารวมประชุมวิชาการ 

x 100 
จํานวนบุคลากรวิจัยท้ังหมด 

 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

รอยละ 1-39 รอยละ 40-59 รอยละ 60 หรือมากกวา 
 

ผลการดําเนินงาน : 
ในรอบป 2550 บุคลากรวิจัยของสถาบันฯ เขารวมประชุมวิชาการท้ังในและตางประเทศ 
-  “1st International CIRIEC Research Conference on the Social Economy : Strengthening and 

Building Communities: The Social Economy in a Changing World October 22-25, 2007 in 
Victoria, BC, Canada”  ณ ประเทศแคนาดา 

- เขารวมการประชุมสินเช่ือเกษตรและชนบทโลก คร้ังท่ี 2    จัดโดย ธนาคารเพื่อการเกษตรและ
สหกรณการเกษตร 

- เขารวมแสดงนิทรรศการนวัตกรรมงานวิจัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 2551 

ผลการดําเนินงานตามเกณฑประเมิน = 
8  

x 100 = 160.00 
5 
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ผลการประเมิน : 
 - ผลการดําเนินงานตามเกณฑประเมินได 3 คะแนน 
 - ผลการดําเนินงานเม่ือเปรียบเทียบกับเปาหมายท่ีต้ังไวได 1 คะแนน 
 - ผลการดําเนินงานเม่ือเปรียบเทียบกับรอบป 2549 ซ่ึงอยูในระดับพอใช ได 1 คะแนน 
 สรุปผลการประเมินดัชนีท่ี 2.10 ในรอบป 2550 สถาบันฯ มีผลการประเมินอยูในระดับ 5 คะแนน 
 

รายการหลักฐาน:  
2.2.10.1 ขาวประชาสัมพันธสถาบันฯ 
2.2.10.2 ศูนยสารสนเทศสหกรณ / บอรดสงประกวด 
2.2.10.3 รายงานการประชุมประจําเดือนของสถาบันฯ 

 

ดัชนีท่ี 2.11 : รอยละของบุคลากรประจําท่ีมีสวนรวมในการใหบริการทางวิชาการแกสังคม เปนท่ีปรึกษา 
เปนกรรมการวิทยานิพนธภายนอกมหาวิทยาลัย เปนกรรมการวิชาการ กรรมการวิชาชีพใน
ระดับชาติหรือระดับนานาชาติตอบุคลากรประจํา 

 

ประเภทดัชน ี: ปจจยันําเขา 
 

เกณฑการประเมิน : สูตรคํานวณ = 
จํานวนบุคลากรประจําท่ีเปนกรรมการภายนอกมหาวิทยาลัย 

 x 100 
จํานวนบุคลากรประจําท้ังหมด 

 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

รอยละ 1-7 รอยละ 8-14 รอยละ 15 หรือมากกวา 
 

ผลการดําเนินงาน : 
ในรอบปการศึกษา 2550 บุคลากรของสถาบันฯ ท่ีมีสวนรวมในการบริการทางสังคมตามเกณฑ
การประเมินของดัชนีท่ี 2.11 มีรายละเอียดดังนี้ 

1. ผูอํานวยการไดรับการแตงต้ังใหเปนผูทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการพัฒนาการสหกรณแหงชาติ  
2. ผูอํานวยการไดรับการแตงต้ังใหเปนอนุกรรมการขับเคล่ือนแผนพัฒนาการสหกรณแหงชาติ 
ฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2550 – 2554) ไปสูการติดตามและประเมินผล 

3. ผูอํานวยการไดรับการแตงต้ังใหเปนท่ีปรึกษาผูทรงคุณวุฒิมูลนิธิพลังงานเพ่ือส่ิงแวดลอม 
4. ผูอํานวยการไดรับการแตงต้ังใหเปนท่ีปรึกษาสันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทย 
5. ผูอํานวยการไดรับการแตงต้ังใหเปนท่ีปรึกษาชุมนุมสหกรณเครดิตยูเนี่ยนแหงประเทศไทย จํากัด 
6. ผูอํานวยการเปนกรรมการผูทรงคุณวุฒิผูประเมินบทความประจําวารสารวิชาการและวิจัย มทร.พระนคร  
7. ผูอํานวยการเปนท่ีปรึกษาสหกรณออมทรัพย ทีทีแอนดที จํากัด 
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8. ผูอํานวยการเปนท่ีปรึกษาคณะกรรมการสหกรณออมทรัพยการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย จํากัด  
9. ผูอํานวยการเปนท่ีปรึกษาคณะทํางานการเกษตร อาหาร และสหกรณ สภาท่ีปรึกษาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ  

10. ผูอํานวยการเปนท่ีปรึกษา สํานักงานปฏิบัติการแหงชาติเพื่ออนาคตไทย 
11. ผูอํานวยการเปนคณะอนุกรรมการรางนโยบายและวางแผนพัฒนาการสหกรณ 
12. ผูอํานวยการเปนอนุกรรมการสงเสริมและสนับสนุนการขยายธุรกิจของสหกรณ 
13. ผูอํานวยการเปนคณะทํางานเฉพาะกิจศึกษาการพัฒนาระบบสหกรณไทย 
14. ผูอํานวยการเปนท่ีปรึกษาผูทรงคุณวุฒิมูลนิธิศุภนิมิต 
15. ผูอํานวยการเปนท่ีปรึกษาคณะกรรมการกลางเครือขายธนาคารหมูบานตามแนวพระราชดําริ 

 

ผลการดําเนินงานตามเกณฑประเมิน = 
1  

x 100 = 12.5 
8 

 

ผลการประเมิน : 
 - ผลการดําเนินงานตามเกณฑประเมินได 2 คะแนน 
 - ผลการดําเนินงานเม่ือเปรียบเทียบกับเปาหมายท่ีต้ังไวได 1 คะแนน 
 - ผลการดําเนินงานเม่ือเปรียบเทียบกับรอบป 2549 ซ่ึงอยูในระดับพอใช ได 0 คะแนน 
 สรุปผลการประเมินดัชนีท่ี 2.11 ในระยะป 2550 สถาบันฯ มีผลการประเมินอยูในระดับ 3 คะแนน 
 

รายการหลักฐาน : 
2.2.11.1 แฟมเอกสารคําส่ังแตงต้ัง 

 
 

ดัชนีท่ี 2.12 : รอยละของกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการและวิชาชีพท่ีตอบสนองความตองการพัฒนาและ
เสริมสรางความเขมแข็งของสังคม ชุมชน ประเทศชาติและนานาชาติตอบุคลากรประจํา 

 

ประเภทดัชนี : ผลผลิต 

เกณฑการประเมิน : สูตรคํานวณ = 
จํานวนกิจกรรม/โครงการใหบริการทางวิชาการฯ 

x 100 
จํานวนบุคลากรประจําท้ังหมด 

 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

รอยละ 1-19 รอยละ 20-29 รอยละ 30 หรือมากกวา 
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ผลการดําเนินงาน : 
ในรอบป 2550 สถาบันฯ ไดดําเนินการโครงการบริการวิชาการ เพื่อตอบสนองแผนงานของ
สถาบันฯ และเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน สังคม ดังนี้ 

1. โครงการอบรมผูนําสหกรณท่ีมีคุณคา 
2. โครงการอบรมความรูเร่ืองตราสารหน้ีแกสหกรณและมูลนิธิ “แนวทางการบริหารความเส่ียง
ของสหกรณออมทรัพยในสถานประกอบการ” 

3. โครงการบริหารการเปล่ียนแปลงภายใตแผนท่ีกลยุทธ 
4. โครงการสัมมนาทางวิชาการการพัฒนาชุมชนในพ้ืนท่ีตนน้ําอยางบูรณาการ 
5. โครงการอบรมผูตรวจสอบกิจการอยางผูชํานาญการ รุนท่ี 3 
6. โครงการเสริมสรางศักยภาพและประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาท่ีของผูนําทองท่ีระดับหมูบาน 
ตําบล ประจําป 2551 

7. โครงการอบรมผูตรวจสอบกิจการอยางผูชํานาญการ รุนท่ี 3 
 

ผลการดําเนินงานตามเกณฑประเมิน = 
7 

x 100 =87.5 
8 

 

ผลการประเมิน : 
 - ผลการดําเนินงานตามเกณฑประเมินได 3 คะแนน 
 - ผลการดําเนินงานเม่ือเปรียบเทียบกับเปาหมายท่ีต้ังไวได 1 คะแนน 
 - ผลการดําเนินงานเม่ือเปรียบเทียบกับรอบป 2549 ซ่ึงอยูในระดับพอใช ได 1 คะแนน 
 สรุปผลการประเมินดัชนีท่ี 2.12 ในรอบป 2550 สถาบันฯ มีผลการประเมินอยูในระดับ 5 คะแนน 
 

รายการหลักฐาน : 
2.2.12.1 ขาวประชาสัมพันธสถาบันฯ 

 

ดัชนีท่ี 2.13 : คาใชจายและมูลคาของหนวยงานในการบริการวิชาการและวิชาชีพ เพื่อสังคมตอบุคลากร
ประจํา  

 

ประเภทดัชน ี: ปจจยันําเขา 

เกณฑการประเมิน : สูตรคํานวณ = 
คาใชจายและมูลคาในการใหบริการทางวชิาการ 

 
จํานวนบุคลากรประจําท้ังหมด 
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คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

1 – 4,999 บาท/คน 5,000 – 7,499 บาท/คน มากกวา 7,500 บาท/คน 
 

ผลการดําเนินงาน : 
ในรอบปการศึกษา 2550 สถาบันฯ มีการใหบริการวิชาการ ท้ังโครงการท่ีไมเรียกเก็บเงิน

จากผูรับบริการ และโครงการท่ีเรียกเก็บเงินจากผูรับบริการ ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
 

ลําดับ ชื่อโครงการ 
วัน/เดือน/

ป 
มูลคาการ 

ใหบริการทั้งหมด 

คาใชจาย 
ในการ

ดําเนินการ 

1 โครงการอบรมผูนําสหกรณที่มีคุณคา 
29 ส.ค.-  
1 ก.ย.50 

262,000.00 235,980.00 

2 
โครงการอบรมเผยแพรเรื่องตราสารหน้ีแกสหกรณ
และมูลนิธิ 

27 ส.ค.50 552,000.00 224,395.00  

3 
โครงการบริหารการเปล่ียนแปลงภายใตแผนที่  
กลยุทธ 

1 ต.ค. 50 – 
1 มี.ค. 51 

1,950,000.00 1,755,000.00 

4 
โครงการสัมมนาทางวิชาการ การพัฒนาชุมชนใน
พ้ืนที่ตนนํ้าอยางบูรณาการ  

13 ธ.ค.50 198,780.00 138,206.64 

5 
โครงการอบรมผูตรวจสอบกิจการอยางผูชํานาญการ 
รุนที่ 2 

26 พ.ย. –  
2 ธ.ค. 50 

269,100.00 234,578.25 

6 
โครงการเสริมสรางศักยภาพและประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติหนาที่ของผูนําทองที่ระดับหมูบาน ตําบล 
ประจําป 2551 

9 มี.ค.51 – 
30 ก.ย.51 

570,500.00 513,450.00 

7 
โครงการอบรมผูตรวจสอบกิจการอยางผูชํานาญการ 
รุนที่ 3 

10 – 16 
มี.ค. 51 

282,900.00 248,916.50 

 

สูตรคํานวณ = 
4,085,280 

=  510,660 
8 

 

ผลการประเมิน : 
 - ผลการดําเนินงานตามเกณฑประเมินได 3 คะแนน 
 - ผลการดําเนินงานเม่ือเปรียบเทียบกับเปาหมายท่ีต้ังไวได 1 คะแนน 
 - ผลการดําเนินงานเม่ือเปรียบเทียบกับรอบป 2549 ซ่ึงอยูในระดับพอใช ได 1 คะแนน 
 สรุปผลประเมินดัชนีท่ี 2.13 ในรอบป 2550 สถาบันฯ มีผลการประเมินอยูในระดับ  5 คะแนน 
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รายการหลักฐาน : 
 2.2.13.1 รายงานประจําป  
 2.2.13.2 ขาวประชาสัมพันธสถาบันฯ 
 2.2.13.3 สรุปรายงานการเงิน ประจําป 2550  

 

ดัชนีท่ี 2. 14 : จํานวนชั่วโมงเฉล่ียท่ีบุคลากรประจําใหบริการวิชาการและวิชาชีพท่ีตอบสนองความตองการ
พัฒนาและเสริมสรางความเขมแข็งของสังคม ชุมชน ประเทศชาติ และนานาชาติตอบุคลากร
ประจํา 

 

ประเภทดัชน ี: ปจจยันําเขา 

เกณฑการประเมิน : สูตรคํานวณ = 
ผลรวมของจํานวนช่ัวโมงเฉล่ียตอสัปดาหของการใหบริการ

ทางวิชาการของบุคลากรประจํา 
จํานวนบุคลากรประจําทั้งหมด 

 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

นอยกวา 2 ช่ัวโมง/สัปดาห/คน 2-4 ช่ัวโมง/สัปดาห/คน 5-7 ช่ัวโมง/สัปดาห/คน 

 
ผลการดําเนินงาน : 

ในรอบป 2550 บุคลากรวิจัยของสถาบันฯ ท่ีตอบสนองความตองการพัฒนาและเสริมสราง
ความเขมแข็งของสังคม ชุมชน และประเทศ แบงออกเปน 4 สวน 

ขาราชการ  1 คน มีจํานวนช่ัวโมงใหบริการวิชาการเฉล่ีย   16 ช่ัวโมง/สัปดาห 
พนักงานมหาวิทยาลัย 2 คน มีจํานวนช่ัวโมงใหบริการวิชาการเฉล่ีย คนละ 8 ช่ัวโมง/สัปดาห 
ลูกจางช่ัวคราว  3 คน มีจํานวนช่ัวโมงใหบริการวิชาการเฉล่ีย คนละ 8 ช่ัวโมง/สัปดาห 
ลูกจางโครงการวิจัย 2 คน มีจํานวนช่ัวโมงใหบริการวิชาการเฉล่ีย คนละ 8 ช่ัวโมง/สัปดาห 
 
 

ผลการดําเนินงานตามเกณฑประเมิน = 
40  

= 5 
8 

 

ผลการประเมิน : 
 - ผลการดําเนินงานตามเกณฑประเมินได 3 คะแนน 
 - ผลการดําเนินงานเม่ือเปรียบเทียบกับเปาหมายท่ีต้ังไวได 1 คะแนน 
 - ผลการดําเนินงานเม่ือเปรียบเทียบกับรอบป 2549 ซ่ึงอยูในระดับพอใช ได 1 คะแนน 
 สรุปผลการประเมินดัชนีท่ี 2.14 ในรอบป 2550 สถาบันฯ มีผลการประเมินอยูในระดับ 5 คะแนน 
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รายการหลักฐาน : 
2.2.14.1 รายงานภาระงานของผูอํานวยการสถาบันฯ 
2.2.14.2 แฟม J.D. / J.A. และ Mind Map  

 
 

ดัชนีท่ี 2.15 : จํานวนกิจกรรม / โครงการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 

ประเภทดัชน ี: ผลผลิต 
 

เกณฑการประเมิน :   
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

1-5 กิจกรรม 6-10 กิจกรรม 11 กิจกรรม หรือมากกวา 
 

ผลการดําเนินงาน : 
การดําเนินกิจกรรม/โครงการทํานุบํารุงตอศิลปวัฒนธรรมของสถาบันฯ ในรอบปการศึกษา 2550 
มีดังนี้ 

1. การสืบสานประเพณีสงกรานตท่ีสถาบันฯ จัดข้ึนในกลุมบุคลากรเปนประจําทุกป 
2. การจัดกิจกรรมแถลงขาวโครงการขาวคุณธรรมรวมกับเดอะมอลลกรุป และสยามพารากอน เพื่อ
สืบสานวิถีชาวนาไทย 

3. การนําบุคลากรสถาบันฯ รวมวางพานพุมสักการะพระบิดาแหงวงการสหกรณไทยในวันสหกรณ
แหงชาติ เดือนกุมภาพันธ 2550 ในนามสถาบันวิชาการดานสหกรณ 

4. การรวมงานทอดกฐินมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เม่ือ 23 พฤศจิกายน 2550 
5. การรวมงานลอยกระทงของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เม่ือวันท่ี 24 พฤศจิกายน 2550 
6. รวมงานเล้ียงปใหมท่ีมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรจัดข้ึนใหกับบุคลากรของมหาวิทยาลัยเม่ือวันท่ี 28 
ธันวาคม 250 

7. การจัดกิจกรรมหวานเมล็ดพันธุขาวปลูก “ตนกลาคุณธรรม” ดวยเมล็ดพันธุขาวปลูกพระราชทาน
จากสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ในแปลงนาขาวคุณธรรม โดย ฯพณฯ 
องคมนตรี นายอําพล เสนาณรงค เปนประธาน มีชาวนาเขารวมพิธีกวา 200 คน และนําไป
ประชาสัมพันธในขาวประชาสัมพันธ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เพื่อรณรงคใหคนในสังคม
เห็นคุณคาวถีิชาวนาไทย 

8. การสงบุคลากรสนับสนุนการจัดงานรวมพลคนชูชาติ มูลนิธิไชยยงค ชูชาติ ท่ีสํานักพิพิธภัณฑ
และวัฒนธรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
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9. การสนับสนุนการจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะชีวิตแกเยาวชน ภายใตโครงการการบริหารการ
เปล่ียนแปลงในสหกรณการเกษตร รวมกับสหกรณการเกษตรขาณุวรลักษบุรี จํากัด และ
มหาวิทยาลัยศรีปทุม เม่ือวันท่ี 2 กุมภาพันธ 2551  

10. การเขารวมจัดนิทรรศการนวัตกรรมมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ป 2551 โดยจัดแสดงนวัตกรรม
ขาวคุณธรรมใหผูสนใจไดรํานึกถึงขนบธรรมเนียมประเพณีไทยในทองถ่ิน  

11. กิจกรรม Youth Activity  โดยกลุมอาสาสมัครโครงการ Gross National Happiness ซ่ึงมีเยาวชน
จากประเทศตางๆ ท่ัวโลก จํานวน 36 คน เขามาศึกษาดูงานมูลนิธิธรรมะรวมใจ และรวมเกี่ยวขาว
คุณธรรม ระหวางวันท่ี 17 – 21 พฤศจิกายน 2550  

 

ผลการประเมิน : 
 - ผลการดําเนินงานตามเกณฑประเมินได 3 คะแนน 
 - ผลการดําเนินงานเม่ือเปรียบเทียบกับเปาหมายท่ีต้ังไวได 1 คะแนน 
 - ผลการดําเนินงานเม่ือเปรียบเทียบกับรอบป 2549 ซ่ึงอยูในระดับพอใช ได 1 คะแนน 
 สรุปผลการประเมินดัชนีท่ี 2.15 ในรอบป 2550 สถาบันฯ มีผลการประเมินอยูในระดับ 5 คะแนน 
 

รายการหลักฐาน : 
2.2.15.1 รายงานประจําป 
2.2.15.2 ขาวประชาสัมพันธสถาบันฯ 

 

องคประกอบท่ี 3: การบริหารและการจัดการ 

 
สถาบันวิชาการดานสหกรณ กําหนดดัชนีประเมินในองคประกอบท่ี 3 จํานวน 11 ดัชนี ซ่ึง

เปนองคประกอบท่ีมุงประเมินศักยภาพของผูบริหารทุกระดับของหนวยงาน การมีวิสัยทัศน วินัยผูนําท่ีดี 
รับผิดชอบตอสังคม รักความกาวหนา ดูแลบุคลากรอยางดี เปดโอกาสใหบุคลากรเขามามีสวนรวมในการ
บริหารงาน การแกปญหา ติดตามผลการทํางานซ่ึงจะชวยใหหนวยงานมีความเจริญรุดหนาอยางรวดเร็ว ผล
การประเมินในภาพรวมขององคประกอบท่ี 3 เทากับ 4.73 คะแนน อยูในเกณฑระดับ ดีเยี่ยม ซ่ึงมี
รายละเอียดสําหรับผลประเมินดังตารางท่ี 2.4  
 



สถาบันวิชาการดานสหกรณ  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 54 

ตารางท่ี 2.4 ผลการประเมินองคประกอบท่ี 3 การบริหารและจัดการ 
 

ดัชนี 

ผลการดําเนินงาน ป
การศึกษา 

เปา 
หมาย 
ป 50 

เปา 
หมาย 
ป 51 

ผลการประเมิน 
(คะแนนเต็ม 3) 

ประเมิน
ตามเปา 
  หมาย 

ประเมิน
พัฒนา 
การ 

ผลประ 
เมิน  
2550 

เกณฑการ
ประเมิน 

48 49 50 48 49 50 1 2 3 

3.1 มีระบบการบริหารจัดการท่ีดี
แบบธรรมาภิบาล และภาวะผูนํา 

5 5 5 5 5 3 3 3 1 1 5 3 4 5 

3.2 มีการบริหารทรัพยากรบุคคลเพือ่
พัฒนา และธํารงรักษาไวใหบุคลากร
มีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

6 6 6 6 6 3 3 3 1 1 5 3 4 5 

3.3 ระดับความสําเร็จในการเปด
โอกาสใหบุคคลภายนอกเขามามี
สวนรวมในการพัฒนาหนวยงาน 

5 5 5 5 5 3 3 3 1 1 5 3 4 5 

3.4 รอยละของบคุลากรประจําท่ี
ไดรับรางวัลผลงานทางวิชาการ หรือ
วิชาชีพในระดับชาติ หรือนานาชาติ
รางวัลดานการวิจัย  

0.00
% 

0.00
% 

80.00
% 

0.00% 37.00
% 

0 0 2 0 0 2 0.99
% 

1.9
9% 

2.0
0% 

3.5 ระดับความสําเร็จของการ
ถายทอดตัวชี้วัดและเปาหมายของ
ระดับองคกรสูระดับบุคคล  

8 8 8 7 7 3 3 3 1 1  5  5 7 8 

3.6 รอยละของระดับความพึงพอใจ
ของผูรับบริการ  

100.0
0% 

100.0
0% 

100.0
0% 

100.00
% 

100.0
0% 

3 3 3 1 1 5 74% 84
% 

85
% 

3.7 มีระบบการมอบหมายงานตามใบ
มอบหมายงาน (JA)  

5 5 5 5.00 5.00 3 3 3 1 1 5 3 4 5 

3.8 งานท่ีมีการวิเคราะหและนําผล
ไปปรับปรุงขั้นตอนการปฏิบัติงาน  

5 5 5 5.00 5.00 3 3 3 1 1 5 3 4 5 

3.9 สัดสวนของจํานวนบุคลากรใน
สํานักงานท้ังหมดตอจํานวน 
คอมพิวเตอรที่ใชในการทํางาน 

0.33 0.75 0.89 1.00 1.00 3 3 3 0 1 4 3 2 1 

3.10 งบประมาณสําหรับการพัฒนา
บุคลากรทั้งในประเทศและ
ตางประเทศตอบุคลากรทั้งหมด   

60,00
0.00 

24,00
0.00 

9,711
.25 

30000.0
0 

50000
.00 

3 3 1 0 0 1 9,99
9 

14,
999 

15,
000 

3.11 รอยละของบคุลากรประจําที่
ไดรับการพัฒนาความรู และ
ทักษะในวิชาชีพทั้งในประเทศ
และตางประเทศ 

100.0
0% 

120.0
0% 

100.0
0% 

80.00% 90.00
% 

3 3 3 1 1 5 54% 79
% 

80
% 

รวม        30 30 30 8 9 47       
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ดัชนีท่ี 3.1 : มีระบบการบริหารจัดการท่ีดี แบบธรรมาภบิาล และภาวะผูนํา 
 

ประเภทดัชนี : กระบวนการ 
เกณฑการประเมินตามมาตรฐาน (ระดับ) 

1. ผูบริหารกําหนดวิสัยทัศน เปาหมายและแผนงานประจําปอยางชัดเจนรวมทั้งมีการในประชุม 
สรุปผลการดําเนินงานในรอบปผลการดําเนินงานท่ีผานมากอนการกําหนดแผนงานประจําป 

2. มีการติดตามตรวจสอบ และควบคุมการดําเนินงานประจําปตามระบบควบคุมภายใน 
3. ผูบริหารมีการประเมินผลการดําเนินการเชิงประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามแผนงานประจําป

เปนระยะ 
4. ผูบริหารมีการนําผลการประเมินมาใชในการปรับปรุงการบริหารและจัดการ 
5. มีการประเมินภาวะผูนําและภารกิจของผูบริหาร 

 

เกณฑการประเมิน : 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนนิการไมครบ 3 ขอแรก มีการดําเนนิการ 3-4 ขอแรก การดําเนนิการครบทุกขอ 
 

ผลการดําเนินงาน : 
สถาบันฯ มีกระบวนการบริหารจัดการเปนไปตามกรอบการบริหารจัดการตามหลัก         

ธรรมาภิบาลดวยหลักพื้นฐาน 6 ประการ ท้ังหลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส หลักการมีสวน
รวม หลักความรับผิดชอบตรวจสอบได หลักความคุมคา โดยไดวางกลไกสําหรับกระบวนการมีสวนรวม
ของผูมีสวนเกี่ยวของ เพื่อใหการดําเนินการเปนไปตามแผนท่ีกลยุทธหรือการบรรลุวิสัยทัศน พันธกิจ 
วัตถุประสงคและแผนการดําเนินงานของสถาบันท่ีไดนําเสนอตอคณะกรรมการประจําสถาบัน 

อาจสรุปใหเหน็กระบวนการบริหารจัดการ ตามเกณฑมาตรฐาน ดังตอไปนี ้
 

เกณฑมาตรฐาน กิจกรรม/การดําเนินงานของสถาบัน เคร่ืองมือ/กลไก 

1. ผูบริหารกําหนดวิสัยทัศน เปาหมาย
และแผนงานประจําปอยางชัดเจน
รวมท้ังมีการประชุมสรุปผลการ
ดําเนินงานในรอบปงบประมาณท่ีผาน
มากอนการกําหนดแผนงานประจําป 

 การประชุมสัมมนาประเมินผลงานใน
รอบป ระหวางบุคลากรของสถาบัน 
 การจัดทําแผนงานประจําปเพ่ือนําเขา
ที่ประชุมคณะกรรมการประจําสถาบันฯ
อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

 รายงานการประชุมสัมมนา
ประจําป 
 เอกสารรายงานคณะกรรมการ
ประจําสถาบัน 
 แผนที่กลยุทธของสถาบัน 
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เกณฑมาตรฐาน กิจกรรม/การดําเนินงานของสถาบัน เคร่ืองมือ/กลไก 

2. มีการติดตามตรวจสอบและควบคุม
การดําเนินงานประจําป ตามระบบการ
ควบคุมภายใน 

 มีการจัดทํารายงานการเงินผานการ
สอบบัญชีจากผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
 การกําหนดวาระการประชุมสถาบันฯ 
เรื่องการติดตามผลการดําเนินงาน
โครงการตางๆ ในที่ประชุมประจําเดือน 

 รายงานการเงินผานผูสอบบัญชี
รับอนุญาต 
 การรายงานจากผูรับผิดชอบ 
 การแลกเปล่ียนเรียนรูเพ่ือ
ปรับปรุงแกไข 
 รายงาน Stock 

 

3. ผูบริหารมีการประเมินผลการ
ดําเนินงานเชิงประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตามแผนงานประจําปเปน
ระยะ 
 
 
 
 

 การประชุมประเมินผลรายโครงการ 
 การจัดทําแบบประเมินความคิดเห็น
ผูเก่ียวของ 
 การจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู 
 การมอบหมาย Supervisor ให
คําแนะนํา 
 มีการทํารายงาน/ประเมินตนเองของ 
เจาหนาที่รายบุคคล 

 การแลกเปล่ียนเรียนรูเพ่ือหาแนว
ทางการปรับปรุง 
 การปรับปรุง JD และคูมือ
ปฏิบัติงานของเจาหนาที่เพ่ือ
แกปญหา/ลดจุดออน 
 การสงเจาหนาที่ไปเรียนรูใน
กระบวนการทํางานเพ่ือนํามาพัฒนา
ประสิทธิภาพ 

4. ผูบริหารมีการนําผลการประเมินมา
ใชในการปรับปรุงการบริหารและ
จัดการ 
 
 
 
 
 
 
 

 การออกประกาศ/คําสั่งที่ไดจากผล
การประเมินกระบวนการ/ขอคิดเห็นจาก
การสัมมนา/คําแนะนํา 
 การมอบหมายใหเจาหนาที่จัดทําคูมือ
ปฏิบัติงานในหนาที่ของตน 
 การพัฒนา Mind Map 
 การรายงานภารกิจในรอบเดือนของ
เจาหนาที่ในที่ประชุมประจําเดือนของ
สถาบันฯ 

 การจัดการความรูโดยใชแนวทาง
ปฏิบัติที่ดี/เรื่องเลาจาก
ประสบการณ/วิทยากรท่ีเช่ียวชาญ
เฉพาะดาน 
 
 
 
 
 
 

5. ผูบริหารมีการนําผลการประเมินฯ 
มาใชในการปรับปรุงการบริหารและ
จัดการ 

 กําหนดไวเปนกระบวนการบริหาร
จัดการ 

 แผนที่กลยุทธ 

6. มีการประเมินภาวะผูนํา และภารกิจ
ของผูบริหาร 

 การสัมมนา/เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู  ขอสรุปสําหรับจดุออน/ขอจํากัด
ในการปฏิบัติงานของผูอํานวยการ
และบุคลากรในรอบเดือน 
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เกณฑการประเมิน : 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนนิการไมครบ 3 ขอแรก มีการดําเนนิการ 3-4 ขอแรก การดําเนนิการครบทุกขอ 
 

ผลการประเมิน : 
 - ผลการดําเนินงานตามเกณฑมาตรฐาน 5 ระดับ พบวา ได 3 คะแนน 
 - ผลการดําเนินงาน สามารถบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว ได 1 คะแนน 
 - ผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับป 2549 ซ่ึงอยูในระดับดีมาก ได 1 คะแนน 
 สรุปผลประเมินดัชนีท่ี 3.1 ในรอบป 2550 สถาบันฯ มีผลประเมินได 5 คะแนน 
 

รายการหลักฐาน : 
 3.3.1.1 งบการเงินประจําป 2550 ผานการสอบบัญชีของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
 3.3.1.2 รายงานการประชุมประจําเดือนของสถาบัน ฯ 
 3.3.1.3 รายงานการสัมมนาประจําป/รายงานการประชุมเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู 
 3.3.1.4 แฟม J.D. / J.A. และ Mind Map 
 3.3.1.5 แผนอัตรากําลัง ประจําปงบประมาณ 2550 
 3.3.1.6 รายงานความคืบหนาการจดัทําคํารับรองการปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ 2550-2551 

ของสถาบัน 
 3.3.1.7 เอกสารการประชุมคณะกรรมการประจําสถาบันฯ ป 2550 

 

ดัชนีท่ี 3.2: มีการบริหารทรัพยากรบคุคลเพื่อพฒันาและธํารงรักษาไวใหบุคลากรมีคณุภาพและประสิทธิภาพ 
 

ประเภทดัชน:ี  กระบวนการ 
เกณฑการประเมินตามมาตรฐาน (ระดับ) 

1. มีการจัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีเปนรูปธรรม ภายใตการวเิคราะหขอมูลเชิงประจักษ 
2. มีการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีเปนการสงเสริมสมรรถนะในการปฏิบัติงาน เชน การสรรหา การจัด
วางคนลงตําแหนง การกําหนดเสนทางเดนิของตําแหนง การสนับสนุนเขารวมประชุม  ฝกอบรม
หรือเสนอผลงานทางวิชาการ การประเมินผลการปฏิบัติงาน มาตรการสรางขวัญกําลังใจ มาตรการ
ลงโทษ รวมท้ังการพัฒนา และรักษาบุคลากรท่ีมีคุณภาพ 

3. มีสวัสดิการและการเสริมสรางสุขภาพท่ีด ีและสรางบรรยากาศท่ีดใีหบุคลากรทํางานไดอยางมี
ประสิทธิภาพและอยูอยางมีความสุข 

4. มีการสงเสริมสนับสนุนบุคลากรท่ีมีศักยภาพสูงใหมีโอกาสประสบความสําเร็จและกาวหนาใน
อาชีพอยางรวดเร็วตามสายงาน 
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5. มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรทุกระดับอยางเปนระบบ 
6. มีการนําผลการประเมินความพึงพอใจมาพัฒนาปรับปรุงอยางตอเนื่อง 
 

เกณฑการประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนนิการไมครบ 3 ขอแรก มีการดําเนนิการ 3-4 ขอแรก การดําเนนิการครบทุกขอ 
 

ผลการดําเนินงาน : 
สถาบันฯ มีกระบวนการดําเนินการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

1. มีการวางแผนกําหนดสถานภาพบุคลากรตามพันธกิจของสถาบันฯ ในฐานะหนวยงาน
เช่ียวชาญเฉพาะทางในตําแหนงพนักงานมหาวิทยาลัย 2 อัตรา พนักงานเงินรายไดในป 2550 ไว
จํานวน 4 อัตรา (ไมนับรวมตําแหนงผูอํานวยการ) อยางไรก็ตาม ปจจุบัน สถาบันฯมีพนักงาน
มหาวิทยาลัย 2 อัตรา แตพนักงานเงินรายไดยังไมสามารถดําเนินการไดตามแผน ยังคงอยูใน
สถานภาพลูกจางช่ัวคราวของสถาบันฯ 3 ตําแหนง ลูกจางช่ัวคราวโครงการวิจัย 1 ตําแหนง ซ่ึง
สงผลกระทบตอการเขาออกของบุคลากร ในรอบป 2550 สถาบันฯ มีบุคลากรตําแหนง
เจาหนาท่ีวิจัย และนักวิชาการเงินและบัญชีลาออก 2 ตําแหนง 

2. ภายใตระเบียบของมหาวิทยาลัย เร่ืองตําแหนงงาน สถาบันฯ ไดประยุกตใชวิธีการมอบหมาย
งานใหแกบุคลากรในภารกิจรอง ท่ีสอดรับกับภารกิจของสถาบัน และความถนัด ความฉับไว
ของแตละบุคคล 

3. การจัดทําใบบอกลักษณะงาน (Job Description) คูมือการปฏิบัติงาน และการจัดทํา Mind Map 
ท่ีจะชวยสนับสนุนการปฏิบัติงานได อยางมีประสิทธิภาพ ภายในกรอบเวลาที่กําหนดและแตละ
คนไดตระหนักถึงขอจํากัดและแนวทางการปรับปรุงดวยความคิดริเร่ิมของตนเองภายใต
คําแนะนําของผูอํานวยการและผูชวยผูอํานวยการ 

4. มีการจัดสวสัดิการในลักษณะ “กองทุนพึ่งพา” ท่ีจะชวยแกปญหาคาครองชีพท่ีจําเปนเรงดวน
และการสงเสริมนิสัยการออม 

5. สนับสนุนใหบุคลากรตรวจสุขภาพประจําป ตามโครงการของมหาวทิยาลัย 
6. มีการประเมินความคิดเห็นของบุคลากรในเร่ืองการปฏิบัติงานโดยใชกลไกการประชุม
ประจําเดือนและเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู เวทีสัมมนาบุคลากรประจําปของสถาบันฯ และ
มอบหมายใหไปปรับปรุง Mind Map ของแตละบุคคล อีกท้ังมีการพัฒนาเคร่ืองมือ การติดตาม
งาน ภายใต Supervisor (ผูชวยผูอํานวยการ) 
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ผลการประเมิน : 
 - ผลการดําเนินงาน ตามเกณฑมาตรฐาน 5 ระดับ พบวาได 3 คะแนน 
 - ผลการดําเนินงานไมสามารถบรรลุเปาหมาย ได 1 คะแนน 
 - ผลการดําเนินงาน เม่ือเปรียบเทียบกับป 2549 ซ่ึงอยูในระดับดีมาก ได 1 คะแนน 
 สรุปผลการประเมินดัชนีท่ี 3.2  ในรอบป 2550 สถาบันมีผลการประเมิน ได 5 คะแนน 
 
 

ดัชนีท่ี 3.3: ระดับความสําเร็จในการเปดโอกาสใหบุคคลภายนอกเขามามีสวนรวมในการพัฒนาหนวยงาน 
 

ประเภทดัชนี : ผลผลิต 
เกณฑการประเมินตามมาตรฐาน (ระดับ) 

1. มีการเปดเผยขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางโปรงใส ผานชองทาง ตางๆ อาทิ เอกสารส่ิงพิมพ 
เว็บไซต นิทรรศการ 

2. มีการรับฟงความคิดเห็นของประชาชนผานชองทางท่ีเปดเผยและเปนท่ีรับรูกัน 
3. มีการนําความคิดเห็นของประชาชนไปประกอบการบริหารงาน โดยมีเจาหนาท่ีรับผิดชอบและ

มีการดําเนินงานอยางเปนรูปธรรม 
4. มีท่ีปรึกษาท่ีมาจากประชาชนท้ังท่ีเปนทางการและไมเปนทางการ และมีการดําเนนิกจิกรรม

รวมกันอยางตอเนื่องและชัดเจน เชน จัดประชุมรวมกนัอยางนอยปละ 2 คร้ัง 
5. มีกระบวนการหรือกลไกการติดตามตรวจสอบโดยประชาชน 

 

เกณฑการประเมิน : 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนนิการไมครบ 3 ขอแรก มีการดําเนนิการ 3-4 ขอแรก การดําเนนิการครบทุกขอ 
 

ผลการดําเนินงาน : 
ในรอบปการศกึษา 2550 สถาบันฯ มีการดาํเนินงานท่ีสอดคลองกับดัชนีท่ี 3.3 ดังนี ้
1. จัดทําเว็บไซต www.cai.ku.ac.th เพื่อเผยแพร ขอมูลขาวสาร งานวิจัย หลักสูตรฝกอบรม 
บทความวิชาการ และกิจกรรมตามแผนงานวิจัย และบริการวิชาการของสถาบัน ตลอดจนจัดทํา 
Block เพื่อใหผูสนใจเขามาใชบริการ และแลกเปล่ียนเรียนรู เกี่ยวกับความรูดานสหกรณและ
ความรูท่ีเกี่ยวของ ปรากฏผลผูเขาเยี่ยมชมเว็บไซตในรอบปการศึกษา 2550 จํานวน 6,143 ราย 

2. จัดทําเอกสารเผยแพร จํานวนท้ังส้ิน 28 ฉบับ 
3. จัดทําโบชัวรเกี่ยวกับขอมูลความรูทางวชิาการ 4 ฉบับ 
4. จัดทําวดีีทัศนเผยแพร 12 ฉบับ 
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5. มีการประชุมคณะทํางานยกรางหลักสูตร จํานวน 6 คร้ัง มีผูทรงคุณวฒิุเขามามีสวนรวม 9 คน 
6. มีการจัดทําแบบประเมินความคิดเห็นจากผูเขารวมสัมมนา/ฝกอบรมท้ังส้ิน 7 โครงการ และ
นํามาใชพัฒนาปรับปรุงการดําเนินงานของสถาบันฯ 

7. จัดเวทีประชุมระดมความคิด เร่ือง แนวทางบริหารความเส่ียงของสหกรณออมทรัพยในสถาน
ประกอบการ 1 คร้ังมีผูเขารวมสัมมนา 411 คน 

8. มีผูทรงคุณวุฒิจากภายนอกในคณะทํางานยกรางหลักสูตรของสถาบันฯ จํานวน 7 คน 
9. มีผูทรงคุณวุฒิดานการวจิยัของสถาบันฯ ท่ีรวมปฏิบัติหนาท่ีอยางตอเนื่อง 10 คน 
10. มีกรรมการประจําสถาบันท่ีมาจากหนวยงานภายนอก 6 คน 
11. ปจจุบันสถาบันฯ มีเครือขายความรวมมือทางวิชาการในประเทศรวมท้ังส้ิน133 หนวยงาน มี
เครือขายความรวมมือตางประเทศ 4 เครือขาย หนวยงานหลักท่ีอยูภายใตขอตกลงความรวมมือ 
และภารกิจการดําเนินการวิจัยรวมกัน 

12. เครือขายพันธมิตรของสถาบัน 
  1. เครือขายนกัวิจยั 300 คน 
  2. เครือขายผูทรงคุณวุฒิ (เครือขายคลังสมอง)  
  3. เครือขายพระสงฆกับการพัฒนาสหกรณ 24 รูป 
  4. เครือขายนกัสหกรณท่ีมีคุณคา 39 คน 
  5. เครือขายผูตรวจสอบกิจการสหกรณ (เปาบุนจิ้น) 135 คน 

6. เครือขายผูจัดการสหกรณการเกษตร สว.สก. 38  คน 
 

ผลการประเมิน : 
 - ผลการดําเนินงานมี 5 ระดับ พบวาได 3 คะแนน 
 - ผลการดําเนินงานสามารถบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว ได 1 คะแนน 
 - ผลการดําเนินงานเทียบกับรอบป 2549 ซ่ึงอยูในระดับดีมาก ได 1 คะแนน 
สรุปผลการประเมินดัชนีท่ี 3.3 ในรอบป 2550 สถาบันฯ มีผลการดําเนินงานท่ีระดับคะแนน 5 คะแนน 
 

ดัชนีท่ี 3.4 รอยละของบุคลากรประจําท่ีไดรับรางวัลผลงานทางวิชาการ หรือวิชาชีพในระดับชาติ หรือ
นานาชาติ 

 

ประเภทของดชันี : ผลผลิต 

เกณฑการประเมิน : สูตรคํานวณ = 
จํานวนบุคลากรท่ีไดรับรางวลั 

x 100 
จํานวนบุคลากรท้ังหมด 
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เกณฑการประเมิน : 
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

รอยละ 0.1 – 0.99 รอยละ 1 – 1.99 1.รอยละ 2.00 หรือมากกวา และ 
2. อยางนอยรอยละ 50 ของรางวัลในขอ 1 เปน
รางวัลดานการวิจัย  
(กรณีไดขอ 1 แตไมไดขอ 2 ถือวาได 2 คะแนน) 

 
ผลการดําเนินงาน : 
  ในรอบป 2550 สถาบันฯ ไดสงผลงาน ขาวคุณธรรม ซ่ึงเปนผลงานวิจัยในลักษณะการวิจัย
เชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมท่ีสถาบันฯ ดําเนินงานรวมกับมูลนิธิธรรมะรวมใจ ผลปรากฏวาผลงานดังกลาว
ไดรับรางวัลรองชนะเลิศ ผลงานนวัตกรรม สาขาบริหารธุรกิจ การจัดการ การทองเท่ียว และเศรษฐศาสตร 
ประจําป 2550 ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร โดยมีบุคลากรของสถาบันไดรับรางวัล ไดแก 
  1. รศ.จุฑาทิพย   ภัทราวาท 
  2. น.ส.สายสุดา   ศรีอุไร 
  3. น.ส.ณัฐพร ชโลธร 
  4. น.ส.ณัฐกานต จรัสรัตนวงศ 
   

การดําเนนิงานตามเกณฑประเมิน = 
4 

x 100 
8 

= 50 
   

ผลการประเมิน :  
 ผลการดําเนินงานตามเกณฑ ได 3 คะแนน 
 ผลการดําเนินงานสามารถบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว ได 1 คะแนน 
 ผลการดําเนินงานเทียบกับรอบป 2549 ท่ีระดับ วิกฤติ ได 1 คะแนน 
 สรุปผลประเมินดัชนีท่ี 3.4 ในรอบป 2550 สถาบันฯ มีผลการประเมินไดระดับ 5 คะแนน 
 

รายการหลักฐาน 
3.3.4.1 รางวัลนวัตกรรม 

 



สถาบันวิชาการดานสหกรณ  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 62 

 

ดัชนีท่ี 3.5 ระดับความสําเร็จของการถายทอดตัวบงชี้และเปาหมายของระดับองคกรสูระดับบุคคล 
 

ประเภทของดัชนี : ผลผลิต 
 

เกณฑมาตรฐาน(ระดับ) 
1. มีการกําหนดแนวทางการดําเนินการในการประเมินผลภายในหนวยงาน 
2. มีแผนงานการประเมินผลภายในหนวยงาน 
3. มีการกําหนดตัวบงช้ีและเปาหมายตามพันธกิจและยุทธศาสตรของหนวยงาน 
4. มีการจัดทํา Strategy Map ของหนวยงาน โดยกําหนดเปาประสงคของแตละประเดน็
ยุทธศาสตรท่ีเกี่ยวของกับหนวยงานใหเช่ือมโยงกับเปาประสงค และประเด็นยุทธศาสตรของ
มหาวิทยาลัย 

5. มีการยืนยันวิสัยทัศนและประเด็นยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยในระดับหนวยงาน 
6. มีการติดตามผลการดําเนินงานตามตัวบงช้ีและเปาหมายตามคํารับรองของผูบริหารระดับตาง  ๆ
7. มีการประเมินผลการดําเนินงานตามตัวบงช้ีและเปาหมายตามคํารับรอง 
8. มีการนําผลการประเมินผลการดําเนินงานของผูบริหารไปเช่ือมโยงกับการสราง  แรงจูงใจ 

เกณฑการประเมิน :   

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนนิการไมครบ 5 ขอแรก มีการดําเนนิการ 5-7 ขอแรก มีการดําเนนิการครบทุกขอ 
 

ผลการดําเนินงาน: 
  ในรอบปการศึกษา 2550 สถาบันฯ ไดมีการจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูในการพัฒนา
กระบวนการทํางานและนํามาปรับ Strategy Map ท่ีจะใหความสําคัญกับการใชกลไกศูนยสารสนเทศ
สหกรณ และวารสาร “ฅนสหกรณ” ในการขับเคล่ือนพันธกิจของสถาบันฯ เพื่อการบรรลุวิสัยทัศนพรอมๆ 
กับปรับขอบเขตการวิจัยภายใตชุดโครงการวิจัยดานสหกรณใหครอบคลุมเร่ืองระบบการคาท่ีเปนธรรม 
(fairtrade) ซ่ึงจะเช่ือมโยงกับนโยบายการพัฒนาสหกรณและการพัฒนาประเทศในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติฉบับท่ี 10 (พ.ศ. 2550-2554) 
  จากพันธกิจของสถาบันฯ ภายใตแผนงานหลัก 4 แผนงาน ไดแก แผนงานวิจัย แผนงาน
บริการวิชาการ แผนงานการเช่ือมโยงเครือขาย และแผนงานการพัฒนาองคกร ไดใชกลไกของการจัดทํา
ภารกิจหลักในใบบอกลักษณะงาน (Job description) ของตัวบุคคล เพื่อเช่ือมโยงการทํางานระดับนโยบายท่ีมี
คณะกรรมการประจําสถาบัน ภายใต JD. คูมือปฏิบัติงาน โดยจะใชกระบวนการประชุมเวทีแลกเปล่ียน
เรียนรู และการรายงานท้ังท่ีเปนเอกสาร และการรายงานดวยตัวบุคคล เพื่อใหไดขอมูลปอนกลับสูการ
ปรับปรุงกระบวนการทํางาน ดังรายละเอียดใน รูปท่ี 2.1 
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ผลการประเมิน: 
 - ผลการดําเนินงานตามเกณฑมาตรฐาน ในขอท่ี 9 ยังไมชัดเจน จึงได 3 คะแนน 
 - ผลการดําเนินงานสามารถบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไวได 1 คะแนน 
 - ผลการดําเนนิงานเม่ือเทียบกับป 2549 ท่ีอยูในระดับพอใชได 1 คะแนน 
 สรุปผลประเมินดัชนีท่ี 3.5 ในรอบป 2550 สถาบันฯ ไดผลประเมิน 5 คะแนน 
 

รายการหลักฐาน :  
 3.3.5.1 รายงานประจําป 
 3.3.5.2 เว็บไซด www.cai.ku.ac.th 
 3.3.5.3 รายงานการประชุมประจําเดือนของสถาบันฯ 
 3.3.5.4 แฟม J.D. / J.A. และ Mind Map 
 3.3.5.5 รายงานความคืบหนาการจดัทําคํารับรองการปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ 2550-2551 

ของสถาบัน 
 

 
 
รูปท่ี 2.1 กระบวนการบริหารจัดการสถาบันวิชาการดานสหกรณ  
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ดัชนีท่ี 3.6 รอยละของระดับความพึงพอใจของผูใชบริการ 
 

ประเภทของดชันี : ผลผลิต 
  

เกณฑการประเมิน : สูตรคํานวณ = 
จํานวนโครงการท่ีมีคาเฉล่ียระดับความพึงพอใจ 3.5 หรือมากกวา 

 x 100 
จํานวนโครงการท่ีมีการประเมินผลความพึงพอใจท้ังหมด 

 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

รอยละ 65 – 74  รอยละ 75 – 84  รอยละ 85 หรือมากกวา 
 

ผลการดําเนินงาน :  
ในรอบปการศึกษา 2550 สถาบันฯ ไดดําเนินการโครงการใหบริการวิชาการท้ังแบบใหเปลาและท่ี

เก็บคาลงทะเบียน จํานวน 7 โครงการ มีผลการประเมินในแตละโครงการดังนี้ 
1. หลักสูตรการตรวจสอบกิจการสหกรณออมทรัพยอยางผูชํานาญการ รุนท่ี 2 ผลการประเมินอยู
ในเกณฑ ดี 

2. หลักสูตรการตรวจสอบกิจการสหกรณออมทรัพยอยางผูชํานาญการ รุนท่ี 3 ผลการประเมินอยู
ในเกณฑ ดี 

3. หลักสูตร ผูนําสหกรณท่ีมีคุณคา รุนท่ี 1 ผลการประเมินอยูในเกณฑ ดี 
4. โครงการอบรมความรูเร่ืองตราสารหน้ีแกสหกรณและมูลนิธิ โดยการสัมมนาทางวิชาการหัวขอ 

“แนวทางการบริหารความเส่ียงของสหกรณออมทรัพยในสถานประกอบการ” ผลการประเมิน
อยูในเกณฑ ดี 

5. โครงการ “การบริหารการเปล่ียนแปลงภายใตแผนท่ียุทธศาสตร สําหรับสหกรณการเกษตร
ตนแบบ” ผลการประเมินอยูในเกณฑ ดี 

6. โครงการเสริมสรางศักยภาพและประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาท่ีของผูนําทองท่ี ระดับ
หมูบาน ตําบล ประจําป 2551 ผลการประเมินอยูในเกณฑ ดี 

7. โครงการสัมมนาทางวิชาการการพัฒนาชุมชนในพ้ืนท่ีตนน้ําอยางบูรณาการ 
 

ผลการประเมินตามเกณฑคุณภาพ = 
7 

 x 100 
7 

ผลการประเมิน: 
 - ผลการดําเนินงานประเมินตามเกณฑคุณภาพได 3 คะแนน 
 - ผลการดําเนินงานบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไวได 1 คะแนน 
 - ผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับป 2549 ซ่ึงอยูในระดับพอใชได 1 คะแนน 
 สรุปผลการประเมินดัชนีท่ี 3.6 ในรอบป 2550 สถาบันฯ มีผลการประเมินไดระดับ 5 คะแนน 
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รายการหลักฐาน :  
3.3.6.1 รายงานสรุปการประเมินความคิดเห็น 

 
 

ดัชนีท่ี 3.7 :  มีระบบการมอบหมายงานตามใบมอบหมายงาน (JA) 
 

ประเภทดัชน:ี  กระบวนการ 
เกณฑมาตรฐาน (ระดับ) 

1. มีการจัดทําใบมอบหมายงาน (JA) ของบุคลากรทุกคนในสังกดั และมีการทบทวนความ
เหมาะสมกอนมอบใบมอบหมายงาน (JA) ใหกับบุคลากรตามภาระงาน 

  2. มีการสงมอบใบมอบหมายงาน (JA) และมีการรับมอบอยางเปนลายลักษณอักษร 
  3. มีการประเมินตามใบมอบหมายงาน (JA) 
  4. มีการปฏิบัติท่ัวท้ังสํานัก สถาบัน 

5. มีการนําผลการประเมินตามใบมอบหมายงาน (JA) มาประกอบการพิจารณาความดี
ความชอบ 

 

เกณฑการประเมิน: 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนนิการไมครบ 3 ขอแรก มีการดําเนนิการ 3-4 ขอแรก มีการดําเนนิการครบทุกขอ 
 

ผลการดําเนินงาน: 
  สถาบันมีการจัดทําใบมอบหมายงาน (JA) ของบุคลากรทุกคน และโดยสภาวะการ
ดําเนินงานของสถาบันท่ีเปนหนวยงานท่ีต้ังใหม มีบุคลากรนอย ดังนั้น การมอบหมายงานใหบุคลากรของ
สถาบันจึงมีท้ัง ภารกิจหลัก ภารกิจรอง และภารกิจตามท่ีไดรับมอบหมาย โดยจะมีการประเมินการ
ปฏิบัติงานในภารกิจของแตละบุคคลในท่ีประชุมประจําเดือนของสถาบันฯ และมีการปรับปรุงภาระงานให
สอดคลองกับสถานการณการดําเนินงานในแตละชวงเวลา เชน ในแตละกรณีท่ีมีบุคลากรลาออก และมักใช
กลไกของการสอนงานภายใต Supervisor เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู และประชุมประเมินผลโครงการในการ
สรางแรงบันดาลใจ และแรงจูงใจ โดยใชปณิธานของสถาบัน “มุงสรางคนใหสะทอนคุณคา เพื่อการพัฒนา
สหกรณ” มาใชในสถาบันดวย 
 

ผลการประเมิน : 
 - ผลการดําเนินงานตามเกณฑคุณภาพไดคะแนน 3 คะแนน 
 - ผลการดําเนินงานสามารถบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไวได 1 คะแนน 
 - ผลการดําเนินงานเม่ือเปรียบเทียบกับป 2549 ซ่ึงอยูในระดับ ดีมาก ได 1 คะแนน 
 สรุปผลการประเมินดัชนีท่ี 3.7 ในรอบป 2550 สถาบันฯ มีผลการประเมินไดรับคะแนน 5 คะแนน 
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รายการหลักฐาน :  
 3.3.7.1 แฟม  J.D./J.A. และMind Map 
 3.3.7.2 รายงานการประชุมประจําเดือน 

 

ดัชนีท่ี 3.8 งานท่ีมีการวิเคราะหและนําผลไปปรับปรุงการปฏิบัติงาน 
 

ประเภทของดัชนี : กระบวนการ 
เกณฑมาตรฐาน (ระดับ) 
  1. มีการวิเคราะหงานท่ีดําเนินการอยางนอยปละ 1 คร้ัง 
  2. มีการจัดทําข้ันตอนการปฏิบัติงาน (Work Flow) โดยใชขอมูลท่ีไดจากการวิเคราะหงาน 
  3. มีการดําเนินการตามข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีกําหนด 
  4. มีการติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
  5. มีการนําผลการประเมินไปปรับปรุงข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
 

เกณฑการประเมิน : 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนนิการไมครบ 3 ขอแรก มีการดําเนนิการ 3-4 ขอแรก มีการดําเนนิการครบทุกขอ 
 

ผลการดําเนินงาน : 
  สถาบันมีการบริหารจัดการภายใตแผนท่ีกลยุทธ และแผนปฏิบัติการรายโครงการ โดยมี
ข้ันตอนการดําเนินงาน ดังนี้ (รูปท่ี 2.2) 
 

 
รูปท่ี 2.2    กระบวนการขั้นตอนการดําเนินงาน 
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  กระบวนการดําเนินงานของสถาบันฯ จะเปนไปตามข้ันตอนหลัก 5 ข้ันตอน ซ่ึงจะมีการ
วางแผนภายใตระเบียบ สัญญาโครงการ โดยการจัดทําเปนขอเสนอโครงการ (ภายใตแผนงานประจําป) ผาน
การกล่ันกรองจากผูชวยผูอํานวยการและอนุมัติโครงการโดยผูอํานวยการ จากนั้นจะมีการประชุมเตรียมการ
เพื่อการมอบหมายความรับผิดชอบ การวางกระบวนงานเพ่ือปองกันความผิดพลาด เม่ือดําเนินการแลวเสร็จ
จะมีการประเมินผลการดําเนินการและประชุมสรุปงาน ภายใน 1 เดือน เพื่อนําไปใชเปนขอมูลในการ
พัฒนาการดําเนินงานในอนาคต ซ่ึงในบางกรณี เม่ือทราบมีขอจํากัดในการทํางานจะมีการจัดเวทีแลกเปล่ียน
เรียนรู และสงเจาหนาท่ีไปศึกษาหาความรูจากผู เ ช่ียวชาญเพื่อการพัฒนาปรับปรุงการทํางานใหมี
ประสิทธิภาพ ในบางกรณีมีขอเสนอสําหรับการปรับปรุงกระบวนการทํางานในคร้ังตอไป 
 

ผลการประเมิน : 
 - ผลการดําเนินงานตามเกณฑคุณภาพได 3 คะแนน 
 - ผลการดําเนินงานสามารถบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไวได 3 คะแนน 
 - ผลการดําเนินงานเม่ือเปรียบเทียบกับป 2549 ซ่ึงอยูในระดับ ดีมาก ได 1 คะแนน 
 สรุปผลการประเมินดัชนีท่ี 3.8 ในรอบป 2550 สถาบันฯ มีผลการประเมินไดระดับ

คะแนน 
5 คะแนน 

 

รายการหลักฐาน :  
 3.3.8.1 เอกสารโครงการ ปการศึกษา 2550  
 3.3.8.2 รายงานการประเมินผล 
 3.3.8.3 รายงานเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู 
 3.3.8.4 รายงานการประชุมประจําเดือน 

 

ดัชนีท่ี 3.9 สัดสวนของจํานวนบุคลากรในสํานักงานท้ังหมดตอจํานวนคอมพิวเตอรท่ีใชในการทํางาน 
 

ประเภทของดัชนี : ปจจัยนําเขา 

เกณฑการประเมิน : สูตรคํานวณ = 
จํานวนบุคลากรในสํานักงานท้ังหมด 

  
จํานวนคอมพวิเตอรท่ีใชในการทํางาน 

 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

3 คนหรือมากกวา : 1 เคร่ือง 2 คน : 1 เคร่ือง 1 คน : 1 เคร่ือง 
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ผลการดําเนินงาน: 
  ในรอบปการศึกษา 2550 สถาบันฯ มีคอมพิวเตอรสําหรับการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีคน
ละ 1 เคร่ือง โดยไดงบประมาณจากมหาวิทยาลัยบางสวน และงบประมาณโครงการวิจัยบางสวน 
 

ผลการประเมิน : 
 - ผลการดําเนินงานตามเกณฑคุณภาพได 3 คะแนน 
 - ผลการดําเนินงานสามารถบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไวได  1 คะแนน 
 - ผลการดําเนินงานเม่ือเปรียบเทียบกับป 2549 ซ่ึงอยูในระดับ ดี ได 1 คะแนน 
 สรุปผลการประเมินดัชนีท่ี 3.9 ในรอบป 2550 สถาบันฯ มีผลการประเมินไดระดับ

คะแนน  
5 คะแนน 

 

รายการหลักฐาน : 
3.3.9.1 ทําเนียบรายการครุภัณฑ 

 
 

ดัชนีท่ี 3.10 งบประมาณสําหรับการพัฒนาบุคลากรท้ังในประเทศและตางประเทศตอบุคลากรท้ังหมด 
 

ประเภทดัชนี : ปจจัยนําเขา 

เกณฑการประเมิน : สูตรคํานวณ = 
จํานวนเงินท่ีใชในการพัฒนาบุคลากรประจํา 

 
จํานวนบุคลากรประจําท้ังหมด 

 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

1-9,999 บาท/คน 10,000-14,999 บาท/คน 15,000บาท/คน หรือมากกวา 

 
ผลการดําเนินงาน: 
  ในรอบป 2550 สถาบันฯ ไดจัดสรรงบประมาณเพ่ือพัฒนาบุคลากรในการอบรม และ
สัมมนา ศึกษาดูงาน เปนเงินจํานวน 77,690 บาท อยางไรก็ตามสถาบันไดใชโอกาสท่ีมีอยูในการท่ีสถาบันฯ 
ดําเนินการแลกเปล่ียนเรียนรูสําหรับการพัฒนาผูนําสหกรณท่ีมีคุณคาและหลักสูตรการพัฒนาผูนําตางๆ ให
บุคลากรของสถาบันผลัดเปล่ียนหมุนเวียนเขาไปเรียนรูอยางสมํ่าเสมอจึงถือเปนการเสริมสรางบุคลากรโดย
มิตองใชงบประมาณเชนหนวยงานอ่ืนๆ 
   

สูตรคํานวณการประเมิน = 
77,690 

  
8 

 = 9,711.25 
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ผลการประเมิน: 
 - ผลการดําเนินงานตามเกณฑคุณภาพได 1 คะแนน 
 - ผลการประเมินงานไมสามารถบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไวได 0 คะแนน 
 - ผลการดําเนินงานเม่ือเปรียบเทียบกับป 2549 ซ่ึงอยูในระดับ ดี ได 0 คะแนน 
 สรุปผลการประเมินดัชนีท่ี 3.10 ในป 2550 ของสถาบันฯ ได 1 คะแนน 
 

รายการหลักฐาน : 
 3.3.10.1 สรุปรายงานการเงิน ประจําป 2550 
 3.3.10.2 รายงานการประชุมประจําเดือนของสถาบันฯ 

 
 
 

ดัชนีท่ี 3.11 รอยละของบุคลากรประจําท่ีไดรับการพัฒนาความรู และทักษะในวิชาชีพท้ังในประเทศและ
ตางประเทศ 

 

ประเภทดัชนี : ปจจัยนําเขา 

เกณฑการประเมิน : สูตรคํานวณ = 
จํานวนบุคลากรประจําท่ีไดรับการพัฒนาฯ 

x 100 
จํานวนบุคลากรประจําท้ังหมด 

 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

รอยละ 1-54 รอยละ 55-79 รอยละ 80 หรือมากกวา 

  
ผลการดําเนินงาน: 
  ในรอบป 2550 สถาบันฯ ไดใหโอกาสในการเรียนรูเพิ่มเติมแกบุคลากรใหมีโอกาสไดรับ
การพัฒนาตนเองดวยการเขารวมการฝกอบรม ประชุม สัมมนา ท้ังภายในและภายนอก โดยทางปฏิบัติจะ
มอบหมายใหบุคลากรของสถาบันผลัดเปล่ียนหมุนเวียนเขาไปรวมรับการฝกอบรม/สัมมนาและแลกเปลี่ยน
เรียนรูท่ีสถาบันฯจัดข้ึนทุกคร้ัง โดยมิตองใชงบประมาณสวนโครงการฝกอบรมท่ีทางมหาวิทยาลัยแจงเวียน
แกหนวยงานในสวนท่ีเปนประโยชนสําหรับบุคลากรสถาบันฯจะจัดสงบุคลากรเขาไปรวมตามความ
เหมาะสม 
   

สูตรคํานวณการประเมิน = 
8 

 x 100 
8 

 = 100% 
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ผลการประเมิน: 
 - ผลการดําเนินงานตามเกณฑคุณภาพได 3 คะแนน 
 - ผลการประเมินงานไมสามารถบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไวได 1 คะแนน 
 - ผลการดําเนินงานเม่ือเปรียบเทียบกับป 2549 ซ่ึงอยูในระดับ ดี ได 1 คะแนน 
 สรุปผลการประเมินดัชนีท่ี 3.10 ในป 2550 ของสถาบันฯ ได 5 คะแนน 
 

รายการหลักฐาน : 
 3.3.11.1 รายงานการประชุมโครงการ 

 
 

องคประกอบท่ี 4 การเงินและงบประมาณ 
 

  สถาบันวิชาการดานสหกรณ กําหนดดัชนีประเมินในองคประกอบท่ี 4 จํานวน 3 ดัชนี
เพื่อใหมีระบบและกลไกการจัดสรรการใชเงินอยางมีประสิทธิภาพ มีระบบการติดตามการใชเงินใหเปนไป
ตามระเบียบและกฎเกณฑท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด และมีการใชขอมูลจากรายงานการเงินไปใชในการวางแผน
และตัดสินใจ โดยสถาบันฯมีผลการดําเนินงานตามดัชนีประเมิน ครบท้ัง 3 ดัชนี มีผลการประเมินใน
ภาพรวม เทากับ 4.67 คะแนนอยูในเกณฑ ดีเยี่ยม ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 
 

ตารางท่ี 2.5 ผลการประเมินองคประกอบท่ี 4 การเงินและงบประมาณ  
ดัชนี ผลการดําเนินงาน 

 ปการศึกษา 
  เปา 
หมาย 
ป 50 

เปา 
หมาย 
ป 51 

ผลการประเมิน
(คะแนนเต็ม 3) 

ประเมิน
ตามเปา 
หมาย 

ประเมิน   
พัฒนา 

การ 

 ผลประ 
เมิน 
2550 

เกณฑการ
ประเมิน 

48 49 50 48 49 50 1 2 3 

4.1 มีระบบ และกลไกในการจัดสรร 
การวิเคราะหคาใชจาย การ
ตรวจสอบการเงินและงบประมาณ
อยางมีประสิทธิภาพ  

7 7 7 7 7 3 3 3 1 1 5 5 6 7 

4.2 รอยละของเงินรายไดจริงจาก
ภายนอกท้ังหมดตอรายรับจริง
ทั้งหมด 

0.00 
% 

37.58 
% 

97.17 
% 

100% 100% 0 2 3 0 1 4 35% 40% 41% 

4.3 รอยละของกิจกรรมการให 
บริการที่มีการวิเคราะหตนทุนตอ
หนวยและรายงานใหผูบริหารทราบ  

80.00
% 

128.57 % 100 
% 

100% 100% 3 3 3 1 1 5 40% 79% 80% 

 รวม           6 8 9 2 3 14     
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ดัชนีท่ี 4.1 มีระบบ และกลไกในการจัดสรร การวิเคราะหคาใชจายการตรวจสอบการเงินและงบประมาณ
อยางมีประสิทธิภาพ (สกอ. 8.1) 

 

ประเภทของดัชนี : กระบวนการ 
เกณฑมาตรฐาน (ระดับ) 

1. มีแผนกลยทุธทางการเงินท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยใหเปนไปตามเปาหมาย  
2. มีแนวทางจัดหาทรัพยากรทางดานการเงิน แผนการจัดสรร และการวางแผนการใชเงินอยางมี
ประสิทธิภาพโปรงใส ตรวจสอบได  

3. มีการจัดทําฐานขอมูลทางการเงินท่ีผูบริหารสามารถนําไปใชในการตัดสินใจ และวิเคราะห
สถานะทางการเงิน  

4. มีการจัดทํารายงานทางการเงินรายไตรมาส 
5. มีการนําขอมูลทางการเงินไปใชในการวิเคราะหคาใชจาย และวิเคราะหสถานะทางการเงินและ
ความม่ันคงของหนวยงานอยางตอเนื่อง 

6. มีการติดตามการใชเงินใหเปนไปตามระเบียบและกฎเกณฑท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด  
7. ผูบริหารระดับสูงมีการติดตามผลการใชเงินใหเปนไปตามเปาหมาย และนําขอมูลจากรายงาน
ทางการเงินไปใชในการวางแผนและการตัดสินใจ 

เกณฑการประเมิน  :  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนนิการ 
ไมครบ 5 ขอแรก 

มีการดําเนนิการ  
5 – 6 ขอแรก 

มีการดําเนนิการครบทุกขอ 

 

ผลการดําเนินงาน :  
  สถาบันฯมี แผนการจัดหาเงินทุนในการดําเนินงานของสถาบันฯ จําแนกได 3 แนวทาง 
ไดแก เงินอุดหนุนจากมหาวิทยาลัย ในฐานะเปนหนวยงานตั้งใหมท่ีไดรับความเห็นชอบในหลักการตาม
ขอเสนอโครงการระหวาง ป 2547-2552 ซ่ึงสถาบันฯจะไดการสนับสนุนในรูปงบประมาณแผนดิน สําหรับ
พนักงานมหาวิทยาลัย 2 ตําแหนง เงินอุดหนุนสวนกลาง มก.สําหรับลูกจางช่ัวคราว 3 ตําแหนง และ
งบประมาณหมวดคาใชสอยตามความจําเปน ซ่ึงจะมีแนวทางปฏิบัติดานการเงินตามระเบียบวาดวยเงิน
งบประมาณแผนดิน กระทรวงการคลัง และเงินรายได มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เงินรายไดจากทุนอุดหนุน
การวิจัย โครงการวิจัย การพัฒนาขบวนการสหกรณในพื้นท่ี 36 จังหวัด ซ่ึงไดรับการสนับสนุนจาก สกว.ซ่ึง
จะมีแนวทางการปฏิบัติตามระเบียบของสกว. เงินรายไดจากการดําเนินการตามแผนการใหบริการวิชาการ 
ซ่ึงมีแนวทางการปฏิบัติดานการเงิน ตามระเบียบ มก.พว. 
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  ภายใตกรอบยุทธศาสตรการดําเนินงานของสถาบันฯ ในฐานะหนวยงานเช่ียวชาญเฉพาะ
ทางไดมีการกําหนดเปาหมายสําหรับการจัดสรรรายได จากการดําเนินงานไปสู การเปนหนวยงานพ่ึงพา
ตนเองตามท่ีไดเสนอไวในข้ันตอนการจัดต้ัง 
   

ผลการดําเนินงานตามเกณฑท่ีมาตรฐานมีดังนี้ 
1. สถาบันฯ มีการจัดทําแผนการใชเงินประจําปงบประมาณ 2549-2553,2550-2554 ซ่ึงเปนไปตาม
หลักการในการจัดทําโครงการจัดต้ังสถาบันฯ ป 2547-2552 

2. มีระบบการวิจัยรองรับการจัดทําคําของบประมาณดานการวิจัย ระหวางป 2549-2559 จากสกว. 
3. มีการจัดทํารายงานการเงิน ตามระเบียบเงินรายไดมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ระเบียบปฏิบัติ
ดานการเงินของมหาวิทยาลัย ระเบียบพัฒนาวิชาการ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร และ ระเบียบ
สกว. 

4. รายงานการเงินของสถาบันฯ ประกอบดวย 
 การลงบันทึกบัญชี รับ-จาย ประจําวัน 
 การจัดทํารายงานการเงินรายเดือน 
 การจัดทํารายงานการเงิน รายไตรมาส 
 การจัดทํางบการเงินผานการตรวจสอบของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
 การรายงานใหท่ีประชุมคณะกรรมการประจําสถาบันฯ ทราบ 
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รูปท่ี 2.3 กรอบแนวทางการจัดหาและดําเนินการดานการเงินของสถาบันฯ 
 
ผลการประเมิน : 
 - ผลการดําเนินงานมีครบท้ัง 7 ระดับ ได 3 คะแนน 
 - ผลการดําเนินงานสามารถบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว ได 1 คะแนน 
 - ผลการดําเนินงานเม่ือเทียบกับป 2549 ซ่ึงอยูท่ีระดับดีมากได 1 คะแนน 
 - สรุปผลการประเมินดัชนี 3.1 ในรอบป2550 สถาบันฯ มีผลการประเมิน ไดคะแนน 5 คะแนน 

 

รายการหลักฐาน :  
4.4.1.1 งบประมาณเงินรายได ประจําป 2550  
4.4.1.2 งบการเงินประจําป 2550 ผานการสอบบัญชีของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 

 

ดัชนีท่ี 4.2 : รอยละของเงินรายไดจริงจากภายนอกทั้งหมดตอรายรับจริงท้ังหมดจากการประเมิน 
 

ประเภทของดัชนี : ปจจัยนําเขา 
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เกณฑการประเมิน : สูตรคํานวณ = 
เงินรายไดจากภายนอก 

 x 100 
รายรับจริงท้ังหมด 

                                                                 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

รอยละ 35 หรือ นอยกวา รอยละ 36-40 รอยละ 41 หรือมากกวา 
 

ผลการดําเนินงาน: 
  ในรอบปงบประมาณ 2550 สถาบันฯ มีรายรับจริงท้ังหมด 12,128,300 บาท ประกอบดวย 
รายรับจากเงินงบประมาณเปนเงิน 305,100 บาท รายรับจากงบประมาณกลาง มก.800,000 บาท รายรับจาก
ภายนอก 11,023,200 บาท  

การประเมินจากสูตร  = 
11,023,200 

 x 100 
12,128,300 

 =  90.89%  
       

ผลการประเมิน : 
 -ผลการดําเนินงาน มีผลประเมินตามเกณฑคุณภาพไดคะแนน 3 คะแนน 
 -ผลการดําเนินงานสามารถบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไวได 1 คะแนน 
 -ผลการดําเนินงานเพิ่มข้ึนจากรอบปการศึกษา 2549 ซ่ึงอยูในระดับดี ได 1 คะแนน 
สรุปผลการประเมินดัชนี ท่ี 4.2 ในรอบป 2550 สถาบันฯ มีผลการประเมินไดระดับคะแนน 5 คะแนน 
 

รายการหลักฐาน :  
 4.4.2.1 รายงานประจําป 2550 
 4.4.2.2 งบการเงินประจําป 2550 ผานการสอบบัญชีของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 

 

ดัชนีท่ี 4.3 : รอยละของกิจกรรมการใหบริการท่ีมีการวิเคราะหตนทุนตอหนวยและรายงานใหผูบริหาร 
 

ประเภทดัชนี : กระบวนการ 

เกณฑการประเมิน : สูตรคํานวณ = 
จํานวนโครงการ/กิจกรรมการใหบริการท่ีมีการวิเคราะหตนทุน 

 x 100 
จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่ใหบริการท้ังหมด 

                           

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

รอยละ 1-40 รอยละ 41-79 รอยละ 80หรือมากกวา 
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ผลการดําเนินงาน :  
  การดําเนินงานของสถาบันฯภายใตแผนงานการใหบริการวิชาการในรอบป 2550 มี
โครงการทั้งหมด 7 โครงการ 

- โครงการอบรมความรูเร่ืองตราสารหนี้แกสหกรณและมูลนิธิ “แนวทางการบริหารความ
เส่ียงของสหกรณออมทรัพยในสถานประกอบการ” คร้ังท่ี 5 จัดสัมมนาเม่ือวันท่ี 27 ส.ค.50 

- หลักสูตรผูนําสหกรณท่ีมีคุณคารุนท่ี 1 จัดอบรมระหวางวันท่ี29 ส.ค.-1 ก.ค. 50 
- โครงการบริหารการเปล่ียนแปลงภายใตแผนท่ีกลยุทธของสหกรณการเกษตรตนแบบ 
- หลักสูตรผูตรวจสอบกิจการสหกรณ รุนท่ี 2 จัดอบรมระหวางวันท่ี 26 พ.ย.50 – 2 ธ.ค.50 
- โครงการสัมมนาทางวิชาการการพัฒนาชุมชนในพ้ืนท่ีตนน้ําอยางบูรณาการ จัดสัมมนา

วันท่ี 13 ธ.ค. 50 
- โครงการเสริมสรางศักยภาพและประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาท่ีของผูนําทองท่ีระดับ

หมูบาน ตําบล ประจําป 2551 
- หลักสูตรผูตรวจสอบกิจการสหกรณ รุนท่ี 3 จัดอบรมระหวางวันท่ี 10 – 16 มี.ค. 51 
ทุกโครงการมีการประเมินตนทุน-ผลตอบแทน การวิเคราะหจุดคุมทุน เพื่อผานการอนุมัติ

จากผูอํานวยการ จากนั้นจึงเปนกระบวนการประชาสัมพันธเผยแพร ขอมูลผานเว็บไซตและแผนพับ
ประชาสัมพันธผานหนวยงานพันธมิตรเพ่ือใหไดกลุมเปาหมายการใหบริการตามแผนท่ีวางไว 

ภายใตกระบวนการใหบริการการฝกอบรม จะมีการประเมินผลโครงการ และมีการจัด
ประชุมระดมความคิดในหมูเจาหนาท่ี เพื่อการควบคุมตนทุนคาใชจายในการดําเนินงานเพ่ือใหเปนไปตาม
เปาหมายท่ีกําหนด 

ผลการประเมินตามสูตรการคํานวณ = 
จํานวนโครงการ/กิจกรรมการใหบริการท่ีมีการวิเคราะหตนทุน 

 x 100 
จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่ใหบริการท้ังหมด 

 

ผลการประเมิน:  
 - ผลการดําเนินงานมีคารอยละ = 100 จึงได 3 คะแนน 
 - ผลการดําเนินงานสามารถบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว ได 1 คะแนน 
 - ผลการดําเนินงานเม่ือเทียบกับป 2549 จึงอยูในระดับดีมากได 1 คะแนน 
 สรุปผลประเมินดัชนีท่ี 4.3 ในรอบป 2550 สถาบันฯ มีผลการประเมินท่ีระดับ 5 คะแนน 
 

รายการหลักฐาน :  
4.4.3.1 รายงานการประเมินโครงการตางๆ  
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องคประกอบท่ี 5 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 

สถาบันวิชาการดานสหกรณ กําหนดดัชนีประเมิน จํานวน 1 ดัชนี ท่ีแสดงถึงการใหความสําคัญใน
การประกันคุณภาพและมีระบบการบริหารจัดการท่ีทําใหระบบประกันคุณภาพเปนสวนหน่ึงของการ
ดําเนินงานของสถาบันฯโดยสถาบันฯ มีผลการประเมินในภาพรวมขององคประกอบท่ี 5 เทากับ 5 อยูใน
เกณฑ ดีเยี่ยม ดังรายละเอียดในตารางท่ี 2.6 
 

ตารางท่ี 2.6 ผลการประเมินองคประกอบท่ี 5 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 
ดัชนี ผลการดําเนินงาน 

 ปการศึกษา 
เปา 
หมาย 
ป 50 

เปา 
หมาย 
ป 51 

ผลการประเมิน
(คะแนนเต็ม 3) 

 ประเมิน  
ตามเปา 
หมาย 

ประเมิน
พัฒนา 
การ 

ผลประ 
  เมิน 

2550 

เกณฑการ
ประเมิน 

48 49 50 48 49 50 1 2 3 

5.1 ระดับความสําเร็จของ
การประกนัคุณภาพภายใน  

0 1 5 2 5 0 1 3 1 1 5 2 3 4 

รวม      0 1 3 1 1     

 

ดัชนีท่ี 5.1 : ระดับความสําเร็จของการประกันคุณภาพภายใน 
 

ประเภทดัชนี : ผลผลิต 
เกณฑมาตรฐาน     (ระดับ) 

1. มีการดําเนนิงานตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายในอยางตอเนื่อง โดยมีการ
ตรวจสอบ/ประเมิน และจัดทําแผนพัฒนาฯไมนอยกวารอยละ 80 ของจํานวนหนวยงานยอย 

2. มีการปรับปรุงระบบประกันคุณภาพภายใน โดยสอดคลองตามพันธกิจและพัฒนาการของ
หนวยงาน 

3. มีการรายงานผลการประกนัคุณภาพภายในตอหนวยงานท่ีเกีย่วของ 
4. มีการนําผลการประเมินมาใชในการปรับปรุงการดําเนินงานของหนวยงานอยางตอเนื่อง 
5. มีนวัตกรรมดานการประกนัคุณภาพท่ีหนวยงานพัฒนาข้ึน หรือมีการจัดทําแนวปฏิบัติท่ีดี เพื่อ
การเปนแหลงอางอิงใหกับหนวยงานอ่ืนๆ 
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เกณฑการประเมิน : 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนนิการ 
ไมครบ 3 ขอแรก 

มีการดําเนนิการ 
3 ขอแรก 

มีการดําเนนิการ 
อยางนอย 4 ขอแรก 

 

ผลการดําเนินงาน: 
  สถาบันวิชาการดานสหกรณ ใหความสําคัญกับการประกันคุณภาพ ในฐานะเปนกลไกการ
ขับเคล่ือนกลยุทธสูการบรรลุวิสัยทัศนของสถาบันฯ จึงไดวางระบบการปฏิบัติงานของสถาบันฯ สําหรับ
กลไกการประเมินคุณภาพ ซ่ึงมีรายละเอียดท่ีสําคัญ ดังนี้ 

1. มีการวางระบบการจัดทําฐานขอมูล ของเจาหนาท่ีทุกตําแหนง เพื่อนํามาใชเปนหลักฐานการ
ประกันคุณภาพตามดัชนีในองคประกอบตางๆ โดยอัตโนมัติ 

2. มีการปรับปรุงระบบการประกันคุณภาพภายใน ใหสอดคลองกับนโยบายของมหาวิทยาลัย และ
พันธกิจของสถาบันฯ ในชวงเวลาป 2550 

3. มีการรายงานผลการประกันคุณภาพตอคณะกรรมการประจําสถาบันฯและหนวยงานในระดับ
คณะในมหาวิทยาลัย 

4. มีการนําผลการประเมินมาใชในการปรับปรุงการดําเนินงาน อยางตอเนื่องโดยกําหนดไวใน
วาระการประชุมประจําเดือนของสถาบัน 

5. มีการพัฒนาแผนท่ีกลยุทธของสถาบันฯ ซ่ึงเปนแนวทางปฏิบัติท่ีดีท่ีไดรับการประเมินในรอบป 
2549  

6. มีการรายงานผลการเปล่ียนแปลง อันสืบเนื่องจากการประกันคุณภาพภายใน เชน กรณีของการ
นําเสนอบทความวิชาการในตางประเทศ การนําผลงานวิจัยเขาประกวด เพื่อรับรางวัลในป 2550 
ตลอดจนการชี้แจงเหตุผล ตอมหาวิทยาลัยสําหรับ ขอแนะนําในการประกันคุณภาพในป 2549 
เพื่อความเขาใจอันดีในกลยุทธการดําเนินงานของสถาบันฯ  

ผลการประเมิน :  
 - ผลการดําเนินงานมีครบท้ัง 5 ระดับ ได 3 คะแนน 
 - ผลการดําเนินงานสามารถบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว คือได 1 คะแนน 
 - ผลการดําเนินงานเทียบกับป 2549 จึงมีพัฒนาการได 1 คะแนน 
 สรุปผลการประเมินดัชนีท่ี 5.1 ในรอบป 2550 สถาบันฯ มีผลการประเมินได 5 คะแนน 
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รายการหลักฐาน :  
5.5.1.1 รายช่ือคณะกรรมประกันคุณภาพของสถาบันฯ 
5.5.1.2 แผนพัฒนาปรับปรุงจากขอเสนอแนะจากการรายงานผลการประเมินคุณภาพภายใน 
5.5.1.3 รายงานการประเมินตนเอง 
5.5.1.4 ขาวประชาสัมพันธ สถาบันฯ 
5.5.1.5 รายงานประจําป  
5.5.1.6 แฟม J.D. / J.A. และ Mind Map 

 

องคประกอบท่ี 6 การพัฒนาและการปรับปรุงการดําเนนิงาน 

 สถาบันวิชาการดานสหกรณกําหนดดัชนีประเมินในองคประกอบท่ี 6 จํานวน 1 ดัชนีท่ีช้ีใหเห็นวา
สถาบันฯใหความสําคัญกับการพัฒนาปรับปรุงการดําเนินงานอยางตอเนื่อง เพื่อการเพิ่มประสิทธิภาพการ
ดําเนินงานของสถาบันฯ โดยสถาบันฯมีผลการประเมินในภาพรวมขององคประกอบท่ี 6 เทากับ 3 คะแนน 
อยูในเกณฑ ปานกลาง ดังรายละเอียดในตาราง ท่ี 2.7 
 

ตารางท่ี 2.7 ผลการประเมินองคประกอบท่ี 6 การพัฒนาและการปรับปรุงการดําเนนิงาน 
ดัชนี ผลการดําเนินงาน ป

การศึกษา 
เปา 
หมาย 

  ป 50 

เปา 
หมาย 

 ป 51 

  ผลการประเมิน
(คะแนนเต็ม 3) 

ประเมิน
ตามเปา 
หมาย 

ประเมิน  
พัฒนา 
การ 

ผลประ 
เมิน  
2550 

เกณฑการ
ประเมิน 

48 49 50 48 49 50 1 2 3 
6.1 ระดับของความสําเร็จของการ
พัฒนาปรับปรุงการดําเนินงาน 

5 5 5 5 5 3 3 3 1 1 5 3 4 5 

  รวม      3 3 2 1 1 5    

 

ดัชนีท่ี 6.1  ระดับความสําเร็จของการพัฒนาปรับปรุงการดําเนินงาน  
 

ประเภทของดชันี : กระบวนการ 
เกณฑมาตรฐาน (ระดับ) 

1. มีการวิเคราะหและรวบรวมปญหาการดําเนินงานภายในหนวยงาน 
2. มีการวางแผนเพื่อแกไขปญหาในแตละประเด็นท่ีไดจากการวิเคราะห 
3. มีการดําเนินตามแผนท่ีกําหนดเพื่อแกไขปญหาและเพิ่มประสิทธิภาพในการดําเนินงาน 
4. มีการประเมินผลการดําเนินงานภายหลังจากท่ีไดแกไขปญหาแลว 
5. มีการนําผลการประเมินมาพัฒนาปรับปรุงการดําเนินงานใหเปนวงจรการดําเนินงานอยางเปน
ระบบและตอเนื่อง 
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เกณฑการประเมิน : 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 

มีการดําเนนิการ 
ไมครบ 3 ขอแรก 

มีการดําเนนิการ  
3 ขอแรก 

มีการดําเนนิการ 
อยางนอย 4 ขอแรก 

 

ผลการดําเนินการ : 
สถาบันฯไดวางระบบและกลไกมีการประเมินผลการปฎิบัติงาน ในรายมิติดังนี ้

1. กลไกการตดิตามประเมินผลการปฎิบัติการในท่ีประชุมประจําเดือนของสถาบันฯ 
2. กลไกการตดิตามประเมินผลการปฎิบัติงานรายโครงการ โดยใชแบบประเมินความคิดเห็นของ
ผูใชบริการ 

3. กลไกการประเมินผลโดยใชการประชุมประเมินผลรายโครงการ 
4. การประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางผูอํานวยการและเจาหนาท่ี 
5. การประชุมสัมมนาประจําป 
6. การแนะนํางานโดยใชกลไก Supervisor ( ผูชวยผูอํานวยการ)และผูอํานวยการเปนรายบุคคล
เพื่อนําไปปรับปรุงคูมือการปฎิบัติงาน 

7. การนําผลการการประชุมติดตามประเมินผลมาใชในการวางกรอบการทํางานในครั้งตอไป 
  การประเมินตามเกณฑพบวามีการดําเนนิงานตามเกณฑมาตรฐานระดับท้ัง 5ระดับ 

 

ผลการประเมิน : 
 - ผลการดําเนินงานมีครบท้ัง 5 ระดับ ได 3 คะแนน 
 - ผลการดําเนินงานสามารถบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไว ได 1 คะแนน 
 - ผลการดําเนินงานโดยเปรียบเทียบกับป 2549 มีพัฒนาการ ได 1 คะแนน 
 - ผลประเมินดัชนี ท่ี 6.1 ในรอบป 2550 สถาบันฯมีผลการประเมิน ได 5 คะแนน 
 

รายการหลักฐาน :  
 6.6.1.1 รายงานการประเมินผลโครงการตางๆ  
 6.6.1.2 รายงานการสัมมนาประจําป 
 6.6.1.3 รายงานการประชุมประจําเดือนของสถาบัน 
 6.6.1.4 แผนท่ีกลยุทธ ป 2550 
 6.6.1.5 แผนพัฒนาปรับปรุงตามขอเสนอแนะจากรายงานผลการประเมินคุณภาพภายใน 
 6.6.1.6 รายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาปรับปรุง (สบค.02) 
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บทที่ 3 
สรุปผลการประเมินคุณภาพ 

 
3.1 ผลการวิเคราะหตนเอง 
  จากผลการประเมินคุณภาพ 6 องคประกอบในบทท่ี 2  สถาบันวิชาการดานสหกรณได
วิเคราะหจุดแข็ง  จุดควรพฒันาและขอเสนอแนะเพ่ือนําไปสูการปรับปรุงคุณภาพดงัรายละเอียดตอไปนี ้
 

องคประกอบและดัชน ี จุดแข็งและจุดควรพัฒนา ขอเสนอแนะ 

องคประกอบท่ี 1. ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงคและแผนงาน  

ดัชนีท่ี 1.1 มีการกําหนดปรัชญา 
ปณิธานตลอดจนมีกระบวนการพัฒนา
กลยุทธ แผนการดําเนินงานและมีการ
กําหนดตัวบงช้ี เพื่อวัดความสําเร็จของ
การดําเนนิงานตามแผนใหครบทุก
ภารกิจ 
ดั ชนี ท่ี 1 . 2  ร อ ย ล ะขอ งก า รบร ร ลุ
เปาหมายตามตัวบงช้ีของการปฎิบัติงาน
ท่ีกําหนด 
ดัชนีท่ี 1.3 แผนงาน/โครงการท่ีมีผลการ
ประเมินผลการดําเนินงาน 
ดัชนีท่ี 1.4 ระดับความสําเร็จของการ
สรางความรู ความเขาใจในปรัชญาแหง
การจัดต้ังองคกรใหกบับุคลากรของ
ตนเอง 
 
 
 

จุดแข็ง :  
1.สถาบันฯมีปรัชญาและวัตถุประสงค
ของการจัดต้ังองคกรท่ีชัดเจนและมี
ค ว า มสอด คล อ ง กั บพั น ธ กิ จ ข อ ง
มหาวิทยาลัยในการนําองคความรู สู
สังคมเพื่อสรางพลังอํานาจการตอรอง
โดย มี เ ค รื อข า ยนั ก วิ จั ย  เ ค รื อข า ย
ผูทรงคุณวุฒิ และหนวยงานพันธมิตร 
เ ข า ม า ส นั บ ส นุ น ต า ม แ ผ น ข อ ง
มหาวิทยาลัยและของประเทศ 
2. บุคลากรในหนวยงานและพันธมิตร
ของสถาบันฯมีความรูความเขาใจใน
ปณิธาน  วิ สัยทัศน  พันธกิจแหงการ
จัดต้ังและการดําเนินงานของสถาบันฯ
เพิ่มมากข้ึน (มากกวา 30,000 คน)  
3. สถาบันฯมีชุดความรูจากการดําเนิน
พันธกิจการวิจัยนําไปใช ขับเคลื่อน   
พันธกิจ  การใหบ ริการวิชาการ  ใน
รูปแบบใหม 

- 
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องคประกอบและดัชน ี จุดแข็งและจุดท่ีควรพัฒนา ขอเสนอแนะ 

องคประกอบท่ี 2: ภารกิจหลัก 
ดัชนีท่ี 2.1 รอยละของบุคลากรประจําท่ี
ดํารงตําแหนงทางวิชาการ 
ดัชนีท่ี 2.2  ระดับความสําเร็จของการ
ใหบริการที่สอดคลองกับความตองการ
ของผูรับบริการ 
ดัชนีท่ี 2.3 มีการสนับสนุนการผลิต
งานวิจัยและงานสรางสรรค 
ดัชนีท่ี 2.4 เงินสนับสนุนงานวิจัยและ
งานสรางสรรคจากภายในมหาวิทยาลัย 
ตอจํานวนบุคลากรวิจัย 
ดัชนีท่ี 2.5 เงินสนับสนุนงานวิจัยและ
ง า น  ส ร า ง ส ร ร ค จ า ก ภ า ย น อ ก
มหาวิทยาลัย ตอจํานวนบุคลากรวิจัย 
ดัชนีท่ี 2.6 รอยละของงานวิจัย และงาน
สรางสรรคท่ีตีพิมพ เผยแพร และ/หรือ
นําไปใชประโยชนท้ังในระดับ ชาติ และ
ระดับนานาชาติตอจํานวนบุคลากรวิจัย 
ดัชนีท่ี 2.7 จํานวนผลงานวิจัยและงาน
สร างสรรค ท่ีได รับการจดทะเบียน
ทรัพยสินทางปญญาหรืออนุสิทธิบัตร
ในปการศึกษานั้น 
ดัชนีท่ี 2.8  รอยละของบทความวิจัยท่ี
ไดรับการอางอิง (citation) ใน refereed 
journal หรือในฐานขอมูลระดับชาติ 
หรือระดับนานาชาติตอบุคลากรวิจัย 
ดัชนีท่ี 2.9  รอยละของบุคลากรวิจัยท่ี
ไดรับทุนทําวิจัย และงานสรางสรรคจาก
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยตอ
บุคลากรวิจัย 

จุดแข็ง:  
1.มีกระบวนการพัฒนาหลักสูตรการ
ใหบ ริการวิช าการที่ เ กิ ดจากความ
ตองการของผูใชบริการอยางแทจริง 
2 .แผนงานวิ จั ยของสถา บันฯ เป น 
ลักษณะของระบบการวิจัยเชิงปฎิบัติการ
แบบมีสวนรวมภายใตชุดความรู “การ
เช่ือมโยงเครือขายคุณคา”ซ่ึงปจจุบันชุด
ความรูดั งกล าว  นํ าไปกํ าหนดเปน
นโยบายการพัฒนาการสหกรณใน
ระดับชาติ 
3.แผนงานตามภารกิจของสถาบันฯ มี
กลไกสงเสริมการเช่ือมโยงเครือขาย
ความรวมมือระหวางนักวิจัยภายใน-
ภ า ยนอกมหา วิ ท ย า ลั ย ท้ั ง ในและ
ตางประเทศ 
4 . ทีมงานวิ จั ยภายใต เค รือข ายของ
สถาบันฯมีกรอบคิดการขับเคล่ือนการ
วิจัยรวมกันคือ “การเช่ือมโยงเครือขาย
คุณคา”และมีแผนการดําเนินงานใน
ระยะยาวภายใตการสนับสนุนของ
สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัยและ
หนวยงานพันธมิตร 
5.ขอมูลผลงานการวิจัยไดนําไปใชใน
การอางอิงและเปนนโยบายระดับชาติ
จุดท่ีควรพฒันา :  
1.ควรมุงเนนในการตีพิมพผลงานวิจัย
ในรูปบทความวิชาการในวารสารท้ังใน
ประเทศและตางประเทศใหมากข้ึน 

 ควรพัฒนา
บุคลากรวิจัยใหมี
ศักยภาพในการ
นําเสนอบทความ
วิชาการเพื่อการ
ตีพิมพในอนาคต 
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องคประกอบและดัชน ี จุดแข็งและจุดท่ีควรพัฒนา ขอเสนอแนะ 

ดัชนีท่ี 2.10 รอยละของบุคลากรวิจัยท่ี
เข า ร วมประ ชุมวิ ช าการและ /หรือ
นําเสนอผลงานวิชาการท้ังในประเทศ
และตางประเทศ 
ดัชนีท่ี 2.11  รอยละของบุคลากรประจํา
ท่ี มีส วนร วมในการใหบ ริการทาง
วิชาการแกสังคม เปนท่ีปรึกษา เปน
กรรมการวิทยานิพนธภายนอกสถาบัน 
เปนกรรมการวิชาการ กรรมการวิชาชีพ
ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติตอ
บุคลากรประจํา 
ดัชนี ท่ี  2 . 1 2  รอยละของกิ จกรรม /
โครงการบริการวิชาการและวิชาชีพ ท่ี
ตอบสนองความตองการพัฒนาและ
เสริมสรางความเขมแข็งของสังคม 
ชุมชน ประเทศชาติ และนานาชาติตอ
บุคลากรประจํา 
ดัชนี ท่ี2.13  คาใชจายและมูลคาของ
หนวยงานในการบริการวิชาการและ
วิชาชีพเพื่อสังคมตอบุคลากรประจํา 
ดัชนี ท่ี  2 .14  จํ านวนช่ัวโมงเฉ ล่ีย ท่ี
บุคลากรประจําใหบริการวิชาการและ
วิชาชีพท่ีตอบสนองความตองการพัฒนา
และเสริมสรางความเขมแข็งของสังคม 
ชุมชน ประเทศชาติ และนานาชาติตอ
บุคลากรประจํา 
ดัชนีท่ี 2.15 จํานวนกิจกรรม/โครงการ
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 

- - 
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องคประกอบและดัชน ี จุดแข็งและจุดท่ีควรพัฒนา ขอเสนอแนะ 

องคประกอบท่ี 3: การบริหารจัดการ 
ดัชนีท่ี3.1 มีระบบการบริหารจัดการท่ีดี
แบบธรรมาภิบาล และภาวะผูนํา 
ดัชนีท่ี 3.2 มีการบริหารทรัพยากรบุคคล
เพื่อพัฒนา และธํารงรักษาไวใหบุคลากร
มีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
ดัชนีท่ี 3.3 ระดับความสําเร็จในการเปด
โอกาสใหบุคคลภายนอกเขามามีสวน
รวมในการพัฒนาหนวยงาน 
ดัชนีท่ี 3.4 รอยละของบุคลากรประจําท่ี
ไดรับรางวัลผลงานทางวิชาการ หรือ
วิชาชีพในระดับชาติ หรือนานาชาติ 
ดัชนีท่ี 3.5 ระดับความสําเร็จของการ
ถายทอดตัวบงช้ีและเปาหมายของระดับ
องคกรสูระดับบุคคล 
ดัชนีท่ี 3.6 รอยละของระดับความพึง
พอใจของผูรับบริการ 
ดัชนีท่ี3.7 มีระบบการมอบหมายงานตาม
ใบมอบหมายงาน (JA) 

ดัชนีท่ี3.8 งานท่ีมีการวิเคราะหและนําผล
ไปปรับปรุงข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
ดัชนีท่ี 3.9  สัดสวนของจํานวนบุคลากร
ใ น สํ า นั ก ง า น ท้ั ง ห ม ด ต อ จํ า น ว น 
คอมพิวเตอรท่ีใชในการทํางาน 
ดัชนี ท่ี  3.10 งบประมาณสําหรับการ
พัฒนา บุคลากร ท้ั ง ในประ เทศและ
ตางประเทศตอบุคลากรท้ังหมด 
ดัชนีท่ี 3.11 รอยละของบุคลากรประจําท่ี
ไดรับการพัฒนาความรู และทักษะใน
วิชาชีพท้ังในประเทศและตางประเทศ 

จุดแข็ง :  
1 . มีกระบวนการบริหารจัดการ เ ชิง   
กลยุทธท่ีเช่ือมโยงจากปณิธาน วิสัยทัศน 
พันธกิจ ของหนวยงานสูการปฎิบัติงาน
ของบุคลากรท่ีมีความมุงม่ัน ทุมเท 
2.มีกระบวนการบริหารจัดการภายใตการ
มีสวนรวมของบุคลากร  โดยใช เว ที
แลกเปล่ียนเรียนรูอยางสมํ่าเสมอเพ่ือการ
พัฒนาประสิทธิภาพในการปฎิบัติงาน 
3.เปดโอกาสใหบุคคลภายนอกเขามามี
สวนรวมในการกําหนดนโยบายของ
หนวยงานในการขับเคล่ือนองคความรู
จากการวิจัยเพื่อการพัฒนาสังคมตาม
พันธกิจของมหาวิทยาลัย 
4.มีผลงานวิจัยท่ีไดรับรางวัลนวัตกรรม 
จุดท่ีควรพัฒนา : 
1.ควรมีการปรับสถานภาพบุคลากรให
เปนไปตามแผนแรกเร่ิมในการจัดต้ัง
สถาบันฯ  เพื่ อสร างขวัญกํ า ลังใจแก
บุ คลากร ท่ีต อ ง มุ ง ม่ัน ทุ ม เทในการ
ปฎิบัติงานสําหรับหนวยงานเชิงกลยุทธ 
 

- 
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องคประกอบและดัชน ี จุดแข็งและจุดท่ีควรพัฒนา ขอเสนอแนะ 
องคประกอบท่ี 4 การเงินและงบประมาณ 
ดัชนีท่ี 4.1 มีระบบ และกลไกในการ
จัดสรร  การวิ เคราะหค า ใช จ ายการ
ตรวจสอบการเงินและงบประมาณอยางมี
ประสิทธิภาพ 
ดัชนีท่ี 4.2 รอยละของเงินรายไดจริงจาก
ภายนอกท้ังหมดตอรายรับจริงท้ังหมด 
ดัชนีท่ี 4.3 รอยละของกิจกรรมการให 
บริการท่ีมีการวิเคราะหตนทุนตอหนวย
และรายงานใหผูบริหารทราบ 

จุดแข็ง :  
1.มีแหลงสนับสนุนงบประมาณวิจัยจาก
หนวยงานภายนอกอยางตอเนื่อง 
2 . มี ก า ร จั ด ทํ า งบก า ร เ งิ น ผ า นก า ร
ตรวจสอบจากผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
จุดท่ีควรพัฒนา : 
1.การพัฒนาบุคลากรดานบัญชี-การเงิน 
ใหมีความเช่ียวชาญดานการจัดทํางบ
การเงินในมาตรฐานการสอบบัญชี 

- 
 
 

องคประกอบท่ี 5 : ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 

ดัชนีท่ี 5.1 ระดับความสําเร็จของการ
ประกันคุณภาพภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 

จุดแข็ง :  
กระบวนการบริหารจัดการตามแผนท่ี   
กลยุทธของสถาบันฯสอดคลองกับ
แนวคิดการประกันคุณภาพตามนโยบาย
ของมหาวิทยาลัย 
จุดท่ีควรพัฒนา :  
คว รมี แ ผนก า ร ฝ ก อบ รมบุ ค ล า ก ร
ดําเนินการประกันคุณภาพเพื่อรับผิดชอบ
การจัดทําภารกิจประกันคุณภาพของ
สถาบันฯไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ขอเสนอแนะ :  
การจัดทํา
งบประมาณ
สําหรับพัฒนา
บุคลากรดานการ
ประกันคุณภาพ 
 

องคประกอบท่ี 6 : การพัฒนาและปรับปรุงระบบดําเนินงาน 

ดัชนีท่ี 6.1  ระดับความสําเร็จของการ
พัฒนาปรับปรุงการดําเนินงาน   
 

จุดแข็ง : 
1.สถาบันฯไดนํ าผลการประ เ มินมา
พัฒนาป รับป รุงได ผล สํ า เ ร็ จต าม ท่ี
ต้ังเปาหมายไว 
 
จุดท่ีควรพัฒนา : - 

ขอเสนอแนะ :  
การจัดทํา
งบประมาณ
สําหรับพัฒนา
บุคลากรดาน
ประกันคุณภาพ 

 



บทที่ 4  
แผนพัฒนาปรับปรุง 

 

4.1 แผนพัฒนาปรับปรุงตามขอเสนอแนะจากรายงานผลการประเมินคุณภาพภายใน 
 

 ตามที่สถาบันวิชาการดานสหกรณไดดําเนินการประกันคุณภาพภายใน ในรอบปการศึกษา 2549 และไดนําผลการประเมินมาวิเคราะหตนเองในภาพรวมซึ่งได
นําเสนอรายละเอียด จุดแข็ง จุดออน และขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงไวในบทที่ 3 แลว จึงไดทําแผนพัฒนาปรับปรุงดังนี้ 
 

หนวยงาน...สถาบันวิชาการดานสหกรณ 
จุดที่ควรพัฒนา ขอ 

เสนอแนะ 
การวิเคราะหตนเอง แนวทางแกไข

ปรับปรุง        
กลยุทธ 

ชื่อ
กิจกรรม 
ที่สอด 
คลองกับ
โครงการ 

ตัวชี้วัด
ความสําเร็จของ
แนวทางแกไข  

(กลยุทธ) 

ระยะ 
เวลา
ดําเนิน 
งาน 

งบ 
ประมาณ
ที่ตั้งไว 

ผูรับผิดชอบ 

องคประกอบที่ 1 : ปรัชญา ปณิธาน 
วัตถุประสงคและแผนงาน 

- - - - - - - - 

องคประกอบที่ 2 : ภารกิจหลัก 
ควรมุงเนนการตีพิมพผลงานวิจัยทัง้ในรูป
บทความวิชาการในวารสารใน-ตางประเทศให
มากขึ้น 

-  บุคลากรดานวจิัยมีจํานวนจํากัดและมี
ภาระงานประจําทีเ่กี่ยวกับการบริหาร
จัดการมากเกินไป ทําใหไมมีเวลาพอที่จะ
พัฒนาตนเองในการเขียนบทความวชิาการ 

 การสง
บุคลากรไป
พัฒนาดานการ
เขียนบทความ 

-  บุคลากรมี
พัฒนาการดาน
การเขียนบท ความ
และสามารถสง
บทความ ภายใน 
2 ป 

ป 2551 20,000  ผูอํานวยการ 
 บุคลากรดาน
วิจัย 
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จุดที่ควรพัฒนา ขอ 
เสนอแนะ 

การวิเคราะหตนเอง แนวทางแกไข
ปรับปรุง        
กลยุทธ 

ชื่อ
กิจกรรม 
ที่สอด 
คลองกับ
โครงการ 

ตัวชี้วัด
ความสําเร็จของ
แนวทางแกไข  

(กลยุทธ) 

ระยะ 
เวลา
ดําเนิน 
งาน 

งบ 
ประมาณ
ที่ตั้งไว 

ผูรับผิดชอบ 

องคประกอบที่ 3 : การจัดการควรมีการปรับ
สถานภาพบุคลากรใหเปนพนักงานเงินรายได 
(หรือพนักงานมหาวิทยาลัย) เพื่อสรางขวัญ
กําลังใจแกบุคลากรที่มีความมุงมั่นทุมเทในการ
ปฏิบัติงานสําหรับหนวยงานเชิงกลยุทธ 

-  สถานภาพบุคลากรยังลักลั่นมีทั้ง
พนักงานมหาวิทยาลัย ลูกจางชั่วคราว ยอม
สงผลตอขวัญ-กําลังใจของบุคลากรที่มี
สถานภาพเปนลูกจางชั่วคราว 

 การ
ประสานงานกับ
ผูบริหาร
มหาวิทยาลัยเพือ่
ปรับสถานภาพ
บุคลากร 

-  บุคลากรใน
ตําแหนงลูกจาง
ชั่วคราว 3 
ตําแหนง ไดปรับ
สถานภาพ 

ป 2551 ใช
งบประมาณ
ที่ตั้งไวเดิม 

ผูอํานวยการ 

องคประกอบที่ 4 : การเงินและงบประมาณ 
การพัฒนาบุคลากรดานบัญชีการเงินใหมีความ
เชี่ยวชาญดานการจัดทํางบการเงิน 

-  เนื่องจากบุคลากรดานบัญชีการเงิน
ไดรับการบรรจุเมื่อ ต.ค. 50 จึงยังตอง
พัฒนาทักษะ/ประสบการณในการจดัทํา
งบการเงิน ซึ่งมีรายละเอียดมาก 

 การจัดจาง
ผูเชี่ยวชาญดาน
การจัดทาํงบ
การเงินมาให
คําปรึกษาเพือ่
พัฒนาทักษะ 
ประสบการณแก 
จนท. ของ
สถาบัน 

- นักวิชาการเงิน
และบัญชี  
สามารถจัดทํางบ
การเงินไดและ
เปนไปตาม
ระเบีบบของ 
มหาวิทยาลัย 

ป 2551 5,000 บาท  ผูอํานวยการ 
 นักวิชาการ
เงินและบัญช ี

องคประกอบที่ 5: ระบบและกลไกการประกัน
คุณภาพควรมีแผนการฝกอบรมบุคลากรดานการ
ประกันคุณภาพเพื่อรับผิดชอบจัดทําภารกจิ
ประกันคุณภาพของสหกรณ 5 ตัวอยางมี
ประสิทธิภาพ 

- แมวาสถาบันฯ จะไดวางกลไกการจัดทํา
ฐานขอมูลการประกันคุณภาพใหอยู
ภายใตการปฏิบตัิงานของบุคลากรเสมือน
งานประจําแลว แตเนื่องจากภาระงานของ
บุคลากรสถาบันฯ มีมากจึงทําใหขาด

 การสง
บุคลากรเขา
อบรมดานการ
ประกันคุณภาพ 

-  มีบุคลากรอยาง
นอย 2 คนรับการ
ฝกอบรมดานการ
ประกันคุณภาพ 

ป 2551 ไมเกิน  
20,000 
บาท 

 ผูอํานวยการ 
 เจาหนาที่ ที่
เปนกรรมการ
ประกันคุณภาพ
สถาบันฯ 2 คน 
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จุดที่ควรพัฒนา ขอ 
เสนอแนะ 

การวิเคราะหตนเอง แนวทางแกไข
ปรับปรุง        
กลยุทธ 

ชื่อ
กิจกรรม 
ที่สอด 
คลองกับ
โครงการ 

ตัวชี้วัด
ความสําเร็จของ
แนวทางแกไข  

(กลยุทธ) 

ระยะ 
เวลา
ดําเนิน 
งาน 

งบ 
ประมาณ
ที่ตั้งไว 

ผูรับผิดชอบ 

โอกาสที่จะพัฒนาความรูและทักษะใน
การดําเนินการ ภารกิจดานการประกัน
คุณภาพ 

องคประกอบที่ 6 : การพัฒนาและปรับปรุงการ
ดําเนินงาน 

-  สถาบันฯ รับขอเสนอแนะในสวนที่
สอดคลองกบัวิสัยทัศน ภารกิจ 
วัตถุประสงค ของสถาบันฯ มาพัฒนา
ปรับปรุงแลว 

  โครง 
การหลัก 
สูตรผูนํา
สหกรณ
ที่มีคุณคา 

 มีหลักสูตรที่
พัฒนาจาก
คณะกรรมการยก
รางหลักสูตรของ
สถาบันฯ  

2550 – 
2551  

งบประมาณ
เงินรายได
ของโครง 
การหลัก 
สูตรผูนํา
สหกรณที่มี
คุณคา 

 ผูอํานวยการ 
 ผูชวย
ผูอํานวยการ  

 

87 
สถาบันวิชาการดานสหกรณ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 



รายงานการตดิตามความคบืหนาผลการดําเนินงานตามแบบปรับปรุงตามขอเสนอแนะจากรายงานผลการประเมินคุณภาพภายในระดับหนวยงาน 
สถาบันวิชาการดานสหกรณ รอบปการศึกษา 2550 (ปงบประมาณ 2550) 

 
หนวยงาน สถาบันวิชาการดานสหกรณ 
รายงาน ณ วันที่  2 กรกฎาคม  2551 
ปรับปรุงครั้งที่ 1 

1. แนวทางการแกไข/ปรับปรุง 2. ชื่อโครงการที่
สอดคลองกับ
การแกไข
ปรับปรุง 

3. ชื่อกิจกรรม
ที่สอดคลอง
กับโครงการ 

4. ตัวชี้วัด
ความสําเร็จของ
แนวทางการ
ปรับปรุง 

5. ผลการ
ดําเนินการ 

6. รอยละ
ของ

ความสําเร็จ 

7. งบประมาณ
ที่ใชจริง 

8. ผูรับผิดชอบ 9. หมายเหตุ 

8.1 ผูกํากับดูแล 8.2 ผูปฏิบัติงาน 

1. โครงการวิจัยการพัฒนาผูนํา
เชิงคุณคาโดยใชเครือขาย
นักวิจัยดําเนินการในป 2550 

1. โครงการวิจัย
การพัฒนาผูนํา
เชิงคุณคา 

- 1. มีหลักสูตรที่
ใหบริการที่มี
ความแตกตาง 

กําลังอยู
ระหวาง
ดําเนินการ 

- 497,200 บาท ผูอํานวยการ นักวิจัยใน
เครือขายนักวิจัย
ของสถาบันฯ 

- 

2. สงผลงานวิจัยเขาประกวด
รางวัลนวัตกรรมของ
มหาวิทยาลัย เกษตรศาสตร 
ประจําป 2550 และไดรับ
รางวัลรองชนะเลิศนวัตกรรม
สาขาบริหารธุรกิจ การจัดการ 
การทองเที่ยว และ
เศรษฐศาสตร 

2. สงผลงานวิจัย
เขาประกวด
รางวัล
นวัตกรรม 

- 2. ผลงานวิจัย
ไดรับรางวัล 

ไดรับรางวัล
รองชนะเลิศ 

100% 3,000 บาท ผูอํานวยการ บุคลากร
สถาบันฯและ
นักวิจัยใน

เครือขายของ
สถาบันฯ 

- 
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1. แนวทางการแกไข/

ปรับปรุง 
2. ชื่อโครงการที่
สอดคลองกับ
การแกไข
ปรับปรุง 

3. ชื่อกิจกรรมที่
สอดคลองกับ
โครงการ 

4. ตัวชี้วัด
ความสําเร็จของ
แนวทางการ
ปรับปรุง 

5. ผลการ
ดําเนินการ 

6. รอยละของ
ความสําเร็จ 

7. งบประมาณ
ที่ใชจริง 

8. ผูรับผิดชอบ 9. หมายเหตุ 

8.1 ผูกํากับดูแล 8.2 ผูปฏิบัติงาน 

3. นําเสนอบทความ
วิชาการในที่ประชุม
วิชาการระหวาง
ตางประเทศ 

3. นําเสนอ
บทความ
วิชาการในที่
ประชุมวิชาการ
ในตางประเทศ 

- 3. บทความ
วิชาการไดรับ
การเผยแพรใน
ตางประเทศ 

บทความ
วิชาการไดรับ
การกลั่นกรอง
ใหนําเสนอในที่
ประชุมวิชาการ
ในระดับโลก 

50% 106,800 บาท ผูอํานวยการ ผูอํานวยการ - 

รวม  3  แนวทาง รวม 3 โครงการ รวม - ดาน รวม  3 ขอ   607,000 บาท    
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ภาคผนวกที่ 1 
 

เอกสารและสื่อสิ่งพิมพเผยแพร 
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ภาคผนวก 1 
เอกสารและสื่อส่ิงพิมพเผยแพร 

 

ลําดับ ภาพประกอบ รายการส่ือ 
1 

 

กรอบคิดและแนวทางการลงทุนสําหรับสหกรณออมทรัพย 

2 

 

การขับเคล่ือนแผนกลยุทธสูการปฏิบัติของสหกรณตนแบบ 

3 

 

คูมือการเรียนรูเพื่อใหรูสําหรับผูนําสหกรณท่ีมีคุณคา 

4 

 

คูมือการบริหารการเปล่ียนแปลงในสหกรณการเกษตร 
 

5 

 

แนวทางการบริหารความเส่ียงของสหกรณออมทรัพย 
ในสถานประกอบการ 
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6 

 

เปดแนวรุก บุกธุรกิจ : พิชิตการแขงขนั 
เพื่อขบวนการสหกรณการเกษตรไทย 

 

7 

 

แผนพฒันาการสหกรณ ฉบับท่ี 2 (พ.ศ.2550-2554) 
 

8 

 

ระบบการเงินและสวัสดิการชุมชนบนแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียง 

9 

 

รายงานประจาํป 2549 

10 

 

รายงานประจาํป 2550 

11 

 

รายงานวิจัยฉบับสมบูรณ 
ชุดโครงการ “การพัฒนาขบวนการสหกรณในพื้นท่ี 36 

จังหวัด” 



สถาบันวิชาการดานสหกรณ  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 1-3 

 

12 

 

รายงานการประเมินตนเอง ประจําปการศึกษา 2549 

13 

 

เอกสารประกอบการบรรยาย : 
โครงการอบรมผูตรวจสอบกิจการสหกรณออมทรัพย 

หลักสูตร 
“การตรวจสอบกิจการสหกรณออมทรัพยอยาง

ผูชํานาญการ” 
รุนท่ี 1 

14 

 

เอกสารประกอบการบรรยาย : 
โครงการอบรมผูตรวจสอบกิจการสหกรณออมทรัพย 

หลักสูตร 
“การตรวจสอบกิจการสหกรณออมทรัพยอยาง

ผูชํานาญการ” 
รุนท่ี 2 

15 

 

เอกสารประกอบการบรรยาย : 
โครงการอบรมผูตรวจสอบกิจการสหกรณออมทรัพย 

หลักสูตร 
“การตรวจสอบกิจการสหกรณออมทรัพยอยาง

ผูชํานาญการ” 
รุนท่ี 3 

16 

 

รายงานผลการดําเนินงาน 
โครงการ การบริหารการเปล่ียนแปลงในสหกรณการเกษตร 
ภายใตแผนท่ีกลยุทธสําหรับสหกรณการเกษตรตนแบบ 
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17 

 

แผนแมบทการเงินระดับฐานราก 

18 

 

ทําเนียบ 
โครงการอบรมผูตรวจสอบกิจการสหกรณออมทรัพย 

หลักสูตร 
“การตรวจสอบกิจการสหกรณออมทรัพยอยาง

ผูชํานาญการ” 
รุนท่ี 1 

19 

 

ทําเนียบ 
โครงการอบรมผูตรวจสอบกิจการสหกรณออมทรัพย 

หลักสูตร 
“การตรวจสอบกิจการสหกรณออมทรัพยอยาง

ผูชํานาญการ” 
รุนท่ี 2 

20 

 

ทําเนียบ 
โครงการอบรมผูตรวจสอบกิจการสหกรณออมทรัพย 

หลักสูตร 
“การตรวจสอบกิจการสหกรณออมทรัพยอยาง

ผูชํานาญการ” 
รุนท่ี 3 

21 

 

ทําเนียบผูนาํสหกรณท่ีมีคุณคา รุนท่ี 1 
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22 

 

คูมือประกอบโครงการ  
“เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู เพื่อการพัฒนาสู 
หมูบานเชิงคณุคา จังหวัดจันทบุรี”  

ตอน หมูบานเชิงคณุคา 

23 

 

Value Network for Mitigating Poverty Problem 

24 

 

กรอบแนวคิดการเชื่อมโยงเครือขายคุณคา 
เพื่อการแกปญหาความยากจน 

 

25 

 

เครือขายคุณคาเพื่อแกปญหาความยากจน 
กรณีกลุมสัจจะสะสมทรัพยฯ จ.ตราด 

26 

 

ส่ือเรียนรูประกอบการสรุปบทเรียน โครงการ “การพัฒนา 
ขบวนการสหกรณในพื้นท่ี 36 จังหวัด” เพื่อแกปญหาความ

ยากจน 
ชุด “เร่ืองเลาจากเพื่อนบาน เร่ืองเครือขายสหกรณแกจน” 

ตอนท่ี 1 "Home stay แกจนของคนพังงา" 

27 

 

ส่ือเรียนรูประกอบการสรุปบทเรียน โครงการ “การพัฒนา
ขบวนการสหกรณในพื้นท่ี 36 จังหวัด” เพื่อแกปญหาความ
ยากจน ชุด “เร่ืองเลาจากเพื่อนบาน เร่ืองเครือขายสหกรณแก

จน” 
ตอน “บันทึกจากนายชาง ส่ือนําทางสูธรรมแกจน” 
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28 

 

เอกสารชุดโครงการ “การพัฒนาขบวนการสหกรณในพืน้ท่ี 
36 จังหวัด” เร่ือง ขาวคณุธรรม 

29 

 

แผนพับการพฒันาขบวนการสหกรณในพืน้ท่ี 36 จังหวัด 
เพื่อแกปญหาความยากจน “การเชื่อมโยงเครือขายคุณคาเพื่อ

แกปญหาความยากจน” 

30 

 

วารสาร “ฅนสหกรณ” 

31 

 

แผนพับ พิธีมอบรางวัลขาวคุณธรรม 
และหวานเมล็ดพันธุขาวปลูก ตนกลาคุณธรรม 

32 

 

แผนพับ การพัฒนาสูหมูบานท่ีมีคุณคา 

33 

 

วีดีทัศน 
ประกอบการดําเนินโครงการเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู 

 เพื่อการพัฒนาสูหมูบานเชงิคุณคา  
จังหวัดจันทบุรี 
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34 

 

วีดีทัศน KU OUTLET CENTER 

35 

 

วีดีทัศนการขบัเคล่ือนแผนกลยุทธของสหกรณการเกษตรสู
การปฏิบัต ิ

 

36 

 

วีดีทัศนขาวคณุธรรม 

37 

 

วีดีทัศนความรูเครือขายคุณคา 

38 

 

วีดีทัศนเปดตํานานผูนําแหงคุณคา เพื่อพัฒนาการสหกรณ
ไทยตนทศวรรษท่ี 10 

 

39 

 

วีดีทัศนเศรษฐกิจพอเพียง 
เครือขายแหงความพอเพียง 

 

40 

 

ขอมูล 
ชุดโครงการวิจัยการขับเคล่ือน 

การพัฒนาการสหกรณและการคาท่ีเปนธรรม 

41 

 

วีดีทัศน 
แผนพฒันาการสหกรณ ฉบับท่ี 2 (พ.ศ.2550-2554) 
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42 

 

ซีดีขอมูล 
แผนพฒันาการสหกรณ ฉบับท่ี 2 (พ.ศ.2550-2554) 

43 

 

ซีดีขอมูล 
เอกสารประกอบการบรรยาย : 

โครงการอบรมผูตรวจสอบกิจการสหกรณออมทรัพย 
หลักสูตร 

“การตรวจสอบกิจการสหกรณออมทรัพยอยาง
ผูชํานาญการ” 

44 

 

ซีดีขอมูล 
แนวทางการลงทุนสําหรับสหกรณออมทรัพย 

 

45 

 

Website 

46 

 

กระเปาสถาบัน 

47 

 

เส้ือ CAI 

48 

 

เส้ือโปโล CAI 
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49 

 

Diary 2007 

50 

 

Diary 2008 

51 

  

แฟมสถาบัน 

52 

 

ปากกาสถาบัน 
 

 



 
 
 
 
 
 

ภาคผนวกที่ 2 
 

สรุปการประเมินคุณภาพภายในตามองคประกอบ 6 องคประกอบ 
และแบบเก็บขอมูลดิบสําหรบัดัชนีประเมินคุณภาพภายใน  

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ประจําป 2551 
 



แบบเก็บขอมูลดิบสําหรับดัชนีประเมินคุณภาพภายใน 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ประจําป 2551

สําหรับสํานัก/สถาบัน

องคประกอบที่ 1

1



ปการศึกษา 2548 ปการศึกษา 2549 ปการศึกษา 2550

มี/ไมมี มี/ไมมี มี/ไมมี

1. มีการกําหนดปรัชญาหรือปณิธาน 1 1 1 แผนพับประชาสัมพันธ,เอกสารขอจัดตั้งสถาบันฯ,รายงาน
ประจําป 2550,รายงานการประมินตนเอง,ปายในหนวยงาน
,เว็บไซต www.cai.ku.ac.th

2. มีกระบวนการพัฒนากลยุทธ แผนการดําเนินงานและแผนปฏิบัติการประจําป ใหสอดคลองกันและกันและ
สอดคลองกับภารกิจหลักของหนวยงาน ยุทธศาสตรและแผนพัฒนาของชาติ

1 1 1 รายงานประจําป 2550,งบประมาณเงินรายได,รายงานการ
ประเมินตนเอง

3. มีการกําหนดตัวบงชี้ของการดําเนินงาน และกําหนดเปาหมายของแตละตัวบงชี้เพื่อวัดความสําเร็จของการดําเนินงาน 1 1 1 รายละเอียดตัวบงชี้,รายงานประจําป 2550,รายงานการประชุม
สถาบันฯ

4. มีการดําเนินการตามแผนครบทุกภารกิจ 1 1 1 รายงานประจําป 2550

5. มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้ อยางนอยปละ 2 ครั้ง 1 1 1 รายงานการประชุมคณะกรรมการประจําสถาบันฯ,งบการเงิน

6. มีการวิเคราะหความสอดคลองระหวางกลยุทธ แผนการดําเนินงาน เปาประสงค เปาหมายกับยุทธศาสตรและ
แผนพัฒนาของชาติ ตลอดจนสภาพการณปจจุบันและแนวโนมใน อนาคตอยางสม่ําเสมอ

1 1 1 รายงานการประชุมสถาบันฯ

7. มีการนําผลการประเมินและผลการวิเคราะหมาปรับปรุงกลยุทธและแผนการดําเนินงานอยางตอเนื่อง 1 1 1 รายงานการประชุมสถาบันฯ

รวม 7 7 7

หมายเหตุ

                      1 = มี
                      0 = ไมมี

เกณฑมาตรฐาน (ระดับ) ผลการดําเนินงาน หลักฐาน (ปการศึกษา 2550)

แบบเก็บขอมูลดิบที่ 1.1 การกําหนดปรัชญา หรือปณิธานฯ

ดัชนีที่ 1.1  มีการกําหนดปรัชญา หรือปณิธาน ตลอดจนมีกระบวนการพัฒนากลยุทธ แผนดําเนินงาน และมีการกําหนดตัวบงชี้เพื่อวัดความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนใหครบทุกภารกิจ

ฝาย/หนวยงาน สถาบันวิชาการดานสหกรณ

 1.1



ดัชนีที่ 1.2  รอยละของการบรรลุเปาหมายตามตัวบงชี้ของการปฏิบัติงานที่กําหนด

1 2 3 5
จํานวนตัวบงชี้ของ

แผนปฏิบัติงานประจําป

งบประมาณ

จํานวนเปาหมาย

ของตัวบงชี้ฯ

จํานวนตัวบงชี้ของ

แผนปฏิบัติงานประจําปที่

บรรลุเปาหมาย

รอยละของการบรรลุเปาหมาย

ตามตัวบงชี้ของการปฏิบัติงาน

ที่กําหนด

หนวยงาน สถาบันวิชาการดานสหกรณ 7 7 7 100.00%
แผนงานดานวิจัย 3 3 3 100.00%
แผนงานดานบริการวิชาการ 4 4 4 100.00%
แผนงานพัฒนาเครือขาย 2 2 2 100.00%
แผนงานการพัฒนาองคการ 3 3 3 100.00%

แบบเก็บขอมูลดิบที่ 1.2 การบรรลุเปาหมายตามตัวบงชี้ของการปฏิบัติงาน

ฝาย/หนวยงาน สถาบันวิชาการดานสหกรณ
แผนปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ พ.ศ 2550

 1.2



ดัชนีที่ 1.3  แผนงาน/โครงการที่มีการประเมินผลการดําเนินงาน

1

1) 2) 3) 4) 5)

โครงการที่มีผลการ

ดําเนินงานตามแผน

โครงการที่เปนไปตาม

กําหนดเวลา

โครงการที่ตรงตาม

วัตถุประสงค

โครงการที่บรรลุ

เปาหมาย

โครงการที่มีการศึกษา

และติดตามผล

หนวยงานสถาบันวิชาการดานสหกรณ 22 22 22 22 22 22 110

แผนงานดานวิจัย 3 3 3 3 3 3 15
แผนงานดานบริการวิชาการ 6 6 6 6 6 6 30
แผนงานพัฒนาเครือขาย 9 9 9 9 9 9 45
แผนงานการพัฒนาองคการ 4 4 4 4 4 4 20

จํานวน

โครงการ

ทั้งหมด

การประเมินผลการดําเนินงาน

รวม

แบบเก็บขอมูลดิบที่ 1.3 แผนงาน/โครงการที่มีการประเมินผลการดําเนินงาน

ฝาย/หนวยงานสถาบันวิชาการดานสหกรณ
หนวยงาน คณะ/สํานัก  สถาบัน) 2
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ปการศึกษา 2548 ปการศึกษา 2549 ปการศึกษา 2550

มี/ไมมี มี/ไมมี มี/ไมมี

1. หนวยงานมีปรัชญา และวัตถุประสงคการจัดตั้งองคกรที่ชัดเจน 1 1 1 แผนพับประชาสัมพันธ,รายงาน
ประจําป 2550,เอกสารขอจัดตั้ง
สถาบันฯ,เว็บไซต www.cai.ku.ac.th

2. มีการแจง/เผยแพรปรัชญา และวัตถุประสงคของการจัดตั้งองคกรใหบุคลากรรับทราบอยางทั่วถึง 1 1 1 แผนพับประชาสัมพันธ,รายงาน
ประจําป 2550,รายงานการประชุม
สถาบันฯ,เอกสารขอจัดตั้งสถาบันฯ

3. มีการประชุม/กิจกรรมเพื่อสรางความรูความเขาใจในปรัชญา และวัตถุประสงคของการจัดตั้ง
องคกร

1 1 1 รายงานการประชุมสถาบันฯ,สัมมนา
สถาบันฯ

4. มีการประเมินความรู ความเขาใจในปรัชญา และวัตถุประสงคของการจัดตั้งองคกร 1 1 1 รายงานการประชุม,สัมมนาสถาบันฯ

5. มีการนําผลการประเมินมาทบทวน เพื่อพัฒนากระบวนการใหความรู ความเขาใจในปรัชญา และ
วัตถุประสงคของการจัดตั้งองคกรกับบุคลากร

1 1 1 รายงานการประชุมสถาบัน

รวม 5 5 5

หมายเหตุ
                      1 = มี
                      0 = ไมมี

แบบเก็บขอมูลดิบที่ 1.4  ระดับความสําเร็จของการสรางความรู ความเขาใจในปรัชญาแหงการจัดตั้งองคกร

ดัชนีที่ 1.4  ระดับความสําเร็จของการสรางความรู ความเขาใจในปรัชญาแหงการจัดตั้งองคกรใหกับบุคลากรของตนเอง
ฝาย/หนวยงาน สถาบันวิชาการดานสหกรณ

เกณฑมาตรฐาน (ระดับ) ผลการดําเนินงาน หลักฐาน (ปการศึกษา 2550)

 1.4



แบบเก็บขอมูลดิบสําหรับดัชนีประเมินคุณภาพภายใน 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ประจําป 2551

สําหรับสํานัก/สถาบัน

องคประกอบที่ 2

 2



ดัชนีที่ 2.2  ระดับความสําเร็จของการใหบริการที่สอดคลองกับความตองการของผูรับบริการ

ฝาย/หนวยงาน สถาบันวิชาการดานสหกรณ

ปการศึกษา 2548 ปการศึกษา 2549 ปการศึกษา 2550

มี/ไมมี มี/ไมมี มี/ไมมี

1. มีการสํารวจความตองการของผูรับบริการ 1 1 1 แบบสํารวจความคิดเห็นโครงการ

2. มีการวางแผนการใหบริการที่สอดคลองกับความตองการของผูรับบริการ 1 1 1 รายงานการประชุมคณะทํางานยก
รางหลักสูตร,แบบสํารวจความคิด
เห็นโครงการ,เว็บไซต 
www.cai.ku.ac.th

3. มีการดําเนินการตามแผนการใหบริการที่กําหนด 1 1 1 รายงานการประชุมสถาบันฯ,
รายงานประจําป 2550

4. มีการประเมินผลการดําเนินงานตามแผนการใหบริการ 1 1 1 รายงานการประชุมสถาบันฯ

5. มีการนําขอเสนอแนะจากการประเมินมาปรับปรุงการดําเนินการใหบริการในรอบปตอไป 1 1 1 รายงานการประชุมสถาบันฯ

รวม 5 5 5

หมายเหตุ
                      1 = มี
                      0 = ไมมี

แบบเก็บขอมูลดิบที่ 2.1 ระดับความสําเร็จของการใหบริการที่สอดคลองกับความตองการของผูรับบริการ

เกณฑมาตรฐาน (ระดับ) ผลการดําเนินงาน หลักฐาน (ปการศึกษา 2550)

 2.1



ปการศึกษา 2548 ปการศึกษา 2549 ปการศึกษา 2550

มี/ไมมี มี/ไมมี มี/ไมมี

1. มีการบริหารงานวิจัยและงานสรางสรรค เพื่อใหบรรลุเปาหมาย ตามแผนของ
หนวยงานและสอดคลองกับแผนงานและยุทธศาสตรการวิจัยของมหาวิทยาลัย
และของชาติ

1 1 1 แผนงบประมาณเงินรายได,รายงานประจําป 
2549,2550,เว็บไซต www.cai.ku.ac.th,รายงานการ
ประชุมคณะทํางานยกรางหลักสูตร,ขาว
ประชาสัมพันธสถาบันฯ

2. มีการรวบรวมขอมูลและสารสนเทศที่เกี่ยวของกับการบริหารงานวิจัย และ
งานสรางสรรค

1 1 1 เว็บไซต www.cai.ku.ac.th,รายงานการประชุม
คณะทํางานยกรางหลักสูตร,ขาวประชาสัมพันธ
สถาบันฯ

3. มีการจัดสรรทรัพยากรการเงิน ทรัพยากรบุคคล แหลงคนควาตางๆ 
เพื่อสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรค

1 1 1 แผนงบประมาณเงินรายได

4. มีการพัฒนาทรัพยากรบุคคลดานการวิจัย 1 1 1 รายงานการประชุมโครงการวิจัย
5. มีการสรางขวัญและกําลังใจและยกยองบุคลากรวิจัยที่มีผลงานวิจัยและงาน
สรางสรรคดีเดน

1 1 1 เว็บไซต www.cai.ku.ac.th

6. มีการสงเสริมความรวมมือระหวางบุคลากรวิจัยกับองคกรภายนอกทั้ง ภาครัฐ 
เอกชน ภาคอุตสาหกรรม และภาคสังคม

1 1 1 รายงานประจําป,ขาวประชาสัมพันธสถาบันฯ

รวม 6 6 6

หมายเหตุ  

    1 = มี
    0 = ไมมี

    * เปนดัชนีบังคับสําหรับหนวยงานสถาบันเทานั้น เนื่องจากมีภารกิจดานการวิจัย

ผลการดําเนินงาน หลักฐาน (ปการศึกษา 2550)

แบบเก็บขอมูลดิบที่ 2.2 การสนับสนุนการผลิตงานวิจัยและงานสรางสรรค

*ดัชนีที่ 2.3   มีการสนับสนุนการผลิตงานวิจัยและงานสรางสรรค
ฝาย/หนวยงานสถาบันวิชาการดานสหกรณ

เกณฑมาตรฐาน (ขอ)

 2.2



หนวยงาน สถาบันวิชาการดานสหกรณ

ฝาย วิชาการ

1 โครงการศึกษาวิจัยการจัดทําแผนพัฒนาการ
สหกรณ ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2550-2554)

รศ.จุฑาทิพย  ภัทราวาท สถาบันวิชาการดาน
สหกรณ

3 1 1 100 4,5 -ภาควิชาสหกรณ
,กสส.,กตส.,ชสอ.

2.1 กสส. 3,036,352.00 12 ส.ค.49-11 ม.ค.
 51

11. งบประมาณที่

ไดรับอนุมัติ

9. รายชื่อ

หนวยงานที่รวมทํา

วิจัย

4. ประเภท

ของงานวิจัย

5. ลักษณะ

ของ

ผลงานวิจัย

6.สถานะ

ผูทําวิจัย

7. สัดสวน

ของ

งานวิจัย 

(%)

12. ระยะเวลา

ดําเนินงานเริ่มตน

 - สิ้นสุดโครงการ10.1 ประเภท

แหลงทุน

10.2 ชื่อ

แหลงทุน

8. ลักษณะ

ของการทํา

วิจัย

แบบเก็บขอมูลดิบที่ 2.3 เงินสนับสนุนงานวิจัย

*ดัชนีที่ 2.4  จํานวนเงินสนับสนุนงานวิจัย และงานสรางสรรคจากภายในมหาวิทยาลัย ตอจํานวนบุคลากรวิจัย

*ดัชนีที่ 2.5  จํานวนเงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคจากภายนอกมหาวิทยาลัยตอจํานวนบุคลากรวิจัย

*ดัชนีที่ 2.9  รอยละของบุคลากรวิจัยที่ไดรับทุนทําวิจัย และงานสรางสรรคจากภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยตอบุคลากรวิจัย

ฝาย/หนวยงาน สถาบันวิชาการดานสหกรณ

ลําดับที่ 1. ชื่อโครงการวิจัย/ผลงานสรางสรรค 10. แหลงทุนวิจัย3. ชื่อหนวยงานตน

สังกัด(ฝาย/ศูนย/

สถานี)

2. ชื่อผูทําโครงการวิจัย/

งานสรางสรรค

,ชสค.,สสท.,
ขบวนการสหกรณ

2 โครงการวิจัยเครือขายคุณคาขาวคุณธรรม รศ.จุฑาทิพย  ภัทราวาท สถาบันวิชาการดาน
สหกรณ

3 1 1 100 5 -มูลนิธิธรรมะ รวม
ใจ

1.3 สว.สก. 280,000.00 มี.ค.50-ก.พ.51

3 โครงการวิจัยการพัฒนาขบวนการสหกรณใน
พื้นที่ 36 จังหวัด ระยะขยายผล

รศ.จุฑาทิพย  ภัทราวาท สถาบันวิชาการดาน
สหกรณ

3 1 1 100 5 -ม.ราชภัฎนครศรีฯ
,มอ.,สหกรณ
จังหวัดพังงา
,ธกส.-สกต.
พิษณุโลก,
ขบวนการสหกรณ

2.1 สกว. 2,455,000.00 1 มี.ค.50-ก.ย.50

รวม 5,771,352.00

หมายเหต ุ: กรณีเงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคใหคิดตามปงบประมาณ
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4.  ประเภทของงานวิจัย 5. ลักษณะของผลงานวิจัย 6. สถานะผูทําวิจัย 8. ลักษณะของการทําวิจัย 10.1   ประเภทแหลงทุน 11.1งบประมาณที่ไดรับอนุมัติ

  1 = วิจัยพื้นฐาน   1 =  ผลงานวิจัย   1 = หัวหนาโครงการ   1=วิจัยเดื่ยว 1.ทุนอุดหนุนวิจัยภายใน มก.

  2 = วิจัยประยุกต   2 =  สิ่งประดิษฐ   2 = ผูรวมโครงการ   2=รวมภายในคณะ(ภาควิชาเดียวกัน)   1.1 ทุนอุดหนุนวิจัย มก.(เงินงบประมาณ)

  3 = วิจัยเชิงปฏิบัติการ   3 = ผลงานทางศิลปกรรม/จติรกรรม   3=รวมภายในคณะ (ตางภาควิชา)   1.2 เงินรายไดของมหาวิทยาลัย

  4 = การพัฒนาทดลอง/วิจัยและพัฒนา   4=รวมภายนอกคณะ (ใน มก.)   1.3 เงินรายไดของหนวยงาน

  5=รวมนอก มก. (ในประเทศ)   1.4 เงินทุนสวนตัว (ไมนับเปนเงินสนับสนุนภายใน มก.)

  6=รวมนอก มก. (ตางประเทศ) 2.ทุนอุดหนุนวิจัยภายนอก มก.

   2.1 = ภายในประเทศ

   2.2 = ภายนอกประเทศ

****หมายเหตุ  แหลงขอมูลดูจากฐานขอมูล สวพ.

     - กรณีที่ไดรับอนุมัติงบประมาณ
ตลอดโครงการใหหาคาเฉลี่ยตอป
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3.1 ชื่อผลงานที่เผยแพร 3.2แหลงที่เผยแพร 3.3 ชื่อแหลงที่

เผยแพร

3.4 เลมที่ 3.5 วันที่เผยแพร 3.6 เลขหนา 3.7 ระดับการ

เผยแพร

4.1ประเภท 4.2 

กลุมเปาหมาย

4.3ระดับการ

นําไปใช

ประโยชน

5.1 ชื่อ

ผลงานที่

นําไปอางอิง

5.2 ชื่อผูนําไป

อางอิง

5.3 แหลง

อางอิง

6.1 

กระบวนการ

6.2 วันที่

ไดรับการจด

ทะเบียนฯ

6.3 ประเภท 6.4 ระดับ

หนวยงานสถาบันวิชาการดานสหกรณ

ฝายวิชาการ

1 โครงการวิจัยการพฒันา
ขบวนการสหกรณในพื้นที่ 36 
จังหวัด

รศ.จุฑาทิพย  ภัทราวาท The Development of Co-
operative Movement in the 36 
Provinces

2,9 1st International 
CIRIEC Research 
Conference on the 
Social Economy: 
Strengthening and 
Building 
Communities:The 
Social Economy in a 
Changing World 
October 22-25, 2007 in 
Victoria, BC, Canada

เผยแพรใน
เว็บไซต

22 ต.ค. 2550 เผยแพรในเว็บไซต 2 1,2,3 1,2,3,4,5 2 The Development of 
Co-operative 
Movement in the 36 
Provinces

CIRIEC www.confere
nce.se-es.ca

- - - -

2 เครือขายคุณคาขาวคุณธรรม รศ.จุฑาทิพย  ภัทราวาท ขาวคุณธรรม 12 หนังสือพิมพ
ไทยรัฐออนไลน

เผยแพรใน
เว็บไซต

1,7,12,15 ต.ค. 
2550

เผยแพรในเว็บไซต 1 1,2,3 1,2,3,4,5 1 ขาวคุณธรรม หนังสือพิมพ
ไทยรัฐ

http://www.thairat
h.co.th/news.php?

2 - เครื่องหมาย
การคา

2

3. การตีพิมพเผยแพร 4.การนําไปใชประโยชน

ฝาย/หนวยงานสถาบันวิชาการดานสหกรณ

แบบเก็บขอมูลดิบที่ 2.4  การตีพิมพ เผยแพร และ/หรือนําไปใชประโยชน

ดัชนีที่ 2.6  รอยละของงานวิจัย และงานสรางสรรคที่ตีพิมพ เผยแพร และ/หรือนําไปใชประโยชนทั้งในระดับชาติ และระดับนานาชาติตอจํานวนบุคลากรวิจัย

ดัชนีที่ 2.7  จํานวนผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่ไดรับการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญาหรืออนุสิทธิบัตรในปการศึกษานั้น

ดัชนีที่ 2.8  รอยละของบทความวิจัยที่ไดรับการอางอิง (citation) ใน refereed journal หรือในฐานขอมูลระดับชาติ หรือระดับนานาชาติตอบุคลากรวิจัย

ลําดับที่ 1. ชื่อโครงการวิจัย/ผลงาน

สรางสรรค

6.จดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา5. อางอิง (citation)2. ชื่อผูทําผลงานวิจัย/

งานสรางสรรค

ฐ
,สกว.

เวบไซต 2550 ไทยรฐ
ออนไลน

p p การคา

3 โครงการศึกษาวิจัยการจัดทํา
แผนพัฒนาการสหกรณ ฉบับที่ 2
 (พ.ศ. 2550-2554)

รศ.จุฑาทิพย  ภัทราวาท แผนพัฒนาการสหกรณ ฉบับที่
 2

6 คพช. 2 6 พ.ย. 50 ทั้งเลม 1 1,2,3 1,2,3,4,5 1 แผนฯ2 คพช. คพช. - - - -

4 โครงการศึกษาวิจัยการจัดทํา
แผนพัฒนาการสหกรณ ฉบับที่ 2
 (พ.ศ. 2550-2554)

รศ.จุฑาทิพย  ภัทราวาท แผนพัฒนาการสหกรณ ฉบับที่
 2

12 หนังสือพิมพ
เกลียวเชือก

.ฉบับที่ 182 และ
183

11-17 พ.ย. 50 หนา 12 1 1,2,3 1,2,3,4,5 1 แผนฯ2 หนังสือพิมพ
เกลียวเชือก

หนังสือพิมพ
เกลียวเชือก

- - - -

5 โครงการวิจัยการพัฒนา
ขบวนการสหกรณในพื้นที่ 36 
จังหวัด

รศ.จุฑาทิพย  ภัทราวาท 
และคณะ

การพัฒนาขบวนการสหกรณ
ในพื้นที่ 36 จังหวัด

6 สกว.,หอสมุด
แหงชาติ

1 ก.ค. 50 ทั้งเลม 1 1,2,3 1,2,3,4,5 1 การพัฒนา
ขบวนการ
สหกรณในพื้นที่ 
36 จังหวัด

สกว.,หอสมุด
แหงชาติ

สกว.,หอสมุด
แหงชาติ

3 22 พ.ย. 50 ISBN 978-974-
650-822-3

2

6 เครือขายคุณคาขาวคุณธรรม รศ.จุฑาทิพย  ภัทราวาท ขาวคุณธรรม:หนึ่งลานบาท 
เพื่อไมลสรางบุญ มหากุศลอัน
ยิ่งใหญ

12 สกว. เผยแพรใน
เว็บไซต

31 ม.ค. 2551 www.trf.or.th/RE/
x.asp?Art_ID=27

1

1 1,2,3,4 1,2,3,4,5 1 ขาวคุณธรรม สกว. www.trf.or.th/
RE/x.asp?Ar

t_ID=271

- - - -

7 เครือขายคุณคาขาวคุณธรรม รศ.จุฑาทิพย  ภัทราวาท ขาวคุณธรรม 12 หนังสือพิมพ
ธรรมะลีลา,

www.manager.c
o.th

ฉบับที่ 86 ม.ค. 51 - 1 1,2,3,4,5 1,2,3,4,5 1 ขาวคุณธรรม หนังสือพิมพ
ธรรมะลีลา

หนังสือพิมพ
ธรรมะลีลา,

www.manager.
co.th

- - - -

8 เครือขายคุณคา รศ.จุฑาทิพย  ภัทราวาท ชุดความรูเครือขายคุณคา ถูก
นําไปใชเปนยุทธศาสตรการ
พัฒนาสหกรณ

12 สกว. เผยแพรใน
เว็บไซตและ
วารสาร

ประชาคมวิจัย

13 มี.ค. 2551,
ม.ค.-ก.พ. 51

www.trf.or.th/RE/
x.asp?Art_ID=28

1

1 1,2,3,4 1,2,3,4,5 1 เครือขายคุณคา สกว. www.trf.or.th/
RE/x.asp?Ar

t_ID=281,
วารสาร

ประชาคมวิจัย

- - - -

9 โครงการศึกษาวิจัยการจัดทํา
แผนพัฒนาการสหกรณ ฉบับที่ 2
 (พ.ศ. 2550-2554)

รศ.จุฑาทิพย  ภัทราวาท ขบวนการสหกรณขับเคลื่อน
แผนพัฒนาการสหกรณ ฉบับที่
 2

12 โคออป นิวส ฉบับที่ 138 1-15 เม.ย. 51 - 1 1,2,3,4 1,2,3,4,5 1 แผนฯ2 หนังสือพิมพ
โคออป นิวส

หนังสือพิมพ
โคออป นิวส

- - - -
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3.7 ระดับการเผยแพร 3.2  แหลงที่เผยแพร 4.1 ประเภท 5.3 แหลงอางอิง 6.1กระบวนการ 6.4 ระดับการจดสิทธิบัตร 6.3 ทรัพยสินทางปญญา

1 =  ระดับชาติ   1 = การประชุมวิชาการระดับชาติ   7 = Invited Paper ในการประชุมวิชาการระดับชาติ 1 = เชิงวิชาการ   1 = อยูในฐานขอมูลสากล   1=อยูระหวางการเตรียมเอกสารเพื่อเสนอขอ   1=มก. 1=สิทธิบัตร

2 =ระดับนานาชาติ   2 = การประชุมวิชาการระดับนานาชาติ   8 = Invited Paper ในการประชุมวิชาการระดับนานาชาติไมอยูในฐานขอมูลสากล 2 = เชิงนโยบาย/บริหาร   2 = ไมอยูในฐานขอมูลสากล   2=อยูระหวางการพิจารณาตัดสิน   2= ชาติ 2 = อนุสิทธิบัตร

   3 =วารสารระดับชาติ   9 = Invited Paper ในการประชุมวิชาการระดับนานาชาติที่อยูในฐานขอมูลสากล 3 = เชิงสาธารณะ   3=ไดรับการจดทะเบียน   3=นานาชาติ 3 = รับรองพันธุพืชกรมวิชาการเกษตร

  4 = วารสารระดับชาติที่มี Peer Review   10 = บทความ/วิจัยที่ไดรับรางวัลระดับชาติ 4 = เชิงพานิชย 4 = ขึ้นทะเบียนพันธุพืชพันธุสัตว มก.

  5 = วารสารระดับนานาชาติที่ไมอยูในฐานขอมูลสากล   11 = บทความ/วิจัยที่ไดรับรางวัลระดับนานาชาติ

  6  = วารสารระดับนานาชาติที่อยูในฐานขอมูลสากล   12 = หนังสือพิมพ นิตยสาร รายการวิทยุ  แผนพับ 

4.2 กลุมเปาหมาย 4.3 ระดับการนําไปใชประโยชน

****หมายเหตุ  แหลงขอมูลดูจากฐานขอมูล สวพ. 1 = นิสิต 1=ชาติ

2 = เกษตรกร 2= นานาชาติ

3 = ประชาชน

4 = ภาครัฐ

5 = ภาคเอกชน
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หนวยงาน สถาบันวิชาการดานสหกรณ
ฝายวิชาการ

1 รศ.จุฑาทิพย  ภัทราวาท 1st International CIRIEC 
Research Conference on the 
Social Economy: Strengthening 
and Building Communities: The 
Social Economy in a Changing 
World October 22-25, 2007 in 
Victoria, BC, Canada

2 3 3 มก. 106,800.00

2 รศ.จุฑาทิพย  ภัทราวาท การประชุมสินเชื่อเกษตร
และชนบทโลก ครั้งที่ 2

1 2 2 สว.สก. 3,500.00

3 รศ.จุฑาทิพย  ภัทราวาท นิทรรศการนวัตกรรม
งานวิจัย มก. ประจําป 2551

2 1 4 สวพ. 37,000.00

หมายเหตุ  
3. ประเภทของการเขารวม 4.ระดับการประชุม 5.1 ประเภทแหลงทุน

1=เขารวมประชุมวิชาการ 1=ภายใน มก. 1= ทุนสวนตัว 4=สถาบันวิจัยและพัฒนาแหงมก.
2=นําเสนอผลงาน 2=ระดับชาติ 2=หนวยงานภายใน 5=ภายนอกมหาวิทยาลัย(ในประเทศ)

3=ระดับนานาชาติ 3=เงินรายไดมหาวิทยาลัย 6= ภายนอกมหาวิทยาลัย(นอกประเทศ)

5. เงินทุนประชุมวิชาการ/นําเสนอผลงาน

5.1 ประเภท

แหลงทุน

5.2 ชื่อแหลงทุน  5.3 จํานวนเงิน

แบบเก็บขอมูลดิบที่ 2.5 การเขารวมประชุมวิชาการ และ/หรือนําเสนอผลงานวิชาการ

ดัชนีที่ 2.10  รอยละของบุคลากรวิจัยที่เขารวมประชุมวิชาการ และ/หรือนําเสนอวิชาการทั้งในประเทศและตางประเทศ

ฝาย/หนวยงาน สถาบันวิชาการดานสหกรณ

ลําดับที่ 1. ชื่อผูเขารวมประชุมวิชาการ/นําเสนอผลงาน 2. ชื่องานการประชุม

วิชาการ/นําเสนอผลงาน

3. ประเภทของการ

เขารวม

4. ระดับการ

ประชุม
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ลําดับที่  1. ชื่อโครงการที่ไดรับเชิญจากภายนอก 2. ชื่อผูที่ไดรับเชิญ 3.  ลักษณะการไดรับเชิญ 4. ระดับของการไดรับเชิญ 5. เลขที่หนังสือ 6. จํานวนชั่วโมงที่ปฏิบัติงาน
จริงในรอบป

1 คณะกรรมการพัฒนาการสหกรณแหงชาติ รศ.จุฑาทิพย   ภัทราวาท 4 1 กษ1104/1000     

ลว. 12 มี.ค. 51

18

2 คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนแผนพัฒนาการ

สหกรณ ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2550-2554)ไปสูการ

ปฏิบัติและการติดตามประเมินผล

รศ.จุฑาทิพย   ภัทราวาท 1 1 คําสั่ง คพช.ที่ 

1/2551

12

3 ที่ปรึกษาสหกรณออมทรัพยทีทีแอนดที จํากัด รศ.จุฑาทิพย   ภัทราวาท 4 1 089/08/สอท.  

ลว.11 มี.ค. 51

12

4 ที่ปรึกษาสหกรณออมทรัพยไฟฟาฝายผลิต
แหงประเทศไทย จํากัด

รศ.จุฑาทิพย   ภัทราวาท 4 1 สอ.กฟผ.

068/2551 ลว.19 

ก.พ. 51

60

5 ที่ปรึกษาสํานักงานปฏิบัติการแหงชาติเพื่อ
อนาคตไทย

รศ.จุฑาทิพย   ภัทราวาท 4 1 ลว.31 ก.ค. 50 9

6 คณะอนุกรรมการรางนโยบายและวางแผน

พัฒนาการสหกรณ

รศ.จุฑาทิพย   ภัทราวาท 1 1 คําสั่ง คพช.ที่ 

1/2549

36

ปการศึกษา 2550

หนวยงานสถาบันวิชาการดานสหกรณ
ฝายวิชาการ

แบบเก็บขอมูลดิบที่ 2.6  การเปนกรรมการภายนอก
ดัชนีที่ 2.11 รอยละของบุคลากรประจําที่มีสวนรวมในการใหบริการทางวิชาการแกสังคม เปนที่ปรึกษา เปนกรรมการวิทยานิพนธภายนอกมหาวิทยาลัย เปนกรรมการวิชาการ กรรมการ

วิชาชีพในระดับชาติหรือระดับนานาชาติตอบุคลากรประจํา

ฝาย/หนวยงานสถาบันวิชาการดานสหกรณ
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ลําดับที่  1. ชื่อโครงการที่ไดรับเชิญจากภายนอก 2. ชื่อผูที่ไดรับเชิญ 3.  ลักษณะการไดรับเชิญ 4. ระดับของการไดรับเชิญ 5. เลขที่หนังสือ 6. จํานวนชั่วโมงที่ปฏิบัติงาน
จริงในรอบป

7 อนุกรรมการสงเสริมและสนับสนุนการ

ขยายธุรกิจของสหกรณ

รศ.จุฑาทิพย   ภัทราวาท 1 1 คําสั่ง คพช.ที่ 

2/2549

6

8 คณะทํางานการเกษตร อาหาร และสหกรณ รศ.จุฑาทิพย   ภัทราวาท 4 1 สภาที่ปรึกษา

71/2550            

ลว. 12 ธ.ค. 50

30

9 คณะทํางานเฉพาะกิจศึกษาการพัฒนาระบบ
สหกรณไทย

รศ.จุฑาทิพย   ภัทราวาท 4 1 - 72

10 ที่ปรึกษาสันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทย รศ.จุฑาทิพย   ภัทราวาท 4 1 สสท.0101/ว.16 

ลว.29 ม.ค. 50

24

11 ที่ปรึกษาผูทรงคุณวุฒิมูลนิธิพลังงานเพื่อ
สิ่งแวดลอม

รศ.จุฑาทิพย   ภัทราวาท 4 1 มพส.05/2551 

ลว.27 มี.ค.50

44

12 ที่ปรึกษาชุมนุมสหกรณเครดิตยูเนี่ยน แหง
ประเทศไทย จํากัด

รศ.จุฑาทิพย   ภัทราวาท 4 1 - 36

13 ที่ปรึกษาผูทรงคุณวุฒิมูลนิธิศุภนิมิต รศ.จุฑาทิพย   ภัทราวาท 4 1 มพส.05/2551 

ลว.27 มี.ค.50

44

14 ที่ปรึกษาคณะกรรมการกลางเครือขายธ.
หมูบานตามแนวพระราชดําริ

รศ.จุฑาทิพย   ภัทราวาท 4 1 ที่ 1/2550 25

15 กรรมการผูทรงคุณวุฒิประเมินบทความ รศ.จุฑาทิพย   ภัทราวาท 1,4 1 ศธ0581.11/1773 3
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3.  ลักษณะการไดรับเชิญ 4. ระดับของการไดรับเชิญ
1 = กรรมการวิชาการ 5 = วิทยากร 1 = ระดับชาติ

2 = กรรมการวิชาชีพ 6 = อาจารยพิเศษภายนอกมหาวิทยาลัย 2 = ระดับนานาชาติ

3 = กรรมการวิทยานิพนธ 7. อื่น ๆ

4 = ผูทรงคุณวุฒิ/ที่ปรึกษา
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ดัชนีที่ 2.12  รอยละของกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการและวิชาชีพที่ตอบสนองความตองการพัฒนาและเสริมสรางความเขมแข็งของสังคม ชุมชน ประเทศชาติและนานาชาติตอบุคลากรประจํา

ดัชนีที่ 2.13 คาใชจายและมูลคาของหนวยงานในการบริการวิชาการและวิชาชีพ เพื่อสังคมตอบุคลากรประจํา (จากขอมูลชอง 13.4 หารดวยบุคลากรประจํา ไมนับรวมลาศึกษาตอ)

ดัชนีที่ 2.14 จํานวนชั่วโมงเฉลี่ยที่บุคลากรประจําใหบริการวิชาการและวิชาชีพที่ตอบสนองความตองการพัฒนาและเสริมสรางความเขมแข็งของสังคม ชุมชน ประเทศชาติ และนานาชาติตอบุคลากรประจํา (จากขอมูลชอง 4.3 หารดวยบุคลากรประจํา ไมนับรวมลาศึกษาตอ)

ลําดับที่ 1 2 3 5 6 7 8 9 10 11 14 15 16 17
จํานวน
ผูเขารวม/
ผูรับบริการ

การ

ประเมิน

ผล

ระดับ

ความพึง

พอใจของ

การ

ใหบริการ 

(5 ระดับ)

สถานะ

โครงการ

มก. หนวยงาน

1 โครงการอบรมผูนํา

สหกรณที่มีคุณคา

สถาบันวิชาการดาน

สหกรณ

100% 25เม.ย.50 7 ก.ย.50 173 3 2 1 1 2,3 1       262,200         5,244        20,976         235,980                    -       262,200.00 38 1 4 2

2 โครงการอบรมความรู

เรื่องตราสารหนี้แก

สหกรณและมูลนิธิ "แนว

ทางการบริหารความเสี่ยง

ของสหกรณออมทรัพยใน

สถานประกอบการ"

สถาบันวิชาการดาน

สหกรณ

100% 1 ก.ค. 50 30 ก.ย. 50 90 5 2 1 2 กรมสวัสดิการ

แรงงาน

2,3 3       552,000       11,040        44,160         224,395      272,405.00          552,000 411 1 4 2

3 โครงการบริหารการ

เปลี่ยนแปลงภายใตแผนที่

กลยุทธ

สถาบันวิชาการดาน

สหกรณ

100% 1 ต.ค.50 1 มี.ค. 51 305 5 2 1 2 ม.ก.วข.ศรีราชา

,มอ.,     ม.ศรี

ปทุม,ม.ร.เลย

2,3 3    1,950,000       39,000      156,000      1,755,000                    -         1,950,000 150 1 4 2

4 โครงการสัมมนาทาง

วิชาการการพัฒนาชุมชน

ในพื้นที่ตนน้ําอยางบูรณา

การ

สถาบันวิชาการดาน

สหกรณ

100% 1 พ.ย. 50 21 ธ.ค. 50 59 5 2 1 2 กรมสงเสริม

สหกรณ

,หนวยนิคม

สหกรณ

2,3 3       198,780    3,975.60   15,902.40    138,206.64        40,695.00          198,780 110 1 4 2

5 โครงการอบรมผู

ตรวจสอบกิจการอยาง

ผูชาํนาญการ รุนที่ 2

สถาบันวิชาการดาน

สหกรณ

100% 1 ต.ค.50 21 ธ.ค.50 162 3 2 1 2 กตส.,ชสอ. 2,3 1       269,100         5,382        21,528    234,578.25          7,612.00          269,100 39 1 4 2

13.1 คาอํานวยการชื่อผูดําเนินงาน สัดสวน
ภาระงาน 

(%)

หนวยงานสถาบันวิชาการดานสหกรณ

ชื่อหนวยงานที่

รวมกิจกรรม/

โครงการ (จะ

กรอกขอมูลได 

เมื่อชอง 8 เปน

 2 และ 3)

ลักษณะ

การ

นําไปใช

ประโยชน

 แหลงทุน

สนับสนุน

การจัด

กิจกรรม/

โครงการ

4. ระยะเวลาดําเนินการ 12 รายได

ทั้งหมด

ของ

โครงการ

13. รายจายในการดําเนินโครงการ
4.3 จํานวน

ชั่วโมงการ

ปฏิบัติงาน

จริง (ชั่วโมง)

ลักษณะ

การ

บริการ

วิชาการ

ระดับ
ของ

กิจกรรม/
โครงการ

13.2 คาใชจาย 13.3 มูลคา 13.4 รวม 
(13.4 = 13.1 

+ 13.2 + 13.3)

แบบเก็บขอมูลดิบที่ 2.7  การบริการทางวิชาการแกสังคม

ชองทางการ

ดําเนินงาน

รูปแบบ

การ

ดําเนินงาน

ฝายวิชาการ

ฝาย/หนวยงาน สถาบันวิชาการดานสหกรณ

 ชื่อกิจกรรม/โครงการ 4.1 ว/ด/ป 

เริ่มตน

4.2 ว/ด/ป 

สิ้นสุด

 ปการศึกษา 2550

 2.7



ลําดับที่ 1 2 3 5 6 7 8 9 10 11 14 15 16 17
จํานวน
ผูเขารวม/
ผูรับบริการ

การ

ประเมิน

ผล

ระดับ

ความพึง

พอใจของ

การ

ใหบริการ 

(5 ระดับ)

สถานะ

โครงการ

มก. หนวยงาน

13.1 คาอํานวยการชื่อผูดําเนินงาน สัดสวน
ภาระงาน 

(%)

ชื่อหนวยงานที่

รวมกิจกรรม/

โครงการ (จะ

กรอกขอมูลได 

เมื่อชอง 8 เปน

 2 และ 3)

ลักษณะ

การ

นําไปใช

ประโยชน

 แหลงทุน

สนับสนุน

การจัด

กิจกรรม/

โครงการ

4. ระยะเวลาดําเนินการ 12 รายได

ทั้งหมด

ของ

โครงการ

13. รายจายในการดําเนินโครงการ
4.3 จํานวน

ชั่วโมงการ

ปฏิบัติงาน

จริง (ชั่วโมง)

ลักษณะ

การ

บริการ

วิชาการ

ระดับ
ของ

กิจกรรม/
โครงการ

13.2 คาใชจาย 13.3 มูลคา 13.4 รวม 
(13.4 = 13.1 

+ 13.2 + 13.3)

ชองทางการ

ดําเนินงาน

รูปแบบ

การ

ดําเนินงาน

 ชื่อกิจกรรม/โครงการ 4.1 ว/ด/ป 

เริ่มตน

4.2 ว/ด/ป 

สิ้นสุด

6 โครงการเสริมสราง

ศักยภาพและประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัติหนาที่ของ

ผูนําทองที่ระดับหมูบาน 

ตําบล ประจําป 2551

สถาบันวิชาการดาน

สหกรณ

100% 9 มี.ค.51 30 ก.ย. 51 210 5 2 1 2 ชมรมกํานัน

ผูใหญบาน.จ.

จันทบุรี,ม.ศรี

ปทุม วข.ชลบุรี

2,3 3       570,500       11,410        45,640         513,450                    -            570,500 7,140 1 อยูระหวาง

ดําเนินการ

1

7 โครงการอบรมผู

ตรวจสอบกิจการอยาง

ผูชํานาญการ รุนที่ 3

สถาบันวิชาการดาน

สหกรณ

100% 10 ม.ค.51 31 มี.ค.51 164 3 2 1 2 กตส.,ชสอ. 2,3 1       282,900         5,658        22,632    248,916.50          5,693.00          282,900 41 1 4 2

6. ระดับของกิจกรรม/โครงการ 10. ลักษณะการนําไปใชประโยชน
1 = บริการวิเคราะห ทดสอบ ตรวจสอบ และตรวจซอม     1= ภายในหนวยงาน/ภายในมหาวิทยาลัย     1 = พัฒนาการเรียนการสอน

2 = บริการเครื่องมือและอุปกรณตางๆ ทางการศึกษา     2 = ระดับชาติ     2 = พัฒนาการวิจัย

3 = บริการจัดฝกอบรม สัมมนา และประชุมเชิงปฏิบัติการแบบเก็บคาลงทะเบียน     3 = ระดับนานาชาติ     3 = เปนประโยชนตอสังคมและชุมชน (เชิงเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี คุณภาพและสิ่งแวดลอม)

4 = บริการจัดฝกอบรม สัมมนา และประชุมเชิงปฏิบัติการแบบใหเปลา 7. ชองทางการดําเนินงาน 11. แหลงทุนสนับสนุนการจัดกิจกรรม/โครงการ
5 = บริการจัดฝกอบรม สัมมนา และประชุมเชิงปฏิบัติการในลักษณะการวาจาง     1 = อยูภายใตระเบียบพัฒนาวิชาการ     1 = ทุนจากภายในหนวยงาน     3 = ทุนที่ไดรับการสนับสนุนจากภายนอกหนวยงาน แตอยูภายในประเทศ

6 = บริการเกี่ยวกับสุขภาพที่นอกเหนือจากหนาที่ความรับผิดชอบโดยตรงของหนวยงานที่เกี่ยวของ     2 = ไมอยูภายใตระเบียบพัฒนาวิชาการ     2 = ทุนจากภายในมหาวิทยาลัย     4 = ทุนที่ไดรับการสนับสนุนจากภายนอกหนวยงาน และอยูภายนอกประเทศ

7 = บริการศึกษา วิจัย สํารวจ การวางแผน การจัดการ 8. รูปแบบการดําเนินงาน
8 = บริการศึกษาความเหมาะสมของโครงการการศึกษาผลกระทบสิ่งแวดลอม     1 = ดําเนินการภายในหนวยงาน 15. การประเมินผลกิจกรรม/โครงการ 17. สถานะโครงการ
9 = บริการวางระบบ ออกแบบ สราง ประดิษฐ และผลิต     2 = บูรณาการรวมกับหนวยงานอื่น     1 = มีการประเมินผล     1 = อยูระหวางดําเนินการ

10 = บริการอื่นๆ ทั้งนี้ไมนับรวมการเปนวิทยากรที่ไมไดอยูในแผนของหนวยงาน     3 = เขารวมกับหนวยงานอื่น     2 = ไมมีการประเมินผล     2 = ดําเนินการแลวเสร็จ

5. ลักษณะการบริการวิชาการ
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ดัชนีที่ 2.15  จํานวนกิจกรรม/โครงการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

6.1 คาใชจาย 6.2 มูลคา 6.3 รวม

หนวยงาน สถาบันวิชาการดานสหกรณ
ฝายบริหาร
1 แถลงขาวขาวคุณธรรม

รวมกับเดอะมอลล
29 พ.ค. 50 2 3 1,2,3,4           1,120.00

                     -   
          1,120.00 โครงการวิจัย 60 1

2 Youth Activities on GNH 
Study Trip Program

21 พ.ย. 50 2 3 4         30,770.00                      -   

        30,770.00 โครงการวิจัย

              129

1

3 ทอดกฐินมก. 23 พ.ย. 50 2 2 3           1,000.00                      -             1,000.00 1                   1 2
4 ลอยกระทง 24 พ.ย. 50 2 2 3,4                      -                        -                        -   1                   3 2
5 รวมพล คนชูชาติ 11 ธ.ค. 50 2 3 3           1,200.00                      -             1,200.00 โครงการวิจัย 60 2
6 งานปใหม 28 ธ.ค. 50 2 2 3           5,000.00                      -             5,000.00 1 5 2
7

กิจกรรมการพัฒนาทักษะ
ชีวิตแกเยาวชนโครงการ
บริหารการเปลี่ยนแปลง
ภายใตแผนที่กลยุทธ
สําหรับสหกรณ
การเกษตรตนแบบ

2 ก.พ. 51 2 3 1,2,3,4                      -                        -                        -   - 300 2

8 รวมวางพานพุมสักการะ
พระบิดาแหงการสหกรณ
ไทย

26 ก.พ. 51 2 3 1,2,3,4              600.00

                     -   

             600.00 โครงการวิจัย 200 2

9 ประเพณีสงกรานต 12 เม.ย. 51 2 1 1           1,400.00                      -             1,400.00 สถาบันฯ 7 1
10 นิทรรศการนวัตกรรม

งานวิจัยมก.ประจําป 
2550: ขาวคุณธรรม

30 เม.ย.-4 
พ.ค. 51

1,2 1 4         42,146.00

                     -   

        42,146.00 โครงการวิจัย 1

11 พิธีมอบรางวัลนวัตกรรม 24 พ.ค. 51 2 1 1,2,3,4         38,752.00                      -           38,752.00 โครงการวิจัย 120 1

8. จํานวน

ผูเขารวม

9.การประเมินผล

กิจกรรม/โครงการ

5.กลุมเปาหมาย 6. งบประมาณ

แบบเก็บขอมูลดิบที ่2.8  การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

ฝาย/หนวยงาน/วิทยาเขต สถาบันวิชาการดานสหกรณ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร บางเขน

ลําดับที่ 1.ชื่อกิจกรรม/โครงการ 2. วันที่

ดําเนินการ

3. ประเภทของ

กิจกรรม/โครงการ

4. ลักษณะการจัด

กิจกรรม/โครงการ

7. แหลงทุน

สนับสนุน
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4 = ประชาชน
3 = จัดกิจกรรมสําหรับนิสิตและบุคลากรรวมกัน

3. หนวยงานเขารวมกับหนวยงานภายนอกมหาวิทยาลัย 1 = ภายในหนวยงาน

5.กลุมเปาหมาย 2 = ภายนอกหนวยงานแตภายใน มก.

2 = จัดกิจกรรมสําหรับนิสิต
1 = จัดกิจกรรมสําหรับบุคลากร 3 = ภายนอก มก.

1 =โครงการ/กิจกรรมที่สงเสริมใหเกิดความเขาใจและความภาคภูมิใจในวิถีชีวิตและภูมิปญญาไทย

4 = โครงการ/กิจกรรมที่กอใหเกิดระบบคุณคาหรือคานิยมที่นับถือความดีงามและคุณธรรม จริยธรรม 9. การประเมนิผลกิจกรรม/โครงการ

1 = หนวยงานเปนเจาภาพในการจัด
4.ลักษณะการจัดกิจกรรม/โครงการ

5 = โครงการ/กิจกรรมการแสดงศิลปวัฒนธรรมไทย 1 = มีการประเมินผล
6 =  การแสดงศิลปวัฒนธรรมสากลของชาติอื่นๆ 2 = ไมมีการประเมินผล

2 = หนวยงานเขารวมกับมหาวิทยาลัย 7.แหลงทุนสนับสนุน

2 = โครงการ/กิจกรรมที่สงเสริมใหเกิดความเขาใจและภาคภูมิใจในขนบธรรมเนียมประเพณีไทยทั้งของทองถิ่นและของชาติ
3 = โครงการ/กิจกรรมที่สงเสริมใหเกิดความเขาใจและศรัทธาในสถาบันทางศาสนา

3.ประเภทของกิจกรรม/โครงการ

 2.8



แบบเก็บขอมูลดิบสําหรับดัชนีประเมินคุณภาพภายใน 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ประจําป 2551

สําหรับสํานัก สถาบัน

องคประกอบที่ 3

 3



ปการศึกษา 2548 ปการศึกษา 2549 ปการศึกษา 2550

มี/ไมมี มี/ไมมี มี/ไมมี

1. ผูบริหารกําหนดวิสัยทัศน เปาหมายและแผนงานประจําปอยางชัดเจน รวมทั้งมีการประชุม
สรุปผลการดําเนินงานในรอบปงบประมาณที่ผานมากอนการกําหนดแผนงานประจําป

1 1 1 เอกสารประชุมคณะกรรมการ
ประจําสถาบันฯ ป 2550,รายงาน
การประชุมสถาบันฯ

2. มีการติดตาม ตรวจสอบ และควบคุมการดําเนินงานประจําปตามระบบควบคุมภายใน 1 1 1 -รายงานการประชุมคณะกรรมการ
ประจําสถาบัน,รายงานประชุม
สถาบันฯ

3. ผูบริหารมีการประเมินผลการดําเนินงานเชิงประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามแผนงานประจําป
เปนระยะ

1 1 1 คํารับรองการปฏิบัติราชการ
ประจําปงบประมาณ 50-51

4. ผูบริหารมีการนําผลการประเมินฯ มาใชในการปรับปรุงการบริหารและจัดการ 1 1 1 -รายงานการประชุมคณะกรรมการ
ประจําสถาบันป 2550

5. มีการประเมินภาวะผูนําและภารกิจของผูบริหาร 1 1 1 -รายงานการประชุมคณะกรรมการ
ประจําสถาบัน

รวม 5 5 5

หมายเหตุ
                      1 = มี
                      0 = ไมมี

แบบเก็บขอมูลดิบที่ 3.1 ระบบการบริหารจัดการที่ดีแบบธรรมาภิบาล และภาวะผูนํา

ดัชนีที่ 3.1  มีระบบการบริหารจัดการที่ดีแบบธรรมาภิบาล และภาวะผูนํา

ฝาย/หนวยงาน สถาบันวิชาการดานสหกรณ
เกณฑมาตรฐาน (ระดับ) ผลการดําเนินงาน หลักฐาน (ปการศึกษา 2550)

 3.1



ปการศึกษา 2548 ปการศึกษา 2549 ปการศึกษา 2550

มี/ไมมี มี/ไมมี มี/ไมมี

1. มีการจัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เปนรูปธรรม ภายใตการวิเคราะหขอมูลเชิงประจักษ 1 1 1 -งบประมาณเงินรายได,แผนอัตรากําลัง

2. มีการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เปนการสงเสริมสมรรถนะในการปฏิบัติงาน เชน การสรรหา การจัดวางคนลง
ตําแหนง การกําหนดเสนทางเดินของตําแหนง การสนับสนุนเขารวมประชุม ฝกอบรม และหรือเสนอผลงานทาง
วิชาการ การประเมินผลการปฏิบัติงาน  มาตรการสรางขวัญกําลังใจ มาตรการลงโทษ รวมทั้งการพัฒนา และรักษา
บุคลากรที่มีคุณภาพ

1 1 1 -รายงานการประชุมสถาบัน,
งบประมาณเงินรายได,แผนอัตรากําลัง

3. มีสวัสดิการและเสริมสรางสุขภาพที่ดี และสรางบรรยากาศที่ดีใหบุคลากรทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพและอยู
อยางมีความสุข

1 1 1 -มีการจัดตูยาสามัญประจําสํานักงาน,
การตรวจสุขภาพประจําป,สวัสดิการ
กองทุนพึ่งพา

4. มีการสงเสริมสนับสนุนบุคลากรที่มีศักยภาพสูงใหมีโอกาสประสบความสําเร็จและกาวหนาในอาชีพอยาง
รวดเร็วตามสายงาน

1 1 1 -สรุปรายงานการประชุมเวทีงานวิจัย
และเวทีการจัดการความรู,รายงานการ
ประชุมสถาบัน,งบประมาณเงินรายได

5. มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรทุกระดับอยางเปนระบบ 1 1 1 -รายงานการประชุมสถาบัน

6. มีการนําผลการประเมินความพึงพอใจมาพัฒนาปรับปรุงอยางตอเนื่อง 1 1 1 -รายงานการประชุมสถาบัน

รวม 6 6 6

หมายเหตุ
                      1 = มี
                      0 = ไมมี

หลักฐาน (ปการศึกษา 2550)

แบบเก็บขอมูลดิบที่ 3.2 การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ

ดัชนีที่ 3.2  มีการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อพัฒนา และธํารงรักษาไวใหบุคลากรมีคุณภาพและประสิทธิภาพ

ฝาย/หนวยงาน สถาบันวิชาการดานสหกรณ
เกณฑมาตรฐาน (ระดับ) ผลการดําเนินงาน

 3.2



ปการศึกษา 2548 ปการศึกษา 2549 ปการศึกษา 2550

มี/ไมมี มี/ไมมี มี/ไมมี

1. มีการเปดเผยขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางโปรงใส ผานชองทางตางๆ อาทิ เอกสารสิ่งพิมพ
 เว็บไซด นิทรรศการ

1 1 1 - เว็บไซต www.cai.ku.ac.th,โบชัวร
,สิ่งพิมพ,นิทรรศการการประกวด
นวัตกรรม,วีดีทัศน

2. มีการรับฟงความคิดเห็นของประชาชนผานชองทางที่เปดเผยและเปนที่รับรูกัน 1 1 1 -รายงานการประชุมเวที
ผูทรงคุณวุฒิประจําสถาบันและ
นักวิจัย

3. มีการนําความคิดเห็นของประชาชนไปประกอบการบริหารงาน โดยมีเจาหนาที่รับผิดชอบ
และมีการดําเนินงานอยางเปนรูปธรรม

1 1 1 -โครงการวิจัย

4. มีที่ปรึกษาที่มาจากประชาชนทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการ และมีการดําเนินกิจกรรม
รวมกันอยางตอเนื่องและชัดเจน เชน จัดประชุมรวมกันอยางนอยปละ 2 ครั้ง

1 1 1 -ทําเนียบผูทรงคุณวุฒิ,รายงาน
ประจําป,รายงานการประชุมเวที
ผูทรงคุณวุฒิประจําสถาบัน

5. มีกระบวนการหรือกลไกการติดตามตรวจสอบโดยประชาชน 1 1 1 -รายงานการประชุมคณะกรรมการ
ประจําสถาบัน,รายงานการประชุม
นักวิจัย

รวม 5 5 5

หมายเหตุ
                      1 = มี
                      0 = ไมมี

แบบเก็บขอมูลดิบที่ 3.3 ระดับความสําเร็จในการเปดโอกาสใหบุคคลภายนอกเขามามีสวนรวมในการพัฒนาหนวยงาน

ดัชนีที่ 3.3 ระดับความสําเร็จในการเปดโอกาสใหบุคคลภายนอกเขามามีสวนรวมในการพัฒนาหนวยงาน

เกณฑมาตรฐาน (ระดับ) ผลการดําเนินงาน หลักฐาน (ปการศึกษา 2550)

ฝาย/หนวยงาน สถาบันวิชาการดานสหกรณ

 3.3



1 2 3 4 5 6 7 8 10

หนวยงาน สถาบันวิชาการดาน

สหกรณ

ฝายวิชาการ

1 รศ.จุฑาทิพย ภัทราวาท,สายสุดา 
ศรีอุไร,ณัฐพร  ชโลธร,ณัฐกานต 
จรัสรัตนวงศ

ขาวคุณธรรม 2 1 1,2,3 รางวัลรองชนะเลิศนวัตกรรม
ของ

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ป 
2550 สาขาบริหารธุรกิจ การ
จัดการ การทองเที่ยว และ

เศรษฐศาสตร

30 เม.ย. 51 มก.

หมายเหตุ

1 =ดานการเรียนการสอน 2 = ดานการวิจัย 1 = ระดับชาติ

3 = ดานการบริการวิชาการ 4 = ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 2 = ระดับนานาชาติ

5 = ดานการบริหารจัดการ 6 = อื่นๆ

1 = อาจารยประจํา

2 = บุคลากรวิจัย

3 = บุคลากรประจํา

แบบเก็บขอมูลดิบที่ 3.4 การไดรับรางวัลผลงานทางวิชาการ หรือวิชาชีพ

ดัชนีที่ 3.4  รอยละของบุคลากรประจําที่ไดรับรางวัลผลงานทางวิชาการ หรือวิชาชีพในระดับชาติ หรือนานาชาติ

ฝาย/หนวยงาน สถาบันวิชาการดานสหกรณ
ลําดับที่

ชื่อผูที่ไดรับรางวัล(เจาของผลงาน) ผูจัดการประกวด/

สถาบันที่ใหรางวัล

หมายเหตุชื่อผลงานที่ไดรับรางวัล ระดับที่ไดรับ

รางวัล

 กลุมผูไดรับ

รางวัล

ชื่อรางวัลที่ไดรับ ว/ด/ป ที่ไดรับ

รางวัล

3  ประเภทของผลงานวิชาการ/วิชาชีพ ใหกรอกตัวเลขลงในตารางแทนประเภทของผลงาน ตอไปนี้

ประเภทของ

ผลงานวิชาการ/

วิชาชีพ

4  ระดับที่ไดรับรางวัล ใหกรอกตัวเลขลงในตารางแทนระดับที่ไดรับรางวัล 

5  กลุมผูไดรับรางวัล ใหกรอกตัวเลขลงในตารางแทนกลุมผูไดรับรางวัล  ตอไปนี้

 3.4



ปการศึกษา 2548 ปการศึกษา 2549 ปการศึกษา 2550

มี/ไมมี มี/ไมมี มี/ไมมี

1. มีการกําหนดแนวทางการดําเนินการในการประเมินผลภายในหนวยงาน 1 1 1 รายงานประจําป

2. มีแผนงานการประเมินผลภายในหนวยงาน 1 1 1 รายงานการประชุมสถาบันฯ

3. มีการกําหนดตัวบงชี้และเปาหมายตามพันธกิจและยุทธศาสตรของหนวยงาน 1 1 1 รายละเอียดตัวบงชี้

4. มีการจัดทํา Strategy Map ของหนวยงาน โดยกําหนดเปาประสงคของแตละประเด็นยุทธศาสตรที่
เกี่ยวของกับหนวยงานใหเชื่อมโยงกับเปาประสงค และประเด็นยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย

1 1 1 รายงานการประเมินตนเอง

5. มีการยืนยันวิสัยทัศนและประเด็นยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยในระดับหนวยงาน 1 1 1 รายงานประจําป,เว็บไซต 
www.cai.ku.ac.th

6. มีการติดตามผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้และเปาหมายตามคํารับรองของผูบริหารระดับตาง ๆ 1 1 1 รายงานการประชุมสถาบันฯ

7. มีการประเมินผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้และเปาหมายตามคํารับรอง 1 1 1 รายงานการประชุมโครงการ

8. มีการนําผลการประเมินผลการดําเนินงานของผูบริหาร ไปเชื่อมโยงกับการสรางแรงจูงใจ 1 1 1 การสัมมนาประจําป

รวม 8 8 8

หมายเหตุ
                      1 = มี
                      0 = ไมมี

แบบเก็บขอมูลดิบที่ 3.5 ระดับความสําเร็จของการถายทอดตัวชี้วัดและเปาหมายของระดับองคกรสูระดับบุคคล 

ดัชนีที่ 3.5  ระดับความสําเร็จของการถายทอดตัวชี้วัดและเปาหมายของระดับองคกรสูระดับบุคคล

เกณฑมาตรฐาน (ระดับ) ผลการดําเนินงาน หลักฐาน (ปการศึกษา 2550)

ฝาย/หนวยงาน สถาบันวิชาการดานสหกรณ

 3.5



1 2 3 4
ชื่อโครงการ/กิจกรรมที่ใหบริการ ประเภทของการใหบริการ มีการประเมินผลความพึง

พอใจ (มี/ไมมี)

ระดับความพึงพอใจ ( 5 ระดับ)

1 โครงการอบรมผูนําสหกรณที่มีคุณคา 3 1 4
2 โครงการอบรมความรูเรื่องตราสารหนี้แกสหกรณและมูลนิธิ "แนวทางการ

บริหารความเสี่ยงของสหกรณออมทรัพยในสถานประกอบการ"

3 1 4

3 โครงการบริหารการเปลี่ยนแปลงภายใตแผนที่กลยุทธ 3 1 4
4 โครงการสัมมนาทางวิชาการการพัฒนาชุมชนในพื้นที่ตนน้ําอยางบูรณาการ 3 1 4

5 โครงการอบรมผูตรวจสอบกิจการอยางผูชํานาญการ รุนที่ 3 3 1 4
6 โครงการเสริมสรางศักยภาพและประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที่ของผูนํา

ทองที่ระดับหมูบาน ตําบล ประจําป 2551

3 1 4

7 โครงการอบรมผูตรวจสอบกิจการอยางผูชํานาญการ รุนที่ 3 3 1 4
หมายเหตุ

                                      4 = ดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

                       2 = ดานการวิจัย

                       3 = ดานการบริการวิชาการ

ฝายวิชาการ
หนวยงาน สถาบันวิชาการดานสหกรณ

                  2  ประเภทของการใหบริการ

                       1 = ดานการเรียนการสอน

ฝาย/หนวยงาน สถาบันวิชาการดานสหกรณ
ลําดับที่

แบบเก็บขอมูลดิบที่ 3.6 ระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ

ดัชนีที่ 3.6  รอยละของระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ
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ปการศึกษา 2548 ปการศึกษา 2549 ปการศึกษา 2550

มี/ไมมี มี/ไมมี มี/ไมมี

1. มีการจัดทําใบมอบหมายงาน (JA) ของบุคลากรทุกคนในสังกัด และมีการทบทวนความ
เหมาะสมกอนมอบใบมอบหมายงาน (JA) ใหกับบุคลากรตามภาระงาน

1 1 1 -ใบมอบหมายงานของบุคลากร

2. มีการสงมอบใบมอบหมายงาน (JA) และมีการรับมอบอยางเปนลายลักษณอักษร 1 1 1 -เอกสารลงนามรับ-สงมอบหมายงาน

3. มีการประเมินตามใบมอบหมายงาน (JA) 1 1 1 -รายงานการประชุมสถาบัน
ประจําเดือน

4. มีการปฏิบัติทั่วทั้งองคกร 1 1 1 -เอกสารการมอบหมายงานของ
บุคลากร

5. มีการนําผลการประเมินตามใบมอบหมายงาน (JA) มาประกอบการพิจารณาความดี
ความชอบ

1 1 1 -สรุปรายงานการประชุมสถาบัน
ประจําเดือน

รวม 5 5 5

หมายเหตุ
                      1 = มี
                      0 = ไมมี

แบบเก็บขอมูลดิบที่ 3.7 ระบบการมอบหมายงาน

ดัชนีที่ 3.7  มีระบบการมอบหมายงานตามใบมอบหมายงาน (JA)

ฝาย/หนวยงาน สถาบันวิชาการดานสหกรณ

เกณฑมาตรฐาน (ระดับ) ผลการดําเนินงาน หลักฐาน (ปการศึกษา 2550)
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ปการศึกษา 2548 ปการศึกษา 2549 ปการศึกษา 2550

มี/ไมมี มี/ไมมี มี/ไมมี

1. มีการวิเคราะหงานที่ดําเนินการอยางนอยปละ 1 ครั้ง 1 1 1 รายงานการประชุมสถาบัน

2. มีการจัดทําขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Work Flow) โดยใชขอมูลที่ไดจากการวิเคราะหงาน 1 1 1 เอกสารขั้นตอนการปฏิบัติงาน
เจาหนาที่

3. มีการดําเนินการตามขั้นตอนการปฏิบัติงานที่กําหนด 1 1 1 รายงานการประชุมสถาบัน,รายงาน
เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู

4. มีการติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามขั้นตอนการปฏิบัติงาน 1 1 1 รายงานการประชุมสถาบัน,รายงาน
เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู

5. มีการนําผลการประเมินไปปรับปรุงขั้นตอนการปฏิบัติงาน 1 1 1 รายงานการประชุมสถาบัน,รายงาน
เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู

รวม 5 5 5

หมายเหตุ
                      1 = มี
                      0 = ไมมี

แบบเก็บขอมูลดิบที่ 3.8  การวิเคราะหและนําผลไปปรับปรุงขั้นตอนการปฏิบัติงาน

ดัชนีที่ 3.8 งานที่มีการวิเคราะหและนําผลไปปรับปรุงขั้นตอนการปฏิบัติงาน

ฝาย/หนวยงาน สถาบันวิชาการดานสหกรณ

เกณฑมาตรฐาน (ระดับ) ผลการดําเนินงาน หลักฐาน (ปการศึกษา 2550)
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1 2 3 4 5 6 7 10

8.1 8.2 9.1 9.2

ระบุวันเริ่ม-

วันสิ้นสุด

กิจกรรม

จํานวนวันที่

ไดรับการ

พัฒนา (วัน)

แหลงที่มา

ของคาใชจาย

จํานวนเงิน 

(บาท)

1 น.ส.สายสุดา  ศรีอุไร ข -ประชุมหารือและศึกษาดูงาน
เกี่ยวกับการดําเนินงานของ
สหกรณการเกษตรในดานการ
สงเสริมการผลิตและการตลาด ณ
 เมือง Nagano ประเทศญี่ปุน        
                           '-การประชุม
เชิงปฏิบัติการโครงการวิจัยและ
การสัมมนาในดานสหกรณ

4,5 ศธ
0513.14201/901
 ลว.27 ก.พ. 51

3,2 IDACA 22-30 มี.ค. 51 9 วัน งบประมาณ
โครงการวิจัย

        75,190.00 เขารวมตามที่
ไดรับ

มอบหมายตาม
 J.D.

2 น.ส.ณัฐพร  ชโลธร ค -อบรมการเขียนหนังสือราชการ  
                             '-การประชุม
เชิงปฏิบัติการโครงการวิจัยและ
การสัมมนาในดานสหกรณ

2,5 ศธ
0513.14201/026
4 ลว.16 ส.ค. 50

1,2 สถาบันว
ภาษาศาสตรและ
วัฒนธรรมศึกษา
ราชนครินทร

5 ก.ย.-7 พ.ย.
50

10 วัน รายได
สถาบันฯ

2,500 เขารวมตามที่
ไดรับ

มอบหมายตาม
 J.D.

3 นายสุพจน  สุขสมงาม ค  '-การประชุมเชิงปฏิบัติการ
โครงการวิจัยและการสัมมนาใน
ดานสหกรณ

5 1,2 สถาบันวิชาการ
ดานสหกรณ

ระบุในแฟม
ประชาสัมพันธ

ระบุในแฟม
ประชาสัมพันธ

งบประมาณ
โครงการวิจัย

เขารวมตามที่
ไดรับ

มอบหมายตาม
 J.D.

4 น.ส.ณัฐกานต   จรัสรัตนวงศ ค  '-การประชุมเชิงปฏิบัติการ
โครงการวิจัยและการสัมมนาใน
ดานสหกรณ

5 1,2 สถาบันวิชาการ
ดานสหกรณ

ระบุในแฟม
ประชาสัมพันธ

ระบุในแฟม
ประชาสัมพันธ

งบประมาณ
โครงการวิจัย

เขารวมตามที่
ไดรับ

มอบหมายตาม
 J.D.

8 9

ชื่อบุคลากร สายการ

ดําเนินงาน

ของ

บุคลากร

วันที่ไดรับการพัฒนาชื่อกิจกรรมที่ไดรับการ

พัฒนา

แบบเก็บขอมูลดิบที่ 3.9 การพัฒนาบุคลากร

ดัชนีที่  3.10  งบประมาณสําหรับการพัฒนาบุคลากรทั้งในประเทศและตางประเทศตอบุคลากรทั้งหมด

ดัชนีที่  3.11 รอยละของบุคลากรประจําที่ไดรับการพัฒนาความรู และทักษะในวิชาชีพทั้งในประเทศและตางประเทศ

ภาควิชา/ฝาย/หนวยงาน/วิทยาเขต สถาบันวิชาการดานสหกรณ วิทยาเขตบางเขน

หมายเหตุ

หนวยงาน สถาบันวิชาการดานสหกรณ

ฝายวิชาการ/บริหาร

ลําดับที่

คาใชจายประเภทของ

กิจกรรมที่

ไดรับการ

พัฒนา

เลขที่คําสั่ง/

วันที่ (ถามี)

ระดับกิจกรรม ชื่อหนวยงาน

ที่จัดกิจกรรม
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1 2 3 4 5 6 7 10

8.1 8.2 9.1 9.2

ระบุวันเริ่ม-

วันสิ้นสุด

กิจกรรม

จํานวนวันที่

ไดรับการ

พัฒนา (วัน)

แหลงที่มา

ของคาใชจาย

จํานวนเงิน 

(บาท)

5 น.ส.พรติมา  คงศรี ค  '-การประชุมเชิงปฏิบัติการ
โครงการวิจัยและการสัมมนาใน
ดานสหกรณ

5 1,2 สถาบันวิชาการ
ดานสหกรณ

ระบุในแฟม
ประชาสัมพันธ

ระบุในแฟม
ประชาสัมพันธ

งบประมาณ
โครงการวิจัย

เขารวมตามที่
ไดรับ

มอบหมายตาม
 J.D.

6 น.ส.ณัฐชวัล   บุญเสริม ลูกจาง
โครงการวิจัย

 '-การประชุมเชิงปฏิบัติการ
โครงการวิจัยและการสัมมนาใน
ดานสหกรณ

5 1,2 สถาบันวิชาการ
ดานสหกรณ

ระบุในแฟม
ประชาสัมพันธ

ระบุในแฟม
ประชาสัมพันธ

งบประมาณ
โครงการวิจัย

เขารวมตามที่
ไดรับ

มอบหมายตาม
 J.D.

7 นายวรชัย   สิงหฤกษ ลูกจาง  '-การประชุมเชิงปฏิบัติการ 5 1,2 สถาบันวิชาการ ระบุในแฟม ระบุในแฟม งบประมาณ เขารวมตามที่
8 นายกมลศักดิ์  สุระดม ลูกจาง

โครงการวิจัย
 '-การประชุมเชิงปฏิบัติการ
โครงการวิจัยและการสัมมนาใน
ดานสหกรณ

5 1,2 สถาบันวิชาการ
ดานสหกรณ

ระบุในแฟม
ประชาสัมพันธ

ระบุในแฟม
ประชาสัมพันธ

งบประมาณ
โครงการวิจัย

เขารวมตามที่
ไดรับ

มอบหมายตาม
 J.D.

9 น.ส.พรพรรณ  วันเอก ลูกจาง  '-การประชุมเชิงปฏิบัติการ 5 1,2 สถาบันวิชาการ
 

ระบุในแฟม


ระบุในแฟม


งบประมาณ เขารวมตามที่
ไ 10 น.ส.ผุสดี  กลิ่นเกษร ลูกจาง  '-การประชุมเชิงปฏิบัติการ 5 1,2 สถาบันวิชาการ

 
ระบุในแฟม


ระบุในแฟม


งบประมาณ เขารวมตามที่

ไ 

หมายเหตุ

1 = สาย ก 2 = สาย ข 1 = ศึกษาตอ 2 = ฝกอบรม
3 = สาย ค 3 = สัมมนา 4 = ศึกษาดูงาน

5 = ประชุม 6 = นําเสนอ

1 = ทุนสวนตัว 2 = ทุน

3 = ตางประเทศ 3 = ทุน 4 = ทุน

5 = อื่นๆ

วันที่ไดรับการพัฒนา คาใชจาย หมายเหตุ

8 9ลําดับที่

ชื่อบุคลากร สายการ

ดําเนินงาน

ของ

บุคลากร

ชื่อกิจกรรมที่ไดรับการ

พัฒนา

ประเภทของ

กิจกรรมที่

ไดรับการ

พัฒนา

เลขที่คําสั่ง/

วันที่ (ถามี)

ระดับกิจกรรม ชื่อหนวยงาน

ที่จัดกิจกรรม

7 =ประชุมที่ไมใชการประชุม 8 = อื่นๆ

6 = กรณีคาใชจายมาจากหลายแหลง ใหระบุหนวยงานที่ใหทุน

6  ระดับกิจกรรม ใหกรอกตัวเลขลงในตารางแทนระดับของกิจกรรมที่บุคลากรเขารวม  ตอไปนี้ 9.1  แหลงที่มาของคาใชจาย ใหกรอกตัวเลขลงในตารางแทนแหลงที่มาของคาใชจายในการพัฒนาของบุคลากร  ตอไปนี้

2  สายการดําเนินงานของบุคลากร ใหกรอกตัวเลขลงในตารางแทนสายการดําเนินงานของบุคลากร ตอไปนี้ 4  ประเภทของกิจกรรมที่ไดรับการพัฒนาใหกรอกตัวเลขลงในตารางแทนกิจกรรมที่ไดรับการพัฒนา ตอไปนี้

1 = ภายในมหาวิทยาลัย 2 = ภายนอกมหาวิทยาลัยแตอยูภายในประเทศ
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แบบเก็บขอมูลดิบสําหรับดัชนีประเมินคุณภาพภายใน 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ประจําป 2551

สําหรับสํานัก/สถาบัน

องคประกอบที่ 4

 4



ปการศึกษา 2548 ปการศึกษา 2549 ปการศึกษา 2550

มี/ไมมี มี/ไมมี มี/ไมมี

1. มีแผนกลยุทธทางการเงินที่สอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยใหเปนไปตามเปาหมาย 1 1 1 -งบประมาณเงินรายไดประจําป 
2550,รายงานผลการดําเนินงานตาม
ไตรมาส,งบการเงินประจําป 2550 
ผานการสอบบัญชีของผูสอบบัญชี
รับอนุญาต

2. มีแนวทางจัดหาทรัพยากรทางดานการเงิน แผนการจัดสรร และการวางแผนการใชเงินอยางมีประสิทธิภาพ
โปรงใส ตรวจสอบได

1 1 1 -งบประมาณเงินรายไดประจําป 
2550,รายงานผลการดําเนินงานตาม
ไตรมาส,งบการเงินประจําป 2550 
ผานการสอบบัญชีของผูสอบบัญชี
รับอนุญาต

3. มีการจัดทําฐานขอมูลทางการเงินที่ผูบริหารสามารถนําไปใชในการตัดสินใจ และวิเคราะหสถานะทาง
การเงิน

1 1 1 -งบประมาณเงินรายไดประจําป 
2550,รายงานผลการดําเนินงานตาม
ไตรมาส,งบการเงินประจําป 2550 
ผานการสอบบัญชีของผูสอบบัญชี
รับอนุญาต

4. มีการจัดทํารายงานทางการเงินรายไตรมาส 1 1 1 -รายงานผลการดําเนินงานสถาบัน
รายไตรมาส

หลักฐาน (ปการศึกษา 2550)

แบบเก็บขอมูลดิบที่ 4.1 ระบบ และกลไกในการจัดสรร การวิเคราะหคาใชจาย การตรวจสอบการเงินและงบประมาณ

ดัชนีที่ 4.1 มีระบบ และกลไกในการจัดสรร การวิเคราะหคาใชจายการตรวจสอบการเงินและงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ

ภาควิชา/ฝาย/หนวยงาน สถาบันวิชาการดานสหกรณ
เกณฑมาตรฐาน (ระดับ) ผลการดําเนินงาน

 4.1



ปการศึกษา 2548 ปการศึกษา 2549 ปการศึกษา 2550

มี/ไมมี มี/ไมมี มี/ไมมี

5. มีการนําขอมูลทางการเงินไปใชในการวิเคราะหคาใชจาย และวิเคราะหสถานะทางการเงินและความมั่นคง 1 1 1 -งบประมาณเงินรายไดประจําป 
6. มีการติดตามการใชเงินใหเปนไปตามระเบียบและกฎเกณฑที่มหาวิทยาลัยกําหนด 1 1 1 -งบประมาณเงินรายไดประจําป 

2550,รายงานผลการดําเนินงานตาม
ไตรมาส,งบการเงินประจําป 2550 
ผานการสอบบัญชีของผูสอบบัญชี
รับอนุญาต

7. ผูบริหารระดับสูงมีการติดตามผลการใชเงินใหเปนไปตามเปาหมาย และนําขอมูลจากรายงานทางการเงินไป
ใชในการวางแผนและการตัดสินใจ

1 1 1 -งบประมาณเงินรายไดประจําป 
2550,รายงานผลการดําเนินงานตาม
ไตรมาส,งบการเงินประจําป 2550 
ผานการสอบบัญชีของผูสอบบัญชี
รับอนุญาต

รวม 7 7 7

หมายเหตุ
                      1 = มี
                      0 = ไมมี

เกณฑมาตรฐาน (ระดับ) ผลการดําเนินงาน หลักฐาน (ปการศึกษา 2550)

 4.1



แบบเก็บขอมูลดิบสําหรับดัชนีประเมินคุณภาพภายใน 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ประจําป 2551

สําหรับสํานัก /สถาบัน

องคประกอบที่ 5

 5  



ปการศึกษา 2548 ปการศึกษา 2549 ปการศึกษา 2550

มี/ไมมี มี/ไมมี มี/ไมมี

1. มีการดําเนินงานตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายในอยางตอเนื่อง โดยมีการตรวจสอบ/
ประเมิน และจัดทําแผนพัฒนาฯ ไมนอยกวารอยละ 80 ของจํานวนหนวยงานยอย

0 1 1 รายงานการประเมินตนเองป 49,50,

คณะกรรมการประกันคุณภาพของสถาบันฯ

2. มีการปรับปรุงระบบประกันคุณภาพภายใน โดยสอดคลองตามพันธกิจและพัฒนาการของหนวยงาน 0 0 1 แผนพัฒนาปรับปรุงจากรายงานผลการ

ประเมินคุณภาพภายใน

3. มีการรายงานผลการประกันคุณภาพภายในตอหนวยงานที่เกี่ยวของ 0 0 1 รายงานการประเมินตนเอง

4. มีการนําผลการประเมินมาใชในการปรับปรุงการดําเนินงานของหนวยงานอยางตอเนื่อง 0 0 1 รายงานประจําป,แผนพัฒนาปรับปรุงจาก

รายงานผลการประเมินคุณภาพภายใน

5. มีนวัตกรรมดานการประกันคุณภาพที่หนวยงานพัฒนาขึ้น หรือมีการจัดทําแนวปฏิบัติที่ดี เพื่อการ

เปนแหลงอางอิงใหกับของหนวยงานอื่นๆ

0 0 1 รายงานการประเมินตนเองป 49,50

รวม 0 1 5

หมายเหตุ
   1 = มี

   0 = ไมมี

ฝาย/หนวยงาน สถาบันวิชาการดานสหกรณ

แบบเก็บขอมูลดิบที่ 5.1 ระดับความสําเร็จของการประกันคุณภาพภายใน

เกณฑมาตรฐาน (ระดับ) หลักฐาน (ปการศึกษา 2550)ผลการดําเนินงาน

ดัชนีที่ 5.1  ระดับความสําเร็จของการประกันคุณภาพภายใน

 5.1



แบบเก็บขอมูลดิบสําหรับดัชนีประเมินคุณภาพภายใน 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ประจําป 2551

สําหรับสํานัก/สถาบัน

องคประกอบที่ 6

 6  



ปการศึกษา 2548 ปการศึกษา 2549 ปการศึกษา 2550

มี/ไมมี มี/ไมมี มี/ไมมี

1. มีการวิเคราะหและรวบรวมปญหาการดําเนินงานภายในหนวยงาน 1 1 1 - รายงานการประเมินผลโครงการ,รายงานการสัมมนาประจําป

2. มีการวางแผนเพื่อแกไขปญหาในแตละประเด็นที่ไดจากการวิเคราะห 1 1 1 - รายงานการประชุมสถาบันประจําเดือน

3. มีการดําเนินตามแผนที่กําหนดเพื่อแกไขปญหาและเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการดําเนินงาน

1 1 1 - แผนที่กลยุทธป 2550

4. มีการประเมินผลการดําเนินงานภายหลังจากที่ไดแกไขปญหาแลว 1 1 1 - แผนพัฒนาปรับปรงุจากรายงานผลการประเมินคุณภาพภายใน

5. มีการนําผลการประเมินมาพัฒนาปรับปรุงการดําเนินงานใหเปนวงจรการ

ดําเนินงานอยางเปนระบบและตอเนื่อง

1 1 1 - แผนพัฒนาปรับปรุงจากรายงานผลการประเมินคุณภาพภายใน

รวม 5 5 5

หมายเหตุ
   1 = มี

   0 = ไมมี

แบบเก็บขอมูลดิบที่ 6.1 การพัฒนาปรับปรุงการดําเนินงานของหนวยงาน

ดัชนีที่ 6.1 ระดับความสําเร็จของการพัฒนาปรับปรุงการดําเนินงาน

เกณฑมาตรฐาน (ระดับ) ผลการดําเนินงาน หลักฐาน (ปการศึกษา 2550)

ฝาย/หนวยงาน สถาบันวิชาการดานสหกรณ

 6.1
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