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คํานํา 
 

 การจัดทําเอกสารรายงานโครงการการศึกษาเพื่อกําหนดแนวทางการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
แบบมีสวนรวมในครั้งน้ีสําเร็จลงดวยดีภายในเวลาที่กําหนด ตองขอขอบคุณผูเชี่ยวชาญทั้ง 8 ไดแก             
คุณศิริภร กลิ่นกล่ํา คุณบริสุทธิ์  เปรมประพันธ  คุณเชิดชัย พรหมแกว  คุณศักชาย อินโอชานนท         
คุณธรรมศิริ ไชยรัตน  คุณจินตนา ฉันทศรัทธาการ  คุณมนตรี ณ รังษี  และคุณปราณี อนเกษม อีกท้ังทีม
วิทยากรที่ไดใหทั้งโอกาสและเวลาในการระดมความคิดและการเตรียมการรวมกัน ไดแก ดร.สีลาภรณ 
บัวสาย รองผูอํานวยการสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย ผศ.ดร.อานนท ผกากรอง ดร.ธวิช สุดสาคร                
ผศ.ดร.วัชรินทร สายสาระ  และผศ.ณรงคศักดิ์ จักรกรณ ขอขอบคุณทีมงานสถาบันวิชาการดานสหกรณ
ทุกคน อีกทั้งคุณนิตยา  เกตุอวม ที่ไดชวยประสานงานทุกอยางจนสําเร็จลงดวยดี 
 หวังวารายงานฉบับน้ีจะเปนประโยชนสําหรับเจาหนาที่กรมสงเสริมสหกรณ และ
ผูเกี่ยวของเพ่ือนําไปใชประโยชนในการเรียนรูและทําความเขาใจเรื่องการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี           
สวนรวมตามที่เห็นสมควร และหากมีขอบกพรองประการใด ผูเขียนใครขออภัยมา ณ โอกาสนี้ 
 
 
 
 

รองศาสตราจารย จุฑาทิพย ภัทราวาท 
23  กรกฎาคม  2553 



 

 

(a)

บทสรุปผูบริหาร 
 

 โครงการการศึกษาเพื่อกําหนดแนวทางการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (PAR) ในครั้ง
น้ีเปนไปตามแนวนโยบายของกรมสงเสริมสหกรณ ที่มีวัตถุประสงคในการใหความรู และฝกทักษะ
เกี่ยวกับ PAR แกบุคลากรในตําแหนงนักวิชาการและเจาหนาที่สงเสริมสหกรณ เพ่ือนําไปใชประโยชน
ในการสงเสริมสหกรณภายใตความรับผิดชอบ 
 
 การจัดเวทีเรียนรูผูเขารวมเวที ซ่ึงประกอบดวย การบรรยายพิเศษเกี่ยวกับความรูดาน PAR 
และการฝกทักษะดวยการระดมความคิด และเขียนขอเสนอโครงการวิจัยภายใตทีมวิทยากรนั้น ทําใหทราบ
ถึงปญหาและขอจํากัดในการทํางานสงเสริมสหกรณ ซ่ึงที่สําคัญ คือ สหกรณไมคอยใหความรวมมือกับ
เจาหนาที่สงเสริม ขาดความรูเรื่องการวิจัย และบางสวนไมไดรับความเชื่อถือไววางใจจากสหกรณ ซ่ึงผูเขา
รับการอบรมสวนใหญมีความเห็นวา PAR จะชวยใหเกิดบรรยากาศและกระบวนการเรียนรูรวมกันระหวาง
คน 3 ฝาย ไดแก นักวิจัย นักพัฒนา และกลุมเปาหมายในการสงเสริมสหกรณ ซ่ึงจะชวยแกปญหา / 
ขอจํากัดที่มีอยู อีกทั้งยังจะชวยยกระดับการพัฒนางานสหกรณไปในทิศทางที่เหมาะสมอีกดวย 
 
 ผลการสํารวจทุนความรูและประสบการณดานการวิจัยของผูเขารับการอบรมนั้น พบวา 
สวนใหญรอยละ 75 มีประสบการณงานวิจัยท่ัวไป ผูมีประสบการณ PAR มีเพียงรอยละ 9 และสวนใหญ
รอยละ 85 มีความสนใจที่จะทําวิจัย PAR โดยไดเสนอประเด็นการวิจัยที่นาสนใจหลายประเด็น ไดแก 
การมีสวนรวมของสมาชิกในธุรกิจสหกรณ การพัฒนาสหกรณใหเขมแข็ง การเชื่อมโยงเครือขาย การ
สรางจิตวิญญาณการเปนนักสงเสริมสหกรณ ฯลฯ 
 
 การประเมินความคิดเห็นเกี่ยวกับนโยบายเรื่อง PAR โดยใชแบบลิเคิรท สเกล พบวา ระดับ
ความคิดเห็นเก่ียวกับนโยบายดานการวิจัยและ PAR ของกรมสงเสริมสหกรณอยูในระดับเห็นดวย โดยมี
ขอเสนอสําหรับมาตรการในการสนับสนุนให PAR สามารถนําไปใชปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรมที่สําคัญ 
ไดแก การจัดสรรงบประมาณที่เหมาะสม การกําหนดนโยบายที่ชัดเจน และการใหความรูและการฝก
ทักษะเกี่ยวกับ PAR แกบุคลากรอยางทั่วถึง 
 
 ผลการระดมความคิดในการประชุมกลุมยอย 4 กลุม ไดเปนขอเสนอโครงการวิจัย 4 
โครงการ เมื่อพิจารณาถึงประเด็นการพัฒนาการสหกรณภายใตปจจัยสภาพแวดลอมท่ีเปนพหุวัฒนธรรม
และการเปดเสรีทางการคา ซ่ึงสหกรณตองเผชิญหนากับการเปลี่ยนแปลงอยางทาทายในปจจุบัน ทีมท่ี
ปรึกษาจึงไดมีขอเสนอเชิงนโยบายในการสงเสริมการเรียนรู PAR บุคลากรกรมสงเสริมสหกรณ เพ่ือ



 

 

(b)

นําไปสูการสรางจิตสํานึก PAR ในวิถีการทํางานสงเสริมสหกรณ โดยมีมาตรการที่สําคัญ 4 ประการ 
ไดแก การกําหนดเปนนโยบายกรมสงเสริมสหกรณ การกําหนดมาตรการที่จะกระตุนใหบุคลากรเห็น
ความสําคัญ เขาใจและเขาถึง PAR เพ่ือนําไปใชในวิถีการทํางาน การกําหนดแผนงานและผูรับผิดชอบ
การขับเคล่ือนสูเปาหมายทั้งระยะสั้น กลางและยาว และการสนับสนุนการสรางเครือขายพันธมิตรกับ
สถาบันการศึกษา ในการขับเคล่ือน PAR เพ่ือการเรียนรูและพัฒนาสหกรณไปพรอมๆ กัน  
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บทที่ 1 
 

โครงการการศึกษาเพื่อกําหนดแนวทางการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 
 

1.1  หลักการและเหตุผล 
 

 ดวยกรมสงเสริมสหกรณ ไดจัดทํายุทธศาสตรแผนงานวิจัยและพัฒนากรมสงเสริมสหกรณ 
ป 2553 – 2555 เพ่ือเปนแนวทางในการยกระดับการพัฒนาการสหกรณและกลุมเกษตรกรดวยระบบวิจัย
และพัฒนา ซ่ึงประกอบดวย 3 ยุทธศาสตร 17 กลยุทธ 6 แผนงานวิจัย และโครงการวิจัย 21 โครงการ โดย
ในปงบประมาณ 2553 จะดําเนินการ 10 โครงการวิจัย โครงการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (PAR) 
เปนโครงการหนึ่งที่จะตองดําเนินการในปงบประมาณ 2553 ตามยุทธศาสตรเสริมสรางบุคลากร                
กรมสงเสริมสหกรณใหเห็นคุณคาการวิจัยและพัฒนาและนําผลการวิจัยไปใช ซึ่งในปแรกเปนการสราง
หัวหนาทีมงานในแตละจังหวัดพรอมกับเจาหนาที่ผูเกี่ยวของของหนวยงานสวนกลาง รวมทั้งส้ิน
ประมาณ 120 คน เพ่ือใหมีความรูเขาใจในเรื่องบทบาทและความสําคัญของการวิจัยแบบมีสวนรวม การ
ฝกปฏิบัติการทําวิจัย การสรางแนวคิดในการขับเคลื่อนการดําเนินการทั้งในปปจจุบัน และในปตอๆ ไป 
อยางเปนระบบ 
 กรมส ง เ ส ริ มสหกรณ ได พิ จ า รณาแล ว เ ห็นว า  สถาบั นวิ ช า ก า รด า นสหกรณ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เปนสถาบันที่จัดต้ังขึ้นมาเพื่อพัฒนางานดานวิชาการ โดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการพัฒนาการสหกรณแหงชาติ และมติคณะรัฐมนตรี มีการทํางานรวมกับกรมสงเสริม
สหกรณ หนวยงานที่เกี่ยวของกับสหกรณและขบวนการสหกรณ / กลุมเกษตรกร มาเปนระยะเวลานาน 
ไดทํางานวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมของกรมสงเสริมสหกรณมาอยางตอเน่ือง ถือไดวามี
ประสบการณและเชี่ยวชาญในเรื่องดังกลาวเปนอยางดี จึงขอความรวมมือมาเพ่ือขอใหเปนผูดําเนินการ
จัดอบรมใหแกขาราชการกลุมเปาหมายของกรมสงเสริมสหกรณ จํานวน 120 คน เพ่ือบรรลุเปาหมายตาม
ยุทธศาสตรแผนงานวิจัยและพัฒนาของกรมสงเสริมสหกรณ ในดานการเสริมสรางบุคลากรใหเห็นคุณคา
การวิจัยและพัฒนาและการนําไปใชประโยชน 
 

1.2  วัตถุประสงค 
 

 1.2.1  เพ่ือศึกษาวิธีการแนวทางการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมของกรมสงเสริม
สหกรณ 
 1.2.2  เพ่ือจัดประชุมเชิงปฏิบัติการแกบุคลากรกรมสงเสริมสหกรณใหมีความรู ความเขาใจ 
และทักษะสําหรับการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 
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1.3  เปาหมายโครงการ 
 

 ใหบุคลากรของกรมสงเสริมสหกรณที่ เ ก่ียวของสามารถใชเปนแนวทางการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีสวนรวม นําไปสูการปฏิบัติไดจริงและเห็นผล 
 

1.4  ผลท่ีคาดวาไดรับ 
  

 1.4.1  บุคลากรของกรมสงเสริมสหกรณไดรับองคความรูในแนวทางการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมีสวนรวมมากขึ้น 
 1.4.2  ผลงานจากโครงการนี้ สามารถนําไปขยายผลสําเร็จใชงานในองคกรได 
 

1.5  ผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 
 

 1.5.1  ผลผลิต (Output) รายงานการศึกษาที่มีขอเสนอแนะแนวทาง วิธีการการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 
 1.5.2  ผลลัพธ (Outcome) บุคลากรของกรมสงเสริมสหกรณในสังกัดสวนกลางและสวน
ภูมิภาคเขาใจแนวทางและวิธีปฏิบัติ สามารถนําไปใชไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

1.6  วิธีการดําเนินการโครงการ 
 

 การดําเนินการโครงการจะประกอบไปดวย การดําเนินการเก็บขอมูลสํารวจ การรวบรวม
ขอมูล วิเคราะหผล และจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ ซ่ึงมีขั้นตอนการดําเนินการ ดังน้ี 
 1.6.1  การจัดทําเอกสารเกี่ยวกับการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม เพ่ือใชประกอบการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ 
 1.6.2  การประสานงานและเตรียมการสําหรับการประชุมกลุมยอยรวมกบัวิทยากรประจํากลุม 
 1.6.3  การประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม สําหรับกลุมเปาหมาย 120 คน ระยะเวลา 2 วัน 
 1.6.4  การรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับประสบการณ ความสนใจ และขอเสนอโครงการวิจัยท่ี
กรมสงเสริมสหกรณควรดําเนินการ 
 1.6.5  การจัดทํารายงานสรุป “แนวทางการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม” จํานวน 2 
ฉบับ พรอม CD 1 แผน 
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1.7  ระยะเวลาดําเนินการโครงการ 
 

 ระยะเวลา 2 เดือน หรือ  60 วัน นับจากวันลงนามในสัญญาจาง 
 
 

กิจกรรม 

เดือนที่ 1 เดือนท่ี 2 

สัปดาห สัปดาห 

1 2 3 4 1 2 3 4 
1. จัดจางที่ปรึกษาและที่ปรึกษานําเสนอ  
    Inception Report 

        

2. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ         
3. นําเสนอรายงานฉบับราง         
4. นําเสนอรายงานฉบับสมบูรณ         
 



บทที่ 2 
 

รายงานสรุปการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
 
 การดําเนินการโครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการซึ่งเปนภารกิจสวนหน่ึงของโครงการ ซ่ึงได
ดําเนินการระหวางวันท่ี 31 พฤษภาคม – 1 มิถุนายน 2553 ณ โรงแรมชลจันทร รีสอรท จังหวัดชลบุรี มี
รายละเอียดดังน้ี 
 

2.1  กําหนดการฝกอบรม และผูเขารับการฝกอบรม 
 

 แผนการฝกอบรมเปนไปตามที่กําหนดไวในสัญญาโครงการ ซ่ึงมีผูเขารับการฝกอบรม 
จํานวนทั้งส้ิน 120 คน (รายชื่อผูเขารับการฝกอบรม ภาคผนวกที่ 4) 
 

วันจันทรที่ 31 พฤษภาคม พ.ศ. 2553 
 

08.00-09.30 น. ลงทะเบียน  และพักรับประทานอาหารวาง 
09.30-10.00 น. ประธานพิธีเปด  

: โดย รองอธิบดีกรมสงเสริมสหกรณ  (นายจิตรกร  สามประดษิฐ) 
10.00-12.00 น. การบรรยายหัวขอ “ความจําเปนของการวิจัยและพัฒนาและการวิจัยแบบมีสวนรวม” 

: โดย ดร.สีลาภรณ   บัวสาย : รองผูอํานวยการสํานกังานกองทุนสนบัสนุนการวิจัย 
12.00-13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 
13.00-16.30 น. การบรรยายหัวขอ “การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม : รูปแบบ กระบวนการและการนําไปใชประโยชนในการ

ขับเคลื่อนการพัฒนาสหกรณ” 

: โดย รศ.จุฑาทิพย  ภัทราวาท : ผูอํานวยการสถาบันวิชาการดานสหกรณ 
16.30-18.30 น. การประชมุเชิงปฏิบัติการกลุมยอย 4 กลุม “กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบติัการ :  จะริเร่ิมและดําเนินการอยางไร?” 

- วิทยากรประจาํกลุม 1 : ผศ.ดร.อานนท  ผกากรอง  และน.ส.ณัฐพร  ชโลธร 
- วิทยากรประจาํกลุม 2 : ดร.ธวิช  สุดสาคร  และน.ส.สายสดุา  ศรีอุไร 
- วิทยากรประจาํกลุม 3 : ผศ.ดร.วชัรินทร  สายสาระ  และน.ส.ผสุดี  กลิ่นเกษร 
- วิทยากรประจาํกลุม 4 : ผศ.ณรงคศักดิ์  จกัรกรณ  และน.ส.ธราภรณ  ศรีงาม 

วันอังคารที่ 1 มิถุนายน พ.ศ. 2553 
 

08.30-12.00 น. การประชมุเชิงปฏิบัติการ “กระบวนการวิจัยเชิงปฏบัิติการ :  จะริเร่ิมและดําเนินการอยางไร?” (ตอ) 
12.00-13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 
13.00-16.00 น. นําเสนอตัวแบบการดําเนินการโครงการวิจัยเชิงปฏิบตัิการแบบมสีวนรวมกลุม 1-4 และอภิปรายแลกเปลี่ยนเรียนรู 

: โดย วิทยากรสถาบันวิชาการดานสหกรณ 
16.00-16.30 น. พิธีปด และเดนิทางกลับโดยสวสัดภิาพ 
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2.2  สรุปสาระสําคัญจากการประชุม 
 

 ในท่ีน้ีจะกลาวถึงสาระสําคัญจากการประชุม ดังตอไปน้ี  
 

 2.2.1  การบรรยายพิเศษ “ความจําเปนของการวิจัยและพัฒนาและการวิจัยแบบมีสวนรวม” 
โดยรองผูอํานวยการสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย: สกว. สรุปไดดังน้ี 
 

  การนําการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมไปใชในหนวยงานสหกรณ สามารถชวย
พัฒนาชุมชนได เน่ืองจากสมาชิกซ่ึงก็คือ ประชาคมในชุมชนเปนผูที่รูปญหาที่แทจริง รูความตองการและ
ศักยภาพของตนเองดี แตคนในชุมชนยังขาดกระบวนการคิดที่เชื่อมโยง รูปญหาแตไมรูวิธีการแกไข อาทิ 
ปญหาการถูกเอารัดเอาเปรียบจากพอคาคนกลาง ถาเกษตรกรรวมกลุมกันจะกอใหเกิดอํานาจการตอรอง 
ท้ังน้ีตองมีความรูควบคูไปดวย เน่ืองจากพอคามีความสามารถดานการบริหารจัดการที่ดีกวาเกษตรกร 
โดยส่ิงที่สงผลตอความสามารถในการบริหารจัดการ มี 3 สวน ไดแก เครือขาย ความรูและเงิน การ
นํามาใชกับงานสหกรณ โดยกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม: PAR ซ่ึงมีนักวิจัยรวมกับ
ชาวบาน เปนการเรียนรูรวมกันบนพื้นฐานการปฏิบัติงานรวมกัน และเปนแนวทางการแกไขปญหา
รวมกัน โดยตองประกอบดวยเจาของปญหาและคนนอก คือ นักวิจัยตองมีความรูมากกวาเจาของปญหา 
เพ่ือกอใหเกิดพลังการแกปญหามากขึ้น 
  โจทยสําคัญของการวิจัยในปจจุบันและอนาคต คือ การศึกษาแนวทางการแกปญหา
การดําเนินธุรกิจภายใตนโยบายเปดเสรีการคา โดยโจทยที่ทาทาย คือ ทางเลือกของเกษตรกรควรเปน
อยางไรภายใตระบบการคาเสรี เกษตรกรยังขาดอะไร มีชองทางและโอกาสอะไรบาง คําถามนี้ควรเปน
เชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมเพราะอยูในสถานการณที่ผูเก่ียวของจะตองมาเรียนรูรวมกันเพ่ือคนหา
คําถามไปใชพัฒนา เชน ชุดโครงการสหกรณที่ดําเนินการอยู ไดแก โครงการวิจัยเครือขายคุณคายางพารา 
ท่ีมุงคนหาคําตอบวาทําอยางไรเกษตรกรชาวสวนยางพาราจึงจะมีอาชีพอยางยั่งยืน โดยมีสหกรณ
การเกษตรเปนชองทางการตลาดให หรือโจทยวิจัยโครงการเครือขายคุณคาขาวหอมมะลิสหกรณไทย ซ่ึง
มีสหกรณการเกษตร 16 แหง มาเรียนรูรวมกันท่ีจะพัฒนาใหเปนระบบธุรกิจสหกรณเกี่ยวกับการพัฒนา
โซอุปทานขาวหอมมะลิไทย 
  วิธีการออกแบบและสรางเครื่องมือในงานวิจัยสหกรณน้ัน สวนใหญจะใชความรู
หลายๆ ดาน ไดแก เศรษฐศาสตรสหกรณ บริหารธุรกิจ การตลาด ในเรื่อง Value chain, Demand, Supply 
โดยเสริมดวยแนวคิดดานสังคมควบคูไป อาทิ ชุดความรูชุมชนเขมแข็ง คําวาชุมชนเขมแข็งก็นาจะเปน
เปาหมายของงานสหกรณดวย  ดังน้ันงานสหกรณจึงมีเปาหมายทั้งในเชิงเศรษฐกิจและสังคม                   
ในขณะเดียวกัน ดานเทคโนโลยีก็มีความสําคัญ ไดแก การนําเทคโนโลยีมาจัดการขอมูล ดานการตลาด 
และการพัฒนาผลิตภัณฑ ซ่ึงในลักษณะนี้นักวิจัยที่มาจากผูประกอบการ นักธุรกิจ นักวิชาการก็เปน
ส่ิงจําเปน 
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 2.2.2  การบรรยายหัวขอ “การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม: รูปแบบ กระบวนการ 
และการนําไปใชประโยชนในการขับเคลื่อนการพัฒนาสหกรณ” โดย รศ.จุฑาทิพย ภัทราวาท 
ผูอํานวยการสถาบันวาการดานสหกรณ สรุปเนื้อหาสาระไดดังน้ี (เอกสารฉบับสมบูรณดูไดจาก
ภาคผนวกที่ 1) 
 

    ความหมาย :  
 

   การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม เปนรูปแบบของการวิจัยที่ตางไปจาก
งานวิจัยโดยท่ัวๆ ไป ซ่ึงไดพัฒนามาจากการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) และการพัฒนาแบบมี
สวนรวม (Participatory Development) โดยกลุมนักวิชาการที่ขับเคลื่อนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวน
รวม มีความคิดวา องคความรู ที่มาจากการวิจัยที่ผูกขาดโดยนักวิจัยเปนผูคิดและออกแบบวิธีวิจัยเองนั้น        
มีขอจํากัดมากขึ้น และกอใหเกิดชองวางระหวางความรูกับการปฏิบัติมากขึ้น ดังน้ัน จึงเกิดการผสมผสาน
แนวคิดและแนวทางการวิจัยที่เปนความลงตัวของกระบวนการที่ไมมีรูปแบบตายตัว ไมมีสูตรสําเร็จ แต
ตองมีวิธีการที่เปดกวางและยืดหยุนโดยเร่ิมตนจากผูคนที่รอบรูเกี่ยวกับวิถีชีวิตของตนเอง และนําไปสู
การพัฒนาความรูและทักษะในการปฏิบัติที่มีอยูแลวใหเกิดความรูใหมรวมกัน ในที่น้ีจะไดนําเอา
ความหมายของการวิจัยเชิงปฏิบัติการที่ผูรูไดกลาวไวในเอกสารวิชาการตางๆ ดังน้ี 
   1)  Whyte (1991, 20) : การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม คือ กระบวนการที่
ผูคนจํานวนหนึ่งในองคกรหรือชุมชน เขามารวมศึกษาปญหาโดยกระทํารวมกันกับนักวิจัย ผาน
กระบวนการวิจัยต้ังแตตนจนกระทั่งเสร็จส้ินการเสนอผล และการอภิปรายผลการวิจัย เปนการเริ่มตน
ของผูคนที่อยูกับปญหา คนหาปญหาที่ตนเองมีอยูรวมกับนักวิชาการ จึงเปนกระบวนการที่ผูคนในองคกร
หรือชุมชนมิใชผูถูกกระทํา แตเปนผูกระทําการที่มีสวนรวมอยางกระตือรือรนและมีอํานาจหนาที่รวมกัน
ในการวิจัย 
   2)  อุทัย ดุลยเกษม (2536, 89) : เปนรูปแบบของการวิจัยที่ประชาชนซึ่งเคยเปน
ประชากรวิจัย กลับบทบาทมาเปนผูรวมในการทําวิจัย โดยเขามามีสวนรวมตลอดกระบวนการวิจัย 
   3)  นิตยา เงินประเสริฐศรี (2544, 61-62) : เปนกลยุทธที่สะทอนใหเห็นถึงการ
เดินทางไปสูการพัฒนา (Journey of Development) โดยมีการเปลี่ยนแปลงจากสิ่งที่เปนอยูไปสูส่ิงที่
สามารถเปนไปได ทั้งในระดับปจเจกบุคคลและระดับสังคม โดยหัวใจสําคัญของการเปลี่ยนแปลงอยูที่
กระบวนการวิจัย ซ่ึงในแนวทางความรวมมือ (Collaborative Approach) ระหวางนักวิจัย กลุมผูมีสวนได
สวนเสีย (Stakeholders) ทั้งน้ีกระบวนการวิจัยจะตองเปนประชาธิปไตย ยุติธรรม มีอิสระและสงเสริม
คุณคาของชีวิต และกลุมผูมีสวนไดสวนเสียจะเขารวมสังเกต  ตรวจสอบสภาพการณตางๆ สะทอน
ความคิดความตองการจากทรัพยากรที่มีอยู อุปสรรค และปญหาที่ปรากฏอยู ตรวจสอบทางเลือกที่เปนไป
ได และมีการเปลี่ยนแปลงจิตสํานึกไปสูการเปล่ียนแปลงใหม 
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   4)  จุฑาทิพย ภัทราวาท (2552, 6) : เปนรูปแบบของการวิจัยที่บุคคลที่เกี่ยวของ
กับการวิจัยไดมีสวนรวมในกิจกรรมการวิจัย ทั้งรวมคิด รวมปฏิบัติในทุกขั้นตอน อันประกอบดวย การ
กําหนดประเด็นปญหาการวิจัย การเก็บขอมูล การสรุปผลการวิจัย และการนําไปใชแกปญหาหรือสราง
การเปล่ียนแปลงในสังคมโดยตรง 
 

    หลักการ : 
 

   การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมเปนรูปแบบของการวิจัยที่ผสมผสานดวย
กระบวนการคนควา (Investigation) การแลกเปลี่ยนเรียนรู (Knowledge sharing) และการปฏิบัติการ 
(Action) เพ่ือใหกลุมเปาหมายในการวิจัย (Unit of analysis) ไดมีสวนรวมในการสรางความรูความเขาใจ 
และหาความรู แนวทางใหมในการแกปญหารวมกัน โดยตองใหความสําคัญกับหลักการพึ่งพาตนเอง การ
มีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสีย ความเคารพตอภูมิปญญา วัฒนธรรมทองถิ่นและทุนทางสังคมที่มีอยู 
การปลดปลอยความคิดอยางมีอิสระ และการยกระดับความรูในแนวทางของการพัฒนาที่ย่ังยืน โดย
รูปแบบของการวิจัยท่ีผสมผสานดวยกระบวนการตามหลักการดังกลาว ยอมจะนําไปสูผลผลิตงานวิจัยที่
เปนความรูใหมหรือแนวทางใหมในการแกปญหา ซ่ึงจะเปนมุมมองที่แตกตางไปจากความคิดแบบเดิม 
 

    การขับเคลื่อนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมสูการเปลี่ยนแปลง 
 

    การขับเคลื่อนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมสูการเปลี่ยนแปลง 
ประกอบดวย การดําเนินการ 8 ขั้นตอน โดยเริ่มตนจากการศึกษาสถานการณและการกําหนดประเด็น
ปญหาของชุมชน ผูนําองคกร / สถาบัน ที่เปนกลุมเปาหมายในการวิจัย (รูปที่ 2.1) 
  

 
 

รูปที่ 2.1  การขับเคล่ือนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมสูการปฏิบัติ 
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    เทคนิคและเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ประกอบดวย 
 

    1)  เทคนิคการสนทนากลุมเปาหมาย (Focus group Discussion)  
    2)  เทคนิคเชิงกระบวนการวางแผนแบบมีสวนรวม (Appreciation influence-
       Control: AIC)  
    3)  เทคนิคการประชุมระดมความคิดเพ่ือสรางอนาคตรวมกัน (Future Search 
      Conference: F.S.C.)  
    4)  แผนที่ความคิด (Mind Map)  
    5)  เทคนิคการประเมินสถานการณอยางมีสวนรวม (Participatory Rapid  
           Appraisal: PRA)  
    6)  การทําแผนที่อยางมีสวนรวม (Participatory Mapping)  
    7)  แผนภูมิการวิเคราะห  
    8)  การสัมภาษณ 
    9)  การสังเกตการณแบบมีสวนรวม 
    10)  เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู  
    11)  เวทีสังเคราะห /ถอดบทเรียน 
    12)  การจัดทําแผนที่กลยุทธ  
 
 

    ชุดความรูท่ีใชในการวิจัย  ไดใชชุดความรูตางๆ ดังน้ี 
 
 

 
 
 

รูปที่ 2.2  ชุดความรูที่เกี่ยวของท่ีนํามาใชในการวิจัยภายใตชุดโครงการ 
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    การบริหารจัดการ PAR 
 

   ระบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมสะทอนใหเห็นกระบวนการวิจัยที่
เช่ือมโยงระหวางขั้นตอนตางๆ 5 ขั้นตอน ดังรูปท่ี 2.3 
 

 
 

รูปที่ 2.3 ระบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 
 

    สรุป : การวิจัยแบบ PAR ไมมีสูตรสําเร็จตายตัว แตมีกรอบแนวคิดทางทฤษฎีและ
กระบวนการปฏิบัติที่นําไปสูการเรียนรูรวมกันของนักวิจัย นักพัฒนาและกลุมเปาหมาย ซ่ึงถือไดวาเปน
เคร่ืองมือการพัฒนาที่สามารถนําไปประยุกตใชในงานสงเสริมสหกรณไดเปนอยางด ี
 

  2 . 2 . 3  สรุปการประชุม เ ชิ งปฏิบั ติ ก า รสํ าหรับกลุ มย อย  4  ก ลุ ม  ภาย ใตหั วข อ 
“กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ: จะริเริ่มและดําเนินการอยางไร” โดยมีประเด็นการประชุมที่สําคัญดังน้ี 
 

     การซักซอมความเขาใจเก่ียวกับ PAR โดยวิทยากรประจํากลุม 
     การฝกทักษะและแลกเปลี่ยนเรียนรู PAR ดวยการจัดทําขอเสนอโครงการวิจัย 
ซ่ึงมีขอสรุปดังน้ี 
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 กลุมท่ี 1  :  ขอเสนอโครงการวิจัย “แนวทางการสงเสริมสหกรณแบบมีสวนรวม” 
   :  วิทยากร โดย ผศ.ดร.อานนท ผกากรอง 
     
     ผลการระดมความคิดเกี่ยวกับปญหาสหกรณ มีขอสรุปดังน้ี 
    1)  สมาชิกสหกรณ 

• ไมมีสวนรวม ไมใหความรวมมือ  
• ขาดความตระหนักในบทบาทหนาที่ของตน  
• ขาดจิตสํานึกท่ีดี  
• ขาดความรูความเขาใจงานสหกรณ 

 

    2)  ฝายจัดการสหกรณ 
• การบริหารจัดการสหกรณมีการทุจริต ขอบกพรอง ขาดหลักธรรมา- 

ภิบาล ในสหกรณ 
• ฝายบริหาร ฝายจัดการ และฝายสงเสริมเองที่ไมทําหนาที่ของตนเอง 
• ฝายจัดการมีบทบาทในการชี้นําคณะกรรมการสูง 

 

    3)  บุคลากรของสหกรณ 
• ไมเขาใจบทบาทหนาที่ของตนเอง  
• การแสวงหาผลประโยชนจากตําแหนงหนาที่ของฝายจัดการและ

คณะกรรมการดําเนินการสหกรณ 
• ขาดความรูเรื่องสหกรณและขาดความศรัทธาในระบบสหกรณ 
• ขาดกระบวนการมีสวนรวมทุกข้ันตอนของทุกฝาย 
 

    4)  เจาหนาที่สงเสริม 
• สหกรณไมใหความรวมมือกับเจาหนาที่สงเสริม 
• เจาหนาท่ีสงเสริมปฏิบัติงานแปลงแผนสูการปฏิบัติแบบขอไปที 
• ขาราชการทํางานไมเต็มที่ (เชาชาม เย็นชาม)  ไมปฏิบัติหนาที่อยาง

จริงจัง ทําหนาท่ีเปนนายไปรษณีย 
• เจาหนาท่ีสงเสริม และสมาชิกขาดจริยธรรม ขาดจิตวิญญาณในการ

สงเสริมสหกรณ ขาดเปาหมายที่ชัดเจน 
• เจาหนาท่ีสงเสริมไมปรับตัวกับนโยบายกรมสงเสริมสหกรณ 
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    5)  นโยบายรัฐ / กฎหมาย 
• นโยบายกรมสงเสริมสหกรณ การสงเสริมติดกรอบเฉพาะสหกรณที่

จดทะเบียน  
• การมีโทษทางวินัยเม่ือปฏิบัติงานแลวเสียหายตองทําการชดใชเอง ทํา

ใหขาราชการทํางานไมเต็มที่ 
• นโยบายรัฐขาดความชัดเจน (ไมชัดเจนดานการสงเสริมสหกรณ) 

 

    6)  การบริหารจัดการ 
• การทุจริตของพนักงานอันเนื่องมาจากการขาดการตรวจสอบดูแล (การ

บริหารจัดการฝายจัดการสหกรณ) 
• กรรมการมีการเปลี่ยนแปลงบอยทําใหขาดความตอเน่ืองในการ

ดําเนินงาน 
• สหกรณเล็กขาดเงินทุน สหกรณใหญขาดการบริหารจัดการเงิน (ขาด

ศักยภาพในการบริหารงาน)  
• ขาดอุปกรณเครื่องมือในการบริหารจัดการ 

 

     ประเด็นการวิจัย 
1. ประเด็นดานการบริหารจัดการ ควรมุงไปที่คนสหกรณ เน่ืองจากถาคนทั้ง 3 
ฝายเขาใจหลักการบริหารจัดการที่แทจริงก็ยอมสงผลตอการบริหารจัดการที่
ดีดวย  

2. ประเด็นดานเจาหนาที่สงเสริมสหกรณ เพราะมีขอมูลอยูแลว  และตองเปนผู
ที่เขาไปสรางจิตสํานึกใหคนสหกรณ  

3. กระบวนการสงเสริมโดยใชการสวนรวมไมใชการสั่งการ  
4. รูปแบบ แนวทางการสงเสริมที่กอใหเกิดการบริหารจัดการที่ดี (สงเสริม
สหกรณอยางไรใหถูกใจสหกรณ) 

 

     คําถามวิจัย 
    1. แนวทางการสงเสริมสหกรณ แบบมีสวนรวม มีแนวทาง....อยางไร 
    2. สหกรณคิดอยางไร (ความพึงพอใจ) กับการสงเสริมสหกรณของเจาหนาที่ 
     ในปจจุบัน 
    3. กรมสงเสริมสหกรณจะมีมาตรการในการนําแนวทางไปสูการปฏิบัติได

อยางไร 
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     วัตถุประสงคการวิจัย 
1. เพ่ือหาแนวทางในการสงเสริมสหกรณแบบมีสวนรวมของเจาหนาที่ สงเสริม 

    2. เพ่ือทราบปญหาและอุปสรรคในการสงเสริมสหกรณ 
3. เพ่ือหามาตรการในการทําแนวทางการสงเสริมแบบมีสวนรวมไปสูการปฏิบัติ 

 

     กรอบแนวคิด 
    การดําเนินการโครงการ เพ่ือใหเปนไปตามกรอบแนวความคิดน้ัน ตองมีการนํา
ความรูที่มีอยู มาบูรณาการกับความรูดานอ่ืนๆ เพ่ือใหเกิดผลลัพธตามที่คาดหวังไว (รูปที่ 2.4) 
 

 
 

รูปที่ 2.4  กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

     องคประกอบทีมวิจัย 
    ในการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมน้ัน ทีมวิจัยตองประกอบดวย นักวิจัย 
(เจาหนาที่สงเสริม) นักพัฒนา และกลุมเปาหมาย ซึ่งไดแก เจาหนาที่สงเสริม และสหกรณ (รูปที่ 2.5) 

 
 

 
 
รูปที่ 2.5  องคประกอบทีมวิจัย 
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     กระบวนการวิจัย 
    ในกระบวนการวิจัยน้ัน  ประกอบดวย  การศึกษาบริบทในการวิจัย  การ
ออกแบบ/วางแผน การปฏิบัติ และการติดตาม เพ่ือใหเปนไปตามกระบวนการวิจัย (รูปที่ 2.6) 
 

 
รูปที่ 2.6  กระบวนการวิจัย 
 

     ขอเสนอของทีมวิทยากร 
 

      ผศ.ณรงศักดิ์ จักรกรณ 
     กลาววา ประเด็นเราจะสงเสริมแบบมีสวนรวมและพยายามที่จะคนหาแนว
ทางการสงเสริมแบบมีสวนรวม ส่ิงที่ยังไมชัดเจน ในการวิจัยแบบ PAR น้ัน เมื่อเราไดแนวทางที่มาจาก
การสอบถามแลว เทาน้ีถือวายังไมเพียงพอ ถาเปนการวิจัยแบบ PAR เต็มรูปแบบ คือข้ันตอนไปสูการ
ปฏิบัติตองชัดเจน ถาได Active Plan กระบวนการวิจัยจะนําไปสูการปฏิบัติแบบใหมที่ไมเหมือนแบบเดิม
ท่ีทําใหทุกข ตองถูกนําไปปฏิบัติดวย แตถาตองการที่จะใหความรูชุดแนวทางใหม ถาจะเปน PAR ตอง
ถูกนําไปทดลองใชถึงจะกลบัไปสูวงจรตัวใหมไดที่ยกระดับจากเดิม 
        ดร.ธวิช สุดสาคร 
     กลาววา ทําเฉพาะไดแนวคิดอยางเดียว ก็จะเหลือแต P กับ R ไมมี A เปนการ
วิจัย ประเด็นสําคัญคือเร่ืองของ Action research คือ การปฏิบัติงานนําไปสูการเรียนรูของกลุมเปาหมาย 
นักวิจัย ในเรื่องของปญหาอุปสรรค หลังจากคิดและลองปฏิบัติมีขอจํากัดซึ่งจะนําไปสูการสรุป
ผลการวิจัยถือวาเปนเรื่องสําคัญของการวิจัยตางๆ 
        ผศ.ดร. อานนท ผกากรอง 
     กลาววา ประเด็นเร่ืองของผลกระทบหลังจากที่ดําเนินการ ผลท่ีเกิดขึ้น คือ
กระบวนการทํางานของเจาหนาที่ที่ไปกระทบตอสหกรณ จะสอดคลองถูกตองกับสหกรณมากขึ้น ใน
กรอบของการวิจัย PAR จะมี Action เพียงแตไมสามารถอธิบายได ไมไชเพียงแตมีการทําแลกเปลี่ยน 
ประชุมหาขอมูลหรือจัดเวที ความจริงมี Action และหลังจาก Action นําไปสูการออฟเซิรฟ เพ่ือจะ
กลับไปศึกษารูปแบบใหม 
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 กลุมท่ี 2  :  ขอเสนอโครงการ “การสรางและพัฒนาตัวแบบผูนําสหกรณ” 
   :  วิทยากร โดย ดร.ธวิช สุดสาคร 
  
     ประเด็นการวิจัย 
    • ปญหาผลไมลนตลาด จะแกไขไดอยางไร 
    • ทําอยางไรใหสมาชิกพัฒนาคุณภาพน้ํานมและเปลี่ยนพฤติกรรมการผลิต 
    • พัฒนาเจาหนาที่ใหมีการทํางานอยางมีประสิทธิภาพ และสามารถพัฒนาธุรกิจได 
    • ตองการใหสหกรณมีการพัฒนาระบบการรวบรวมผลผลิต (ฝายจัดการเห็น 
     ความสําคัญของธุรกิจรวบรวม) 
    • ปญหาการรวบรวมผลผลิตของสหกรณ (ผลจากนโยบายรัฐ) 
    • สมาชิกไมมีสวนรวมกับธุรกิจสหกรณ 
    • สหกรณควรมีการบริหารจัดการทรัพยากรใหเกิดประสิทธิภาพและ 
     ประโยชนสูงสุด 
    • ทําไมสหกรณจึงไมทําธุรกิจรวบรวมผลผลิตจากสมาชิก 
    • สหกรณสาขา เพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่บริการ 
    • แนวทางการพัฒนากลุมสมาชิกสหกรณ กลุมอาชีพสหกรณ ใหเกิดเปน 
     เครือขายแบบยั่งยืน 
    • ทําอยางสมาชิกจึงจะจงรักภักดีกับสหกรณ  
    • ทําอยางไรใหสหกรณอยูอยางยั่งยืน และสามารถพัฒนาอาชีพใหกับสมาชิก 
    • ทางเลือก ทางรอดของสหกรณ  
    • แนวทางการสงเสริมใหสมาชิกมีสวนรวมในการดําเนินธุรกิจกับสหกรณ 
    • ปจจัยที่สงเสริมการมีสวนรวมของสหกรณ 
    • ทําอยางไร ใหสหกรณเปนสหกรณแท ที่ไมใชการแสวงหากําไร-ขยายธุรกิจ 
    • แนวทางการดําเนินธุรกิจของรานคาสหกรณใหอยูรอด 
    • มาตรฐานสหกรณ (การมีสวนรวม < 60%, ขาดทุน, นโยบาย) 
    • ความศรัทธาของสมาชิกสหกรณ 
    • ทาํอยางไรสมาชิกจึงคิดวาตนเองเปนเจาของสหกรณ 
 

     ปจจัยท่ีสงผลตอการมีสวนรวมของสมาชิกสหกรณ    
   ในการมีสวนรวมของสมาชิกน้ัน สมาชิกตองมีความรู ความเขาใจ  และ

อุดมการณสหกรณ มีความศรัทธา และมีความโปรงใสของการดําเนินงานสหกรณ นอกจากนั้นระหวาง
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สหกรณและสมาชิกตองมีการสื่อสารใหขอมูลกันและกัน และตองมีการคํานึงถึงผลประโยชนที่สมาชิก
จะไดรับ พ้ืนที่การใหบริการ การบริหาร และแรงจูงใจดวย (รูปที่ 2.7) 
 
 

 
 

รูปที่ 2.7  ปจจัยที่สงผลตอการมีสวนรวมของสมาชิกสหกรณ 
 

     คําถามการวิจัย 
    1. จะสรางตัวแบบผูนําของสหกรณไดอยางไร 
    2. พัฒนาผูนําสหกรณไดอยางไร 
 

     วัตถุประสงคการวิจัย 
    1. เพ่ือกําหนดตัวแบบและคุณลักษณะของผูนํา 
    2. เพ่ือกําหนดวิธีการในการสรางและพัฒนาตัวแบบ 
 

     กรอบแนวคิด 
    กรอบแนวคิดในการสรางและพัฒนาตนแบบผูนําสหกรณ ซ่ึงมีแนวคิดอยู 2 
แนวทางคือ การพัฒนาตัวแบบผูนํา ศึกษาเรื่องกระบวนการไดมาของผูนําและจะพัฒนาผูนําไดอยางไร 
(รูปที่ 2.8) 
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รูปที่ 2.8  กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 

     วิธีการวิจัย (รูปที่ 2.9) 
    • การเลือกตัวอยาง 
     - สหกรณการเกษตรในพื้นท่ี (อําเภอ) 
     - ผูนํา/สมาชิก/กรรมการ 
    • วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 
     - Focus group 
     - สัมภาษณเชิงลึก 
     - เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู 
 

 
 

รูปที่ 2.9  วิธีการวิจัย 
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     ขอเสนอของทีมวิทยากร 
 

      ผศ.ณรงศักดิ์ จักรกรณ 
     กลาววา การเปลี่ยนองคกรตองเร่ิมเปล่ียนจากผูนํา ถาเราไดศึกษาตัวแบบผูนํา 
ตัวแบบจะถูกนําไปออกแบบกระบวนการสรางผูนํา  ถาเปนในมุมมองการหาผูนํา ผูนําที่ดีเปนแบบไหน 
ไปทํากับผูนําที่ดีแลวถอดกระบวนการที่หลอมเขา ถาทําดวยความรูชุดการสรางผูนําจะมีผลกระทบตอ
กระบวนการเปลี่ยนแปลงในกระบวนการสหกรณ เคยใชในกลุมของผู Change agent ในกลุมผูขับเคลื่อน
งานอนุรักษทรัพยากรใน 4 ภูมิภาค ถอดจากกระบวนการ การหลอหลอมผูนําขึ้นมา focus group ไมพอ 
เครื่องมือท่ีใชยังไมบันทึกในทฤษฏี วิธีการวิจัย ที่ใชคําวา Deep Dialogue แทนที่จะไดตัวแบบ เราจะได 
process หรือปจจัยที่หลอหลอมกับกระบวนการที่เกิดขึ้น จะใชประโยชนในการสรางกระบวนการที่
เหมาะสมไดงายมากกวามีตัวแบบ 
      รศ.จุฑาทิพย ภัทราวาท 
     กลาววา เรื่องการสรางผูนําการเปลี่ยนแปลงนั้น ตองทําอยางมีแบบแผนและ
เปนกระบวนการ เริ่มต้ังแตการคนหาตัวแบบและแนวปฏิบัติที่ดี จากนั้นตองมีวิธีตกผลึกความคิดเพ่ือ
นําไปขยายผล ซ่ึงตองคํานึงถึงทุนทางสังคมและทุนทรัพยากรในแตละที่ดวยรายละเอียด อาจศึกษาไดจาก
ยุทธศาสตรที่ 2 ของแผนพัฒนาการสหกรณ ฉบับที่ 2  
      ผศ.ดร. อานนท ผกากรอง 
     กลาววา เห็นดวยวาในกระบวนการหาผูนําก็มี 2 เสนทาง แตกระบวนการที่
คิดไว พอไดลักษณะหรือแบบ  ไมรูวาแบบจะเหมาะกับคนสหกรณหรือไม เพราะในกระบวนการยังขาด
กระบวนการทดลองวาผูนําแบบตางๆ เปนจุดหมายเล็ก ๆ 
      ดร.ธวิช สุดสาคร 
     กลาววา กอนที่จะจัดเวทีแลกเปลี่ยนทางทีมงาน ควรจะสืบคนขอมูลกอน หรือ
ถอดบทเรียนจากผูนําที่ประสบความสําเร็จ หรือมุมมองผูนําที่เกี่ยวของกับการทํา Focus group ใหเห็นภาพ
ผูนําควรเปนอยางไรกอนจะเขาสูกระบวนการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเพ่ือกําหนดแนวทางในการสรางและ
พัฒนา และนําไปสูการทดลองปฏิบัติ เพ่ือจะนําไปสูการศึกษาและการถอดบทเรียนเพ่ือหาผลลัพธในที่สุด 
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กลุมท่ี 3  :  ขอเสนอโครงการ “การคนหารูปแบบการสงเสริมสหกรณ เพื่อใหสหกรณดีข้ึน” 
   :  วิทยากร โดย ผศ.ดร.วัชรินทร    สายสาระ 
    
 

  ปญหาในการสงเสริมสหกรณ 
    จากการไปปฏิบัติหนาที่ของเจาหนาที่สงเสริมสหกรณน้ัน พบวา เจาหนาที่
สงเสริมสหกรณพบปญหาจากหลายดาน เชน ปญหาทางดานสมาชิก นโยบายของรัฐ หนวยงานอื่นที่
เกี่ยวของ  การบริหารงาน และจากตัวเจาหนาท่ีสงเสริมเอง 
 
 

 
 

รูปที่ 2.10  ปญหาในการสงเสริมสหกรณ 
 

     ประเด็นการวิจัย 
    • จากการรวบยอดประเด็นการวิจัย ประเด็นที่ไดคือ การคนหารูปแบบการ
สงเสริมสหกรณ เพ่ือใหสหกรณดีขึ้น 
 

     คําถามวิจัย 
    • รูปแบบการสงเสริมสหกรณที่เหมาะสมในสภาวะการณปจจุบันควรเปนอยางไร 
     คําถามยอย 
     1.  สภาพการสงเสริมสหกรณจากอดีตจนถึงปจจุบัน 
     2. ปจจัยเงื่อนไขอะไรบางที่มีอิทธิพลตอการปฏิบัติงาน 
     3.  จะหาแนวทางการพัฒนารูปแบบการสงเสริมสหกรณใหเหมาะสมได 
      อยางไร 
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     วัตถุประสงคการวิจัย 
    1. เพ่ือศึกษาสภาพการณสงเสริมสหกรณจากอดีตจนถึงปจจุบัน 
    2. เพ่ือศึกษาปจจัยเงื่อนไขที่มีอิทธิพลตอรูปแบบการสงเสริมสหกรณจากอดีต 
     จนถึงปจจุบัน 
    3. เพ่ือคนหาแนวทางการพัฒนารูปแบบการสงเสริมสหกรณที่เหมาะสม ภายใต
     สภาวะการณในปจจุบัน 
    4. เพ่ือสรุปองคความรูรูปแบบการสงเสริมสหกรณที่เหมาะสม 
 

     กรอบแนวคิด 
    การดําเนินโครงการ การคนหารูปแบบการสงเสริมสหกรณ เพ่ือใหสหกรณดีขึ้น 
มีกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังน้ี (รูปที่ 2.11) 
 

 
 

รูปที่ 2.11  กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
     วิธีการวิจัย 
    • ขยายผลมาจากกระบวนการวิจัย ไดแก 
     -  ระยะเตรียมการ (สรางความเขาใจ) 
     -  พัฒนาโจทย  
     -  ระยะที่ 2 
     -  ระยะที่ 3 ทดลอง 
     -  ระยะสรุปบทเรียน 
 
 
 
 
 
 
 



 20

     ขอเสนอของกลุมวิทยากร 
 

      ดร.ธวิช สุดสาคร 
     กลาววา ในกระบวนการทํางานประเด็นที่สําคัญคือ เรื่องของประเด็นที่จะทํา
และวิธีการที่ระบุชัดเจน การวางกรอบใหแคบลงจะทําใหงานเดนชัดมากขึ้น  เชน เรื่องของกระบวนการ
สงเสริมแบบมีสวนรวมตาง ๆ และแนวทางในการพัฒนางานสงเสริมของเจาหนาที่สงเสริมมีบทบาทมาก  
      ผศ.ณรงศักดิ์ จักรกรณ 
     กลาววา รูปแบบใหมที่จะไดคือรูปแบบการทดลองในบริบทจริง ในเร่ืองของ
การทดลองตัวแบบตัวใหม กิจกรรมใหม ที่จะบอกวาอันใหมขึ้นอยูกับบริบทของเงื่อนไขและปจจัย หรือ
อาจจะดูวา Action หรือไม Action 
 

 
 กลุมท่ี 4  :  ขอเสนอโครงการวิจัย “แนวทางการสงเสริมสหกรณแบบมีสวนรวม” 
   :  วิทยากร โดย ผศ.ดร. อานนท ผกากรอง 
    
     ผลการระดมความคิดเกี่ยวกับปญหาสหกรณ มีขอสรุปดังน้ี 

• สรางการมีสวนรวมของสมาชิกที่มีตอสหกรณ 
• สรางเครือขายเพ่ือขับเคลื่อนงานสหกรณในระดับจังหวัด 
• สรางมูลคาเพ่ิมใหผลิตผลของสมาชิกสหกรณ 
• สรางการจัดการธุรกิจสหกรณใหมีประสิทธิภาพ 
• ระดับความเปน “สหกรณแท” และ “สหกรณเทียม” 
• แกไขปญหาหน้ีสินของสมาชิกสหกรณ 

 

     คําถามวิจัย 
  1. ทําไมสมาชกิไมใหความรวมมือกับสหกรณ 
  2. อะไรคือธุรกิจ/บริการ ที่สมาชิกตองการใหสหกรณทํา 
  3. อะไรคือปญหาที่แทจริงของสมาชิก 

 

     วัตถุประสงคการวิจัย 
  1.  เพ่ือศึกษาปญหาและความตองการที่แทจริงของสมาชกิ 
  2.  เพ่ือออกแบบกิจกรรมที่ตอบสนองความตองการและมุงประโยชนที่แทจริง 

         ของสมาชิก 
  3.  เพ่ือประเมินการมีสวนรวมในกิจกรรมของสหกรณ 
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     วิธีการวิจัย 
  กลุมเปาหมาย : สหกรณภาคการเกษตรในจังหวัด 
  1.  กําหนดทีมวิจัย: เจาหนาที่สหกรณ กรรมการ พนักงาน สมาชิก ผูนําชุมชน 
  2.  สรางทีมวิจยั 
  3.  ศึกษาปญหาและความตองการของสมาชิก 
  4.  วิเคราะหหากิจกรรม / ชองวาง 
  5.  นํากิจกรรมไปปฏิบัติ 
  6.  สรุปบทเรียนที่ได (วามีผลลัพธอยางไร) 
  7.  ประเมินการมีสวนรวม 
 

     ขั้นตอนการวิจัย 
    การดําเนินโครงการ ในการสรางความเขมแข็งของสหกรณโดยการมีสวนรวม
ของสมาชิกน้ัน มีข้ันตอนการวิจัยดังน้ี (รูปที่ 2.12) 
 
 
 
 
    
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 2.12  ขั้นตอนการวิจัย 
 
 

     ขอเสนอของกลุมวิทยากร 
 

    ผศ.ดร.วัชรนิทร สายสาระ 
   กลาววา การวิจัยเพ่ือพัฒนาสหกรณจากที่ไดฟงแตละกลุมนําเสนองาน                 

ผูอบรมเชื่อหรือไมวา PAR เปนกระบวนการวิจัยสามารถพัฒนาสหกรณได เราไมสามารถทําใหทุก
สหกรณเกิดขึ้นพรอมกันได อยากใหมองเหมือนกับการปกเสาเข็มหนึ่งตน แลวคอยๆทําไป เพราะ
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เจาหนาที่นอย คนนอย เราปกไปเรื่อย ๆ สักวันหน่ึงรากฐานของสหกรณแตละจังหวัดก็จะเขมแข็ง  ตอง
นํากระบวนการ PAR เขาไปเปนวิถีการทํางานของกระบวนการสหกรณในบทบาทของการสงเสริม 
เพราะเคยมีบางหนวยงานเคยเชื่อและเอาบุคลากรในหนวยงานมาอบรม แลวกลับไปก็ทํางานเหมือนเดิม 
ดังน้ัน PAR ก็ไมสามารถจะแกปญหาเรื่องการขับเคลื่อนสหกรณเพ่ือเขาไปสูการพัฒนาได จะทําอยางไร
ให PAR กลายเปนวิถีการปฏิบัติเพ่ือกระบวนการพัฒนาที่ดี ที่สําคัญการทํา PAR อยาหาส่ิงสําเร็จรูปตางๆ
เพ่ือตองการเอาไปใชในทันที การทํา PAR มีตัวอยาง ซ่ึงยกตัวอยางรายการ ชิมไป บนไป ของทานสมัคร 
คือการทําไป เรียนรูไป ลองผิดลองถูกไปเรื่อยๆ เราจึงพยายามเปลี่ยนจากรูแบบที่เคยบอกมาเปนการสราง
การเรียนรูใหกับคน คือ อยาตอบอะไรงายๆ เปลี่ยนเปนการตั้งคําถามชวนคิด ทําตัวใหเปนผูไมรู พยายาม
ลดความรู แลวต้ังคําถามใหคิด จะนําไปสูการสรางกระบวนการการเรียนรูในกระบวนการสหกรณ 
สหกรณของเราในอนาคตถาทําแบบนี้ก็จะกลับมาฟนเขมแข็งเหมือนเดิม 

    ผศ.ณรงศักดิ์ จักรกรณ 
      กลาววา นักสงเสริมสหกรณ  มีประสบการณสหกรณมานาน ดังน้ันเราไม

ตองรอใหใครมาส่ังเรา  เพราะเหมือนคนสงเสริมไมเปน (ไมนับคนที่ไมอยากทํางาน) เราไมตองรอให
กรมสงเสริมสหกรณมาสั่งเราใหไปสงเสริมสหกรณ ถาเราเริ่มตนคิดใหมไมตองรอใหใครมาสั่งเราก็ทํา
เปน คอนเซปสหลักของการสงเสริมสหกรณ ตองสงเสริมเพ่ือใหสมาชิกมีชีวิตที่ดี และยังมีรายละเอียดที่
นาสนใจอีกมาก ถาเราบอกวาเราเปนนักสงเสริมเราก็ตองหาสหกรณที่ตองสงเสริมแลวก็ตองหาคนมา
สงเสริม เอาโจทยที่เราคิดลงไปทําในพื้นที่จริงใหได เราก็จะไดทั้งเพ่ือน ความรู ความสนุก และบอกวาน่ี
คือความสําเร็จของนักสงเสริมสหกรณ เรากําลังสรางความสุขในการทํางาน แนวทางที่เหมาะสม สมาชิก 
น้ีคือสิ่งที่เราทําไดดวยตัวเอง ต้ังโจทยแลวลงไปใช PAR เปนเคร่ืองมือในการสงเสริม เราจะมีเพ่ือนใน
การทําใหสหกรณดี โดยที่เราไมตองไปแบกภาระคนเดียว จะมีทีมรวมแบกภาระรวมกัน 

    ผศ.ดร. อานนท ผกากรอง 
   กลาววา ประเด็นที่จะมองในทางตรงขาม พบวาผูท่ีเขารวมงานวิจัยไมเคยมี

ใครเคยทํา PAR มากอน และคนที่มา ไมไดอยูในโครงสรางนักวิจัยของสหกรณจังหวัด กรมสงเสริม
สหกรณอาจตองไปทบทวนเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร ในกระบวนการวิจัยการทํา PAR เปนวัฏจักร ตอง
เดินอยางตอเน่ือง เม่ือไหรที่บริบทเปล่ียนรูปแบบที่เราคนหาก็จะเปลี่ยนไป ก็จะเห็นวาทุกทานที่เขามาสู
การอบรมในครั้งน้ี นํากระบวนการคิดในเชิง PAR ไปใชในวิถีชีวิตและการทํางาน โดยคิดวาจะตองทํา
อยางตอเน่ืองแลวเราก็จะมีความสุข 

    รศ.จุฑาทิพย  ภัทราวาท 
   สุดทายอยากสรุปบทเรียนเกี่ยวกับ PAR ที่ตนเองมีประสบการณวา นโยบาย

ดานการสงเสริมสหกรณน้ัน ควรมีเปาหมายอยูที่การทํา PAR ใหอยูในวิถีการทํางานของเจาหนาที่
สงเสริม เน่ืองจากกระบวนการ PAR ซ่ึงเปนเรื่องของกระบวนการเรียนรูอยางเปนระบบและมีแบบแผน 
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ซ่ึงจะตองเริ่มจากการกําหนดประเด็นการวิจัย ซ่ึงไมใชวาอยูๆ จะใหคนใดคนหนึ่งมาตั้งใจทําวิจัย แตตอง
สรางเวทีที่ทุกฝายที่เกี่ยวของมาระดมความคิด  เปาหมายตอไปอยูที่สวนรวม คือสหกรณ สมาชิก หรือ
ชุมชน มิใชคิดการวิจัยแตเปาหมายอยูที่ตัวนักวิจัย หรือทีมวิจัย  

   ตอจากนั้นก็ตองตั้งคําถามวิจัยที่จะหาคําตอบรวมกัน การหาคําตอบการวิจัย
น้ันควรตองมีกรอบแนวคิดซ่ึงอางอิงอยางมีแบบแผน ตัวอยางเชน ถาคําถามการวิจัยชี้วา แนวทางการ
สงเสริมสหกรณอยางมีสวนรวมควรเปนอยางไรนั้น วิทยากรเชื่อวา เจาหนาที่สงเสริม 10 คน มาคิดจะมี
กรอบคิดที่แตกตางไปจากการมอบหมายใหสมาชิกและฝายจัดการสหกรณมานั่งคิด ประเด็นน้ีช้ีใหเห็นวา 
ทําไมองคประกอบของ PAR จึงตองมีนักวิจัย นักพัฒนา และกลุมเปาหมายที่จะพัฒนามารวมกันคิด
รวมกันทํา เพราะจะมองประเด็นปญหาอยางบูรณาการ 

   ที่นาสังเกตประการหน่ึง คือ การวิจัยหรือการสงเสริม จําเปนตองมองปญหา
แบบบูรณาการ หรือมองแบบองครวม เพราะโลกยุคท่ีเปนพลวัต ที่มีเรื่องนโยบายรัฐ ขอตกลงการคา และ
การเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วน้ัน มันมีภาพซอนกันมากมาย  เปนการวิจัยเพ่ือแกปญหาเรื่องธุรกิจสหกรณ 
หากมุงไปที่ตลาดเพียงอยางเดียว ยอมไมมีวันทําไดสําเร็จ เพราะการพัฒนาธุรกิจสหกรณน้ัน จําเปนตอง
เร่ิมตนจากการพัฒนาอาชีพของสมาชิก ตองมีชุดความรูหลายดาน เชน เรื่องการผลิต ตนทุน ปญหาโรค
แมงศัตรูพืช ปญหาหน้ีสินของสมาชิก ฯลฯ ดังน้ันการใชเทคนิคการจัดการความรู การใชเทคนิค Mind 
map เพ่ือสะทอนปญหา จึงจะชวยใหนักวิจัยรวมกันแยกภาพปญหา ซ่ึงปญหาท่ีมีอยูไดปรากฏในสายตา 
จากนั้นจึงเปนเรื่องของการออกแบบวิจัย เพ่ือนําไปสูการเรียนรูในการพัฒนารวมกันตอไป 

   ดังน้ันหากเจาหนาที่สงเสริมมองเรื่อง PAR เปนเร่ืองเดียวกับงานสงเสริม
สหกรณ กระบวนการสงเสริมจะกลายเปนตัวจักรที่นําไปสูการเปลี่ยนแปลง และที่สําคัญการพัฒนา
สหกรณจะยังคงเปนไปเพื่อเปาหมายในการยกระดับฐานะความเปนอยูของสมาชิกและชุมชน อันเปนการ
บริหารของสหกรณอีกดวย 

 

2.3  ผลการประเมินความคิดเห็นของผูเขารับการอบรม 
 

 การประเมินความคิดเห็นของผูเขารับการฝกอบรมเชิงปฏิบัติแบบมีสวนรวมที่ไดจัดขึ้น 
ระหวางวันที่ 31 พฤษภาคม – 1 มิถุนายน 2553 ณ โรงแรมชลจันทร พัทยา รีสอรท จังหวัดชลบุรี โดยมี
ผูเขารวมการอบรมทั้งส้ิน 120 คน และรวบรวมแบบสอบถามความคิดเห็นไดจํานวนทั้งส้ิน 90 ชุด มีผล
การประเมินสรุปไดดังน้ี 
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 2.3.1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 

ตารางที่ 2.1  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 

เพศ ความถี่ รอยละ 
ชาย 45 50.0 
หญิง 44 48.9 
ไมตอบ 1 1.1 
รวม 90 100 

  

 2.3.2  การประเมินระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการอบรม มีรายละเอียดในตารางที่ 2.2 
 

ตารางที่ 2.2  ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการอบรม 
 

ประเด็นความคิดเห็น 
ระดับของความคิดเห็น 

มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยที่สุด รวม 
คาเฉล่ีย/

ความหมาย 

ความคิดเห็นเก่ียวกับโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

1. กอนเขารับการอบรม ทานมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับเรื่องท่ีอบรมเพียงใด - 4 
(4.4) 

35 
(38.9) 

39 
(43.3) 

12 
(13.3) 

90 
(100) 

2.34 
ปานกลาง 

2. หลังเขารับการอบรม ทานมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับเรื่องท่ีอบรมเพียงใด 9 
(10.0) 

58 
(64.4) 

23 
(25.6) 

- - 90 
(100) 

3.84 
เห็นดวย 

3. เนื้อหาหลักสูตรในภาพรวมมีความสอดคลองกับความตองการของทาน
เพียงใด 

17 
(18.9) 

52 
(57.8) 

21 
(23.3) 

- - 90 
(100) 

3.96 
เห็นดวย 

4. เอกสารเลมหลักท่ีใชประกอบการฝกอบรมเปนประโยชนกับทานเพียงใด 19 
(21.1) 

57 
(63.3) 

13 
(14.4) 

1 
(1.1) 

- 90 
(100) 

4.04 
เห็นดวย 

5. ทานคิดวาสามารถนําความรูไปใชประโยชนในหนาท่ีการงานไดมากนอย
เพียงใด 

13 
(14.4) 

60 
(66.7) 

16 
(17.8) 

1 
(1.1) 

- 90 
(100) 

3.94 
เห็นดวย 

6. โดยภาพรวม ทานพอใจกับโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพียงใด 11 
(12.2) 

58 
(64.4) 

19 
(21.1) 

2 
(2.2) 

- 90 
100 

3.87 
เห็นดวย 

7. ความจําเปนของการวิจัยและพัฒนาและการวิจัยแบบมีสวนรวม โดย  
    ดร.สีลาภรณ  บัวสาย 

20 
(22.2) 

44 
(48.9) 

22 
(24.4) 

2 
(2.2) 

2 
(2.2) 

90 
(100) 

3.87 
เห็นดวย 

8. การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม : รูปแบบ กระบวนการและการ 
    นําไปใชประโยชนในการขับเคล่ือนการพัฒนาสหกรณ โดย  
    รศ.จุฑาทิพย  ภัทราวาท 

18 
(20.0) 

57 
(63.3) 

14 
(15.6) 

1 
(1.1) 

- 90 
(100) 

4.02 
เห็นดวย 

9. กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ : จะริเริม่และดําเนินการอยางไร? 
   โดย ทีมวิทยากร 

25 
(27.8) 

52 
(57.8) 

25 
(27.8) 

- - 90 
(100) 

4.13 
เห็นดวย 

10. การนําเสนอผลการประชุมกลุมยอยและอภิปราย 15 
(16.7) 

56 
(62.2) 

19 
(21.1) 

- - 90 
(100) 

3.96 
เห็นดวย 
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ตารางที่ 2.3  ความคิดเห็นเกี่ยวกับสถานที่และการอบรม 
 

ประเด็นความคิดเห็น 

ระดับของความคิดเห็น 

มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยท่ีสุด ไมตอบ รวม 
คาเฉลี่ย/

ระดับความ
คิดเห็น 

   ความคิดเห็นเกี่ยวกับสถานที่และการจัดอบรม 

1. สถานที่อบรมเอื้อตอบรรยากาศการเรียนรูตาม
ความคาดหวังของทานเพียงใด 

10 
(11.1) 

43 
(47.8) 

28 
(31.1) 

5 
(5.6) 

- 4 
(4.4) 

90 
(100) 

3.67 
เห็นดวย 

2. ความเหมาะสมหองท่ีใชจัดอบรม 12 
(13.3) 

51 
(56.7) 

22 
(24.4) 

1 
(1.1) 

- 4 
(4.4) 

90 
(100) 

3.86 
เห็นดวย 

3. ความเหมาะสมของวัสดุอุปกรณ 
    ประกอบการอบรม  

9 
(10.0) 

53 
(58.9) 

22 
(24.4) 

2 
(2.2) 

- 4 
(4.4) 

90 
(100) 

3.80 
เห็นดวย 

4. อาหารท่ีจัดไวบริการมีความเหมาะสม   
    เพียงใด 

6 
(6.7) 

3 
(3.3) 

36 
(40.0) 

33 
(36.7) 

8 
(8.9) 

4 
(4.4) 

90 
(100) 

3.40 
ปานกลาง 

5. ความเหมาะสม ของเวลาในการเสวนา 5 
(5.6) 

21 
(23.3) 

26 
(28.9) 

22 
(24.4) 

12 
(13.3) 

4 
(4.4) 

90 
(100) 

2.83 
ปานกลาง 

6. ความเหมาะสมในการดําเนินการในภาพรวม 5 
(5.6) 

37 
(41.1) 

37 
(41.1) 

5 
(5.6) 

2 
(2.2) 

4 
(4.4) 

90 
(100) 

3.44 
ปานกลาง 

7. การใหบริการของเจาหนาท่ีระหวางการ    
    อบรมมีความเหมาะสมเพียงใด 

8 
(8.9) 

44 
(48.9) 

30 
(33.3) 

3 
(3.3) 

1 
(1.1) 

4 
(4.4) 

90 
(100) 

3.64 
ปานกลาง 

 
**  หมายเหต ุ: คาคะแนนเฉลี่ย 

1.00-2.33 ไมเห็นดวย 
2.34- 3.64 ปานกลาง 
3.65-5.00 เห็นดวย 

 

 2.3.3  ขอเสนอแนะอื่นๆ ท่ีสําคัญ ไดแก 
 

 ประเด็น ความถี่ (คน) 
  ควรขยายเวลาการฝกอบรม 37 
  ควรจัดฝกอบรมที่กรุงเทพมหานคร / ในสถานศึกษา 26 
  ควรจัดฝกอบรมอยางตอเนื่อง 4 
  ควรขยายผลไปสูกลุมอ่ืนดวย 2 
  เนื้อหาหลักสูตรควรลงรายละเอียดมากข้ึน 4 
  ขอใหมีการติดตามผลผูเขารับการอบรม 1 
  ควรเลือกกลุมเปาหมายผูเขารับการอบรมที่มีหนาที่โดยตรง 2 
  ความชัดเจนในหัวขอฝกอบรมนอย 3 
  ควรแจงลวงหนาอยางนอย 7 วัน 3 
  คิดวาเปนประโยชนในการนําไปใชประโยชนในงานสงเสริม 3 
  ควรจัดสรรดานงบประมาณการวิจัย 4 

 



บทที่ 3 
 

ขอมูลท่ัวไป ประสบการณ ความสนใจ และความคิดเห็นที่มีตอ 
การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 

 

 เน้ือหาในบทน้ีจะกลาวถึงขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามของผูเขารับการอบรม ซ่ึงเก็บ
รวบรวมไดทั้งส้ิน 89 ชุด ซ่ึงมีรายละเอียดที่นาสนใจ ดังน้ี 
 

3.1  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม มีรายละเอียดในตารางที่ 3.1 
 

ตารางที่ 3.1  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 

ขอมูล ความถี่ รอยละ 

1.เพศ   • ชาย 44 49.4 

 • หญิง 42 47.2 

 • ไมตอบ 3 3.4 

รวม  89 100 

2. อายุ • 21 - 30 ป 6 6.7 

 • 31 - 40 ป 26 29.2 

 • 41 - 50 ป 37 46.1 

 • 51 - 60 ป 20 22.5 

รวม  89 100 

3. ตําแหนงงานในปจจุบัน  • นักวิชาการ 85 95.5 

 • เจาหนาท่ีสงเสริม 3 3.4 

 • อ่ืน ๆ ไดแก เจาพนักงานสงเสริมสหกรณ
ชํานาญงาน 

1 1.1 

รวม  89 100 

4. ประสบการณทํางานที่กรมสงเสริมสหกรณ      1 - 5 ป 12 13.5 
 • 6 - 10 ป 8 9.0 

 • 11 - 20 ป   24 27.0 

 • มากกวา 20 ป 44 49.4 

 • ไมตอบ 1 1.1 

รวม  89 100 

5. ทานเคยมีประสบการณในการทําวิจัยมากอนหรือไม • ไมเคย 22 24.7 

 • เคย 67 75.3 

รูปแบบการวิจัยท่ีเคยทํา • การวิจัยท่ัวไป 51 57.3 

 • การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 8 9.0 

 • ทั้งการวิจัยท่ัวไปและแบบมีสวนรวม 8 9.0 

รวม  89 100 
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3.2  ประสบการณดานการวิจัย และระดับความเชี่ยวชาญตามความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถาม 
 

 จากขอมูลช้ีใหเห็นวาผูตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณเปนหัวหนาทีมวิจัยมีเพียงรอยละ 
3.34 ผูที่เคยเปนนักวิจัย เจาหนาที่วิเคราะหขอมูล การรวบรวมขอมูล การรวบรวมขอมูลภาคสนาม การ
เขียนขอเสนอโครงการวิจัย การเขียนรายงานวิจัย และประสบการณในการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวน
รวม คิดเปนรอยละ 38.2, 48.3, 50.6, และ 30.3 แตผูที่มีประสบการณและสามารถถายทอดได ในแตละ
ดานนั้นมีสัดสวนนอยมาก อยูในสัดสวนรอยละ 1-6 เทาน้ัน (ตารางที่ 3.2) 
 

ตารางที่ 3.2  ประสบการณในการทําวิจัย และระดับความเชี่ยวชาญ 
 

ประสบการณการทําวิจัย 

ไมเคยมี
ประสบการณ 

มีประสบการณ 
มีประสบการณ
และสามารถ
ถายทอดได 

รวม 

ความถี่ 
รอย
ละ 

ความถี่ 
รอย
ละ 

ความถ่ี 
รอย
ละ 

ความถี่ 
รอย
ละ 

1.  หัวหนาทีมวิจัย 86 (96.6) 3 (3.34) - - 89 (100) 
2.  นักวิจัย 54 (60.7) 34 (38.2) 1 (1.1) 89 (100) 
3.  เจาหนาที่วิเคราะหขอมูลการวิจัย 44 (49.4) 43 (48.3) 2 (2.2) 89 (100) 
4.  การรวบรวมขอมูลภาคสนาม 30 (33.7) 53 (59.6) 6 (6.7) 89 (100) 
5.  การเขียนขอเสนอโครงการวิจัย 45 (50.6) 42 (47.2) 2 (2.2) 89 (100) 
6.  การเขียนรายงานวิจัย 41 (46.1) 45 (50.6) 3 (3.4) 89 (100) 
7.  การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม    
     เชน  การเปนวิทยากรกระบวนการ  
     การจัดสนทนากลุมเปาหมาย  

58 (65.2) 27 (30.3) 4 (4.5) 89 (100) 

 

3.3  ความสนใจในการทําวิจัย 
 

 ผลการสํารวจพบวาผูเขารับการอบรมที่สนใจทําวิจัย คิดเปนรอยละ 85.4 สวนอีกรอยละ 9 ตอบ
วาไมสนใจ ผูที่ตอบวาไมสนใจใหเหตุผลวา ไมมีประสบการณไมรูจะเร่ิมตนอยางไร งานในหนาที่มีมาก 
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ตารางที่ 3.3  รอยละของผูสนใจในการทําวิจัย 
 

ประเด็น ความถี่ รอยละ 
  ไมสนใจ 8 9.0 
 สนใจ 76 85.4 
 ไมตอบ 5 5.6 

รวม 89 100 
 

3.4  ประเด็นการวิจัยท่ีสนใจ 
 

 ประเด็นการวิจัยที่ผูตอบแบบสอบถามสนใจมากที่สุด ไดแก การมีสวนรวมของสมาชิกใน
การทําธุรกิจกับสหกรณ แนวทางการพัฒนาสหกรณใหเขมแข็ง การเชื่อมโยงเครือขายระหวางสหกรณ
และชุมชนและอื่นๆ ดังรายละเอียดในตารางที่ 3.4 
 

ตารางที่ 3.4  ประเด็นการวิจัยที่สนใจ 
 

สนใจทําวิจัย  ระบุประเด็นการวิจัย ความถี่ 

ประเด็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการสหกรณ   
1. การมีสวนรวมของสมาชิกสหกรณในธุรกิจของสหกรณ และดานอื่นๆ  การมีสวนรวมของทุก

ฝายที่เกี่ยวของกับสหกรณ การมีสวนรวมในการทํางานระหวางฝายบริหาร ฝายจัดการ และ
ฝายสงเสริม/การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมในการแกปญหาการทุจริตในสหกรณ 

14 

2. การพัฒนาสหกรณใหดีข้ึนและเขมแข็ง/ แนวทางการเสริมสรางความเขมแข็งแกสหกรณ/กลุม
เกษตรกร/การบริหารงานของคณะกรรมการ/การจัดการธุรกิจสหกรณใหมีประสิทธิภาพ/
ความสําเร็จของกระบวนการสหกรณ/สหกรณออมทรัพยทําอยางไรจึงจะเปนสหกรณออม
ทรัพยอยางแทจริง/การบริหารงานของสหกรณเปนการชวยเหลือสมาชิกหรือไม/การดําเนิน
ธุรกิจของสหกรณเพื่อตอบสนองความตองการของสมาชิก 

13 

3. ความรูของสมาชิกในการพัฒนาสหกรณ /การสรางจิตสํานึกของสมาชิก /สมาชิกสหกรณเห็น
บทบาทของสหกรณที่มีผลตอวิถีชีวิต/สมาชิกรูคุณคาสหกรณอยางแทจริง/ ความเสื่อมศรัทธา
ของสมาชิกสหกรณ/สมาชิกทําธุรกิจกับสหกรณนอยลง/ความศรัทธาของสหกรณตอ
เจาหนาที่สงเสริมสหกรณ/ Active member 

10 

4. การเชื่อมโยงเครือขาย การสรางเครือขายระหวางสหกรณและชุมชน การเชื่อมโยงเครือขาย
สหกรณบริการ การพัฒนากลุมเกษตรกรใหมีความเขมแข็งเทียบเทาสหกรณ/การเชื่อมโยง
เครือขายสหกรณเครดิตยูเนี่ยน / Value chain/พันธมิตรของสหกรณ 

6 

5. การพัฒนากลุมเกษตรกรใหมีความเขมแข็งเทียบเทาสหกรณ/กลุมเกษตรกรทําอยางไรจะ
พัฒนาใหเปนกลุมเกษตรกรที่ดี/การวิจัยการแกไขปญหาในการดําเนินงานกลุมเกษตรกร  

3 

6. การหาตนทุนทางสังคมที่เอ้ือตอการพัฒนาสหกรณอยางยั่งยืน 1 
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ตารางที่ 3.4  (ตอ) 
 

สนใจทําวิจัย  ระบุประเด็นการวิจัย ความถี่ 

ประเด็นเกี่ยวกับนโยบาย  
7. แนวการปฏิบัติงานหรือทิศทางของกรมสงเสริมสหกรณ ที่เนนการพัฒนาสหกรณที่ตรงจุด

และไดผลชัดเจน/ทําอยางไรกรมสงเสริมสหกรณจึงจะเปนผูนําในการพัฒนาสหกรณ/แนว
ทางการพัฒนาสหกรณและกลุมเกษตรกร และการดําเนินธุรกิจของสหกรณ/เกษตรกร 

3 

8. นโยบายของรัฐที่มีผลตอการพัฒนาสหกรณ/การกําหนดนโยบายของรัฐในการสงเสริม
สหกรณ 

2 

9. การศึกษาระบบสหกรณในการเปนเครื่องมือของรัฐ /การสนับสนุนจากภาครัฐที่ทําใหสถาบัน
เกษตรกรพ่ึงพาตนเองไดอยางยั่งยืน 

2 

10. ผูบริหารมีความเปนธรรมในการแตงตั้งโยกยายหรือไม 1 
11. บทบาทหนาท่ีของกรมสงเสริมสหกรณสามารถทําใหสหกรณ กลุมเกษตรกร ประสบ

ความสําเร็จตามหลักการ วิธีการ อุดมการณสหกรณ ไดหรือไม  
1 
 

12. นโยบายของผูบริหารกสส.ตอบสนองความตองการของเจาหนาท่ีสงเสริมสหกรณหรือไม 1 
13. การกําหนดขอบเขตธุรกิจและวัตถุประสงคใหสอดคลองกับประเภทของสหกรณ 1 
14. กฎหมายสหกรณทําใหสหกรณไมพัฒนาหรือไม  1 
การดําเนินธุรกิจของสหกรณ  
15. การดําเนินธุรกิจรวบรวมผลผลิตของสมาชิกสหกรณใหประสบผลสําเร็จ /วิธีการแกไขปญหา

ผลผลิต ล้ินจี่ ลําไย ลนตลาด/การดําเนินธุรกิจของสหกรณ/กระบวนการมีสวนรวมในการทํา
ธุรกิจรวบรวมผลไมในสหกรณ กลุมเกษตรกร /ศึกษาการทําธุรกิจผลไมของสหกรณใน
จังหวัดนครศรีธรรมราช  กรณีศึกษา สกก.พรหมคีรี จํากัด 

6 

16. การแกไขปญหาที่เกิดจากการดําเนินธุรกิจของสหกรณ/เงินรับฝากของสหกรณ 2 
17. การสรางมูลคาเพ่ิมปาลมน้ํามันในสหกรณ 1 
เจาหนาท่ีสงเสริมสหกรณ  
18. เจาหนาที่สงเสริมกับงานที่ถูกมอบหมายและหนาที่ที่ตองปฏิบัติ /ทําอยางไรใหบุคลากรมีจิต

วิญญาณการเปนนักสงเสริม/ปจจัยที่ทําใหเจาหนาที่สงเสริมปฏิบัติหนาที่ไดเปนอยางดี /
เจาหนาที่สงเสริมสหกรณตอการพัฒนาสหกรณ 

4 

19. แบบแผนในการสงเสริมสหกรณของเจาหนาที่สงเสริมเปนอยางไร /การสงเสริมใหสมาชิกมี
สวนรวมในการดําเนินธุรกิจกับสหกรณ /การสงเสริมสหกรณอยางไรใหสมาชิก คนสหกรณ
เกิดความศรัทธากระบวนการ และเชื่อวาระบบสหกรณจะนําไปสูการกินอยูที่ดี และมีความสุข
ในสังคมสรางความเขมแข็งใหแกชุมชนได 

3 

20. ถาไมมีเจาหนาท่ีสงเสริมสหกรณ ยังจะมีสหกรณในประเทศไทยหรือไม /จะสงเสริมเพื่อ
พัฒนาสหกรณอยางไรใหสหกรณพึ่งตนเองไดอยางยั่งยืน 

2 
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ตารางที่ 3.4  (ตอ) 
 

สนใจทําวิจัย  ระบุประเด็นการวิจัย ความถี่ 

อื่นๆ  
21. การแกไขปญหาทุจริตของสหกรณ กลุมเกษตรกร 2 
22. การจัดตั้งธนาคารสหกรณ 1 
23. ความตองการอยูในสหกรณของบุตรสมาชิกสหกรณ 1 
24. การบริหารจัดการสมัยใหมดวยสหกรณ 1 
25. ความเปนอิสระของสหกรณ  1 
26. การบริหารจัดการสหกรณในภาคและนอกภาคเพื่อเปรียบเทียบวิธีการบริหารจัดการและนํา

ขอดีมาใชกับสหกรณที่ไมประสบความสําเร็จ  
1 

27. การควบสหกรณ 1 
28. ผลกระทบตอสมาชิกสมทบ  1 

 
3.5  ความคิดเห็นท่ีมีตอการวิจัย 
 

 ผลการสํารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับการวิจัยและการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม มี
รายละเอียดในตารางที่ 3.5 ซ่ึงช้ีใหเห็นวา ผูตอบแบบสอบถามเห็นดวยกับนโยบายเรื่องการสนับสนุนการ
วิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม และสนใจเขาไปมีสวนรวม สนับสนุนความคิดเห็นเรื่องการจัดสรร
งบประมาณเรื่องวิจัย และเห็นดวยวาจะชวยใหเกิดการเรียนรูรวมกันที่จะนําไปใชแกปญหาสหกรณ แตมี
ประเด็นที่นาสังเกต คือ ระดับความเห็นเกี่ยวกับการนําการวิจัยไปใชประโยชน (ตารางที่ 3.5) 
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ตารางที่ 3.5  ระดับความคิดเห็นท่ีมีตอการวิจัย และการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 
 

ลําดับ
ท่ี 

ประเด็น 

ระดับความคิดเห็น 

ไมตอบ รวม Mean 
เห็นดวย
อยางยิ่ง 

 เห็นดวย ปาน 
กลาง 

ไม 
เห็นดวย

ไมเห็น
ดวยอยาง

ย่ิง 
1. นโยบายของกรมสงเสริมสหกรณเรื่องการสนบัสนุนให

มีการวิจัยเชิงปฏิบตัิการแบบมีสวนรวมจะชวยยกระดับ
การทํางานสงเสริมสหกรณแกเจาหนาที่สงเสริมไดเปน
อยางดี 

37 
(41.6) 

35 
(39.3) 

12 
(13.5) 

2 
(2.2) 

0 
(0) 

3 
(3.4) 

89 
(100) 

4.24 
เห็นดวย 

2. ทานเปนคนหนึ่งที่เห็นดวยกับนโยบายและมีความสนใจ
อยากเขาไปมีสวนรวมในการทําวิจัย 

38 
(42.7) 

35 
(39.3) 

13 
(14.6) 

0 
(0) 

0 
(0) 

3 
(3.4) 

89 
(100) 

4.29 
เห็นดวย 

3. ประเด็นที่นาเปนหวงประการหนึ่งก็คือ หากทุกคนให
ความสนใจจะทาํวิจัยกันหมดแลวใครจะทํางาน
ประจํา 

8 
(9.0) 

17 
(19.1) 

26 
(29.2) 

23 
(25.8) 

12 
(13.5) 

3 
(3.4) 

89 
(100) 

2.84 
ปานกลาง 

4. การวิจัยเชิงปฏิบัตกิารแบบมีสวนรวมจะชวยใหเกิด
การเรียนรูรวมกัน และนําไปสูแนวทางการแกปญหา
และพัฒนาสหกรณ  

48 
(53.9) 

34 
(38.2) 

4 
(4.5) 

0 
(0) 

0 
(0) 

3 
(3.4) 

89 
(100) 

4.51 
เห็นดวย 

5. การทํางานวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมสีวนรวมนัน้ จําเปน
อยางย่ิงที่จะตองมีงบประมาณเฉพาะมิเชนนั้น คงจะ
เปนไปไดยาก  

29 
(32.6) 

29 
(32.6) 

24 
(27.0) 

3 
(3.4) 

1 
(1.1) 

3 
(3.4) 

89 
(100) 

3.95 
เห็นดวย 

6. ตามความเห็นของทานตองยอมรับวา ยังไมเคยเห็น
งานวิจัยใดที่นาํไปใชประโยชนไดอยางเปนรูปธรรม 

14 
(15.7) 

41 
(46.1) 

22 
(24.7 

8 
(9.0) 

1 
(1.1) 

3 
(3.4) 

89 
(100) 

3.69 
เห็นดวย 

7. หากมีโครงการฝกอบรมเกี่ยวกับเรื่องการวิจัย ทาน
ยินดีที่จะเขารวมดวยความเต็มใจ 

40 
(44.9) 

27 
(30.3) 

19 
(21.3) 

0 
(0) 

0 
(0) 

3 
(3.4) 

89 
(100) 

4.24 
เห็นดวย 

8. การทําวจัิยเชิงปฏิบัติการแบบมสีวนรวมนาจะเหมาะ
กับคนรุนใหมมากกวา  

13 
(14.6) 

16 
(18.0) 

27 
(30.3) 

23 
(25.8) 

7 
(7.9) 

3 
(3.4) 

89 
(100) 

3.06 
ปานกลาง 

9. หากไมวางระบบและกลไกในการปฏิบัติใหดี 
นโยบายดานการวิจัยนี้อาจสงผลในทางลบตอการ
ดําเนินงานสงเสรมิสหกรณในภาพรวมมากกวาผลดี  

11 
(12.4) 

40 
(44.9) 

20 
(22.5) 

10 
(11.2) 

5 
(5.6) 

3 
(3.4) 

89 
(100) 

3.49 
ปานกลาง 

10. คนที่จะมีความเหมาะสมกับการทําวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมสีวนรวมนัน้ ตองเปนคนที่มุงม่ัน ทุมเทและ
เปดใจกวางและตองทํางานอยางมีแบบแผน  

40 
(44.9) 

38 
(42.7) 

4 
(4.5) 

3 
(3.4) 

1 
(1.1) 

3 
(3.4) 

89 
(100) 

4.31 
เห็นดวย 

 
*  หมายเหตุ : คาคะแนนเฉลี่ย 
 1.00 – 2.33  ไมเห็นดวย 
 2.34 – 3.64  ปานกลาง 
 3.65 – 5.00  เห็นดวย 
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3.6  ประเด็นปญหาที่เผชิญในปจจุบัน 
 

 ประเด็นปญหาที่ผูตอบแบบสอบถามเผชิญอยูในปจจุบันน้ันจําแนกไดดังน้ี (ตารางที่ 3.6) 
 3.6.1 ปญหาเกี่ยวกับสหกรณ ไดแก สหกรณไมใหความรวมมือกับเจาหนาที่สงเสริม ปญหา
การทุจริต บุคลากรขาดความรู / ทักษะในการบริหารจัดการ / ขาดการดําเนินงานแบบมืออาชีพ ไมไดให
ความสําคัญกับสมาชิก 
 3.6.2  ปญหาเก่ียวกับสมาชิก ไดแก ขาดการมีสวนรวมของสมาชิก สมาชิกขาดศรัทธา 
สมาชิกไมเขาใจหลักการสหกรณ ขาดจิตสํานึกสหกรณ สมาชิกมีหน้ีสินคางชําระมาก ฯลฯ 
 3.6.3  ปญหาเกี่ยวกับเจาหนาท่ีสงเสริม ไดแก ขาดความรู ความชํานาญ ขาดความมุงมั่น
ทุมเท ไมไดรับความเชื่อม่ันไววางใจจากสหกรณ ไมใหความสําคัญกับงานสงเสริม แตมุง KPI อยางเดียว 
มีปปริมาณงานมากกวาอัตรากําลัง 
 3.6.4  ปญหาเก่ียวกับกรมสงเสริมสหกรณ ไดแก นโยบายเปลี่ยนแปลงบอย ขาดความ
ชัดเจนในการสงเสริมสหกรณ นโยบายของกสส.ไมสอดคลองกับความตองการของสหกรณ ตัวชี้วัดของ
กสส.มีมากไมเกิดประโยชน ขาดองคความรู งานของกสส.ไมเปนไปในแนวทางเดียวกัน ไมสามารถ
บังคับใชกฎหมายในการกํากับดูแลสหกรณไดอยางแทจริง ฯลฯ 
 

ตารางที่ 3.6  ประเด็นปญหาที่เผชิญ 
 

ประเด็นปญหา ความถี่ 

ปญหาเกี่ยวกับสหกรณ/บุคลากร  
1. สหกรณขาดความศรัทธาตอเจาหนาท่ีสงเสริมสหกรณ  และไมยอมรับ ไมใหความรวมมือกับ

เจาหนาที่สงเสริม/บุคลากร คณะกรรมการสหกรณไมใหความรวมมือกับเจาหนาที่สงเสริม 
11 

2. การทุจริตของสหกรณ และไมสามารถจัดการได/สหกรณดําเนินกิจการผิดกฎหมายสหกรณ 8 
3. บุคลากรขาดความศรัทธาสหกรณ อุดมการณ ขาดคุณธรรม จริยธรรม ซ่ือสัตย เสียสละ/

บุคลากรของสหกรณไมมีสวนรวมในการดําเนินงานของสหกรณและปฏิบัติงานตามบทบาท
หนาที่ของตน ขาดจิตสํานึก ขาดความรูในการบริหารธุรกิจแบบสหกรณ 

8 

4. สหกรณมีปญหาดานการบริหารจัดการภายใน /สหกรณทํางานโดยไมมีการวางแผน อาทิ เงิน
สด/สินคาขาดบัญชี/สหกรณไมพัฒนา (ต่ํากวาเกณฑมาตรฐานเพิ่มสูงขึ้น)/สหกรณขาดขอมูล
พื้นฐานของสมาชิก/กลุมเกษตรกร ไมมีขอมูลจัดทําแผนธุรกิจ 

7 

5. การดําเนินธุรกิจของสหกรณไมครบทุกธุรกิจ ไมเปนไปตามวัตถุประสงคของการจัดตั้ง
สหกรณ/การบริหารงานของสหกรณสวนใหญมุงเนนในการหาประโยชนมากกวาการ
ชวยเหลือสมาชิกที่แทจริง /ไมสนใจผลประโยชนของสมาชิก 

6 

6. คณะกรรมการสหกรณขาดความรูดานกฎหมาย งานสหกรณ ไมรูหนาที่ หลักการและวิธีการ
สหกรณ/องคความรูของฝายกรรมการและคณะกรรมการดําเนินการของสหกรณ/
คณะกรรมการดําเนินการไมใหความสําคัญกับแผนปฏิบัติงาน 

4 
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ตารางที่ 3.6  (ตอ) 
 

ประเด็นปญหา ความถี่ 
7. ฝายจัดการสหกรณทําหนาที่เหมือนเปนผูบริหาร เนื่องมาจากคณะกรรมการขาดความรู/

ผูจัดการไมเปนมืออาชีพ/ฝายบริหารไมไดกําหนดนโยบายใหฝายจัดการทํา 
4 

8. สหกรณ/กลุมเกษตรกรไมมีการเชื่อมโยงเครือขาย/ สหกรณประสบปญหาการขาดทุน
ตอเน่ือง/สหกรณ/กลุมเกษตรกรมีปญหาดานการตลาด 

3 

9. อ่ืนๆ เชน สหกรณทํางานกึ่งราชการ/เมื่อสหกรณขาดเจาหนาท่ีสงเสริมสหกรณแลว ไม
สามารถดําเนินงานอยูได 

2 

ปญหาเก่ียวกับสมาชิกสหกรณ  
10. ขาดการมีสวนรวมของสมาชิก/สมาชิกทําธุรกิจกับสหกรณนอย/สมาชิกที่มีหนี้คางชําระมาก 

ดอกเบี้ยคางชําระมาก ทําใหสมาชิกกลุมน้ีไมเขามาทําธุรกิจกับสหกรณ 
17 

11. สมาชิกไมเขาใจหลักการสหกรณที่แทจริง/สมาชิกขาดจิตสํานึก ไมรูบทบาทของตัวเอง/
สมาชิกสหกรณไมใหความสําคัญในการรับความรู/สมาชิกสหกรณไมเสียสละในการรับการ
สงเสริม 

10 

12. สมาชิกสหกรณขาดความเชื่อถือศรัทธาตอการบริหารงานของสหกรณ 6 
13. อ่ืนๆ เชน ผูบริหาร (คณะกรรมการ) ของสถาบันเกษตรกรมีความเปนผูนําชุมชนหรือเปน 

ขาราชการเกา  ซ่ึงหลักการ อุดมการณถูกเบี่ยงเบน / สมาชิกสมทบมีคุณสมบัติขัดตอกฎหมาย
สหกรณ 

2 

ปญหาเก่ียวกับเจาหนาที่สงเสริม  
14. เจาหนาที่สงเสริมขาดความมุงมั่น ตั้งใจ และทุมเท  ขาดจริยธรรม ขาดจิตสํานึก/ไมไดให

ความสําคัญในการสงเสริมสหกรณอยางแทจริง (เนน KPI อยางเดียว)/เจาหนาที่สงเสริม
สหกรณ ไมเขาถึงสหกรณ กลุมเกษตรกร สถาบันเกษตรกรเทาที่ควร/ไมเขาถึงตัวสมาชิก
สหกรณ ลงพื้นที่นอย สงผลใหกลุมงานไมสามารถวิเคราะห แนะนําไดตรงประเด็น/ไมมีแบบ
แผนในการดําเนินงาน และใหคําแนะนํา/ทํางานไมตรงกับสหกรณ เน้ืองานใหกับกรมอื่น ๆ
เชน วิสาหกิจชุมชน food safety 

15 

15. ความรู ความชํานาญการ ประสบการณงานสงเสริมสหกรณของเจาหนาท่ีสงเสริมสหกรณ ท่ี
จะสงเสริมสหกรณใหมีความเขมแข็ง และไมเขาใจปญหาของสหกรณ/แนวทางการสงเสริม 
องคความรูที่จําเปนในการสงเสริมใหสหกรณมีความเขมแข็งประสบผลสําเร็จ /เจาหนาที่
สงเสริมขาดการพัฒนาตนเองในดานความรู ดานเศรษฐกิจ เปนตน 

12 

16. เจาหนาที่สงเสริมสหกรณไมไดรับความรวมมือ ความเชื่อถือ และไววางใจจากสหกรณ/
เจาหนาที่สงเสริมไมมีความจริงใจในการแนะนําสหกรณ 

6 

17. เจาหนาที่สงเสริมมีนอย (ปริมาณงานมากกวาอัตรากําลัง) /เจาหนาที่สงเสริมรับผิดชอบตอ
สหกรณมากเกินไป เมื่อทํางานแลว อาจตองมารับโทษภายหลัง 

4 
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ตารางที่ 3.6  (ตอ) 
 

ประเด็นปญหา ความถี่ 
18. อ่ืนๆ เชน เจาหนาที่สงเสริมแตละคนมีมาตรฐานในการสงเสริม การถายทอดไมเทากัน ซ่ึง

ปจจุบันมีการเปลี่ยนตัว จสส.ตลอด ทําใหสมาชิกสหกรณเกิดความสับสน/เจาหนาที่สงเสริม
เปนภาระใหสหกรณ/บุคลากรกรมสงเสริมสหกรณ เจาหนาที่สงเสริม ขาดขวัญ กําลังใจ และ
ความกาวหนาในหนาท่ีการงาน/ขาวสารการประชาสัมพันธในการดําเนินงานตางๆ ไมทั่วถึง/
สมาชิกสมทบมีผลกระทบตอสหกรณเครดิตยูเนี่ยน 

6 

ปญหาเก่ียวกับนโยบายของกรมสงเสริมสหกรณ  
19. นโยบายของกรมสงเสริมสหกรณเปลี่ยนแปลงบอย ทําใหขาดความตอเน่ืองในการปฏิบัติ

หนาที่ นโยบายที่ไมแนนอนของหนวยสงเสริมและภาครัฐ/กรมสงเสริมสหกรณขาดความ
ชัดเจนในการสงเสริมที่เปนภารกิจของหนวยงาน 

7 

20. นโยบายการสงเสริมสหกรณไมตรงกับความตองการของสหกรณ/ สหกรณไมเห็นประโยชน
จากโครงการตางๆ ที่กรมสงเสริมคิด และไมสอดคลองกับภารกิจหลักของสหกรณ/การ
สงเสริมสหกรณของกรมสงเสริมสหกรณเปนคนละแนวทางกับกรมตรวจบัญชสีหกรณ 

3 

21. ตัวชีว้ัดของกรมสงเสริมสหกรณมีมากเกินไป ไมเกิดประโยชนเทาที่ควร/การรายงานที่ไม
ตอบสนองกับการปฏิบัติงาน 

2 

22. อ่ืนๆ เชนเครื่องมือในการสงเสริมมีมาก ทําใหมองไมเห็นองครวมและเปาหมายที่ชัดเจน/การ
ปฏิบัติตามระเบียบหรือคําแนะนําของนายทะเบียนสหกรณ 

2 

ปญหาอื่นๆ อาทิ  
23. ขาดเทคโนโลยีสารสนเทศในการคนหาระเบียบ คําแนะนํา คําวินิจฉัยตางๆ ของนายทะเบียน

สหกรณที่สะดวกในการคนหา  
1 

24. งานของกลุมงานมีการแบงสวนกัน จึงไมไดบูรณาการใหเปนไปในแนวทางเดียวกัน  1 
25. ปญหาจากนักการเมืองระดับชาติ และระดับทองถิ่น การไมมีองคความรู 2 
26. การเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจสังคมในปจจุบัน อยางรวดเร็ว 2 
27. ไมสามารถบังคับใชกฎหมายในการกํากับดูแลสหกรณไดอยางแทจริง  2 
28. งบประมาณมีนอย 1 
29. ขาดความรวมมือจากทุกฝาย  1 
30. ระบบการจัดการยังไมดีพอ 1 
31. ขาดคุณธรรมและจริยธรรมของบุคคลในขบวนการสหกรณ 1 
32. แผนการตลาดผลิตภัณฑสหกรณ 1 
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3.7  มาตรการที่กรมสงเสริมสหกรณตองดําเนินการ 
 

 ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับมาตรการที่กรมสงเสริมตองดําเนินการ เพ่ือ
สนับสนุนนโยบายการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม สามารถนําไปปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม และ
เกิดประโยชนตองานสงเสริมสหกรณที่สําคัญ ไดแก การสนับสนุนดานงบประมาณที่เหมาะสม การ
กําหนดนโยบายที่ชัดเจน การใหความรูและการฝกอบรมเกี่ยวกับ PAR ฯลฯ (ตารางที่ 3.7) 
 

ตารางที่ 3.7  ความคิดเห็นเกี่ยวกับมาตรการที่กรมสงเสริมสหกรณตองดําเนินการ 
 

มาตรการที่กรมสงเสริมสหกรณตองดําเนินการ ความถ่ี 

งบประมาณ  
1. เพิ่มงบประมาณ และกําหนดงบประมาณที่ชัดเจน และใหความสําคัญเปนลําดับตนๆ ในการเบิก  
        งบประมาณ /การสนับสนุนงบประมาณตามความเหมาะสม / สนับสนุนงบประมาณในการวิจัยเชิง    
        ปฏิบัติการแบบมีสวนรวมใหกับสํานักงานสหกรณจังหวัด  

20 

2. ใหผูวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมเปนผูเสนองบประมาณ (Bottom –up)  1 
นโยบาย  
3. กําหนดนโยบายที่ชัดเจน/ควรระบุใหชัดวาจะใหจังหวัดทําอะไร งานวิจัยหรืองานวิชาการ  8 
4. ความตอเนื่องของนโยบาย /ปรับการวิจัยแบบ PAR ไปสูแนวทางการสงเสริมสหกรณ 3 
5. มีแผนงาน งบประมาณ และบุคลากร /ควรใหกรมสงเสริมสหกรณกําหนดเปนนโยบายเพื่อพัฒนา 3 
6. มีการกําหนดยุทธศาสตร  1 
การอบรม  
7. ใหความรูเก่ียวกับการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมแกบุคลากรของหนวยงาน  แนวทางในการ

ปฏิบัติการสงเสริมอยางมีสวนรวม /องคความรูการทําวิจัย PAR/ขยายผลการอบรมสูเจาหนาที่
สงเสริมที่ปฏิบัติงาน/เสริมความรูใหบุคลากรกรมสงเสริมในหัวขอการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

10 

8. อบรมและใหความรูแกบุคลากรอยางตอเนื่อง/ใหความรูแกบุคลากร เจาหนาที่สงเสริมสหกรณ /
ควรจัดอบรมกับเจาหนาที่สงเสริมทุกคน      

8 

9. สงเสริมใหมีการนําผลงานวิจัยของกรมที่นาสนใจไปใชในการกําหนดนโยบายครั้งตอไป หรือ
นําไปใชประโยชนจริง /เมื่ออบรมแลว ควรนําไปใชประโยชนตอ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพตอ/กําหนด
กรอบการวิจัย ประเด็นท่ีควรวิจัยใหชัดเจน เพ่ือใหนําผลวิจัยไปใชประโยชนไดจริง และเมื่อทํา
ผลงานวิจยัฯ ออกมาแลว ควรเผยแพรใหบุคลากรไดทราบ และเขาถึงขอมูลไมใชทําแลวเก็บไว 

5 

10. ความรูและการฝกปฏิบัติ การอบรมเชิงปฏิบัติการ การประชุมเชิงปฏิบัติการ   4 
11. การจัดการความรู (KM)/การพัฒนาองคความรู/ใหความรูกับขาราชการในเรื่องการวิจัยการจัด

หลักสูตรแบบเต็มรูปแบบ 
4 

12. จัดอบรมเจาหนาที่สงเสริมสหกรณใหมีความรู ความเขาใจและจัดตั้งทีมวิจัยประจําจังหวัด ใหลง
มือปฏิบัติโดยสนับสนุนงบประมาณใหดําเนินการ   

3 

13. สนับสนุนบุคลากรใหเกิดทักษะทาง Creative thinking  1 
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ตารางที่ 3.7  (ตอ) 
 

มาตรการที่กรมสงเสริมสหกรณตองดําเนินการ ความถ่ี 

อื่นๆ  
14. ทีมงานวิจัย ผลิตนักวิจัยในรูปทีมงาน/กําหนดบุคลากรที่รับผิดชอบโดยเฉพาะ ความกาวหนาของ

นักวิจัย /บุคลากรที่รับผิดชอบ/ใหความสําคัญกับการวิจัยของบุคลากรอยางแทจริง/จัดตั้งทีมวิจัย
ประจํากรมสงเสริมสหกรณ คิดแกปญหา กําหนดแนวทาง และกลยุทธ/สนับสนุนใหผูมีความ
รับผิดชอบงานวิจัยโดยเฉพาะบุคลากรในการทําวิจัย หัวหนาทีมจะตองเปนผูมีอํานาจในสายงาน
บังคับบัญชา/ผูบริหารระดับสูง(กสส.) ควรใหความสําคัญเกี่ยวกับงานวิจัยและพัฒนา เพื่อนําไปสู
การปฏิบัติอยางจริงจัง/กําหนดใหมีกลุมงานวิจัย/สหกรณจังหวัดตองใหความสําคัญ 

11 

15. การมีสวนรวมของคนในองคกรและสหกรณ/ผูบริหารเห็นถึงความสําคัญของ PAR/เสริมสราง
ความเขาใจใหบุคลากรของสหกรณเห็นความสําคัญของการมีสวนรวม/ตองทําความเขาใจเจาหนาที่
สงเสริมสหกรณวา ทําวิจัยและใครไดรับผลดีอยางไร และผูทําจะไดอะไร มิใชนําปญหามาเพิ่มเติม 
เนื่องจากไมเคยทํา/ภารกิจวิจัยตองชัดเจนและไมมากเกินไป/เจาหนาที่สงเสริมสหกรณตองมีความ
เขาใจและไปในทิศทางเดียวกันในเรื่องการวิจัยแบบ PAR/ปรับเปลี่ยนบทบาทภารกิจ และให
ความสําคัญกับการวิจัยและพัฒนาเพิ่มขึ้น/เพ่ิมบุคลากรดานการวิจัยและพัฒนา/หัวหนาสวนตอง
รับทราบนโยบายและใหการสนับสนุนการทํางานของเจาหนาที่/ตองใหทุกคนในองคกรไดรับ
ทราบแนวทางการทํางานในทิศทางเดียวกัน/ใหความรูนักสหกรณทุกระดับ ใหรูจักการศึกษา
วิเคราะห วิจัยงานสหกรณในจังหวัดที่ตัวเองทํางาน 

11 

16. ยกเลิก KPI ที่เนนการอบรมชาวบานแบบ one way connection/กําหนด KPI ที่เนนการทํางานแบบมี
สวนรวม/ให กสส.ใสเปน KPI ระดับจังหวัด เพ่ือเปนผลงานแกทีมงานและมีความตั้งใจทําเต็มที่ 
ไมใชทําแตงานฝากในระดับจังหวัด/มีหนังสือส่ังการไปทุกจังหวัด/นําไปเชื่อมโยงกับตัวชี้วดักสส./
กําหนดตัวชี้วดัใหสอดคลองกับการปฏิบัติหนาที่/นํางานวิจัยที่ไดสูการปฏิบัติ และสามารถตอบ
ตัวชีว้ัดของกรมสงเสริมสหกรณได 

8 

17. กําหนดเปนแผนปฏิบัติงานของสหกรณจังหวัด ท่ีดําเนินการรวมกับกรมสงเสริมสหกรณ/ 
กําหนดใหทุกจังหวัดวิจัยแบบมสีวนรวม  

4 

18. เปนนักสงเสริมที่แทจริง /ทําวิจัยเรื่องท่ีเกิดขึ้นในแตละจังหวัด เพ่ือแกไขปญหาที่เกิดกับสหกรณ 
กลุมเกษตร/การสงเสริมโดยการเนนดานคุณภาพมากกวาปริมาณ/เจาหนาที่ตองทําอยางจริงจัง 

4 

19. ประกวดผลงาน  ใหรางวัลการทํางานวิจัยของจังหวัดท่ีใชกระบวนการ PAR     2 
20. การสนับสนุนขวัญ กําลังใจเจาหนาที่ระดับจังหวัดที่ทําวิจัย /การแบงงานที่มีความชดัเจน/สราง

แรงจูงใจ ขวัญกําลังใจ กับทีมท่ีวิจัยเชิงปฏิบัติการของกรมสงเสริม 
3 

21. การจัดทําแผนธุรกิจกลุมอาชีพตอยอด/การสํารวจสถานการณกลุมอาชีพ/การบริหารจัดการผลไม 3 
22. อ่ืนๆ เชน Active member/การจัดทําฐานขอมูลผูวิจัย/การสรางเครือขายขององคกรหรือสถาบัน

เกษตรกรอยางจริงจัง/ลดบทบาทบางภารกิจของกรมที่มักรับงานอ่ืนๆ มากเกินไป/การเผยแพร
งานวจิัยผานสื่อตางๆ ใหรับทราบอยางทั่วถึง ทุกภาคสวน/เขาใจและเขาถึงประโยชนของระบบ
สหกรณ 

6 
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3.8  หลักสูตรฝกอบรมท่ีตองการ 
 

 ผลการสํารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักสูตรฝกอบรมที่ตองการที่สําคัญ ไดแก การฝก
ปฏิบัติเก่ียวกับการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (PAR) เทคนิค / เคร่ืองมือของ PAR สถิติที่ใชในการ
วิเคราะห การพัฒนาทีมวิจัยระดับจังหวัด กฎหมาย / ขอบังคับ แผนกลยุทธ / การวิจัยตลาด การวิเคราะห
ผลการวิจัย ฯลฯ (ตารางที่ 3.8) 
 

ตารางที่ 3.8  หลักสูตรฝกอบรมที่ตองการ 
 

หลักสูตรฝกอบรม ความถ่ี 
1. การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม และการฝกปฏิบัติ การนํากระบวนการวิจัยแบบมีสวน

รวมสูการปฏิบัติ /วิธีการปฏิบัติแนวทางในการสรางความมีสวนรวม/พัฒนาศักยภาพบุคลากร
ดวยการวิจัยแบบมีสวนรวม/การวิจัยเชิงปฏิบัตกิารแบบมีสวนรวมสูการปฏิบัติในกรมสงเสริม
สหกรณ/หลักสูตร การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมควรจัดทุกป เพ่ือใหเกิดความชํานาญ
และไดนักวิจัยใหมเพิ่มข้ึน 

18 

2. สถิติและเครื่องมือที่ใชในการวิเคราะหขอมูลงานวิจัย/การวิเคราะหขอมูลอยางมีทิศทาง ไมใช
เนนแบบมีสวนรวมอยางเดียว/ วิถีการถอดบทเรียนจากขอมูลที่ไดรับ การสังเคราะห
ผลงานวิจัย / Brain storming /การเขียนโครงการ   

11 

3. วิทยากรถายทอดดานการมีสวนรวม การนํา PAR ไปใช /เทคนิคการเปนวิทยากรกระบวนการ/
การถายทอดทีมวิจัยระดับจังหวัด   

8 

4. การพัฒนาสหกรณ/กลุมเกษตรกรในดานตางๆ สงเสริมการดําเนินงานของสหกรณในหลายๆ 
ดาน /การสงเสริมสหกรณดานธุรกิจอ่ืนๆ นอกจากสินเชื่อ /นักสงเสริมสหกรณที่หมดไฟ/นัก
สงเสริมสหกรณท่ีไมมีหลักการ/การสงเสริมสหกรณอยางมีสวนรวมระหวางเจาหนาที่สงเสริม
สหกรณคณะกรรมการ เจาหนาที่สหกรณ สมาชิก 

7 

5. รูปแบบการวิจัย กระบวนการวิจัยและการเขียนรายงานการวิจัย การนําเสนองานวิจัย/
ประโยชนของการทําวิจัย/ปญหา อุปสรรค และวิธีแกไขปญหาตางๆ งานวิชาการและ
ดําเนินการเปนประจํา  

6 

6. หลักสูตรนักวิจัย จัดอบรมทีมวิจัย /ทําวิจัยเบื้องตนและเขมขน/การเปนนักวิจัยมืออาชีพ /
หลักสูตรงานวิจัยตางๆ ที่สามารถนํามาปรับใชในการปฏิบัติงานสงเสริมสหกรณและกลุม
เกษตรกร   

5 

7. การสรางจิตสํานึกของขาราชการ เจาหนาที่สงเสริมที่ดี  /แนวทางในการสงเสริมสหกรณดาน
ตางๆ/เนนใหขาราชการมีความซื่อสัตย สุจริต ทํางานใหสมกับเปนเจาหนาที่ของรัฐ และคุมคา
กับเงินเดือน/องคความรู หลักการ อุดมการณสหกรณ  

5 

8. การวิเคราะหการเงินเพ่ือการสงเสริมสหกรณ/การบรหิารการเปลี่ยนแปลง/ความเสี่ยง 4 
9. จัดตั้งทีมงานวิจัยระดับจังหวัด /อบรมนักวิชาการสหกรณในทุกระดับ   3 
10. อบรมแผนกลยุทธ/การวิจัยตลาดในสถานการณปจจุบัน /หลักการบริหารงาน 3 
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ตารางที่ 3.8  (ตอ) 
 

หลักสูตรฝกอบรม ความถ่ี 
11. การนําผลการวิจัยไปสูการเขียนยุทธศาสตรและสูวิธีปฏิบัติ/ การคนหาผลงานวิจัยที่ผานมาจาก

สถาบันตางๆ ที่เก่ียวของ/เทคนิคการเผยแพรผลงานวิจัยหรือผลงานวิชาการสูกลุมเปาหมาย 
3 

12. หลักสูตรการวิเคราะหการดําเนินงานสหกรณดวยวิธีการสหกรณ/หลักสูตรการบริหารจัดการ
สหกรณตามหลักการสหกรณ/หลักสูตรวิเคราะหความเปนสหกรณ 

3 

13. สงเสริมใหสหกรณ/กลุมเกษตรกรมีการรวบรวมผลผลิตของสมาชิก /การรวมกันซ้ือ รวมกัน
ขายของสหกรณการเกษตร/การรวบรวมผลผลิตทางการเกษตรของสมาชิกสหกรณเพื่อการ
สงออก 

3 

14. อ่ืนๆ เชนกฎหมาย ขอบังคับ ที่สหกรณประสบบอย ๆ/ขอบเขตและขอปฏิบัติของผูตรวจการ
สหกรณ/การแกไขปญหาที่พบจากการสงเสริมสหกรณ/การบริหารจัดการตลาดสินคาของ
กลุมอาชีพสหกรณ (กลุมสตรีสหกรณ)/พัฒนาคนสหกรณ (เจาหนาที่สงเสริม/คณะกรรมการ/ 
ฝายจัดการ/สมาชิก)/การสรางศรัทธาตอกระบวนการสหกรณ 

7 

 
 

 



บทที่ 4 
 

สรุปและขอเสนอแนะสําหรับแนวทางการขับเคลื่อนเชิงนโยบาย 
 

4.1  สรุป 
 

 การดําเนินการโครงการการศึกษาเพื่อกําหนดแนวทางการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 
(PAR) ในคร้ังน้ี เปนไปตามแนวทางนโยบายของกรมสงเสริมสหกรณ ที่มีวัตถุประสงคในการใหความรู
และฝกทักษะเก่ียวกับ PAR แกบุคลากรเพื่อนําไปใชประโยชนในงานสงเสริมสหกรณที่ตนรับผิดชอบ 
 การดําเนินการโครงการฯ ประกอบดวยขั้นตอนที่สําคัญ 5 ขั้นตอน ประกอบดวย ขั้นตอนแรก 
: การเตรียมเอกสารประกอบการฝกอบรมและออกแบบสอบถาม ข้ันตอนที่สอง : เปนการประชุมระดม
สมองระหวางทีมวิทยากรสําหรับการประชุมกลุมยอย ซ่ึงไดรับความรวมมือจากวิทยากรที่มีประสบการณ 
ไดแก ผศ.ดร.อานนท ผกากรอง ผศ.ดร.วัชรินทร สายสาระ ดร.ธวิช สุดสาคร และผศ.ณรงศักด์ิ จักรกรณ 
ข้ันตอนที่สาม : การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการแกบุคลากรกรมสงเสริมสหกรณ 120 คน เพ่ือใหความรู
ทักษะ และฝกปฏิบัติการจัดทําขอเสนอโครงการวิจัย PAR ภายใตทีมวิทยากร ข้ันตอนที่ส่ี : การรวบรวม 
จัดระเบียบและวิเคราะหขอมูล ขั้นตอนที่หา : การประชุมรวมกับทีมงานผูเช่ียวชาญและวิทยากร เพ่ือ
นําเสนอรายงานเบื้องตน ข้ันตอนที่หก : การจัดทํารายงาน 
 

 4.1.1  ทุนเดิมดานความรู และประสบการณงานวิจัย 
 

  ผูเขารับการอบรมที่ตอบแบบสอบถาม มีทั้งส้ิน 89 คน สวนใหญรอยละ 95 มี
ตําแหนงงานเปนนักวิชาการเกือบรอยละ 50 ทํางานมานานกวา 20 ป ผูที่เคยมีประสบการณงานวิจัยทั่วไป 
คิดเปนรอยละ 75 ที่เคยมีประสบการณ PAR มีเพียงรอยละ 9 ผูที่เคยมีประสบการณดานวิจัย ที่เคยมี
ประสบการณดานการวิเคราะหขอมูล การรวบรวมขอมูลภาคสนาม การเขียนขอเสนอโครงการวิจัยและ
การเขียนรายงานวิจัย คิดเปนรอยละ 48, 60, 47 และ 51 ตามลําดับ 
 

 4.1.2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับการวิจัย 
 

  การประเมินความคิดเห็นที่มีตอการวิจัยและ PAR โดยใชวิธีของ Likert Scale น้ัน
พบวา ความคิดเห็นท่ีมีตอนโยบายดานการวิจัยและ PAR ของกรมสงเสริมสหกรณอยูในระดับเห็นดวย 
  ผลการสํารวจความคิดเห็นผูเขารับการฝกอบรม พบวา รอยละ 85 มีความสนใจในการ
ทําวิจัย PAR ซ่ึงประเด็นการวิจัยที่เปนที่สนใจที่สําคัญ ไดแก การมีสวนรวมของสมาชิกในธุรกิจสหกรณ 
การพัฒนาสหกรณใหเขมแข็ง การเชื่อมโยงเครือขาย การสรางจิตวิญญาณการเปนนักสงเสริม ฯลฯ 
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  ประเด็นปญหาที่เผชิญในปจจุบัน ขอสรุปจากการอบรมชี้วา ปญหามี 4 ดาน ไดแก 
ปญหาเกี่ยวกับสหกรณ ปญหาดานสมาชิก ปญหาดานเจาหนาที่สงเสริมสหกรณ และปญหาเก่ียวกับกรม
สงเสริมสหกรณ ซ่ึงมีสาระสําคัญ ดังน้ี ปญหาเกี่ยวกับสหกรณ ไดแก สหกรณไมใหความรวมมือกับ
เจาหนาที่สงเสริม ปญหาการทุจริต บุคลากรขาดความรู / ทักษะในการบริหารจัดการ ขาดการดําเนินงาน
แบบมืออาชีพ สหกรณไมใหความสําคัญกับสมาชิก ปญหาเกี่ยวกับสมาชิก ไดแก ขาดการมีสวนรวมของ
สมาชิก สมาชิกขาดศรัทธาในสหกรณ สมาชิกไมเขาใจหลักการสหกรณ สมาชิกขาดจิตสํานึกสหกรณ 
สมาชิกมีหน้ีคางชําระมาก ปญหาเกี่ยวกับเจาหนาที่สงเสริมสหกรณ ไดแก ขาดความรู-ความชํานาญ ขาด
ความมุงม่ันทุมเท ไมไดรับความเชื่อถือไววางใจจากสหกรณ ไมใหความสําคัญกับงานสงเสริมแตมุง KPI 
อยางเดียว มีปริมาณงานมากกวาอัตรากําลัง ปญหาเกี่ยวกับกรมสงเสริมสหกรณ ไดแก นโยบาย
เปล่ียนแปลงบอย ขาดความชัดเจนในการสงเสริมสหกรณ นโยบายของกรมสงเสริมสหกรณไม
สอดคลองกับความตองการของสหกรณ ตัวช้ีวัดของกรมสงเสริมสหกรณมีมากไปไมเกิดประโยชน ขาด
องคความรู งานของกรมสงเสริมสหกรณไมเปนไปในแนวเดียวกัน ไมสามารถบังคับใชกฎหมายในการ
กํากับดูแลสหกรณไดอยางแทจริง ฯลฯ 
  ขอเสนอสําหรับมาตรการที่กรมสงเสริมสหกรณตองดําเนินการในการสนับสนุน 
PAR ที่จะนําไปปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรมที่สําคัญ ไดแก การจัดสรรงบประมาณที่เหมาะสม การ
กําหนดนโยบายที่ชัดเจน และการใหความรูและการฝกทักษะเกี่ยวกับ PAR แกบุคลากรอยางทั่วถึง 
  หลักสูตรฝกอบรมที่ตองการที่สําคัญ ไดแก การฝกปฏิบัติ PAR เทคนิค / เครื่องมือ
ของ PAR สถิติท่ีใชในการวิเคราะห การพัฒนาทีมวิจัยระดับจังหวัด กฎหมาย / ขอบังคับ แผนกลยุทธ / 
การวิจัยตลาด การวิเคราะหผลการวิจัย ฯลฯ 
 

 4.1.3  ขอเสนอโครงการวิจัย : ผลการระดมความคิดเห็นของกลุมยอย 
 

  ผลการระดมความคิดของการประชุมกลุมยอย ไดผลผลิตเปนขอเสนอโครงการวิจัย
ในแตละกลุม ดังน้ี กลุมท่ีหน่ึง : แนวทางการสงเสริมสหกรณแบบมีสวนรวม กลุมท่ีสอง : แนวทาง
พัฒนาตัวแบบผูนําสหกรณ กลุมท่ีสาม : รูปแบบการสงเสริมสหกรณใหดีขึ้น กลุมท่ีสี่ : การสรางความ
เขมแข็งของสหกรณ 
 

4.2 กรอบคิดและขอเสนอแนะสําหรับแนวทางการขับเคลื่อนนโยบาย 
 

 4.2.1  กรอบคิดการขับเคล่ือนเชิงนโยบาย 
 

  จากขอมูลเชิงประจักษที่ไดจากการวิจัยภายใตชุดโครงการวิจัยของสถาบันวิชาการ
ดานสหกรณ และขอมูลที่ไดจากโครงการฯ ในครั้งน้ี อาจชี้ใหเห็นขอจํากัดในการพัฒนาสหกรณ โดยการ
ใชกรอบการพัฒนาการสหกรณเชิงระบบ (Systematic Approach)  



 41

  ในภาพจําลองสถานการณใหเห็นการวิเคราะหเชิงระบบ ภายใตสถานการณยุคพหุ
วัฒนธรรม (Multicultural) ในยุคการเปดเสรีการคา ซ่ึงขบวนการสหกรณยอมประกอบไปดวยคนหลาย
ยุคสมัย ที่มีความแตกตางกันทั้งอุดมการณความคิด วิถีชีวิต-วัฒนธรรม อุดมการณ-ความคิดและ
ประสบการณ 
  คําถามที่ตองการคําตอบ คือ ปจจัยนําเขาอะไรบาง กระบวนการอยางไร และผลลัพธ
อะไรที่จะพัฒนาใหสหกรณสามารถยืนหยัดภายใตปจจัยสภาพแวดลอมที่เปน Multicultural ในยุคการเปด
เสรีทางการคาที่สังคมตื่นตัวเร่ืองคุณภาพ-มาตรฐานภายใตขอกําหนดทางกฎหมายที่เขมงวดและรัดกุม 
  ในสวนของปจจัยนําเขา ซ่ึงประกอบดวย ปจจัยดานโครงสรางพ้ืนฐาน (นโยบายรัฐ 
กฎหมาย) เจาหนาที่สงเสริม เงินทุน ความรูและการถายทอดเทคโนโลยี 
  ในสวนของกระบวนการเมื่อพิจารณาบนอัตลักษณของสหกรณแลว กระบวนการ
ดําเนินการที่สําคัญ คือ การบริหารจัดการภายใตการมีสวนรวมอยางมีแบบแผน บนหลักการของการเปน
องคการธุรกิจฐานสังคม 
  ในสวนของผลลัพธ ไดแก ความสําเร็จเชิงธุรกิจของสหกรณเพ่ือการเปนที่พ่ึงของ
สมาชิกการแกปญหาใหแกสมาชิกในดานการประกอบอาชีพ และการยกระดับฐานะความเปนอยู การ
สรางเศรษฐกิจชุมชนและการขานรับนโยบายรัฐ 

 
 
รูปที่ 4.1 กรอบคิดพัฒนาสหกรณเชิงระบบ 
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  ภายใตกรอบแนวคิดการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (PAR) และกรอบแนวคิด
การพัฒนาการสหกรณเชิงระบบที่กลาวขางตน จะเห็นไดวา PAR จะเปดโอกาสใหกลุมคน 3 สวนที่
เกี่ยวของกับการพัฒนา ไดแก นักวิจัย นักพัฒนาและกลุมเปาหมายในการพัฒนา ไดเขามามีสวนรวมใน
การเรียนรูอยางมีแบบแผนรวมกัน และเมื่อไดมีการกําหนดโจทยวิจัยเพ่ือพัฒนาในสวนที่เปนปจจัยนําเขา 
กระบวนการและผลลัพธของการพัฒนา กลุมคนเหลาน้ีก็จะเขาไปเรียนรูรวมกันที่จะใหไดมาซึ่งชุด
ความรู และการขับเคลื่อนการพัฒนาภายใตปจจัยสภาพแวดลอมที่เปล่ียนแปลงอยางเหมาะสม 
 

 4.2.2  ขอเสนอเชิงนโยบาย 
 

  ในแนวทางของกรมสงเสริมสหกรณน้ัน หากสามารถสรางบรรยากาศและแรงจูงใจ
ใหบุคลากรมีจิตสํานึก PAR ซ่ึงไมเพียงแตเปนการเปดประตูบานใหญใหเจาหนาที่สงเสริมสหกรณ
ออกไปแสวงหา การเรียนรูรวมกับสหกรณและชุมชนเทาน้ัน แตยังชวยลดขอจํากัดและปญหาที่เผชิญอยู
ในปจจุบัน ดังน้ัน จึงควรขับเคล่ือนนโยบาย การสงเสริมการเรียนรู PAR บุคลากรกรมสงเสริมสหกรณ 
เพ่ือนําไปสูการสรางจิตสํานึก PAR แกบุคลากรและนําไปใชประโยชนในวิถีทางทํางานสงเสริมสหกรณ 
 

  มาตรการที่สําคัญ ไดแก  
  1)  การกําหนดนโยบาย ใหเจาหนาที่สงเสริมสหกรณ นํา PAR มาใชในวิถีการทํางาน
สงเสริมสหกรณภายใต Platform การเรียนรูรวมกันอยางมีแบบแผนเพื่อนําไปสูการพัฒนา 
  2)  การกําหนดมาตรการกระตุนใหบุคลากรตระหนักเห็นความสําคัญเขาใจและ
เขาถึง PAR เพ่ือนําไปสูการมีจิตสํานึก PAR ในวิถีการทํางาน 
  3)  การกําหนดแผนงานและมอบหมายหนวยที่รับผิดชอบในการขับเคลื่อนแผนงาน
สูการบรรลุเปาหมายทั้งระยะสั้น ปานกลาง และระยะยาว 
  4)  การสนับสนุนสรางเครือขายพันธมิตรกับสถาบันการศึกษาเพื่อการขับเคลื่อน 
PAR ในการเรียนรูและพัฒนา สําหรับประเด็นการวิจัยท้ังในเชิงพ้ืนที่ / เชิงประเด็น เชน กรณีพืช
เศรษฐกิจตาง ๆ / และการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานเพื่อการพัฒนา ไดแก กฎหมายสหกรณ เปนตน 
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ภาคผนวกที่ 1 
 

เอกสารประกอบการฝกอบรบ 
คูมือ การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม เพ่ือการพัฒนาการสหกรณ 



 (a)

สารบัญ 
 

  หนา 
   

สารบัญ  (a) 
สารบัญตาราง (c) 
สารบัญรูป (d) 
บทท่ี  1 บทนํา 1 

 ทิศทางการพัฒนาประเทศ 1 
 ทิศทางการวิจยัในปจจุบัน 2 
 พัฒนาการของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม : ประสบการณของ 4 
 สถาบันวิชาการดานสหกรณ  
   

บทท่ี  2 แนวคิดและกระบวนการสําหรับการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 12 
 แนวคิด : การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 12 
 กระบวนการของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 16 
 เทคนิคและเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 19 
 ชุดความรูที่ใชในการวิจัยฯ 29 
 คุณสมบัติของนักวิจัย 29 

   

บทท่ี  3 การบริหารจัดการโครงการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 31 
 ระบบการวจิัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม  31 
 ประเด็นวิจัย 33 
 การออกแบบวิจัย 36 
   

บทท่ี  4 ตัวอยางขอเสนอโครงการวิจัย 44 
 เครือขายคุณคาสหกรณนิคมเชิงคุณคา 44 
 เครือขายคุณคาจังหวัดนครศรีธรรมราช 50 
 เครือขายคุณคาจังหวัดพิษณุโลก 57 
 เครือขายคุณคาขาวคุณธรรม 79 
 เครือขายทองเที่ยวเชิงอนุรักษ จังหวัดพังงา 84 
 เครือขายคุณคาขาวหอมมะลิสหกรณไทย  89 
 เครือขายคุณคาผลไม 94 



 (b)

สารบัญ 
 

  หนา 
   

บทท่ี  5 ผลลัพธการวิจัย / การนําไปใชประโยชน 102 
 การสรางตัวแบบระบบธุรกิจสหกรณเชิงคุณคา 102 
 การสรางแบรนด 107 
 การสรางเครือขายทางสังคม   108 
 การนําชุดความรูจากการวิจัยไปใชเปนนโยบาย 109 

   

   
   
   
   
   
   
   

   
   

   
   
   
   

   
   

   
   
   
   
   



 (c)

สารบัญตาราง 
 
ตารางที่  หนา 

   

2.1 ความสัมพันธระหวางระดับความเขมขนของการมีสวนรวมในการวิจัย 
และการนําไปใชประโยชน 

16 

2.2 เปรียบเทียบคุณลักษณะสําคัญระหวางการวิจัยแบบด้ังเดิม  
และการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 

17 

3.1 องคประกอบในการออกแบบวิจัย มี 8  องคประกอบ   35 
3.2 แผนการวิจัย ชุดโครงการเชื่อมโยงเครือขายคุณคาเกษตรอินทรีย 40 

   
   

   
   
   

   
   
   
   
   
   

   
   

   
   
   
   

   
   

   
   
   



 (d)

สารบัญรูป 
 

รูปท่ี  หนา 
   

1.1 ยุทธศาสตรการวิจัยของชาต ิ 3 
1.2 พัฒนาการดําเนินการวิจัยระหวางป 2543-ปจจุบัน 4 
1.3 Road map ของแผนงานวิจัยภายใตชุดโครงการฯ ภายใตการสนับสนุนของ สกว. 5 
1.4 แนวคิดการดําเนินการโครงการวิจัยเพ่ือการปฏิรูปขบวนการสหกรณ 6 
1.5 กรอบแนวทางการวิจัยภายใตชุดโครงการการขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณ

และการคาที่เปนธรรม 
11 

2.1 หลักการของการวจิัยเชิงปฏบิัติการแบบมสีวนรวม 15 
2.2 การมีสวนรวมของกลุมคน 3 ฝาย ในการวิจยัเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 18 
2.3 การขับเคล่ือนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมสูการปฏิบัต ิ 18 
2.4 เทคนิคและเครื่องมือที่ใชในการวิจัย  19 
2.5 การสนทนากลุมเปาหมาย  20 
2.6 เทคนิคเชิงกระบวนการวางแผนแบบมีสวนรวม 21 
2.7 การประชุมระดมความคิดเพ่ือสรางอนาคตรวมกัน  21 
2.8 การระดมความคิดรวมกันในลักษณะแผนที่ความคิด  22 
2.9 การประชุมเครือขายทองเที่ยวชุมชนเชิงอนุรักษ จังหวัดพังงา 23 
2.10 แผนที่ภาพถายทางอากาศ 23 
2.11 พ้ืนท่ีการดําเนินโครงการวิจยัของชุดโครงการฯ 24 
2.12 Portfolio matrix analysis ในการวิเคราะหสถานการณสหกรณ ป 2549 24 
2.13 แผนภูมิแทงแสดงความสัมพันธของพืชเศรษฐกิจผานเครือขายสหกรณ 25 
2.14 เทคนิคการสัมภาษณแบบรายบุคคล และการสัมภาษณแบบกลุม 25 
2.15 การสังเกตการณแบบมีสวนรวม 26 
2.16 เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูเครือขายคุณคาผลไม จังหวัดจันทบุรี 
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บทที่  1 
บทนํา 

 
1.1 ทิศทางการพฒันาประเทศ 
 

 ทิศทางการพัฒนาประเทศ ในชวงเวลาของแผนพัฒนาฉบับที่ 10 ไดใหความสําคัญกับความ
เชื่อมโยงของเศรษฐกิจโลก ควบคูไปกับการนําการพัฒนาตามแนวทางของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึง
จากขอสรุปในเอกสาร “กรอบแนวคิดและทิศทางการพัฒนาประเทศ” ในคราวการประชุมประจําป 2552 
ของสภาพัฒนฯ1  ชี้วา ประเทศไทยมีภูมิคุมกันทางเศรษฐกิจระดับหน่ึง ภาคการเงินมีความเขมแข็ง แต
ทรัพยากรธรรมชาติยังคงมีปญหาการแยงชิงทรัพยากร ในขณะที่สังคมยังแตกแยกภายในประเทศ ปญหา
ทางดานการเมือง ปญหาการเคลื่อนยายแรงงานจากชนบทเขาสูเมือง เกิดการเปลี่ยนแปลงของวิถีชีวิตใน
ชนบท และเกิดปญหาการขาดความอบอุนในครอบครัว โดยการจัดทําแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 จะให
ความสําคัญกับประเด็นทาทายตางๆ ไดแก การขยายตัวทางเศรษฐกิจภายหลังวิกฤตเศรษฐกิจ ซ่ึงคาดวา
ภูมิภาคเอเชียจะมีบทบาทมากขึ้นในเศรษฐกิจโลก การใหความสําคัญกับการดูแลสถาบันการเงินเขมงวด
มากขึ้น ประเด็นเรื่องความมั่นคงทางอาหารและพลังงาน ประเด็นเรื่องเศรษฐกิจคารบอนต่ํา การแขงขันที่
จะมีความรุนแรงมากขึ้น ภายใตเทคโนโลยีท่ีพัฒนากาวไกล ประเด็นที่สังคมจะใหความสําคัญกับระบบ
เศรษฐกิจที่ตองมีความรับผิดชอบตอสังคม ประเด็นการกีดกันทางการคาที่เปนอุปสรรคตอการคาเสรี 
การเมืองของโลกที่มีเสรีมากขึ้น และปญหาการกอการราย 
 กระบวนทัศนของการพัฒนาในชวงเวลาตอไปจะใหความสําคัญกับการใหประชาชนเปน
เจาของเรื่องและเขามามีสวนรวมในการวางแผนและแกไขปญหา เพ่ือการอยูรวมกันระหวางมนุษย 
ส่ิงแวดลอม คานิยมและวัฒนธรรม โดยใหความสําคัญกับการใชยุทธศาสตร “เศรษฐกิจสรางสรรค” มาเปน
ยุทธศาสตรการขับเคล่ือนเศรษฐกิจใหสมดุลและย่ังยืน ซ่ึงภายใตแนวคิดดังกลาวจําเปนอยางย่ิงที่จะตองมี
การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการพัฒนา ที่สําคัญ ไดแก การวิจัยและพัฒนา การ
พัฒนาบุคลากรใหมีความคิดสรางสรรคใหสามารถตอบสนองความตองการของภาคการผลิต การพัฒนาคน
ในสาขาอาชีพตางๆ การสงเสริมนวัตกรรมของวิสาหกิจในทุกขนาด การจัดใหมีมาตรการกระตุนและจูงใจ
เพ่ือดึงดูดภาคการผลิตใหวิจัยและพัฒนาสินคาสรางสรรค การสงเสริมองคความรูดานการตลาด รวมทั้งการ
พัฒนาสินคาเชิงสรางสรรคในกลุมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม สนับสนุนความรวมมือระหวางภาค
มหาวิทยาลัย สถาบันวิจัย ภาครัฐ ภาคอุตสาหกรรม และชุมชน ซ่ึงมีความรูและภูมิปญญาทองถิ่นเรื่อง
วัฒนธรรม การสงเสริมใหเกิดความเชื่อมโยงกันระหวางผูบริโภค ผูออกแบบสรางสรรคและผูประกอบการ 
เพ่ือใหมีการสรางมูลคาเพ่ิมของสินคาและบริการที่เปนประโยชนเชิงพานิชยได นอกจากนั้นจะตองกระตุน

                                                 
1 ดูรายละเอียดเพิ่มเติมจาก (Online) : www.nesdb.go.th 
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ใหเกิดอุปสงคของผลิตภัณฑสรางสรรคขึ้นภายในประเทศควบคูกับการสงเสริมผลิตภัณฑสรางสรรคเพ่ือ
การสงออกโดยสนับสนุนใหคนไทยผลิตและบริโภคสินคาสรางสรรคในประเทศมากขึ้น ในสวนของ
ประเด็นยุทธศาสตรดานท่ีเกี่ยวกับภาวะโลกรอนน้ัน ใหความสําคัญกับการปรับตัวสูสังคมคารบอนต่ํา ซ่ึง
การศึกษาวิจัยที่จําเปน ไดแก การศึกษาวิจัยตลาดคารบอนเครดิต การเสริมสรางเทคนิคการเจรจาและสราง
แนวรวม เพ่ือสรางอํานาจการตอรองในเวทีการคา การลงทุน และสิ่งแวดลอม เพ่ือสรางโอกาสแก
ผูประกอบการไทย การวิจัยและพัฒนาเพื่อนําไปสูนวัตกรรมพื้นฐานภูมิปญญาไทย 
 ประเด็นแนวคิดเชิงยุทธศาสตรการสรางสถาปตยกรรมทางสังคม มุงเนนไปที่การสราง
สังคม/ชุมชนใหยึดม่ันคุณคา/คานิยมหลัก (Core Value) ที่สําคัญไดแก ความซื่อสัตยสุจริต ประชาธิปไตย
ที่เคารพ ความเห็นที่แตกตาง ไมละเมิดสิทธิ์ผูอื่น การเคารพกฎหมายและกติกาของสังคมที่เปนธรรม การ
สรางคานิยมการเรียนรูตลอดชีวิตผานการกระทําและสามารถปรับตัวเองโดยใชปญญา ความเอื้ออาทร 
การดูแลซ่ึงกันและกัน การทําประโยชนเพ่ือสวนรวม และหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยใหนํ้าหนัก
ไปที่กลไกของสถาบันหลักเปนหนวยปลูกฝงคุณธรรม ศีลธรรม หรือตอกเสาเข็มใหเขมแข็ง ไดแก ระบบ
การศึกษา สถาบันครอบครัว สถาบันศาสนา ซ่ึงจะไดนําแนวคิดตางๆ เหลาน้ีไปดําเนินการจัดทําเปน
กรอบทิศทางการพัฒนาภายใตแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 ตอไป 
 
1.2  ทิศทางการวิจัยในปจจุบัน 
 

 กรอบทิศทางของการวิจัยภายใตนโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ (พ.ศ.2551-2553) 
ซ่ึงจัดทําโดยสภาวิจัยแหงชาติ : วช.  (รูปที่ 1.1)ไดนําไปใชเปนกรอบทิศทางในการวิเคราะหตรวจสอบ
ขอเสนอการวิจัยของหนวยงานภาครัฐที่เสนอของบประมาณประจําป ตามมติคณะรัฐมนตรีระหวาง
ปงบประมาณ 2551-2553 น้ัน มุงเนนไปที่การวิจัยที่สอดคลองกับแนวนโยบายและยุทธศาสตรของ
ประเทศควบคูไปกับการวิจัยเพ่ือความเปนเลิศทางวิชาการ เพ่ือนําไปสูการพัฒนาประเทศอยางสมดุลและ
ย่ังยืนไปใหทุกภาคมีสวนรวม และเนนใหเกิดเครือขายการวิจัยและพัฒนา การพัฒนาเปนศูนยกลางการวิจัย
เฉพาะทาง และการพัฒนาบุคลากรวิจัยรวมกัน โดยมีวิสัยทัศนวิจัยของชาติ (พ.ศ.2551-2553) คือ ประเทศ
ไทยมีงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ เพ่ือการพัฒนาที่สมดุลและย่ังยืน โดยไดกําหนดพันธกิจเพ่ือการบรรลุวิสัยทัศน 
ไดแก พัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถในการวิจัยของประเทศใหสูงข้ึนและสรางฐานความรูที่มีคุณคา 
เพ่ือสามารถประยุกตและพัฒนาวิทยาการที่เหมาะสมรวมทั้งตอยอดภูมิปญญาทองถิ่นใหเกิดประโยชนเชิง
พานิชยและสาธารณะ โดยใชทรัพยากรและเครือขายวิจัยอยางมีประสิทธิภาพที่ทุกฝายมีสวนรวม ภายใต
ยุทธศาสตร 5 ประการ สภาวิจัยแหงชาติ ไดพิจารณากําหนดเปนกลุมงานวิจัย ไดแก การประยุกตใช
เศรษฐกิจพอเพียง  ความมั่นคงของรัฐและการเสริมสรางธรรมาภิบาล  การปฏิรูปการศึกษา  การจัดการน้ํา  
การพัฒนาพลังงานทดแทน  การเพิ่มมูลคาสินคาเกษตรเพ่ือการสงออกและลดการนําเขา  การปองกันโรค
และการรักษา  การบริหารจัดการสิ่งแวดลอมและการพัฒนาคุณคาความหลากหลายทางชีวภาพ  
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เทคโนโลยีใหมและเทคโนโลยีที่สําคัญเพ่ืออุตสาหกรรม  และการบริหารจัดการการทองเที่ยว  โดยมี
ตัวช้ีวัดที่คาดหวังที่สําคัญในสิ้นป 2553 ไดแก คาใชจายวิจัยของประเทศควรเพิ่มไดนอยกวารอยละ 0.5 
ของ GDP สัดสวนการลงทุนการวิจัยในภาคเอกชน คือ ภาครัฐ เพ่ิมเปน 1:1 และบุคลากรทางการวิจัยและ
พัฒนาประชากร 10,000 คน (ดูเพ่ิมเติมที่ www.hrel.go.th.index) 
 ในแวดวงการวิจัยและพัฒนายังมีองคกรของรัฐภายใตการกํากับของสํานักนายกรัฐมนตรี ท่ี
มีการขับเคล่ือนพันธกิจที่นาสนใจและจับตามอง ไดแก สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ซ่ึง
กําหนดพันธกิจไวในการสนับสนุนกระบวนการสรางความรู สรางนักวิจัย และสรางระบบวิจัย เพ่ือตอบ
คําถามและเสนอทางเลือกใหสังคม ทั้งในระบบเศรษฐกิจภาคด้ังเดิมและภาคใหมโดยเฉพาะอยางยิ่ง ใน
การกําหนดนโยบายและยกระดับความรูและสติปญญาของสังคม และการสรางความเขมแข็งของชุมชน
ทองถิ่น อันจะนําไปสูการเปลี่ยนแปลงของสังคมไทยที่สัมพันธกับการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยมี
ยุทธศาสตรในระหวางป 2550-2552 ที่สําคัญไดแก ยุทธศาสตรการวิจัยและจัดการความรูเชิงพ้ืนท่ี 
ยุทธศาสตรการวิจัยตามความตองการของประเทศ (ดูเพ่ิมเติมใน www.trf.or.th/about) 
 

ยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ (พ.ศ. 2551-2553)

ยทุธศาสตรการวิจัยที่ 1 : 
การสรางศักยภาพและ
ความสามารถเพือ่การ
พัฒนาเศรษฐกจิ

• การวิจัยเพือ่สรางมูลคาและศักยภาพทางการแขงขนั
• การวิจัยเพือ่พฒันาองคความรูและภมูิปญญาทองถิ่น
• การวิจัยเพือ่พฒันาองคความรูและภมูิปญญาทองถิ่น
• การวิจัยเพือ่พฒันาศักยภาพทางเศรษฐกจิจากการทองเทีย่ว
• การวิจัยเพือ่พฒันาอุตสาหกรรมผลิตพลังงานชวีภาพและ
พลังงานทางเลือก

• การวิจัยเพือ่ยกระดับประสิทธิภาพและมาตรฐานการใหบริการ
ดานโลจิสติกสทีม่ีคุณภาพ

• การวิจัยเพือ่การเพิ่มสมรรถนะและขีดความสามารถในการ
แขงขันของประเทศดานเทคโนโลยีสารสนเทศ

• การวิจัยเพือ่การพฒันาเศรษฐกิจระหวางประเทศ

ครม. มีมติเมื่อวันที ่8 พ.ค. 50 เห็นชอบนโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ พ.ศ.
2551-2553 เพือ่ใชเปนแนวทางในการดําเนินการวิจัยและเปนกรอบทิศทางในการวิเคราะห
ตรวจสอบขอเสนอการวิจัยของหนวยงานภาครฐัที่เสนอของบประมาณประจําป

ยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ (พ.ศ. 2551-2553)

ยทุธศาสตรการวิจัยที่ 1 : 
การสรางศักยภาพและ
ความสามารถเพือ่การ
พัฒนาเศรษฐกจิ

ยทุธศาสตรการวิจัยที่ 1 : 
การสรางศักยภาพและ
ความสามารถเพือ่การ
พัฒนาเศรษฐกจิ

• การวิจัยเพือ่สรางมูลคาและศักยภาพทางการแขงขนั
• การวิจัยเพือ่พฒันาองคความรูและภมูิปญญาทองถิ่น
• การวิจัยเพือ่พฒันาองคความรูและภมูิปญญาทองถิ่น
• การวิจัยเพือ่พฒันาศักยภาพทางเศรษฐกจิจากการทองเทีย่ว
• การวิจัยเพือ่พฒันาอุตสาหกรรมผลิตพลังงานชวีภาพและ
พลังงานทางเลือก

• การวิจัยเพือ่ยกระดับประสิทธิภาพและมาตรฐานการใหบริการ
ดานโลจิสติกสทีม่ีคุณภาพ

• การวิจัยเพือ่การเพิ่มสมรรถนะและขีดความสามารถในการ
แขงขันของประเทศดานเทคโนโลยีสารสนเทศ

• การวิจัยเพือ่การพฒันาเศรษฐกิจระหวางประเทศ

ครม. มีมติเมื่อวันที ่8 พ.ค. 50 เห็นชอบนโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ พ.ศ.
2551-2553 เพือ่ใชเปนแนวทางในการดําเนินการวิจัยและเปนกรอบทิศทางในการวิเคราะห
ตรวจสอบขอเสนอการวิจัยของหนวยงานภาครฐัที่เสนอของบประมาณประจําป

ยุทธศาสตรการวจิัยท่ี 2 : 
การสรางศักยภาพและ
ความสามารถเพื่อการ
พัฒนาสังคม

ยุทธศาสตรการวจิัยท่ี 2 : 
การสรางศักยภาพและ
ความสามารถเพื่อการ
พัฒนาสังคม

• การวจิัยเพ่ือปฏริูปกระบวนการเรียนการสอนทั้งในและนอก
ระบบ

• การวจิัยเพ่ือสงเสริมอนุรักษและพัฒนาคุณคาทางศาสนา
ศิลปวฒันธรรมและเอกลักษณท่ีหลากหลาย

• การวจิัยเพ่ือสงเสริมสุขภาพ การปองกันโรคอุบัติใหม การ
รักษาพยาบาล

• การวจิัยเพ่ือพัฒนาและคุมครองภมิูปญญาการแพทยแผน
ไทย/พ้ืนบาน/ทางเลือก

• การวจิัยเพ่ือการพัฒนาศักยภาพทางการกีฬา
• การวจิัยเพ่ือการพัฒนาขีดสมรรถนะและศักยภาพของ
หนวยงานรัฐและเอกชน

• การจัดการปญหายาเสพติด ความปลอดภยัในชีวติและ
ทรัพยสิน

• การสงเสริมความเขมแข็งและสรางภูมิคุมกันของทองถิน่และ
สังคม

• การเสริมสรางความมั่นคง และบูรณาการการแกไขปญหา
สถานการณความไมสงบในประเทศ

ยุทธศาสตรการวจิัยท่ี 3 : 
การสรางศักยภาพและ
ความสามารถเพื่อการพัฒนา
ทางวทิยาการและทรพัยากร
บุคคล

ยุทธศาสตรการวจิัยท่ี 3 : 
การสรางศักยภาพและ
ความสามารถเพื่อการพัฒนา
ทางวทิยาการและทรพัยากร
บุคคล

• การวิจัยเพ่ือการพัฒนานวัตกรรมและองคความรูใหมทาง
วทิยาศาสตร ทางสังคมศาสตร และการพัฒนาองคความรู
ใหม

• การวิจัยเพ่ือการสรางศักยภาพและความสามารถของ
ทรัพยากรบุคคล

ยุทธศาสตรการวจิัยท่ี 4 : 
การเสรมิสรางและพัฒนาทุน
ทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอม

ยุทธศาสตรการวจิัยท่ี 4 : 
การเสรมิสรางและพัฒนาทุน
ทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอม

• การวิจัยเพ่ือการบริหารจัดการและการใชประโยชน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม

• การวิจัยเพ่ือสรางองคความรูเกี่ยวกับการฟนฟู บํารงุดิน 
รวมทั้งการใชประโยชนท่ีดิน

• การวิจัยเพ่ือการพัฒนาระบบบรหิารจัดการทรัพยากรนํ้า
• การสรางองคความรูเกี่ยวกับภยัพิบัติจากธรรมชาติ

ยุทธศาสตรการวจิัยท่ี 5 : 
การบรหิารจัดการความรู 
ผลงานวจิัย ทรพัยากร และภูมิ
ปญญาของประเทศ สูการใช
ประโยชนดวยยุทธวธิีท่ี
เหมาะสม

ยุทธศาสตรการวจิัยท่ี 5 : 
การบรหิารจัดการความรู 
ผลงานวจิัย ทรพัยากร และภูมิ
ปญญาของประเทศ สูการใช
ประโยชนดวยยุทธวธิีท่ี
เหมาะสม

• การวิจัยเพ่ือพัฒนาระบบบริหารงานวจิัยของประเทศ และ
การบริหารจัดการความรูผลงานวจิัย

• การวิเคราะหและประเมินผลเพื่อการพัฒนาศักยภาพและ
ความสามารถดานการวจิัยของประเทศที่มีประสิทธิภาพ

 
 
 

รูปท่ี 1.1  ยุทธศาสตรการวจิยัของชาติ 
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1.3 พัฒนาการของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม : ประสบการณของสถาบันวิชาการดานสหกรณ 
 

จุดเริ่มตนของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมหรือที่เรามักจะคุนเคยกับคําวา “PAR” 
น้ัน ไดริเร่ิมขึ้นในชวงป 2546 ภายใตการสนับสนุนของสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) : ซ่ึง
ในขณะนั้น ดร.สีลาภรณ  บัวสาย เปนผูอํานวยการฝายชุมชนและสังคม ไดใหความสนใจในเรื่องงานวิจัย
ทางดานสหกรณ โดยกอนหนาน้ัน สกว.ไดสนับสนุนใหดําเนินการในรูปของโครงการวิจัยอยู 2 
โครงการตอเน่ืองกัน โดยในป 2543 ไดดําเนินการโครงการจัดทําบรรณานุกรมฯสิ่งพิมพดานสหกรณ ป
ตอมา (พ.ศ. 2545) ไดดําเนินการโครงการพัฒนากรอบคิดสําหรับยุทธศาสตรและในป 2546 จึงไดเร่ิม
ดําเนินการในลักษณะของชุดโครงการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ภายใตชุดโครงการ “แนว
ทางการพัฒนาเครือขายกลุม/องคกรประชาชนในพื้นที่จังหวัด”  ในชวงเวลา พ.ศ. 2548-2550 เปนการ
ดําเนินการชุดโครงการ “การพัฒนาขบวนการสหกรณในพ้ืนที่ 36 จังหวัด” และในป 2551 ไดปรับเปลี่ยน
ช่ือชุดโครงการวิจัยมาเปน “การขับเคล่ือนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปนธรรม”  มาจนถึง
ปจจุบัน (รูปท่ี 1.2, 1.3)  
 

ประเมิน
สถานการณ
ของการวิจัย
ขาดความรู/
สารสนเทศในการ
ขับเคลื่อนการ
พัฒนา

การวางกรอบคิด
สําหรับยุทธศาสตร
การพัฒนาสหกรณ
ในทิศทางของ True 
Co-op
การบูรณาการความ
รวมมือระหวาง
สหกรณท่ีจดทะเบียน/
ไมจดทะเบียน

การวิจัยเชิง
ปฏิบัติการ
แบบมีสวนรวม
การวางหมุด
ยุทธศาสตร
ระดับชาติ
แผน 1

การวิจัยเชิง
ปฏิบัติการ
แบบมีสวนรวม
การวางหมุด
ยุทธศาสตร
ระดับชาติแผน 2
ดวยการเช่ือมโยง
เครือขายคุณคา

การวิจัยเชิง
ปฏิบัติการ
แบบมีสวนรวม
การสรางตัวแบบ
สหกรณ
การสรางสังคม
ขอมูลขาวสาร
การพัฒนาระบบ
สนับสนุนตางๆ

การวิจัยเชิง
ปฏิบัติการสราง
ตัวแบบธุรกิจ
สหกรณเชิงคุณคา

1. การขับเคล่ือน
องคการธุรกิจฐาน
สังคม
2. ตัวแบบธุรกิจ
สหกรณเชิงคุณคา
บนหลักการ พึ่งพา-
รวมมือ
3. ระบบการคา
ท่ีเปนธรรม

การประมวล
ส่ิงพิมพดาน
วิชาการ/วิจัย
ในรอบ 10 ป

เครือขาย
นักวิชาการ
วงเรียนรู
กรอบคิด/วิธีการ
ทํางานพัฒนา

การปรับเปล่ียน
กระบวนทัศน
การพัฒนาสหกรณ
(สหกรณจดทะเบียน-
สหกรณภาคประชาชน)
เครือขายนักวิจัย
การเปดความคิดแกคน
ในขบวนการสหกรณเรื่อง
การเชื่อมโยงความ
รวมมือระหวางสหกรณ
จดทะเบียน-สหกรณ
ภาคประชาชน
ชุดความรู
“เครือขายคุณคา”

เครือขายนักวิจัย
เครือขายเชิงพ้ืนที่
ชุดความรูการแก
ปญหาความยากจน
บนวิถีสหกรณท่ี
แกจน 3 จน : 
- จนความคิด
- จนเศรษฐกิจ
- จนเพื่อนฝูง
ชุดความรูการเชื่อม
โยงเครือขายคุณคา
การวางยุทธศาสตร
การพัฒนาการสหกรณ
ในเชิงคุณคา

ชุดความรูการปลูกจิตสํานึก
ชุดความรูการขับเคลื่อนการ
พัฒนาการสหกรณสูระบบ
คุณคา 4 มิติ
ชุดความรูการบริหารจัดการ
โซอุปทาน
เครือขายทรัพยากรมนุษย
เครือขายสารสนเทศ
- เว็ปไซต
- วารสารฅนสหกรณ
เครือขายธุรกิจเชิงพ้ืนที่
เครือขายธุรกิจภายใต
โซอุปทาน
การสราง Brand สินคาสหกรณ
นวัตกรรมการเชื่อมโยง
เครือขายแนวราบ

การคนหาตัวแบบ
แนวปฏิบัติ
ตัวแบบสหกรณเชิง
คุณคา
ตัวแบบกลุม
ธุรกิจสหกรณ
การพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อ
สนับสนุนการพัฒนา
การพัฒนาสังคม
ขอมูลขาวสารผานกลไก
ศูนยสารสนเทศและ
เครือขาย

การแกปญหา
ความยากจนบน
วิถีสหกรณ
การพัฒนา
เศรษฐกิจ-สังคม
ในระบบ Social 
Economy
การแกปญหาราคา
สินคาเกษตรตกต่ําใน
ระยะยาว

โครงการจัดทํา
บรรณานุกรมฯ

ส่ิงพิมพดานสหกรณ

โครงการการทํา
กรอบแนวทาง
การพัฒนา

ชุดโครงการวิจัย
9 จังหวัด

ชุดโครงการวิจัย
36 จังหวัด

ชุดโครงการการขับเคลื่อน
การพัฒนาการสหกรณ
และการคาท่ีเปนธรรม

2543 ป 2550 – 2552   2545 2548-2549

ระยะที่ 1 ระยะที่ 2 ผลงานที่คาดหวัง

 
 
รูปท่ี 1.2  พัฒนาการดําเนินการวิจัยระหวางป 2543-ปจจุบัน 
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กรอบแนวทางการดําเนินงาน ชุดโครงการวจิยัดานสหกรณ : รศ.จุฑาทิพย  ภัทราวาท และคณะ สถาบันวชิาการดานสหกรณ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร 

นําเสนอเวท ีสกว. ณ จ.สมุทรสงคราม เมื่อ 22-23 มิ.ย.49 
 

รูปท่ี 1.3 Road map ของแผนงานวิจัยภายใตชุดโครงการฯภายใตการสนับสนุนของสํานักงานกองทุน   
              สนับสนุนการวิจัย 
 

1.3.1 การจุดประกายความคิดเกี่ยวกับการวิจัยดานสหกรณ 
การดําเนินการโครงการจัดทําบรรณานุกรมฯสิ่งพิมพดานสหกรณ พ.ศ. 2534-2543 ในป พ.ศ.

2543 ซ่ึงมีวัตถุประสงคสําคัญในการประมวลสิ่งพิมพดานวิชาการและการวิจัยในรอบ 10 ป เพ่ือชี้ใหเห็น
สถานการณในการทําวิจัยในอดีตที่ผานมาและขอเสนอสําหรับแนวทางการวิจัยที่ควรดําเนินการในอนาคต 2

ผลการวิจัยสามารถรวบรวมและจัดทําในรูปวรรณกรรมปริทัศนงานวิจัยไดทั้งส้ิน 547 รายการ ซ่ึงมีทั้งท่ี
เปนงานวิจัยและวิทยานิพนธ โดยสวนใหญรอยละ 72 ของงานวิจัยเปนงานวิจัยเชิงพรรณา (Descriptive 
research) ซ่ึงมุงไปในเรื่องของการศึกษาทัศนคติ พฤติกรรมและความคิดเห็นของสมาชิกสหกรณ 
ตลอดจนการศึกษาผลการดําเนินงานของสหกรณ มีงานวิจัยในสัดสวนรอยละ 24 ที่เปนเชิงวิเคราะห 
(Analytical research) และรอยละ 4 เปนการคนหาขอมูลเบื้องตน (Exploratory research)  

ขอสังเกตจากการวิจัยในชวงเวลานั้น ไดช้ีใหเห็นประเด็นขอจํากัดของการวิจัยที่นาสนใจ 3 
ประเด็น ไดแก กรอบแนวคิดของนักวิจัยที่ยังคงยึดติดวา “สหกรณกับการพึ่งพารัฐ” เน่ืองจากขอเสนอสวน
ใหญมักเปนเร่ืองที่เสนอใหรัฐดําเนินการทั้งดานเงินทุน บุคลากร การฝกอบรม และการสนับสนุนอ่ืนๆ  กรอบ
ทิศทางของการวิจัยมักเปนเรื่องของการวิเคราะหเหตุการณในอดีต โดยไมไดมองสถานการณในอนาคต ยัง

                                                 
2 ดูรายละเอียดใน จุฑาทิพย  ภัทราวาท, “สถานการณการวิจัยดานสหกรณท่ีผานมาและแนวทางการวิจัยในอนาคต”. 

Online: http://www.cai.ku.ac.th/article/021-2550.pdf 
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ขาดมุมมองในเชิงองครวม ขอเสนอสําหรับการแกปญหาสหกรณ มักมองเปนสวน ๆ เชน การแกปญหาดาน
สินเช่ือ แตไมไดเช่ือมโยงถึงแนวทางการแกปญหาดานการผลิต การตลาดใหแกสมาชิก ดังน้ันขอเสนอในการ
พัฒนาสหกรณบางอยางจึงกอใหเกิดปญหาหลายอยางในสหกรณดังท่ีเราไดรับทราบกันอยูเสมอมา 
นอกจากนั้นยังพบวาการนําไปใชประโยชนของผลงานวิจัย ยังคงจํากัดอยูในแวดวงของผูวิจัย ซ่ึงผลงานวิจัย
สวนใหญจะนําไปใชในการขอตําแหนงทางวิชาการ/ผูเช่ียวชาญ และสงผลงานใหหนวยงานเจาของทุน 

ขอเสนอสําหรับแนวทางการขับเคลื่อนการวิจัยทางสหกรณในชวงเวลาดังกลาวเปนไปในรูป
ของการดําเนินการในลักษณะของแผนแมบทการวิจัยเพ่ือการปฏิรูปขบวนการสหกรณไทย ซ่ึงประกอบ
ไปดวยชุดโครงการวิจัย 3 กลุม ไดแก กลุมการวิจัยพื้นฐาน (Basic research) ที่มุงศึกษาหาขอเท็จจริงให
ไดองคความรูที่จะนําไปใชในการพัฒนาขบวนการสหกรณ กลุมการวิจัยเชิงสังเคราะห (Analytical 
research) ท่ีมุงไปที่การวิเคราะหความเปนเหตุเปนผลของตัวแปรตาง ๆ ท่ีจะนําไปสูขอเสนอในทาง
ปฏิบัติเพ่ือการพัฒนาสหกรณ กลุมการวิจัยแบบมีสวนรวม (Participatory action research) ที่มุงไปที่ให
เกิดการเรียนรูรวมกันระหวางผูมีสวนเก่ียวของ (รูปที่ 1.4) 

 

 
 
รูปท่ี 1.4 แนวคิดการดําเนินการโครงการวิจัยเพ่ือการปฏิรูปขบวนการสหกรณ 
แหลงที่มา : รายงานวิจัย “โครงการประสานงานเพื่อพัฒนากรอบแนวคิดสําหรับชุดโครงการวิจัยดานสหกรณ” สํานกังานกองทุน

สนบัสนุนการวิจัย, 2544. 
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1.3.2 การวางกรอบคิดสําหรับยุทธศาสตรการพัฒนาสหกรณในทิศทางขององคการพึ่งพาตนเอง   
         (Self help organization)3 

ในชวงป พ.ศ. 2545 สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ไดสนับสนุนใหดําเนินการ
ชุดโครงการประสานงานเพื่อพัฒนากรอบคิดสําหรับการวิจัยดานสหกรณ โดยมีวัตถุประสงคสําคัญที่จะ
ใหมีเวทีระดมความคิดสําหรับผูเกี่ยวของกับการพัฒนาสหกรณเกี่ยวกับยุทธศาสตรการพัฒนาสหกรณใน
ทิศทางของการเปนองคการพ่ึงพาตนเอง 

ผลการสังเคราะหสถานการณของขบวนการสหกรณในชวงเวลาดังกลาวชี้ใหเห็นวากลุม/
องคกรประชาชนที่มีพฤตินัยเปนสหกรณน้ัน มีทั้งสหกรณที่จดทะเบียนตามกฎหมายสหกรณและที่มิได
จดทะเบียนตามกฎหมายสหกรณ (สหกรณภาคประชาชน) โดยสหกรณที่จดทะเบียนมีระบบเครือขายท่ี
เรียกวา ขบวนการสหกรณ และมีสันนิบาตสหกรณแหงประเทศไทยเปนองคกรกลางระดับสูงที่จัดตั้ง
ขึ้นมาโดยมีจุดมุงหมายในการพัฒนาความรวมมือกันในระหวางสหกรณตามหลักและวิธีการสหกรณ 
จุดเดนของสหกรณกลุมน้ีคือ ความเปนนิติบุคคล แตยังมีขอจํากัดในเรื่องประสิทธิภาพการดําเนินงาน ซึ่ง
มีสาเหตุหลายประการ ไดแก ขาดการมีสวนรวมของสมาชิก ผูบริหารและฝายจัดการสหกรณยังไมมี
ศักยภาพและความพรอมในการบริหารจัดการ จึงมักเห็นปรากฏการณที่สหกรณยังตองพ่ึงพาความ
ชวยเหลือจากรัฐ ในขณะเดียวกันกลุมสหกรณที่มิไดจดทะเบียน ซ่ึงสวนใหญเกิดจากการรวมตัวของ
ประชาชนเอง มีจุดเดนตรงที่สวนใหญสหกรณในกลุมน้ีจะมีผูนําท่ีเขมแข็งและมีอุดมการณ สมาชิกเขามา
มีสวนรวมอยางจริงจัง กิจกรรมของกลุมสวนใหญมุงไปที่การสงเสริมการออม การใหเงินกู และการจัด
สวัสดิการแกสมาชิก มีระบบเครือขายความรวมมือที่ขยายวงกวางทั้งในระดับอําเภอ จังหวัด และ
ระดับชาติมากขึ้นเร่ือย ๆ แตมีจุดออนอยูที่การบริหารจัดการขึ้นอยูกับผูนํา ดังน้ันเมื่อใดก็ตามที่ขาดผู
นําไปก็มักจะเกิดผลกระทบตอความเขมแข็งของกลุมและสมาชิก โดยสถานการณที่เปนอยูในชวงเวลา
น้ัน พบวาการพัฒนาขบวนการสหกรณยังคงปดตัวอยูในแวดวงของสหกรณที่จดทะเบียน ยังไมมีการ
เชื่อมโยงความรวมมือเพ่ือการเรียนรู และการสรางความเขมแข็งรวมกัน 

ประเด็นที่เปนแงคิดสําหรับการพัฒนาคือ ทําอยางไรจึงจะใหเกิดการเชื่อมโยงความรวมมือ
ระหวางสหกรณที่จดทะเบียนและสหกรณภาคประชาชน เพ่ือใหเกิดผลดีตอภาพรวมในการพัฒนา 

อาจกลาวไดวาเปนเรื่องของความเหมาะสม พอดีกับชวงเวลาที่คณะกรรมการพัฒนาการ
สหกรณแหงชาติ (คพช.) ซ่ึงทานอธิบดีกรมสงเสริมสหกรณในเวลานั้น (ทานบุญมี จันทรวงศ) ในฐานะ
เลขานุการ คพช. ไดมอบหมายใหนําขอเสนอตามกรอบคิดสําหรับยุทธศาสตรการพัฒนาสหกรณดังกลาว
ไปสรางกระบวนการระดมความคิดกับผูเกี่ยวของ และใชกระบวนการประชาพิจารณแลว จึงนําไปสูการ

                                                 
3 อานรายละเอียดเพ่ิมเติมไดจาก จุฑาทิพย  ภัทราวาท, และคณะ  “แนวทางการพัฒนาเครือขายกลุม/องคกรประชาชนใน
พ้ืนที่จังหวัด”. สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย, 2549. 
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กําหนดเปนยุทธศาสตรการพัฒนาการสหกรณภายใตกรอบทิศทางของแผนพัฒนาการสหกรณ ฉบับที่ 1 
(พ.ศ. 2546-2549) ซ่ึงไดกําหนดวิสัยทัศนไวดังน้ี 

 
วิสัยทัศนแผนพัฒนาการสหกรณ ฉบับท่ี 1 (พ.ศ. 2546-2549) 
 
 

 
 

 

 
1.3.3 การเริ่มตนของการดําเนินการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 

หลังจากที่ไดนําชุดความรูจากรายงานวิจัยโครงการพัฒนากรอบคิดฯไปใชประโยชนในเชิง
นโยบายในการพัฒนาสหกรณในรูปของยุทธศาสตรการพัฒนาสหกรณ ภายใตแผนพัฒนาการสหกรณ 
ฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2546-2549)  ซ่ึงผานความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรี เมื่อ 21 พฤศจิกายน 2546  

ผูประสานงานชุดโครงการวิจัยดานสหกรณ (ในขณะนั้น) ก็ไดเริ่มดําเนินการชุดโครงการวิจัย 
“แนวทางการพัฒนาเครือขายกลุม/องคกรประชาชนในพื้นที่จังหวัด” จํานวน 9 จังหวัด ไดแก เชียงใหม 
ลําพูน เลย ขอนแกน สระบุรี สุพรรณบุรี เพชรบุรี  สงขลา และตรัง โดยการดําเนินการโครงการวิจัย (ชุด
ยอย) เปนไปตามกรอบคิดการเชื่อมโยงเครือขาย ซ่ึงมุงไปที่การสรางความรวมมือระหวางกลุม/องคกร
ประชาชนในพ้ืนที่จังหวัด โดยมีจุดมุงหมายที่จะใหเกิดเวทีเรียนรูรวมกัน การใชทรัพยากรรวมกัน การ
เส่ียงภัยรวมกัน และการไดรับประโยชนรวมกัน ซ่ึงทานอธิบดีกรมสงเสริมสหกรณ (คุณบุญมี  จันทรวงศ) 
ไดใหการสนับสนุนสําหรับเจาหนาที่สงเสริมสหกรณในพ้ืนที่ในการเขาไปมีสวนรวมการวิจัย 

การดําเนินการวิจัยเปนไปภายใตกรอบแนวคิดและกรอบการดําเนินการวิจัยที่มุงใหเกิดการ
เชื่อมโยงเครือขายบนความสมัครใจของสหกรณและกลุม/องคกรประชาชนตามความสมัครใจ โดยมีทีม
ประสานงานกลางคอยใหการสนับสนุนโดยใชระยะเวลาวิจัย 2 ป 

ผลการวิจัยปรากฎวาทีมวิจัยในพ้ืนที่จังหวัด 9 ทีม สามารถหนุนเสริมการสรางเครือขายได
ทั้งส้ิน 31 เครือขาย ซ่ึงมีความแตกตางกัน แบงออกเปน 3 รูปแบบ ไดแก เครือขายพันธมิตรที่รวมตัวกัน
ในเชิงพ้ืนที่ เครือขายพันธมิตรที่รวมตัวกันในเชิงธุรกิจ และเครือขายพันธมิตรเชิงวิชาการ นอกจากนั้น
ทีมวิจัยภายใตชุดโครงการฯ ไดสังเคราะหบทเรียนการเชื่อมโยงเครือขายจากประสบการณวิจัยออกมา
เปนวิสัยทัศนของเครือขายพันธมิตรเพ่ือนําไปขยายผลการเชื่อมโยงเครือขายฯ ดังนี้ 
 

เปนองคกรชวยเหลือตนเองทางเศรษฐกิจและสังคมท่ียึดม่ันในคุณคาสหกรณ มีการรวมมือกัน
เช่ือมโยงเครือขายเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพขององคกร และความเปนธรรมาภิบาล สรางความ

เขมแข็งของสมาชิก ชุมชน สังคม และประเทศชาติ อยางยั่งยืน 



การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมเพ่ือการพัฒนาการสหกรณ : สถาบันวิชาการดานสหกรณ 

 9

วิสัยทัศนเครือขายพันธมิตร 
 
 

 
 

 
ขอเสนอแนะสําหรับแนวทางการพัฒนาความเขมแข็งและยั่งยืนของเครือขายพันธมิตรตาม

วิสัยทัศนขางตนมีจํานวน 14 ประการ4 
ในชวงเวลาดังกลาวไดกอเกิดเปนเครือขายนักวิจัย ท่ีมีประสบการณในการขับเคล่ือนการ

วิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ทั้งส้ิน 82 คน และมีผูนําสหกรณ สถาบันเกษตรกร เจาหนาท่ีสงเสริม 
นักวิชาการ นักธุรกิจ ฯลฯ เขารวมในชุดโครงการวิจัยทั้งส้ิน 7,278 คน 

1.3.4 การขยายผล PAR ในพื้นท่ี 36 จังหวัด 
ในชวงป 2548-2549 ชุดโครงการวิจัยฯ ไดรับการสนับสนุนจากศูนยอํานวยการตอสูเพ่ือ

เอาชนะความยากจนแหงชาติ (ศตจ.) ผานทางสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย ใหขยายผลการ
ดําเนินการเชื่อมโยงเครือขายกลุม/องคกรประชาชนในพื้นท่ีจังหวัด ในพ้ืนที่  36 จังหวัด โดยมีทีมวิจัยใน
ระดับจังหวัด 36 ทีม และมีทีมประสานงานกลางคอยใหการสนับสนุน โดยการดําเนินงานมุงเนนไปท่ี
การสรางกระบวนการ 3 ขั้นตอน ไดแก การจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูในเรื่องคุณคาสหกรณ เครือขาย
คุณคา และกระบวนการบริหารจัดการเชิงรุกแกผุนํากลุม/องคกรและสหกรณที่เขารวมโครงการ จากนั้น
จึงนําเขาสูกระบวนการเชื่อมโยงเครือขาย ซ่ึงมีคุณลักษณะของการเชื่อมคน เ ช่ือมองคกร เชื่อม
กระบวนการทํางานอยางเปนระบบ ภายใตความเชื่อม่ันในคุณคาสหกรณ (Co-operative values) รวมกัน 
โดยคาดหวังที่จะกอใหเกิดความเขมแข็งขององคกรที่เขารวมเปนภาคีเครือขาย 

ภายใตกรอบเวลาของการวิจัย 1 ป ซ่ึงถือเปนชวงเวลาคอนขางจํากัด อยางไรก็ตามการ
ดําเนินงานของทีมวิจัยระดับจังหวัดทั้ง 36 ทีม ก็ดําเนินการไดผลลัพธเครือขายจํานวนทั้งส้ิน 117 
เครือขาย และมีนักวิจัยเขารวมในชุดโครงการวิจัยทั้งส้ิน 300 คน มีผูนํากลุม/องคกร/สหกรณเขามามีสวน
รวมจํานวน 38,342 คน มีกลุม/องคกร/สหกรณเปนภาคีเครือขายจํานวน 872 องคกร 

ผลลัพธเครือขายที่เกิดข้ึนน้ัน แบงออกเปน 3 กลุม ไดแก เครือขายธุรกิจจํานวน 82 เครือขาย 
เครือขายเชิงสังคม/พ้ืนที่ จํานวน 24 เครือขาย และเครือขายวิชาการ จํานวน 11 เครือขาย ผลการ
ประเมินผลกระทบของการกอเกิดเปนเครือขาย พบวา เครือขายสวนใหญอยูในระยะเริ่มตน จึงยังไม
สามารถประเมินผลกระทบไดอยางชัดเจน  อยางไรก็ตาม พบวาในบางเครือขายสามารถดําเนินธุรกรรม

                                                 
4 อานละเอียดเพิ่มเติมไดจาก จุฑาทิพย  ภัทราวาท และคณะ, “แนวทางการพัฒนาเครือขายกลุม/องคกรประชาชนใน
พ้ืนที่จังหวัด”, สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย. 2549. 

เปนองคกรท่ีเกิดจากความรวมมือ ในวงสัมพันธระยะยาว ใหกาวทันการเปลี่ยนแปลง  
เนนแผนการเรียนรู เพื่อประสิทธิภาพสูองคกรพันธมิตร และการมีคุณภาพชีวิตของสมาชิกองคกร 
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ดานเศรษฐกิจ กอใหเกิดการเพ่ิมรายได ลดรายจาย และขยายโอกาสแกภาคีพันธมิตรในเครือขายอยางเปน
รูปธรรม ซ่ึงช้ีใหเห็นวา “เครือขายคุณคา” ที่เปนผลผลิตจากการเชื่อมโยงเครือขายคุณคา สามารถ
แกปญหาความยากจนไดอยางที่คาดหวัง 

ผลการติดตามความกาวหนาของเครือขายท่ีเปนผลผลิตของชุดโครงการฯ หลังสิ้นสุดโครงการ
ได 8 เดือน พบวา เครือขายที่มีพัฒนาการดําเนินงานอยางตอเน่ือง จํานวนรอยละ 67 ของผลลัพธเครือขายท่ี
เกิดขน และผลการการถอดบทเรียนในระหวางทีมวิจัยและผูทรงคุณวุฒิไดมีขอเสนอใหขยายผลเครือขาย
คุณคาไปเปนตนแบบของเครือขายคุณคาเชิงพ้ืนที่ พรอมทั้งการตอยอดพัฒนาเปนเครือขายคุณคาตามโซ
อุปทาน เพ่ือหวังผลในเรื่องของการพัฒนาไปสูระบบการผลิตและการคาที่เปนธรรม (Fairtrade) 5 

ในชวงเวลาเดียวกันกับการขับเคล่ือน PAR ภายใตชุดโครงการฯดังกลาว สถาบันวิชาการ
ดานสหกรณไดรับมอบหมายใหเปนแกนนําในการยกรางแผนพัฒนาการสหกรณ ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2550-
2554) ซ่ึงในการดังกลาวสถาบันฯไดนําเอาชุดความรู “การเชื่อมโยงเครือขายคุณคา” ซ่ึงเปนผลลัพธจาก
การวิจัยนําไปใชเปนยุทธศาสตรหลักในการขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณตามวิสัยทัศนที่กําหนด 
 

วิสัยทัศนแผนพัฒนาการสหกรณ ฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2550-2554)  
 
 

 
 

 
 

1.3.5 การขยายผล PAR สูการเชื่อมโยงเครือขายคุณคาภายใตโซอุปทาน 
ในชวงเวลาป 2550 จนถึงปจจุบัน สถาบันวิชาการดานสหกรณ ไดรับผิดชอบในฐานะ

หนวยงานเจาภาพในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรภายใตแผนพัฒนาการสหกรณ ฉบับที่ 2 ในการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตรการเชื่อมโยงเครือขายคุณคา ซ่ึงเปนชุดความรูที่เปนผลลัพธจากการวิจัยอยางตอเน่ือง ซ่ึงแบง
งานวิจัยออกเปน 3 กลุม ไดแก กลุมงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ กลุมงานวิจัยการเช่ือมโยงเครือขายคุณคา และกลุม
งานวิจัยการพัฒนาระบบสนับสนุน (รูปที่ 1.5) โดยคาดหวังวา ใช PAR เปนกลยุทธในการสรางผูนําการ
เปลี่ยนแปลง ยกระดับความสามารถในการดําเนินงานสหกรณใหมีความเขมแข็ง และนําประโยชนสู
สมาชิก ดวยการขยายผลการเชื่อมโยงเครือขายคุณคาสูพันธมิตรภายใตโซอุปทาน เพ่ือการตั้งรับ
สถานการณ การเปดเสรีการคาท่ีสหกรณกําลังเผชิญหนาอยูในปจจุบันและอนาคต 
 

                                                 
5 อานละเอียดเพิ่มเติมจาก จุฑาทิพย  ภัทราวาท และคณะ. “ชุดโครงการวิจัยการพัฒนาขบวนการสหกรณในพื้นที่ 36 
จังหวัด ระยะขยายผล”, สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย. 2550. 

 

มุงสรางระบบสหกรณท่ีมีคุณคา เพื่อการนําพาสู สังคมอยูเย็นเปนสุข 
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รูปท่ี 1.5 กรอบแนวทางการวิจัยภายใตชุดโครงการการขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและ              

การคาที่เปนธรรม 



บทที่  2 
แนวคิดและกระบวนการสําหรับการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 

 
  เน้ือหาในบทน้ีจะกลาวถึงการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (PAR) ในแงของแนวคิด
และกระบวนการ ซ่ึงจะชี้ใหเห็นถึงความแตกตางจากการวิจัยประเภทอ่ืน และความแตกตางจากการ
พัฒนาโดยทั่วๆ ไป การชี้ใหเห็นความสัมพันธระหวางระดับความเขมขนของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบ
มีสวนรวม การนําไปใชประโยชน เทคนิค และเครื่องมือที่นํามาใชในการวิจัย คุณสมบัติของนักวิจัย 
ตลอดจนขอดีและขอจํากัดสําหรับการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมที่นักวิจัยพึงตระหนักเพ่ือการ
บริหารจัดการงานวิจัยสูความสําเร็จตามความคาดหวัง 
 

2.1 แนวคิด : การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 
  

  ในแวดวงของนักวิจัยและนักพัฒนา บนกระแสความคิดด้ังเดิมที่ เชื่อมั่นในพลังของ
วิทยาศาสตรเทคโนโลยี และการจัดการจากผูรู ผูเชี่ยวชาญ ทําใหกระบวนการวิจัยมักมุงไปที่การใช
วิธีการทางวิทยาศาสตรแกปญหาดวยการที่นักวิจัยเปนผูกําหนดโจทยวิจัยหรือปญหา จากน้ันก็จะ
ต้ังสมมติฐาน การออกแบบวิจัย การเขาไปศึกษาและเก็บรวบรวมขอมูล วิเคราะหขอมูลและจัดทําขอสรุป
ใหเปนองคความรู ซ่ึงที่ผานมามีขอมูลเชิงประจักษที่ช้ีใหเห็นวางานวิจัยตางๆ เหลาน้ันมีเปนจํานวนมาก
ที่ไมไดนําไปใชประโยชนในการแกปญหา หรือนําไปใชพัฒนาแตอยางใด6 
  ภายใตกระแสความคิดของนักวิชาการ สํานักหลังความทันสมัย (Postmodern) ไดเปด
มุมมองในเรื่องของการแกปญหา และการพัฒนาวา “การพัฒนา” เปนวาทกรรมที่ทําใหคนในสังคมท่ี
เผชิญกับปญหา ใหความสําคัญตอการแกปญหานอยลงโดยเห็นวา การแกปญหาของสังคมนั้นควรตอง
วิเคราะห ใหเห็นถึงธรรมชาติของความสลับซับซอนและพลวัตของปญหา และมีแนวทางการแกปญหา
อยางเปนระบบ จึงจะนําไปสูการพัฒนาในที่สุด 
  นักวิชาการสายชุมชน สหกรณ และองคกรพัฒนาเอกชน ตางก็มีแนวคิดวา “การพัฒนา” 
ตองเกิดจากการมีสวนรวมของประชาคมหรือชุมชน หรือคนในสังคมที่เผชิญปญหาดวยตนเอง โดยมี
แนวทางใหใชภูมิปญญาและพึ่งพาตนเองในการแกปญหารวมกัน ซ่ึงในที่สุดจะนําไปสูการแกปญหาเชิง
โครงสรางได 
  ในแงของการพัฒนา Britha Mikkelsen (1995 : 61) ไดช้ีใหเห็นวา การพัฒนาแบบเดิมมี
ปญหามากมาย จึงจําเปนที่จะตองปรับวิธีคิดและแนวทางการปฏิบัติ ไปเปนรูปแบบของการพัฒนาแบบมี
สวนรวมเพ่ือใหผลของการพัฒนาใกลเคียงกับสถานการณมากที่สุด ซ่ึงจะกอใหเกิดการพัฒนาท่ีย่ังยืน 

                                                 
6 อานรายละเอียดเพ่ิมเติมจาก จุฑาทิพย  ภัทราวาท และคณะ.  2544. “สถานการณการวิจัยดานสหกรณท่ีผานมาและแนว
ทางการวิจัยในอนาคต”. รายงานวิจัยวรรณกรรมปริทัศนงานวิจัยและวิทยานิพนธดานสหกรณ พ.ศ. 2533-2543. 
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โดยแนวคิดดังกลาวเกิดมาจากการตั้งขอสงสัยตอความสัมพันธที่ไมเทาเทียมกันในการพัฒนา และเห็นวา
หากการมีสวนรวมในการควบคุมความรูและทรัพยากรในการพัฒนายังจํากัดอยู ในบางกลุมก็เปนเรื่อง
ยากที่จะทําใหเกิดผลของการพัฒนาอยางเทาเทียมกัน7 
  ในสวนของประเทศไทย สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ไดริเร่ิมใหคนใน
ชุมชนเขามามีสวนรวมในงานวิจัยทองถิ่นตั้งแตปลายป 2541 โดยไดมองงานวิจัยเปน “กระบวนการ” ใน
ฐานะ “เครื่องมือ” ที่จะเพ่ิมพลัง (Empower) แกชุมชน โดยใหชุมชนรวมกันจัดการชีวิตของตัวเอง อัน
เปนวิถีทางหนึ่งที่จะนําไปสูการสรางความเขมแข็งของชุมชนได8 
  ดังท่ีไดกลาวมาขางตน จะเห็นไดวา แนวคิดการพัฒนาแบบมีสวนรวมของประชาชน 
กลายเปนเงื่อนไขท่ีมีความจําเปนในโลกยุคปจจุบัน ซ่ึงมีความเปนพลวัต และสังคมมีความเชื่อมโยงของ
ปญหาที่ซับซอนมากขึ้น กอปรกับแนวคิดของการใหคนและชุมชนเปนศูนยกลางในการพัฒนาตลอดจน
และการแขงขันและการใชนวัตกรรมนําการพัฒนา ทําใหการแกปญหาโดยใชองคความรูและทฤษฎี ที่มี
ความเขมขนไมมีความยืดหยุนไปถึงทางตัน และนําไปสูการกอเกิดปญหาอื่นตามมาภายหลังเสมอ 
 

 2.1.1  ความหมาย : 
   

  การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม เปนรูปแบบของการวิจัยที่ตางไปจากงานวิจัยโดย
ทั่วๆ ไป ซ่ึงไดพัฒนามาจากการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) และการพัฒนาแบบมีสวนรวม 
(Participatory Development) โดยกลุมนักวิชาการที่ขับเคลื่อนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม มี
ความคิดวา องคความรู ที่มาจากการวิจัยท่ีผูกขาดโดยนักวิจัยเปนผูคิดและออกแบบวิธีวิจัยเองนั้นมี
ขอจํากัดมากขึ้น และกอใหเกิดชองวางระหวางความรูกับการปฏิบัติมากขึ้น ดังน้ัน จึงเกิดการผสมผสาน
แนวคิดและแนวทางการวิจัยที่เปนความลงตัวของกระบวนการที่ไมมีรูปแบบตายตัว ไมมีสูตรสําเร็จ แต
ตองมีวิธีการที่เปดกวางและยืดหยุนโดยเริ่มตนจากผูคนที่รอบรูเกี่ยวกับวิถีชีวิตของตนเอง และนําไปสู
การพัฒนาความรูและทักษะในการปฏิบัติที่มีอยูแลวใหเกิดความรูใหมรวมกัน ในที่น้ีจะไดนําเอา
ความหมายของการวิจัยเชิงปฏิบัติการที่ผูรูไดกลาวไวในเอกสารวิชาการตางๆ ดังน้ี 
  1)  Whyte (1991, 20) : การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม คือ กระบวนการที่ผูคนจํานวน
หน่ึงในองคกรหรือชุมชน เขามารวมศึกษาปญหาโดยกระทํารวมกันกับนักวิจัย ผานกระบวนการวิจัยตั้งแต
ตนจนกระทั่งเสร็จส้ินการเสนอผล และการอภิปรายผลการวิจัย เปนการเริ่มตนของผูคนที่อยูกับปญหา 

                                                 
7  อานรายละเอียดเพิ่มเติม สิทธินัฐ  ประพุทธนิติสาร อางอิงงานของ  Britha Mikkelsen (1995) เรื่อง Method for 

development work and research. A new guide for practitioners, Sage publications London หนา    31-32, 61 
8  อานรายละเอียดเพิ่มเติม สิทธุ สโรบล, 2552. วิธีวิทยาวิจัยเพื่อการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาชุมชน. สํานักงานกองทุน
สนับสนุนการวิจัย (สกว.)  
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คนหาปญหาที่ตนเองมีอยูรวมกับนักวิชาการ จึงเปนกระบวนการที่ผูคนในองคกรหรือชุมชนมิใช
ผูถูกกระทํา แตเปนผูกระทําการที่มีสวนรวมอยางกระตือรือรนและมีอํานาจหนาท่ีรวมกันในการวิจัย 
  2)  อุทัย ดุลยเกษม (2536, 89) : เปนรูปแบบของการวิจัยที่ประชาชนซึ่งเคยเปนประชากร
วิจัย กลับบทบาทมาเปนผูรวมในการทําวจิัย โดยเขามามีสวนรวมตลอดกระบวนการวิจัย 
  3)  นิตยา เงินประเสริฐศรี (2544, 61-62) : เปนกลยุทธที่สะทอนใหเห็นถึงการเดินทางไปสู
การพัฒนา (Journey of Development) โดยมีการเปลี่ยนแปลงจากสิ่งที่เปนอยูไปสูส่ิงที่สามารถเปนไปได 
ทั้งในระดับปจเจกบุคคลและระดับสังคม โดยหัวใจสําคัญของการเปลี่ยนแปลงอยูที่กระบวนการวิจัย ซ่ึง
ในแนวทางความรวมมือ (Collborative Approach) ระหวางนักวิจัย กลุมผูมีสวนไดสวนเสีย 
(Stakeholders) ทั้งน้ีกระบวนการวิจัยจะตองเปนประชาธิปไตย ยุติธรรม มีอิสระและสงเสริมคุณคาของ
ชีวิต และกลุมผูมีสวนไดสวนเสียจะเขารวมสังเกต ตรวจสอบสภาพการณตางๆ สะทอนความคิดความ
ตองการจากทรัพยากรที่มีอยู อุปสรรค และปญหาที่ปรากฏอยู ตรวจสอบทางเลือกที่เปนไปได และมีการ
เปลี่ยนแปลงจิตสํานึกไปสูการเปลี่ยนแปลงใหม 
  4)  จุฑาทิพย ภัทราวาท (2552, 6) : เปนรูปแบบของการวิจัยที่บุคคลที่เกี่ยวของกับการวิจัย
ไดมีสวนรวมในกิจกรรมการวิจัย ทั้งรวมคิด รวมปฏิบัติในทุกขั้นตอน อันประกอบดวย การกําหนด
ประเด็นปญหาการวิจัย การเก็บขอมูล การสรุปผลการวิจัย และการนําไปใชแกปญหาหรือสรางการ
เปลี่ยนแปลงในสังคมโดยตรง 
 

 2.1.2  หลักการ : 
 

  การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมเปนรูปแบบของการวิจัยท่ีผสมผสานดวยกระบวนการ
คนควา (Investigation) การแลกเปลี่ยนเรียนรู (Knowledge sharing) และการปฏิบัติการ (Action) เพ่ือให
กลุมเปาหมายในการวิจัย (Unit of analysis) ไดมีสวนรวมในการสรางความรูความเขาใจ และหาความรู 
แนวทางใหมในการแกปญหารวมกัน โดยตองใหความสําคัญกับหลักการพึ่งพาตนเอง การมีสวนรวมของ
ผูมีสวนไดสวนเสีย ความเคารพตอภูมิปญญา วัฒนธรรมทองถิ่นและทุนทางสังคมที่มีอยู การปลดปลอย
ความคิดอยางมีอิสระ และการยกระดับความรูในแนวทางของการพัฒนาที่ย่ังยืน โดยรูปแบบของการวิจัย
ที่ผสมผสานดวยกระบวนการตามหลักการดังกลาว ยอมจะนําไปสูผลผลิตงานวิจัยที่เปนความรูใหมหรือ
แนวทางใหมในการแกปญหา ซ่ึงจะเปนมุมมองที่แตกตางไปจากความคิดแบบเดิม (รูปที่ 2.1) 
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รูปที่ 2.1  หลักการของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 
 
 2.1.3  ระดับความเขมขนของการมีสวนรวมในการวิจัย และการนําไปใชประโยชน 
 

ดังที่ไดกลาวมาขางตนแลววาการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม เปนเสมือนการเชื่อมตอ
ระหวางองคความรูที่ไดจากการวิจัยไปสูการพัฒนา โดย PAR จะเปนกระบวนการเรียนรูของกลุมคนที่
ตองการแกปญหา หรือตองการพัฒนาแบบคิดไป ทําไป โดยเนนไปที่กระบวนการมีสวนรวมในการ
คนหาความรูไปสูการปฏิบัติ โดยมีคนเปนศูนยกลาง ดังน้ันการนําไปใชประโยชนยอมเปนไปใน 2 มิติ 
คือ ตัวบุคคล และหนวยที่เปนเปาหมายในการวิจัย (Unit of analysis) ซ่ึงอาจเปนองคกร สหกรณ ชุมชน 
หรือเครือขาย จากขอมูลของชุดโครงการวิจัย “การขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปน
ธรรม” ภายใตการสนับสนุนของสนับสนุนของสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ที่ดําเนินการ
ระหวางป 2546 – 2552 มีจํานวนทั้งส้ิน 63 โครงการ9 พบวา ความสัมพันธระหวางความเขมขนในการมี
สวนรวมในการวิจัยและการนําไปใชประโยชนเปนไปในทิศทางเดียวกัน กลาวคือ ตัวบุคคลที่เขามามี
สวนรวมในการวิจัยจะมีโอกาสไดรับประโยชนจากการมีสวนรวมในการวิจัยดีกวาหนวย/องคกรที่เปน
เปาหมายในการวิจัย อยางไรก็ตามมีขอมูลเชิงประจักษที่ชี้ใหเห็นถึงประโยชนจากการนําองคความรูที่ได

                                                 
9 เดิมชุดโครงการวิจัยดังกลาวใชชือ่ : โครงการประสานงานเพื่อการวิจัยดานสหกรณ ตั้งแตป 2546 เพิ่งมาเปลี่ยนชื่อ 
  ดังกลาวในป พ.ศ. 2551 เนื่องจากไดเพิ่มบริบทการวิจัยในเรื่องการคาที่เปนธรรม 
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จากการวิจัยขยายผลไปใชในภารกิจอื่นของผูมีสวนรวมในการวิจัย10 จึงอาจกลาวไดวา PAR เปนกลยุทธ
สําคัญอยางหนึ่งในการนําไปใชในการยกระดับขีดความสามารถใหกับผูนําในทิศทางของการปรับ
กระบวนทัศนและการพัฒนาระบบคิดแบบองครวม ซ่ึงเปนส่ิงจําเปนสําหรับสังคมไทยยุคปจจุบัน 
   

ตารางที่ 2.1  ความสัมพันธระดับความเขมขนของการมีสวนรวมในการวิจัยและการนําไปใชประโยชน 
 

การมีสวนรวมในกระบวนการวิจัย 

การนําไปใชประโยชน 

ตัวบุคคล 
หนวย/องคกร

เปาหมายในการวิจัย 
  มีชื่อเปนนักวิจัย นอย นอย 
  มีสวนรวมในเวทีเรียนรู ปานกลาง / มาก นอย 
  มีสวนรวมในการกําหนดโจทยวิจัยและการออกแบบวิจัย ปานกลาง / มาก ปานกลาง / มาก 
  มีสวนรวมในการปฏิบัติการวิจัย ปานกลาง / มาก ปานกลาง / มาก 
  มีสวนรวมตลอดกระบวนการวิจัย มาก ปานกลาง / มาก 
  คิดริเริ่มที่จะวิจัย และมีสวนรวมในการออกแบบวิจัย มาก ปานกลาง / มาก 

   
2.2  กระบวนการของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 
 

 2.2.1  ความแตกตางระหวางการวิจัยแบบดั้งเดิมกับการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 
 

  กอนจะกลาวถึงกระบวนการของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม จะขอเปรียบเทียบ
ใหเห็นความแตกตางระหวางการวิจัยแบบดั้งเดิมท่ีมีนักวิจัยเปนศูนยกลาง และการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบ
มีสวนรวมโดยพิจารณาในประเด็นเร่ือง ปรัชญา / หลักการ จุดมุงหมาย กรอบการวิจัย จุดเนน เปาหมาย 
และกระบวนการตางๆ ดังรายละเอียดในตารางที่ 2.2 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
10 อานรายละเอียดเพิ่มเติมจาก “รายงานการประชุมเชิงปฏิบัติการระหวางผูประสานงาน-นักวิจัย” การประชุมเชิง
ปฏิบัติการภายใตชดุโครงการ “การขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปนธรรม” วันที่ 13-14 กรกฎาคม 
2552 ณ โรงแรมสวนสามพราน จังหวัดนครปฐม 
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ตารางที่ 2.2  เปรียบเทียบคุณลักษณะสําคัญระหวางการวิจัยแบบด้ังเดิม และการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี 
    สวนรวม 
 

ประเด็นเปรียบเทียบ การวิจัยแบบดั้งเดิม การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 

  รูปแบบ   มีโจทยวิจัยและเปาหมายที่กําหนดให   เนนที่ปญหาและคําถามตามสถานการณ 

  ปรัชญา / หลักการ   เนนที่ตัวนักวิจัย / ผูเชี่ยวชาญ / ระเบียบ 
     วิธีการ ที่คอนขางเปนทางการ 

  เนนที่กระบวนการเรียนรูของผูมีสวนได 
     สวนเสีย อยางอิสระ เสมอภาค เทาเทียม  
     เปนประชาธิปไตย และการพัฒนาที่ย่ังยืน 

  จุดมุงหมาย   เพ่ือใหไดคําตอบตามระเบียบวิธีการวิจัย 
     ที่กําหนด 

  เพื่อใหไดชุดความรูและวิธีการแกปญหา
จากการเรียนรูรวมกัน 

  วิธีการ   เปนไปตามระเบียบวิธีการวิจัยที่มีทฤษฎี 
     และสมมติฐานรองรับ และใชวิธีการ 
     สถิติในการวิเคราะหและสรุปผลในเชิง 
    วิชาการ 

  เรียบงาย เปนไปตามธรรมชาติ เนน 
     กระบวนการมีสวนรวม และการ 
     ออกแบบวิจัยที่มีความยืดหยุน ตาม 
     สถานการณท่ีเปล่ียนแปลง 

  การวิเคราะห   การทําความเขาใจเปนสวนๆ เนนที่การ 
     วิเคราะหตัวเลขเชิงปริมาณ 

  การมององครวม และมองความเชื่อมโยง 
     ระหวางองคประกอบสวนยอย ใหเกิด 
     ความหลากหลายทางวัฒนธรรม  
     ภูมิสังคม และทุนทางสังคมที่มีอยู 

  ผลลัพธ   เนนที่ผลลัพธเปนชุดความรู ผลิตผลของ 
    โครงการที่เปนวัตถุ ส่ิงของ และการใช 
    ประโยชนในการอางอิง และผลงาน    
    ตีพิมพ 

  เนนไปที่การยกระดับความสามารถของ 
ผูมีสวนไดสวนเสีย การเรียนรูรวมกัน 
การสรางผูนําความคิด (เชิงระบบ) และ
การเสริมพลังของภาคประชาชน และ
กระตุนใหเกิดการเปลี่ยนแปลง 

 
 2.2.2  การมีสวนรวมของกลุมตางๆ ในการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 
 

  บุคคลที่มีสวนรวมในการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม มักจะประกอบไปดวย กลุมคน 
3 ฝาย ไดแก บุคคลเปาหมาย ซ่ึงอาจเปนผูแทนขององคกร สหกรณ สถาบันเกษตรกร หรือชุมชนที่เปน
หนวยวิจัย (Unit of analysis) กลุมนักวิจัย ไดแก นักวิชาการในมหาวิทยาลัย หรือนักวิจัยที่มีความ
เช่ียวชาญในเรื่องหรือสถานการณที่จะทําวิจัยเปนผูรูในเรื่องแนวคิด ระเบียบ และวิธีการวิจัย กลุม
นักพัฒนา เปนกลุมคนที่มีหนาที่ความรับผิดชอบในการสงเสริมหรือพัฒนา หนวยวิจัย ซ่ึงมักไดแก 
ขาราชการ และฝายรัฐบาล หรือองคกรพัฒนาเอกชน (รูปท่ี 2.2) 
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รูปที่ 2.2  การมีสวนรวมของกลุมคน 3 ฝาย ในการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 
 

2.2.3 การขับเคลื่อนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมสูการเปลี่ยนแปลง 
 

  การขับเคล่ือนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมสูการเปลี่ยนแปลง ประกอบดวย การ
ดําเนินการ 8 ขั้นตอน โดยเร่ิมตนจากการศึกษาสถานการณและการกําหนดประเด็นปญหาของชุมชน 
ผูนําองคกร / สถาบัน ที่เปนกลุมเปาหมายในการวิจัย (รูปที่ 2.3) 
  

1

2

3

4

5

6

7

8

 
 

รูปที่ 2.3  การขับเคลื่อนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมสูการปฏิบัติ 
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2.3  เทคนิคและเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  
   

  เทคนิคและเครื่องมือที่ใชในการวิจัย จะนําไปสูการดําเนินการโครงการวิจัยในขั้นตอนตางๆ 
ต้ังแตการพัฒนาโครงการวิจัย การออกแบบวิจัย การเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูล การเขียน
รายงานวิจัย และการใชประโยชนจากงานวิจัยเพ่ือแกปญหาและขยายผลไปสูการพัฒนา  
  อาจกลาวไดวา นักวิจัยเปนเครื่องมือที่สําคัญที่สุดอยางหนึ่งของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี
สวนรวม โดยเฉพาะผูที่เปนหัวหนาทีมวิจัย ซ่ึงตองมีความแมนยําในหลักการ เพ่ือจะสามารถนําเทคนิค
และเครื่องมือมาผสมผสานในกระบวนการวิจัยเพ่ือใหไดสัมฤทธิ์ผลตามความคาดหวัง  
  ในที่น้ีจะไดหยิบยกเอาเทคนิคและเครื่องมือที่นักวิจัยภายใตชุดโครงการ “การขับเคล่ือนการ
พัฒนาการสหกรณและการคาที่เปนธรรม” มาเปนตัวอยาง (รูปที่ 2.4) 

 

 
 

รูปที่ 2.4  เทคนิคและเครื่องมือที่ใชในการวิจัย  
 
  2.3.1  เทคนิคการสนทนากลุมเปาหมาย (Focus group Discussion)  
 

        เปนการรวบรวมขอมูลจากการสนทนากับกลุมผูใหขอมูล สําหรับประเด็นปญหาท่ี
เฉพาะเจาะจง โดยมีผูดําเนินการสนทนา (Moderator) เปนผูกําหนดประเด็นในการสนทนา เพ่ือใหเกิด
การแสดงความคิดเห็น และนําไปสูขอสรุปในประเด็นการสนทนา (รูปที่ 2.5) 
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  ชุดโครงการวิจัยฯ มักใชเทคนิคการสนทนากลุมในขั้นตอนของการรวบรวมขอมูล 
อยางไรก็ดี มีขอสังเกตวา การสนทนากลุมอาจมีขอจํากัด หากมีผูรวมสนทนาเพียงไมก่ีคนที่แสดงความ
คิดเห็น ดังน้ัน จึงจําตองพิจารณาอยางรอบคอบ ในการกําหนดตัวผูเขารวมสนทนา และการกําหนด
เงื่อนไขแกผูเขารวมสนทนา  
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 2.5  การสนทนากลุมเปาหมาย (Focus group Discussion) 
 

2.3.2 เทคนิคเชิงกระบวนการวางแผนแบบมีสวนรวม (Appreciation influence-
Control: AIC)  

 

             เปนเทคนิคการประชุมแบบมีสวนรวมอยางสรางสรรค ที่นําไปสูความเขาใจใน
สภาพปญหา ความตองการของผูที่เกี่ยวของในดานตางๆ เทคนิค AIC จะสรางบรรยายกาศใหทุกคนใน
กลุมสนทนามีโอกาสในการใหขอมูล เหตุผล ความรูสึก ควบคูไปกับความคิดริเร่ิมสรางสรรค เพ่ือ
นําไปสูการรวมกันกําหนด วิธีการ หรือแผนการดําเนินงานตามความมุงหวังของทุกคนโดยอาจใชการ
วาดภาพสรางจินตนาการ การระดมความคิดแบบเปดกวาง ซ่ึงจะชวยใหบรรยากาศเอื้อตอการมีสวนรวม
ของทุกคน (รูปที่ 2.6) 
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รูปที่ 2.6  เทคนิคเชิงกระบวนการวางแผนแบบมีสวนรวม (Appreciation influence-Control :AIC)  

 

2.3.3  เทคนิคการประชุมระดมความคิดเพื่อสรางอนาคตรวมกัน (Future Search 
Conference : F.S.C.)  

 

เปนเทคนิคเชิงกระบวนการที่ นํามาใชในการประชุมเชิงปฏิบัติการซึ่งมี
จุดมุงหมายในการรวมกันทําความเขาใจในสถานการณที่เชื่อมโยงทั้งอดีต ปจจุบัน ซ่ึงจะนําไปสูการ
กําหนดวิสัยทัศนรวมสําหรับอนาคต (รูปที่ 2.7) 

 

 
    

 
 
 
 
 
 
 
 
รูปที่ 2.7  การประชุมระดมความคิดเพ่ือสรางอนาคตรวมกัน (Future Search Conference : F.S.C.) 
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2.3.4  แผนที่ความคิด (Mind Map)  
 

เปนเครื่องมือที่นํามาใชในการระดมความคิดในประเด็นตางๆ ที่สามารถเชื่อมโยง
ใหเห็นความสัมพันธของเร่ืองราวตางๆ ที่มีความซับซอน การใชแผนที่ความคิดจะชวยพัฒนาใหบุคคลมี
ความคิดเชิงระบบ และมองเห็นความเปนองครวมไดมากขึ้น (รูปที่ 2.8) 

 

   
 

   
 

รูปที่ 2.8  การระดมความคิดรวมกันในลักษณะแผนที่ความคิด (Mind Map) 
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2.3.5  เทคนิคการประเมินสถานการณอยางมีสวนรวม (Participatory Rapid 
Appraisal :PRA)  

เปนเทคนิคที่นําไปใชในขั้นตอนของการเก็บขอมูลโดยใหผูตอบมีสวนรวมใน
การวิเคราะหและประเมินสถานการณ แทนการใหขอมูลอยางเดียว ซ่ึงเหมาะกับการสํารวจสภาพปญหา
ในการประกอบอาชีพของสมาชิก หรือสภาพปญหาในการดําเนินธุรกิจของสหกรณ (รูปที่ 2.9) 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 2.9  การประชุมเครือขายทองเที่ยวชุมชนเชิงอนุรักษ จังหวัดพังงา  
 

2.3.6  การทําแผนที่อยางมีสวนรวม (Participatory Mapping)  
 

เปนการสรางแผนที่ของประชาคม หรือชุมชนที่เปนสวนประกอบของการวิจัย 
เพ่ือแสดงใหเห็นองคประกอบทางกายภาพ จุดวิกฤต กลุมเปาหมาย ฯลฯ ซ่ึงอาจประยุกตเอาเทคนิคของ
แผนที่ภาพถายทางอากาศมาใช (GIS) (รูปที่ 2.10,2.11) 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
รูปที่ 2.10  แผนที่ภาพถายทางอากาศ (GIS) 
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รูปที่ 2.11  พ้ืนท่ีการดําเนินโครงการวิจัยของชุดโครงการฯ 
 

2.3.7  แผนภูมิการวิเคราะห  
 

เปนแผนภูมิท่ีแสดงใหเห็น องคประกอบของความสัมพันธระหวาง ปจจัยที่
เกี่ยวของในประเด็นที่ศึกษาวิจัย (รูปที่ 2.12,2.13) 

 

 
 

รูปที่ 2.12  Portfolio matrix analysis ในการวิเคราะหสถานการณสหกรณ ป 2549 
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รูปที่ 2.13  แผนภูมิแทงแสดงความสัมพันธของพืชเศรษฐกิจผานเครือขายสหกรณ 
ที่มา : กรมตรวจบัญชีสหกรณ ป 2548 

 
2.3.8  การสัมภาษณ 
  

เทคนิคการสัมภาษณเปนวิธีการรวบรวมขอมูลที่เอ้ือตอการสื่อสารแบบสองทาง
ระหวางผูใหขอมูลกับผูรับขอมูล ซ่ึงจะชวยใหขอมูลมีความถูกตอง ชัดเจนมากขึ้น การสัมภาษณอาจเปน
รายบุคคล (Individual interview) การสัมภาษณเปนกลุม (Group interview) ซ่ึงจะเปนการสัมภาษณแบบ
เจาะลึก ที่ตองการทั้งขอมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ (รูปที่ 2.14) 

 
 

      
 
 
 
 
 

   
 

รูปที่ 2.14 เทคนิคการสัมภาษณแบบรายบุคคล และการสัมภาษณแบบกลุม 

การสัมภาษณแบบรายบุคคล การสัมภาษณแบบกลุม 
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2.3.9  การสังเกตการณแบบมีสวนรวม 
 

การสังเกตการณแบบมีสวนรวมจะดําเนินการโดยทีมวิจัย จะเขาไปปะปนหรือทํา
กิจกรรมรวมกับผูถูกสังเกต  เพ่ือใหไดขอมูลที่เปนธรรมชาติ ครบถวนตามที่ผูวิจัยตองการ โดยการสังเกต
อาจทําอยางเปนทางการหรือไมเปนทางการก็ได  ขึ้นอยูกับวัตถุประสงคของการวิจัย ซ่ึงบางครั้งอาจตอง
ใชเวลานานหลายเดือน หรือเปนป (รูปที่ 2.15) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 2.15  การสังเกตการณแบบมีสวนรวม 
 

2.3.10  เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู  
 

  เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู อาจดําเนินการไดในหลายรูปแบบทั้งเวทีขนาดใหญ และ
เวทีขนาดเล็ก ทั้งน้ีขึ้นอยูกับจุดมุงหมายของการจัดเวที  

ตัวอยางเชน ในขั้นตอนของการเริ่มตนการดําเนินการโครงการวิจัย หัวหนาทีมวิจัยอาจใช
เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู ในการรับฟงนักวิจัยเพ่ือใหทราบขอจํากัด และความตองการของนักวิจัย ในการ
นําไปสูกระบวนการวางแผนปฏิบัติการวิจัย  

การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู เพ่ือขยายผลตัวแบบของงานวิจัยที่ประสบความสําเร็จแก
เครือขายนักวิจัย ก็สามารถจัดเปนเวทีใหญได โดยใชกระบวนการเลาเรื่องความสําเร็จ และหลังจากรับฟง
แลว ก็อาจเปดเวทีใหมีการอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นตอไป  (รูปที่ 2.16)  
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รูปที่ 2.16 เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูเครือขายคุณคาผลไม จังหวัดจันทบุรี เมื่อวันที่ 15 กันยายน 2552 
 

2.3.11  เวทีสังเคราะห /ถอดบทเรียน 
  

   เปนกระบวนการที่นํามาใชในขั้นตอนของการสรุปงานวิจัย โดยหัวหนาทีมวิจัย
จะตองมีความชัดเจน ในกรอบโจทยวิจัยและวัตถุประสงค เพ่ือจะนําเวทีในการอภิปรายแลกเปลี่ยนเรียนรู 
ในการประเมินผลการวิจัย จากขอมูลที่ได เพ่ือสังเคราะหเปนชุดความรู หรือแนวทางที่จะนําไปสูขอสรุป
สําหรับผลลัพธและผลกระทบที่ไดจากการวิจัยรวมกันในบางครั้ง (รูปที่ 2.17) 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

รูปที่ 2.17  เวทีสังเคราะหและถอดบทเรียนชุดความรูรวมกัน ระหวางนักวิจัยภายใตชุดโครงการฯ 
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2.3.12  การจัดทําแผนที่กลยุทธ  
 

  เทคนิคการจัดทําแผนที่กลยุทธ เปนเทคนิคที่ทางชุดโครงการวิจัยฯ ไดนํามาใช
กับทีมวิจัย เพ่ือกระตุนใหนักวิจัยและผูเกี่ยวของมีความคิดเชิงระบบ และมองความเปนองครวมที่
ครอบคลุมทั้ง มิติดานกระบวนการเรียนรู (Learning and growth) กระบวนการภายใน (Internal process) 
การเงิน (Financial) และผูที่เกี่ยวของ (Customer) ดังน้ัน กระบวนการที่ใชเทคนิคการจัดทําแผนที่กลยุทธ 
จะชวยใหผูเกี่ยวของไดมองความสัมพันธเช่ือมโยงใน 4 มิติ ดังกลาวรวมกับปญหา/โจทยวิจัยที่เปนอยู 
เพ่ือนําไปสูกระบวนการคิดในการพัฒนารูปแบบ วิธีการ ในการแกปญหารวมกันอยางเปนระบบ (รูปท่ี 
2.18) 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
รูปที่ 2.18  แผนที่กลยุทธโครงการวิจัยเครือขายคุณคาขาวคุณธรรม  
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2.4  ชุดความรูท่ีใชในการวิจัยฯ  
 

ดังท่ีไดกลาวมาแลวขางตนวา การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมน้ัน มุงเนนไปที่การ
มองภาพองครวม และเปนเรื่องของกระบวนการเรียนรูรวมกันเพ่ือสรางสรรควิธีการ หรือแนวทางในการ
แกปญหา และการนําไปใชในการพัฒนา ดังน้ัน จึงจําเปนที่นักวิจัย โดยเฉพาะอยางย่ิง หัวหนาทีมวิจัย 
จะตองนําเอาชุดความรูตางๆ ที่เก่ียวของกับประเด็นการวิจัยมาใชในเวทีเรียนรู  

การดําเนินการของชุดโครงการวิจัย ไดนําเอาชุดความรูตางๆ มาใชในเวทีเรียนรูอยาง
ตอเน่ือง ซ่ึงในที่น้ีจะแสดงใหเห็นดังรูปที่ 2.1911 

 

ชุดความรู 

คุณคา/
หลักการสหกรณ

การบริหารเชิงกลยุทธ

การพัฒนาที่ยั่งยืน

ขอตกลงเสรีอาเซียน

การบริหารจัดการ
โซอุปทาน

การเชื่อมโยงเครือขายคุณคา

การคาที่เปนธรรม

การวิเคราะห
SWOT

ขอตกลงการคาเสรี

การสรางแบรนด

แผนที่กลยทุธ

 
 

รูปที่ 2.19  ชุดความรูที่เกี่ยวของที่นํามาใชในการวิจัยภายใตชุดโครงการ  
 
2.5  คุณสมบัติของนักวิจัย (รูปท่ี 2.20) 
 

  จากการถอดบทเรียนของชุดโครงการวิจัย “การพัฒนาขบวนการสหกรณในพ้ืนที่ 36 จังหวัด” 
ภายใตการสนับสนุนของสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ระหวางป พ.ศ. 2548-2550 ชี้ใหเห็น
วา คุณสมบัติของนักวิจัย เชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ประกอบดวยสวนสําคัญ 4 ประการ ไดแก  

                                                 
11 อานรายละเอียดเพิ่มเติมในจุฑาทิพย ภัทราวาท และคณะ.  2550.  รายงานวิจัย : การขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณ
และการคาท่ีเปนธรรม 



การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมเพ่ือการพัฒนาการสหกรณ : สถาบันวิชาการดานสหกรณ 
 

 30

• มีความเขาใจในกรอบคิดและเปาหมายของการเชื่อมโยงเครือขายคุณคา 

• มีจิตวิญญาณของนักพัฒนา 

• มีทักษะของการทํางานวิจัยแบบมีสวนรวม 

• มีการทํางานอยางตอเน่ืองเพื่อหวังผลการบรรลุเปาหมาย 
 
ในดานของผูที่เขามามีสวนรวมในการวิจัย ก็จําเปนตองมีคุณสมบัติ 4 ประการ ไดแก  

• จิตสํานึกความรวมมือของผูนําองคกรที่จะเขารวมเปนภาคีเครือขาย 

• ความเชื่อม่ันไววางใจซึ่งกันและกันระหวางผูนําองคกร 

• การตระหนักเห็นความสําคัญของเครือขายคุณคา 

• ภาพลักษณดานความมั่นคงของกลุม/องคกร/สหกรณ  
 

 
 
รูปที่ 2.20  ปจจัยที่สงผลตอความสําเรจ็ในการเชื่อมโยงเครือขายคุณคา 
 



บทที่ 3 
การบริหารจัดการโครงการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 

 
  การบริหารโครงการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมที่จะกลาวถึงในที่น้ี จะชวยใหนักวิจัย
มองเห็นกระบวนการทํางานที่เชื่อมโยงระหวางกิจกรรมตางๆ ต้ังแตเริ่มตนจนสิ้นสุดโครงการ ซ่ึงจะตอง
มีการออกแบบและวางระบบการทํางานในแตละขั้นตอนไวตั้งแตแรกเริ่ม ซ่ึงในทางปฏิบัติแลว อาจมีการ
ปรับเปล่ียนไดบางตามสภาวะแวดลอมที่เปล่ียนแปลง แตยังคงรักษาหลักการ กรอบแนวคิด และ
วัตถุประสงคการวิจัยตามที่กําหนดไวและนํามาซึ่งผลผลิตการวิจัย ผลลัพธและผลกระทบตามที่คาดหวัง 
และเช่ือถือได ในที่น้ีจะกลาวถึงระบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม และรายละเอียดการปฏิบัติ
ในการแตละขั้นตอน ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
 

3.1  ระบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (System of Participatory Action Research)  
 

  กอนอื่นขอทําความเขาใจถึงความเชื่อมโยงของกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวน
รวมกับบริบทของหนวยที่เปนเปาหมายการวิจัย ซ่ึงอาจเปนสหกรณ สถาบันเกษตรกร ชุมชน ที่ถูก
กําหนดเปนหนวยเปาหมายในการวิจัยเสียกอน 
 

  3.1.1  ความเช่ือมโยงระหวางบริบทของหนวยท่ีเปนเปาหมายการวิจัยและกระบวนการวิจัย
เชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 
                 

       ดังที่กลาวในตอนตนแลววา การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมน้ัน มีแนวคิด 
หลักการ และวัตถุประสงคเพ่ือการแกปญหา และสรางการเปลี่ยนแปลงในองคกร ชุมชน หรือประเด็นที่
เปนหนวยเปาหมายในการวิจัย ที่สนใจในการเขามามีสวนรวมในกระบวนการวิจัย ดังน้ันการทําความ
เขาใจในบริบท (Context) ขององคกร ชุมชน หรือประเด็นที่เปนหนวยเปาหมายในการวิจัย ซึ่งเปน
ส่ิงจําเปนที่เปนจุดเร่ิมตนของกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ที่จะนําไปสูการไดมาซึ่ง
ขอมูล การเรียนรูรวมกัน การสรางการเปลี่ยนแปลง และการมีสวนรวมในการปฏิบัติการวิจัย เพ่ือการ
นําไปใชประโยชน (รูปที่ 3.1) 
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รูปที่ 3.1  ความเช่ือมโยงระหวางบริบทของหนวยที่เปนเปาหมายการวิจัยและกระบวนการวิจัยเชิง 
         ปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 
 

  3.1.2  ระบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 
   

       ระบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ที่จะสะทอนใหเห็นกระบวนการวิจัย ท่ี
เชื่อมโยงระหวางข้ันตอนตางๆ ตั้งแตเร่ิมตนจนสิ้นสุดการวิจัย ประกอบดวย 5 ขั้นตอนหลัก (รูปที่ 3.2) 
ไดแก 

 
 

รูปที่ 3.2  ระบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 
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3.2  ประเด็นวิจัย (Problem Statement) 
 

  ประเด็นการวิจัยโดยทั่วไป อาจมีแหลงที่มาหลายทาง เชน ประเด็นเชิงยุทธศาสตรใน
ระดับประเทศ เปนประเด็นเชิงนโยบายจากหนวยงานใหทุนสนับสนุนการวิจัย หรือเปนประเด็นที่นักวิจัย
สนใจ ในองคการธุรกิจเอกชนปจจุบัน มักมีทิศทางในการกําหนดประเด็นวิจัยไปในการมุงสราง
นวัตกรรมใหม สินคาใหม ระบบเทคโนโลยีใหม เพ่ือการสรางความสามารถในการแขงขัน การลด
คาใชจาย การเพิ่มรายได การขยายโอกาส และที่สําคัญ คือ การสรางสรรคส่ิงใหม (Creative thought) 
เพ่ือใหเกิดการเปลี่ยนแปลง (ดังรูปที่ 3.3) 
 

 
 

รูปที่ 3.3  การวิจัยเชิงสรางสรรคเพ่ือใหเกิดการเปลี่ยนแปลงและสรางนวัตกรรมใหมในองคกรธุรกิจ 
 

  อยางไรก็ตามการกําหนดประเด็นวิจัยของโครงการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ควร
จะริเริ่มจากการมีสวนรวมของกลุมคน 3 ฝาย ทั้งผูเกี่ยวของกับประเด็นโจทยวิจัย นักวิจัย นักพัฒนา
ตลอดจนผูมีสวนเกี่ยวของ โดยในขั้นตอนของการกําหนดประเด็นวิจัยน้ันอาจตองดําเนินการหลายครั้ง 
โดยการจัดเวทีพูดคุยทั้งในวงแคบ ไปสูวงกวาง เชนกรณีของการกําหนดประเด็นวิจัยเรื่องยางพาราของ
สหกรณการเกษตรยานตาขาว จํากัด อาจตองดําเนินการหลายครั้งจนแนใจวา ประเด็นปญหาที่ตั้งขึ้นน้ัน
เปนเรื่องท่ีนําไปสูการเปลี่ยนแปลงไดจริงจากกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 
  กระบวนการจัดเวทีกําหนดประเด็นวิจัย จะประกอบดวย การประเมินสถานการณท่ี
เก่ียวของ การคนควาขอมูลที่มีอยู การตั้งประเด็นคําถามเกี่ยวกับ ขอจํากัด หรือความจําเปนที่ตอง
ดําเนินการและควรเปนเร่ืองของการมองนอกกรอบ มองอนาคตรวมกัน โดยผูท่ีรวมอยูในเวทีของการ
กําหนดประเด็นการวิจัย อาจใชผูที่ครํ่าหวอด หรือชํานาญการในประเด็นเรื่องน้ันๆ ซ่ึงจะชวยให
กระบวนการกําหนดประเด็นการวิจัย มีความเหมาะสมและกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงตามความคาดหวัง 
(รูปที่ 3.4) 
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รูปที่ 3.4  เวทสัีงเคราะหโจทยวิจัยโครงการวจิัยเครือขายคุณคายางพารา 
 

3.3  การออกแบบวิจัย 
 

  การออกแบบวิจัย คือ แผนที่ความคิดของนักวิจัยท่ีจะบอกวาจะตองทําอะไรบาง ทําอยางไร 
ทําอะไรกอน-หลัง จะตองเกี่ยวของกับอะไรบาง เพ่ือนําไปสูคําตอบที่ตองการ องคประกอบของการ
ออกแบบวิจัยที่สําคัญ ไดแก การกําหนดคําถามการวิจัย การกําหนดวัตถุประสงคการวิจัย กรอบแนวคิด
ในการวิจัย วิธีการวิจัย การกําหนดทีมวิจัย แผนการดําเนินการวิจัย และการจัดทํางบประมาณการวิจัย ซึ่ง
จะกลาวถึงรายละเอียดดังตอไปน้ี (ตารางที่ 3.1) 
 
 
 
 
 

เวทีแลกเปล่ียนเรียนรูเพ่ือกําหนด 
โจทยวิจัย อ.หาดใหญ จ.สงขลา 

เวทีสังเคราะหโจทยวิจัย 
ที่สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย คร้ังที่ 2 

เวทีสังเคราะหโจทยวิจัย 
ที่ยานตาขาว คร้ังที่ 3 
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ตารางที่ 3.1  องคประกอบในการออกแบบวิจัย มี 8  องคประกอบ  ดังรายละเอียดในตาราง 
 

องคประกอบในการออกแบบวิจัย รายละเอียด 
1. ประเด็นการวิจัย (Problem Statement) ระบุปญหาท่ีสนใจจะทําการวิจัย หรือหาแนวทาง

แกปญหาหรืออาจเปนประเด็นเชิงนโยบายของ
หนวยงานเจาของทุนสนับสนุนการวิจัย /ของ
ประเทศ/ของชุมชน 

2. คําถามการวิจัย (Research Questions) ระบุส่ิงที่นักวิจัยตองการรู หรือตองการหาคําตอบ 
อันเปนที่มาของการวิจัย เรื่อง น้ัน  คําถามวิจัย
เปรียบเสมือนศูนยกลางของการออกแบบวิจัย 

3. วัตถุประสงคในการศึกษา (Objectives) เปนส่ิงที่นักวิจัยตองทําเพ่ือบรรลุเปาหมาย 
4. กรอบคิด/ทฤษฎีที่ใชในการวิจัยหรือบางทีเรียก
กรอบแนวคิด (Conceptual Framework ) 

เปนแนวทางสําหรับการหาคําตอบในการวิจัยท่ี
สามารถปรับใหเหมาะสมได ซ่ึงอาจไดมาจาก
ประสบการณสวนตัวของนักวิจัย จากการทบทวน
วรรณกรรมหลาย ๆ แหลงและนํามาปรับใชในการ
วิจัย หรืออาจเกิดจากการศึกษานํารองและความคิด
สรางสรรคของนักวิจัย 

5. วิธีการวิจัย (Methodology) ประกอบดวย 3 สวนไดแก 
   - การเลือกตัวอยางหรือผูที่จะใหขอมูลในการวิจัย 
   - เทคนิคท่ีนํามาใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
   - วิธีการวิเคราะหขอมูล 

6. การกําหนดทีมผูวิจัย ประกอบดวย ที่ปรึกษาโครงการ หัวหนาทีมวิจัย 
นักวิจัย ผูชวยนักวิจัย 

7. แผนการดําเนินการวิจัย - แสดงกิจกรรม การดําเนินการวิจัย ภายใตกรอบ
เวลา ซ่ึงจะช้ีใหเห็นรายละเอียดเกี่ยวกับบุคคล 
เวลา กิจกรรมการมีสวนรวมในการวิจัยตลอด
การดําเนินการโครงการวิจัย 

8. งบประมาณที่ใชในการวิจัย คาใชจายที่ใชในการดําเนินการโครงการวิจัย 
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  3.3.1  การกําหนดคําถามในการวิจัย (Research Question) 
 

       คําถามการวิจัยเปนส่ิงแรกที่ตองทําในการออกแบบการวิจัย ซ่ึงโดยทั่วไปแลวการตั้ง
คําถามในการวิจัย อาจทําไดใน 3 รูปแบบ คือ 

1)   คําถามที่ยึดกลุมเปาหมายในการวิจัยเปนหลัก เชน ชาวนาในพื้นที่ภาคกลางมี  
วิธีการเลือกซ้ือปจจัยการผลิตอยางไร 

2)   คําถามที่มุงถึงขอมูลที่ตองการ เชน การทําหนาที่ของเจาหนาที่สินเชื่อ ธ.ก.ส. เปน
เวลานานมีผลตอการติดตามสินเชื่อจากลูกคาหรือไม  

3)   คําถามที่มุงเขาใจความสัมพันธของตัวแปรหรือผลกระทบของปจจัยอยางใดอยาง
หน่ึง ตัวอยางเชน นักวิจัยที่ไมเคยมีประสบการณงานวิจัยเชิงปฏิบัติการมีผลตอผลลัพธงานวิจัยอยางไร  

จํานวนคําถามการวิจัยในแตละโครงการไมควรมีจํานวนมากเกินไป อาจจะหาจุดเนน
ของการวิจัยไดยาก และอาจเกิดความซับซอนเกินไป โดยทั่วไปควรมีคําถามหลักๆ เพียง 1-2 คําถามก็พอ 
 

  3.3.2  วัตถุประสงคในการวิจัย 
 

เปนส่ิงที่จะกําหนดวิธีการวิจัยและขอบเขตของการวิจัยและการกําหนดคําตอบของ
การวิจัยที่ตองการ หลักการเขียนวัตถุประสงคการวิจัย มีดังน้ี 

1)   ควรเขียนวัตถุประสงคเปนขอๆ ใหชัดเจน เพ่ือทราบวาคําตอบของผลการวิจัยท่ี
ตองการมีอะไรบาง 

2)   หลีกเลี่ยงคําวา ศึกษา หรือพิจารณา เพราะมีขอบเขตกวางขวางเกินไป 
3)   ควรกําหนดวัตถุประสงคดวยคําวา เพ่ือหา เพ่ือสราง เพ่ือกําหนด เพ่ือเปรียบเทียบ 

เพ่ือทดสอบ เปนตน 
 

  3.3.3  กรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual framework) 
 

        เปนกรอบแนวคิดโดยสรุปที่มาจากความเชื่อและทฤษฎีที่ผูวิจัยนํามาใชสนับสนุน
การทําวิจัย หรืออีกนัยหน่ึงเปนแบบจําลองที่อธิบายปรากฏการณที่นักวิจัยจะศึกษา ซ่ึงถูกสรางขึ้นมา
สําหรับการวิจัยเรื่องน้ันๆ โดยเฉพาะ 
 

  3.3.4  วิธีการวิจัย (Methodology) 
       

       วิธีการวิจัยประกอบดวย สวนประกอบที่สําคัญ 3 ประการ ไดแก 
       1)  การเลือกตัวอยาง ในที่น้ีมิไดหมายความถึงประชากรที่จะถูกกําหนดเปนเปาหมาย
ในการวิจัยเทาน้ัน แตจะรวมความถึง การเลือกสถานที่ เหตุการณและกระบวนการที่จะศึกษาดวย ในการ
ปฏิบัติมีวิธีเลือกกลุมตัวอยางอยู 2 แบบ ไดแก การเลือกแบบสุมโดยอาศัยหลักความนาจะเปนทางสถิติ 
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(Probability sampling) และการเลือกแบบยึดวัตถุประสงคในการวิจัยเปนหลัก (Purposive sampling) โดย
หลักการแลวการเลือกตัวอยางในการวิจัยน้ันผูวิจัยตองสามารถอธิบายสิ่งที่เลือกไดทั้งในทางแนวคิด
ทฤษฎีและระเบียบวิธีการวิจัยวาจะทําใหผลการวิจัยเปนไปอยางถูกตองและเชื่อถือได 
  กลุมตัวอยางที่จะสนองวัตถุประสงคของการวิจัยอาจจําแนกไดตามวัตถุประสงคของกลุม
ตัวอยางไดดังรูปที่ 3.5 

 

รูปที่ 3.5  กลุมตัวอยางตามวตัถุประสงคการวิจัย 
 

         2)  วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม มีวิธีการเก็บ
ขอมูลหลายรูปแบบใหเลือกตามความเหมาะสมของลักษณะขอมูลที่ตองการ และก็อาจใชหลายวิธี
ผสมผสานกัน เชน การสังเกตการณแบบมีสวนรวม การสัมภาษณเชิงลึก การสนทนากลุมเปาหมาย การ
สํารวจขอมูลพ้ืนฐาน การเก็บรวบรวมขอมูลเชิงปริมาณ (รูปที่ 3.6) 

 
รูปที่ 3.6 รูปแบบ วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล สําหรับการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 
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          3)  การวิเคราะหขอมูล เครื่องมือที่จะนํามาใชในการวิเคราะหขอมูลสําหรับการวิจัย
เชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม มักจะเปนสถิติเชิงพรรณนาอยางงาย เชน คาความถ่ี (Frequency) คาเฉลี่ย 
(Arithmetic mean) คารอยละ (Percentage) เพ่ือนําเสนอผลการวิเคราะหสภาวะหรือสถานการณของ
ตัวอยางการวิจัย นอกจากนั้นก็อาจประยุกตเครื่องมือการวิเคราะหในเชิงคุณภาพ และเชิงปริมาณมาใช 

ตัวอยางเชน  การหาคาความสัมพันธของตัวแปรดวยการทดสอบไควสแควร (
2χ ) วิธีวัดความคิดเห็น/

ความพึงพอใจ โดยวิธีของลิเคิรทสเกล (Likert Scale) การวิเคราะหความสัมพันธของตัวแปรโดยใช Port-
folio matrix การวิเคราะหตนทุน-ผลตอบแทน (Cost-Benefit Analysis) การวิเคราะหสวอท (SWOT 
Analysis) การวิเคราะหเชิงเปรียบเทียบมาตรฐาน (Benchmarking) การวิเคราะหการดําเนินงานที่ดีเยี่ยม 
(Best practices) และการสรางทฤษฎีจากขอมูล (Grounded in the data) รูปที่ 3.7 
 

 
 
รูปที่ 3.7  สถิติและเครื่องมือที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 

  3.3.5  การกําหนดทีมวิจัย 
 

       โดยทั่วไปโครงการวิจัยแตละโครงการจะมีหัวหนาโครงการเพียงคนเดียว ซึ่งจะเปน
บุคคลที่มีสวนรวมในการออกแบบวิจัย การบริหารจัดการโครงการวิจัย ตั้งแตเริ่มตนจนสิ้นสุดโครงการ 
อยางไรก็ตามในโครงการวิจัยขนาดใหญเปนโครงการวิจัยในลักษณะของการดําเนินการเปนชุด
โครงการวิจัย ซ่ึงมีการดําเนินการวิจัยอยางตอเน่ืองน้ันอาจจะมีหัวหนาชุดโครงการที่ เ รียกวา  ผู
ประสานงานชุดโครงการ (Project Coordinator) ซ่ึงจะทําหนาที่ประสานงานกับทั้งหนวยงานสนับสนุน
โครงการวิจัยและผูทรงคุณวุฒิที่แตงต้ังขึ้นมาเพื่อกลั่นกรองคุณภาพงานวิจัยและหัวหนาทีมวิจัยภายใตชุด
โครงการวิจัยเพ่ือการบรรลุเปาหมายในการดําเนินการวิจัยของชุดโครงการวิจัยรวมกัน องคประกอบของ
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ทีมวิจัยจะประกอบไปดวย หัวหนาทีมวิจัย นักวิจัยโครงการ ที่ปรึกษาโครงการวิจัยและผูมีสวนรวมใน
การวิจัย โดยแตละองคประกอบจะไดรับมอบหมายภารกิจตามที่กําหนดไวในแผนปฏิบัติการวิจัย ภายใต
การบริหารจัดการของหัวหนาทีมวิจัย ในแตละโครงการ รูปที่ 3.8 
 

 
 
รูปที่ 3.8  องคประกอบของทีมวิจัย 
 

  3.3.6  แผนการดําเนินการวิจัย 
 

    แผนการดําเนินการวิจัยจะมีรายละเอียดที่แสดงใหเห็นตัวแบบการดําเนินการวิจัย 
ต้ังแตเร่ิมตนจนสิ้นสุดโครงการ ภายใตกรอบเวลาตางๆ ของโครงการ ซึ่งจะชวยใหหัวหนาทีมวิจัยและ
หนวยงานเจาของทุนสนับสนุน หรือผูประสานงานโครงการวิจัยใชเปนเครื่องมือในการติดตาม
ความกาวหนาของการวิจัยได ตัวอยางของแผนการดําเนินการวิจัยที่ใชกันอยูโดยท่ัวไปแสดงใหเห็นใน
ตารางท่ี 3.2 
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ตารางที่ 3.2  แผนการวิจัย ชุดโครงการเช่ือมโยงเครือขายคุณคาเกษตรอินทรีย 
 

ลําดับ กิจกรรม 
ชวงเวลา เดือนท่ี 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
1 การประสานงานกับหนวยงานที่

เกี่ยวของ/การรับสมัครเกษตรกรเขา
รวมโครงการ 

            

2 การประชุมเปดโครงการในกลุม
นักวิจัยและผูเกี่ยวของ 

            

3 การอบรมเกษตรกรเกี่ยวกับการ
ผลิตสินคาเกษตรอินทรีย 

            

4 การจัดทํารายงานเบื้องตน             
5 การประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูในกลุม

พันธมิตรผูผลิตสินคาเกษตรอินทรีย 
            

6 การจัดทํารายงานความกาวหนา             
7 การประสานงานพันธมิตรดาน

การตลาด 
            

8 การจําหนายผลผลิตผานพันธมิตร             
9 ก า ร ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม คิ ด เ ห็ น

เกษตรกรที่ เขารวมโครงการ /
พันธมิตร 

            

10 การวิเคราะห/จัดทํารายงานวิจัย             
11 การสรุปผลการวิจัยในที่ประชุม

นักวิ จั ย -พันธมิ ต รและความ
คิดเห็น 

            

12 การปรับปรุงรายงานวิจัยและสง
รายงานวิจัยฉบับสมบูรณ 
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  3.3.7  งบประมาณที่ใชในการดําเนินการวิจัย 
 

   โดยทั่วไปงบประมาณที่ใชในการดําเนินการวิจัย จะประกอบดวย 3 สวน ไดแก 
หมวดครุภัณฑ  หมวดคาตอบแทน และหมวดคาใชสอย และโครงการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม
โดยสวนมากจะไมมีงบประมาณดานครุภัณฑ  เน่ืองจากโครงการการวิจัยสวนใหญมักเนนไปที่ การเก็บ
รวบรวมขอมูลและการปฏิบัติการในพ้ืนที่รวมกับผูถูกวิจัยและผูเกี่ยวของ ดังน้ันสวนใหญจึงมักมี
งบประมาณหมวดคาตอบแทนและหมวดคาใชสอย ดังตัวอยาง 
 

งบประมาณ บาท 

1. หมวดคาตอบแทน : xxx 
  
2. หมวดคาใชสอย : xxx 
  

รวม xxx 

 
3.3.8 ปจจัยท่ีสงผลตอการออกแบบวิจัย 

 
 

 ในหัวขอน้ีอยากจะกลาวถึงปจจัยที่สงผลตอการออกแบบการวิจัย เพ่ือใหนักวิจัยมองภาพ
ความเชื่อมโยงของปจจัยที่เก่ียวของกับกระบวนการดําเนินการในสวนของการออกแบบวิจัย ซ่ึงสงผล
กระทบตอผลลัพธจากการวิจัยท้ังโดยตรงและโดยออม ซ่ึงหากนักวิจัยไดทําความเขาใจใหดีแลวยอมมี
โอกาสที่จะพัฒนาการออกแบบวิจัยไดอยางมีประสิทธิผลมากขึ้น 
 ปจจัยที่เก่ียวของกับการออกแบบวิจัยยอมสงผลตอการตั้งคําถามในการวิจัย วัตถุประสงค 
กรอบแนวคิดในการวิจัย วิธีการวิจัย และในที่สุดยอมเกี่ยวกับผลลัพธที่ไดจากการวิจัยวาจะมีความถูกตอง
และสามารถนําไปใชประโยชนไดมากนอยเพียงใด ในที่ น้ีผูเขียนจะกลาวถึงปจจัยที่สงผลตอการ
ออกแบบวิจัย 6 ประการ โดยใชประสบการณสวนตัวในฐานะผูประสานงานชุดโครงการวิจัยดาน
สหกรณมีรายละเอียดดังน้ี (รูปที่ 3.9) 
 

 1)  การมองประเด็นปญหาการวิจัยอยางเปนระบบ 
 การมองประเด็นปญหาการวิจัยอยางเปนระบบ คือการมองที่เชื่อมโยงและครอบคลุมทุกส่ิงที่
เกี่ยวของกับประเด็นปญหาการวิจัยจะชวยใหนักวิจัยสามารถออกแบบการวิจัยที่สอดคลองเหมาะสม และ
นําไปสูผลลัพธการวิจัยตามจุดมุงหมายของการวิจัย ซ่ึงอาจเริ่มตนจาก การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวาง
ผูมีสวนเกี่ยวของเพ่ือกําหนดคําถามการวิจัยหรือการวิจัยนํารอง การตรวจสอบเอกสารการวิจัยที่เคยมีผูทํามา
กอน การสังเกตการณในภาคสนาม อยางไรก็ตาม พบวา การออกแบบวิจัยที่เกิดจากการมีสวนรวมของ
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ผูเช่ียวชาญในสาขาที่จะทําการวิจัยน้ัน ๆ จะทําใหไดมาซึ่งวิธีการวิจัยและผลลัพธการวิจัยที่ถูกตองตรง
ประเด็นและนํามาใชประโยชนไดมากกวา 
 

 2)  ทักษะและประสบการณในการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมของนักวิจัย 
 การมีทักษะและประสบการณในการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมของนักวิจัยจะชวยให
การออกแบบวิจัยเปนไปในทิศทางของการวิจัยที่กอใหเกิดกระบวนการมีสวนรวมของผูมีสวนเกี่ยวของ
ไดมากขึ้น เพราะนักวิจัยผูออกแบบวิจัยจะตระหนักดีวามีโอกาสความเสี่ยงที่จะไมเปนไปตามแผนที่วาง
ไว  ดังน้ันจึงจะลงรายละเอียดในการคัดสรรนักวิจัยและออกแบบกระบวนการวิจัยที่สามารถยืดหยุนและ
ปรับเปลี่ยนไดในสถานการณที่ไมเปนไปตามแผนปฏิบัติการวิจัยในแตละข้ันตอน 
 

 3)  กระบวนทัศนของนักวิจัย  
 คือ ระบบความเชื่อของนักวิจัยซ่ึงจะมีอิทธิพลตอการช้ีนําการวิจัย นับตั้งแตการมองวาอะไร
เปนขอมูลไปจนถึงวิธีการที่จะใชเก็บขอมูล การวิเคราะหและการสรุปผลการวิจัย ตัวอยางเชน ในการ
ดําเนินการวิจัยภายใตชุดโครงการวิจัยดานสหกรณ ซ่ึงเก่ียวของกับการเลือกพันธมิตรในการเชื่อมโยง
เครือขายของทีมวิจัย 2 โครงการ พบวาในขณะที่ทีมวิจัยหน่ึงเลือกพอคาคนกลางที่ทําธุรกิจปุยในนั้นที่มา
เปนพันธมิตรในเครือขาย สวนอีกทีมวิจัยหน่ึงไมเลือก โดยใหเหตุผลวาพอคาคนกลางเปนคูแขงทาง
การคากับสหกรณ จึงไมควรเลือกเปนพันธมิตร ซ่ึงชี้ใหเห็นระบบคิดของนักวิจัยทั้ง 2 โครงการที่มีความ
แตกตางกัน 
 

 4)  จริยธรรมและจรรยาบรรณในการวิจัย 
 เน่ืองจากการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมมักจะเกี่ยวของกับคนหลายกลุมต้ังแตนักวิจัย 
ประชาชน ผูนําองคกร ที่เขามามีสวนรวมในการวิจัย หัวใจสําคัญของเรื่องจริยธรรมและจรรยาบรรณใน
การวิจัยอยูที่การคุมครองคนที่มีสวนรวมในการวิจัย ซ่ึงโดยทั่วไปไดแก ประชาชนผูใหขอมูล หลักการก็
คือ ความปลอดภัยและผลประโยชนของประชาชนที่ถูกเลือกเปนตัวอยางในการวิจัยตองมากอน
จุดมุงหมายของนักวิจัย จึงหมายความวานักวิจัยควรประเมินผลกระทบของเทคนิคการเก็บขอมูลที่มีตอ
กลุมตัวอยาง ตั้งแตชวงเวลาของการวางแผน โดยกลุมตัวอยางควรตองไดรับรูวาเขามีสิทธิที่จะปฏิเสธการ
ใหขอมูลไดเสมอ นอกจากนั้น ผูทําวิจัยควรไดตระหนักถึงการนําผลการวิจัยไปใชอางอิงหรือเผยแพร วา
ตนไดรับสิทธิในการกระทําน้ันมากนอยเพียงใด และมีเงื่อนไขอยางไร ตัวอยางเชน ในกรณีของนักวิจัยที่
ไดรับทุนสนับสนุนจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย จะมีเงื่อนไขที่ระบุไวในสัญญาวา ในการ
เผยแพรขอมูลขาวสาร ผูรับทุนจะทําดวยความรอบคอบที่ไมเกิดผลเสียหายแกผูใหทุน และจะตองระบุ 
“ไดรับทุนอุดหนุนจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.)” พรอมสงสําเนาจํานวน 1 ชุด ใหผูให
ทุนดวยทุกคร้ัง 
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 5)  ความคิดริเริ่มสรางสรรค 
 ปจจุบันการเชื่อมตอของความคิดริเริ่มสรางสรรค และการวิจัยถูกนําไปใชในการสราง
นวัตกรรม (Innovation) ซ่ึงทําใหเกิดส่ิงที่มีคุณคาแกสังคมมากกวาเดิม ไดแก สินคาใหม บริการใหม 
กระบวนการใหม การสื่อสารรูปแบบใหม การสรางระบบตลาดใหม กลยุทธใหม ระบบใหม ธุรกิจใหม 
และสังคมใหม โดยการดําเนินการวิจัยในลักษณะที่เรียกวา Inventing Research  
 ความคิดสรางสรรคของนักวิจัยจะถูกนําไปใชในขั้นตอนการออกแบบการวิจัย เปนการ
กําหนดรูปแบบของกระบวนการนํารอง สําหรับผลลัพธการวิจัยที่คาดหวัง และเมื่อผานกระบวนการ
ประเมินผลและทดสอบแลวก็จะนําไปเผยแพร เชนกรณีของโครงการวิจัย “เครือขายคุณคาขาวคุณธรรม” 
ซ่ึงผลลัพธที่ไดนอกจากจะเปนตราสินคา “ขาวคุณธรรม” แลว ยังไดรูปแบบใหมของระบบการผลิตและ
การคาขาวหอมมะลิเกษตรอินทรีย ที่สามารถชวยยกระดับราคาขาวใหเปนธรรมมากขึ้นโดยมิตองใหรัฐ
เขามาแทรกแซง 
 

 6) นโยบายของแหลงทุนสนับสนุนการวิจัย  
 หนวยงานสนับสนุนการวิจัย นับวามีบทบาทอยางสําคัญตอการออกแบบการวิจัย รูปที่ 3.9 
 
 

 
 
รูปที่ 3.9  ปจจัยที่สงผลตอการออกแบบวิจัย 
 

  
   
 



บทที่  4 
ตัวอยางขอเสนอโครงการวิจัย 

 
 ในที่น้ีจะนําตัวอยางของขอเสนอโครงการวิจัยภายใตชุดโครงการวิจัย “การขับเคลื่อนการ
พัฒนาการสหกรณและการคาที่เปนธรรม” ที่ดําเนินการในชวงป พ.ศ.2550-2552 มาเปนตัวอยาง ดัง
รายละเอียดตอไปน้ี 
 

4.1  เครือขายคุณคาสหกรณนิคมเชิงคุณคา 
 

1)  หลักการและเหตุผล 
 กรอบแนวทางการดําเนินงานของสหกรณนิคม ภายใตการสงเสริมของกรมสงเสริมสหกรณ
ในหลายทศวรรษที่ผานมานั้น เปนไปในทิศทางของการดําเนินงานธุรกิจแบบอเนกประสงค (Multi - 
purpose co-operatives) เหมือนกับสหกรณการเกษตรทั่วไป แตไดเพ่ิมภารกิจดานการจัดหาที่ดินทํากิน
ใหแกสมาชิกสหกรณอีกดานหน่ึง 
 การดําเนินงานของสหกรณนิคมท่ีผานมาจนถึงปจจุบัน ซ่ึงมีปญหาและขอจํากัดอยูหลาย
ประการ แมจะมีหัวหนาหนวยนิคมสหกรณ  ซ่ึงเปนหนวยราชการสวนภูมิภาคของกรมสงเสริมสหกรณ ที่
ทําหนาท่ีสงเสริมอยูในพ้ืนที่ โดยเนนไปที่การจัดที่ดินและการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน ตลอดจนการ
พัฒนาการดําเนินงานของสหกรณใหมีศักยภาพและความพรอมที่จะสงเสริมการประกอบอาชีพของสมาชิก
สหกรณและการพัฒนาคุณภาพชีวิตของสมาชิกก็ตาม โดยมีสาเหตุที่สําคัญหลายประการทั้งขอจํากัดเรื่องภูมิ
ทัศน  คุณภาพที่ดินทํากิน การละทิ้งที่ดินทํากินที่ไดรับการจัดสรร และการขาดจิตสํานึกความรวมมือกัน
ของสมาชิกสหกรณนิคม จึงทําใหการดําเนินงานของสหกรณนิคมยังไมกาวหนาเทาที่ควร   
 ขอมูลที่ไดจากการจัดประชุมระดมความคิด ระหวางหัวหนาหนวยนิคมสหกรณ 2-3 ครั้งท่ี
ผานมาในรอบป 2550 ชี้ใหเห็นประเด็นที่เปนโอกาสที่จะพัฒนาสหกรณนิคมในรูปของสหกรณนิคมเชิง
คุณคา ในทิศทางของการพัฒนาเชิงบูรณาการ ที่จะรณรงคใหสมาชิกสหกรณนิคมตื่นตัวที่จะมาวาง
แผนการผลิตรวมกัน ภายใตการบริหารจัดการของสหกรณนิคมท่ีจะเปนแมขาย เพ่ือพัฒนาไปสูการ
เช่ือมโยงเครือขายตามโซอุปทานที่จะบูรณาการความรวมมือระหวางสหกรณและองคกรพันธมิตรที่จะ
พัฒนาระบบการผลิต การตลาดและวิถีชีวิตเพ่ือใหเกิดประโยชนแกสมาชิก ชุมชนและสังคม ตาม
ยุทธศาสตรการพัฒนาสหกรณภายใตแผนพัฒนาการสหกรณฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2550-2554) ซ่ึงไดผานความ
เห็นชอบของคณะรัฐมนตรีแลวเมื่อเดือนพฤศจิกายน 2550 ที่ผานมา  
 กระบวนการเตรียมคน และการระดมความคิดระหวางสถาบันวิชาการดานสหกรณ สํานัก
จัดตั้งและสงเสริมสหกรณ กรมสงเสริมสหกรณ ซ่ึงประกอบดวยผูอํานวยการสวนจัดนิคมสหกรณ 
หัวหนาหนวยนิคมสหกรณ  และผูมีสวนเก่ียวของ เห็นชอบที่จะจัดทําแผนแมบทพัฒนาสหกรณนิคม ท่ี
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สอดรับกับแผนพัฒนาการสหกรณ ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2550-2554) แผนจัดการคุณภาพสิ่งแวดลอม พ.ศ.
2550-2554 และพ.ร.บ.ปาชุมชน เน่ืองจากเล็งเห็นวา จะชวยใหสมาชิกสหกรณนิคม จํานวน 200,000 
ครัวเรือน ที่ครอบครองกรรมสิทธิ์ในที่ดินจํานวน 5 ลานไร กระจายอยูในพ้ืนที่ 33 จังหวัด ไดเขามามี
สวนรวมกับเจาหนาที่ของหนวยนิคมสหกรณในการวางแผนทิศทางการพัฒนาการใชประโยชนที่ดิน 
และแผนปฏิบัติการของสหกรณนิคม เพ่ือสนับสนุนนโยบายการพัฒนาประเทศในเรื่อง การแกไขปญหา
ความยากจน การอนุรักษส่ิงแวดลอม การจัดการปาชุมชน และอ่ืนๆ เพ่ือคนหาแนวทางปฏิบัติที่ดี สําหรับ
การพัฒนาการใชประโยชนที่ดินใหเกิดประโยชนสูงสุด ภายใตการมีสวนรวมของสมาชิกสหกรณนิคม
บนหลักการสหกรณ ใหเกิดเปนสหกรณนิคมเชิงคุณคา ตามยุทธศาสตรของแผนพัฒนาการสหกรณ ฉบับ
ที่ 2 ตอไป 
 การดําเนินการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม สําหรับโครงการวิจัยการพัฒนาเครือขาย
สหกรณนิคมเชิงคุณคาในครั้งน้ีเปนเรื่องของการเตรียมการสําหรับการจัดทําฐานขอมูล กรอบคิดและทิศ
ทางการพัฒนาในเชิงระบบ เพ่ือใหสอดคลองกับสภาวะแวดลอมและทิศทางการพัฒนาของประเทศ โดย
ที่ทีมประสานงานกลางจะใชกระบวนการวิจัยเขาถึงผูมีสวนเก่ียวของทุกระดับในการพัฒนาสหกรณนิคม 
ทั้งภาครัฐ ภาคสหกรณ ภาคประชาชน เพ่ือใหเกิดการมีสวนรวมในการจัดทําแผนแมบทการพัฒนา
สหกรณนิคม  ซ่ึงเกิดจากการมีสวนรวมที่ทุกสวนฝายชวยกันทําวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ซ่ึงจะ
กอใหเกิดผลดีตอการพัฒนาสหกรณนิคมที่จะสามารถเชื่อมโยงความรวมมือตั้งแต กิจกรรมการผลิตของ
สมาชิกสหกรณข้ึนปฐม ผานระบบเครือขายจากกิจกรรมตนนํ้าไปจนถึงกิจกรรมกลางน้ําซ่ึงจะเกี่ยวของ
กับปลายน้ํา ผูประกอบการในตลาด สําหรับผลิตภัณฑและบริการ อันจะกอใหเกิดมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจ 
ควบคูไปกับการปรับเปลี่ยนกระบวนการทํางานของสหกรณนิคม และการใชประโยชนในที่ดินทํากิน
ของสมาชิกสหกรณนิคมอยางบูรณาการ อันจะนําไปสูการบรรลุเปาหมายในการแกไขปญหาการ
ประกอบอาชีพ และการยกระดับชีวิตความเปนอยูของสมาชิกในที่สุด  
 
 2)  คําถามวิจัย 
 2.1  แนวทางการพัฒนาสหกรณนิคมอยางเปนระบบ เพ่ือกอใหเกิดการใชประโยชนในที่ดิน
และนําประโยชนสูสมาชิกและชุมชน ควรมีทิศทางอยางไร 
 2.2  แนวทางปฏิบัติสําหรับการพัฒนาสหกรณนิคมสูการเปนสหกรณนิคมเชิงคุณคา ที่จะ
กอใหเกิดการใชประโยชนในที่ดินอยางเหมาะสม โดยมีสหกรณเปนแกนประสานการมีสวนรวมในการ
พัฒนาระบบการผลิตและการตลาด  ในแนวทางของการเชื่อมโยงเครือขายคุณคา เปนอยางไร  
 2.3  ตัวแบบสําหรับฐานขอมูลที่จะสนับสนุนการพัฒนาสหกรณนิคมเชิงคุณคาเปนอยางไร 
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 3)  วัตถุประสงค 
 3.1  สํารวจขอมูลพ้ืนฐาน สําหรับการจัดทําแผนพัฒนาสหกรณนิคม 
 3.2  สรางกระบวนการเรียนรูรวมกันเพ่ือจัดทําแผนแมบทการพัฒนาสหกรณนิคม  
 3.3  ทดลองพัฒนารูปแบบสหกรณนิคมเชิงคุณคา 4 แหง 
 3.4  พัฒนาตัวแบบฐานขอมูล ศักยภาพและการใชประโยชนที่ดินในพื้นท่ีสหกรณทดลอง 1 
แหง  
 
 4)  ผลลัพธของงานวิจัย 
 4.1  ผูมีสวนเกี่ยวของในเชิงนโยบายผานกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน และเขามามี
สวนรวมในการจัดทําแผนพัฒนาการสหกรณ ในทิศทางที่สอดคลองกับปจจัยสภาพแวดลอม 
 4.2 แผนแมบทการพัฒนาสหกรณนิคมเชิงคุณคา ซ่ึงจะใชเปนกรอบทิศทางการขับเคล่ือน
ยุทธศาสตร การพัฒนาสหกรณนิคม ไปสูระบบสหกรณนิคมเชิงคุณคา ซ่ึงเปนรูปแบบของสหกรณนิคมที่
มุงเนนการบูรณาการความรวมมือระหวางสมาชิก และสหกรณที่จะนําที่ดินในครอบครองมาวางแผนการ
ผลิตรวมกันโดยมีสหกรณนิคมเปนแกนประสาน ซ่ึงจะตอยอดไปสูการพัฒนาระบบการตลาดที่จะ
กอใหเกิดมูลคาเพ่ิมในการจําหนายผลผลิตของสมาชิก ผานภาคีพันธมิตร ที่มีเปาหมายรวมกัน 

4.3  ตัวแบบสหกรณนิคมเชิงคุณคา 4 สหกรณ 
4.4  ฐานขอมูลสหกรณนิคม 100 แหง 
4.5  ตัวแบบการพัฒนาฐานขอมูลศักยภาพและการใชประโยชนที่ดินในสหกรณตัวอยาง 1 

แหง 
 
 5)  ผลกระทบที่คาดหวัง 
 5.1  เกิดการเปลี่ยนแปลงในกระบวนทัศนของผูมีสวนเกี่ยวของในเรื่อง  ทิศทางการพัฒนา
สหกรณนิคม การจัดการสิ่งแวดลอม การใชประโยชนที่ดิน การเช่ือมโยงโซอุปทาน เพ่ือเปนแกนนําใน
การขับเคลื่อนยุทธศาสตรการพัฒนาสหกรณนิคมในการแกไขปญหาความยากจนของสมาชิกสหกรณ
นิคม 200,000 ครัวเรือน ที่มีกรรมสิทธิ์ในที่ดินสหกรณนิคม 5 ลานไร 
 5.2  ลดปญหา/ขอจํากัด การใชประโยชนที่ดินของสมาชิกสหกรณนิคมที่เปนอยูในปจจุบัน 
 5.3  เกิดพลังความรวมมือระหวาง ภาครัฐ ภาควิชาการ ภาคเอกชน และภาคสหกรณ ที่จะมา
รวมมือกันในการพัฒนาใหเกิดเปน “ระบบคุณคา” ที่เกิดจากการมีสวนรวมของผูมีสวนเก่ียวของ ซ่ึงจะ
กอใหเกิดผลกระทบทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม ที่จะใหคนอยูได ปาอยูได และมีส่ิงแวดลอม
ที่ดี  
 5.4  ไดขอเสนอสําหรับแนวทางการสนับสนุนที่เหมาะสมจากภาครัฐ 
 



การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมเพ่ือการพัฒนาการสหกรณ : สถาบันวิชาการดานสหกรณ 
 

 47

 6)  กรอบคิดสําหรบั “การพัฒนาสหกรณนิคมเชิงคุณคา” จะเปนไปตามดงัรายละเอียด ในรูปที่ 3.1 
 กรอบคิดสหกรณนิคมเชิงคุณคา คือรูปแบบของสหกรณนิคมที่มุงเนนการบริหารจัดการ
อยางบูรณาการ เพ่ือที่จะพัฒนาการใชประโยชนที่ดินของสมาชิกสหกรณนิคมอยางเหมาะสม โดยมี
สหกรณนิคมเปนแกนนํา ในการวางระบบการผลิตและการตลาด ภายใตหลักการของการเชื่อมโยง
เครือขายคุณคา ที่จะกอใหเกิดภาคีพันธมิตรในการสรางคุณคาและมูลคาเพ่ิมใหกับผลิตภัณฑของสมาชิก 
อยางย่ังยืน 

 
 
รูปที่ 4.1 กรอบคิดการพัฒนาสหกรณนิคมเชิงคุณคา 
 

 7)  กระบวนการวิจัย ระยะท่ี 1:  มีนาคม 51-กุมภาพันธ  52 
 การดําเนินการวิจัย จะประกอบดวยขั้นตอน ดังตอไปน้ี (รูปที่ 2) 
 1) การรวบรวมและจัดทําฐานขอมูล รายสหกรณ เพ่ือใชประกอบการจัดทําแผนแมบทโดย
ทีมงาน หนวยนิคมสหกรณ 
 2) การจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู เก่ียวกับการพัฒนาสหกรณนิคมเชิงคุณคา แกผูนําสหกรณ
และหัวหนาหนวยนิคม  ผูอํานวยการสวนจัดนิคมสหกรณ ในสวนกลางและสวนภูมิภาค 
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 3) การจัดทําแผนแมบทการพัฒนาสหกรณนิคม  ในการดําเนินการจะเปนไปในลักษณะของการ
สรางกระบวนการมีสวนรวม จากผูเกี่ยวของทั้งฝายสหกรณและฝายสงเสริม 
 4) การพัฒนาตัวแบบสหกรณนิคมเชิงคุณคา ในสหกรณที่คัดเลือกใหเปน “ตัวแบบ” 4 สหกรณ 
โดยการพัฒนาจะเริ่มจากการจัดทําแผนกลยุทธและแผนดําเนินการ ที่คํานึงถึงแผนชุมชนและที่เกี่ยวของซึ่ง
เปนไปภายใตกรอบคดิ สหกรณนิคมเชิงคุณคา 
 5) การจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู ระหวางผูมีสวนเกี่ยวของกับการพัฒนาสหกรณนิคม ทีมวิจัย
ตัวแบบสหกรณนิคม 4 สหกรณ เพ่ือการขับเคลื่อนการพัฒนาตามกรอบแนวคิด “สหกรณนิคมเชิงคุณคา” 
และการเชื่อมโยงกับภาคีพันธมิตร  
 6) การพัฒนาตัวแบบ ฐานขอมูลศักยภาพและการใชประโยชนที่ดินในสหกรณตัวแบบ 1 
แหง ภายใตทีมที่ปรึกษา /ผูเช่ียวชาญการจัดทําแผนที่ GIS  

 
รูปที่ 4.2 กระบวนการวิจัย เครือขายคุณคาสหกรณนิคมเชิงคุณคา 
  

เร่ิมตน

การสํารวจและจัดทํา 
ฐานขอมูลสหกรณนิคม 

การจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูเก่ียวกับการ
พัฒนาสหกรณนิคมเชิงคุณคา

การจัดทําแผนแมบทการ
พัฒนาสหกรณนิคม 

 
ฐาน 

ขอมูล
สหกรณ
นิคม 100 

แหง 

ตัวแบบ
ฐานขอมูล

ศักยภาพและการ
ใชประโยชนท่ีดิน
ในสหกรณนิคม 

รายงานผลการ
ดําเนินงาน/ขอเสนอ
สําหรับแนวทางการ

สนับสนุนจากภาครัฐที่
เหมาะสม 

 
แผนการใช

ประโยชนท่ีดิน
ของสมาชิก 

การจัดเวที
แลกเปล่ียน

เรียนรู 

การพัฒนาตัวแบบ 
ฐานขอมูลศักยภาพและ 
การใชประโยชนท่ีดินใน
สหกรณตัวแบบ 1 แหง 

แผนกลยุทธและแผนดําเนินการ
สหกรณนิคมตัวแบบ 4 แหง 

การพัฒนาตัวแบบสหกรณ
นิคมเชิงคุณคา 4 สหกรณ 

 
แผนแมบท 
การพัฒนา
สหกรณ
นิคม 
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8)  นักวิจัย 
 หัวหนาโครงการวิจัย  ....................................................................... 

 นักวิจัย     .......................................................................  
 

 9)  แผนการดําเนินงาน 
 

กิจกรรม 
ระยะเวลา 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
1. การประชุมเตรียมงานระหวางทีม
ประสานงานกลาง-หัวหนาทีมนักวิจัย 

            

2. การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู             
3. การรวบรวมและจัดทําขอมูลราย
สหกรณ 

            

4. การจัดทําแผนแมบท             
5. การจัดทํารายงานความกาวหนา             
6. การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู             
7. การพัฒนาตัวแบบสหกรณนิคมเชิง
คุณคา 

            

8. การพัฒนาตัวแบบ “ฐานขอมูล” 
ศักยภาพการใชประโยชนที่ดิน 

            

9. การจัดประชาพิจารณแผนแมบท             
10. การสังเคราะห - จัดทํารายงาน             

 

10) งบประมาณ 
 

งบประมาณ บาท 

1. หมวดคาตอบแทน : xxx 
  
2. หมวดคาใชสอย : xxx 
  

รวม xxx 
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4.2  เครือขายคุณคาจังหวัดนครศรีธรรมราช 
 
 1) หลักการและเหตุผล  
 จังหวัดนครศรีธรรมราชเปนจังหวัดที่มีประวัติความเปนมาและมีความสําคัญทั้งในดาน
เศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง  ศาสนาวัฒนธรรมของพุทธและพราหมณที่เกาแกมาชานาน ใน
ตอนกลางของภาคใต และเอเชียใต ลักษณะภูมิประเทศของจังหวัดเปนเทือกเขาที่มีความยาวตามแนวของ
คาบสมุทร   มีลักษณะพ้ืนที่เปนที่ราบสูง มีภูเขา และปาใหญแลวคอยลาดต่ําไปทางทิศตะวันออกจนเปน
ที่ราบจดชายทะเลฝงอาวไทย มีจํานวนประชากร (กันยายน  2548) จํานวน 1,539,256 คน แบงเขตการ
ปกครองตามลักษณะพ้ืนที่ออกเปน อําเภอ 23   อําเภอ 165 ตําบล  และ1,473 หมูบาน ในขณะที่มีรายได
จังหวัดเบื้องตน ณ ราคาปจจุบัน (GPP= Gross Provincial Product) ป 2548 ประมาณ 81,489,566 บาท  มี
รายไดเฉลี่ยตอหัว 49,932.33 บาท ซ่ึงลดลงกวาปกอน และผลผลิตจังหวัดมาจากดานการเกษตรเปนสวน
ใหญ รองลงมาจากการคาสงคาปลีก อุตสาหกรรมเหมืองแรและการบริการ ในขณะที่การผลิตทาง
เกษตรกรรมปจจุบันก็มีสัดสวนลดลงและอาชีพของประชากรของจังหวัดสวนใหญยังเปนอาชีพผลิตดาน
การเกษตร   เปนการผลิตตามฤดูกาลที่อาศัยธรรมชาติเปนสวนใหญ  เมื่อประชากรมากแตการผลิตลดลง
ทําใหรายไดเฉลี่ยตอหัวของจังหวัดต่ํากวาจังหวัดอื่นๆ ในภาคใต หรืออยูในลําดับที่ 12 หรือ 13 จาก 14 
จังหวัดของภาคใตกอใหเกิดความยากจน การไมมีงานทําเพราะผลผลิตดานการเกษตรราคาตกต่ํา และการ
เปลี่ยนแปลงอาชีพจากการผลิตดานการเกษตรไปเปนการรับจางแรงงานในอุตสาหกรรมมากขึ้นผสมกับ
การเกิดวิกฤตเศรษฐกิจของประเทศไทยที่ผานมาย่ิงทําใหประชากรในจังหวัดมีปญหาดานตางๆ มาก
ย่ิงขึ้นไมใชแตดานเศรษฐกิจเทาน้ัน มีทั้งดานสังคม ครอบครัวแตกแยก ชุมชนลมสลาย การขาดคุณธรรม
จริยธรรม  และสิ่งแวดลอมถูกทําลายมากขึ้น  เมื่อมีนโยบายแกปญหาความยากจนของจังหวัด
นครศรีธรรมราช จึงมีผูย่ืนลงทะเบียนคนจนเปนจํานวนทั้งส้ิน 184,028 คน คิดเปนรอยละ 12.02 ของ
ประชากรจังหวัดนครศรีธรรมราช   
 เพ่ือแกปญหาความยากจนและการเพิ่มสมรรถนะขีดความสามารถในการแขงขันของจังหวัด
นครศรีธรรมราช   จึงเนนการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน วิสาหกิจขนาดกลาง ขนาดยอม การจัดต้ังธุรกิจ
ชุมชนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือการสรางงานและขยายฐานการผลิตใหม่ันคงและใหเกิดความ
ย่ังยืนดวยการสนับสนุนการพัฒนาระบบการจัดการ ของการผลิตผลิตภัณฑชุมชนอยางเปนระบบและ
ครบวงจร  โดยการรวมเปนกลุม  องคกร สหกรณและเครือขาย ผสมกับนโยบายการแกปญหาเศรษฐกิจ
และสังคมในอดีตของรัฐและหนวยงานตาง ๆ ในจังหวัดนครศรีธรรมราช จึงไดเกิดกลุม องคกร สหกรณ 
และเครือขายขึ้นมาก มีประชากร พ้ืนที่การปกครอง และโครงการตาง ๆ ที่ดําเนินการในจังหวัด
นครศรีธรรมราชจํานวนมาก จากการวิจัยขบวนการพัฒนาสหกรณในพ้ืนที่จังหวัดนครศรีธรรมราช ของ
ยินดี เจาแกวและคณะ (2549) พบวาในจังหวัดนครศรีธรรมราช มีกลุมองคกรที่มีทั้งท่ีจดทะเบียนเปน
สหกรณตามพระราชบัญญัติสหกรณและไมจดทะเบียน   มีจํานวนทั้งสิ้น 2,961 องคกร โดยเปนสหกรณ
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จดทะเบียนประเภทตางๆ 417 สหกรณ   และกลุมองคกรที่เปนสหกรณไมจดทะเบียน (สหกรณภาค
ประชาชน) จํานวน 2,544 องคกรชุมนุมสหกรณจดทะเบียน 2 ชุมนุม  เครือขายองคกรภาคประชาชน  6  
เครือขาย  สหกรณจดทะเบียนตามพระราชบัญญัติสหกรณ ป 2542 สวนใหญที่ประสบความสําเร็จ คือ 
สหกรณออมทรัพย สหกรณการเกษตร ที่ไมประสบความสําเร็จรวมท้ังชุมนุมสหกรณ  สหกรณประมง 
สหกรณบริการ เพราะขาดการบริหารจัดการที่ดีของสมาชิกคณะกรรมการดําเนินงาน ขาดความรูความ
เขาใจในอุดมการณและวิธีการดําเนินงานแบบสหกรณ สวนสหกรณภาคประชาชน ประกอบดวยกลุม
องคกรทางการเงิน กลุมเกษตรกรและการแปรรูปผลผลิตมีจํานวนมาก  ตามสภาพพื้นที่การปกครองและ
นโยบายประชานิยมของรัฐเปนสวนใหญ บางก็ไดลมเลิกไปเปนจํานวนมาก ในขณะเดียวกันก็มีเครือขาย  
ระดับจังหวัด 6 เครือขาย  สวนใหญเปนเครือขายขององคกรทางการเงินชุมชน  กลุมสหกรณภาค
ประชาชนสวนใหญยังมีปญหาดานการบริหารจัดการ การขาดกําลังเจาหนาที่ในการประสานดูแลได
ทั่วถึง กลุมท่ีประสบความสําเร็จ เชน กลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตที่ต้ังมาในระยะแรก ๆ  กลุมสัจจะออม
ทรัพยเพ่ือพัฒนาคุณธรรมครบวงจรชีวิต  สําเร็จไดจากการกอเกิดที่มาจากความตองการของประชาชน 
และมีผูนําที่มีการบริหารจัดการมีอุดมการณ หลักการในการดําเนินงานชัดเจนจากการวิจัยการพัฒนา
ขบวนการสหกรณในพ้ืนท่ีจังหวัดนครศรีธรรมราช  พบวากลุมองคกรและเครือขาย  ท้ังที่เปนสหกรณจด
ทะเบียนและเปนสหกรณภาคประชาชน ที่สามารถดําเนินงานในรูปแบบของการเชื่อมโยงเครือขายของ
กลุมองคกร เปนเครือขายทางสังคม (Social Network) ที่สามารถแกปญหาความยากจนไดครบทุกมิติ มี
อยูดวยกัน  3 เครือขาย  คือ เครือขายกลุมสัจจะออมทรัพยเพ่ือพัฒนาคุณธรรมครบวงจรชีวิต เครือขาย
ผลิตภัณฑชุมชนเมืองนคร  และเครือขายตําบลสหกรณเฉลิมพระเกียรติ   ตําบลเขาขาว  อําเภอทุงสง   ที่มี
แนวคิด  หลักการและวิธีการ จากปญหาของชุมชนประสานรวมมือกับองคกรภาครัฐเพ่ือแกปญหาตาง ๆ 
มิไดคํานึงในดานหน่ึงดานใดโดยเฉพาะ ในขณะที่แตละเครือขายทั้ง 3 ท่ีกลาวมาก็ยังตองการหารูปแบบ
หรือเครื่องมือ และกระบวนการในการที่จะทําใหเปนเครือขายที่มีวัตถุประสงคและเปาหมายอยูแลวน้ัน  
สามารถแกปญหาใหกับสมาชิก กลุม ไดทุกมิติอยางสมดุลและมีความย่ังยืน ซ่ึงการเชื่อมโยงเครือขาย
กลุม องคกร ตามแนวคิดเครือขายทางสังคม (Social Network)  มีความจําเปนและมีความสําคัญเพราะเปน
การสรางประชาธิปไตยภาคประชาชน การพัฒนาคนซึ่งเปนรากฐานแกปญหามิติทางสังคมและทางดาน
อื่นๆ ได เพราะ คน ซ่ึงเปนสมาชิกหรือผูนําของกลุม หรือเครือขายถือวาเปนทรัพยากรสําคัญที่จะไป
แกปญหาพัฒนาทรัพยากรอื่นๆตอไป (พระมหาสุทิตย อาภากโร(อบอุน), 2547:37, มงคล ชาวเรือ, 2546 : 
28, อนุชาติ พวงสาลี และวีรบูรณ วิสารทสกุล,2541 : 9 ) ใหความสําคัญของเครือขายวาเปนการเชื่อมโยง
รอยรัดเอาความพยายามและดําเนินงานของฝายตางๆ เขาดวย กันอยางเปนระบบและอยางเปนรูปธรรม 
เพ่ือปฏิบัติภารกิจอยางใดอยางหน่ึงรวมกันโดยแตละฝายยังคงปฏิบัติภารกิจหลักของตนตอไปอยางไม
สูญเสียเอกลักษณและปรัชญาของตน   การเช่ือมโยงนี้อาจเปนรูปของการรวมตัวกันแบบหลวม ๆ เฉพาะ
กิจตามความจําเปนหรืออาจอยูในรูปของการจัดองคกรที่เปนโครงสรางของความสัมพันธกันอยางชัดเจน 
เปนเครือขายความรวมมือที่เปนไปไดทั้งในระดับปจเจกบุคคลกับบุคคล  บุคคลกับองคกรและสถาบัน  
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ซ่ึงการเช่ือมโยงเครือขายคือทุนทางสังคม (Social Capital) บนแนวคิดของสังคมฐานความรู ในลักษณะ
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฐานความรู  (Knowledge Base Economy and Society) ท่ีเดนจากการวิจัย
การพัฒนาขบวนการสหกรณในพ้ืนที่ 36 จังหวัด โดยสถาบันวิชาการดานสหกรณ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
(2549) ในระยะที่สาม ไดเสนอรูปแบบการเชื่อมโยง เครือขายคุณคากับการแกปญหาความยากจน ที่มุงเนน
การสราง “เครือขายคุณคา”  ตามอัตลักษณที่กําหนดไวคือ “วงสัมพันธระยะยาว  กาวทันการเปลี่ยนแปลง  
เนนแผนเรียนรู  เพ่ือประโยชนสูภาคีพันธมิตรและสมาชิกองคกร” ซ่ึงจะกอใหเกิดคุณคา  3  ประการ คือ 
 1. คุณคาทางเศรษฐกิจ  เปนการผนึกกําลังของภาคีเครือขาย ท่ีจะกอใหเกิดพลังอํานาจการ
ตอรองในกิจกรรมเชิงธุรกิจ  เชน  การรวมซื้อ  การรวมขาย  การรวมบริการ ประสานภารกิจ  เกิดการลด
ตนทุนตอหนวย และเพ่ิมรายได ทรัพยากรในการดําเนินธุรกิจ ของกลุม องคกร สหกรณและเครือขายได 
 2. คุณคาทางสังคม  คือ กระบวนการสรางพันธมิตร  หรือที่นักวิชาการ สหกรณ เรียกกันติด
ปากวา  “การผูกเสี่ยว  สรางเกลอ”  ซ่ึงเปนเรื่องที่นักวิชาการสหกรณ  ไดนําเอากรอบคิด เรื่อง พันธมิตร
เชิงกลยุทธ  (Strategic  partner)  แตมีความแตกตางจากพันธมิตรเชิงกลยุทธโดยทั่วไปตรงที่ คน ที่เปน
ทรัพยากรมนุษย    ผูซึ่งควรจะเปนการพัฒนาอยางยิ่งเปนอันดับแรก    เพ่ือใหเปนผูนํา กลุม องคกร 
เครือขาย ที่มีจิตวิญญาณสหกรณ  (Co-operative  spirit)  ที่จะมุงมั่น  มีความจริงใจ มีอุดมการณ หลักการ
ในการรวมมือกันดําเนินธุรกิจที่เปนธรรมรวมกัน   ซ่ึงจะชวยนุนเสริมนโยบายการสรางสังคมเปนสุข 
ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และตามยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 10 ใน
ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพคนและสังคมไทยสูสังคมแหงภูมิปญญาและการเรียนรู คือ พัฒนาคนใหมี
คุณธรรม นําความรู เกิดภูมิคุมกัน และการเสริมสรางคนไทยใหอยูรวมกันในสังคมไดอยางสันติสุข 
 3. คุณคาทางวัฒนธรรม  เปนกระบวนการสรางระบบและกลไกการบริหารจัดการท่ี
นักวิชาการสหกรณใชคําวา “การติดอาวุธทางปญญา” ใหแกผูนําชุมชน กลุม องคกร สหกรณ และ
เครือขาย ซ่ึงถือเปนการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมคน จากผูนําที่เคยชินกับการบริหารจัดการแบบตั้งรับ
วัฒนธรรมองคกรแบบเกาเปนการบริหารจัดการเชิงรุกท่ีผูนําเปนผูที่มีความคิดเชิงระบบ (System thinking) 
กลายเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงเพียบพรอมดวยคุณธรรมอุดมการณ ซ่ึงจะเปนตัวจักรสําคัญในการ
ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองคกรของกลุม สหกรณ เครือขายใหมีพลังการขับเคลื่อน เพ่ือการบรรลุเปาหมาย
การเปนที่พ่ึงของสมาชิกตอไป 
 คุณคาทั้ง 3 ประการจะทําใหเกิดขึ้นได อยูที่การหนุนเสริมสรางคน ที่เปนผูนําของกลุม 
องคกร ของเครือขาย และองคกรทั้งภาครัฐ เอกชนที่เกี่ยวของ ไดเปล่ียนแปลงการพัฒนาจากการเนนดาน
เศรษฐกิจอยางเดียว เปนการพัฒนาทางสังคมและใหเปนสังคมเรียนรู เปนเครือขายเรียนรู ซ่ึงจะหนุนเสริม
ใหเกิดกลไก การขับเคลื่อนวิถีชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียง มีระบบ วิธีการ รูปแบบเครือขายที่เกื้อหนุนให
ประชาชนเขาถึง มีระบบการคาที่เปนธรรม ซ่ึงจะกอใหเกิดการกระจายรายไดอยางเปนรูปธรรม แกปญหา
ความยากจนได นําไปสูสังคมเปนสุข ตามความคาดหวังของสังคมไทยไดอยางเปนรูปธรรม ฉะนั้น
เครือขายทั้ง 3 ที่ไดทําการศึกษามาแลวไดรับการสงเสริมใหมีการวิจัยพัฒนาตอยอด เพ่ือใหเครือขายคุณคา
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สหกรณไดมีรูปแบบเครือขายที่มีแนวทาง เคร่ืองมือ มีกระบวนการในการพัฒนาคน ผูนําของ กลุม องคกร
ของเครือขายคุณคานครศรีธรรมราช มีคุณคาสหกรณในตัวคนบนแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง และสามารถ
ไปพัฒนาขับเคลื่อนทรัพยากรอื่นของเครือขาย สรางความสุขใหสมาชิกกลุมองคกรของเครือขาย จนเปน
ตัวแบบการขยายผลเครือขายคุณคาไปยังเครือขายและจังหวัดอื่นๆ ไดตอไป โดยในที่น้ีจะเปนการคนหา
รูปแบบเครื่องมือและกระบวนการปลูกจิตสํานึกความรวมมือบนหลักการอุดมการณสหกรณที่เหมาะสม
กับการพัฒนาผูนําสหกรณใหมีจิตสํานึกความรวมมือและมีความพรอมกับสภาพการเปลี่ยนแปลงซับซอน
ของสังคมเศรษฐกิจในยุคปจจุบัน สามารถที่จะขับเคล่ือนสหกรณและเครือขายที่มีอยูใหบรรลุเปาหมาย
รวมกันอยางยั่งยืน 
 

 2)  คําถามวิจัย 
 2.2.1 รูปแบบ เครื่องมือ และกระบวนการปลูกจิตสํานึกความรวมมือ แกผูนําสหกรณ เพ่ือให
มีความพรอมในการขับเคลื่อนการพัฒนาสหกรณ และเครือขายคุณคาควรเปนอยางไร  
 2.2.2 แนวทางสําหรับ การพัฒนาความพรอมใหแกผูนําตามขอ 1 มีอะไรบาง และแตละ
แนวทางมีขอดี ขอดอย อยางไร 
 2.2.3 การพัฒนาผูนําตามแนวทางตางๆ มีผลกระทบตอ การดําเนินงานของเครือขายท่ีเปนอยู
อยางไรบาง  
 

 3)  วัตถุประสงค 
 2.3.1 เพ่ือพัฒนารูปแบบ เครื่องมือและกระบวนการในการปลูกจิตสํานึกความรวมมือแกผูนํา
สหกรณ  
 2.3.2 เพ่ือเสนอทางเลือกสําหรับรูปแบบ เครื่องมือและกระบวนการในการปลูกฝงจิตสํานึก
ความรวมมือแกผูนําสหกรณ 
 2.3.3 ประเมินผลกระทบของกระบวนการพัฒนาผูนําที่มีตอการดําเนินการเครือขายคุณคา   
จ.นครศรีธรรมราช  

 

 4) นิยามศัพท 
 รูปแบบ หมายถึง ชุดของความสัมพันธของทรัพยากรทั้งหมดของเครือขายคุณคา                    
จ.นครศรีธรรมราช ซ่ึงจะแสดงใหเห็นเครื่องมือ หรือหลักสูตรการฝกอบรมพัฒนาการปลูกจิตสํานึกความ
รวมมือผูนําสหกรณ กระบวนการเชื่อมโยงเครือขาย กลุมองคกร และภาคีหนวยงานที่เกี่ยวของ 
 เครื่องมือ หมายถึง หลักสูตรการฝกอบรมพัฒนาการปลูกจิตสํานึกความรวมมือบนหลักการ
สหกรณใหกับผูนํากลุม องคกร สหกรณ ของเครือขายคุณคา  จ.นครศรีธรรมราช 
 กระบวนการ หมายถึง การสรางหลักสูตร การปฏิบัติการทดลองใชหลักสูตรการฝกอบรม  
การประเมินผลหลักสูตรหรือการฝกอบรม และการประเมินผลกระทบของการพัฒนาผูนํา 
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 5)   ขอบเขตการวิจัย 
 การดําเนินการวิจัยการพัฒนาผูนําสหกรณในที่น้ีจะมุงเนนไปที่ กลุมผูนําภาคีเครือขายที่เปน
ผลลัพธจากการวิจัยภายใตชุดโครงการวิจัยการพัฒนาขบวนการสหกรณในพ้ืนที่จังหวัดนครศรีธรรมราช  
ซ่ึงประกอบดวย เครือขายตําบลสหกรณเฉลิมพระเกียรติ ตําบลเขาขาว เครือขายกลุมสัจจะสะสมทรัพย 
เพ่ือพัฒนาคุณธรรมครบวงจรชีวิต เครือขายผลิตภัณฑชุมชนเมืองนคร จํานวน 180 คน โดยจะดําเนินการ
รวมกับสํานักงานสหกรณจังหวัด และสํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดนครศรีธรรมราช 

 

 6)  ผลลัพธท่ีคาดหวัง 
 ไดตัวแบบและขอเสนอแนะ สําหรับเคร่ืองมือ และกระบวนการในการปลูกฝงจิตสํานึก
ความรวมมือแกผูนําสหกรณ เพ่ือนําไปใชในการพัฒนาผูนําสหกรณ ที่มีคุณคา มีความพรอมในการ
พัฒนาเครือขายคุณคาเพ่ือการบรรลุเปาหมายการดําเนินงานของเครือขายท่ีจะเกิดประโยชนแกสมาชิก
สหกรณ และภารกิจของเครือขายคุณคา จ.นครศรีธรรมราช ตามเปาหมายรวม 

 

 7)  ผลกระทบที่คาดวาจะเกิดขึ้น 
 มีการเปล่ียนแปลงวัฒนธรรมการทํางานสหกรณของผูนําที่ผานกระบวนการวิจัย  โดยผูนํามี
การปรับกระบวนทัศนและระบบคิดในการทํางานในองคกร สหกรณ  โดยใหความสําคัญกับการรวมมือ
กัน  ทํางานเพื่อประโยชนของสมาชิก ชุมชนและสังคมมากขึ้นกวาเดิม  
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8)  กระบวนการวิจัย 
 

 
 
รูปที่ 4.3  กระบวนการวิจัยเครือขายคุณคาจังหวัดนครศรีธรรมราช 
 
 9)  นักวิจัย 
 หัวหนาโครงการวิจัย ..................................................................  
 นักวิจัย   ..................................................................  
 

ทีมวจัิย/ผูเช่ียวชาญการฝกอบรม 

การประชุมระดมความคดิเพือ่
พัฒนาเคร่ืองมือและกระบวนการ 
พัฒนาจติสํานกึความรวมมือ 

การสรางกรอบการทาํงาน
สหกรณ การฝกอบรม - การ

ติดตามประเมนิผล 

Plat form สําหรับ 

กระบวนการอบรม 

 

เน้ือหา-สาระ 
หลักสูตรผูนําสหกรณ

ท่ีมีคุณคา สว.สก. 

 

การประสานงาน
กบัผูนาํเครือขายท่ี
เปนกลุมเปาหมาย 

การพัฒนาตวัแบบ / 
การจดัเตรียมทีม

วิทยากร 

การดาํเนนิการฝกอบรม การสังเคราะหงาน 

ผูนาํท่ีผานการฝกอบรม 

ขอเสนอสหกรณ 
แนวทางการพัฒนา 

ผลกระทบที่เกดิ
ขึน้กบัเครือขาย 

การตดิตาม/ 
ประเมินผล 

Schedule 
กลุมเปาหมาย 

กรอบคดิ
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10)  แผนการวิจัย 
 

กิจกรรม 
เดือนที่  ป  2551 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1. การประสานงานภาคีเครอืขายที่เขารวม
โครงการ 

            

2. การเตรียมการสาํหรับรูปแบบเครื่องมือและ
กระบวนการวจิัย 

            

3. การวางแผนการฝกอบรมผูนําภาคีเครือขาย  
(การจัดทําปฏทิินฝกอบรม/ปฏิทินติดตาม
ประเมินผล) 

            

4. การรายงานความกาวหนา             
5. การดําเนินการฝกอบรมกลุมเปาหมาย 6 รุน ๆ 
ละ 30 คน 

            

6. การติดตามประเมินผล             
7. การสังเคราะหตัวแบบ/แนวทางการปลกู
จิตสํานึกความรวมมือ 

            

8. การจัดทํารายงานฉบับสมบูรณ             
 

11) งบประมาณ 
 

งบประมาณ บาท 

1. หมวดคาตอบแทน : xxx 
  
2. หมวดคาใชสอย : xxx 
  

รวม xxx 
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4.3  เครือขายคุณคาจังหวัดพิษณุโลก 
 
 1)  หลักการและเหตผุล 
 เครือขายคุณคาจังหวัดพิษณุโลก เปนเครือขายประเภทธุรกิจที่เกิดจากการรวมตัวกันของ
เครือขายที่สมัครใจจํานวน 5 เครือขาย ในป 2548 อันประกอบดวย เครือขายรวบรวมขาวโพด  เครือขาย
ขาวปลอดภัย เครือขายโคเนื้อ เครือขายธุรกิจวัสดุอุปกรณการเกษตร เครือขายสหกรณ และสหกรณ
การเกษตรเพื่อการตลาดลูกคา ธ.ก.ส.พิษณุโลก จํากัด (สกต.พิษณุโลก) การดําเนินงานในรูปแบบของ
เครือขายดังกลาวน้ัน สหกรณการเกษตรเพื่อการตลาดลูกคา ธ.ก.ส.พิษณุโลก จํากัด (สกต.พิษณุโลก) ทํา
หนาที่เปนแมขายและศูนยการประสานงานและขอมูลกับสมาชิกมีวัตถุประสงคเพ่ือเปนเวทีในการ
แลกเปล่ียนขอมูล ขาวสาร ความรู และทักษะตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของกับการประกอบอาชีพ รวมทั้งเปนแหลงที่
สมาชิกสามารถดําเนินกิจกรรมรวมกันซื้อและรวมกันขายผลิตภัณฑของตนเองกับผูซ้ือหรือผูขาย อันจะ
นําไปสูการลดรายจายและเพิ่มรายไดใหกับเกษตรกรที่เปนสมาชิก โดยเครือขายคุณคาจังหวัดพิษณุโลก
ไดรับการสนับสนุนแนวคิดและวิธีปฏิบัติในการเชื่อมโยงเครือขายตาง ๆ เขาดวยกันจากสถาบันวิชาการ
ดานสหกรณ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรพรอมทั้งงบประมาณสนับสนุนจากสํานักงานกองทุนสนับสนุน
การวิจัย จากผลการดําเนินงานของเครือขายคุณคาจังหวัดพิษณุโลกท่ีผานมา ทําใหสมาชิกไดลดตนทุน
คาใชจายการผลิตการเกษตร มีรายไดเพ่ิมขึ้นจากการขายผลผลิตในราคาประกัน มีชองทางการตลาดมาก
ขึ้น มีการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารที่เปนประโยชนในการประกอบอาชีพมากขึ้น สมาชิกมีทางเลือกใน
การตัดสินใจประกอบอาชีพมากข้ึน รูจักกันมากขึ้น ซ่ึงสงผลกระทบไปสูสมาชิกแตละเครือขายที่เปน
สมาชิกเปนจํานวนมากพอสมควร เชน เครือขายโคเนื้อ ประกอบดวย เกษตรกรผูเลี้ยงโคเน้ือ จํานวน 500 
คน เครือขายธุรกิจวัสดุอุปกรณการเกษตร ประกอบดวย กลุมวัสดุอุปกรณการเกษตร จํานวน 365 คน 
เครือขายรวบรวมขาวโพด ประกอบดวย  เกษตรกรผูปลูกและรวบรวมขาวโพด จํานวน 172  คน  
เครือขายขาวปลอดภัย ประกอบดวย  เกษตรกรผูปลูกขาวที่เขารวมโครงการ จํานวน 67  คน และสมาชิก
สหกรณ จํานวน 60  คน  
 ในหวงระยะ 1 ป ของการดําเนินงานที่ผานมา ทีมวิจัยซ่ึงประกอบไปดวยหนวยงานท่ี
เกี่ยวของ ไดแก ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร (ธ.ก.ส.) จังหวัดพิษณุโลก สํานักงาน
สหกรณจังหวัด และสํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด ไดรวมกันสนับสนุนและติดตามการดําเนินงาน 
พบวา สมาชิกของแตละเครือขายมีการสรางความสัมพันธและกิจกรรมที่ดีตอกัน เชน กิจกรรมตลาดนัด
โคกระบือของเครือขายโคเนื้อ การซื้อขายขาวเปลือกและขาวสารของเครือขายขาวปลอดภัย การรวบรวม
และขายขาวโพดของเครือขายรวบรวมขาวโพด ซ่ึงเปนความสัมพันธที่ดีระหวางกัน ทําใหมีเกษตรกร
จํานวนมากใหความสนใจที่จะเขารวมเปนสมาชิกเครือขายทั้งรายบุคคลและกลุม เน่ืองจากเห็นวามี
ประโยชนโดยเฉพาะเกี่ยวกับทางเลือกในการประกอบอาชีพและชองทางการการตลาดในการคาขายโค
เน้ือ  อยางไรก็ตาม ยังมบีางเครือขายที่ไมสามารถเชื่อมโยงกิจกรรมซึ่งกันและกันได เครือขายดังกลาวคือ 
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เครือขายสหกรณ เน่ืองจากติดขัดเกี่ยวกับระเบียบ/ขอบังคับของแตละสหกรณ รวมทั้งคณะกรรมการ
สหกรณเองก็ยังไมคอยเห็นความสําคัญในการเชื่อมโยงเปนเครือขาย  
 จากสถานการณดังกลาวขางตน เปนเหตุจูงใจใหทีมวิจัยจังหวัดพิษณุโลกดําเนินการวิจัยตอ
ยอดเพ่ือศึกษาวา ทําอยางไรจึงจะตอยอดเครือขายคุณคาไปในกลุม/องคกรและสหกรณอื่นในจังหวัด
พิษณุโลก ควบคูไปกับการศึกษาตัวแบบการพัฒนาจิตสํานึกความรวมมือแกผูนําสหกรณในการรวมมือ
กันบนหลักการสหกรณ เพ่ือหนุนเสริมการดําเนินงานของเครือขายใหสามารถบรรลุเปาหมายรวมภายใน
เวลาที่กําหนด 
  

 2)  คําถามวิจัย 
 2.1  แนวทางการขยายเครือขายธุรกิจที่มี สกต.เปนแกนนํา บนหลักการของ “เครือขาย
คุณคา” ควรเปนอยางไร 
 2.2  เครื่องมือสําหรับกระบวนการปลูกจิตสํานึกความรวมมือบนหลักการสหกรณ แกผูนํา
สหกรณควรเปนอยางไร 
 

 3)  วัตถุประสงคการวิจัย 
 3.1  เพ่ือตอยอดเครือขายธุรกิจที่มี สกต.เปนแกนนํา บนหลักการของ “เครือขายคุณคา” 
 3.2  เพ่ือสังเคราะหตัวแบบสําหรับกระบวนการปลูกจิตสํานึกความรวมมือแกผูนําองคกรบน
หลักการสหกรณ 
 

4)  ขอบเขตการวิจัย 
 การดําเนินการวิจัยจะครอบคลุมพ้ืนที่ดําเนินงานในจังหวัดพิษณุโลก โดยใชการตอยอดจาก
เครือขายธุรกิจที่มี สกต.เปนแกนนําที่มีอยูเดิม ไดแก เครือขายวัสดุอุปกรณการเกษตร เครือขายโคเนื้อ  
เครือขายสหกรณ เครือขายขาวปลอดภัย เครือขายรวบรวมขาวโพด ไปสูกลุมเกษตรกรตางๆที่สนใจ  
 

5)  ผลลัพธท่ีคาดหวัง 
 5.1  การตอยอดเครือขายธุรกิจจากผลิตภัณฑเดิมไปในผลิตภัณฑอื่นๆไดแก กลุมผักกะเฉด 
กลุมหมูหลุม กลุมปุยอินทรีย กลุมโค กลุมพันธุขาว กลุมนํ้าพริก และการเพ่ิมข้ึนของจํานวนภาคีพันธมิตร
ในเครือขายธรุกิจที่มี สกต.เปนแกนนํา  
 5.2  บทสังเคราะหสําหรับตัวแบบกระบวนการปลูกจิตสํานึกความรวมมือบนหลักการ
สหกรณ 
 

6)  ผลกระทบที่คาดวาจะเกิดขึ้น 
 6.1  ผูนําภาคีเครือขายมีศักยภาพและความพรอมในการขับเคลื่อนการทํางานของเครือขาย
ตามที่คาดหวัง  
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 6.2  การยกระดับภาพลักษณของสกต.ในสายตาสหกรณและกลุม/องคกรอ่ืน ในฐานะ
สหกรณที่ทําหนาที่การตลาดที่เชื่อมโยงธุรกิจเพ่ือประโยชนรวมกันของภาคีพันธมิตร อันจะกอใหเกิด
พลังความรวมมือในวงกวาง และกอใหเกิดประโยชนตอสมาชิก ชุมชน สังคมมากขึ้น 
 6.3  การสรางพลังอํานาจการตอรองในการทําธุรกิจดานการตลาดของเครือขายธุรกิจที่มี
สกต.เปนแกนนํา เพ่ือใหเกิดประโยชนกลับสูสมาชิก ซ่ึงจะเปนตัวแบบที่ดีที่จะขยายผลไปสูจังหวัดอื่น 
 

7)  กระบวนการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ี เปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม วิธีการและเครื่องมือที่ใชในการเก็บ
รวบรวมขอมูล ไดแก การจัดเวทีพูดคุย การสนทนากลุมเปาหมาย (Focus Group) เพ่ือหาขอสรุปรวมกัน 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) การบรรยาย และ การประชุมสัมมนาระดมความคิด (Brain 
Storming) การสื่อสารแบบไรขีดจํากัด การจัดศูนยขอมูลขาวสารและการเรียนรู แผนผังใยแมงมุม การ
ถอดบทเรียน 
 สําหรับกลุมเปาหมายในการดําเนินงาน แยกออกเปน 3 กลุม ไดแก   
 กลุมท่ี 1  เสริมสรางความสัมพันธใหมากขึ้นและรักษาความสัมพันธที่ดีซ่ึงกันและกันไว  
ไดแก เครือขายที่มีอยูเดิม เครือขายรวบรวมขาวโพด  เครือขายขาวปลอดภัย เครือขายโคเนื้อ  เครือขาย
ธุรกิจวัสดุอุปกรณการเกษตร 
 

 
 
 
 กลุมท่ี 2  เช่ือมความสัมพันธจากเดิมที่ไมคอยมีกิจกรรมรวมกัน เครือขายในกลุมน้ี ไดแก 
เครือขายสหกรณ โดยมีกิจกรรมที่เช่ือมกัน คือ นํ้ามัน และวัสดุและอุปกรณการเกษตร  เชน สหกรณนคร
ไทย  กิจกรรมที่เช่ือมกับ สกต.พิษณุโลก คือ  วัสดุและอุปกรณการเกษตร  และน้ํามัน สหกรณวัดโบสถ 
กิจกรรมที่เชื่อมกับ สกต.พิษณุโลก คือ วัสดุและอุปกรณการเกษตร  สหกรณวังทอง และสหกรณนิคมวัง
ทอง  กิจกรรมที่เชื่อมกับ สกต.พิษณุโลก คือ  นํ้ามัน 
 

- ทีมวิจัย 
- เจาหนาที่ของ    
  สกต.พิษณุโลก 

การดําเนินกิจกรรม 
ของแตละเครือขาย 
อยางตอเนื่อง 

สนับสนนุ ใหกําลังใจ

กระตุน จัดสถานการณ 

เย่ียมเยียน ติดตาม
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 กลุมท่ี 3 ขยายเครือขายใหมใหหลากหลายและกวางขวางมากขึ้น กลุม องคกร และเครือขาย
ในกลุมน้ี ไดแก  
 1)  สกต.พิษณุโลก จะดําเนินการขยายเชื่อมโยงกับบุคคล กลุมและองคกรตางๆ ในหมูบาน
ดอนมวง อําเภอวังทอง และตําบลดอนทอง อําเภอเมืองพิษณุโลก จังหวัดพิษณุโลก 
 
 

 
 

• กลุมพันธุขาว (สมาชิก 60 คน) และตําบลดอนทอง (สมาชิก 20 คน) จะเช่ือมโยง
ติดตอการซื้อขายขาวกับ สกต.พิษณุโลก  

• กลุมหมูหลุม  สกต.พิษณุโลกจะสงวิทยากรไปสอนเรื่องการทําอาหารหมู 

• กลุมโค  สกต.พิษณุโลก จะสนับสนุนการจัดการข้ีวัว 

         บานดอนมวง 
 อ.วงัทอง จ.พิษณุโลก 

กลุมพันธุขาว กลุมโค

หมูหลุม กลุมทําปุยอินทรีย

กลุมนํ้าพริก กลุมผักกระเฉด 

กลุมสุขภาพ

สกต.พิษณุโลก 

ตําบลดอนทอง 

น้ํามัน 

สกต.พิษณุโลก 
สหกรณนครไทย 

สหกรณนิคมวังทอง สหกรณวังทอง 

สหกรณวัดโบสถ 

น้ํามัน วัสดุและอุปกรณการเกษตร 

วัสดุและอุปกรณการเกษตร 
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• กลุมทําปุยอินทรีย สกต.พิษณุโลก จะสนับสนุนการทําปุยหมักในหลากหลาย
รูปแบบและหลากหลายวิธีการทาํ 

• กลุมนํ้าพริก ซ่ึงมีการจัดระบบที่ดี  สามารถเปนตนแบบได สกต.จะประสานกับ
สถาบันการศึกษาท้ังในและนอกจังหวัดพิษณุโลก เ พ่ือมาสนับสนุนเรื่องการถนอมอาหารใหมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น พรอมทั้งเพ่ิมมูลคาและชองทางการตลาด 

• กลุมผักกระเฉด (มีคนขายคนเดียว มีทีมรวบรวมผัก) สกต.พิษณุโลก จะเปนศูนย
การเรียนรู รวมทั้งการประชาสัมพันธองคความรูเกี่ยวกับการจัดการใหกับสมาชิกเครือขายอื่น ๆ ที่สนใจ  

• กลุมสุขภาพ สกต. พิษณุโลก จะสนับสนุนวิชาการดานการบริหารจัดการของ
กลุมซ่ึงกลุมมีการนําเงินของกลุมตาง ๆ มาชวยเหลือซ่ึงกันและกัน 
 
 2) เครือขายโคเนื้อ จะดําเนินการขยายเชื่อมโยงกับกลุมวิสาหกิจที่เล้ียงโค ผูที่สนใจทั่วไป ผู
เลี้ยงวัวในอําเภอบางกระทุมและอําเภอใกลเคียง 
 

การขยายเครือขายโคเนื้ออําเภอบางกระทุม 

 
 3)  เครือขายธุรกิจวัสดุอุปกรณการเกษตร  จะดําเนินการขยายเช่ือมโยงกับกองทุนหมูบาน
และชุมชนเมือง (จํานวน 1 หมูบาน) ในอําเภอเมืองพิษณุโลก โดยมีกิจกรรมการบริหารจัดการเงิน 
(การบูรณาการกองทุน) และวัสดุอุปกรณการเกษตร 
 

เวทีพูดคุย 

โดยทีมวิจัย 

กลุมวสิาหกิจท่ีเล้ียงโค 

ผูท่ีสนใจท่ัวไป 

ผูเล้ียงวัว 

แกนนํากลุมละ 2 คน 

1. เครือขาย (ตอเชื่อมจากเดิม) 
2. ทําทะเบียนผูท่ีเขารวมเปนเครือขาย และ
จํานวนโค (คนและโค) 
3. สมาชิกเครือขายดูแลซึ่งกันและกัน 
4. ธ.ก.ส.สนับสนุนสินเชื่อ 
5. สกต.พิษณุโลกเปนศูนยขอมูล 
6. กลุม ฯ รวบรวมผลผลิตเอง 
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 ข้ันตอนและกระบวนการวิจยั แสดงใหเห็นในรูปที่4.4 
 

 
 
รูปที่ 4.4 กระบวนการวิจัยเครือขายคุณคาจังหวัดพิษณุโลก 
 

8)  นักวิจัย 
 หัวหนาโครงการวิจัย      .........................................................................        
 นักวิจัย  .........................................................................   

   
 

เครือขายธุรกิจ 
วัสดุอุปกรณการเกษตร 

กองทุนหมูบานและชุมชนเมอืง 
(จํานวน 1 หมูบาน) ในอําเภอเมืองพิษณุโลก 

- จัดการหนี ้(โดยการบูรณาการกองทุน) 
- ใชแกนนาํ เชน หัวหนากลุมลูกคา ธ.ก.ส. แกนนาํหมูบาน 
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9)  แผนการดําเนินการ  12  เดือน 
 

กิจกรรม 
เดือนที่ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
1. การจัดการความรู “การเชื่อมโยง

เครือขายคุณคา” ยุทธศาสตรการพัฒนา
สหกรณแกผูเก่ียวของ 

            

2. การตอยอดเครือขายคุณคาตามแผน
ดําเนินการ 

            

3. การดําเนินการปลูกจิตสํานึกความรวมมือ
ในกลุมผูนําที่เปนภาคีเครือขาย 

  
      

    

4. การจัดทํารายงานความกาวหนา             
5. การติดตามประเมินผลผูนําที่ผาน

กระบวนการ 
            

6. การติดตามประเมินผลการเชื่อมโยง
เครือขาย/การดําเนินงานเครือขาย /การ
สังเคราะหตัวแบบ 

            

7. การจัดทํารายงานฉบับสมบูรณ             
 

10) งบประมาณ 
 

งบประมาณ บาท 

1. หมวดคาตอบแทน : xxx 
  
2. หมวดคาใชสอย : xxx 
  

รวม xxx 
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11)กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

เครือขายขาว
ปลอดภัย

ธ.ก.ส.สํานักงาน
จ.พิษณุโลก

เครือขายโคเน้ือ

เครือขายวัสดุอุปกรณ
การเกษตร

ตําบลดอนทอง

กลุมผักกระเฉด กลุมนํ้าพริก

กลุมพันธุขาว กลุมโค

หมูหลุม

กลุมสุขภาพ

กลุมทําปุย
อินทรียบานดอนมวง

อ.วังทอง
จ.พิษณุโลก

บานมวงหอม ม.7 
ต.แกงโสภา อ.วังทอง

กลุมผูทําไรออย /กลุมแมบาน
ม.4,5 ต.บางระกํา อ.บางระกํา

และลูกคาท่ัวไป

1)หมูท่ี 4,6,7,9 
ต.บานกราง
2) หมูที่ 6,8 
ต.ดอนทอง
อ.เมือง

กลุมผูเล้ียงโค
อ.นครไทย

กลุมผูเล้ียงโค
อ.บางกระทุม

กลุมผูเล้ียงโค
อ.เนินมะปราง

กลุมผูเล้ียงโค
อ.วัดโบสถ

กลุมผูเล้ียงโค
อ.บางระกํากลุมออมทรัพยเพื่อการ

ผลิตบานคุยยาง อ.บางระกํา

กลุมเกษตรรุงเรือง
ต.ไผขอดอน อ.เมือง

กลุมรักชาวนา
ผลิตบานคุยยาง อ.บางระกํา

กลุมพัฒนาการเกษตร
ผลิตบานคุยยาง อ.บางระกํา

ผูที่สนใจท่ัวไป

กลุมวิสาหกิจ
ที่เล้ียงโค

ผูเล้ียงวัว

สหกรณอําเภอนครไทย

สหกรณอําเภอวังทอง

สหกรณนิคมอําเภอวังทอง

สหกรณอําเภอวัดโบสถ

กองทุนหมูบาน 1 หมูบาน ใน
อ.เมืองพิษณุโลก

เครือขายรวบรวมขา
วโพด สกต. 

พิษณุโลก

บานถํ้าพระ
อ.เนินมะปราง

บานหวยเฮ้ีย
อ.นครไทย

บานเขาชี อ.วังทอง

บริษัทเจริญ
โภคภัณฑ

(พิษณุโลก)

บริษัทเจริญ
โภคภัณฑ
เมล็ดพันธุ

บริษัทเจริญ
โภคภัณฑ

อาหารสัตว

เครือขาย สหกรณ

 
 
สัญลักษณ  สีดํา        หมายถึง กิจกรรมของเครือขายคุณคาที่มีอยูเดิม ซ่ึงตองรักษาความสัมพันธกันไว 
 สีนํ้าเงิน  หมายถึง กลุม/กิจกรรม ที่จะดําเนินการขยายเครือขาย 
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12)  นิยามศัพท 
 1.  หลักการสหกรณ หมายถึง  คือ  กรอบหรือแนวทางสําหรับสหกรณที่ เ ช่ือม่ันใน
อุดมการณสหกรณ ไดยึดถือและปฏิบัติ มี 7 ประการ ไดแก  

(1) การเปดรับสมาชิกทั่วไปดวยความสมัครใจและไมกีดกันการเปนสมาชิก 
(2) สมาชิกควบคุมกันตามหลักประชาธิปไตย 
(3) การมีสวนรวมทางเศรษฐกิจของสมาชิก 
(4) เปนอิสระและเปนกลาง 
(5) การใหการศึกษา ฝกอบรม และขอมูลขาวสาร 
(6) การรวมมือระหวางสหกรณ 
(7) ใสใจตอชุมชน 

 2.  พ้ืนที่สําคัญทางเศรษฐกิจและสังคม หมายถึง กลุม/องคกรและสหกรณในพ้ืนที่ตาง ๆ ที่มี
ศักยภาพ และความเปนไปไดของการขยายเครือขายคุณคาไปยังพ้ืนที่น้ัน ๆ  
 3.  คุณลักษณะของเครือขายคุณคา หมายถึง วงสัมพันธเชิงคุณคาของกลุม/องคกรพันธมิตร
ในระยะยาว กาวทันการเปลี่ยนแปลง  เนนการเรียนรู สูประสิทธิภาพของภาคีและคุณภาพชีวิตที่ดีของ
สมาชิก 

 
13)  แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 ในการศึกษาการเสริมสรางเครือขายคุณคาจังหวัดพิษณุโลก ทีมผูศึกษาไดใชแนวคิด ทฤษฎี
และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของที่มีผูศึกษาไวเปนกรอบแนวทางดังตอไปนี ้
 1)  แนวคิดเก่ียวกับเครือขาย 
 2)  งานวิจัยที่เก่ียวของ 
 

 1.  แนวคิดเกี่ยวกับเครือขาย 
 1.1  ความหมาย 

จุฑาทิพย ภัทราวาท และคณะ (2550:11)  กลาวถึงความหมายของเครือขายคุณคา หมายถึง 
วงสัมพันธเชิงคุณคาของกลุม/องคกรพันธมิตรในระยะยาว กาวทันการเปลี่ยนแปลง เนนการเรียนรู สู
ประสิทธิภาพของภาคีและคุณภาพชีวิตที่ดีของสมาชิก 

อรรณพ พงษสวาท (2539 : 3 อางถึงใน ปาริชาติ วลัยเสถียร และคณะ, 2546: 448-449) กลาว
วา เครือขายเปนการเชื่อมโยงรอยรัดความพยายามและการดําเนินงานของฝายตาง ๆ เขาดวยกันอยางเปน
ระบบและอยางเปนรูปธรรม เพ่ือปฏิบัติภารกิจอยางใดอยางหนึ่งรวมกัน โดยที่แตละฝายยังคงปฏิบัติ
ภารกิจหลักของตนตอไปอยางไมสูญเสียเอกลักษณและปรัชญาของตนเอง 
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เสรี พงศพิศ (2548: 197-198) กลาวถึงเครือขายเปนเครื่องมือหน่ึงในการเชื่อมประสาน
ชุมชน กลุม องคกรตาง ๆ เขาดวยกันใหเปนขบวนการโดยไมจําเปนตองเปนสถาบัน 

 
 1.2  ความจําเปนในการสรางเครือขาย 

ปาริชาติ วลัยเสถียร และคณะ(2546: 456) กลาวถึง ความจําเปนในการสรางเครือขายวา การ
สรางเครือขายเปนการรวมตัวกันเพ่ือผลประโยชนรวมและการแกไขปญหาที่เกิดขึ้น  
  1.2.1  เครือขายองคกรธุรกิจ  ปาริชาติ วลัยเสถียร และคณะ(2546: 457-458) กลาวถึง
การเชื่อมโยงระหวางองคกรทางธุรกิจ จัดวาเปนส่ิงที่เกิดขึ้นมานานและมีประสิทธิภาพอยางพอเพียงใน
การที่จะดําเนินการทางธุรกิจ ภาคธุรกิจการสรางเครือขายนําไปสูการสรางมูลคาในเชิงธุรกิจ เชน การ
พัฒนาผลิตภัณฑใหม เปนตน  การสรางเครือขายการทํางาน เน่ืองมาจากสาเหตุหลายประการ ไดแก (1) 
เพ่ือสรางความสามารถในการเขาถึงตลาดของสินคา (2) เพ่ือลดคาใชจายดานการวิจัยและพัฒนา (3) เพ่ือ
ลดภาวการณแขงขัน (4) เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการสรางนวัตกรรมและการประดิษฐผลิตภัณฑใหม (5) เพ่ือ
ยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ (6) เพ่ือลดแรงกดดันจากการกําหนดเขตการคา 
  1.2.2  เครือขายทางสังคม ปาริชาติ วลัยเสถียร และคณะ(2546: 458-460) มีความเห็น
วากระบวนการกอเกิดเครือขายทางสังคม จัดเปนการในการรวมตัวกันของคนในชุมชนและสังคมที่จะ
สานตอความสัมพันธและการชวยเหลือเกื้อกูล ดังน้ัน ในการสรางเครือขายทางสังคม เพ่ือตอบสนอง
ความตองการ ดังน้ี (1) ความตองการที่จะแสวงหาเพ่ือน (2) ตองการที่จะแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารตาง ๆ 
กับบุคคลอ่ืน ๆ ที่มาอยูรวมกันภายในกลุม (3) ความรูสึกดังกลาวขางตน นํามาซ่ึงหลักประกันความมั่นคง
ทางจิตใจ และกอใหเกิดความรวมมือและชวยเหลือกันตามมา 
  1.2.3  เครือขายการเรียนรู  ปาริชาติ วลัยเสถียร และคณะ(2546: 463-465) กลาวถึง
เครือขายการเรียนรู วาหากมองในดานการจัดการศึกษา เปนระบบการเรียนรูอยางไมเปนทางการ เพ่ือให
ประชาชนมีโอกาสเรียนรูอยางเทาเทียม กวางขวาง ตอเน่ืองตลอดชีวิต นอกจากน้ี ยังมีการสรางเครือขาย
การเรียนรูของชุมชน เพ่ือกอใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางบุคคลกับบุคคล กลุมกิจกรรม และ
ระหวางชุมชน อันจะนําไปสูการวิเคราะหปญหา และความตองการของชุมชน หรือทองถิ่นใหสอดคลอง
กับสภาพปญหาและความตองการ 
  1.2.4  เครือขายงานพัฒนา  ปาริชาติ วลัยเสถียร และคณะ(2546: 466-468) มองเหตุผล
ในการสรางเครือขายในมิติของงานพัฒนาวา เครือขายถูกนํามาอธิบายในฐานะที่เปนยุทธศาสตรในการ
ทํางานของนักพัฒนา เปนรูปแบบของการเชื่อมโยงเครือขายความสัมพันธระหวางชุมชน หมูบาน 
ทรัพยากรบุคคลและวิทยากรชาวบาน เพ่ือขยายแนวรวมไปสูการสรางพลังในการขับเคลื่อนกิจกรรมการ
พัฒนา หรือจากการตอรองในระดับนโยบาย จะเห็นไดจากองคกรพัฒนาทั้งของภาครัฐและเอกชน ตางให
ความสนใจยุทธศาสตรการพัฒนาในรูปของเครือขาย ซ่ึงแตละองคกรมีนโยบายและวิธีการทํางานที่ตางกัน
ไปตามลักษณะขององคกรและกลุมชาวบาน โดยเปาหมายของการทํางานยืนอยูบนจุดเดียวกัน คือ การเนน
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ใหชาวบานสามารถยกระดับความเปนอยูของตนใหดีขึ้น และสรางพลังอํานาจการตอรองระหวางเครือขาย
กับกลุมภายนอก ทั้งในระดับปจเจกและระดับนโยบาย 

เสรี พงศพิศ (2548, 202) กลาวถึงประโยชนของการทํางานเปนเครือขาย ดังน้ี 
1) กอใหเกิดผลบางอยางที่ใครคนเดียวทําใหเกิดไมได 
2) ทําการรณรงคไดกวางกวาและมีประสิทธิภาพมากกวา 
3) สงอิทธิพลตอคนอื่นในเครือขายและนอกเครือขาย 
4) ทําใหเกิดความรูความเขาใจในเรื่องหรือประเด็นหน่ึง หรือการตอสูหน่ึงชัดเจน

มากขึ้น เพราะมีหลายแงมุมมองจากหลากหลายองคกร 
5) รวมมือกันทํา แบงงานกันทํา 
6) ลดงานที่ซํ้าซอนลง และลดการสิ้นเปลืองทรัพยากร 
7) ทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนความคิด ประสบการณ แรงบันดาลใจและทักษะตางๆ  
8) ทําใหเกิดความสามัคคี ใหกําลังใจกัน และชวยกันในรูปแบบตาง ๆ ในบางกรณี

ชวยสามารถระดมทุนไดดี 
  

 1.3  ประเภทและรูปแบบของเครือขาย 
สมพันธ เตชะอธิก (2537: 89-91) จําแนกประเภทของเครือขายจาการศึกษาเครือขายผูนํา

ชาวบานออกเปน 3 ลักษณะ ไดแก 
  1)  เครือขายความคิด  เปนเครือขายที่เนนการทํางานดานความคิด ความรู หรือเทคนิค
ตาง ๆ  เครือขายเหลาน้ีเปนแหลงที่ผูนําไดมีโอกาสเผยแพรแนวความคิดของตนเองและไดแลกเปลี่ยน
ประสบการณของตนกับคนอื่น ๆ ทําใหเกิดความคิดที่ชัดเจนขึ้น ตัวอยางเชน เครือขายกลุมครู เครือขาย
องคกรพัฒนาเอกชน เปนตน 
  2)  เครือขายกิจกรรม  เปนเครือขายที่เนนการชวยเหลือ รวมมือกันในกิจกรรม 
สวนมากมักเปนเครือขายภายในชุมชนที่สมาชิกของเครือขายอาจเปนเครือญาติกัน หรือมีสายสัมพันธ
เปนครูและลูกศิษยกัน หรืออาจรวมอยูในกลุมกิจกรรมเดียวกัน สมาชิกของเครือขายจะคอยชวยเหลือ
หรือรวมมือกัน ยังผลใหงานพัฒนาของผูนําประสบผลสําเร็จ 
  3)  เครือขายสนับสนุนทุน  เปนกิจกรรมพัฒนาเพื่อแกปญหาของชุมชน อาจจะมาจาก
การระดมทุนภายในหมูบานโดยการระดมหุนจากสมาชิก เชน กองทุนรานคา กลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต 
หรือธนาคารขาว หรือการทอดผาปา  หรืออาจเปนทุนที่มาจากภายนอก  
 คณะกรรมการ กป.อพช. ภาคอีสาน (2541) ไดจําแนกประเภทของเครือขายเปน 10 ประเภท 
ไดแก 

1) เครือขายเกษตรกรรมทางเลือก จุดเนน คือการสรางแบบอยางทางเลือก การฟนฟู
เกษตรกรรม 
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2) เครือขายผูหญิงภาคอีสาน เปนกระบวนการเพื่อพัฒนาศักยภาพของผูหญิง เปด
โอกาสใหผูหญิงเขาสูกระบวนการตัดสินใจทางสังคม  

3) เครือขายทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม เพ่ืออนุรักษฟนฟูส่ิงแวดลอมโดย
ชุมชน 

4) เครือขายองคกรชุมชน จุดมุงหมายเพ่ือใหประชาชนในทองถิ่นไดมีสวนรวมใน
การปกครองและแกไขปญหาของตนเอง 

5) เครือขายธุรกิจชุมชน  เพ่ือทําใหชุมชนมีรายได เกิดการพัฒนาศักยภาพของชุมชน 
มีการพัฒนาองคกรชุมชนใหเขมแข็งขึ้นอันนําไปสูรายได 

6) เครือขายสิทธิมนุษยชน มีการรณรงคใหประชาชนตื่นตัวและรูจักรักษาสิทธิของ
ตน 

7) เครือขายชุมชนเมือง  เปดโอกาสใหชุมชนมีบทบาทในการแกไขปญหาของ
ตนเองโดยมีองคกรรัฐและเอกชนใหการสนับสนุน 

8) เครือขายเด็กและเยาวชน  เปนการกลาวถึงยุทธศาสตรและแนวทางการทํางาน
เกี่ยวกับเด็กและเยาวชน   

9) เครือขายตานเอดสอีสาน  เปนการทํางานกับผูติดเช้ือในการสรางบานพักช่ัวคราว 
ใหคําปรึกษา ดูแล ฟนฟูจิตใจและรางกาย 

10) เครือขายคนรุนใหม   เปนการรวมกลุมกันเพ่ือสรางเครือขายที่สานตอ
อุดมการณทางสังคมของ NGOs 

พระมหาสุทิตย  อาภากโร (อบอุน) (2548: 85-91) ไดแบงประเภทและรูปแบบของเครือขาย
ออกเปน 3 ประเภท ไดแก  
  1) เครือขายเชิงพ้ืนที่ หมายถึง การรวมตัวของกลุม องคกร เครือขายท่ีอาศัยพ้ืนท่ี
ดําเนินการเปนปจจัยหลักในการทํางานรวมกัน เปนกระบวนการพัฒนาที่อาศัยกิจกรรมที่เกิดขึ้นในพื้นที่
เปนเปาหมายนําทาง และเปนการพัฒนาแบบบูรณาการที่ไมแยกสวนตาง ๆ ออกจากกัน โดยยึดเอาพื้นท่ี
เปนที่ต้ังแหงความสําเร็จในการทํางานรวมกันของทุกฝาย 
  2) เครือขายเชิงประเด็นกิจกรรม  ไดแก  เครือขายที่ใชประเด็นกิจกรรม  หรือ
สถานการณที่เกิดขึ้นเปนปจจัยหลักในการรวมกลุม องคกร โดยมองขามในเชิงมิติพ้ืนที่ มุงเนนการ
จัดการในประเด็นกิจกรรมน้ัน ๆ อยางจริงจัง และพัฒนาใหเกิดความรวมมือกับภาคีอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ  
  3) เครือขายแบงตามโครงสรางหนาที่  ไดแก เครือขายที่เกิดขึ้นโดยอาศัยภารกิจ/
กิจกรรม และการกอตัวของกลุมผลประโยชนในสังคมเปนแนวทางในการแบงเครือขาย ซ่ึงอาจแบงเปน
เครือขายภาครัฐ ภาคประชาชน ภาคธุรกิจเอกชน และภาคองคกรพัฒนาเอกชน โดยเครือขายตาง ๆ 
ดังกลาวมุงเนนการดําเนินการภายใตกรอบแนวคิด หลักการ วัตถุประสงค และเปาหมายหลักของ
หนวยงาน หรือโครงการสรางหลักของกลุมผลประโยชนน้ัน  ๆ  
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 1.4  เทคนิคและวิธีการสรางเครือขาย 
Cor P. Veer (2537: 68 อางถึงในปาริชาติ วลัยเสถียร และคณะ, 2546: 478-479) ไดเสนอ

หลักปฏิบัติในการเสริมสรางเครือขาย ดังน้ี 
1) ระบุกลุมหรือบุคคลที่สามารถทําหนาที่กระตุนหรือทําใหเครือขายดําเนินการไปได 
2) การจัดการเครือขายที่ดี ตองมีศิลปะในการประสานประโยชน ทําใหผูมีสวนได

สวนเสียแตละฝายไดประโยชนรวมกัน 
3) ในการพัฒนา การปฏิบัติ และติดตามผลของกิจกรรมหรือโครงการตาง ๆ ของ

เครือขายจะตองมีการติดตอส่ือสารกันอยางใกลชิดระหวางสมาชิกเครือขายผูไดรับประโยชนและผูใหทุน 
4) จําเปนจะตองมีความสนใจรวมกัน วัตถุประสงคและทัศนะรวมกัน และมีวิธีการ

ทํางานที่จะอํานวยใหเกดิการติดตอส่ือสารระหวางสมาชิก 
นฤมล นิราทร (2542 : 3-15) ไดจําแนกกระบวนการเสริมสรางเครือขายออกเปนข้ันตอนตางๆ 

ดังน้ี 
1) ขั้นตระหนักถึงความจําเปนในการสรางเครือขาย 
2) ขั้นการติดตอกับองคกรที่จะเปนเครือขาย 
3) ขั้นตอนการสรางพันธะกรณีรวม 
4) ขั้นตอนการพัฒนาความสัมพันธ 
5) หลังจากขั้นตอนการพัฒนาความสัมพันธ จนนําไปสูการทํากิจกรรมรวมกันแลว

เมื่อผลงานเปนที่ปรากฏชัด องคกรเครือขายรูสึกวาตนไดรับประโยชนจากการเขาเปนเครือขาย 
ความสัมพันธของเครือขายจะแนนแฟนขึ้นพรอมกับการเรียนรูรวมกัน 

ปาริชาติ วลัยเสถียร และคณะ(2546: 491-492) ไดกลาวถึงการสรางเครือขายจําเปนตองมีการ
สงเสริมอยางเปนกระบวนการ โดยมีวิธีการดังน้ี 

1) การศึกษาเรียนรูในระดับกลุมชุมชน 
2) การกระตุนใหเกิดความสนใจ 
3) การเห็นความจําเปนในการเชื่อมโยงเปนเครือขาย 
4) การเสริมสรางความเขมแข็งของเครือขาย โดยเฉพาะการเสริมพลังในการ

ประสานงาน การติดตอส่ือสารของแกนประสาน หรือแมขาย หากเครือขายมีการพัฒนาจนเกิดความ
เขมแข็ง ก็จะเกิดพลังในการผลักดัน ตอรองใหเปาหมายในการรวมเปนเครือขายบรรลุผลตามที่เครือขาย
กําหนดไวได 

5) การสรุปประสบการณและการขยายงานอยางตอเน่ือง 
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 1.5  การจัดการเครือขาย 
 ปาริชาติ  สถาปตานนท และชัยวัฒน  ถิระพันธ (2546: 13) กลาวถึงยุทธศาสตรในการจัดการ
เครือขาย มี 6 ประการ ดังน้ี 

1) จุดมงหมายรวม  ทุกฝายสามารถกําหนดจุดมุงหมายรวมกันได 
2) บุคคล บุคคลในเครือขายจะตองมีจิตสํานึกรวม มีความถนัดในงานที่ทํา มีสวน

รวมในกระบวนการทํางาน และไดรับประโยชนจากความเปนสมาชิกในเครือขาย 
3) การเ ช่ือมโยง  ตองมีการเชื่อมโยงยุทธศาสตรที่ เหมาะสม  โดยอาจมีศูนย

ประสานงาน 
4) การสรางความรูสึกรวม เพ่ือใหเกิดพลังในการผลักดันเปาหมาย 
5) การพัฒนาระบบที่โปรงใส ตรวจสอบได  
6) การจัดระบบขอมูลขาวสาร จะชวยใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู และทราบถึง

กิจกรรมความเคลื่อนไหวของเครือขาย 
พระราชวรมุนี (2527 อางถึงใน พระมหาสุทิตย อาภากโร (อบอุน), 2548: 121-123) ไดเสนอ

แนวคิดในการพัฒนาและการจัดการกลุมและเครือขาย ดังน้ี 
1) การสรางความเชื่อถือ เพ่ือใหเครือขายน้ันเปนเครือขายที่เกิดจากศรัทธา ความ

จริงใจ ความเปนมิตร หรือมีความตระหนักในสิ่งที่เกิดข้ึนอยางแทจริง 
2) การกําหนดขอตกลง  หรือกฎ  กติกา  เ พ่ือใหเครือขายมีขอตกลงรวมกัน  มี

กระบวนการทํางานที่หลากหลาย และมีกลไกที่เหมาะสมตอการดําเนินงาน 
3) การสรางแหลงการเรียนรู  เปนการกําหนดใหเครือขายเปนศูนยรวมแหงการ

เรียนรู และเปนศูนยรวมขอมูลท่ีถูกตอง เปนจริง และทันตอเหตุการณ 
4) การดําเนินการในเชิงรุก เปนการกําหนดแนวทางเพื่อใหเครือขายมีกระบวนการ

ทํางานในเชิงรุก มีการจัดทํากิจกรรมอยางตอเน่ืองมีการวางแผนการพัฒนาที่เหมาะสม 
5) การเปนองคกรแหงปญญา เปนการพัฒนาและการจัดการความรูเพ่ือใหเครือขายมี

การพัฒนาอยางตอเน่ือง 
อยางไรก็ตาม ตามแนวคิดของพระราชวรมุนี (2527 อางถึงในพระมหาสุทิตย อาภากโร 

(อบอุน), 2548: 124-145) เห็นวาการจัดการเครือขายที่มีประสิทธิภาพน้ัน สมาชิกและผูที่เกี่ยวของกับ
เครือขายจะตองมีความรู ความเขาใจถึงขั้นตอนและวงจรชีวิตของเครือขาย เพราะพัฒนาการของเครือขาย
ในแตละชวงเวลานั้นมีความแตกตางกันตามสถานการณที่ เกิดขึ้น โดยพระราชวรมุนีไดกลาวถึง
กระบวนการจัดการเครือขาย 4 ขั้นตอนตามวงจรชีวิตของเครือขาย ดังน้ี 
 1)  ขั้นตระหนักและการกอตัวของเครือขาย ในข้ันน้ีมีวิธีการที่จะจัดการ คือ (1) การศึกษา
ขอมูลและสภาพการณ ความพรอมภายในกลุมตนเองและเครือขายอื่น เพ่ือทราบกิจกรรมและบริบทท่ี
เกี่ยวของ (2) การสรางศรัทธาและการหาแนวรวม เพ่ือใหเกิดความไววางใจ ยอมรับและเห็นความสําคัญ
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ที่จะมารวมกันเปนเครือขาย (3) การสรางความตระหนักหรือการเสนอใหเห็นประเด็นปญหา  (4) การ
แสวงหาขอมูลทางเลือก อันจะนําไปสูการตัดสินใจเพื่อแกไขปญหาและจะนําไปสูกระบวนการรวมกลุม
และเครือขาย (5)  การคนหาความตองการและการหาจุดรวมในการพัฒนาเครือขาย (6) การแสวงหา
ทางเลือกในการทํากิจกรรมที่สงเสริมความสัมพันธและการแสวงหาแกนนําเครือขาย (7) การสรางระบบ
ความสัมพันธของเครือขาย เปนการใหทุกคนไดมีโอกาสแสดงความคิดเห็น ไดมีบทบาทในการพัฒนา
เครือขาย 
 2)  ขั้นการสรางพันธกรณีและการบริหารเครือขาย ในข้ันน้ีเปนจุดกอเกิดความรวมมือของ
ความเปนเครือขายมีวิธีการจัดการดังน้ี (1)  การกําหนดวัตถุประสงคและขอตกลงรวมกัน  (2)  การ
กําหนดบทบาทหนาที่ และการวางผังเครือขาย เปนการกําหนดในรายละเอียดเก่ียวกับบทบาท หนาที่ของ
ผูที่เขามารวมเปนเครือขายโดยเฉพาะแกนนําและคณะทํางานฝายตาง ๆ  (3) การเสริมสรางและพัฒนา
ผูนํา  เน่ืองจากผูนําที่ดีจะเปนผูท่ีกอใหเกิดความเปลี่ยนแปลงที่นําไปสูความสําเร็จ มีการขับเคลื่อน
กิจกรรมของเครือขาย (4) การจัดระบบการติดตอส่ือสารระหวางปจเจกบุคคล กลุมบุคคลและเครือขาย 
เพ่ือใหเกิดการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารซึ่งกันและกัน (5) การสงเสริมกระบวนการเรียนรูที่ตอเน่ือง (6) 
การติดตามและประเมินผลแบบมีสวนรวม ซ่ึงจะชวยใหเห็นศักยภาพและขอจํากัดของตนเองและ
พยายามหาแนวทางแกไขปญหาที่เกิดขึ้น (7) การสงเสริมและดํารงไวซ่ึงความสัมพันธ คือ การสงเสริม
และการรักษาผลประโยชนและการรักษาความสัมพันธที่ดีตอกัน 
 3)  ขั้นการพัฒนาความสัมพันธและการใชประโยชน ในข้ันนี้เปนกระบวนการหนึ่งที่จะให
เครือขายมีความเขมแข็งและยั่งยืน มีวิธีการและขั้นตอนดังน้ี (1) การทบทวนและสรุปบทเรียน วิธีการน้ี
จะทําใหเครือขายไดทบทวนตัวเอง ไดรูถึงศักยภาพและปญหาที่เกิดขึ้นภายในเครือขาย เพ่ือนําไปสูการ
พัฒนาและการจัดการเครือขายที่ตอเน่ือง (2) การเสริมสรางผูนําและหนวยนําของเครือขาย ผูนําจะเปนผูที่
ใหความคิดและเปนผูเอ้ือประโยชนตอการพัฒนาเครือขาย การเสริมสรางผูนําเครือขาย คือ การเขาไป
สนับสนุนใหเกิดการแสวงหาและพัฒนาผูนําที่มีจิตสาธารณะ (3) การเสริมสรางกิจกรรมสาธารณะและ
เวทีแหงการแลกเปลี่ยนความรู (4) การขยายกิจกรรมและมโนทัศน การขยายแนวคิดและกิจกรรมของ
เครือขายที่ไดจากประสบการณการทํางานและสรุปบทเรียนท่ีเปนองคความรู เพ่ือใหสาธารณชนทราบ 
หรือเพ่ือแสวงหาแนวรวมในการดําเนินการในระดับนโยบาย นอกจากนี้ จะทําใหเครือขายเกิดการเรียนรู
และเกิดอํานาจ/พลังในการตอรอง (5) การสรางความรูใหมและการจัดการความรูท่ีตอเนื่อง (6) การ
เสริมสรางวัฒนธรรมเครือขายเพ่ือขจัดความขัดแยง (7) การเสริมสรางความนาเชื่อถือและระบบการ
ตรวจสอบแบบมีสวนรวม  
 4)  ข้ันการรักษาความสัมพันธและความตอเน่ือง มีแนวทางดังน้ี (1) การจัดกิจกรรมท่ี
ตอเน่ือง (2) การรักษาสัมพันธภาพที่ดีระหวางสมาชิกของเครือขาย (3) การเสริมสรางกระบวนการเรียนรู
ดวยเทคโนโลยีและความรูใหม (4) การกําหนดสรางแรงจูงใจในการทํางาน (5) การบริหารจัดการขอมูล 
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ระบบสื่อสาร และการจัดการความรูที่ตอเน่ือง (6) การใหความชวยเหลือและแกไขปญหาภายในเครือขาย 
(7) การเสริมสรางผูนํารุนใหมอยางตอเน่ือง 

เสรี พงศพิศ (2548: 199) ไดกลาวถึงบทบาทของผูประสานงานเครือขายองคกรชุมชน หรือ
เครือขายองคกรที่ทํางานกับชุมชน มีอยู 3 ประการ คือ เปนผูเชื่อมประสานใหเกิดกระบวนการเรียนรูและ
พัฒนา (Facilitator) เปนผูเชื่อมประสานใหเกิดการเปลี่ยนแปลง (Catalyst) และเปนผูเช่ือมประสานให
เกิดเครือขาย (Net worker) 

 

 1.6  เทคนิคและเครื่องมือในการจัดการเครือขาย 
 พระมหาสุทิตย  อาภากโร (อบอุน) (2548: 172-184) กลาวถึงเทคนิคและเครื่องมือการ
ทํางานของเครือขาย มีประโยชนในฐานะที่เปนเครื่องมือที่ชวยใหกระบวนการดําเนินงานของเครือขาย 
เชน การรวบรวมขอมูล การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การพัฒนากิจกรรม การเสริมสรางกระบวนการ
เรียนรู เปนตน ที่มีความจําเปนและใชกันอยางแพรหลาย ไดแก  
  1)  การจัดเวทีสาธารณะ 
  2)  การประชุมกลุมยอย 
  3)  การสนทนาอยางสรางสรรค 
  4)  การสรุปบทเรียน 
  5)  การสื่อสารไรขีดจํากัด 
  6)  การจัดการพื้นที่รูปธรรม 
  7)  การจัดการประเด็นปญหาเรงดวน 
  8) การจัดศูนยขอมูลขาวสารและการเรียนรู 
  9)  แผนผังใยแมงมุม 
  10)  เทคนิคและเครื่องมืออื่น ๆ  เชน แผนที่วงจรเครือขาย  ผังกิจกรรม พฤกษาเครือขาย
หรือโครงสรางเครือขาย ปฏิทินแรงงาน ปฏิทินฤดูกาล แผนที่ทรัพยากรแผนที่ตัดขวาง การสัมภาษณ 
การศึกษาดูงาน การฝกอบรม SWOT PAR AIC เปนตน  
 อยางไรก็ตาม พระมหาสุทิตย  อาภากโร (อบอุน) (2548: 185-186) ไดเสนอแนะการนํา
เคร่ืองมือและเทคนิคตาง ๆ มาใชในแตละข้ันตอนของการจัดการเครือขาย ดังน้ี   
  (1) ขั้นตอนที่ 1 ข้ันตระหนักและการกอตัวของเครือขาย  เครื่องมือท่ีควรใช ไดแก 
การศึกษาขอมูลจากเอกสาร การสัมภาษณ การใชพฤกษาเครือขาย การประชุมกลุมยอย การจัดเวที
สาธารณะ และการสรุปบทเรียน  
  (2) ขั้นตอนที่ 2 ขั้นการสรางพันธกรณีและการบริหารเครือขาย เคร่ืองมือที่ควรใช 
ไดแก การสัมภาษณ การศึกษาดูงาน การฝกอบรม การประชุมกลุมยอย การจัดเวทีสาธารณะ การจัดการ
ประเด็นการจัดขอมูลขาวสาร การสื่อสารไรขีดจํากัด การสรุปบทเรียน PAR AIC  เปนตน 
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  (3) ข้ันตอนท่ี 3 ขั้นการพัฒนาความสัมพันธและการใชประโยชน เครื่องมือที่ควรใช 
ไดแก การประชุมกลุมยอย  การจัดเวทีสาธารณะ การสื่อสารไรขีดจํากัด การจัดการประเด็นปญหา
เรงดวนแผนผังใยแมงมุม การจัดศูนยขอมูลขาวสารและการเรียนรู การสรุปบทเรียน  PAR AIC  เปนตน 
  (4) ขั้นตอนที่ 4 ขั้นการรักษาความสัมพันธและความตอเน่ือง เคร่ืองมือที่ควรใช ไดแก 
การประชุมกลุมยอย การสื่อสารไรขีดจํากัด การจัดเวทีสาธารณะ การจัดการพ้ืนที่รูปธรรม การจัดการ
ประเด็นปญหาเรงดวน การจัดศูนยขอมูลขาวสารและการเรียนรู แผนผังใยแมงมุม การสรุปบทเรียน เปน
ตน 
 

 1.7  ปจจัยท่ีมีผลตอการพัฒนาความเขมแข็งของเครือขาย 
จุฑาทิพย ภัทราวาท และคณะ(2550) ไดศึกษาการพัฒนาขบวนการสหกรณในพ้ืนที่ 36 

จังหวัด พบวาปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการเชื่อมโยงเครือขายคุณคา จะสําเร็จไดตองมีองคประกอบ
ตาง  ๆ 4 องคประกอบ คือ 

องคประกอบที่ 1 : การมีกรอบคิด ประกอบดวยชุดความรูหลัก 3 ประการ คือ ชุดความรู
คุณคาสหกรณ ชุดความรูเครือขายคุณคา และชุดความรูดานการ
จัดการเชิงรุก 

องคประกอบที่ 2 : การมีกรอบทิศทางการดําเนินการในการเชื่องโยงเครือขายคุณคาที่สําคัญ 
ไดแก  
2.1. กระบวนการจัดการความรูในระหวางผู เกี่ยวของ ทั้งทีม

นักวิจัย ผูนํา กลุม/องคกร/สหกรณตลอดจนภาคีพันธมิตร
เครือขายอยางตอเน่ือง 

2.2. ตระหนักในสํานึกและพฤติกรรมที่มีคุณคาและคุณธรรมใน
ตัวคนที่เกี่ยวของในภาคีเครือขาย 

2.3. การกําหนดกรอบทิศทางการดําเนินงานของเครือขายในรูป
เปาหมายรวม วิสัยทัศนและพันธกิจของเครือขายใหมีความ
ชัดเจน และเปนไปในทิศทางที่กอใหเกิดประโยชนรวมกันใน
ภาคีเครือขาย 

องคประกอบที่ 3 : ปจจัยดานทีมวิจัย ไดแก 
3.1. ความเขาใจในกรอบแนวคิดและเปาหมายของการเชื่อมโยง

เครือขายคุณคา 
3.2. มีจิตวิญญาณของนักพัฒนา 
3.3. มีทักษะของการทํางานวิจัยแบบมีสวนรวม 
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3.4. มีการทํางานอยางตอเน่ืองเพ่ือการบรรลุผลการเชื่อมโยง
เครือขาย 

องคประกอบที่ 4 : ปจจัยดานผูนํากลุม/องคกร/สหกรณ ไดแก 
4.1 จิตสํานึกความรวมมือของผูนําองคกรที่จะเขารวมเปนภาคี

เครือขาย 
4.2 ความเช่ือถือไววางใจซึ่งกันและกันระหวางผูนําองคกร 
4.3 การตระหนักเห็นความสําคัญของเครือขายคุณคา 
4.4 ภาพลักษณดานความมั่นคงของกลุม/องคกร/สหกรณ 

 

ปจจัยที่สงผลตอความย่ังยืนของเครือขาย จําเปนตองมี 5 องคประกอบ ไดแก 
  องคประกอบที่ 1   ความเล่ือมใสศรัทธาของผูนํา ความเชื่อถือไววางใจซึ่งกันและกัน
ระหวางผูนําที่มีคุณคา/คุณธรรม 
  องคประกอบที่ 2    มีเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูอยางตอเน่ือง มีองคความรู สารสนเทศที่
ดึงดูดความสนใจ 
  องคประกอบที่ 3   มีกลไกการบริหารจัดการเพ่ือบรรลุเปาหมายรวมกัน 
  องคประกอบที่ 4   มีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอยางเปนรูปธรรม 
  องคประกอบที่ 5   มีตัวกระตุนใหเห็นตัวแบบของเครือขายคุณคาที่เปนตัวแบบที่ดี 
 Scheuing: Eberherd E (1994 อางถึงใน นฤมล นิราทร, 2542: 17-20) กลาวถึง ส่ิงสําคัญตอ
ความสําเร็จในการทํางานเครือขาย ไดแก 
  1)  การมีพันธะสัญญาที่หนักแนนระหวางกัน นอกจากจะหมายถึงการมีอุดมการณ 
และความสัมพันธที่เหนียวแนนแลว ยังหมายถึงการมีมิตรภาพที่ใกลชิด มีสายสัมพันธระหวางกันดวย 
การสรางมิตรภาพและสายสัมพันธไมใชส่ิงที่จะสรางไดขามคืน แตหมายถึงการผานกระบวนการการ
ทํางาน ความสําเร็จ ความลมเหลวรวมกัน และรวมปรึกษาหารือกันอยางตอเน่ืองสม่ําเสมอ 
  2)  การพัฒนาอยูตลอดเวลา เครือขายการทํางานจะมีประโยชนอยางเต็มศักยภาพ ก็
ตอเม่ือแตละองคกรที่มารวมเปนเครือขายมีการปรับปรุงพัฒนาอยูตลอดเวลา 
  3)  การรักษาพันธะกรณีระยะยาว  เน่ืองจากการปรับปรุงพัฒนาอยูเสมอตองการขอ
ผูกพันระยะยาว และองคกรเครือขายที่มีพันธกรณีรวมกัน มีความผูกพันกันในระยะยาว  และไดรับ
ประโยชนรวมกันเทาน้ันที่จะอยูในสภาพที่จะสามารถแลกเปลี่ยนทรัพยากร ตลอดจนรวมกันทํางานและ
สรางผลงานที่เปนประโยชนตอสมาชิกไดดี องคประกอบหนึ่งที่มีความสําคัญตอการสรางพันธะกรณี
ระยะยาว  คือการติดตอส่ือสาร ซ่ึงเปนเคร่ืองมือหน่ึงในการรักษาความสัมพันธ 
  4)  การเสริมพลังการทํางาน หมายถึง การสนับสนุนใหองคกรเครือขายไดมีโอกาสแสดง
ความสามารถ รวมคิดรวมแกปญหาตางๆ เชน การหาทุน การจัดกิจกรรมเสริมสรางความสัมพันธ เปนตน 
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  5)  การมีคานิยมรวมกัน เน่ืองจากคานิยมเปนปจจัยสําคัญที่มีอิทธิพลตอพฤติกรรมใน
การทํางาน การทํางานแบบเครือขายจะประสบความสําเร็จอยางยิ่งหากองคกรเครือขายมีคานิยมรวมกัน 
  6)  ภาวะผูนํา  ในที่น้ีภาวะผูนําหมายรวมถึงการสรางวิสัยทัศนในเชิงกลยุทธ รวมทั้ง
ชักจูง โนมนาวใหผูอ่ืนเห็นความสําคัญตอส่ิงท่ีจะตองกระทํารวมกัน นอกจากนี้ ยังรวมไปถึงการจัดหา
ทรัพยากรที่จําเปนตอการทํางาน เปนคนซื่อสัตย สุจริต ขยัน เสียสละเพ่ือประโยชนสวนรวม 
  ปาน กิมป (2540: 30-31) กลาวถึงวิธีการจัดการเครือขายการเรียนรูที่ประสบผลสําเร็จ ควรมี
การดําเนินงาน 2 ลักษณะ คือ  
  1)  สงเสริมกระบวนการเรียนรู ไดแก การเสริมสรางกิจกรรมใหคนในชุมชนไดมีการ
แลกเปลี่ยน ถายทอดความรู ตลอดจนมีการเรียนรูอยางเปนระบบ โดยการวิเคราะหสภาพและปญหา 
แสวงหาทางเลือกสําหรับการแกปญหา ทดลอง และสรุปผลการเรียนรู 
  2)  สรางเครือขายการเรียนรู ไดแก การประสานเชื่อมโยงหนวยงานตางๆ ในชุมชน
และองคกรภายนอกชุมชน เพ่ือใหเขามามีบทบาทในการสงเสริมกระบวนการเรียนรูของชุมชน 
 ปาริชาติ วลัยเสถียร และคณะ(2546: 499-500) ไดกลาวถึงปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จของ
เครือขายการเรียนรูที่สําคัญ ไดแก 
  1)  ปจจัยภายนอก ไดแก  การเผยแพรแนวคิดใหมเกี่ยวกับการพัฒนา  การให
ความสําคัญและความตอเน่ืองของรัฐตอนโยบายการพัฒนาแบบพ่ึงตนเองของชุมชน ความรวมมือและ
การสนับสนุนจากองคกรภายนอกที่เก่ียวของ 
  2)  ปจจัยภายใน ไดแก ความตระหนักในปญหาของชุมชน การมีผูนําชุมชนที่มี
ความสามารถในการสรางกระบวนการเรียนรูของกลุม การจัดกิจกรรมการศึกษานอกโรงเรียนในรูปแบบ
และวิธีการที่เหมาะสมกับการแกปญหาของชุมชน ตลอดจนความสามารถในการประสานเชื่อมโยงกับ
องคกรเครือขาย โดยเนนกระบวนการจัดการเรียนรูเพ่ือการพ่ึงตนเอง  
 พระมหาสุทิตย  อาภากโร (อบอุน) (2548: 149) กลาวถึงปจจัยที่มีผลตอการพัฒนาความ
เขมแข็งของเครือขาย ปจจัยภายใน ไดแก การมีสวนรวมของภาคประชาชน จิตสํานึกตอสวนรวมของปจเจก
บุคคล การมีผูนําเครือขายที่มีความรูความสามารถ การมีระบบบริหารจัดการที่เปนระบบและเหมาะสม การ
มีระบบสารสนเทศ/ขอมูล/ระบบการสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ การมีพันธกรณีที่สรางความสัมพันธที่ดี
ระหวางกัน การจัดการและการพัฒนาความรูอยางตอเน่ือง การเสริมสรางภูมิความรู และขบวนการทาง
ปญญา และการมีกิจกรรมที่ตอเน่ือง ปจจัยภายนอก ไดแก การสงเสริมจากหนวยงานที่เกี่ยวของ เชน แหลง
ทุน สถาบันวิชาการ หนวยงานวิจัย และกองทุนสนับสนุนตางๆ การมีเวทีสาธารณะ ขบวนการประชาสังคม 
และสถานการณที่กอใหเกิดการรวมพลังเครือขาย เชน เหตุการณธรรมชาติ สภาพปญหาที่เกิดขึ้นในชุมชน 
เปนตน 
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 1.8 กระบวนการการดําเนินงานของเครือขายคุณคาท่ีพึงประสงค 
เพ่ือใหเครือขายเกิดความยั่งยืนและสรางคุณคาใหแกภาคีเครือขายจนถึงสมาชิก จําเปนตอง

ดําเนินกิจกรรมที่สําคัญ ไดแก การสรางความเลื่อมใสศรัทธา และนําไปถือปฏิบัติในหมูสมาชิกในเรื่อง
คุณคาสหกรณและแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การสรางสังคมการเรียนรูที่เปนพลวัต การสราง
ความเขมแข็งขององคกร(ภาคี) รวมทั้งการมีภาพลักษณท่ีดี การสรางวงสัมพันธเชิงคุณคา และการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของสมาชิก 
 
 2. งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 จุฑาทิพย ภัทราวาท และคณะ(2549) ไดศึกษาแนวทางพัฒนาเครือขายกลุม/องคกร
ประชาชนในพื้นที่จังหวัด 9 จังหวัด พบวา การพัฒนาเครือขายพันธมิตรเพ่ือใหเกิดความเขมแข็งและ
ย่ังยืน จําเปนจะตองกําหนดวิสัยทัศนของเครือขายพันธมิตรภายใตกรอบแนวคิดของชุดโครงการ  เพ่ือ
นําไปสรางความเขาใจและสรางแรงบันดาลใจระหวางผูท่ีมีสวนเกี่ยวของ ในอันที่จะนําไปสูการมีสวน
รวมในการพัฒนาความเขมแข็งและยั่งยืนของเครือขายพันธมิตรไดอยางถูกตองและเหมาะสม 
 สาขาวิชารัฐศาสตร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2545: 40) ไดศึกษาปจจัยที่เสริมสราง
ความเขมแข็งของเครือขายภาคประชาชน พบวา ปจจัยที่สงเสริมตอการพัฒนาความเขมแข็งของเครือขาย
ภาคประชาชน ไดแก (1) ความหลากหลายของกลุม องคกรเครือขายที่มีอยูในสังคม (2) การสรางเวทีการ
เรียนรูรวมกันระหวางกลุม องคกรของภาคประชาชนดวยกันและกับภาครัฐ/นักวิชาการ (3) การสราง
ระบบฐานขอมูลขององคกรเครือขายที่เปนระบบ (4) การเฝาติดตามประเด็นปญหาที่เกิดข้ึนในพ้ืนที่ (5) 
การเขาใจและยอมรับกระบวนการทํางานของกันและกัน (6) ทรัพยากรในชุมชนทองถิ่น (7) ทุนทั้งจาก
ภายนอกและภายในของชุมชน (8) การประสานงานความรวมมือขององคกรชุมชนในเชิงผลประโยชน
ตางตอบแทน 
 ประหยัด จตุพรพิทักษกุล (2538 : 122) ไดศึกษาเครือขายการเรียนรู เกี่ยวกับระบบ
เกษตรกรรมทางเลือกของชุมชน พบวา เงื่อนไขและปจจัยที่มีผลตอการเกิดเครือขายเรียนรูมี 8 ประการ 
คือ  

1) ความสัมพันธทางสังคมของชุมชนที่มีความสัมพันธทางเครือญาติสูง 
2) บทเรียนการเผชิญกับวิกฤตการณปญหารวมกันของชุมชนที่ไดเรียนรูปญหา

และบทเรียนการแกไขปญหารวมกัน 
3) วัฒนธรรมและประเพณีของชุมชนทองถ่ินที่ตองมีพิธีกรรมตาง ๆ  รวมกันเปนส่ือใน

การพบปะและการผลิตทางอุดมการณในการดําเนินชีวิตรวมกันของชุมชน 
4) องคกรชุมชนหรือการรวมกลุมทํากิจกรรมแกไขปญหารวมกัน 
5) ความสามารถของผูนําหรือแมขายการเรียนรูของชุมชน ที่มีอุดมการณเพ่ือ

ชุมชน มีความสามารถในการคิดวิเคราะหเทาทันสถานการณ กระตือรือรนในการแกไขปญหาของชุมชน 
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6) การคมนาคมและการสื่อสารมวลชน ที่ไดรับการพัฒนาเพ่ือใหคนในชุมชน
ติดตอส่ือสารกันไดอยางสะดวก และรวดเร็วมากยิ่งข้ึน 

7) สถานการณทางการเมือง 
8) การสนับสนุนจากภายนอก ทั้งดานขอมูลขาวสาร เงินทุนและกําลังใจในการ

เรียนรูของชุมชน 
 

14) บรรณานุกรม 
 

คณะกรรมการประสานงานองคกรพัฒนาเอกชนภาคเหนือ (กป.อพช.ภาคเหนือ). พัฒนาการและบทเรียน
งานพัฒนาขององคกรพัฒนาเอกชนภาคเหนือ. สนับสนุนโดยสํานักงานกองทุนสนับสนุนการ
วิจัย (สกว.) และคณะกรรมการสงเสริมการระดมทุนเพ่ืองานพัฒนา (PRC), 2541. 

จุฑาทิพย ภัทราวาท และคณะ. “แนวทางพัฒนาเครือขายกลุม/องคกรประชาชนในพื้นที่จังหวัด” 
กรุงเทพฯ: สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย(สกว.) , 2549. 

จุฑาทิพย ภัทราวาท และคณะ. รายงานการวิจัยชุดโครงการ “การพัฒนาขบวนการณสหกรณในพ้ืนที่ 36 
จังหวัด” ระยะขยายผลสูการดําเนินการในระยะที่ 3. กรุงเทพฯ: รายงานการวิจัยเสนอสํานักงาน
กองทุนสนับสนุนการวิจัย, 2550. 

นฤมล นิราทร. การสรางเครือขายการทํางาน : คูมือ. (เอกสารอัดสําเนา), 2542. 
ปาน  กิมป. การพัฒนาเครือขายการเรียนรูการศึกษานอกโรงเรียนเพ่ือการพ่ึงตนเองของชุมชน. วิทยานิพนธ

ดุษฎีบัณฑิตพัฒนาศึกษา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2540. 
ปาริชาติ สถาปตานนท และชัยวัฒน ถิระพันธ. การสื่อสารกับสังคมเครือขาย. กรุงเทพฯ : เอกสาร

ประกอบการฝกอบรมหลักสูตร 3 “การสรางเครือขายที่มีพลัง” สถาบันชุมชนทองถิ่นพัฒนา 
สถาบันการเรียนรูและพัฒนาสังคม, 2546. 

ปาริชาติ วลัยเสถียร และคณะ. กระบวนการและเทคนิคการทํางานของนักพัฒนา. กรุงเทพฯ : อุษาการ
พิมพ, 2546. 

ประหยัด  จตุพรพิทักษกุล. เครือขายการเรียนรู เ ก่ียวกับระบบเกษตรกรรมทางเลือกของชุมชน. 
วิทยานิพนธมหาบัณฑิต ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม, 2538. 

สมพันธ เตชะอธิก. ศักยภาพและเครือขายผูนําชาวบาน คูมือและทิศทางการพัฒนาผูนําชาวบานเพื่อ
แกปญหาในชนบท. กรุงเทพฯ : เจริญวิทยการพิมพ, 2537. 

เสรี พงศพิศ. เครือขาย ยุทธวิธีเพ่ือประชาคมเขมขน ชุมชนเขมแข็ง. กรุงเทพ ฯ : เจริญวิทยการพิมพ, 2548 
พระมหาสุทิตย อาภากโร (อบอุน). เครือขาย : ธรรมชาติ ความรู และการจัดการ. พิมพคร้ังที่ 2. กรุงเทพฯ 

: พิสิษฐไทย ออฟเซต, 2548. 
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สาขาวิชารัฐศาสตร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. สภาท่ีปรึกษา ฯ ในความคาดหวังของสังคมไทย
และความเชื่อมโยงเครือขายภาคประชาชน. กรุงเทพฯ : รายงานการวิจัยเสนอสภาที่ปรึกษา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2545. 

วิรัช วาณิชธนากุล และคณะ.รายงานวิจัยโครงการ การพัฒนาขบวนการในพื้นที่จังหวัดพิษณุโลก. 
กรุงเทพฯ: รายงานการวิจัยเสนอสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย, 2549. 

 



การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมเพ่ือการพัฒนาการสหกรณ : สถาบันวิชาการดานสหกรณ 
 

 79

4.  เครือขายคุณคาขาวคุณธรรม 
 

1)  หลักการและเหตุผล 
 การดําเนินการโครงการเครือขายคุณคาขาวคุณธรรม อยูในชุดโครงการวิจัยการพัฒนา
ขบวนการสหกรณในพ้ืนที่ 36 จังหวัด ภายใตการสนับสนุนของสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย 
(สกว.) โดยมีทีมวิจัยของสถาบันวิชาการดานสหกรณและมูลนิธิธรรมรวมใจ วัดปาสวนธรรม อ.ปาต้ิว   
จ.ยโสธร รวมกันดําเนินการในลักษณะของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (participatory action 
research) โดยมีจุดมุงหมายสําคัญ เพ่ือแกไขปญหาของชาวนาในเรื่อง การจําหนายขาวในราคาต่ํา
ตอเน่ืองกันมา 2-3 ป ติดตอกันทั้งๆ ที่ชาวนากลุมน้ีเปนกลุมผูปลูกขาวหอมมะลิอินทรียที่ไดมาตรฐาน
เกษตรอินทรียและผลิตภัณฑไดมาตรฐานสงออกไปเยอรมันแลว ซ่ึงแนวคิดในการแกปญหาของชาวนา
กลุมน้ี คือ การลงทุนดําเนินการโรงสี เพ่ือการแปรรูป โดยหวังวาจะเปนทางออกในการแกปญหาดาน
การตลาดที่เผชิญอยู 
 การดําเนินการในปแรก (ปการผลิต 2549-2550) มีสมาชิกชาวนาที่สนใจเขารวมโครงการ 
จํานวน 108 คน และมีผูผานเงื่อนไขตามมาตรฐาน “ขาวคุณธรรม” 38 ราย ผลผลิตขาวเปลือกในปแรก
จํานวน 168 ตัน (ขาวหอมมะลิ 105) ขายไดในราคา 10.50 บาทตอกิโลกรัม ซึ่งสูงกวาราคาที่ซ้ือขายใน
ทองถิ่น กิโลกรัมละ 2.50 บาท เน่ืองจากภาคีพันธมิตร ชุมนุมสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย จํากัด 
(ชสท.) ภาคีพันธมิตร KU Outlet Center มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร กลุมธุรกิจเดอะมอลลกรุป สยามพารา
กอน และบริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน)ใหการสนับสนุนสงเสริมการขายเพื่อสราง “ตราสินคาขาว
คุณธรรม” จนเกิดเปนเครือขายคุณคาขาวคุณธรรมข้ึนภายใต ภาคีพันธมิตรที่มีเปาหมายรวม ในการ
สนับสนุนกลุมชาวนาคุณธรรม โดยกลุมชาวนาดังกลาวไดกําหนดปฏิญญารวมกันที่จะมุงพัฒนาตนเองที่
จะบุกเบิก การพัฒนาระบบการผลิตและการคาขาวที่จะกอใหเกิดความเปนธรรมในสังคม  
 ในปที่สอง (ปการผลิต2550-2551) แมจะมีชาวนาที่สนใจเขารวมโครงการจํานวนมาก แตใน
กลุมแกนนําเห็นตรงกันวา ควรจะไดนําบทเรียนในปแรกมาแลกเปลี่ยนเรียนรู และพัฒนากลุมเดิมกอน 
เพ่ือจะพัฒนาใหเปนแนวทางปฏิบัติที่ดี กอนจะขยายผลไปสูชาวนาที่สนใจ โดยในเบื้องตนแนะนําใหไป
เขาโครงการ “เกษตรอินทรีย” กอน เมื่อพรอมจึงจะเขามารวมในกลุม “ขาวคุณธรรม” ในระยะตอไป 
ดังน้ันในปที่ 2 จึงมีชาวนาเขารวมโครงการจํานวน 82 คน และมีชาวนาที่ผานการรับรองมาตรฐานขาว
คุณธรรม จํานวน 71 คน ไดผลผลิต (รวมขาวทุกพันธุ) 464 ตัน โดยปริมาณการจําหนายทั้งส้ิน 200 ตัน จะ
จัดสรรใหกลุมเดอะมอลล กรุป และสยามพารากอน 100 ตัน บริษัทแคลรอินเตอรเนช่ันแนล โปรดักส 50 
ตัน กลุมดินหนองแดนเหนือ จังหวัดอุดรธานี 30 ตัน และเครือขายกสิกรรมธรรมชาติ 23 ตัน มูลนิธิธรรมะ
รวมใจไดดําเนินการยื่นขอจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา ขาวคุณธรรมไวที่สํานักงานพาณิชยจังหวัด 
จังหวัดยโสธร นอกจากนั้นกลุมชาวนายังไดรวบรวมเงินบนหลักการพึ่งพาตนเอง และดําเนินการโรงสี
ขนาดเล็กซ่ึงกอใหเกิดกิจกรรมเสริมรายไดแกตนในครัวเรือนชาวนาที่มาชวยเหลือกันในการบรรจุหีบหอ 
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และรับจางรายวัน มีการพัฒนาศาลาวัดปาสวนธรรมที่ต้ังของมูลนิธิใหเปน “โรงเรียนชาวนาคุณธรรม” เพ่ือ
การเผยแพรและเปนแหลงเรียนรูสําหรับผูสนใจ  
 

 ภายใตกรอบคิด “เครือขายคุณคาขาวคุณธรรม” ซ่ึงเปนเร่ืองของการพัฒนาวิถีชีวิตของ
ชาวนาบูรณาการสูระบบการตลาด เพ่ือสรางระบบการผลิตและการคาที่เปนธรรม (Fair trade) ตาม
เปาหมายรวมในระยะยาว ของกลุมชาวนาผูริเร่ิมน้ัน จึงจําเปนที่จะตองหนุนเสริมกระบวนการเรียนรูเพ่ือ
พัฒนาเครือขายคุณคาใหมีความย่ังยืน และขยายผลไปสูชาวนากลุมอ่ืนผานศูนยเรียนรูขาวคุณธรรม 
(โรงเรียนชาวนาคุณธรรม) 
 

2) คําถามวิจัย  
 4.2.1  ตัวแบบการปลูกจิตสํานึกเพ่ือใหเกิดความรวมมือในกลุมชาวนา ผูปลูกขาวคุณธรรม 
ควรเปนอยางไร จึงจะกอใหเกิดการพัฒนาวิถีชีวิตชาวนา ในทิศทาง “ศีลเดน เปนงาน ชาญวิชา” ตามท่ี
ต้ังใจ 
 4.2.2  แนวทางการขยายผล “เครือขายคุณคาขาวคุณธรรม” เพ่ือการสรางระบบการผลิต และ
การคาขาวที่เปนธรรม ควรเปนอยางไร 
 

3)  วัตถุประสงค 
 4.3.1  การสรางตัวแบบการปลูกจิตสํานึกความรวมมือ ในกลุมชาวนา      ผูปลูกขาวคุณธรรม 
 4.3.2  การขยายผลเครือขายคุณคาขาวคุณธรรม สูภาคีพันธมิตร เพ่ือพัฒนาไปสูการสราง
ระบบการผลิตและการคาขาวที่เปนธรรม 

 

4)  กรอบคิด 
 กรอบคิดการดําเนินการเครือขายคุณคาขาวคุณธรรม มีเปาหมายปลายทางอยูที่ การพัฒนาวิถี
ชีวิตชาวนาใหมีศีลเดน เปนงาน ชาญวิชา ซ่ึงสอดคลองกับแนวทางของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงเมื่อ
ขยายผลไปสูภาคีพันธมิตรในระบบการผลิตและการตลาด ในลักษณะของ “เครือขายคุณคา” ยอมจะ
กอใหเกิดระบบการผลิตและการคาขาวอยางเปนธรรม คือ ชาวนาผูผลิต ผูประกอบการคาขาว และ
ผูบริโภคตางก็มีความพึงพอใจในประโยชนที่ไดรับจากการดําเนินธุรกรรมรวมกันของภาคีพันธมิตร ที่
ตางฝายตางก็มีเปาหมายรวมกัน ในการสรางคุณคา และมูลคาเพ่ิมใหกับ “ขาวคุณธรรม” รวมกัน (รูปท่ี 
4.5)  
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Fairtrade

 
 
รูปที่ 4.5 กรอบคิดการพัฒนาโครงการขาวคุณธรรม 
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5)  ผลลัพธท่ีคาดวาจะไดรับ 
 5.1   ตัวแบบสําหรับเครื่องมือและวิธีการ การปลูกจิตสํานึกความรวมมือแกกลุมชาวนา 
สําหรับวิถีชีวิตชาวนา ท่ีมุงพัฒนา ศีลเดน เปนงาน ชาญวิชา เพ่ือรวมมือกันพัฒนาระบบการผลิตและ
การคาขาวภายใต เครือขายคุณคาขาวคุณธรรม 
  5.2  ขอเสนอสําหรับการขยายผล เครือขายคุณคาขาวคุณธรรม ไปสูชาวนาในพื้นที่อื่น  
 5.3  รายงานผลสัมฤทธิ์ของโครงการ ผลระทบที่มีตอชาวนา และภาคีพันธมิตร ตลอดจน
ปญหา อุปสรรค การดําเนินการโครงการ และการสนับสนุนที่ตองการในระยะตอไป 

 

6)  ผลกระทบที่คาดวาจะไดรับ 
 6.1  การปรับเปลี่ยนวิถีการผลิตขาวของชาวนา ที่คํานึงถึงประโยชนที่จะไดรับ ที่มิใชแค
มูลคาเพ่ิม จากการขายขาว แตเปนเรื่องของการพัฒนาคุณคาของตนเอง ใหเปนแบบอยางในการดําเนิน
ชีวิต ของคนในสังคม 

6.2 การปรับเปล่ียนพฤติกรรม การตลาดสําหรับผูประกอบการ ในกระบวนการตลาด ที่ให
โอกาสชาวนาเปนคนกําหนด “ราคาขาว”  

6.3 เปนจุดเริ่มตนสําหรับการสราง นวัตกรรม การผลิตและการคาขาวที่เปนธรรม  
7) แผนการดําเนินการวิจัย  12  เดือน 

 

กิจกรรม 
เดือนท่ี 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
1. การประชุมหารือเพ่ือจัดทําแผนงานวิจัย ระหวางทมี

ประสานงานกลาง-นักวิจัย 
           

2. การจัดทําแผนกลยุทธ (เครือขายคุณคาขาวคุณธรรม)            
3. การจัดเวทแีลกเปลี่ยนเรียนรู เจาหนาที่สงเสริม (ถอด

บทเรียนที่ผานมา) เรื่องการพัฒนาสูการเปนตัวแบบ
ชาวนาคุณธรรม และการขยายผลสูชาวนากลุมอ่ืน /
การพัฒนาสูระบบ Fairtrade 

           

4. การจัดเวทีชาวนาคุณธรรม (เริ่มโครงการปที่ 3)            
5. การจัดทาํรายงานความกาวหนา (นําเสนอแผนการ

ดําเนินการ-ชาวนา-นักวิจัยผูเขารวมโครงการ) 
           

6. การดําเนินโครงการของนักวิจัย             
7. การศึกษาดูงาน-การประชมุถอดบทเรียนสําหรับนักวิจัย            
8. การประเมนิผลโครงการในกลุมแกนนําชาวนา             
9. การสังเคราะหบทเรียนจัดทํารายงาน             
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8)  นักวิจัย 
 หัวหนาโครงการวิจัย   ..................................................................   
 นักวิจัย      .................................................................. 
 

9)  งบประมาณ 
 

งบประมาณ บาท 

1. หมวดคาตอบแทน : xxx 
  
2. หมวดคาใชสอย : xxx 
  

รวม xxx 
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4.5  เครือขายทองเท่ียวชุมชนเชิงอนุรักษ จังหวัดพังงา 
 

1)  หลักการและเหตุผล 
 ผลการดําเนินงานของทีมวิจัย จ.พังงา  ภายใตชุดโครงการวิจัยการพัฒนาขบวนการสหกรณ
ในพ้ืนที่ จ.พังงา ในระหวางป 2548-2549 น้ัน ไดผลลัพธในรูปเครือขายทั้งส้ิน 6 เครือขาย ไดแก 
เครือขายยางพารา เครือขายสินคา OTOP เครือขายตลาดผลไม เครือขายขาวสารและสินคาอุปโภคบริโภค 
เครือขายปุยและเครือขาย Home Stay จ.พังงา 
 ในชวงระยะขยายผลการผลการดําเนินการชุดโครงการวิจัย หลังจากสิ้นสุดโครงการ
ระยะแรกปรากฏวาในบรรดาผลลัพธเครือขาย ที่เกิดข้ึนน้ัน เครือขาย Home Stay  จ.พังงา เปนเครือขายที่
มีกิจกรรมอยางตอเน่ือง ภายใตภาคีพันธมิตรที่เขามารวมในเครือขายทั้งส้ิน 12 กลุม ที่สําคัญ ไดแก การ
สรางเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู การพบปะสมาชิกกลุม การศึกษาดูงานรวมกัน การแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร 
จนทําใหหลายกลุมเร่ิมเปดบริการแกนักทองเที่ยวและมีรายไดพอสมควร อยางไรก็ตาม ผลจากเวทีถอด
บทเรียนและการแลกเปลี่ยนเรียนรูที่ทีมประสานงานกลางและทีมวิจัยจังหวัดไดรับ ชี้ใหเห็นวา 
ผูประกอบการทองเที่ยวซ่ึงเปนผูนําชุมชนยังขาดชุดความรูและระบบสารสนเทศที่เกี่ยวของกับการดําเนิน
ธุรกิจทองเที่ยวชุมชนเชิงอนุรักษ ที่จะอยูไดอยางย่ังยืนภายใตสภาวะแขงขันในระบบเศรษฐกิจท่ีเปน
พลวัต แตจุดแข็งของผูประกอบการทองเที่ยวท่ีเปนผูนําชุมชนน้ันเปนเร่ืองของการรักษถ่ิน  มีความหวง
แหนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมชุมชน   มีความรู เกี่ยวกับประวัติศาสตรทองถ่ินและ
ขนบธรรมเนียมพ้ืนฐาน และท่ีสําคัญคือ มีความตองการที่จะผนึกกําลังความรวมมือเปนเครือขาย
ทองเที่ยวที่จะสรางระบบฐานขอมูล และการบูรณาการระบบทองเที่ยวเชิงอนุรักษรวมกัน 
 ดวยเหตุผลดังกลาวขางตน จึงเห็นสมควรที่จะดําเนินการโครงการวิจัย “เครือขายทองเที่ยว
ชุมชนเชิงอนุรักษ จ.พังงา” เพ่ือพัฒนาใหเปนตัวแบบการดําเนินธุรกิจในรูปของเครือขายทองเที่ยวท่ี
ชุมชนอยูได ส่ิงแวดลอมยั่งยืน และกอใหเกิดเปนระบบทองเที่ยวเชิงอนุรักษที่พัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและ
วัฒนธรรมของชุมชนอยางยั่งยืน โดยการดําเนินการจะเปนไปในลักษณะของ Experimental development 
ภายใตชุดความรูการเชื่อมโยงเครือขายคุณคาและขยายผลสูผูประกอบการทองเที่ยวชุมชน ในพ้ืนที่จ.
พังงา และพ้ืนที่ใกลเคียง 

 

2) คําถามวิจัย 
  5.2.1  เคร่ืองมือในการปรับกระบวนทัศนแกผูประกอบการธุรกิจทองเที่ยวชุมชนเชิงอนุรักษ
ควรเปนอยางไร 
 5.2.2  แนวทางการขยายผลไปสูภาคีพันธมิตรสําหรับผูประกอบการที่สนใจควรดําเนินการ
อยางไร 
 5.2.3  แนวทางการดําเนินงานศูนยเรียนรูธุรกิจทองเที่ยวชุมชนอนุรักษเปนอยางไร 
 5.2.4  แนวทางการสนับสนุนของรัฐที่เหมาะสมควรเปนอยางไร 
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3)  วัตถุประสงคการวิจัย 
 5.3.1  พัฒนาเครื่องมือในการปรับกระบวนทัศนแกผูประกอบการธุรกิจทองเที่ยวชุมชนเชิง
อนุรักษเพ่ือการดําเนินการธุรกิจอยางยั่งยืน 
 5.3.2  หาแนวทางในการขยายผลเครือขายทองเท่ียวชุมชนเชิงอนุรักษในกลุมผูประกอบการ
ที่สนใจเขารวมเปนภาคีเครือขาย 
 5.3.3  การพัฒนาฐานขอมูลการทองเที่ยวชุมชนของภาคีพันธมิตรในจังหวัดพังงา เพ่ือ
สนับสนุนการพัฒนาธุรกิจฯอยางยั่งยืน 
 5.3.4  หาแนวทางการพัฒนาการศูนยเรียนรูทองเที่ยวชุมชนเชิงอนุรักษ 
 

4) ผลลัพธท่ีคาดหวัง 
 5.4.1  ผูประกอบการธุรกิจทองเที่ยวภายใตเครือขายทองเที่ยวชุมชนเชิงอนุรักษมีกระบวนทัศน
ดานการบริหารจัดการธุรกิจอยางถูกตองเหมาะสม 
 5.4.2  เกิดเปนเครือขายธุรกิจทองเที่ยวชุมชนเชิงอนุรักษที่เปนตัวอยางในการปฏิบัติที่ดี 
 5.4.3  ไดฐานขอมูลการดําเนินธุรกิจทองเที่ยวชุมชนของภาคพันธมิตรภายใตเครือขายฯ เพ่ือ
เปนประโยชนสําหรับการสนับสนุนสงเสริมอยางเหมาะสม 
 5.4.4  ขอเสนอสําหรับแนวทางการสนับสนุนของรัฐสําหรับธุรกิจทองเที่ยวชุมชนเชิง
อนุรักษที่เหมาะสม 
 5.4.5  การเตรียมการสําหรับการพัฒนาไปสูการเชื่อมโยงเครือขายทองเที่ยวกับพันธมิตรใน
ตางประเทศในลักษณะระบบสหกรณเชิงคุณคา  ซ่ึงจะกอใหเกิดประโยชนชุมชนอยางเปนธรรม 
 

5)  ผลกระทบที่คาดหวัง 
 5.5.1 เกิดเปนระบบธุรกิจทองเ ท่ียวชุมชนเชิงอนุรักษ  ที่สรางความเปนธรรมแก
ผูประกอบการที่เปนคนในชุมชน 

5.5.2 การเปดโอกาสใหผูประกอบการที่เปนคนในชุมชนไดเขามามีสวนรวมในศูนย
แลกเปล่ียนเรียนรูธุรกิจทองเที่ยว และรวมมือกันดําเนินงานในรูปของเครือขายธุรกิจทองเที่ยวชุมชนเชิง
อนุรักษอยางย่ังยืน 
 

6)  กระบวนการวิจัย 
 กระบวนการวิจัยจะดําเนินการตามขั้นตอนดังตอไปนี้ (รูปที่ 4.6) 
  ขั้นที่หน่ึง : การประมวลขอมูลที่เกี่ยวของกับนโยบายสําหรับธุรกิจทองเที่ยวชุมชน
เชิงอนุรักษโดยทีมวิจัย 
  ขั้นที่สอง : การจัดเวที แลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือการวางระบบทองเที่ยวชุมชนเชิง
อนุรักษระหวางภาคีพันธมิตรของเครือขายและผูมีสวนเกี่ยวของ 
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ขั้นที่สาม : การจัดทําฐานขอมูลผูประกอบการทองเที่ยวของภาคีพันธมิตร
เครือขาย 
  ขั้นที่ส่ี : การจัดทําแผนทิศทางและแผนธุรกิจของเครือขายทองเที่ยวชุมชนเชิง
อนุรักษและภาคีเครือขายฯ 
  ขั้นที่หา : การดําเนินการตามแผนฯของเครือขาย 
  ขั้นที่หก : การดําเนินการศูนยเรียนรูทองเที่ยว 
  ขั้นที่เจ็ด : การติดตามประเมินผลและการสังเคราะหตัวแบบธุรกิจทองเที่ยว
ชุมชนเชิงอนุรักษโดยทีมวิจัย 
 

 
 
รูปที่ 4.6 กระบวนการวิจัย เครือขายทองเที่ยวชุมชนเชิงอนุรักษ 
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7)  นิยามศัพท 
 การทองเที่ยวชุมชนเชิงอนุรักษ  หมายถึง  การทองเที่ยวที่ชุมชนซึ่งเปนเจาของแหลงทองเที่ยว  
เปนผูจัดการการทองเที่ยวเพ่ือบริการแกนักทองเที่ยว ที่ตองการมาพักผอนและเรียนรูเกี่ยวกับธรรมชาติ  
ส่ิงแวดลอม วิถีชุมชน ประวัติศาสตร โบราณสถาน โบราณวัตถุ วัฒนธรรมและสังคม ของชุมชนน้ันๆ โดย
การทองเท่ียว เปนไปลักษณะสงเสริมและสนับสนุนชุมชนใหคงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอม 
โบราณสถาน โบราณวัตถุและวิถีชีวิต วิถีชุมชน ประวัติศาสตร วัฒนธรรม และสังคม ซ่ึงเปนเอกลักษณ
เฉพาะชุมชนใหคงอยูอยางย่ังยืน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู เพ่ือใหสรางความเขาใจและยอมรับซ่ึงกันและกัน 
ระหวางนักทองเที่ยวและชุมชน 
 ศูนยเรียนรูทองเที่ยวชุมชนเชิงอนุรักษ หมายถึง ศูนยที่ดําเนินการเพื่อสนับสนุนและสงเสริม
การเรียนรู  เกี่ยวกับการทองเที่ยวชุมชนเชิงอนุรักษ เพ่ือใหบริการแกชุมชนที่จัดการทองเที่ยวเชิงอนุรักษ 
เครือขายการทองเที่ยวชุมชนเชิงอนุรักษ หนวยราชการ นักทองเที่ยว นักเรียน นักศึกษา และผูสนใจ โดย
ดําเนนิกิจกรรมและบริการ ดังน้ี 

1. จัดทําฐานขอมูลของชุมชนที่ดําเนินการทองเที่ยวเชิงอนุรักษ 
2. จัดทําฐานขอมูลของเครือขายทองเที่ยวเชิงอนุรักษจังหวัดพังงา 
3. จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกลุมทองเที่ยวเชิงอนุรักษแตละชุมชน เครือขาย

การทองเที่ยวชุมชนเชิงอนุรักษและเผยแพรผลการแลกเปลี่ยนเรียนรู 
4. เผยแพรแผนและกระบวนการพัฒนาของกลุมทองเที่ยวชุมชนเชิงอนุรักษ และ

เครือขาย 
5. เปนศูนยกลางพบปะระหวางกลุมทองเที่ยวชุมชนกับนักทองเที่ยวและบริษัทนํา

เที่ยว และสงเสริมสนับสนุนการตลาดของเครือขายการทองเท่ียวฯ 
6. เผยแพร ประชาสัมพันธ โปรแกรมการทองเที่ยวของชุมชนแตละชุมชน 
7. เปนศูนยบริการสอบถามขอมูลเกี่ยวกับการทองเที่ยวของชุมชนเชิงอนุรักษแก

นักทองเที่ยวและผูสนใจ 
 เครือขายคุณคา หมายถึง วงสัมพันธเชิงคุณคาของกลุมองคการพันธมิตรในระยะยาว กาวทัน
การเปลี่ยนแปลง เนนการเรียนรู สูประสิทธิภาพของภาคี และคุณภาพชีวิตที่ดีของสมาชิก 

 

8)  นักวิจัย 
หัวหนาโครงการวิจัย .................................................................. 
นักวิจัย                     .................................................................. 
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9)  แผนการดําเนินการวิจัย 12  เดือน 

กิจกรรม 
เดือนที่ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
1. การประมวลขอมูลที่เกี่ยวของ

กับนโยบายสําหรับธุรกิจ
ทองเที่ยวชุมชนอนุรักษ 

            

2. การจัดเวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรูเพ่ือการวางระบบ 

            

3. การจัดทําฐานขอมูล
ผูประกอบการทองเที่ยวของ
ภาคีพันธมิตรเครือขาย 

            

4. การจัดทําแผนทิศทางและ
แผนธุรกิจ 

            

5. การจัดทาํรายงานความกาวหนา             
6. การดําเนินการตามแผนฯ

ของเครือขาย 
            

7 .  การหนุนเสริมจากทีม
ประสานงาน/ศูนยเรียนรู
ทองเที่ยว 

            

8. การติดตามประเมินผล             
9.  การสังเคราะหตัวแบบ

ธุรกิจทองเที่ยวฯ 
            

10. การจัดทํารายงาน             
 

10)  งบประมาณ 
 

งบประมาณ บาท 

1. หมวดคาตอบแทน : xxx 
  
2. หมวดคาใชสอย : xxx 
  

รวม xxx 
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4.6  เครือขายคุณคาขาวหอมมะลิสหกรณไทย  
 

1)  ความเปนมา : 
 การดําเนินงานของชุดโครงการวิจัยการพัฒนาขบวนการสหกรณในพ้ืนที่ 36 จังหวัด ที่ผาน

มา ซ่ึงมุงเนนไปที่การสรางกระบวนการเชื่อมโยงเครือขายคุณคา เพ่ือการแกปญหาความยากจนนั้น ทีม
วิจัยจังหวัดรอยเอ็ดไดผลลัพธจากการวิจัยที่รูจักกันดีในนามของ “แคนดู โมเดล จังหวัดรอยเอ็ด” ซ่ึงเปน
ลักษณะของเครือขายแบบที่มีแกนนํา (Dominated Network) โดยมีสหกรณการเกษตรเกษตรวิสัย จํากัด 
จังหวัดรอยเอ็ดเปนแมขายในการพัฒนาระบบคุณคา ระหวางภาคีเครือขาย ไดแก สหกรณการเกษตรโพน
ทอง จํากดั สหกรณการเกษตรสุวรรณภูมิ จํากัด และกลุมเกษตรกรทํานาในจังหวัดรอยเอ็ด  

 ในการติดตามประเมินผลเครือขายของทีมประสานงานกลางในระยะเวลาหลังสิ้นสุด
โครงการ ระหวางเดือนมกราคม – ธันวาคม 2550 พบวา กระบวนการดําเนินงานของเครือขายยังคง
เปนไปอยางตอเน่ือง และขยายผลกอใหเกิดภาคีเครือขายในวงกวางขึ้น โดยมีภาคีเครือขายเปนทั้ง
ภาคเอกชน ที่เขามาเชื่อมโยงภารกิจดานการตลาด อีกทั้งสหกรณการเกษตรเกษตรวิสัยฯเอง ไดทําหนาที่
เปนแมขายในการรวบรวมขาวเปลือกมาแปรรูปบรรจุหีบหอ และจําหนายใหแกสหกรณการเกษตรและ
สหกรณประเภทอื่นๆ จนเปนที่ยอมรับและเชื่อถือ และกระจายผลผลิตขาวสารไปใหหลายชองทาง
การตลาดทั้งในขบวนการสหกรณ และกลุมธุรกิจคาปลีกตางๆ เชน เดอะมอลล กรุป และสยามพารากอน  
 ขอมูลท่ีไดจากการประชุมเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู 4 ครั้ง ในชวงป 2550 พบวา ปจจัย
สภาพแวดลอมภายในของสหกรณมีจุดแข็งหลายประการ ไดแก คณะกรรมการดําเนินการสหกรณมี
ความเชื่อมั่นไววางใจในตัวผูจัดการสหกรณการเกษตร และใหการสนับสนุนเชิงนโยบายอยางเปน
กระบวนการ สําหรับตัวผูจัดการสหกรณการเกษตรนั้น เปนผูที่มีจิตวิญญาณสหกรณ มีความมุงมั่นทุมเท 
เสียสละ และมีกรอบคิดการพัฒนาสหกรณไปในทิศทางของการพัฒนาระบบสหกรณที่มีคุณคา ซ่ึงยากที่
จะมีปรากฏในตัวผูจัดการสหกรณการเกษตรโดยทั่วไป อยางไรก็ตาม สิ่งที่ยังเปนจุดออน คือ ฝายบริหาร
จัดการยังขาดกรอบคิด ทักษะ และประสบการณในการบริหารความเสี่ยงดานธุรกิจ ซ่ึงจําเปนตองไดรับ
การเพิ่มพูนเพ่ือประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดําเนินงาน และภาพลักษณของสหกรณการเกษตร 
และการขับเคลื่อนการพัฒนาเครือขายธุรกิจ “แคนดูโมเดล” เพ่ือการบรรลุเปาหมายรวมกัน 
 ปจจุบันเครือขายแคนดูโมเดล ไดขยายกิจกรรมความรวมมือในระหวางภาคีเครือขายในเรื่อง
การลดตนทุนการผลิตขาวแกสมาชิกสหกรณดวยการใชปุยชีวภาพ ตลอดจนการดําเนินโครงการ
สวัสดิการตางๆ โดยทั้งแกสมาชิก คนในครัวเรือนสมาชิก ตลอดจนใหการสนับสนุนแกชุมชนในละแวก
ขางเคียงของสหกรณอยางสม่ําเสมอ จึงเห็นไดวาสหกรณการเกษตรเกษตรวิสัย จํากัด เปนสหกรณที่มีทุน
ทางมนุษย ทุนทางเศรษฐกิจ และทุนทรัพยากรอยูในระดับที่  ควรไดรับการหนุนเสริมใหเปนสหกรณแม
ขายท่ีจะนําพาภาคีเครือขายใหขับเคลื่อนยุทธศาสตรการพัฒนาสูระบบสหกรณที่มีคุณคา ตามยุทธศาสตร
การพัฒนาการสหกรณ ฉบับที่ 2 โดยเนนไปที่การเชื่อมรอยโซอุปทาน เพ่ือนําไปสูการพัฒนาระบบการ
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ผลิตและการคาขาวอยางเปนธรรม โดยการดําเนินการดังกลาวเปนไปภายใตความเห็นชอบของ
คณะกรรมการดําเนินการสหกรณการเกษตรเกษตรวิสัย จํากัด ที่จะดําเนินการโครงการความรวมมือกับ
สถาบันวิชาการดานสหกรณ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรอยางตอเน่ืองเปนเวลา 3 ป ซ่ึงมีรายละเอียดใน
การดําเนินการโครงการวิจัยในระยะที่หน่ึง ดังน้ี 

 

2) คําถามวิจัย 
 2.1  แนวทางการเชื่อมโยงธุรกิจภายใตโซอุปทาน ที่มีสหกรณการเกษตรเกษตรวิสัย จํากัด 
เปนแกนนํา จะทําอยางไรจึงจะบรรลุเปาหมายรวมของภาคีพันธมิตร ตามแนวทางของเครือขายคุณคา 
 2.2  เครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงจากการดําเนินธุรกิจขาวหอมมะลิ ควรเปนอยางไร 
 2.3  แนวทางการบริหารจัดการของเครือขายธุรกิจขาวหอมมะลิ ควรดําเนินการอยางไร จึง
จะเกิดความยั่งยืน 
 

3) วัตถุประสงค 
 3.1 เพ่ือหาแนวทางการเชื่อมโยงธุรกิจตามแนวทางของเครือขายคุณคาและการคาที่เปน
ธรรม ที่มีสหกรณการเกษตรเกษตรวิสัย จํากัด เปนแกนนํา 
 3.2 เพ่ือหาเคร่ืองมือและแนวทางในการบริหารจัดการของเครือขาย และการลดความเสี่ยง
จากการดําเนินธุรกิจ  

 

4)  ผลลัพธท่ีคาดหวัง 
 4.1 ตัวแบบสําหรับการเชื่อมโยงธุรกิจขาวหอมมะลิ ภายใตโซอุปทาน 
 4.2 ตัวแบบเครื่องมือ และกระบวนการในการบริหารความเสี่ยงจากการดําเนินธุรกิจขาว
หอมมะลิ 
 4.3 ตัวแบบการบริหารจัดการ ของเครือขายธุรกิจขาวหอมมะลิ บนแนวทางของเครือขาย
คุณคาสูระบบการคาที่เปนธรรม 

 

5)  ผลกระทบที่คาดวาจะเกิดขึ้น 
 5.1 ผูนําสหกรณท่ีเปนภาคีเครือขายฯ มีทักษะและประสบการณ ในการบริหารจัดการธุรกิจ
ขาวหอมมะลิ ที่คํานึงถึงความเสี่ยงและการดําเนินธุรกิจท่ีย่ังยืน ภายใตสภาพแวดลอมที่แขงขัน 
 5.2 เปนแกนนําการขับเคล่ือนยุทธศาสตร การพัฒนาเครือขายธุรกิจสหกรณ โดยการเชื่อม
รอยโซอุปทานตามแผนพฒันาการสหกรณ ฉบับที่ 2  
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6) กรอบคิดการวิจัย  
 การดําเนินการโครงการจะเปนไปตามกรอบคิดการวิจัยที่นําชุดความรูการเชื่อมโยงเครือขาย
คุณคาไปบูรณาการกับชุดความรูอื่นๆ  ที่ เกี่ยวของนําไปใชในการวิจัยในรูปแบบ  Experimental 
development ในรูปที่ 4.7 
 

 
 
รูปที่ 4.7  กรอบคิดการพัฒนา เครือขายคุณคาขาวหอมมะลิ 
 

7) กระบวนการวิจัย 
 จะเปนไปตามขั้นตอนในรูปที่ 6.2 ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 : การประชุมหารือระหวางผูมีสวนเกี่ยวของและทีมประสานงานกลาง 
เพ่ือการวางแผนการดําเนินการโครงการ ภายใตขอตกลงความรวมมือของสหกรณการเกษตรที่เปนแกน
นําและภาคีพันธมิตร 

 ขั้นตอนที่ 2 : การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู เร่ืองการเชื่อมโยงเครือขายคุณคาการ
เชื่อมโยงโซอุปทานและชุดความรูอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ 

 ขั้นตอนที่ 3 : การจัดทําแผนท่ีกลยุทธสําหรับเครือขายขาวหอมมะลิ 
 ขั้นตอนที่ 4 : การจัดทําแผนธุรกิจของเครือขาย 
ขั้นตอนที่ 5 : การดําเนินการตามแผนธุรกิจ ซ่ึงจะเกี่ยวของกับการสรางตราสินคา การ

พัฒนาธุรกิจ การติดตามประเมินผล การดําเนินการเครือขาย 
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ขั้นตอนท่ี 6 :  การถอดบทเรียน ภายใตการมีสวนรวมของทีมผูทรงคุณวุฒิและนักวิจยั 
ตลอดจนผูนําภาคีเครือขาย เพ่ือสังเคราะหชุดความรูการบริหารจัดการธุรกิจเครือขาย/การบริหารความ
เส่ียงในการดําเนินธุรกิจขาวหอมมะลิ 
 

 
 

รูปที่ 4.8  กระบวนการวิจัย เครือขายคุณคาขาวหอมมะลิ 
 

8)  นักวิจัย 
 หัวหนาโครงการวิจัย ..................................................................... 
 นักวิจัย                       ..................................................................... 
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9)  แผนการวิจัย 12 เดือน 
 

กิจกรรม 
เดือนที่ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
1. การประชุมหารือผูเก่ียวของเพื่อการวางแผน 
   โครงการการจัดทําขอตกลงระหวางภาคีเครือขาย 

            

2. การจัดการความรูแกผูมีสวนเกี่ยวของ             
3. การจัดทําแผนที่กลยุทธเครือขายธุรกิจ 
    ขาวหอมมะลิ 

            

4. การรายงานความกาวหนา             
5. การจัดทําแผนธุรกิจเครือขาย             
6. การดําเนินการตามแผนธุรกิจ             
7. การจัดเวทีถอดบทเรียน             
8. การจัดทํารายงานฉบับสมบูรณ             
 

10)  งบประมาณ 
 

งบประมาณ บาท 

1. หมวดคาตอบแทน : xxx 
  
2. หมวดคาใชสอย : xxx 
  

รวม xxx 
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4.7  เครือขายคุณคาผลไม 
 

1) หลักการและเหตุผล 

จากการดําเนินการโครงการวิจัยเครือขายคุณคาผลไมจังหวัดจันทบุรี ในระยะที่ 1 มุงเนนไป
ที่การแกไขปญหาการทําสวนผลไมอยางเปนระบบ ดวยการสรางเวทีแหงการเรียนรู ผานกระบวนการ
ทํางานแบบ     มีสวนรวมของผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย เพ่ือสรางตัวแบบการทําสวนผลไมคุณภาพของ
เกษตรกรสมาชิกในการพัฒนาการผลิตผลไมใหมีคุณภาพไดมาตรฐานตรงตามความตองการของตลาด 
กอใหเกิด “เครือขายการเรียนรู” ชุดความรูที่ไดรับสามารถกระตุนใหเกษตรกรสมาชิกเกิดแนวคิด 
ทัศนคติ และจิตสํานึกในการทําสวนผลไมคุณภาพ ภายใตระบบการจัดการคุณภาพ GAP พืช เกิดการ
รวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพในพ้ืนที่ 4 ตําบลนํารอง จํานวน 4 กลุม รวม 73 คน ตลอดจนเกิดรูปแบบการ
เชื่อมโยงเครือขายการผลิตและการตลาด ภายใตโซอุปทานที่มีสหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด เปน
แกนนําในการขับเคลื่อน  

ในการดําเนินการโครงการวิจัยเครือขายคุณคาผลไม สามารถสรางระบบธุรกิจผลไมของ
สหกรณไดท้ังในระดับตนนํ้า ต้ังแตการพัฒนาการผลิตผลไมใหมีคุณภาพไดมาตรฐานตรงตามความ
ตองการของตลาด สงผลใหเกิดการสรางเกษตรกรคุณภาพ เครือขายกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ และการ
จัดการผลไมท่ีมีคุณภาพ     ในระดับกลางน้ํา เชื่อมโยงพันธมิตรกับภาคีเครือขายในการรวบรวมและ
จําหนายผลไม สงผลใหเกิดการบริหารจัดการตลาดผลไมที่มีประสิทธิภาพทั้งตลาดหลัก และตลาดรอง 
จนกระทั่งในระดับปลายน้ํา เชื่อมโยงพันธมิตรกับผูประกอบการคาสงออกผลไม สงผลใหเกิดการพัฒนา
และขยายชองทางการตลาดผลไมคุณภาพในตลาดตางประเทศ ซ่ึงทั้งหมดเปนผลลัพธที่เปนตนแบบธุรกิจ
เครือขายผลไมเชิงคุณคา และการคาที่เปนธรรมตอผูบริโภค คูคา และเกษตรกรสมาชิก นําไปสูแนวทาง
การพัฒนาสหกรณการเกษตรตามความตองการอยางแทจริง ตลอดจนเปนบริบทในการสงเสริมจาก
ภาครัฐ ภายใตอุดมการณ หลักการ วิธีการและคุณคาสหกรณ 

ผลลัพธที่โดดเดนอีกประการหนึ่งนอกเหนือจากผลลัพธที่เปนตนแบบธุรกิจเครือขายผลไมเชิง
คุณคาแลว ไดแก ความภาคภูมิใจของผูจัดการสหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด ท่ีสะทอนใหเห็นวา 
ปจจุบันเกษตรกรสมาชิก มีทัศนคติที่ดีกับสหกรณ ซ่ึงแตกตางจากในอดีตที่เกษตรกรสมาชิกมักให
ความสําคัญในเรื่องเงินทุนอยางเดียว แตในปจจุบันสหกรณและเกษตรกรสมาชิก สามารถมีบทบาทรวมกัน
ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตในอาชีพการทําการสวนผลไมแกเกษตรกรสมาชิก ตลอดจนสามารถพัฒนา
ชองทางการตลาดทั้งในประเทศและตางประเทศ  

การกาวไปสูนโยบายเขตการคาเสรีอาเซียนหรือ อาฟตา (ASEAN Free Trade Area: AFTA)       
ของประเทศไทย ตามขอตกลงทางการคาของกลุมประเทศสมาชิกอาเซียน (ASEAN) ไดเริ่มมีผลบังคับใชต้ังแต
วันที่ 1 มกราคม 2553 ซ่ึงมีสินคาเกษตรของไทย จํานวน 23 รายการ ที่จะตองยกเลิกโควตา และลดภาษีเปน 0% 



การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมเพ่ือการพัฒนาการสหกรณ : สถาบันวิชาการดานสหกรณ 
 

 95

เมื่อมองภาพเศรษฐกิจโดยรวมแลว ไทยและอาเซียนตางก็จะไดรับประโยชนจากการเปดเขตการคาเสรีอาเซียน 
AFTA แตจะมากนอยกวากันน้ันขึ้นอยูกับความสามารถในการปรับตัวของภาครัฐ และภาคเอกชนในแตละ
ประเทศ ซ่ึงจะเปนประโยชนตอผูบริโภค ผูบริโภคสามารถบริโภคสินคาอุปโภค บริโภคในราคาถูกลง แต
อยางไรก็ตามการนําเขาผลไมจากตางประเทศที่มีราคาถูกลงจะยังคงสงผลกระทบตอการบริโภคภายในประเทศ 
รวมทั้งการลักลอบผานตามแนวชายแดนซึ่งยากตอการควบคุมและตรวจสอบแหลงที่มาทําใหเกิดผลกระทบตอ
ราคาผลไมของเกษตรกรสมาชิกได 

ท้ังน้ี การขับเคล่ือนสหกรณการเกษตรและกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพใหกาวทันกับพลวัตของ
การเปดเขตการคาเสรีอาเซียนหรือ อาฟตา (AFTA) ทําใหตองเรงปรับตัวเพ่ือเตรียมความพรอมกับ
สถานการณที่ เกิดขึ้น แมผลไมเศรษฐกิจของจังหวัดจันทบุรี อาทิ มังคุด เงาะ ทุเรียน จะไมไดรับ
ผลกระทบในภาพรวมของการเปดเขตการคาเสรีอาเซียน AFTA เน่ืองจากไมไดถูกกําหนดเปนสินคา
เกษตร จํานวน 23 รายการ แตการขับเคลื่อนใหเกษตรกรสมาชิกมีความรู ความเขาใจในสินคาเกษตร
คุณภาพ และพัฒนาขีดความสามารถศักยภาพในการผลิตผลไมใหมีคุณภาพ เปนไปตามมาตรฐานการ
นําเขาของประเทศตลาดเปาหมาย หรือขอกีดกันทางการคาที่อาจสงผลกระทบขึ้นไดในอนาคต ดังน้ัน 
การสงเสริมและพัฒนาการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ โดยมีสหกรณการเกษตรเปนแกนนําในการ
ขับเคลื่อน เพ่ือใหเกิดความเขมแข็งทั้งทางดานการพัฒนาการผลิต และการพัฒนาขยายชองทางการตลาด
ของผลไม ซ่ึงจะทําใหสามารถปรับตัวใหทันกับสถานการณดังกลาว ตลอดจนเปนการสรางภูมิคุมกันให
ระบบสหกรณการเกษตร  

เพ่ือเปนการตอยอด และขยายผลการขับเคลื่อนเวทีแหงการเรียนรู โครงการวิจัยเครือขาย
คุณคาผลไม ภายใตการคาที่เปนธรรม ในระยะที่ 2 จึงตองการถายทอดองคความรูสูการปฏิบัติจริง โดย
การนําเอาชุดความรูรูปแบบการรวมกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ และการบริหารจัดการโซอุปทานไปสูภาคี
เครือขาย โดยมีเปาหมายในการขยายผลไปยังสหกรณการเกษตรมะขาม จํากัด ซ่ึงมีพ้ืนที่ดําเนินการ
ติดตอกัน สรางเปนเครือขายเวทีแหงการเรียนรูในการพัฒนาและวางแผนการผลิตรวมกัน นําไปสูการ
เสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวางสหกรณ สงผลใหเกิดศักยภาพทางการแขงขัน 

นอกจากนั้นจะใหความสําคัญดานขอมูลพ้ืนฐานการผลิต การตลาด และตนทุนรวม เพ่ือ
เสริมสรางประสิทธิภาพในการบริหารจัดการดานวางแผนการผลิตพืชหลัก และพืชรอง เพ่ือเพ่ิมรายได สราง
ผลตอบแทนทางเศรษฐกิจ รวมถึงความสามารถในการจัดการระบบกระจายสินคาทั้งตลาดภายในประเทศ 
และตลาดตางประเทศอยางมีประสิทธิภาพพัฒนาสูสากล นับเปนการเพ่ิมคุณคาในการสงเสริมการดําเนิน
ธุรกิจของสหกรณการเกษตร จนนําสูการบูรณการรวมกันของทุกฝาย กําหนดเปนแผนปฏิบัติงานบนแนว
ทางการพัฒนาสหกรณสูความยั่งยืน และเกิดเปนองคกรแหงการเรียนรูของเกษตรกรสมาชิกและสหกรณ
การเกษตรอื่นๆ  และที่สําคัญ ระบบธุรกิจที่สหกรณขับเคลื่อนรวมกับภาคีพันธมิตรไดสะทอนใหเห็นตัว
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แบบของการบริหารจัดการภายใตโซอุปทาน ซ่ึงจะชวยใหเกิดความสามารถในเชิงแขงขันภายใตการเปด
การคาเสรีอาเซียนที่ประเทศไทยกําลังเผชิญหนา 
 

2)  คําถามวิจัย 
2.1 การพัฒนากลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ ใหสามารถยืนหยัดและเผชิญหนากับตลาดการคา

เสรีที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา ควรดําเนินการอยางไร 
2.2 การวางแผนธุรกิจของเครือขายคุณคาผลไมสูตลาดใหสอดคลองกับการผลิตของ

ชาวสวนผลไม ภายใตภาคีเครือขาย ควรทําอยางไร 
2.3 นโยบายรัฐในการสนับสนุนสงเสริมเกษตรกรชาวสวนผลไม ภายใตตลาดการคาเสรีควรเปน

อยางไร 
 

3) วัตถุประสงค 
3.1 เพ่ือหาแนวทางในการขับเคลื่อนกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ ภายใตกลไกของสหกรณ

การเกษตรเพื่อสรางภูมิคุมกันแกเกษตรกรชาวสวนผลไม ภายใตตลาดการคาเสรีที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู
ตลอดเวลา 

3.2 เพ่ือขยายผลการดําเนินธุรกิจเครือขายคุณคาผลไม สูตลาดในประเทศและตางประเทศให
สอดคลองกับการผลิตของชาวสวนผลไมภายใตภาคีเครือขาย 

3.3 เพ่ือเสนอแนะเกี่ยวกับนโยบายรัฐในการสงเสริมชาวสวนผลไม ภายใตตลาดการคาเสรี 
 

4)  ผลลัพธท่ีคาดหวัง 
4.1 ชุดความรูสําหรับแนวทางปฏิบัติสําหรับการขับเคลื่อนกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ เพ่ือการ

ประกอบอาชีพชาวสวนผลไมอยางย่ังยืน 
4.2 เกิดกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพบนพ้ืนฐานของความสมัครใจ และการขยายผลในพื้นท่ี

จังหวัดจันทบุรี 
4.3 เกิดตัวแบบการดําเนินธุรกิจของเครือขายคุณคาผลไม ภายใตโซอุปทานที่สามารถ

เชื่อมโยงความรวมมือระหวางสหกรณและผูประกอบการ ในการกระจายผลไมสูผูบริโภค 
 

5)  ผลกระทบท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น 
5.1 ชวยลดปญหาผลไมราคาตกต่ํา และขายไมได ในชวงฤดูกาล 
5.2 เกิดเปนระบบธุรกิจผลไม ระหวางภาคีพันธมิตรในภูมิภาคตางๆ ท่ีมีการประสานความ

รวมมือในเชิงธุรกิจมากขึ้น  
5.3 เพ่ิมคุณคาและบทบาทในการดําเนินธุรกิจสหกรณในการเปนชองทางการตลาดของ

เกษตรกรรายยอย ใหกวางขวางขึ้น 
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6) ข้ันตอนการดําเนินการวิจัย จะเปนไปดังน้ี (รูปที่ 4.10)  
6.1 การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางภาคีพันธมิตรและแกนนําเครือขายสหกรณการเกษตร       

เขาคิชฌกูฏ จํากัด มุงเนนไปท่ีการมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมายรวมเพ่ือกําหนดเปนแผนปฏิบัติงานของ
สหกรณ นําไปสูการสรางความมั่นใจในการประกอบอาชีพทําสวนผลไมบนแนวทางการพัฒนาสหกรณสู
ความยั่งยืนย่ังยืน  

6.2 สงเสริมใหเกิดการศึกษาเรียนรูผานประสบการณตรง ดานการวางแผนการผลิตพืชหลัก 
พืชรอง และแนวทางการขยายชองทางการตลาดสินคาคุณภาพทั้งในและตางประเทศ นําไปสูการปรับ
กระบวนทัศน ดานการผลิต การบริหารจัดการของเครือขายกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพและสหกรณ
การเกษตร ใหสามารถปรับตัวใหทันกับสถานการณของการเปดเขตการคาเสรีอาเซียน และเปนการสราง
ภูมิคุมกันใหระบบสหกรณการเกษตร ภายใตการขับเคลื่อนการดําเนินงานของเครือขายคุณคาผลไม 

6.3 การจัดเวทีเรียนรูภายใตภาคีเครือขายคุณคาผลไมโดยการนําเอาชุดความรูรูปแบบการ
รวมกลุม การจัดทํา GAP การลดตนทุนการผลิต การจัดการสวนผลไมอยางย่ังยืน ซึ่งเปนชุดความรูจาก
การวิจัยระยะที่1 นําไปขยายผลยังสหกรณการเกษตรมะขาม จํากัด สรางเปนเครือขายแหงการเรียนรูใน
การพัฒนาและวางแผนการผลิตรวมกัน (รูปท่ี4.9)  
 

 
 
 

รูปที่ 4.9 การจัดเวทีเรียนรูแกภาคีเครือขายคณุคาผลไม และชุดความรูตาง ๆ ที่จาํเปน 
 

 

6.4 การจัดทําฐานขอมูลการผลิตของภาคีเครือขาย จะมุงไปที่การเก็บรวมรวมขอมูลดานการ
ผลิตของเกษตรกรสมาชิกภายใตภาคีเครือขายกลุมผูผลิตผลไมคุณภาพ และเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูแนว
ทางการพัฒนาการผลิต และการวางแผนรวมกันภายใตระบบธุรกิจของเครือขาย 
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6.5 การจัดทําแผนธุรกิจของสหกรณการเกษตรที่เปนภาคีเครือขาย เพ่ือนําไปสูการบูรณาการ      
ตามขอตกลงรวมกัน เพ่ือสรางอํานาจการตอรองในการดําเนินธุรกิจภายใตโซอุปทาน การขับเคลื่อนการ
ดําเนินงานของเครือขายคุณคาผลไม จะประกอบไปดวย ภารกิจสําคัญ 3 ดานไดแก  

6.5.1 การยกระดับการทํางานของสหกรณการเกษตรในรูปแบบของธุรกิจอเนกประสงค 
(multipurpose Co-ops) ซ่ึงจะชวยเสริมสรางศักยภาพของสหกรณการเกษตรในการสงเสริมการผลิตผล
ไมคุณภาพแกเกษตรกรสมาชิกชาวสวนผลไม ไดแก ธุรกิจสินเช่ือ ธุรกิจการตลาด ธุรกิจสงเสริม
การเกษตร เพ่ือแกไขปญหาการประกอบอาชีพชาวสวนผลไมอยางครบวงจร 

6.5.2 การเชื่อมโยงธุรกิจกระจายสินคาในกลุมภาคีพันธมิตรเครือขายฯ จะเปนเร่ืองของ
การวางแผนธุรกิจรวมกันระหวาง ภาคีพันธมิตร สหกรณการเกษตร และผูประกอบการในดานการ
รวบรวมและการกระจายสินคาที่จะกอใหเกิดเปนระบบธุรกิจของเครือขายท้ังตลาดในประเทศและ
ตางประเทศ 

6.5.3 การติดตามประเมินการดําเนินงานเครือขายฯ จะมุงไปที่การติดตามผลการ
ดําเนินงานของเครือขายฯ ปญหาอุปสรรคท่ีเผชิญ เพ่ือนําไปสูการสังเคราะห สรุปบทเรียน  

6.6 การสรุปสังเคราะหการดําเนินการวิจัย จะมุงไปที่การจัดเวทีเรียนรู ระหวางภาคีเครือขาย 
เพ่ือหาขอสรุป เก่ียวกับ สถานการณ ปญหา อุปสรรค ในการวิจัยและขอเสนอแนะอื่นๆ   
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รูปที่ 4.10 ข้ันตอนการดําเนินการวิจัย 
 
 
 
 
 
 

การเช่ือมโยงธุรกิจ 
ของ สสก. ในรูปธุรกิจ

เอนกประสงค 

การเชื่อมโยงธุรกิจ 
กระจายสินคาใน 
กลุมภาคีพันธมิตร 

เครือขาย

เริ่มตน 

การสรางเวทีแหงการเรียนรู 
โดยการขยายผลชุดความรู 
ไปยัง สกก.มะขาม จก. 

3 

การจัดทําฐานขอมูล 
สมาชิกของภาคีเครือขาย 

4 การจัดทําแผนธุรกิจของ  
สกก. ที่เปนภาคีเครือขาย 

5 

การขับเคลื่อนการ
ดําเนินงานเครือขาย 

6 

การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู  
ระหวางภาคีพันธมิตร 
และแกนนําเครือขาย 
สกก.เขาคิชฌกูฏ จก. 

1 

การศึกษาเรียนรูผาน
ประสบการณตรง การวางแผน

การผลิตพืชหลัก พืชรอง  

2 

การติดตาม/ประเมินผล 
การดําเนินการเครือขาย 

การสรุปสังเคราะห 
ผลการดําเนินการวิจัย

7 

ส้ินสุด 
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7)  แผนการดําเนินงานวิจัย 
 

กิจกรรม 
ระยะเวลา 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
1. การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางภาคีพันธมิตร
และแกนนําเครือขาย สกก.เขาคิชฌกูฏ จก. 

            

2. การศึกษาเรียนรูผานประสบการณตรง ดานการ
วางแผนการผลิตพืชหลัก พืชรอง และแนวทางการ
ขยายชองทางการตลาด 

 
           

3. การจัดเวทีเรียนรูโดยการนําเอาชุดความรู
รูปแบบการรวมกลุม ขยายผลไปยัง สกก.มะขาม 
จก. 

            

4. การจัดทําฐานขอมูลการผลิตของภาคีเครือขาย             

5. การจัดทําแผนธุรกิจของสกก.ที่เปนภาคี
เครือขาย 

  
 

         

6. การขับเคลื่อนการดําเนินงานเครือขายการ
พัฒนา 
    เปนธุรกิจอเนกประสงค 

 
           

7. การรายงานความกาวหนา             
8. การขับเคลื่อนการเชื่อมโยงธุรกิจกระจายสินคา 
ในกลุมภาคีพันธมิตรเครือขาย 

            

9. การสรุป/สังเคราะหผลการวิจัย             
10. การจัดทําและเสนอรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ             
 

8) รายงานความกาวหนา (6 เดือน) 

รายงานความกาวหนาจะประกอบไปดวย 

8.1 ขอแนะนําการผลิตผลไมคุณภาพที่ไดจากการถอดบทเรียนตัวแบบชาวสวนคุณภาพ 

8.2 ชุดความรูในการจัดทําฐานขอมูลการผลิตของเครือขายฯ / ปญหาและอุปสรรค 

8.3 รายงานความกาวหนาการจัดทําแผนธุรกิจของสหกรณการเกษตรที่เปนภาคีเครือขาย 

8.4 รายงานสรุปปญหาและอุปสรรคการวิจัยในระยะแรก 
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9)  ทีมวิจัย: 
- หัวหนาโครงการวิจัย     นางศศิธร  วิเศษ 

นักวิชาการสหกรณ ชํานาญการพิเศษ สํานักงานสหกรณจังหวัด
จันทบุรี 

- นักวิจัย                           1. นายศุขพัฒสรณ  วัฒนโภไคย 
นักวิชาการมาตรฐานสินคา สํานักงานสหกรณจังหวัดจันทบุรี 
2. นางสุรางค  พุมโพธิ์ทอง 
ผูจัดการ สหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จาํกัด 
3. นางวภิาภรณ  ผลมาก 
ผูจัดการ สหกรณการเกษตรมะขาม จาํกัด 

 
 
 



บทที่  5 
ผลลัพธงานวิจัยและการนําไปใชประโยชน 

 
5.1 การสรางตัวแบบระบบธุรกิจสหกรณเชิงคุณคา 
 

   ดวยตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงที่เปนพลวัตภายใตนโยบายเปดเสรีทางการคาและผลกระทบ
จากวิกฤตเศรษฐกิจ วิกฤตโลกรอน ภัยพิบัติ โรคระบาด และวิกฤตศรัทธาที่เกิดขึ้นในชวงทศวรรษที่ผานมา 
การยกระดับธุรกิจของสหกรณซ่ึงมีมูลคาประมาณ 1.6 ลานลานบาทหรือประมาณรอยละ 11 ของมูลคา
ผลิตภัณฑประชาชาติใหไดเกิดประโยชนตอสมาชิกและประชาคมสหกรณ อีกทั้งขยายผลในการพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศเพื่อนําประโยชนสูประชาชนบนหลักการพึ่งพาและรวมมือกัน 
   สถาบันวิชาการดานสหกรณจึงดําเนินการโครงการวิจัยรวมกับหนวยงานภาครัฐและ
ขบวนการสหกรณที่สรางตัวแบบระบบธุรกิจสหกรณภายใตโซอุปทานที่มีความรวมมือกับพันธมิตร
ธุรกิจ (Strategic partner) ในแนวราบ (Horizontal integration) เพ่ือความสามารถในการแขงขันและการ
ลดตนทุนดวยการจัดทําแผนธุรกิจ การสรางแบรนด การพัฒนาชองทางการตลาด และการปรับปรุง
ระเบียบขอบังคับที่เอ้ือประโยชนสูสมาชิกและชุมชน ปจจุบันตัวแบบธุรกิจสหกรณที่สามารถนําไปเปน
แบบอยางของระบบธุรกิจสหกรณเชิงคุณคา มี 8 เครือขาย ดังน้ี  
 
ลําดับ
ที่ 

ชื่อตัวแบบธุรกิจ 
จํานวนสหกรณ/
สมาชิกที่เขารวม 

ผลลัพธที่เกิดขึ้น ความคาดหวังในอนาคต 

1. เครือขายคุณคาขาวหอม
มะลิสหกรณไทย 
 

 สหกรณ 
     การเกษตร 16   
     แหง 

 สมาชิก 7,600  
     คน 

 เกิดเปนเครือขายเชิงธุรกิจ 
 มีแผนธุรกิจเครือขาย 

     สรางอํานาจตอรองดาน   
     การตลาด 

 เกิดแบรนดขาวเกิดบุญ 
 เพิ่มชองทางการตลาด 

    ใหม 
 ผูนํา-ฝายจัดการมีความรู  

    ดานการตลาดเชิงรุก/การ  
    บริหารแบรนด/การ  
    บริหารความเสี่ยง 

 มีแผนปกปองภาพลักษณ 
    ขาวหอมมะลิไทยดวย         
     แบรนดเกิดบุญ 

 ประชาชนสนใจและตอบ 

 ตัวแบบของเครือขาย  
     จะขยายผลในการ 
     พัฒนาระบบธุรกิจ 
    ใน Community อ่ืนๆ 

 การเพิ่มมูลคาจาก 
     การมีอํานาจตอรอง 

 การผนึกกําลังสราง 
     ระบบสวัสดิการแก 
     สมาชิก-ชุมชน  
     (สรางโรงพยาบาล) 
การปกปองภาพ ลักษณ
และ มาตรฐาน ขาว
หอมมะลิไทย ในยุค
เปดเสรีอาเซียนที่มี
การลักลอบขาวจาก 

รวบรวมผลผลิต แปรรูป การตลาด/
พัฒนาผลิตภัณฑ

R/D การประเมินผล
/การพฒันาคน

พันธกิจ

• เพิ่มผลผลิต
• ลดตนทนุการผลิต
• พัฒนาเทคโนโลยี
การผลิต

• เพื่อใชวัสดุ/อุปกรณ
ของภาคใีหเกิด
ประโยชนสงูสดุ
• เพื่อสรางระบบทุน
หมนุเวียนบนหลักการ
พึ่งพาและรวมมอืกัน
ของเครือขายฯ
• สรรหาวัตถุดิบที่มี
คณุภาพของเครือขาย

• เพื่อสนองความ
ตองการของตลาด
เปาหมาย
• เพื่อพฒันาผลิตภัณฑ
ใหสอดคลองกับตลาด
เปาหมาย
• เพื่อสรางมลูคาเพิม่
ใหแกผลิตภัณฑ

• สรางแบรนดให
ผลิตภัณฑเปาหมายของ
เครือขายฯ

มุงพัฒนาคุณคาขาวหอมมะลิสหกรณไทย สูสากล

เครือขายคณุคาขาวหอมมะลิสหกรณไทย

สงเสริมการผลติ

• เพื่อใหมี
สารสนเทศ
ปอนกลับเพื่อการ
พัฒนา เพื่อรักษา
มาตรฐาน
ผลิตภัณฑ
เครือขาย

รวบรวมผลผลิต แปรรูป การตลาด/
พัฒนาผลิตภัณฑ

R/D การประเมินผล
/การพฒันาคน

พันธกิจ

• เพิ่มผลผลิต
• ลดตนทนุการผลิต
• พัฒนาเทคโนโลยี
การผลิต

• เพื่อใชวัสดุ/อุปกรณ
ของภาคใีหเกิด
ประโยชนสงูสดุ
• เพื่อสรางระบบทุน
หมนุเวียนบนหลักการ
พึ่งพาและรวมมอืกัน
ของเครือขายฯ
• สรรหาวัตถุดิบที่มี
คณุภาพของเครือขาย

• เพื่อสนองความ
ตองการของตลาด
เปาหมาย
• เพื่อพฒันาผลิตภัณฑ
ใหสอดคลองกับตลาด
เปาหมาย
• เพื่อสรางมลูคาเพิม่
ใหแกผลิตภัณฑ

• สรางแบรนดให
ผลิตภัณฑเปาหมายของ
เครือขายฯ

มุงพัฒนาคุณคาขาวหอมมะลิสหกรณไทย สูสากล

เครือขายคณุคาขาวหอมมะลิสหกรณไทย

สงเสริมการผลติ

• เพื่อใหมี
สารสนเทศ
ปอนกลับเพื่อการ
พัฒนา เพื่อรักษา
มาตรฐาน
ผลิตภัณฑ
เครือขาย
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ลําดับ
ที่ 

ชื่อตัวแบบธุรกิจ 
จํานวนสหกรณ/
สมาชิกที่เขารวม 

ผลลัพธที่เกิดขึ้น ความคาดหวังในอนาคต 

    รับในแบรนดขาวเกิดบุญ ประเทศเพ่ือนบานมา
สวมสิทธิ์เปนขาวไทย 
 

2. เ ค รื อ ข า ย คุ ณ ค า ข า ว
คุณธรรม 
 

 ชาวนาคุณธรรม 
259 คน 

 ผูประกอบการ 
10 ราย 

 บริษัทสงออก 3
ราย 

 บริษัทไปรษณีย
ไทย จํากัด 

 ก า ร เ พิ่ ม ร า ค า ภ า ย ใ ต   
แบรนด ข า ว คุ ณ ธ ร รม 
ระหวางป 2549-2552 ได 
15-30% จากราคาตลาด-
ราคาประกัน 

  การตอบรับจากผูบริโภค
ใ น เ รื่ อ ง แ บ ร น ด ข า ว
คุณธรรม 

  ชุดความรูการสราง 
  แบรนด 

 นวัตกรรมการพัฒนาระบบ
ธุ ร กิ จ ข า ว ห อ ม ม ะ ลิ
สหกรณ ไทยของกลุ ม
ชาวนาภายใตโซอุปทาน 

  ปฏิญญาชาวนาคุณธรรม  
  ศูนยเรียนรูขาวคุณธรรม 

16 ศูนย 
 ชุดความรูการแกปญหา
ราคาสินคาเกษตรตกต่ํา
ภ า ย ใ ต แ น ว ป รั ช ญ า
เศรษฐกิจพอเพียง 

 ไ ด มี โ อ ก าสถ ว า ย ข า ว
คุ ณ ธ ร ร ม แ ด ส ม เ ด็ จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี ปละ 
1 0 0  ตัน  ภายใต มู ลนิ ธิ
ธรรมะรวมใจ  เครือขาย
เกษตรอินทรีย 

 ไดรับรางวัลนวัตกรรมของ 
มก. ป 2550 

 

 ศู น ย เ รี ย น รู ข า ว
คุ ณ ธ ร ร ม จ ะ เ ป น
กลไกที่สะทอนให
เ ห็นกระบวนกา ร
ป ลู ก ข า ว ข อ ง
เครือขายชาวนาที่ได
นอมนําเอาแนวทาง
เศรษฐกิ จพอเ พียง
แ บ บ ก า ว ห น า ม า
ดําเนินการไดอยาง
เปนรูปธรรมและเปน
แนวทางปฏิบัติ ท่ีดี
ค ว ร นํ า ไ ป เ ป น
ตัวอยาง 
 แบรนดขาวคุณธรรม
จ ะ ช ว ย เ ชิ ด ชู
ภาพลักษณขาวหอม
มะลิเกษตรอินทรีย 
 เยาวชน/คนในสังคม
ไ ด เ ชิ ด ชู ศั ก ดิ์ ศ รี
ช า ว น า ไ ท ย ที่ มี
คุณธรรม 
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3. เ ค รื อ ข า ย คุ ณค า ผ ล ไ ม   

จ.จันทบุรี 
 
 

 สหกรณ 
     การเกษตร 2  
     แหง 

 สมาชิก 73 คน 
 ผูสงออก 2   

     บริษัท 
 บริษัท 18 บริษัท 
 หนวยงานรัฐ  6 
หนวยงาน 

 ตัวแบบชาวสวนผลไม
คุณภาพ 

 ตัวแบบการทํา GAP ดวย
จิตสํานึกของเกษตรกรสู
ก า ร ป ฏิ บั ติ อ ย า ง เ ป น
รูปธรรม 

 ก า ร ข ย า ย ผ ล ตั ว แ บ บ
ชาวสวนผลไม คุณภาพ
ไปสูเครือขายเกษตรกรใน
พื้นที่อ่ืน 

 ตัวแบบการทําธุรกิจผลไม
ของสหกรณภายใต โซ
อุปทานที่ลดตนทุน เพิ่ม
มูลคา 

 เ วที เ รี ยนรู ก า รบริห า ร
จั ด ก า ร ธุ ร กิ จ ผ ล ไ ม
สหกรณสูสากล 

 ชุดคว ามรู ก า ร ทํ า  GAP 
ดวยจิตสํานึก 

 

 การขยายผลการผลิต
ผลไม คุณภาพผ าน
เครือขายในพ้ืนที่อ่ืน 

 การพัฒนาชองทาง
ก า ร ต ล า ด ผ ล ไ ม
ส ห ก ร ณ ภ า ย ใ ต
เครือขายคุณคา 

 การจัดทําฐานขอมูล
ผลไมสหกรณ 

 การสรางทายาท
เกษตรกรชาวสวน
ผลไม 

4. เครือขายคุณคายางพารา อ.
ยานตาขาว จ.ตรัง 
 
 

 สหกรณ 
    การเกษตร 12  
    แหง 

 กลุมเกษตร 1  
    แหง 

 สมาชิก 4,000  
    ครัวเรือน 

 แผนธุรกิจเครือขาย 
 แผนใชทรัพยากรรวมกัน 
 แผนพัฒนาเทคโนโลยี  

     และผลิตภัณฑใหม 
 การเจรจาธุรกิจระหวาง 

    สหกรณการเกษตรยานตา 
    ขาวและ China CO-OP   
    ประเทศจีนเรื่องธุรกิจยาง      
    คอมปาวน 

 ขอตกลงเบตงเพื่อการ 
     ผนึกกําลังความรวมมือ 
    ระหวางเครือขาย สกก. 
    ยานตาขาว-กลุมเกษตรกร 
    ทําสวนธารน้ํ าทิพยและ
ส ถ า บั น วิ ช า ก า ร ด า น
สหก รณ ใ น ก า รพั ฒน า

 การพัฒนาธุรกิจ 
     ยางพาราภายใต  
     Co-ops to Co-ops   
     ระหวางไทย-จีน  
     เพื่อรองรับนโยบาย 
     เปดเสรีการคา 

 การพัฒนาฐานขอมูล 
    ยางพาราของ  
      เครือขายสหกรณ 
      การเกษตรไทย 

 การพัฒนา 
     เทคโนโลยีการแปร 
     รูปยางคอมปาวน  
    ระหวางพันธมิตร  
    สกก.ยานตาขาว-กลุม 
     ธารนํ้าทิพย- 
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ระบบธุรกิจเชิงคุณคา 
 การจัดเวทีเรียนรูและลด
ตนทุนการผลิตแก
เกษตรกร 

 การจัดทําฐานขอมูล  
เกษตรกรชาวสวนยางพารา 

 การจัดทําตัวแบบสวน 
    ยางพาราเพื่อลดตนทุน 
    การผลิต 
 

     ผูประกอบการใน 
     มาเลเซีย 

 ระบบการคา 
     ยางพาราที่เปนธรรม 
     กับเกษตรกร 

 การลดความเสี่ยงจาก 
     ความผันผวนของ 
     ราคายางพารา 
 

5. เครือขายทองเที่ยวชุมชน
เชิงอนุรักษ จังหวัดพังงา 
 

 กลุมทอง เที่ ยว
ชุมชน  จํานวน 
11 กลุม 

 ห น ว ย ง า น
ภาครัฐ 6 แหง 

 ภ าค เ อกชน  1 
แหง 

 ภ าค เ อกชน  4 
แหง 

 

 ทําใหชุมชนรู คุณคาของ
แหลงทองเท่ียว  วิถีชีวิต
แ ล ะ ธ ร ร ม ช า ติ ที่ มี
ความสําคัญตอรายได และ
ภูมิปญญาของทองถ่ิน 

 ทองถ่ินไดรับประโยชนจาก
การพัฒนาสิ่งอํานวยความ
สะดวกเกี่ยวกับการทองเที่ยว 
เชน การพัฒนาโครงสราง
พื้นฐาน การปรับปรุงระบบ
สาธารณสุ ข  ระบบการ
คมนาคม การจัดใหมีแหลง
สันทนาการ รานคา และพ้ืนท่ี
พักผอนหยอนใจ 

 มี ก า รฟ น ฟู วั ฒนธรรม
ประเพณีและพัฒนาตอ
ยอดในเชิงสรางสรรค 

 ได สัญลักษณ เครื อข า ย
ทองเที่ยวชุมชนจ.พังงา 

  มีการจัดองคกรในการ
บริหารเครือขาย 

  มีแผนทิศทางเครือขาย 
วิสัยทัศน ภารกิจ 
วัตถุประสงค 

  มีแผนธุรกิจภาคีเครือขาย
เพ่ือใหบรรลุวตัถุประสงค 
ของเครือขาย 

 การเพิ่มแนวทางการ
ดําเนินงานเพื่อการ
ส นั บ ส นุ น แ ล ะ
สงเสริมการเรียนรู
ใหบริการแกชุมชน 
เ ช น  เ ส น ท า ง
คมนาคม  แผนผั ง
ชุ ม ช น  ป า ย
ประชาสัมพันธ ฯลฯ 

 เพื่ อ เปนแบบอย า ง
เ ค รื อ ข า ย ผู นํ า ใ ห
ชุ ม ช น อ่ื น เ อ า
เยี่ยงอยางในการนํา
คุ ณ ค า ส ห ก ร ณ สู
สังคม 

 เสริมศักยภาพในการ
ทองเที่ยวชุมชนเชิง
อนุรักษ 
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6. เ ค รื อ ข า ย คุ ณค า ก า แ ฟ
ชุมพร 
 

  สหกรณ
การเกษตร 3 
สหกรณ 

 สมาชิก จํานวน 
1,065 คน 

 

  ฐานขอมูลสมาชิกสหกรณ
ผูปลูกกาแฟ 

  ขอมูลกาแฟ  พันธุกาแฟ 
การดูแลกาแฟ 

  ขอมูลการใชปุย ปริมาณ
การใชปุยของสมาชิก 

  แรงงานในการเก็บเก่ียว
ผลผลิตกาแฟ 

  แหลงในการจําหนาย 
  ความร วมมื อของภา คี
เครือขายกระจายสินคา ใน
การจัดจําหนายกาแฟ 3 in 1 
ผานบริษัทไปรษณียไทย 
ทั้ง 719 แหง  

 

 การสรางระบบการ
ผลิตและการตลาด
รองรับการเปลี่ยน 
แปลงจากนโยบาย
เปดเสรีการคาอาเซียน 
ของสหกรณ 
 การสงเสริมการลด
ตนทุนการผลิตและ
การพัฒนาเทคโน- 
โลยีการผลิตแก
เกษตรกรในแนวทาง 
การพัฒนาที่ย่ังยืน 
 การรณรงคใหคนไทย 
อุดหนุนกาแฟไทย 

7.  เครือขายคุณค า  จังหวัด
พิษณุโลก 
 

 สหกรณ
การเกษตร 7 
แหง 

 กลุม/องคกร 24 
แหง 

 จํานวนสมาชิก 
14,615 คน 

 ส ห ก ร ณ ที่ มี ลั ก ษ ณ ะ
กิ จกรรมแบบ เดี ยวกั น
รวมมือกันเปนเครือขาย 

 เ ค รื อ ข า ย ที่ มี ลั ก ษณ ะ
กิจกรรมตางกันรวมมือกัน
เปน เครือข ายในระดับ
จังหวัด 

  ปุยแบรนด สกต.
พิษณุโลก 

  การตรวจสอบคุณภาพปุย 
โดยรวมมือกับหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร 

 การแลก เปลี่ ยนข อมู ล
ความรูประสบการณ 

 องคความรู ในการสราง
เครือขายสหกรณ 

 กลยุทธการเปลี่ยนคูแขง
เปนคูคา 

 ก า ร ใ ห ส ม า ชิ ก
สามารถพึ่งพาตนเอง 
และพึ่งพาซึ่งกันและ
กั น โ ด ย มี  ส ก ต .
พิษณุโลกเปนแมขาย 
 มีหมู บ านตนแบบ
สํ าหรั บ ลูกค า และ
สมาชิกในการเรียนรู
ที่ จ ะ พ่ึ งพ าตน เ อ ง
ภายใตหลักแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียง 
 ก า ร พั ฒ น า ก ลุ ม
เครือขายใหมีความ
เขมแข็งเพิ่มมากขึ้น 
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8. เ ค รื อ ข า ย ก ลุ ม ธุ ร กิ จ

สหกรณ  สวนสามพราน 
จังหวัดนครปฐม 
 

  สหกรณ
พนักงาน
โรงแรม 1 แหง 

 โ ร ง เ รี ย น ใ น
อําเภอสวนสาม
พราน 1 แหง  

 กลุมผูผลิตผัก
อินทรีย/
ปลอดภัย 2 กลุม 

 เครือขาย
สหกรณ
การเกษตร 20
สหกรณ 

 ผูประกอบการ   
     ธุรกิจโรงแรม   
     สวนสามพราน  
    1 แหง 

 เกิดเปนตัวแบบกลุมธุรกิจ
สหกรณแนวใหมที่มีแกน
นําเปนผูประกอบการที่
ตระหนักเห็นความสําคัญ
ของการพัฒนาที่ยั่งยืนมา
ผ นึ ก กํ า ลั ง กั บ ก ลุ ม /
สหกรณและชุมชนในการ
พั ฒ น า ร ะ บ บ ธุ ร กิ จ
สหกรณที่ใหความสําคัญ
กับการอนุรักษภูมิปญญา
ไทย / ส่ิ งแวดลอม  และ
แนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในการดํ า เนิน
ธุ รกิ จ ร วม กันอย า งมื อ
อาชีพใหเกิดประโยชนตอ
ภาคีและชุมชน 

 การถอดบทเรียน
สําหรับการ
ดําเนินงานกลุมธุรกิจ
สหกรณ และขยาย
ผลไปสูการพัฒนาใน
ขบวนการสหกรณ
ตามแผนขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร การ
พัฒนาการสหกรณ 
ฉบับที่ 2 ภายใตการ
กํากับดูแลของ คพช. 

 

5.2  การสรางแบรนด 
 

 การสรางแบรนดถือเปนกลยุทธการตลาดที่สําคัญที่สถาบันไดนํามาใชในเวทีเรียนรูภายใตชุด
โครงการวิจัยที่ดําเนินการระหวางป 2548-2552 ผลลัพธการสรางแบรนดที่ถือวาประสบความสําเร็จ 
ไดแก แบรนดขาวคุณธรรม แบรนดขาวเกิดบุญ แบรนดกาแฟชุมพร ดังรายละเอียดตอไปนี้ (รายละเอียด
อื่นศึกษาเพ่ิมเติมจากรายงานวิจัย ชุดโครงการ “การขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปน
ธรรม” ,2552) 
 

 แบรนดขาวคุณธรรม 
จุดมุงหมายเพ่ืออนุรักษวัฒนธรรมของกลุมชาวนา

คุณธรรมท่ีวางเงื่อนไขของชาวนาคุณธรรมตองถือศีล ลดอบายมุข 3 
ประการ “ไมด่ืมเหลา ไมสูบบุหร่ี ไมเลนการพนัน” 

ภาพลักษณของแบรนดขาวคุณธรรมจะชวยรณรงค
ใหผูบริโภคมีความผูกพันอยากอุดหนุนชาวนาคุณธรรม ซ่ึงปจจุบัน
ขอมูลเชิงประจักษชี้วาแบรนดขาวคุณธรรมสามารถชวยแกปญหาขาว
ราคาตกต่ําไดอยางเปนรูปธรรม (ขายขาวไดราคาสูงกวาราคาตลาด 30%) 
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   แบรนดขาวเกิดบุญ 
จุดมุงหมายเพื่อสรางเอกลักษณของแบรนดใหผูซ้ือ

รูสึกถึงการไดรับบุญกุศลถึงการอุดหนุนชาวนารายเล็กที่ตองการ
แกปญหาการประกอบอาชีพผานเครือขายสหกรณการเกษตรเพื่อพัฒนา
ไปสูระบบการคาที่เปนธรรม 

 ปจจุบันสหกรณการเกษตร 16 แหงใน 5 จังหวัด 
ผนึกกําลังกันในการนําแบรนดเกิดบุญเพ่ือปกปองภาพลักษณและ
มาตรฐานขาวหอมมะลิไทย ภายใตนโยบายการเปดการคาเสรีอาเซียน ที่
มีการสวมสิทธจากประเทศเพื่อนบาน ที่จะสงผลกระทบตอขาวหอม
มะลิไทยในอนาคต 

 
  แบรนดกาแฟชุมพร 

 มีจุดมุงหมายสําคัญที่จะรณรงคใหคนไทยอุดหนุน
กาแฟไทยผานระบบธุรกิจสหกรณ เพ่ือต้ังรับผลกระทบจากการเปด
การคาเสรีอาเซียน 

ภาพลักษณของแบรนดกาแฟชุมพรเปนกาแฟแท
พันธุโรบัสตาของกลุมผูปลูกกาแฟชุมพร ซึ่งเปนแหลงผลิตที่สําคัญ
ของประเทศ 

 

  ผลงานวิจัยชี้ภายใตชุดโครงการฯใหเห็นเปนขอมูลเชิงประจักษวา การสรางแบรนดชวย
สรางมูลคาเพ่ิมแกสินคาไดอยางมีนัยสําคัญ อีกท้ังจะชวยสรางเสริมภาพลักษณของสินคาสหกรณใหดู
โดดเดนขึ้นดวย ซึ่งปจจุบันสถาบันไดนําชุดความรูการสรางแบรนดขยายผลไปสูการจัดทํา Brand 
tracking เพ่ือตอยอดชุดความรูการสรางแบรนดและขยายผลในผลิตภัณฑอื่นๆ 
 

5.3  การสรางเครือขายทางสังคม  (Social Network) 
 

   ภายใตแผนงานการเชื่อมโยงเครือขายน้ันสถาบันวิชาการดานสหกรณไดจัดทําวารสารฅน 
สหกรณ ในรูปแบบของวารสารรายไตรมาส และเว็บไซต (http://www.cai.ku.ac.th) เพ่ือเผยแพรชุด
ความรูเกี่ยวกับสหกรณโดยมีกลุมเปาหมายสําคัญ คือ ผูนําและฝายจัดการสหกรณตลอดจนนักเรียน 
นักศึกษาและประชาชนที่สนใจ ปจจุบันมีสมาชิกวารสาร จํานวน 564 ราย และมีโครงการรวมแบงปน 

สานฝน ฅนสหกรณ ที่สหกรณใหญจะบริจาคเงินซื้อวารสารฅนสหกรณแกสหกรณขนาดเล็กและ
หองสมุดประชาชน ซ่ึงจะเปนการขยายผลการสรางเครือขายทางสังคมโดยใชกลไกของวารสารฅน 
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สหกรณและเครือขายอินเตอรเน็ต และจะพัฒนาไปเปนสังคมฐานความรู (Knowledge base society) ใน
ประชาคมสหกรณตอไปในอนาคต ซ่ึงจะลดขอจํากัดของสหกรณที่เปนอยูในปจจุบัน (รูปที่ 5.1)  
 

 
 
รูปที่ 5.1  เครือขายทางสังคมที่เชื่อมโยงดวยกลไกของศูนยสารสนเทศ สถาบันวิชาการดานสหกรณ 
 

 
5.4  การนําชุดความรูจากการวิจัยไปใชเปนนโยบาย 
 

 5.4.1  แผนพัฒนาการสหกรณ ฉบับท่ี 1 (พ.ศ. 2546-2549) 
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รูปที่ 5.2 ความเช่ือมโยงระหวางยุทธศาสตรการพัฒนาการสหกรณภายใตแผนพัฒนาการสหกรณ  

ฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2546-2549) 

แหลงที่มา : คณะกรรมการพัฒนาการสหกรณแหงชาติ (คพช.), “แผนพัฒนาการสหกรณฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2546-2549) 
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 5.4.2 .แผนพัฒนาการสหกรณ ฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2550-2554)  
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
รูปที่ 5.3 แผนที่ยุทธศาสตรแผนพัฒนาการสหกรณฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2550-2554) 



 2-1

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวกที่ 2 
 

แบบประเมินความคิดเห็น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 2-2

แบบประเมนิ 
โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการ หลักสตูร: การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 

ระหวางวันที่ 31 พฤษภาคม – 1 มถิุนายน 2553 ณ โรงแรมชลจันทร พัทยา รีสอรท จังหวัดชลบุร ี
          

คําชี้แจง โปรดใสเคร่ืองหมาย  ลงในชองท่ีตรงกับระดบัความคิดเห็นของทาน 
 
1. ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

1) เพศ     (.....) ชาย     (.....) หญิง 
2) ตําแหนง   หนวยงานตนสังกัด    จังหวัด    

 
2.ความคิดเห็นเกี่ยวกับโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
 

ระดับของความคิดเห็น 
มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยท่ีสุด 

      
1.กอนเขารับการอบรม ทานมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับเรื่องที่อบรมเพียงใด      
2.หลังเขารับการอบรม ทานมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับเรื่องที่อบรมเพียงใด      
3.เนื้อหาหลักสูตรในภาพรวมมีความสอดคลองกับความตองการของทาน
เพียงใด 

     

4.เอกสารเลมหลักที่ใชประกอบการฝกอบรมเปนประโยชนกับทานเพียงใด      
5.ทานคิดวาสามารถนําความรูไปใชประโยชนในหนาที่การงานไดมากนอย
เพียงใด 

     

6. โดยภาพรวม ทานพอใจกับโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพียงใด      
 
ความคิดเห็นเก่ียวกับความรูท่ีไดรับจากวิทยากรในแตละหัวขอวิชา 
 

     

7. ความจําเปนของการวิจัยและพัฒนาและการวิจัยแบบมีสวนรวม 
โดย ดร.สีลาภรณ  บัวสาย 

     

8. การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม : รูปแบบ กระบวนการและการ
นําไปใชประโยชนในการขับเคล่ือนการพัฒนาสหกรณ  

โดย รศ.จุฑาทิพย  ภัทราวาท 

     

9. กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ : จะริเริ่มและดําเนินการอยางไร? 
โดย ทีมวิทยากร 

     

10. การนําเสนอผลการประชุมกลุมยอยและอภิปราย      
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3. ความคิดเห็นเกี่ยวกับสถานที่และการจัดอบรม 
 

ระดับของความคิดเห็น 
มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยท่ีสุด 

      
1.สถานที่อบรมเอื้อตอบรรยากาศการเรียนรูตามความคาดหวังของทาน
เพียงใด 

     

2.ความเหมาะสมหองที่ใชจัดอบรม      
3.ความเหมาะสมของวัสดุอุปกรณประกอบการอบรม       
4.อาหารที่จัดไวบริการมีความเหมาะสมเพียงใด      
5.ความเหมาะสม ของเวลาในการเสวนา      
6.ความเหมาะสมในการดําเนินการในภาพรวม      
7.การใหบริการของเจาหนาที่ระหวางการอบรมมีความเหมาะสมเพียงใด      
 

5. ขอเสนอแนะอื่นๆ  

             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
     

 
 

 
สถาบันวิชาการดานสหกรณ คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 

โปรดกรอกขอมูลและสงคืนเจาหนาที่ แบบประเมินของทานมีผลตอการจัดเสวนาในครั้งตอไป ขอขอบคุณ อยางยิ่งสําหรับความรวมมือ 
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ภาคผนวกที่ 3 
 

แบบสอบถาม 
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คําชี้แจง : แบบสอบถามมี 3 ตอน โปรดใสเครื่องหมาย ( ) หรือเติมขอความที่กําหนด 

 

ตอนที่ 1 :  สถานภาพสวนตวัของผูตอบแบบสอบถาม  

ใหทานใสเครื่องหมาย ( ) หรือเติมขอความลงในชองวางใหครบทุกขอ  

1. เพศ     ชาย     หญิง 
 

2. อายุ     21 - 30 ป      31 - 40 ป 

  41 - 50 ป      51 - 60 ป  

3. ตําแหนงงานในปจจุบัน  

  นักวิชาการ     เจาหนาที่สงเสริม 

  อื่น ๆ ระบุ         

4. ประสบการณทํางานที่กรมสงเสริมสหกรณ 

  1 - 5 ป      6 - 10 ป 

  11 - 20 ป      มากกวา 20 ป  

5. ทานเคยมีประสบการณในการทําวิจัยมากอนหรือไม  

 ไมเคย   

  เคย    รูปแบบการวิจัยที่เคยทํา  

     การวิจัยทั่วไป  

   การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 

ตอนที่ 2 : ความคิดเห็นที่มีตอการวิจัยและงานสงเสริมสหกรณ  

 

6. ประเด็นปญหาดานการสงเสริมสหกรณที่ทานเผชิญที่สําคัญๆ มีอะไรบาง  

             
             

 

 

 

แบบสอบถาม 

โครงการ การศึกษาเพื่อกําหนดแนวทางการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมของกรมสงเสริม
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7. ทานสนใจอยากทําวิจัยหรือไม  เรื่องอะไรบาง  

 ไมสนใจ  ระบุเหตุผล          

   สนใจ ระบุประเด็นการวิจัยที่สนใจอยากทํา 

            
            
            

 

8. ทานมีประสบการณในการทําวิจัยดานใดบาง และมีความเชี่ยวชาญระดับไหน  

 

 ไมเคยมี
ประสบการณ 

มีประสบการณ มีประสบการณและ
สามารถถายทอดได 

    
 หัวหนาทีมวิจัย    

 นักวิจัย     

 เจาหนาที่วิเคราะหขอมูลการวิจัย    

 การรวบรวมขอมูลภาคสนาม    

 การเขียนขอเสนอโครงการวิจัย    

 การเขียนรายงานวิจัย    

 การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม เชน  การเปน
วิทยากรกระบวนการ การจัดสนทนากลุมเปาหมาย  

   

 

9. มาตรการอะไรบางที่กรมสงเสริมสหกรณตองดําเนินการเพื่อสนับสนุนใหนโยบายการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม

สามารถนําไปปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรมและเกิดประโยชนตองานสงเสริมสหกรณ  

9.1             

9.2             

9.3             

9.4             

 

10. หลักสูตรฝกอบรมอะไรบางที่ทานตองการใหกรมสงเสริมสหกรณดําเนินการ 

10.1             

10.2            
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ตอนที่ 3 : ความคิดเห็นที่มีตอการวิจยั และการวิจยัเชิงปฏบิัติการแบบมสีวนรวม 

คําชี้แจง: โปรดใสเครื่งหมาย ( ) ลงหนาระดับความคดิเห็นที่ตรงกับระดับความคดิเห็นของทาน  

ลําดับ
ท่ี 

ประเด็น 

ระดับความคดิเห็น 
เห็นดวย
อยางยิ่ง 

 เห็น
ดวย 

ปาน 
กลาง 

ไม 
เห็นดวย

ไมเห็น
ดวยอยาง

ยิ่ง 
1. นโยบายของกรมสงเสริมสหกรณเรื่องการสนับสนุนใหมีการวิจัยเชิง

ปฏิบัติการแบบมีสวนรวมจะชวยยกระดับการทํางานสงเสริมสหกรณแก
เจาหนาที่สงเสริมไดเปนอยางดี 

     

2. ทานเปนคนหนึ่งที่เห็นดวยกับนโยบายและมีความสนใจอยากเขาไปมีสวน
รวมในการทําวิจัย 

     

3. ประเด็นที่นาเปนหวงประการหนึ่งก็คือ หากทุกคนใหความสนใจจะทําวิจัย
กันหมดแลวใครจะทํางานประจํา 

     

4. การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมจะชวยใหเกิดการเรียนรูรวมกัน และ
นําไปสูแนวทางการแกปญหาและพัฒนาสหกรณ  

     

5. การทํางานวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมนั้น จําเปนอยางยิ่งที่จะตองมี
งบประมาณเฉพาะมิเชนนั้น คงจะเปนไปไดยาก  

     

6. ตามความเห็นของทานตองยอมรับวา ยังไมเคยเห็นงานวิจัยใดที่นําไปใช
ประโยชนไดอยางเปนรูปธรรม 

     

7. หากมีโครงการฝกอบรมเกี่ยวกับเรื่องการวิจัย ทานยินดีที่จะเขารวมดวย
ความเต็มใจ 

     

8. การทําวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมนาจะเหมาะกับคนรุนใหม
มากกวา  

     

9. หากไมวางระบบและกลไกในการปฏิบัติใหดี นโยบายดานการวิจัยนี้อาจ
สงผลในทางลบตอการดําเนินงานสงเสริมสหกรณในภาพรวมมากกวา
ผลดี  

     

10. คนที่จะมีความเหมาะสมกับการทําวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมนั้น 
ตองเปนคนที่มุงมั่น ทุมเทและเปดใจกวางและตองทํางานอยางมีแบบแผน  

     

 

ขอบคุณที่ใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 

ขอมูลของทานจะเปนประโยชนสําหรับขอเสนอเพื่อกําหนดเปนแนวทาง 

การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมของกรมสงเสริมสหกรณ 

ทีมงานสถาบันวิชาการดานสหกรณ 
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ภาคผนวกที่ 4 
 

รายชื่อผูเขารับการอบรม 
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รายชื่อผูอบรม 
โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร “การวิจัยเชิงปฏบิัติการแบบมสีวนรวม” 

ระหวางวันท่ี 31 พฤษภาคม – 1 มิถุนายน 2553 
ณ โรงแรมชลจันทรพัทยา รีสอรท จังหวัดชลบุรี 

 

ลําดับที่ ช่ือ - สกุล ตําแหนง จังหวัด 

1. น.ส.กรุณา แตงวิจิตร นักวิชาการสหกรณปฏิบัติการ นนทบุรี 

2. นายทวีศักดิ์ ยังใหผล นักวิชาการสหกรณชํานาญการ พระนครศรีอยุธยา 

3. นางสุรีย จิรเจิดนภา นักวิชาการสหกรณชํานาญการ สระบุรี 

4. นางปฐมพร สุทธนากร นักวิชาการสหกรณชํานาญการ สระบุรี 

5. นายธนิสร เนติธรรมกุล นักวิชาการสหกรณชํานาญการ ชัยนาท 

6. น.ส.ปาจรีย คงแยม นักวิชาการสหกรณปฏิบัติการ ลพบุรี 

7. นางสมศิริ จิตรไพศาลศรี นักวิชาการสหกรณชํานาญการ สิงหบุรี 

8. นางปราโมช ชูพินิจ เจาพนักงานสงเสริมสหกรณชํานาญงาน อางทอง 

9. นางณัฎยา ศรีชัย นักวิชาการสหกรณชํานาญการ ฉะเชิงเทรา 

10. น.ส.ภัทรภร ศิริมงคล นักวิชาการสหกรณชํานาญการ นครนายก 

11. นายสําเนา ประสาตร นักวิชาการสหกรณชํานาญการ ปราจีนบุรี 

12. นางวุฒธินันท ประยูรหงษ นักวิชาการสหกรณชํานาญการ สมุทรปราการ 

13. นายอาทร ชัยยันต นักวิชาการสหกรณชํานาญการ สระแกว 

14. นางสาวสุมา หลีกภัย นักวิชาการสหกรณปฏิบัติการ จันทบุรี 

15. นายไพฑูรย ทองนอย นักวิชาการสหกรณชํานาญการ ระยอง 

16. นายมารุต พงษพิมาย นักวิชาการสหกรณชํานาญการ ชลบุรี 

17. นางสาวศศิธร ยุชยทัต นักวิชาการสหกรณปฏิบัติการ ชลบุรี 
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ลําดับที่ ช่ือ - สกุล ตําแหนง จังหวัด 

18. นายวิชิต สรรพนุเคราะห นักวิชาการสหกรณชํานาญการ ตราด 

19. นายสุรพล เพชรนิล ผอ. นิคมสหกรณทองผาภูมิ กาญจนบุรี 

20. นายวัชระ ชวยประเสริฐ นักวิชาการสหกรณปฏิบัติการ นครปฐม 

21. นายพยุงศักด์ิ สายวงศ นักวิชาการสหกรณชํานาญการพิเศษ ราชบุรี 

22. นายพิทักษ สุพรรณวรรษา เจาหนาที่สงเสริมสหกรณ สุพรรณบุรี 

23. นายวงศธารินทร พรมรักษ ผอ.กลุมจัดตั้งและสงเสริมสหกรณ ประจวบคีรีขนัธ 

24. นายเชวง ดิลกอุดมชัย ผอ.กลุมสงเสริมและพัฒนาธุรกิจสหกรณ เพชรบุรี 

25. นายชวลิต จันทรสวัสด์ิ นักวิชาการสหกรณชํานาญการ สมุทรสงคราม 

26. นางถนอมนวล บุญเรือง นักวิชาการสหกรณชํานาญการ สมุทรสงคราม 

27. นายณรงคพล พัฒนศรี ผูอํานวยการนิคมสหกรณบานไร สมุทรสาคร 

28. นายนิรันต ศรีวิไล นักวิชาการสหกรณชํานาญการ ชุมพร 

29. นางเรวดี สุนทรนนท นักวิชาการสหกรณชํานาญการพิเศษ นครศรีธรรมราช 

30. นายชวรัตน มณีโลกย นักวิชาการสหกรณชํานาญการ พัทลุง 

31. น.ส.ปลันทนา สุวรรณมณี นักวิชาการสหกรณชํานาญการ สงขลา 

32. นางปรีดา ไชยศักดิ์ นักวิชาการสหกรณชํานาญการ สตูล 

33. นายฉาฝอี ลาเตะ นักวิชาการสหกรณชํานาญการ ปตตานี 

34. นายกิตติ พงศเลิศฤทธิ์ นักวิชาการสหกรณชํานาญการ ยะลา 

35. นายสวัสดิ์ ออนประชู นักวิชาการสหกรณชํานาญการ นราธิวาส 

36. นางณัชกช นามจันทร นักวิชาการสหกรณชํานาญการ ระนอง 

37. น.ส.สาวดี รักษศิริ นักวิชาการสหกรณชํานาญการ พังงา 

38. น.ส.สมจิตต เชาฉอง นักวิชาการสหกรณชํานาญการ ภูเก็ต 
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39. นายสุพร เขียวสิน เจาพนักงานธุรการชํานาญงาน กระบี่ 

40. นายพิพัฒน จิตณรงค นักวิชาการสหกรณ ตรัง 

41. นายพงศสันต ขําปู นักวิชาการสหกรณชํานาญการ หนองคาย 

42. นางพรสถิตย กําไรทอง นักวิชาการสหกรณชํานาญการ หนองบัวลําภู 

43. นายวสันต สุขสมบัติ นักวิชาการสหกรณชํานาญการ เลย 

44. นายสมดุลย ศงสนันทน นักวิชาการสหกรณชํานาญการ อุดรธานี 

45. นายนิคม เขม็ปญญา นักวิชาการสหกรณปฏิบัติการ นครพนม 

46. วาที่ร.ต.ธเนศ เยื่องกระโทก นักวิชาการสหกรณชํานาญการ มุกดาหาร 

47. นางยุพดี สารทอง นักวิชาการสหกรณชํานาญการ สกลนคร 

48. นายยงยุทธ อุดมศักด์ิ นักวิชาการสหกรณชํานาญการ ขอนแกน 

49. นางดารณี แยมศรีสุข นักวิชาการสหกรณชํานาญการ มหาสารคาม 

50. นายเชษฐา ไพศาล นักวิชาการสหกรณชํานาญการ รอยเอ็ด 

51. นายภูมินทร นารถสกุล นักวิชาการสหกรณชํานาญการ กาฬสินธุ 

52. นายนรุทธิ์ อุทรา นักวิชาการสหกรณชํานาญการพิเศษ อํานาจเจริญ 

53. นายเสริมศักดิ์ ยิ้มนอย นักวิชาการสหกรณปฏิบัติการ ศรีสะเกษ 

54. น.ส.จิราภรณ วงศพานิชย นักวิชาการสหกรณปฏิบัติการ ยโสธร 

55. นางสุพัฒ วิไลหอม นักวิชาการสหกรณชํานาญการ อุบลราชธานี 

56. นายชัยเดช เอ็นยอด นักวิชาการสหกรณชํานาญการ สุรินทร 

57. นายพนม สุขศิร ิ นักวิชาการสหกรณชํานาญการ นครราชสีมา 

58. น.ส.สะอาดจิตร ประสงคสิน เจาพนักงานสงเสริมสหกรณชํานาญงาน นครราชสีมา 

59. น.ส.มณีรัตน สิงหรา ณ อยุธยา นักวิชาการสหกรณปฏิบัติการ บุรีรัมย 
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60. นายวรรณศักด์ิ ไมจัตุรัส ผอ.กลุมสงเสริมและพัฒนาธุรกิจสหกรณ ชัยภูมิ 

61. น.ส.พิมลวรรณ เคหา นักวิชาการสหกรณชํานาญการ เชียงใหม 

62. น.ส.ภัณฑิลา จันทรินทุ นักวิชาการสหกรณปฎิบัติการ แมฮองสอน 

63. นายสมชาย ปุณยฤทัยพงศ ผอ.กลุมจัดตั้งและสงเสริมสหกรณ ลําปาง 

64. นายประเสริฐ บุนนาค นักวิชาการสหกรณชํานาญการ ลําพูน 

65. นายสมเกียรติ สวนบุญ นักวิชาการสหกรณชํานาญการ นาน 

66. นายพิพัฒ สัญญา นักวิชาการสหกรณชํานาญการ พะเยา 

67. น.ส.เฉลิมพร วงศจักร นักวิชาการสหกรณชํานาญการ เชียงราย 

68. นายชัยสิน เลิศราภิณ นักวิชาการสหกรณชํานาญการ แพร 

69. นายบรรจง ชัยขุนพล นักวิชาการสหกรณชํานาญการ ตาก 

70. น.ส.อภินัน จูเกษม นักวิชาการสหกรณชํานาญการ พิษณโุลก 

71. น.ส.ชนัดดา กลมกลิ้ง นักวิชาการสหกรณปฏิบัติการ เพชรบูรณ 

72. นายรุงเรือง เลขวรรณวิจิตร นักวิชาการสหกรณชํานาญการ สุโขทัย 

73. นายประคอง งามสิริศักดิ์ นักวิชาการสหกรณชํานาญการ อุตรดิตถ 

74. นายรักเกียรติ พิฑูรวรวิทย นักวิชาการสหกรณชํานาญการ กําแพงเพชร 

75. นายกฤษดากร กิ้มสวัสด์ิ นักวิชาการสหกรณชํานาญการ นครสวรรค 

76. วาที่ ร.ต.อนุพันธ ฉัตรศรีพงษ นักวิชาการสหกรณชํานาญการ พิจิตร 

77. นายนรสีห สุดวิลัย นักวิชาการสหกรณชํานาญการ อุทัยธานี 

78. นางจินตนา พจนมนตรี นักวิชาการสหกรณชํานาญการพิเศษ สวนกลาง 

79. นางอรวรรณ คงเมือง นักวิชาการสหกรณชํานาญการ สวนกลาง 

80. น.ส.วรมารถ ดิลกอุดมชัย นักวิชาการสหกรณชํานาญการ สวนกลาง 
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81. นางจําลอง ย้ิมสรวล นักวิชาการสหกรณชํานาญการ สวนกลาง 

82. น.ส.สุดาวรรณ สันติวิบูลย นักวิชาการสหกรณชํานาญการ สวนกลาง 

83. นายกรกฎ ชยุตรารัตน นักวิชาการสหกรณชํานาญการ สวนกลาง 

84. นายสุรเดช ขุนจันทร นักวิชาการการเงินและบัญชีปฏิบัติการ สวนกลาง 

85. น.ส.กรรณิการ โพธิประพงพทอง นักวิชาการสหกรณปฏิบัติการ สวนกลาง 

86. นางสุนีย การดี นักวิชาการสหกรณชํานาญการ สวนกลาง 

87. นายสําราญ เช้ือสุจริต นักวิชาการสหกรณชํานาญการ สวนกลาง 

88. นางอรศิริ เจริญภักดี นักวิชาการสหกรณชํานาญการ สวนกลาง 

89. น.ส.พรพิมล เสถียรสุนทร นักวิชาการสหกรณชํานาญการ สวนกลาง 

90. น.ส.พัชาภรณ สุธงษา นักวิชาการสหกรณปฏิบัติการ สวนกลาง 

91. น.ส.วิลาสินี วังทะพันธ นักวิชาการสหกรณชํานาญการ สวนกลาง 

92. นางศรีรัตน จินตวร นักวิชาการสหกรณชํานาญการ สวนกลาง 

93. นายสุวิช นอยอ่ิม นักวิชาการสหกรณชํานาญการพิเศษ สวนกลาง 

94. น.ส.สมพร เพิกสวน นักวิชาการสหกรณชํานาญการ สวนกลาง 

95. นายสมภพ ตติยาภรณ นักวิชาการสหกรณชํานาญการ สวนกลาง 

96. นายธีรยุทธ ลายสีดา นักวิชาการสหกรณปฏิบัติการ สวนกลาง 

97. น.ส.ศิรินทรทิพย นาคสวัสดิ์ นักวิชาการสหกรณปฏิบัติการ สวนกลาง 

98. น.ส.ปยรัตน ฝายอุประ นักจัดการงานทั่วไปชํานาญการ สวนกลาง 

99. น.ส.จุไรรัตน ตันสกุล นักจัดการงานทั่วไปชํานาญการ สวนกลาง 

100 นายโกญจนาท มายะการ นักวิชาการสหกรณชํานาญการ สวนกลาง 
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ภาคผนวกที่ 5 
 

ภาพกิจกรรมการประชุมกลุมยอยกับวิทยากร 
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ภาพกิจกรรมการประชุมกลุมยอยกับวิทยากร พรอมจัดทําขอเสนอโครงการ 
 

  
กลุมที่ 1 โดย ผศ.ดร.อานนท  ผกากรอง  วิทยากรประจํากลุม  

 

  
กลุมที่ 2โดย ดร.ธวิช  สุดสาคร วิทยากรประจํากลุม 

 

  
กลุมที่ 3 โดย ผศ.ดร.วัชรินทร  สายสาระ วิทยากรประจํากลุม 

 

  
กลุมที่ 4 โดย ผศ.ณรงคศักด์ิ  จักรกรณ วิทยากรประจํากลุม 
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ภาคผนวกที่ 6 
 

ภาพกิจกรรมการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
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ภาพกิจกรรมการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
 

  
บรรยากาศชวงลงทะเบียนตอนเชา คุณจิตรกร สามประดิษฐ รองอธิบดีกรมสงเสริมสหกรณ 

เปนประธานในพธีิเปดโครงการอบรม 

  
ดร.สลีาภรณ บัวสาย รองผูอํานวยการ สกว. 
มาถายทอดความรูในการวิจัยแบบ PAR 

ผูอบรมฟงการบรรยายอยางตั้งใจ 
 

  
รศ. จุฑาทพิย ภัทราวาท ผูอํานวยการ สว.สก. 
เลาถึงประสบการณในการทาํการวจัิยแบบ PAR 

ชวงเวลาแหงการซักถาม 

  
บรรยากาศในการ comment จากผูทรงคุณวุฒิ การแนะนําวิธีการวิจัยแบบ PAR  
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ภาคผนวกที่ 7 
 

ภาพกิจกรรมการประชุมประเมินผลรวมกับทีมผูเชี่ยวชาญและวิทยากร 
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ภาพกิจกรรมการประชุมรวมกับทีมผูเช่ียวชาญและวิทยากรประจํากลุม 
 
 

  
 
 

  
  

ภาพประชุมหารือกระบวนการรวมกับทีมวิทยากร 
 
 
 
 
 

การประชุมประเมินผลรวมกับทีมผูเช่ียวชาญและวิทยากร 
 

 
 

ประชุมประเมินผลรวมกับผูเช่ียวชาญ กรมสงเสริมสหกรณ และทีมวิทยากร 
 

 


	01ปก.pdf
	02คำนำ.pdf
	03บทสรุปผู้บริหาร.pdf
	04สารบัญ.pdf
	05บทที่ 1.pdf
	06บทที่ 2.pdf
	07บทที่ 3.pdf
	08บทที่ 4.pdf
	09ภาคผนวกที่ 1.pdf
	10ภาคผนวกที่ 1 01สารบัญ.pdf
	11ภาคผนวกที่ 1 02บทที่  1.pdf
	12ภาคผนวกที่ 1 03บทที่  2.pdf
	13ภาคผนวกที่ 1 04บทที่  3.pdf
	14ภาคผนวกที่ 1 05บทที่  4.pdf
	15ภาคผนวกที่ 1 06บทที่  5.pdf
	16ภาคผนวกที่ 2.pdf
	17ภาคผนวกที่ 3 ใบคั่น.pdf
	18ภาคผนวกที่ 3.pdf
	19ภาคผนวกที่ 4.pdf
	20ภาคผนวกที่ 5.pdf
	21ภาคผนวกที่ 6.pdf
	22ภาคผนวกที่ 7.pdf

