
ผู้ประสานงาน 
รศ.จุฑาทิพย์ ภัทราวาท	
สถาบันวิชาการด้านสหกรณ ์คณะเศรษฐศาสตร ์	
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

การวิจัยได้แนวทางการยกระดับคุณค่า “สหกรณ์”  
โดยใช้การพัฒนาระบบคุณค่าและการค้าที่เป็นธรรม และ 

สรา้งการเปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญ 3 ประการ คือ  
การยกระดับสมรรถนะคน องค์กร และเครือขา่ย  

ซึ่งสอดคล้องกับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 
ประเทศที่มุ่งเน้น “ประชาชนเป็นศูนย์กลาง”

การขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณ์และ 
การค้าที่เป็นธรรม
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ที่มาและความสำ�คัญของงานวิจัย

โจทย ์วิจัยที่ท ้ าทายส�ำหรับชุด	
โครงการฯ คือ การศึกษารูปแบบและ
แนวทางการยกระดับคุณค่า “สหกรณ์” ที่
สามารถท�ำหน้าที่เป็นกลไกและทางเลือก
ของประชาชน ในการแก้ปัญหาความยากจน 
ความเหลื่อมล�้ำไม่เป็นธรรม อันมีสาเหตุ	
มาจากปัจจัยเชิงโครงสร้างทางเศรษฐกิจ 
และสังคมในบริบทโลกใหม่

การดำ�เนินงานวิจัย 

กระบวนการวิจัยของชุดโครงการฯ 	
เป็นไปในรูปแบบของการวิจัยเชิงปฏิบัติ
การแบบมีส่วนร่วม ได้น�ำแนวทางการ
บริหารจัดการเชิงกลยุทธ์มาใช้กับภาคี
วิจัย โดยกลุ่มเป้าหมายการวิจัยจะเน้นไป
ที่สหกรณ์ สถาบันเกษตรกร และชุมชน 
และครอบคลุมพืช เศรษฐกิจส� ำคัญๆ 
ได้แก่ ข้าว ยางพารา มันส�ำปะหลัง กาแฟ 	
ผลไม้ ผักอินทรีย์ และสินค้าชุมชน การขับเคลื่อนการวิจัยเป็นไปตามแผนงานการวิจัย 	
ทีไ่ด้วางต�ำแหน่งทมีประสานงานเป็นทมีกลยทุธ์ ท�ำหน้าทีป่ระสานงานการให้การสนบัสนนุ 
ติดตามผลและการผลักดันให้เกิดการน�ำไปใช้ประโยชน์ ตลอดจนการสร้างกลไกสะสม
ความรู้ จัดท�ำคลังความรู ้พัฒนาสื่อเรียนรู้รูปแบบต่าง ๆ  เพื่อการเผยแพร่ผ่านเวทีประชุม
วิชาการ วารสารและเว็บไซต์
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ผลการวิจัย 

ข้อค้นพบจากการวิจัย ชี้ให้เห็นรูปแบบแนวทางการยกระดับคุณค่า “สหกรณ์” 
ตามกรอบการพัฒนาระบบคณุค่าและการค้าทีเ่ป็นธรรม (VN&F Platform) กระบวนการ
พัฒนาสหกรณ์ตามกรอบดังกล่าว ประกอบด้วย กระบวนการเพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลง
ที่ส�ำคัญ 3 ประการ ได้แก่ การยกระดับสมรรถนะคน การยกระดับขีดความสามารถของ
องค์กร และการยกระดบัความสมัพนัธ์ของภาคเีครอืข่าย โดยใช้ปณธิานร่วม เป็นแนวทาง
ในการจัดการความรู้และวางแผนการท�ำงานสู่การบรรลุเป้าหมายร่วมกัน

ผลการวิจัยได้ก่อเกิดเป็นสังคมฐานความรู้ โดยมีนักวิจัย จ�ำนวน 319 คน และ
ภาคีร่วมวิจัย จ�ำนวน 138,269 คน ที่เข้ามามีส่วนร่วมในการท�ำวิจัยและจัดกิจกรรม	
เผยแพร่สู่สาธารณะอย่างต่อเนื่อง ผลลัพธ์การวิจัย ประกอบด้วย ชุดความรู้ 9 รายการ 	
ตวัแบบหลกัสูตร 3 หลกัสตูร นวตักรรมตวัแบบธรุกจิ 15 รายการ นวัตกรรมตวัแบบธรุกจิ	
เชงิคณุค่าต่าง ๆ  ได้แก่ กลุม่ธรุกจิเชงิคณุค่าสามพราน (สามพราน โมเดล) เครือข่ายคุณค่าข้าว 
คณุธรรม เครอืข่ายคณุค่าผลไม้คณุภาพ (คิชฌกฏูโมเดล) ตัวแบบธรุกจิ Farmer shop 
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ตลาดสขุใจ เป็นต้น ปัจจยัความส�ำเรจ็ทีท่�ำให้เกดิการพฒันาคน องค์กร และเครอืข่าย คอื 	
การสร้างแรงจงูใจด้วยปณธิานและเป้าหมายร่วมของภาค ี มผีูน้�ำท่ีสามารถสร้างความเช่ือมัน่	
และศรทัธา  ใช้นวตักรรมน�ำการพฒันา  มกีารวางแผนการท�ำงานแบบมส่ีวนร่วมของภาคี
อย่างเป็นธรรมและเท่าเทยีม มกีลไกการเรยีนรูแ้ละเข้าถึงข้อมลูข่าวสารแก่ภาค ี โดยข้อมลู
เชิงประจักษ์จากการวิจัยชี้ให้เห็นผลกระทบที่เกษตรกร สหกรณ์ ผู้ประกอบการรายย่อย	
ได้รับจากการเข้าร่วมเป็นภาคีในระบบธุรกิจเชิงคุณค่า ได้แก่ การลดต้นทุนการผลิตและ	
ค่าใช้จ่ายการตลาด การเพิ่มรายได้จากการจ�ำหน่าย โอกาสในการเข้าถึงแหล่งเรียนรู้และ	
การเข้าถึงตลาดในระบบการค้าที่เป็นธรรม อีกท้ังประชาชนในพื้นท่ีโครงการวิจัยต่างๆ 	
ได้มส่ีวนร่วมในกจิกรรม เกดิเป็นเครอืข่ายชุมชนท่ีเป็นแนวร่วมกับชุดโครงการฯ อย่างกว้างขวาง 	
กระจายตัวในพืน้ทีม่ากกว่า 50 จงัหวัด และบางประเทศในภมูภิาคอาเซียน (สปป. ลาว)

การใช้ประโยชน์ผลงานวิจัย

ผลการวิจัยได้สร้างการเปลี่ยนแปลงในกระบวนทัศน์การพัฒนาสหกรณ์ โดย	
หันมาเน้นที่บริบทการเป็นองค์การพึ่งพาตนเอง และมีการบริหารจัดการโซ่อุปทานใน
ธรุกจิในแนวทางการค้าทีเ่ป็นธรรม และยงัได้น�ำไปใช้เป็นนโยบายระดบัชาตทิีส่�ำคญั ได้แก่ 
นโยบายและแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสหกรณ์ของ คพช. แผนแม่บทการเงินฐานราก
ของ สศค. แผนพัฒนาระบบการเงินพึ่งพาและร่วมมือกันของ ชสอ. แผนยุทธศาสตร์	
การพัฒนาการสหกรณ์ของ สปป. ลาว 

ในส่วนของการสร้างผลกระทบในเชิงธุรกิจ พบว่า มูลค่าธุรกิจของภาคีเกษตรกร 
สหกรณ์ และผู้ประกอบการที่เข้าร่วมการวิจัย มีมูลค่าการจ�ำหน่ายรวม 1,195 ล้านบาท 
ในด้านวชิาการมกีารจัดท�ำและน�ำเสนอผลงานวชิาการผ่านเวทปีระชมุวชิาการระดบัสากล
เฉลี่ยปีละ 1 บทความ บทความที่ผลิตและเผยแพร่ในวารสาร “ฅนสหกรณ์” ปีละ 4 ฉบับ 
จ�ำนวน 343 รายการ คลังข้อมูลท่ีเผยแพร่ในเว็บไซต์ (www.cai.ku.ac.th) รวมท้ังสิ้น 
582 รายการ สื่อเรียนรู้ที่เผยแพร่ผ่านช่องทางต่าง ๆ อาทิ ทีวี หนังสือพิมพ์ สื่อออนไลน์ 
สัปดาห์ละ 1 รายการ การเผยแพร่ความรู้ผ่านกลไกศูนย์เรียนรู้ชุมชน 6 แห่ง ที่มีผู้สนใจ
มาเข้าร่วมกิจกรรมและศึกษาดูงานมากกว่า 2 แสนคน นอกจากนั้น ยังมีการเผยแพร่	
ผลงานวิจัยผ่านงานเสวนาวิชาการประจ�ำป ีที่มีผู้เข้าร่วมเฉลี่ยปีละ 450 คน 
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ด้านการเชื่อมโยงการวิจัยสู่สากล ปัจจุบันสัมพันธภาพสหกรณ์ระหว่างประเทศ 
สาขาภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก ได้น�ำตัวแบบธุรกิจ Farmer Shop ไปเผยแพร่แก่ขบวนการ
สหกรณ์ โดยเห็นว่าเป็นประโยชน์ในการลดข้อจ�ำกัดของสหกรณ์ และเป็นช่องทางในการ
พัฒนาธุรกิจระหว่างสหกรณ ์(Co-ops to Co-ops Business) ในประเทศต่าง ๆ   ส�ำหรับ 	
FAO ได้น�ำกรอบการพัฒนาระบบคุณค่าและการค้าที่เป็นธรรม (VN&F Platform) 	
ต่อยอดไปใช้ส่งเสริมการรวมกลุ่ม สร้างเครือข่าย และการพัฒนาเป็นโซ่คุณค่าส�ำหรับ
ผลิตภัณฑ์ปลานิลของเกษตรกรรายย่อย โดยคาดหวังว่าจะสร้างตัวแบบและแนวปฏิบัติ
ที่ดีในเรื่องการสร้างความมั่นคงทางอาหาร

จุดเด่นของผลงานวิจัย

ผลลัพธ์ของงานวิจัยในรูปแบบของกรอบการพัฒนาระบบคุณค่าและการค้าที่	
เป็นธรรม (VN&F Platform) เหมาะสมในการน�ำไปใช้ในการขับเคลือ่นการปฏริปูการเกษตร	
ของไทย โดยผลงานวิจัยในรูปแบบของตัวแบบธุรกิจเชิงคุณค่าที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดีนั้น 
ปัจจุบันได้ด�ำเนินงานในรูปของศูนย์เรียนรู้มีชีวิต ที่พร้อมในการเป็นแหล่งเรียนรู้ชุมชน
เพ่ือเผยแพร่ความรูสู้ส่าธารณะส�ำหรบั “แนวทางการพฒันาประเทศทีมุ่ง่เน้นให้ประชาชน
เป็นศูนย์กลาง”
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