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 คําถามท่ีไดยินบอยๆ ในฐานะผูดูแลชุดโครงการโลจิสติกสของสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.)
และในฐานะนักวิจัยของมหาวิทยาลัยมหิดล ศูนยการจัดการโลจิสติกส คณะวิศวกรรมศาสตรเอง คือ “งานน้ีมีใคร
ทําแลวบาง?” งานนี้เกี่ยวกับโครงการวิจัยท่ีผานมาอยางไร “เนื้อหางานวิจัย 2 ช้ินนี้เหมือนกันตางกันอยางไร?” และ
คําถามอ่ืนๆ ในลักษณะน้ี และทุกๆ คร้ังท่ีตระเตรียมคําตอบสําหรับคําถามเหลานี้ ในฐานะผูประสานงานส่ิงท่ีตอง
ทําคือ เตรียมขอมูล เตรียมรายงานโครงการวิจัยสงไปใหบาง หรือสรุปช้ีแจงใหบาง (จนกระทั่งทุกวันนี้ เรามี
ฐานขอมูลและหองสมุดโลจิสติกสท่ีเรียกไดวา ใครถามวางานไหนของใครอยูไหนเราก็พอจะตระเตรียมขอมูลให
ได)  ในทุกๆ คร้ังก็จะเกิดวงจรของการประมวล การปะติดปะตอของความคิด และวิเคราะห (เอง) ถึงความเช่ือมโยง
ในแตละงาน 
 งานวิจัยโลจิสติกสในเร่ืองของยางพาราก็เชนเดียวกัน มีคําถามเขามาเปนสวนๆ ดวยความท่ีโซอุปทาน
ยางพาราในประเทศไทยน้ัน ประกอบกันเบ็ดเสร็จในประเทศเราเองตั้งแตตนน้ําถึงปลายน้ํา และ player ใน Chain 
นั้นลวนมีงานวิจัยปรากฏได 

 
องคประกอบโซอุปทานยางพาราในประเทศไทย 

 เม่ือเร็วๆ นี้ไดรับคําแนะนําจาก รศ.ดร.พีรเดช ทองอําไพ (รักษาการผูอํานวยการฝายอุตสาหกรรม 
สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) และอาจารยวราภรณ ขจรไชยกูล (ผูอํานวยการโครงการวิจัยแหงชาติ : 
ยางพารา) วา “อาจารยนาจะประมวลงานแตละเร่ืองใหเห็นภาพใหญจะไดทราบซะทีวาใครทําอะไรไปแลว และ
อะไรที่ยังไมทํา”หากมองในภาพยางพาราท้ังประเทศ งานวิจัยดานนี้มีมากมายนัก (สวนหนึ่งคงจะถูกรวบรวมไวท่ี 
สกว.) ก็คงจะประมวลโดยผูประสานงานชุดโครงการวิจัยโลจิสติกสไมได แตหากเปนโลจิสติกสและโซอุปทาน
ยางพารานั้น คงจะขอนําเสนอใหเห็นภาพ จากงานวิจัยท่ีพอจะเห็นเดนชัดใน 3-5 ปพอได (แตหากผูเขียนตกหลน
โครงการใด ยินดีนอมรับขอแนะนําทุกประการนะคะ) 
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 ภาพรวมท้ังหมดหากนําเสนอในมุมมองของโซอุปทานนั้น ไลมาต้ังแตเกษตรกร “พอคา” ตลาด โรงงาน
กลางน้ํา “โรงงานปลายน้ํา”สงออก” ผลิตภัณฑสงออกและใชในประเทศ สามารถแยกไดเปน 3 มิติใหญๆ คือ 

1) งานวิจัยในมุมมองของโซอุปทาน 
2) งานวิจัยในมุมมองของโลจิสติกส 
3) งานวิจัยในมุมมองของโซคุณคา 
มิติท่ี1 งานวิจัยในมิติแรกในมุมมองของโซอุปทานน้ัน งานวิจัยกลุมนี้จะศึกษาความสัมพันธในโซอุปทาน

อาจจะเปนความสัมพันธแตละคูของ player หรือความสัมพันธในกลุมของ player หรือกลุมตนน้ํา กลุมกลางน้ํา 
และกลุมปลายนํ้า งานวิจัยกลุมนี้เทาท่ีผานมาจะเห็น 2 ประเด็น คือ 

ประเด็นท่ี1) งานวิจัยวิเคราะหความสัมพันธ Supply Chain ตนน้ํา ไดแก 
 

 
 1.1) โครงการประเมินศักยภาพเชิงบูรณาการการจัดการโลจิสติกสและโซอุปทานของอุตสาหกรรมใน
ประเทศไทย (สกว.,2551) เปนโครงการศึกษารูปแบบความสัมพันธของเกษตรกร “พอคา” ตลาด” โรงงานกลางนํ้า 
ผลวิเคราะหทําถึง Profit/Cost Sharing และเปรียบเทียบทางเลือกของความสัมพันธระหวางเกษตรกร “พอคา” ตลาด 
และโรงงานกลางน้ํา 

1.2) โครงการวิเคราะหโซอุปทานยางพาราระดับชุมชนในประเทศไทย เปนโครงการระดับวิทยานิพนธ
ของนักศึกษา ปริญญาโท มหาวิทยาลัยมหิดล โดยการศึกษาตอเนื่องจากโครงการ 1.1 เพื่อวัด performance ของแต
ละทางเลือกอยางเปนรูปธรรมท้ังในแงตนทุน คุณภาพและเวลา 

1.3) โครงการกลไกและรูปแบบการจัดการโลจิสติกสผลผลิตยางพาราเพ่ือความยั่งยืนของเกษตรกรผูผลิต
ยางพาราในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (วช.,2552) เปนโครงการศึกษาความสัมพันธในกลุมเกษตรกรเอง ศึกษา
พิจารณาความสัมพันธในกลุมใหเขมแข็งตนน้ํา 

ประเด็นท่ี2) งานวิจัยวิเคราะหกิจกรรมโลจิสติกสในโซอุปทานเฉพาะสวนเกษตรกร “โรงงานกลางน้ํา และ
โรงงานปลายน้ํา) 
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โครงการในกลุมนี้พิจารณาโซอุปทานยางพาราตนน้ําไปสูผลิตภัณฑยางที่โรงงานปลายนํ้า โดยพิจารณา

ปจจัยท่ีเอ้ือตอกิจกรรมโลจิสติกสและการไหล ไดแก 
 2.1 โครงการประยุกตใชการจัดการโลจิสติกสและโซอุปทานในการเพ่ิมศักยภาพการแขงขัน 

product champion ของประเทศไทย (สกว.,2552) ศึกษาตําแหนงท่ีต้ังโรงงานกลางนํ้าและปลายนํ้าใหเหมาะสมกับ 
Supply Chain ท่ีเพิ่มข้ึนโดยเฉพาะอยางยิ่งภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยศึกษาเฉพาะกรณียางลอรถยนต ซ่ึงเปน
หนึ่งใน product champion ของประเทศไทย 

 2.2 โครงการโซอุปทานของยางพาราไปสูยานพาหนะและถุงมือยาง (วช. ,2552) ศึกษา
ความสัมพันธปริมาณการไหลและกําลังการผลิตในโครงขายของยางธรรมชาติสําหรับยางพาหนะ (โดยเฉพาะยาง
ลอรถยนต) และถุงมือยาง โดยวิธีการพัฒนาสมการทางคณิตศาสตรแทนระบบการไหลและกําลังการผลิต 

มิตท่ีิ2 งานวิจัยในมุมมองโลจิสติกส งานวิจัยในมิตินี้ในปจจุบันเนนท่ีชองทางการสงออกโดยพิจารณาใน 2 
ประเด็น คือ ตนทุนโลจิสติกสการสงออกและชองทางการสงออกแตละ gateway 
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งานวิจัยในกลุมนี้จะแบงตามพื้นท่ีคือ กลุมภาคใตและภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โครงการท่ีมีอยูในปจจุบัน

ไดแก โครงการการศึกษาเพื่อพัฒนาระบบโลจิสติกสของไทยจีนเพื่อรองรับขอตกลงการคาเสรีอาเซียนจีน (สกว.
,2549) โครงการการศึกษาการจัดการโลจิสติกสและโซอุปทานของผลิตภัณฑยางพาราในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ของประเทศไทย (สถาบันวิจัยยางพารา,2553) นอกจากนี้ยังมีงานวิจัยท่ีพัฒนา Tool for Analysis เพื่อชวยการ
ตัดสินใจแตละ gateway ไดแก โครงการออกแบบระบบสนับสนุนการตัดสินใจเลือกระบบการขนสงตอเนื่องหลาย
รูปแบบสําหรับการสงออกยางพาราของประเทศไทย (สกว.,2551) 

มิติท่ี3 งานวิจัยในมุมมองโซคุณคา งานวิจัยในกลุมนี้พิจารณาขั้นไปอีกระดับหนึ่ง คือ จากโซอุปทานสูโซ
คุณคานั้น คือ ผลิตภัณฑปลายน้ําของประเทศไทยควรพัฒนาสูอะไรไดบาง ท้ังสงออกและใชในประเทศ งานวิจัย
กลุมนี้เทาท่ีพบในปจจุบันมี 2 ประเด็น คือ  

ประเด็นท่ี 1 ทิศทางงานวิจัยนี้พยายามตอบวาทิศทางสรางผลิตภัณฑเพื่อสรางมูลคาเพิ่มเปนอยางไร โดย
มุงเนนไปที่ผลิตภัณฑปลายน้ําไดแก โครงการศึกษาศักยภาพการผลิตผลิตภัณฑยางพาราในประเทศไทย 
(สถาบันวิจัยยาง,2552),โครงการการศึกษาแนวทางการพัฒนาเพื่อการเพ่ิม Value Creation อุตสาหกรรมผลิตภัณฑ
ยาง เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน (สศอ.,2549) 
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ประเด็นท่ี 2 งานวิจัยนี้วิเคราะหถึงทิศทางการสรางมูลคาเพิ่มโดยพิจารณาเปาหมายของประเทศ เพื่อ

ขับเคล่ือนท้ังโซอุปทาน งานวิจัยนี้คอนขางนําเสนอในมุมมองใหม คือ หากจะต้ังเปาหมายประเทศที่ปลายน้ํา 
อุตสาหกรรมกลางน้ําและตนน้ําจะถูกกระทบอยางไร ความสัมพันธของตัวเลขปลายน้ําท่ีเพิ่มข้ึนจะมีผลตอผลผลิต
กลางน้ําและตนน้ําอยางไรสําหรับแตละผลิตภัณฑ โครงการนี้ไดแก โครงการวิจัยการประเมินศักยภาพเชิงบูรณา
การการจัดการโลจิสติกสและโซอุปทานของอุตสาหกรรมในประเทศไทย (สกว.,2551) นอกจากนี้ยังมีโครงการ
พัฒนาระบบสนับสนุนการตัดสินใจเพื่อสรางมูลคาเพิ่มยางพารา (สกว.,2552)ของระดับวิทยานิพนธนักศึกษา
ปริญญาโท 

 

 
 
ในมิตินี้ผูเขียนยังมีความรูสึกวาเรายังขาดการมองไปขางหนาถึงทิศทางการสรางมูลคาเพิ่ม หากมองวาใน

มิติท่ี 3 ท้ัง 2 ประเด็นนั้น เราไดทําแลวในสวนทิศทางผลิตภัณฑและความสัมพันธ แตส่ิงท่ีเรายังไมมองไปถึงคือ 
หากเราใชปจจัยภายนอกประเทศ เชน demand โลก เปนตัวขับ Supply Chain นั้น player ในแตละสวนของ Chain 
จะตองปรับตัวท้ังเร่ืองชนิดและปริมาณยางท่ีผลิตอยางไร หรือแมกระท่ังผลิตภัณฑท่ีเหมาะสมของแตละชวงใน 
Supply Chian ควรเปนอยางไร กระทบตอ Supply Chian รวมผลประโยชนท่ีตกแกประเทศอยางไร ภาพนี้นาจะเปน
ขอมูลประกอบการตัดสินใจของระบบโซอุปทานยางพาราท้ังประเทศก็วาได 

นอกจากนี้ยังปรากฏงานอีกสวนท่ีนาสนใจวิเคราะหตอคือ เร่ืองของตลาดสินคาเกษตรลวงหนาของ
ยางพาราท่ีจะกระทบตอโลจิสติกสและโซอุปทานท้ังระบบอยางไร 
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โลจิสติกสและโซอุปทานน้ัน มีลักษณะพิเศษอยางหนึ่งคือ การมองอยางเปนระบบและเกี่ยวของต้ังแตตน
น้ําถึงปลายน้ํา งานวิจัยโลจิสติกสยางพารานั้นอาจจะตองแตงเติมเสริมตออีกหลายสวนนัก หากเราเร่ิมท่ีการมอง
แบบองครวม คงจะชวยใหการขับเคล่ือนอะไรสักอยางของประเทศเรา เดินไปไดอยางเปนขบวนเดียวกันสักที 
อนาคตยางพาราไทยก็คงจะสดใสแนๆ 

 


