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สภาพเสนทาง R3E ในชวง
ของไทย ทีจ่งัหวดัเชยีงรายเปน
ถนนสีเ่ลน สวนอาํเภอเชยีงของ
เปนถนนสองเลนและเปนชมุชน
เมืองหนาแนนขนานตามแมน้ํา
โขง การเดนิทางจากไทยไปตาม
เสนทาง R3E ตองขามแมน้ําโขง
ทีด่านเชยีงของโดยใชเรอืหางยาว
โดยสารขามฟากไปดานหวยทราย 
แขวงบอแกว สปป.ลาว สาํหรับ
เสนทาง R3E ใน สปป.ลาว เปน
ถนนคอนกรีตสองเลนทีบ่นเสน
ทางยงัไมมกีจิกรรมทางเศรษฐกจิ 
ท้ังนี้แมวาเสนทาง R3E นี้จะ
เปดใชแลวแตยังคงอยูระหวาง
รอการเปดใชสะพานมิตรภาพ
ไทย-ลาว แหงที่ 4 (เชียงของ-
หวยทราย) ทีก่อสรางแลวเสร็จ
ตั้งแตป 2555 และคาดวาจะ
เปดใชอยางเปนทางการไดใน
ปลายปนี้ ซึ่งสะพานแหงนี้จะ
เชื่อมการเดินทางดวยรถยนต
ไดตลอดเสนทาง R3E ของทั้ง

การเชื่อมโซอุปทานการคา
รองรับการพัฒนาโลจิสติกสในอาเซียน
ในปจจุบันประเทศไทยไดมีแผนการเชือ่มโยงอปุทานการคาเพ่ือรองรับการพัฒนาโลจสิตกิสในอาเซยีน โดยมกีาร
เชื่อมโยงถนนสายตางๆ ทั้งในประเทศและเชื่อมโยงกับประเทศเพื่อนบานเพื่อเพิ่มความสะดวกรวดเร็วในการเดิน
ทาง เชน เสนทางระเบียงเศรษฐกิจแนวเหนือ-ใต (North-South Economic Corridor : NSEC) หรือ 
เสนทาง R3E หรือ R3A ที่ขณะนี้เสนทาง R3E ไดกอสรางแลวเสร็จ และเปดใชอยางเปนทางการไปตั้งแต
ป 2551

เปนเสนทางทีผ่ลไมจากไทยจะเดนิทางไป
ยังประเทศจีน ทั้งลําไย มังคุด กลวยไข 
โดยเฉพาะกลวยไขนัน้ถาขนสงไปทางเรอื

จะดาํไมไดขึน้ชัน้วาง แตถาขนสงทางรถ
จะรกัษาสภาพไดนานขึน้ สวนผลไมจนีที่
นําเขามาไทย คือ องุน ทับทิม ลูกพลับ 

สามประเทศโดยไมตองใชแพขนานยนต
เหมอืนเชนทีผ่านมา ซึง่สะพานแหงนีจ้ะ
เปนเสนทางทีจ่ะคกึคกัอกีแหงหนึง่ เพราะ

การเชื่อมโซอุปทานการคา

สว.สก.
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และผักทุกชนิดตามฤดูกาล 
 อีกเสนทางหนึ่งที่สําคัญ คือ เสน

ทางสายระเบยีงเศรษฐกจิตะวันออก-ตะวัน
ตก (East-West Economic Corridor 
: EWEC) ที่เชื่อมระหวางทะเลจีนใตกับ
ทะเลอันดามัน โดยเริ่มจากดานตะวัน
ออกของเวียดนาม ผาน สปป.ลาว ขาม
สะพานแมนํา้โขงแหงที ่2 เขาสูไทย และ
ไปสูสหภาพพมา โดยมจีดุเชือ่มโยงเมอืง
สําคัญตางๆ ไดแก เมาะละแหมง - เมีย
วะดี– แมสอด – พิษณุโลก – ขอนแกน 
– กาฬสินธุ – มุกดาหาร (ไทย) – สะห
วันนะเขต - แดนสะหวัน (ลาว)- ลาว
บาว – เว – ดองฮา - ดานัง (เวียดนาม) 

สําหรับความสําเร็จในการจะให
เกดิการเชือ่มโยงนัน้จาํเปนตองมองภาพ
ใหญ ประเทศไทยอาจจะรักษาตลาดสง
ออกในประเทศไดยากเพราะมคีาแรงสงู 

รวมท้ังผงัเมืองตางๆ ไมอาํนวยใหโรงงาน
ตั้งอยูในเมอืงไทย ทั้งนี้การคาตองมีการ
ลงทนุ อาจตองไปตัง้โรงงานเพือ่การผลติ
ในประเทศอืน่ ตวัอยางเชน ปลากระปอ
งอะยํา ที่ไปตั้งโรงงานอยูในภาคใตของ
ประเทศมาเลเซยี หรือ ปลากระปองตรา
สามแมครัว ก็ไปเปดโรงงานที่เวียดนาม 
การผลิตในยุคนี้ ควรศึกษาจากสิงคโปร
เปนตัวอยาง ที่ผลิตในไทยแตนําไปขาย
ตางประเทศ โดยโครงสรางพืน้ฐานตางๆ 
ตองเช่ือมโยงกบัการผลติ อกีทัง้ตองแยก
อาเซียนใหชัดเจน ระหวางอาเซียนบน
แผนดนิกับอาเซยีนโพนทะเล นอกจากนี้ 
การคาชายแดนตองเปล่ียนบรบิท เพราะ
มูลคาการคาขายไมไดสูงมาก กระทรวง
พาณิชยควรทําตัวเลขใหมใหสอดคลอง
กบัความเปนจรงิ เนือ่งจากการคาบรเิวณ
ชายแดน 90% เปนการคาผานแดนไป

ยังประเทศที่ 3 แตกรมศุลกากรกลับใช
ตวัเลขเปนการคาชายแดนไทย-มาเลเซยี 
กลายเปนคูคาที่ใหญที่สุดถึง 64% แตที่
จรงิแลวเปนประเทศจนีทีซ่ือ้สนิคา ซึง่จดั
เปนการคาผานแดนเทานั้น

ปจจุบันบริษัทชั้นนําอันดับตนๆ 
ของไทยสวนใหญ ไดเริ่มไปเปดโรงงาน
การผลิตทีป่ระเทศกัมพชูาแลว และคาด
วาจะเดนิเครือ่งจกัรไดในตนปหนา ทาํให
อกี 3-5 ปขางหนา ตวัเลขการสงออกของ
ไทยจะหายไปเกอืบครึง่ สวนเรือ่งการคา
ระหวางไทยกบัพมามมีลูคาไมมากเทาที่
ควร มีเพียงประมาณ 50,000 กวาลาน
บาท แตไมควรมองขามประเทศพมาท่ี
กําลังพัฒนา โดยมีประชากรประมาณ 
60 ลานคน และกําลังจะโตวันโตคืน

จากมุมมองของกลุมธุรกิจชั้นนํา
ของไทย เชน บริษัท เจริญโภคภัณฑ

สะพานมิตรภาพไทย-ลาว แหงที่ 4 (เชียงของ- หวยทราย)
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อาหาร จํากัด (ซีพี) มองวาอาเซียน
เปนกลุมประเทศท่ีมีอนาคต มปีระชากร
รวมประมาณ 600 ลานคน ซึง่จะเปนฐาน
ในการรองรบัตลาด และมศีกัยภาพในเรือ่ง
วัตถุดิบ ทั้งลาว กัมพูชา และพมา ตางมี
วัตถดุบิเหลอื สวนวัตถดุบิในประเทศไทย
นัน้ไมเพยีงพอ ซพีมีพีืน้ฐานการทาํธรุกจิ
ในเร่ืองอาหารสัตวและปศุสัตว ซ่ึงโลก
เราตอนนี้มีประชากรราว 7 พันลานคน 
ภายใน 3-4 ปขางหนาจะเพิ่มเปน 9 พัน
ลานคน จะเกดิการแขงขนัเรือ่งทรพัยากร
ขึ้น ดังนั้น ในเรื่องการเชื่อมโซอุปทาน
สาํหรับภาคสวนธุรกจิอาหารสตัวจะตอง
คํานึงถึงวัตถุดิบเปนหลัก และเรื่องการ
ลงทุนนั้นจะไปลงทุนที่ใดจะตองยกกัน
ไปทั้งกลุม เปนครัสเตอร (cluster) ไป
เดี่ยวตายเดี่ยว นอกจากนี้การจะเขาไป
ทําธุรกิจท่ีใดก็ตองคํานึงวาจะเขาไปทํา
ประโยชนอะไรใหที่นั่นดวย

 สําหรับมุมมองของตัวแทนจาก 
บมจ. ศรีไทยซุปเปอรแวร ในเรื่องการ
ลงทนุในตางประเทศน้ันจะตองพจิารณา
เรยีงลาํดบัความสาํคญั สิง่หนึง่ทีส่าํคญัคอื

เรื่องของศาสนา เพราะในอุตสาหกรรม
อาหารและเครือ่งดืม่จะมสีวนสาํคญัมาก 
และทีล่มืไมไดคอืเรือ่งภาษา ทีป่ระเทศไทย
จะพบปญหาดานภาษาอยูมากพอสมควร 
จงึตองใหความสาํคัญในการพฒันาภาษา
ดวย  สวนเรือ่งการยายฐานการผลติบาง
สวนไปยังประเทศในอาเซียนนัน้ การจะ
เลอืกไปลงทนุในประเทศใดๆ แลวจะคดิ
เพยีงเรือ่งกลยทุธการแขงขนัทีร่าคาของ
สินคาหรือบริการในตลาดขนาดใหญ 
(Cost leadership) อยางเดยีวไมได ตอง
ใหความสําคัญเรื่องการวิจัยและพัฒนา 
สรางสรรคนวัตกรรม เทคโนโลยีการ
ผลติทีจ่ะทาํใหมกีารลงทนุนอยทีส่ดุดวย

ในเรือ่งขอจาํกดัของการขนสงและ
การกระจายสนิคาระหวางกนัในอาเซยีน
รวมถงึประเทศใกลเคยีงยงัมมีากพอสมควร
แตกตางกนัไปในแตละเสนทาง ซ่ึงขณะนี้
มกีฎหมาย พ.ร.บ.อาํนวยการขนสงสนิคา
ขามแดน ออกมารองรับเปนการเฉพาะ 
และมีราง พ.ร.บ.ศุลกากรฉบับเพิ่มเติม 
เพือ่ทําใหการขนสงสนิคาสะดวกข้ึนเรียก
วา National Single Window เปนจุด

ตรวจจุดปลอยจุดเดียว นอกจากนี้ขอ
จาํกดัทีม่อียูในอดตีนัน้เมือ่มกีารรวมกัน
พัฒนาเสนทางโลจิสติกส สงผลใหขณะ
นี้สภาพเศรษฐกิจดีขึ้น การคาไหลเวียน
ดี ทําใหทกุคนเริ่มเขาใจและเมื่อสะพาน
เชื่อมไทย-ลาว แหงที่ 4 สรางเสร็จ ขอ
จาํกดับางสวนกจ็ะถูกขจดัออกไป ทาํให
มีความเปนสากลมากข้ึน จากอดีตเสน
ทางทีเ่ปนการคาสเีทาท่ีไมตรงไปตรงมา
ก็จะกลายเปนการคาที่เปดเผย บริษัทที่
เปนเจาของสินคาตางๆ จะลงมาดําเนิน
การเองโดยไมตองผานตัวแทน (agent) 
อีกตอไป 

กรณกีารทีจ่ะนาํธุรกจิขนสงไปขนสง
ในตางประเทศ โดยเฉพาะในเวียดนาม 
และพมา ตองพิจารณาวาควรเปนไปใน
ลกัษณะรปูแบบใด จะเปนการรวมลงทนุ
หรอืเขาไปลงทุนโลจสิตกิสเอง เพราะจะ
มีปจจัยทั้งวัฒนธรรม ความเขาใจที่แตก
ตางกันไปในแตละประเทศ ซ่ึงทุกวันนี้
การดําเนินงานในรูปแบบพันธมิตรจะดี
กวาการเขาไปเดี่ยวๆ และเปนไปไมได
เลยทีจ่ะเขาไปรายเดยีวเพราะตนทนุจะ
สงูมาก อีกทัง้การขนสงของไทยแขง็แรง
มาก ประเทศอืน่มคีวามกลวัจนทาํใหไม
สามารถเขาไปได 

ตอไปสินคาในภาคอุตสาหกรรม
จะขึน้มาอยูในระบบ บรษิทัยกัษใหญจะ
เขามาใชการขนสงเสนทางทีก่ลาวไปขาง
ตน คนท่ีถอืสนิคาจะมคีวามสําคญัมากๆ 
ทั้งนี้ ขอจํากัดในแตละประเทศจะแตก
ตางกันไป จึงตองมีศูนยกระจายสินคา
ในแตละประเทศ โดยขนสงไปรถคัน
เดียวกันแลวคอยนําไปกระจายสูตลาด
ปลายทาง ตัวอยางในยางกุง ประเทศ
พมา มีบริษัท Blue and White เขาไป
ตั้งโกดังเก็บสินคาแลวรับสินคาจาก
ประเทศไทยเขาไป ไปกระจายตอในพมา 
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ขณะนีต้องแนะนาํวาอยาเพิง่ไปลงทนุใน
พมา เพราะเรายังไมเขาใจอปุนสิยัคนใน
ประเทศพมา เนื่องจากมีความหลาก
หลายมาก ยิ่งกวานั้น ในประเทศจีนยิ่ง
ตองคิดใหรอบคอบ ไทยเคยวางกลยุทธ
หลายอยางใน 12 ปนนา แตกไ็มไดเปนไป
อยางที่คิด ตลาดที่นั่นมีขนาดใหญก็จริง
แตการวางยทุธศาสตรในนัน้แตกตางกนั 
ดังนั้นจึงเปนอีกปญหาหนึ่งวากระทรวง
พาณิชยจะตองทําอยางไร? 

  ประเทศไทยจะตองหาทางตั้งรับ
การไหลของสนิคาจากประเทศตางๆ ซึง่
ยุทธศาสตรหนึ่งของไทย คือ การรวม 5 

ประเทศ ไดแก พมา ไทย ลาว กัมพูชา 
และเวียดนาม ซึ่งจะทําใหเกิดความแข็ง
แรงและความไดเปรียบ ซึ่งหากไทยอยู
เปนประเทศเดีย่วๆ แลวจะเสยีเปรยีบทัง้
มาเลเซียและสิงคโปร แตเมื่อรวมกันได 
5 ประเทศ จะทําใหมีอํานาจการตอรอง
กบัทัง้มาเลเซยีและสิงคโปร และหากเรา
รวมกนัไดทัง้ 7 ประเทศแลว กจ็ะทาํใหมี
อํานาจการตอรองกับจีนมากขึ้น 

ขณะนี้ทุกประเทศตางคิดทําการ
บานเพือ่รบัมอืเหมอืนกนัทัง้หมด ดงันัน้
ประเทศไทยจะตองเตรียมยุทธศาสตร
เพือ่ตัง้รบั ตองแบงออกเปนฝงตะวนัออก

และตะวนัตกซ่ึงจะมกีารต้ังรับทีแ่ตกตาง
กนั โดยมยีทุธการอาวเบงกอลสาํหรบัฝง
ตะวันตก ซึง่ฝงนี้คูแขงของไทยยงัมนีอย 
และจีนจะยังไมเขามาเร็วนัก แตในสวน
ยทุธการอาวตงัเกีย๋สาํหรบัฝงตะวนัออก
นัน้ ไทยจะตองตัง้รบั เพราะจีนจะใชเสน
ทาง R3 ในการขนสงสนิคา หรอืเสนทาง 
R8 จากมณฑลกวางสี ซึ่งสินคาจากจีน
จะไหลลงมาทางเวยีดนามไดอยางรวดเรว็ 
เพราะฉะน้ันประเทศไทยจะตองเตรียม
ตัวตั้งรับใหทันทวงที 


