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การขึน้ลงทีผ่นัผวนของราคายางพารา
กอใหเกิดผลกระทบท่ีดีมีกําไรและทาง
ไมดีทําใหขาดทุนแกผูเกี่ยวของตั้งแต
ชาวสวนยางทีท่าํการผลิตยางพาราและ
แปรรปูยางขัน้ตนเปนยางแผนดบิซึง่นบั
เปนธุรกิจตนนํ้า การคาและแปรรูปยาง
ขั้นกลาง เชน ยางแผนรมควันและยาง
แทงทีเ่ปนธุรกจิกลางนํา้ และการคาและ
แปรรูปขั้นสุดทาย เชน ลอยางรถยนตที่
เปนธรุกจิปลายน้ําตามสิง่ทีเ่รยีกกนัวาโซ
อุปทาน หากไมมีการวางแผนเตรียมรับ
สถานการณความผันผวนของราคา ซ่ึง
เกษตรกรชาวสวนยางพาราสามารถใช
ประโยชนจากการเปนสมาชิกสหกรณ 
ถาหากสหกรณมีการบริหารจัดการการ
ผลิตและการตลาดที่มีประสิทธิภาพได 
โดยการเชื่อมโยงเปนเครือขายตั้งแต
ตนนํ้าถึงปลายนํ้า

สหกรณการเกษตรยานตาขาว 
จาํกดั เปนสหกรณหนึง่ทีไ่ดดาํเนนิธรุกจิ
ยางพารามากวา 25 ปปจจุบันมีสมาชิก
กวา 4,000 ครวัเรอืน มเีครอืขายพนัธมติร
ทาํธรุกจิยางพาราทีเ่ปนสมาชกิ 40 กลุม 
มีพันธมิตรทางการคา 15 แหง และยัง
ภาคีสนับสนุนภาครัฐ 11 องคกร การ
ดําเนินงานของ สกก. ยานตาขาว จก. 
รวบรวมยางจากสมาชิกและสหกรณ/
กลุมเครือขาย ทัง้น้ํายางสด ยางแผนดบิ
และยางแผนรวมควันแลวจําหนายผาน
ตลาดกลางหาดใหญ สกก. ยานตาขาว 
จก. เปน สหกรณการเกษตรอันดับตนๆ 
ทีเ่นนการประกอบธุรกิจยางพารา โดยใน
ป 2555/56 มีธุรกิจรวบรวมยางพารา
กวา 10,000 ตัน 

เลาเรื่องยางพาราผานงานวิจัย
ยางพาราเปนพืชเศรษฐกิจที่สําคัญของประเทศไทย ทั้งในดานเปนอาชีพ
หลกัของเกษตรกรชาวสวนยางพารากวา 1.7 ลานครัวเรอืนและเปนแหลง
เงินตราตางประเทศจากการสงออก ทั้งนี้ในสภาพความเปนจริงที่ราคา
ยางพารามีความผันผวนสูงโดยในชวงตนป 2554 ราคาที่เกษตรกร
ขายไดเพิ่มขึ้นสูงสุดถึงประมาณกิโลกรัมละ 170 บาท แตในปจจุบันมี
แนวโนมลดลงมาอยูในระดับที่ตํ่าประมาณ 70-85 บาท

เลาเรื่องยางพาราผานงานวิจัย

ศานิต  เกาเอี้ยน

วิถีชีวิตของชาวสวนยางพาราไทย
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ปจจยัสภาพแวดลอมทีเ่กีย่วของกบั
การดาํเนนิธรุกิจยางพาราของสหกรณนัน้ 
มีทั้งโอกาส และอุปสรรคที่มาจากแนว
นโยบายของรัฐและความผันผวนของ
ราคายางพารา ซึง่เปนปจจยัท่ีไมสามารถ
ควบคุมได แตหากสหกรณสามารถสราง
ระบบและกลไกในการบรหิารความเสีย่ง 
และการขับเคลื่อนแผนธุรกิจที่มีเปา
หมายรวมอยางชัดเจน ยอมจะกอใหเกดิ
ผลดีตอธุรกิจสหกรณและความม่ันคง
ในการประกอบอาชีพทําสวนยางพารา
ของสมาชิก ดังนั้น การดําเนินการตาม
โครงการวิจัยเชื่อมโยงโซอุปทาน: เครือ
ขายคุณคายางพารา จึงมุงเนนไปที่การ
สัง่สมและตอยอดทนุความรูทีไ่ดจากผล
การวิจัยทั้ง 3 ระยะเพื่อการพัฒนาแบบ
จําลองธรุกจิภายใตโซอปุทานของสหกรณ
ท่ีมีการบรูณาการการจดัการธุรกจิทัง้ใน
ระดบัตนน้ํา คอื การสงเสรมิการทําสวน
ยางพาราของสมาชิกที่เช่ือมโยงกับการ
ดําเนินธุรกิจรวบรวมและแปรรูปของ
สหกรณ ซึ่งเปนกิจกรรมกลางนํ้าเพื่อ
นาํไปสูการจดัการธรุกจิปลายนํา้รวมกบั
ภาคีพันธมิตรในทิศทางของการจัดการ
ความเสี่ยง ซ่ึงจะกอใหเกิดผลดีตอการ
สรางความมั่นคงในอาชีพของเกษตรกร
ชาวสวนยางพาราและขอเสนอแนะเชิง
นโยบายในการพัฒนาตอไป

 จากผลการศึกษาตามโครงการ
วิจัยการเชื่อมโยงโซอุปทาน “เครือขาย
คณุคายางพารา” ท้ัง 3 ระยะทีใ่ชสหกรณ
การเกษตรยานตาขาว จ.ตรัง ที่มีการ
ดําเนินธุรกิจยางพาราในรูปแบบเครือ
ขาย โดยม ีสกก. ยานตาขาวเปนแกนนาํ 
นกัวชิาการรวมกบัคณะกรรมการดาํเนนิ
งาน ฝายจัดการ และตัวแทนเครือขาย 
สามารถถอดบทเรยีนและไดพัฒนาแบบ
จาํลองการจดัการโซอปุทานยางพาราใน

ธรุกจิสหกรณทีเ่พิม่ขดีความสามารถของ 
สกก. ในการใช สกก. เปนกลไกในการนาํ
แผนธรุกจิ การบรหิารจดัการความเสีย่ง 
ทัง้ในระดบัตนนํา้ กลางนํา้ และปลายนํา้ 
ศูนยเรียนรูและแผนการสงเสริมการทํา
สวนยางไปใชประโยชนในการแกปญหา
ความผนัผวนของราคายางพาราทีม่แีนว
โนมตกตํ่า ดังตอไปนี้

 ตนน้ํา มีสมาชิกสหกรณ
การเกษตรทีเ่ปนชาวสวนยาง และสมาชกิ
ของเครอืขายเปนฐานการผลตินํา้ยางสด
และยางแผนดบิ โดยเกษตรกรเหลานีจ้ะ

ตองมีการปรับตัวในการทําสวนยางไป
ในทิศทางที่มีความม่ันคงในรายไดและ
อาชีพการทําสวนยางทีย่ัง่ยนืตามแนวทาง
สวนยางตนแบบและการถายทอดผาน
ศูนยเรียนรู โดยการรับเอาหลักปรัชญา
เศรษฐกจิพอเพียงไปปฏบิตั ิมีการทาํบญัชี
ครวัเรอืน นาํเอาการทาํเกษตรผสมผสาน 
เชน ปลกูพชืแซมในสวนยาง ปลกูพืชรวม
ยาง เลี้ยงสัตวในสวนยาง เพาะปลูกพืช
อยางอื่น เชน ปาลมนํ้ามัน และไมผล 
เปนการบริหารความเสี่ยงในระดับครัว
เรือนเกษตรกรที่อยูในระดับตนนํ้าของ

เวทีถอดบทเรียนกับผูเกี่ยวของในเครือขายคุณคายางพารา
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แบบจาํลอง (Model) โซอปุทานคณุคาธรุกิจเ ครอืขายยางพาราทีม่สีหกรณการเกษตรเปนแกนนาํ

ธุรกิจยางพารา สงผลใหมีการกระจาย
ความเสี่ยงจากผลกระทบดานรายได
จากการทาํสวนยางลดลงเนือ่งจากราคา
ยางพารามีความผันผวนและมีแนวโนม
ตกตํ่าลง รวมทั้งสงเสริมใหเกษตรกรลด
ตนทนุการผลิตโดยเฉพาะอยางยิง่คาปุย 
ทัง้นีก้เ็พือ่ใหสมาชกิชาวสวนยางมอีาชีพ
ที่มั่นคง

 กลางนํ้า มีสหกรณการเกษตร
ที่เปนแกนนํา สหกรณการเกษตรและ
กลุมเกษตรกรอื่นๆ ที่เปนพันธมิตรและ
เครือขายที่รวบรวมผลผลิตยางพารามา
แปรรูปเปนยางแผนรมควันที่มีคุณภาพ 
และรวบรวมยางแผนดิบของสมาชิกฯ 
โดยมีปริมาณผลผลิตยางพาราแปรรูป
ขั้นตนและขั้นกลางในปริมาณเฉลี่ย 50 
ตันตอวัน รวมถึงการพิจารณาลงทุน
ในการแปรรูปยางพาราขั้นกลาง เชน 

การเลี้ยงสัตวในสวนยางพารา
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ยางแทง หรือ ยางคอมปาวด 
การดําเนนิธรุกจิของสหกรณ
การเกษตรทีเ่ปนแกนนาํตองมี
แผนธุรกิจในชวง 2-3 ปลวง
หนา มีการประเมินตนเองที่
คํานึงถึงแนวทางการปองกัน
ความเสีย่งในการดาํเนนิธุรกิจ
ยางพารา มีการแสวงหาและ
สรางสัมพันธกับหนวยงาน/
องคกรตางๆ มาเปนพนัธมติร
ทางการคา และหนวยสนบัสนนุ
ทางดานเงินทุน ดานวิชาการ
และความรู 

 ปลายน้ํา  ในระดับ
ปลายนํา้ มสีหกรณการเกษตร
ทีเ่ปนแกนนําทําหนาท่ีจาํหนาย
และสงผลผลติยางพาราแปรรูป
ขั้นกลางผานโซอุปทานไป
ยังอุตสหกรรมแปรรูปขั้น
สุดทายที่อยู ปลายนํ้าของ
ธุรกิจยางพารา การดําเนิน
ธรุกจิของสหกรณการเกษตรที่
เปนแกนนาํในระดบัปลายนํา้
ตองมีแผนธรุกจิในชวง 2-3 ป
ลวงหนา มีรายละเอียดความ
เสีย่งจาํแนกตามชองทางการ
ตลาด เชนเดียวกัน รวมถึงมี
การประเมนิตนเองทีค่าํนงึถงึ
แนวทางการปองกนัความเสีย่ง
ในการดําเนินธุรกิจยางพารา
โดยดําเนินการวางแผนการ
บริหารความเสี่ยงของธุรกิจ

ตรงัและพันธมติรทางการคาไป
ยังประเทศ จีน อินเดีย และ
มาเลเซีย นอกจากนี้สหกรณ
การเกษตรที่เปนแกนนําตอง
กลบัมาใหความสาํคญักบัชอง
ทางการจําหนายยางแผนรม
ควัน  ยางแทง/ยางคอมปาวด
ที่จะแปรรูปในอนาคต ใหกับ
พันธมิตรทางการคาที่เปน
บริษัทแปรรูปยางพาราข้ัน
สุดทายในอุตสาหกรรมยาง
รถยนตและรถจักรยานยนต 
ภายในประเทศไทย 

 ทัง้นีเ้มือ่พจิารณาการ
ประกอบธรุกจิยางพาราทัง้ตนนํา้ 
กลางนํ้า และปลายน้ําแลว 
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของ
สหกรณการเกษตรยานตาขาว 
และเพิม่ประสทิธภิาพในการ
ผลตินํา้ยางโดยการลดตนทนุ
การทาํสวนยาง และเพิม่รายได
จากกจิกรรมเกษตรผสมผสาน 
รวมถงึการเพิม่ประสิทธภิาพการ
แปรรปูและการตลาด จาํเปน
ตองมกีารจัดการโซอปุทานใน
ธรุกจิยางพาราทีช้ี่ใหเห็นการ
เช่ือมโยงธรุกจิระหวางสหกรณ
กบัภาคเีครอืขายพนัธมติรทัง้
ในระดับตนนํ้า กลางนํ้า และ
ปลายน้ํา มกีารจดัการอปุทาน
ของผลผลิตยางพาราของ
สมาชกิและเครอืขายทีส่หกรณ

รวบรวมไดทัง้หมดใหชดัเจนดวยการจดั
ทาํแผนธรุกจิทีก่าํหนดการจัดการอปุทาน
ใหเปนสวนหนึง่ของกลไกตลาดทีอ่ยูในรปู
ยางแผนรมควนั ยางคอมปาวด ยางแทง 
และการจัดการอุปทานเพื่อแปรรูปเปน
สนิคาสาํเรจ็รปูโดยการรวมลงทนุการกบั

พนัธมติรทางการคาซึง่มกีารบรหิารจดัการ
ความเสี่ยงในทุกระดับและใชกลไกศูนย
เรยีนรู แผนธรุกจิ แผนบริหารความเสีย่ง 
การพัฒนาโครงสรางการบริหารจัดการ 
มีที่ปรึกษา เงินกองทุน ฯลฯ ซึ่งจะชี้ให
เห็นนวัตกรรมการจดัการธรุกจิแนวใหม 

ยางพาราดวย ในระดับปลายนํ้านี้มีการ
ดาํเนนิธรุกจิขายยางแผนรมควันโดยการ
ประมลูผานตลาดกลางยางพาราหาดใหญ 
(หรอืตลาดกลางยางพาราในจงัหวดัอ่ืนๆ) 
มกีารแสวงหาแนวทางการสงออกยางแผน
รมควนัอดักอนผานชุมนมุสหกรณจงัหวัด

ยางคอมปาวด

ยางแทง

ยางแผน
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โดยการจัดทําและดําเนินการตามแผน
ธุรกิจระยะ 3 ป ดวยความรวมมือทาง
วิชาการจากสถาบันการศึกษา มีการ
แสวงหาพันธมติรและหุนสวนทางการคา
เพิม่เติมตลอดเวลา มกีารนาํเอาแนวทาง
การบรหิารความเสีย่งมาใชในการดาํเนนิ
ธุรกิจเครือขายยางพารา 

ในสวนของการบริหารความเสี่ยง
ระดับตนนํ้านั้น จากการถอดบทเรียน
เกษตรกรตนแบบ การทําสวนยางพารา
ใหมคีวามม่ันคง ยัง่ยนื เกษตรกรชาวสวน
ยางตองพ่ึงพาตนเองไดดวยการกระจาย
ความเส่ียงที่เกิดจากความผันผวนของ
ราคายางพารา ดังตอไปนี้

(1) เกษตรกรสวนใหญขาดความรู 
ความเขาใจในเร่ืองของการใชปุยยางพารา 
และการปรบัปรุงสภาพดินท่ีถกูตองเหมาะ
สม ควรใชปุยอนิทรยีรวมกบัปุยเคมเีพือ่
ลดตนทุนการทําสวนยาง

(2) เกษตรกรสวนใหญไมเหน็ความ
สาํคญัและยงัขาดความรูเพิม่เตมิในการ
ทาํการเกษตรแบบผสมผสานดวยการปลกู
พชืแซมยาง เพือ่เปนรายไดเสริมจากราย

ไดที่ไดรับจากการปลูกยาง 
(3) แนวทางเศรษฐกจิพอเพยีงเปน

เรือ่งสําคญัทีช่วยบรรเทาความเดอืดรอน
จากความไมแนนอนของรายไดจากการ
ทาํสวนยางอนัเนือ่งมาจากราคายางพารา
ตกตํ่าและมีความผันผวนสูงมาก ถาได
นําแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงไปปรับใช
กจ็ะลดสภาวะการพึง่พาปจจยัภายนอก
ไดมาก สามารถประกอบอาชีพการทํา
สวนยางไดอยางมั่นคงเพราะมีรายได
เสริมจากแหลงอื่นๆ ดวย

ท้ังน้ี ในการประกอบธุรกจิยางพารา
ของสหกรณไดดาํเนนิการตามแผนธุรกิจท่ี
กาํหนดข้ึนและมกีารบรหิารจดัการความ
เส่ียงตามแผน 3 ป ระหวางป 2555 – 57 
มีการกําหนดกลยุทธในการจัดทําแผน
ธรุกจิทีไ่ดจากการวเิคราะหปจจยัสภาพ
แวดลอมในการดาํเนนิธรุกจิยางพาราของ
สหกรณทั้งที่เปนปจจัยภายนอกไดแก
โอกาส และอุปสรรคซึง่ไมสามารถควบคมุ
ได และปจจยัภายในไดแกจดุแข็งและจดุ
ออน อีกท้ังไดจัดทําแผนการตลาดท่ีมี
กลยุทธดานผลิตภัณฑ กลยุทธดานการ

สงเสรมิการตลาด และกลยทุธดานราคา 
รวมท้ังจัดทําแผนพัฒนาผลิตภัณฑและ
การตลาดทีม่แีผนปฏิบตังิาน 6 กิจกรรม
ไวในแผนธรุกจิเครอืขายยางพารา ในสวน
ของการบรหิารจัดการความเส่ียงของธรุกิจ
ยางพาราไดดําเนินการตามลําดับ 6 ขั้น
ตอน และไดแผนการบรหิารจดัการความ
เสี่ยงที่เปนการนํามาตรการมาใชปฏิบัติ
อยางเปนรูปธรรม ในการดําเนินธุรกิจ
เพื่อลดความเสี่ยงหรือลดความเสียหาย
ทีเ่กดิจากผลกระทบของความเสีย่ง โดย
มกีารพจิารณาความเหมาะสมในการนาํ
ไปปฏบิตัขิองมาตรการควบคมุทีก่าํหนด 
จากการวเิคราะหพบวาธรุกิจการขายยาง
และการแปรรูปยางแผนรมควันของโรง
รมสหกรณฯ มโีอกาสท่ีจะเกดิความเสีย่ง
และมคีวามรนุแรงของผลกระทบสงูทีส่ดุ 
จึงสามารถวางแผนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงเปนแผนงานโครงการ ผูรับ
ผดิชอบ และระยะเวลาในการดาํเนนิงาน
ในสวนของการขายยางทีจ่ดักลุมเพือ่การ
บริหารไดเปน 2 ประเด็น คิดเปนแผน
งาน/โครงการจํานวน 7 โครงการ สวน
การแปรรปูยางแผนรมควนัของโรงรมสห
กรณฯ สามารถจดักลุมเพือ่บรหิารจดัการ
ความเส่ียงไดเปน 4 ประเด็น คิดเปน
แผนงาน/โครงการจํานวน 11 โครงการ

 สวนผลการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
เก่ียวกับศูนยเรียนรูแบบเสมือนจริง 
(Virtual learning center) เพือ่ใหบรกิาร
สมาชิกและผูสนใจ การขับเคล่ือนศูนย
เรียนรูและแผนสงเสริมการทําสวนยาง
แกสมาชิกนั้น การขับเคลื่อนศูนยเรียน
รูดานยางพาราของสหกรณการเกษตร
ยานตาขาวเพื่อใหขอมูลขาวสาร มีพี่
เลี้ยงหรือเกษตรกรตัวอยางที่เปนตน
แบบ และเผยแพรเทคโนโลย/ีนวตักรรม
ในการทําสวนยางพารา โดยดําเนินการ

การทําการเกษตรผสมผสานโดยปลูกพืชแซมในสวนยาง
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ใน 3 แนวทางควบคูกันไป ไดแก (1) 
การคัดเลือกสวนยางพาราตนแบบและ
การพัฒนาสวนยางพารา (2) การขับ
เคล่ือนศนูยเรยีนรูของสหกรณการเกษตร
ยานตาขาว และ (3) แผนสงเสริมการ
ทําสวนยางแกสมาชิกเพื่อสรางรากฐาน 
(platform) การสงเสรมิการทาํสวนยาง
ที่มั่นคง  

 การคัดเลือกสวนยางพารา
ตนแบบและการพฒันาสวนยางพาราของ
สมาชิกสหกรณการเกษตรยานตาขาวที่
ไดรบัเลอืกซ่ึงเปนธรุกิจตนนํา้เพือ่รองรบั
การกาวไปสูความเปนผูสงออกยางพารา
ที่เปนธุรกิจปลายนํ้า เปนการขยายผล
เครือขายคุณคาไปยังสมาชิกชาวสวน
ยางที่เปนตนนํ้าใหไดรับผลประโยชน
สูงขึ้นจากการพัฒนาเครือขายคุณคา
ยางพารา โดยโครงการฯ ไดนําแนวทาง
การขยายผลแบบกลุมท่ีมีแกนนําเปน
ศูนยกลางการเรียนรูเสมือนไขแดงและ
มีสมาชิกกลุมเปนไขขาวที่จะไดรับการ
เรียนรูผานแกนนํา โดยในระยะที่ 3 ได
คัดเลือกเกษตรกรชาวสวนยางพาราที่
เปนสมาชิกอกีจาํนวน 1 รายทีใ่ชแนวทาง
เศรษฐกจิพอเพยีงในการทาํสวนยางพารา 
เพื่อทาํหนาที่เปนศนูยกลางหรือแมขาย

ทีเ่ปนตนแบบในการขยายผลการทาํสวน
ยางพารา เกษตรกรที่เปนตนแบบรายนี้
เปนครอบครวัทีท่าํสวนยางพาราเปนหลกั 
มฐีานะความเปนอยูท่ีไมเดือดรอนแมวา
ราคายางพาราจะตกตํ่า มีความม่ันคง
ในอาชีพ เปนเกษตรกรที่ไดรับคัดเลือก
จากสํานักงานการเกษตรจังหวัดตรังให
เปนตนแบบในการนาํหลกัเศรษฐกจิพอ
เพียงมาใชในการประกอบอาชีพการทํา
สวนยางพารา

 ในสวนของแผนสงเสริมการ
ทําสวนยางแกสมาชิกเพื่อสรางรากฐาน 
(platform) การสงเสริมการทําสวนยางท่ี
มัน่คงนัน้ ไดใหความสาํคญักบัการนาํหลกั
การเศรษฐกิจพอเพียงมาใช ซึ่งจากการ
วเิคราะหกรณศีกึษาของเกษตรกรสมาชกิ
ตนแบบท่ีมกีารจดัการฟารมภายใตความ
เสีย่งดานราคาของยางพาราและความไม
แนนอนของรายไดจากการประกอบอาชพี
ทาํสวนยางพารา โดยมกีารกระจายความ
เสีย่งเรือ่งรายไดทีใ่ชแนวทางเศรษฐกจิพอ
เพียงในการจดัการสวนยางพาราตนแบบ
อยางยัง่ยนื นัน่คอืการประกอบอาชพีการ
ทําสวนยางพาราท่ียึดถือทางสายกลาง
ภายใตกระแสการเปล่ียนแปลงตามหลัก
ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง คอืความ

พอประมาณ มเีหตผุล และทีส่าํคญัคอืมี
ภมูคิุมกนัทีด่ใีนการประกอบอาชพี นาํไป
สูชีวิต เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม
ทีด่ขีึน้ ทาํใหการทาํสวนยางพารามคีวาม
กาวหนาอยางสมดลุ ม่ันคง และยัง่ยนื มี
การจดัทาํวดีทีศันสภาพสวนยางพาราและ
ทีอ่ยูอาศยัและกจิกรรมตางๆ ท่ีเปนแหลง
รายไดทีห่ลากหลาย เปนตนแบบในการ
ขับเคลื่อนมีการเผยแพรผาน web-site 
ของสหกรณการเกษตรยานตาขาว

 ทัง้น้ีสหกรณการเกษตรยานตาขาว
ไดกาํหนดแผนการสงเสรมิการทาํสวนยาง
ทีม่ัน่คงเพิม่เตมิจากการมสีวนตนแบบอกี 
6 กิจกรรม ทั้งนี้กําหนดใหมีการดําเนิน
การประกาศยกยองในความรวมมือของ
เจาของสวนในท่ีประชมุใหญ และจดัทาํ
วดีทีศันสภาพสวนเผยแพรผาน web-site 
ของสหกรณการเกษตรยานตาขาว พรอม
ทัง้จะมขียายผลไปยงัสมาชกิชาวสวนยาง
รายอื่นๆ ตอไป

 จากการถอดบทเรยีนผานผลการ
วิจัยตามโครงการวิจัยนี้ทั้ง 3 ระยะ โดย
ใชสหกรณการเกษตรยานตาขาว จ.ตรัง 
ทีม่กีารดาํเนนิธรุกจิยางพาราในรปูแบบ
ภาคเีครอืขาย ไดนําไปสูขอเสนอแนะเชงิ
นโยบายสาํหรบัการขบัเคลือ่นแผนธรุกจิ
ทีม่กีารบรหิารความเสีย่งสาํหรบัสหกรณ
การเกษตร: กรณีธุรกิจยางพารา  ดังตอ
ไปนี้

 1) ผลการศึกษาชี้วาสหกรณที่
เปนองคกรทางสงัคม เมือ่ตองเขาไปดําเนนิ
การทางธรุกจิทีอ่ยูในโลกของการแขงขนั
นัน้ กม็ตีวัแบบการทาํงานของสหกรณที่
สามารถทําได เปนการผลักดันองคกร
ทางสงัคมใหเขาไปดาํเนนิการในธรุกจิได
อยางแทจรงิแมวาการประกอบการธรุกจิ
ยางพารามคีวามเสีย่งและมกีารแขงขนัสงู 
โดยสถาบันเกษตรกรที่เขามาประกอบการทําการเกษตรผสมผสานโดยปลูกพืชรวมยาง
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ธุรกิจยางพารานี้จําเปนตองใชบุคลากร
ที่มีความรู ความสามารถในการจัดการ 
และการบริหารธุรกิจยางพารา ท้ังนี้ใน
การแกไขปญหาการเรียกรองดานราคา
ของเกษตรกรชาวสวนยางพารา รัฐบาล
ควรพจิารณานาํเอารูปแบบการประกอบ
ธุรกิจยางพาราของสหกรณการเกษตร
ยานตาขาวนี้ไปแกปญหาไดแนวทาง
หนึง่ ซ่ึงเปนการใชกลไกของกระบวนการ
สหกรณและการคาทีเ่ปนธรรม ดังนัน้จงึ
ตองแสวงหาวาสหกรณ/สถาบนัเกษตรกร
ในประเทศไทยท่ีมีศักยภาพเชนเดยีวกบั
สหกรณการเกษตรยานตาขาวที่เปรียบ
เสมอืนเปนหัวรถจกัรในการขบัเคล่ือนวา
มอียูอกีกีแ่หงทีไ่หนบาง โดยภาครฐัตอง
ศกึษาหาขอมลูวาสถาบนัเกษตรกรเหลา
นัน้ (ทีเ่ปรยีบเสมอืนเปนหวัรถจกัร) ยงัมี
ความตองการหรอืขาดอะไรอยูบาง แลว
ดําเนินการใหความสนับสนุนใหสถาบัน
เกษตรกรเหลาน้ันมคีวามเขมแข็ง พึง่พา
ตนเองไดโดยการยกระดบัความสามารถ
ในการประกอบธรุกจิยางพารา เปนการ
แกไขปญหาในเชงิรกุ เชน ความชวยเหลอื
ดานการแปรรูปในรูปของเงินทุนและ

เทคโนโลย/ีนวัตกรรม ไมใชแกปญหาใน
เชิงตั้งรับที่ตองคอยอุมหรือปอนที่นําไป
สูความออนแอ

2) ในระยะเริม่ตนสถาบนัเกษตรกร
จะตองแสวงหาความรวมมอืทางวชิาการ
จากสถาบันการศึกษาตางๆ เพ่ือใหนัก
วชิาการมาชวยเปนพีเ่ลีย้ง เปนทีป่รกึษา
ทางวิชาการ การศึกษาวิจัยและพัฒนา 
เพื่อหาแนวทางในการลดตนทุน และ
ชวยประสานงานในการสรางและเชื่อม
โยงเครือขายและพันธมิตรในทุกภาค
สวน เพื่อพัฒนาศักยภาพและยกระดับ
ความรูความสามารถในการจัดการให
เปนมอือาชพี สามารถแขงขนัไดกบับรษิทั
ธุรกิจเอกชน

3) มีการบริหารความเสี่ยงดาน
บุคลากรที่มีความรูความสามารถและ
วิสัยทัศนทางธุรกิจยางพาราดวยการ
สนบัสนนุบคุลากรของสหกรณและเครอื
ขาย รวมทัง้บุตรหลานของสมาชกิไดรับ
ทุนการศึกษาเรียนรูเพิ่มเติม  เพื่อใหมี
บุคลากรที่มีความรู ความสามารถอยูใน
องคกรอยางตอเนือ่ง อกีทัง้จะตองมกีาร
ยกระดับ พัฒนา และเสริมสรางความรู

ความสามารถของคณะกรรมการ ฝาย
จัดการ รวมถึงสมาชิกเครือขาย และ
ควรขยายผลการใหองคความรูแกสมาชกิ
เกษตรกรชาวสวนยางใหเพิม่มากขึน้ตาม
ความเหมาะสมของภูมิสังคม ดวยการ
จัดฝกอบรม และศึกษาดูงาน เพื่อเพิ่ม
ประสทิธภิาพในการผลติ และการตลาด

4) ในการพัฒนาศักยภาพของ
สหกรณในการประกอบธุรกิจยางพารา
ควรจะดําเนินการไปตามข้ันตอนโดย
แบงเปน 3 ระยะ คือ การจัดทําฐาน
ขอมูลสมาชิก การกําหนดกรอบทิศทาง
และการวางกลยุทธและแผนธุรกิจ และ
สดุทายเปนการสรางและถอดแบบจาํลอง
ธุรกจิยางพาราต้ังแตตนนํา้ กลางนํา้ และ
ปลายนํา้ มกีารบรหิารความเสีย่ง เปนตน

5) ตองมีการจัดการโซอุปทานใน
ธุรกิจยางพาราที่ช้ีใหเห็นการเชื่อมโยง
ธุรกิจระหวางสหกรณกับภาคีพันธมิตร
ทั้งในระดับตนนํ้า กลางน้ํา และปลาย
นํ้า มีการจัดการอุปทานของผลผลิต
ยางพาราของสมาชิกและเครือขายที่
สหกรณรวบรวมไดทัง้หมดใหชดัเจน โดย
กาํหนดการจดัการอปุทานเปนสวนหน่ึง
ของกลไกตลาดในรูปยางแผนดบิรมควนั 
ยางคอมปาวด ยางแทง และการจัดการ
อุปทานเพื่อแปรรูปเปนสินคาสําเร็จรูป
โดยการรวมลงทนุกบับรษิทัเอกชนทีเ่ขา
รวมเปนพนัธมติรทางการคา โดยสหกรณ
อาจจะไมตองดาํเนนิการเองท้ังหมด เชน 
สหกรณลงทนุในทีด่นิและจดัหาวตัถดุบิ 
สวนบรษัิทตางประเทศลงทนุในเครือ่งจกัร
และความรูดานเทคนิค  (Know How) 
และชองทางการจําหนายทีม่อียูแลว โดย
ตลอดโซอปุทานมกีารบริหารความเสีย่ง
ในทกุระดบั และใชกลไกศนูยเรยีนรู แผน
ธรุกจิ แผนบรหิารความเสีย่ง การพัฒนา
โครงสรางการบรหิารจัดการ มีทีป่รึกษา 
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เงินกองทุน ฯลฯ ซึ่งชี้ใหเห็นนวัตกรรม
การจัดการธุรกิจแนวใหม

6) ในการประกอบธรุกจิยางพารา
โดยใชกระบวนการของสหกรณนั้น มี
ท้ังนโยบายของภาครัฐที่เปนตัวถวง/
หนวงใหสหกรณหรือสถาบันเกษตรกร
ไมกาวไปขางหนา และนโยบายภาครัฐ
ที่ชวยสนับสนุนสงเสริมในการประกอบ
ธุรกิจยางพารา ซึ่งถารัฐใชนโยบายสง
เสรมิท่ีถกูตองกจ็ะชวยในการขบัเคลือ่น
กระบวนการสหกรณได โดยรฐัไมตองเขา
มาแทรกแซงตลาดจนเปนภาระดานงบ
ประมาณจํานวนมาก

นโยบายที่ผิดพลาดเปนตัวถวง/
หนวงใหสถาบันเกษตรกรไมกาวไปขาง
หนาไดแก (1) นโยบายการขยายการ
ทําสวนยางพาราในพื้นที่ใหมในทุกภาค
ของประเทศ (2) นโยบายของรัฐที่ไมมี
ความจริงใจในการแกปญหา สรางความ
แตกแยก (3) นโยบายประกันราคาที่
ไมสอดคลองกับสภาวการณของตลาด

โลก ทําใหรัฐตองเก็บสต็อกยางพารา 
และมีภาระทางดานงบประมาณแผน
ดินจาํนวนมาก (4) มาตรการยกเวนการ
เกบ็คาธรรมเนยีมในการสงออกยางพารา 
(CESS) ทีใ่นอนาคตเงนิกองทนุจะลดลง
สงผลกระทบตอการสงเคราะหในการ
ปลกูยางพาราทดแทนยางเกาและรฐัตอง
ใชเงินงบประมาณมาสนับสนุน

นโยบายทีค่วรดาํเนนิการเพือ่ชวย
ใหการขับเคลื่อนกระบวนการสหกรณ
ในการประกอบธุรกิจยางพาราเปนได
อยางมัน่คง ไดแก (1) นโยบายสงเสรมิให
เกษตรกรชาวสวนยางนาํหลักเศรษฐกิจพอ
เพยีงมาใชในการทาํสวนยาง เชน อนญุาต
ใหเวนตนไมทีเ่ปนประโยชนในสวนยางไม
ตองโคนและอนญุาตใหปลกูพชืรวมยาง
ในสวนยางที่ขอปลูกยางทดแทน (2) ใช
นโยบายกองทุนรักษาเสถียรภาพราคา
ยางพาราดวยการชี้นําราคาตลาดโดย
แทรกแซงราคายางพาราในชวงที่ราคา
ยางตกต่ํานอยกวาตนทุนการผลิต โดย

ดําเนินการผานสถาบันเกษตรกร (3) 
นโยบายการนําเงิน CESS มาใชในการ
ตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพของเกษตรกร
ชาวสวนยางและผูรับจางกรีดยาง (4) 
มาตรการใหเงนิอดุหนนุสถาบนัเกษตรกร
ไปใชในการแปรรูปเพื่อสรางมูลคาเพิ่ม
ใหกับผลผลิตยางพาราของเกษตรกร
ชาวสวนยางพารา (5) มาตรการสงเสรมิ
ใหบรษิทัของเอกชนภายในประเทศรบัซือ้
วัตถุดิบยางพาราจากสถาบันเกษตรกร
โดยตรงในรูปของการลดหยอนหรือ
ยกเวนภาษ ีโดยดําเนนิการรวมเปนภาคี
เครือขายพันธมิตรผูใชยางพาราที่ผลิต
จากสถาบันเกษตรกร หรือสรางตลาด
รับซื้อยางพาราแปรรูปข้ันกลางภายใน
ประเทศที่บริษัทผูแปรรูปขั้นสุดทายซื้อ
โดยตรงจากสถาบันเกษตรกร และ (6) 
มาตรการสงเสรมิใหหนวยงานของรัฐใช
ผลิตภัณฑสําเร็จรูปจากยางพาราที่ผลิต
โดยสถาบันเกษตรกรท่ีมีการรวมลงทุน
กับพันธมิตรผูแปรรูปเอกชนในประเทศ


