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 จากเวทีเสวนาวิชาการประจําปของสถาบันวิชาการดานสหกรณ (สว.สก.) ในชวงบายของวันที่ 16 
กันยายน 2556 ที่ผานมา ในหัวขอเรื่อง “นวัตกรรมนําสูการพัฒนา” ไดมีวิทยากรจากแวดวงตางๆ เขารวม
เวที ทั้งคนคุนเคยเกาแก เชน คุณบุญเกิด ภานนท จากเครือขายคุณคาขาวหอมมะลิสหกรณไทย คุณนิคม 
เพชรผา จากเครือขายคุณคาขาวคุณธรรม คุณศศิธร วิเศษ จากเครือขายคุณคาผลไมคุณภาพ จ.จันทบุร ี
และ คุณอรุษ นวราช จากกลุมธุรกิจเชิงคุณคาสามพราน รวมดวยภาคีพันธมิตรหนาใหม ดังเชน คุณมนัส ชู
ผกา จากสหกรณออมทรัพยขาวหงษทอง (กลุมเจียเมง) จํากัด และ คุณวินัย เมฆดํา ผูอํานวยการกลุมพัฒนา
เกษตรกรรุนใหมของ ส.ป.ก. โดยมี รศ.จุฑาทิพย ภัทราวาท ผูอํานวยการสถาบันวิชาการดานสหกรณ เปนผู
ดําเนินรายการ

นวัตกรรม...
นําสูการพัฒนา

สําหรับเวทีเสวนาในวันนั้น วิทยากรทุกทานรวมถึงผู
เขารวมฟงการเสวนา ตางไดแลกเปลี่ยนประสบการณการ
ทํางานของตน ทั้งจากประสบการณสวนตัวและจากงานที่ได
รวมดําเนินการกับสถาบันฯ ซึ่ง สว.สก. พอจะสรุปใหสมาชิก 
“ฅนสหกรณ” ที่ไมไดเขารวมรับฟงในวันนั้น ไดอานและรับ
รูความเคลื่อนไหวของพวกเราเหลาคนสหกรณกันพอสังเขป

สว.สก.

ผูดําเนินรายการและวิทยากรรวมเสวนา
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คุณมนัส ชูผกา : 
สหกรณออมทรัพยขาวหงษทอง (กลุมเจยีเมง) จาํกดั

“ทํางานในสหกรณออมทรัพยขาวหงษทอง หรือที่รูจัก
กันในนามกลุมเจียเมง และเคยไดรับรางวัลสหกรณที่มีคุณคา 
ประจาํป 2554 จากสถาบนัวชิาการดานสหกรณ มก. ซึง่เปนท่ี
ภาคภูมใิจของผูมสีวนเกีย่วของในสหกรณทกุคนเปนอยางมาก 
บริษัทนี้ตั้งอยูในพื้นที่ จ.ศรีสะเกษ และ จ.นนทบุรี รวมแลว
มีพนักงานประมาณ 400 คน ซึ่งปจจุบันเปนสมาชิกสหกรณ
ทัง้หมด โดยสหกรณเริม่กอตัง้เมือ่ป 2550 เริม่มาจากแรงจงูใจ
ของเจาของบริษัท เพราะตัวเจาของบริษัทมักถูกพนักงานยืม
เงินไปจายหน้ีอยูเสมอ ทําใหตองจายเงินไปมากถึงสองสาม
ลานบาทและไมเคยไดรับเงินคืน จึงตองการหาวิธีแกปญหา
เพื่อชวยเหลือเรื่องหนี้สินใหแกพนักงาน ดังนั้นตนเองจึงได
เขาไปทํางานสหกรณออมทรัพยใหแกบริษัท ซึ่งชวงเริ่มตน
นั้นตองพบอุปสรรคในเรื่องของพนักงานที่ยังไมคอยเขาใจ 
และพี่นองของเจาของบริษัทเองก็ไมเห็นดวยในการที่จะตอง
ตั้งสหกรณเพื่อชวยเหลือพนักงานเหลานั้นทั้งที่พนักงานก็ได
รับเงินเดือนประจําอยูแลว ซึ่งเหลานี้เปนอุปสรรคในชวงเริ่ม
ตนที่ตองพบเจอ

ในระยะแรกไดทําการสํารวจพบวา พนักงานบางคนมี
หนี้เปนหลักแสน ในขณะที่มีเงินเดือนเพียงหกถึงเจ็ดพันบาท
เทาน้ัน จึงเริ่มดวยการชักชวนระดับผูบริหารใหเขามาเปน
กรรมการและสมาชกิเพือ่หาทุนใหสมาชิกกู โดยกลุมผูบรหิาร
เองก็จะมีคําถามตางๆ อยูเสมอแตก็ยินยอมใหความรวมมือ 
และตนเองตองพยายามหาคําตอบในเร่ืองตางๆ ที่ผูบริหาร
ตั้งขอสังเกตมาโดยตลอด ในสวนของพนักงานที่เปนหนี้ ตอง
ทําความเขาใจและพูดคุยกับพนักงาน ชักชวนใหเลิกดื่มเหลา 
เลิกสูบบุหรี่ เพื่อลดคาใชจายส้ินเปลือง และชวยคํานวณคา

ใชจายใหพนกังานเหน็วาหลงัจากเปนสมาชกิแลวตองฝากเงนิ
กบัสหกรณเทาใด สามารถใชเงินไดสปัดาหละเทาไหร จงึจะใช
หนีไ้ดหมดภายในกีป่ โดยตนเองจะถอืบตัรเอทีเอม็ของสมาชกิ
ที่เปนหนี้เพื่อควบคุมการใชเงินและการฝากเงินเขาสหกรณ 

ภายหลงัจากการดาํเนนิงานดงักลาวผานไป 5 ป พนกังาน
ทีเ่ปนสมาชกิสามารถปลดหนีไ้ดทกุคน สวนสหกรณเองกข็ยาย
ใหญข้ึนจนขณะน้ีมีสินทรัพยประมาณสี่สิบลานบาท อีกทั้ง
สมาชิกยังสามารถมีเงินซื้อรถคันแรก บางคนมีเงินดาวนบาน
เปนของตัวเองไดแลว และขณะนี้ไดขยายการดําเนินงานไป
ท่ีจังหวัดศรีสะเกษดวย เพราะแตเดิมจะดําเนินการเพียงใน
สวนบริษัทที่ จ.นนทบุรี หลังจากไดเริ่มทําโครงการชาวนามือ
อาชีพรวมกับสถาบนัฯ และเกษตรกรสมาชิกทีจ่งัหวดัศรีสะเกษ
ไดเรียนรูกับ รศ.จุฑาทิพย ภัทราวาท แลวจึงเกิดความสนใจ 

โดยที่ศรีสะเกษนั้นพนักงานสวนหนึ่งเปนเกษตรกรดวย 
จึงไดเขารวมโครงการการเรียนรูหลักสูตรชาวนามืออาชีพ ที่
สถาบนัฯ และพนัธมติร ไดรวมกนัจดัทาํขึน้เพ่ือใหเปนภูมิคุมกัน
ท่ีด ีและพยายามผลกัดนัใหเกษตรกรท่ีตองการกูเงนิมากข้ึนตอง
หันมาปลูกผักอินทรียจึงจะไดรับการสงเสริม เพื่อลดปริมาณ
การใชสารเคมี ท้ังนี้สหกรณเห็นแลววาถึงแมจะตองไปกูเงิน
จากสหกรณอืน่เพือ่มาใหบรกิารแกสมาชิกในจงัหวดัศรสีะเกษ 
แตก็นาจะคุมคากับการลงทุน ที่จะใหเกษตรกรที่เปนสมาชิก
เหลานัน้มคีวามเปนอยูทีด่ขีึน้และพรอมจะทาํงานใหแกบรษัิท
อยางยั่งยืน ซึ่งเหลานี้เทากับไดรับประโยชนดวยกันทุกฝาย”

คุณอรุษ  นวราช : 
กรรมการผูจัดการโรงแรมสวนสามพราน

 “กลาวขอบคุณ ดร.สีลาภรณ บัวสาย และ รศ.จุฑา
ทิพย ภัทราวาท ที่ชวยจุดประกายเรื่องการทําเกษตรอินทรีย 
เพราะอาํเภอสามพรานนัน้แตเดมิเกษตรกรใชสารเคมกัีนเปน
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จาํนวนมาก จนเมือ่ไดรบัความรู จงึสงเสรมิเกษตรกรในพืน้ทีท่ี่
สนใจการทําเกษตรอนิทรยี แตยงัมคีวามกังวลกบัเรือ่งการขาย
ผลผลิต ทางโรงแรมสวนสามพรานจึงไดสรางตลาดสุขใจ เพื่อ
ใหเกษตรกรนําสินคาปลอดภัยมาจําหนายในตลาด เวลาผาน
ไป 3 ป ตลาดสขุใจไดรบัความนยิมเปนทีรู่จกักนัแพรหลายมาก
ขึน้ กย็ิง่มคีวามเปนหวงเรือ่งความเสีย่งในแงความโลภของคน 
ในการที่จะมีคนนําผลผลิตที่ใชสารเคมีเขามาจําหนายปะปน
กับสินคาปลอดภัยตลาดสุขใจแหงนี้จึงยิ่งตองมีมาตรการคุม
เขมสินคาในตลาดเพิ่มขึ้น และขณะนี้ทางกลุมไดรับทุนจาก 
สสส. จัดตั้งศูนยพัฒนาเกษตรกรเกษตรอินทรียสุขใจ ซึ่งมีนัก
วิชาการจาก มก. 5 ทาน รวมกับผูจัดการทํางานที่ศูนยทุกวัน 
ดงันัน้ขณะนี้ตลาดติดแลว สวนเรือ่งความรูกาํลังเริ่มตามมา มี
การอบรมใหความรูแกเกษตรกรในปนี้ไปแลวประมาณ 500 
ราย และติดตามอยางตอเนื่อง

 สาํหรบัเรือ่งตลาดสขุใจนัน้ เหน็วาเปนเพยีงแคโชวรมู 
(Show room) สําหรับใชประชาสัมพันธเรื่องเกษตรอินทรีย
ใหแกเกษตรกร แตตลาดจริงนั้นมุงเปาไปที่กรุงเทพฯ โดย
ขณะน้ีไดทําการติดตอโรงแรมชั้นนํากลุมตางๆ และบริษัท
ตางๆ ที่มีงบทํา CSR เพื่อเชื่อมโยงผลผลิตเกษตรอินทรียจาก 
อ.สามพราน สงถงึผูบรโิภคในกรุงเทพฯ โดยขณะนีม้เีกษตรกร 
2 รายที่ไดมาตรฐาน IFOAM ซึ่งเปนมาตรฐานเกษตรอินทรีย
สากลเรยีบรอยแลว และตัง้เปาวาปตอไปนาจะไดรับมาตรฐาน
นี้เพิ่มเปน 10% 

สําหรับโครงการทําเกษตรอินทรียนี้เปนวิถีชีวิต จึงไมมี
กําหนดวาใชเวลาดําเนินงานกี่ป เพราะเปนวิถีชีวิตที่ตองทํา
ไปตลอดชีวิต สวนเรื่องหนี้สินของเกษตรกรนั้นเกิดขึ้นเพราะ
เกษตรกรใชสารเคมีจํานวนมาก ตองเปนหนี้เพ่ือซื้อสารเคมี
มาใชเพิ่มผลผลิต ดังนั้นตองเปลี่ยนวิถีชีวิตเกษตรกรใหหันมา
ทําเกษตรอินทรีย นอกจากนี้ยังสนใจเรื่องพันธุขาวของพื้นท่ี
จังหวัดนครปฐม จึงไดเสาะหาเมล็ดพันธุขาวหอมนครชัยศรี 
ซึ่งโชคดีที่ “ธรรมะจัดสรร” ทําใหไดพบกับคุณนิคม เพรชผา 
เพราะกลุมเครอืขายขาวคณุธรรม ไดดาํเนนิการรวบรวมเมลด็
พันธุขาวสายพันธุตางๆ ไว ซึ่งรวมถึงพันธุขาวหอมนครชัยศรี
ดวย จึงขอแบงเมล็ดพันธุมาทําการจัดสรรใหแกเกษตรกรที่
สนใจจริงไดนาํไปปลกูขยายพนัธุ ซึง่ขณะนีส้ามารถเพาะพนัธุได
เองแลว มพีืน้ทีร่วมประมาณรอยกวาไร ทัง้นีป้จจบุนัเกษตรกร
หลายทานสามารถลดตนทนุลงไดสงูถงึ 70% แตยงัคงสามารถ
ขายสินคาไดมากเทาเดิมทําใหมีรายไดที่สูงขึ้น ซึ่งเราพรอมที่

จะสนบัสนนุเกษตรกรเหลานีใ้นทกุทาง ทัง้ดานการตลาด ดาน
วชิาการ และดานชวีพนัธุ เพยีงแคขอใหเกษตรกรมีความตัง้ใจ
จริงที่อยากจะเปลี่ยนวิถีชีวิตมาเปนวิถีเกษตรอินทรีย

จากมุมมองของนักธุรกิจ อาชีพเกษตรกรนั้นหากไมพูด
ถึงเร่ืองของจิตวิญญาณแลว นับวาเปนอาชีพที่มีรายไดดีแต
ตองเปนเกษตรอินทรีย เพราะจากประสบการณตลอด 3 ปที่
ผานมาที่ไดทําเกษตรอินทรียในพื้นที่ 1 ไร ทําเกษตรอินทรีย
สามารถหาวัตถุดิบไดจากรอบๆ ตัว ไมตองใชเงินไปซ้ือสาร
เคมี ดังนั้นขอฝากไววาอยากใหมีวิชาสอนเกษตรอินทรียใน
มหาวิทยาลัย เพราะสวนใหญจากการเสาะหาแลวจะพบแต
คนที่มีจิตวิญญาณแตยังไมมีการสอนเรื่องนี้อยางจริงจัง และ
ตนเองยินดใีหความรวมมอืในการใหความรูเรือ่งดงักลาวดวย”

คุณศศิธร วิเศษ : 
เครือขายคุณคาผลไมคุณภาพ จ.จันทบุรี

 “งานท่ีกลุมเครือขายไดดําเนินการนั้นเปนบริบทหนึ่ง
ของสหกรณ นั่นคือทําอยางไรที่จะยกระดับคนในชุมชนหรือ
คนในสงัคมใหเปนคนสหกรณใหได ซึง่คนทีจ่ะเปนคนสหกรณ
ไดตองรูจักชวยเหลือตนเอง ชวยเหลือซึง่กันและกนั สรางสรรค
สหกรณบนความยั่งยืนของคนในชุมชนและสังคม ขณะนี้ตอง
มองวาปจจุบนัสหกรณของพวกเราจะอยูแบบไหน จากที ่ดร.สี
ลาภรณ บัวสาย ไดกลาวไววา ตองทําธุรกิจเกษตร เพราะแต
เดมิกลุมผูทาํเกษตรกรมกัจะยากจน แตทกุวนันีเ้กษตรกรตอง
ทําเกษตรเชิงธุรกิจ โดยมีสหกรณเปนกลไกกลางในการขับ
เคลื่อนใหแกเกษตรกร 

การทํางานของเราตองเริ่มจากจุดเล็กๆ คือคนในสังคม 
แลวจงึคอยขยายวงกวางออกไป การเรยีนรูจะอยูในธรรมชาติ 
โดยคํานึงวาเกษตรกรของเราจะอยูอยางไรในชุมชน ตองเกิด
งาน เกิดรายได ตองใชเวทีในการแลกเปลี่ยนเรียนรู คอยๆ 
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ปรับเปลี่ยนเพื่อพัฒนา โดยการสรางคุณคาเพ่ือเพ่ิมมูลคา 
และพยายามสรางแบรนดสินคาใหเปนที่รูจัก หัวใจสําคัญคือ 
การสรางความเขาใจ ตองทําใหเกษตรกรเขาใจและตระหนัก
วาหากจะยืนหยัดเปนผูผลิตพืชอาหารไดอยางยั่งยืนนั้นตอง
ใหความสําคัญกับการจัดเก็บขอมูล รูจักการจดบันทึก ชวย
ลดตนทุน ตระหนักเห็นราคาผลผลิตในทองตลาดที่เพิ่มสูง
ขึ้นทุกป แตตองลดการใชสารเคมี และใชความคิดสมัยใหมใน
การจดัการผลผลติ ดงัจะเหน็ไดจากเกษตรกรรุนใหมทีก่ลบัไป
ทาํสวนผลไม และนาํวิธกีารทีท่ันสมยัมาจัดการการเพาะปลกู
ทาํใหไดผลผลติทีม่คีณุภาพสมํา่เสมอ รูจกัใชองคความรูในการ
ผลิตและการทําการตลาดมากขึ้น

ตองยอมรบัวากวาจะใหสหกรณเหน็ความสําคัญของอาชพี
เกษตรกรชาวสวนผลไมนั้นคอนขางยากมาก เพราะสหกรณ
สวนใหญแลวจะเนนไปที่เร่ืองการจายเงินกู แตแทที่จริงแลว
ตัวเกษตรกรสมาชิกนั้นอยากใหสหกรณมองท่ีอาชีพมากกวา 
เพราะเกษตรกรมักขาดโอกาสทางการตลาด การเจรจาก็ไม
สามารถทําเองได เพราะถนัดที่จะทําเรื่องแปลงผลิตเทานั้น 
ซึ่งสหกรณเปนองคกรที่จัดต้ังข้ึนเพื่อสมาชิก ดังนั้นสหกรณ
เราจึงตองใหความสําคัญกับเกษตรกรที่เปนสมาชิก จึงเริ่มตน
แสวงหาตลาดใหแกเกษตรกร ไมใชแคระดับประเทศ แตตอง
พจิารณาทกุระดบัทัง้ตลาดบนและตลาดลาง เพราะเกษตรกร
ผลิตผลไมออกมาหลายเกรด โดยสหกรณไดเขาสงเสริมตั้งแต
แปลงผลติ ใหผลติและเกบ็เกีย่วไดอยางถกูตองมคีณุภาพตาม
ความตองการของแตละตลาด ซ่ึงสามารถตรวจสอบยอนกลบั
ไปสูแปลงผลติได จากนัน้มกีารเจรจากบัผูสงออก โดยชีใ้หเหน็
จดุแข็งของกลุมฯ คือ การมีสมาชกิเครือขายทีเ่ขมแขง็และมผีล
ไมคณุภาพ ดังนั้นจงึเปนหัวใจวา หากสหกรณจะเปนคนกลาง
ในการขบัเคลือ่นใหแกเกษตรกรสมาชิก จะตองพจิารณาตัง้แต
ตนนํา้วาผลติสินคาอะไรและพฒันาสินคานัน้ เรือ่งเงนิเปนเร่ือง
รอง เพราะหากผลติด ีมรีายไดด ีแลวเกษตรกรสวนใหญจะให
ความสําคญักบัองคความรูมากกวาเรือ่งเงิน และสหกรณใดทีม่ี
สมาชกิประสบความสาํเรจ็เชนนีจ้ะเหน็ไดวาสหกรณจะมคีวาม
ยั่งยืน เพราะสมาชิกจะมีเงินใชหนี้ได 100% และสามารถซื้อ
สินคาสหกรณไดอีกดวย

สุดทาย ดวยการที่ตนเองเปนนักสงเสริมสหกรณ จึง
อยากเห็นสหกรณเติบโตอยางมั่นคงเพื่อเกษตรกร สมาชิกผู
เปนเจาของ ดงันัน้การจะทาํหนาทีเ่ปนองคกรธุรกจิฐานสงัคม
นั้น สหกรณตองใหความสําคัญในการพัฒนาสมาชิกผูเปน

เจาของ ควรใหทุกคนรวมมือกัน ซ่ึงในเครือขายของพวกเรา
จึงใหความสําคัญในการสรางเวทีเพื่อใหเกิดการรวมคิด รวม
ทํา รวมแกไข เพื่อสุดทายจะไดประโยชนรวมกันเดินไปขาง
หนา และแลกเปลี่ยนเรียนรู นําสูการพัฒนาอยางเปนระบบ 
ทีส่าํคญัตองทาํอยางตอเนือ่ง เพราะวาเครอืขายมจีดุมุงหมาย
เดียวกันคือทําใหสมาชิกผูเปนเจาของมีรายไดและประกอบ
อาชีพไดอยางมั่นคง”

คุณบุญเกิด ภานนท : 
เครือขายคุณคาขาวหอมมะลิสหกรณไทย

“จากที่ไดรวมรับฟงเวทีเสวนาในภาคเชา และวิทยากร
พดูถงึปญหาสหกรณวา เหตใุดสหกรณจงึเดนิชาและทาํอยางไร
จงึจะไปรอด ซึง่ตนเองรูสกึดใีจทีท่กุคนเปนหวงวงการสหกรณ 
ท้ังนีบ้รบิทของสหกรณแตละแหงมีความแตกตางกนั และการ
เชื่อมโยงเครือขายจะเปนแบบหลวมๆ ไมเขมแข็ง แตทุกวัน
นี้แตละสหกรณเริ่มตระหนักแลววา สหกรณจะอยูแบบโดด
เด่ียวไมไดอีกตอไป ทุกสหกรณตองมีเครือขายเชื่อมโยงกัน 
ซึ่งหากสหกรณขนาดเล็กยังเพิกเฉยในการหาทางเชื่อมโยงสู
สหกรณขนาดใหญ หรือสหกรณขนาดใหญก็มุงแตละรวมตัว
ตดิตอกนัแตในกลุมเทานัน้แลว สหกรณบานเรากจ็ะไปไมรอด 
จากนี้ไปการเขาสู AEC นั้นจะตองมีการเชื่อมโยงใหเขมแข็ง 
สําหรับการเชื่อมโยงเครือขาย 15 สหกรณของกลุมเครือขาย
คุณคาขาวหอมมะลิสหกรณไทยนั้น บางครั้งมีการถกเถียงกัน 
บางสหกรณไมผลิตขาวคุณภาพ ทุกเดือนตองคุยกันเพื่อสราง
ความเขาใจ จะชวยเหลือกันอยางไร สุดทายไดขอสรุปวาทุก
กลุมตองผลิตขาวใหไดคุณภาพ หากใครผลิตไมไดคุณภาพจะ
ตองขับออกจากเครือขายทันที
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 สาํหรบัปนีน้บัวาเปนปแรกทีส่หกรณจะมกีารเชือ่มโยง
กนัเกอืบท่ัวประเทศ ซึง่เราจะไมทาํธุรกจิเฉพาะขาวเทานัน้ แต
ทัง้นีส้มาชกิของสหกรณทุกแหงในประเทศกต็องใหความรวม
มอืกบัสหกรณในการซือ้สนิคาของสหกรณดวย และการเชือ่ม
โยงเปนสิ่งที่ดี สําหรับ สกก.เกษตรพิสัย จํากัด เริ่มเปลี่ยนจาก
การทําธุรกิจสินเชื่อ การกูหรือใหกู โดยจะสงเสริมใหสมาชิก
ผลิตขาวอินทรีย ปลูกขาวเมล็ดพันธุดี แลวสหกรณเปนผูรับ
ซื้อและสหกรณมีศูนยกระจายสินคาขนาดใหญ ซ่ึงมีเงินเขา
เดือนละประมาณเกือบสองลานบาท ทั้งนี้ขาวเกิดบุญก็จะสง
ไปวางจําหนายกับเครือขายเกือบทั่วประเทศเชนกัน

จากการศกึษาดงูานจากสหกรณรานคา จ.ตราด แลวจงึมี
ความคดิวาควรจะดําเนนิการเชนสหกรณนัน้ และตระหนักแลว
วาหากสหกรณทําแตธุรกิจสนิเช่ือจะไปไมรอดเพราะสูธนาคาร
ไมได สกก.เกษตรวิสัย จึงหันมาทําธุรกิจรวบรวมผลผลิตเปน
หลัก และแปรรูปสนิคาขาว และทาํธรุกิจกระจายสนิคาดวย ซ่ึง
คดิวาการดาํเนนิงานของสหกรณจะไปไดด ีนอกจากนีส้หกรณ
ยังนํากําไรที่ไดสวนหนึ่งคืนสูสังคมดวย เชน สรางหองใหโรง
พยาบาล มอบใหโรงเรียน เปนตน

สุดทาย ในฐานะท่ีเปนนักสหกรณ ขอฝากสหกรณ
การเกษตรทกุแหง ใหชวยสงเสรมิสมาชกิในการปลกูขาวหรอื
ผลิตสินคาชนิดตางๆ ที่ไดคุณภาพมาตรฐาน และเชื่อมโยงกับ
สหกรณหรือกลุมตางๆ ตลอดจนภาคเอกชน เพื่อแลกเปลี่ยน
เรยีนรูซึง่กนัและกัน และแลกเปลีย่นสนิคากนั เพือ่ทีจ่ะไดรวม
กันควบคุมปริมาณสินคาในประเทศ ไมใหสินคาออกมามาก
จนลนตลาดเกินไป”

คุณนิคม  เพชรผา : 
เครือขายคุณคาขาวคุณธรรม จ.ยโสธร

 “อาชีพชาวนาเปนอาชีพที่มั่นคง และเปนอาชีพที่ได
บุญมากอีกอาชีพหนึ่ง ตนเองประกอบอาชีพการทํานามา
ตั้งแตเกิด วันนี้ขอขอบคุณสถาบันวิชาการดานสหกรณ ที่ให
รางวัลกับกลุมเครือขายขาวคุณธรรม ทั้งนี้นวัตกรรมแรกที่ได
รับคือ นวัตกรรมทางสังคม ไดรับรางวัลรองชนะเลิศเมื่อ 5 ป
ที่ผานมา และในวันนี้ก็ไดรับรางวัลนวัตกรรมใหมสําหรับการ
ขับเคลื่อนธุรกิจทางสังคม 

กลุมขาวคุณธรรม ทํากิจกรรมการผลิต แปรรูป และ
จดัการการตลาด ในสวนตนนํา้นัน้เปนการผลติขาวแบบงายๆ 
แตตองทําใหไดมาตรฐาน โดยเฉพาะมาตรฐานของคนตอง
มีคุณธรรม จึงจะไดเปนขาวคุณธรรม และอีกมาตรฐานหนึ่ง
คือ มาตรฐานผลผลิตตามสากล (IFOAM) ดังนั้นจึงจัดการ
คณุภาพไดงาย สวนกลางนํา้เปนการเก็บขาวในรูปขาวเปลอืก
แทนขาวสารเพือ่ปองกนัขาวเนา มโีรงสดีาวกระจายท่ีสามารถ
แปรรปูไดดวยตวัเอง ทกุสวนของขาวจะกลบัไปสูฟารมเพือ่ไป
ใชประโยชนอืน่ๆ ได เชน นาํไปเลีย้งสตัว ทาํใหไดเปนไขอนิทรยี 
เปนตน จนในทีส่ดุไดมศีนูยขาวคณุธรรมขึน้ เพือ่ควบคมุกนัเอง
ในสังคม พวกเราอยูในพื้นที่ 5 จังหวัด การควบคุมที่ดีที่สุดคือ
ใหคนในสังคมชวยควบคุมกันเอง

ปจจบุนัผูทีต่องการ “ขาวคณุธรรม” จะตองสัง่จอง เพือ่
ใหมีการผลิตไดตรงตอความตองการของผูบริโภค โดยมีการ
ทําขาวพันธุพื้นเมืองชนิดตางๆ มากกวา 150 สายพันธุ และ
นํามาผสมเพื่อการวิจัย พบวาขาวพันธุพื้นเมืองที่หลายสีนั้นมี
คุณคาทางโภชนาการมากมาย จึงไดนํามาผสมใหไดสมดุลกับ
ธาตตุางๆ ซึง่เราใชจุดดอยทีโ่รงสีใหญไมรับสขีาวพนัธุพืน้เมอืง
เหลานีม้าดาํเนนิการเอง จนไดเปนขาวพนัธุพืน้เมอืงแบบผสม
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ออกมาจาํหนายซึง่ไดรบัความนยิมในกลุมผูบรโิภคทีร่กัสขุภาพ
เปนอยางมาก

ตอมาโชคดีไดรับพระราชทานพันธุขาวจากสมเด็จพระ
เทพรตันฯ เชน ขาวเหนยีวพนัธุสนัปาตอง และขาวทนนํา้ทวม 
เปนตน จนในทีส่ดุไดมธีนาคารเมลด็พนัธุเปนศนูยวจัิยพันธุพชื 
ซึง่ชาวนาแตละคนจะไดรบัผดิชอบดแูลคนละ 3-4 สายพนัธุ ให
ปลกูในแปลงนา นอกจากนียั้งมกีารผสมขาวสายพนัธุตางๆ จน
ไดขาวสายพันธุใหมขึ้น เชน ขาวพันธุศรีลาภรณ (ขาวเหนียว
ดํา) เปนตน ทั้งน้ีไดมีการตั้งช่ือธนาคารเมล็ดพันธุวา “ธนา
ริยาคาร” ที่หมายความวา อาคารที่เก็บทรัพยอันประเสริฐ 

สุดทาย กลุมขาวคุณธรรมไดมีศูนยการเรียนรูของชาว
บาน ที่เรียกวา “ศูนยการเรียนรูไทบาน” นอกจากนี้ที่กลุมฯ 
ยังมีสวัสดิการชาวนา ทําเทอราปบานนา สปาบานทุง ใหแก
สมาชิกฟรี เพื่อรักษาสุขภาพใหแกสมาชิก มีการลางพิษใน
รางกาย ซึ่งไดรับความนิยมจากคนภายนอกท่ีใหความสนใจ
เขารวมคอรสลางพษินีเ้ปนอยางมาก และในฐานะทีเ่ปนชาวนา
คนหนึ่ง อยากใหมีการพัฒนาเพื่อรองรับการแกปญหา ใน 3 
อ. คือ 1) อายุของเกษตรกรที่ควรตองมีคนรุนใหมเขามารับ
ชวงตอ 2) อาณาเขต ที่ในอนาคตเมื่อเปด AEC แลวจะไมมี
ขอบเขตการคา จึงตองเตรียมรับมือ และ 3) อากาศโลกที่
เปลี่ยนแปลงไป ดังนั้นจึงตองมีการพัฒนาเพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลงทั้ง 3 อ. นี้ดวย

ไดรบักลบัแตกตางกัน สาํหรับคาํถามทีว่าอาชพีชาวนาจะหาย
ไปหรือไมนั้น คําตอบคือไมหายไปอยางแนนอน แตชาวนาจะ
ถือครองพื้นที่นอยลง และเปนการเชาพื้นที่ทํานาเพิ่มมากขึ้น 

สําหรับบทบาทหนาที่ของ ส.ป.ก. นั้นไมมีปญหาในการ
จดัสรรท่ีดนิ ประมาณ 30 กวาลานไรท่ัวประเทศ แตสาํนกังาน
กองทนุสนับสนุนการวจิยั (สกว.) ระบวุา ส.ป.ก. ยงัทาํงานนีไ้ม
สําเร็จ โดยปญหาคือ ตองมีการพัฒนาอาชีพดวย เพราะหาก
สําเร็จแลวที่ดินเหลาน้ันคงไมถูกเปลี่ยนมือจากพื้นที่เกษตร
ไปเปนรีสอรทเปนจํานวนมาก ทั้งนี้ปญหาหนึ่งคือ เจาหนาที่ 
ส.ป.ก. ไมไดมีความสามารถดานการเกษตรเหมือนกันทุกคน 
แตก็มีความมั่นใจวา เจาหนาที่ ส.ป.ก. จะสามารถเปน Smart 
officer ได นัน่คอืมคีวามสามารถทีจ่ะถายทอดชดุความรูตางๆ 
ทีม่อียูได อยางไรก็ตาม ส่ิงที ่ส.ป.ก. กังวลคอื อนาคตจะนาํชดุ
ความรูเหลานี้ไปใชอยางไร ซึ่งในอนาคตถาไดถายโอนความรู
รวมกันนาจะเกิดประโยชนเปนอยางมาก และขณะนี้ ส.ป.ก. 
ไดเตรียมคนจากโครงการสรางและพัฒนาเกษตรกรรุนใหม 
โดยมีความรวมมือกับวิทยาลัยอาชีวศึกษา ซ่ึงจากการวิจัย
ของ สกว. พบวา คนที่จบหลักสูตรการเกษตรในวิทยาลัยมา
นัน้จะไมอยากกลบัไปสูภาคการเกษตร เนือ่งจาก 1) ไมศรทัธา
ตออาชีพเกษตรกร 2) ขาดความรู และ 3) ขาดปจจัย ดังนั้น
จึงมีการขับเคลื่อนโครงการพัฒนาเกษตรกรรุนใหม ซึ่งไดทํา
ไปแลว 3 หลักสูตร โดย ส.ป.ก. ทําหนาที่จัดขบวนการและ
สรางกระบวนการเรยีนรู และไดรับความรวมมอืจากภาคเีครอื
ขายเขามาใหความรูในทุกดาน รวมกันสรางความยั่งยืนใหแก
เกษตรกร ซึ่งความยั่งยืน คือ ตัวเกษตรกรตองสรางทางเลือก
ในอาชีพของตัวเองได 

สุดทายขอฝากเรื่องเกษตรอินทรีย กับมาตรฐาน GAP 
ซึ่งตองพิจารณาใหดีวา 2 อยางนี้คืออะไร ตองใชใหเปนและ
ใชใหเกิดประโยชน เพราะบางครั้งการใชปุยเคมีที่เปนอาหาร
ของพืชก็มีความจําเปนในการทําการเกษตร นอกจากน้ี ใน
ฐานะผูใชชดุความรู ตองขอขอบคณุงานวจิยัดีๆ  ทีส่ถาบนัฯ ได
สรางสรรคขึน้ และคดิวางานวจิยัทุกอยางขยายผลไปอยางเปน
รูปธรรม ไมวาจะเปนเรื่องชาวนามืออาชีพ เรื่องของ Farmer 
Shop และคดิวา ส.ป.ก. มีความพรอมจะไดนําหลกัสตูรเพ่ือนํา
ไปสูขบวนการจดัการทีจ่ะใหเจาหนาทีน่าํองคความรูตางๆ ไป
สูเกษตรกร ซึง่ตวัเกษตรกรเองทีด่าํเนนิการอยูกม็คีวามพรอม
ทีจ่ะรองรับในเรือ่งเหลานี้เชนกัน เพียงแตวา Smart Officers 
นั้นยังตองหาวิธีการพัฒนาตอไป”

คุณวินัย เมฆดํา : 
ผูอํานวยการกลุมพัฒนาเกษตรกรรุนใหมฯ ส.ป.ก.

“ไดรวมงานโครงการชาวนามืออาชีพของสถาบนัวชิาการ
ดานสหกรณไมนาน เริ่มตนจากการรับดูแลโครงการในพ้ืนท่ี 
ท้ังน้ีจากการเกบ็ขอมลูของชาวนา จ.ชุมพร พบวาเกษตรกรสวน
ใหญรักการปลกูขาว แตจากพืน้ทีช่ยันาทและสงิหบรีุ คาํตอบที่
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นักสหกรณที่มีคุณคา แหงป 2552 
(รวมแสดงความคิดเห็น)

 “จากการเขารวมฟงเวทใีนวนันีพ้บวาทศิทางการทาํงาน
เปนเชงิรกุ เปนนวัตกรรมทีจ่ะทาํใหเกดิการเปลีย่นแปลงในสาย
งานสหกรณ เชน เรื่องภาคเกษตร เคยดูงานที่ประเทศเกาหลี
และไตหวัน พบวาที่นั่นทํางานเกษตรกันอยางจริงจัง แตของ
ไทยกลับทาํทิง้ๆ ขวางๆ แตวนันีพ้วกเราทาํกนัอยางจริงจงัและ
มีนักสหกรณคอยใหการสนับสนุนสงเสริมจึงคิดวาจะไปไดดี 
ขณะเดยีวกันในสวนของสหกรณเครดิตยเูนยีน กเ็รงทีจ่ะฟนฟู
จิตตารมณ คุณธรรม กับสมาชิก ใหตระหนักวาตองใช 2 สิ่งนี้
เปนตวัเริม่ตน ตองใชคนนาํเงนิและยงัคงใชกนัอยูมาโดยตลอด 

เริ่มจากความคิดที่จะชวยใหหลุดพนพันธะทางเศรษฐกิจและ
สังคม ใหสามารถพึ่งตนเองได ดังนั้นถาแตละคนตางคนตาง
ทําจะสําเร็จไดยาก ดังนั้นจึงมีคําขวัญที่วา “ตองชวยตัวเอง
ดวยการชวยเหลอืซึง่กนัและกนั” จากตวัอยางในตางประเทศ
ที่พัฒนาสหกรณขึ้นมาจนยืนอยูบนลําแขงของตัวเองได จึง
ควรตองหันกลับมามองงานสหกรณในประเทศไทย ซึ่งตั้งขึ้น
มารวม 100 ป แตยังไมประสบความสําเร็จ ไมมีการพัฒนา
คนใหรูจักชวยตนเองอยางแทจริง คนสวนใหญยังหวังที่จะพึ่ง
ความชวยเหลือจากรัฐบาล ดังนั้นเราตองพัฒนาคนของเราให
ตามคําขวัญดังกลาวใหสําเร็จ”

อ.เชิญ บํารุงวงศ : 
ผูทรงคุณวุฒิ สถาบันวิชาการดานสหกรณ 

(รวมแสดงความคิดเห็น)

“จดุประสงคใหญของพวกเราชาวสหกรณคอื ตองการให
สหกรณของพวกเราเปนสหกรณทีแ่ทจรงิ กอใหเกดิประโยชน
ตอมวลสมาชกิ ชมุชน และสงัคม เพราะผูทีค่ดิรเิริม่สหกรณนัน้ 

สุดทาย รศ.จุฑาทิพย ภัทราวาท ไดกลาวสรุปเวทีในวัน
นัน้วา เรือ่งราวประสบการณจากแตละเครอืขายนัน้ ตองบอก
วาการทํางานไมใชเรื่องงาย และสถาบันวิชาการดานสหกรณ 
ตองขอขอบคุณที่ไดรับการสนับสนุนจากผูทรงคุณวุฒิ และ
เครือขายพันธมิตรทุกภาคสวน และแทจริงแลว สหกรณคือ
องคการธุรกิจฐานสังคม เพียงแตในบานเรายังไมเปนสหกรณ
แท ดงันัน้จงึอยากเชญิชวนใหพวกเรามาชวยกนัทาํใหสหกรณ
เปนสหกรณแท ซึง่สถาบนัวชิาการดานสหกรณจะยงัคงมุงมัน่
ขับเคลื่อนงานตอไป
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