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ในปนีย้งัคงไดรบัการตอบรบัจากเพือ่นสมาชิก
สหกรณ และภาคีพันธมิตรจากทั่วประเทศอยาง
ลนหลามเหมือนเชนเคย ลานหนาหองมีการจัดบู
ทตางๆ ทั้งโซนการประกาศเกียรติคุณสหกรณ นัก
สหกรณ และองคกรทีม่คีณุคาแหงป โซนตลาดสุขใจท่ี
มสีนิคาพชืผกัปลอดภยัมาจาํหนายใหแกผูเขารวมงาน 
โครงการซือ้ขาวจากชาวนาของราน Farmer Shop 
การจําหนายผลิตภัณฑขาวถวยจากภาคีเครือขาย 
การจาํหนายวารสารและหนังสือของสถาบนัวชิาการ
ดานสหกรณ พรอมดวยบูทกาแฟเมอืงกระบี ่หนึง่ใน
เครือขายของราน Farmer Shop ที่ปนี้ใจดีแจกฟรี
ตลอดรายการเพื่อสมนาคุณแกผูเขารวมงานทุกคน

และเหมอืนเชนทุกป ท่ีฉันจะไดนาํสาระสาํคญั
จากเวทีเสวนามาฝากเพื่อน “ฅนสหกรณ” ที่พลาด

นําสหกรณ...
สูการเปนธุรกิจฐานสังคม

เปนอกีปหน่ึงท่ีฉนัไดมีโอกาสเขารวมงานประกาศเกยีรติคณุนกัสหกรณและสหกรณทีม่คีณุคาแหงป 2556 
ซึง่จัดตอเนื่องกันมาเปนปที ่5 พรอมการจดัเวทเีสวนาวิชาการในหวัขอ “นําสหกรณสูการเปนธุรกจิฐานสงัคม” 
ซึ่งงานนี้จัดขึ้นเมื่อวันจันทรที่ 16 กันยายน 2556 ณ หองประชุมสุธรรม อารีกุล ชั้น 1 อาคารสารนิเทศ 
50 ป มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร บางเขน

สว.สก.

ผูเขารวมเสวนามารอลงทะเบียนกันแตเชา

ผูดําเนินรายการและวิทยากรรวมเสวนา
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โอกาสเขารวมรับฟงไดติดตาม ซึ่งปนี้เปนการเสวนาในหัวขอเรื่อง “นําสหกรณสูการเปนธุรกิจฐานสังคม” ดําเนินรายการโดย
บรรณาธิการขาวสาวสวยจากไทยพีบีเอส : คุณณาตยา แวววีรคุปต และวิทยากรผูรวมเวทีอีก 5 ทาน ประกอบดวย คุณมีชัย 
วีระไวยทยะ: นายกสมาคมพัฒนาประชากรและชุมชน ดร.สีลาภรณ บัวสาย: รองผูอํานวยการสํานักงานกองทุนสนับสนุนการ
วิจัย ดร.วีระชัย นาควิบูลยวงศ: เลขาธิการสํานักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม คุณสุชาดา ยุวบูรณ: ประธานกรรมการ
โรงแรมสามพราน ริเวอรไซด และ ดร.พิพัฒน ยอดพฤติการ: ผูอํานวยการสถาบันไทยพัฒน โดยแตละทานไดใหขอคิดความ
เห็นเกี่ยวกับธุรกิจฐานสังคมในมุมมองตางๆ กัน ซึ่งพอจะสรุปไดดังนี้

คุณสุชาดา ยุวบูรณ : 
ประธานกรรมการโรงแรมสามพราน ริเวอรไซด

“คําวา ธุรกิจฐานสังคม ในความเห็นของตนเองนั้นคือ 
วิถีไทย-ครอบครัวไทย โดยการไปอยูในชุมชนใดๆ ก็ตามนั้น 
เราตองเขากบัเพือ่นบานใหได เพราะการมเีพือ่นบานกเ็หมอืน
มรีัว้บานทีด่ ีซ่ึงในระยะแรกท่ีครอบครวัไดเขาไปอาศยัทีอ่าํเภอ
สามพรานนั้นไมไดมีการทําธุรกิจ แตตอมาเมื่อมีความจําเปน 
ชาวบานตองการขายที่ดินใหมากขึ้นดังนั้นเพื่อความอยูรอด
จึงตองขยายทําเปนธุรกิจ โดยเริ่มตนจากการทําสวนกุหลาบ
ในพื้นที่ประมาณ 30 ไร ซึ่งเปนการทําเกษตรแบบใชสาร
เคมีทั้งหมด และรับชาวบานในพื้นที่เขามาทํางานโดยเนนรับ
พนักงานทั้งครอบครัว มี “รานคาสวัสดิการ” ใหพนักงาน ซึ่ง
ขณะนัน้ยงัไมรูจกัคาํวา “สหกรณ” แตไดเริม่ตนดาํเนนิงานจาก
การใหพนักงานถือหุน ราคาหุนละ 100 บาท เปดใหพนักงาน
ถอืหุนจาํนวน 75% ชวยใหพนกังานซ้ือของในราคาถกู พรอม
มีเงินปนผลไดถึง 15-25% ตอป ซึ่งดําเนินงานมากวา 18 ป 
ทุกคนมีความซื่อสัตยสุจริตและรูสึกภาคภูมิใจเปนอยางมาก

สําหรับตนเองที่ตองมุงสูการทําธุรกิจทองเท่ียว เพราะ
เมื่อ 40 ปกอน ธุรกิจการทองเที่ยวนี้ไดรับความนิยมมาก แต
จะเปนแบบเนนปริมาณ (Mass tourism) ซึ่งปจจุบันการทํา
ธุรกิจแบบน้ีจะอยูไมได ตองหันมาเนนดานคุณภาพมากข้ึน 
ทาํใหเมือ่ 8 ปทีผ่านมา คณุอรษุ นวราช (บตุรชาย) ซึง่เรยีนจบ
ดานวศิวกรรม สาขาวศิวเคม ีกลบัเขามาชวยทาํงานจงึมคีวาม
คิดที่จะชักชวนเกษตรกรเพื่อนบานใหเลิกใชสารเคมี หันกลับ
มาใชวถีิเกษตรปลอดภัยแทน เพือ่ปรบัปรงุสภาพแวดลอมโดย
รอบของอําเภอสามพรานใหมีสภาพแวดลอมที่ดี

โดยการทําเกษตรปลอดภัยอยางยั่งยืน เร่ืองสําคัญคือ 
ตองมีองคความรู จึงไดไปหาความรูจากแหลงตางๆ ที่ขึ้นชื่อ
เรื่องเกษตรอินทรีย แตกลับไมประสบความสําเร็จ ตองลมลุก
คลุกคลานมาเปนเวลา 4 ป จากนั้น “ธรรมะจัดสรร” ใหคุณ
อรุษ ไดพบกับ ดร.สีลาภรณ บัวสาย และ รศ.จุฑาทิพย  ภัทร
วาท จึงไดพบกับการรวมกลุมของผูมีอุดมการณเดียวกัน คือ 
กลุมเครือขายเกษตรกร จ.นครปฐม เชน กลุมเกษตรกรคลอง
จินดา ฯลฯ จากนั้นจึงไดมีการรวมกลุมและจัดอบรม ตั้งแตป 
2551 เปนตนมา จนกระทั่งป 2553 เครือขายเริ่มเกิดความ
เขมแข็ง โรงแรมสวนสามพรานจึงปรับพื้นที่จอดรถทัวร 7 ไร 
ใหเปน “ตลาด” โดยใชชื่อวา “ตลาดสุขใจ” ที่หมายถึง เปน
ตลาดแหงความสขุใจของทัง้ผูซือ้และผูขาย และสรางศนูยเรยีน
รูใหเกษตรกรเครือขายไดนาํผลผลิตมาจําหนายทีต่ลาดแหงนี้ 
ซึง่ปจจบุนัมคีนเขาเยีย่มชมตลาดทีเ่ปดเฉพาะวันเสาร-อาทติย 
มากถึง 700-800 คนตอวัน ดังนั้นจะเห็นวา ทุกคนมีความฝน
ได แตถาไมไดรับความรวมมือจากเกษตรกรตัวจริง งานก็จะ
ไมสาํเรจ็ จงึตองขอขอบคณุเครอืขายเกษตรกรทกุคนทกุกลุม 
และมหาวิทยาลัยที่ใหความรู และ สกว. ผูใหทุนสนับสนุน 
มา ณ โอกาสนี้ และเมื่อถึงจุดนี้ คําวา “ธุรกิจฐานสังคม” ใน
ความคิดเพิ่มเติมก็คือ การอยูและแบงปนกันอยางเปนธรรม 
ใหเกียรติซึ่งกันและกัน และการจะอยูอยางยั่งยืนไดนั้นตอง
มีความยุติธรรมดวย” 
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คุณมีชัย วีระไวทยะ : 
นายกสมาคมพัฒนาประชากรและชุมชน

 “คาํวา ธรุกจิฐานสงัคม นัน้นาจะเปนมากกวาสหกรณ
ในวันนี้ นั่นคือนาจะเปน “สหกรณของวันพรุงนี้” โดยอาจตั้ง
เปนอีกสาขาหนึ่งของสหกรณ คือ ธุรกิจเพื่อสังคม มีรูปแบบ
วาสหกรณเปนเจาของทําธุรกิจ จะเปนธุรกิจอะไรก็ได และ
กําไรท่ีไดมาไวชวยเหลือสังคม ซึ่งสหกรณในอดีตถึงปจจุบัน
มีไวเพื่อสมาชิก แตปจจุบันตองมีไวเพื่อชวยเหลือสมาชิกและ
สงัคม โดยไมตองรอคอยความชวยเหลอืจากใคร เพราะในอดตี
หากตองการชวยเหลือสังคมจะตองตั้งเปนมูลนิธิหรือสมาคม 
และรอคอยความกรณุาจากคนอืน่มาใหความชวยเหลอื ทาํให
มักไปไมรอด ดังนั้นปจจุบันควรตองเริ่มตนทําในระดับบุคคล
กอน หรือเปนคณะบุคคล และพัฒนาเปนองคกร ขอแนะนํา
ใหทาํธรุกจิใหเปน ใหมรีายไดเพยีงพอแลวมเีวลาไปชวยคนอืน่ 
ไมจําเปนตองเปนสหกรณ เพราะ “การทําความดี ไมตองจด
ทะเบียน” 

 สาํหรบัตัวอยางท่ีสามารถเห็นไดในประเทศไทย เชน 
รานภฟูา หรอืรานดอยคาํ เปนตน นอกจากนีใ้นตางประเทศก็
มธีรุกจิลกัษณะนีอ้ยูทัว่โลกเชนกนั ทัง้ธรุกจิทองเทีย่ว โรงแรม 
รานอาหาร โรงพมิพ ธรุกจิสงออกนาํเขา โรงพยาบาล ธนาคาร 
ฯลฯ ในประเทศอังกฤษ มีเกือบสามแสนแหงที่เปนธุรกิจเพื่อ

สังคม และมีรายไดเกือบ 6% ของทั้งประเทศ และกระทรวง
การคลังของอังกฤษยังไดตั้งกรมเพื่อสงเสริมสนับสนุนธุรกิจ
เหลานัน้อยางจรงิจงั นอกจากนีใ้นประเทศบงัคลาเทศ มบีรษิทั
หนึง่ทีต่ัง้ขึน้เปนองคกรเพือ่สาธารณะประโยชนชือ่ “กรามนี” 
โดยตลาดโทรศัพทมือถือครึ่งหนึ่งเปนของบริษัทนี้ และกําไร
นํามาใชเพื่อสังคม “กรามีนโซลูชั่น” เปน บ.ซอฟแวรสําหรับ
คอมพิวเตอร “กรามีนเอ็นเนอจี” การไฟฟาฝายผลิตเอกชน
ของบังคลาเทศ หรือแมกระทั่ง “ธนาคารกรามีน” ที่รูจักกัน
ทั่วโลก สวนอีกองคกรหนึ่งชื่อ BRAC เปนองคกรที่ทําธุรกิจ
โรงเรียน ซึ่งดูแลโรงเรียนที่คิดเงิน 4,900 แหง และโรงเรียน
ที่ไมคิดเงินอีก 32,000 แหง โดยใชกําไรที่ไดจากโรงเรียนคิด
เงินมาบริหารกิจการ เหลานี้เปนตน

ในสวนของการทาํงานของตนเองตลอดระยะเวลา 38 ปที่
ผานมา เริม่จากไดตระหนกัวาเราไมสามารถพึง่พาความกรณุา
จากผูอื่นตลอดไปได จึงตองชวยเหลือตัวเองโดยตั้งบริษัทขึ้น 
28 แหง เพื่อทําธุรกิจและเสียภาษีถูกตองตามกฎหมาย บาง
ธุรกิจไมไดเนนกําไร บางธุรกิจเนนทํากําไร และนํากําไรที่ได
แบงเปน 3 กลุม คือ เพื่อไวสํารองการดําเนินงาน เพื่อขยาย
ธุรกิจ และเพื่อใชสนับสนุนกิจการสาธารณะประโยชน ทั้งนี้
ยังคงไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานบางประมาณ 30% 
เนื่องจากผูท่ีไดเห็นความพยายามท่ีจะชวยเหลือตนเองเชนนี้
แลวจงึเกดิความตองการสนบัสนนุใหความชวยเหลอื นอกจาก
นีย้งัมแีนวคดิการสรางโรงงานตามพ้ืนทีช่นบทเพือ่ทีจ่ะชวยให
แรงงานไมตองอพยพเขาสูเมือง แตนําเครื่องจักรและโรงงาน
ไปหาแรงงานแทน และแนวคิดการตัง้บรษิทัเพือ่จดัตัง้โรงเรยีน 
จดัการเรยีนการสอนแบบใหม โดยตองการเปลีย่นโรงเรยีนให
เปนแหลงเรยีนรูตลอดชวีติของทกุคนพรอมเปนศนูยกลางการ
พัฒนา ใครตองการความรูอะไรจะหาคนมาสอน เราสอนให
คิดเปน หาทางเลือกเปน ไมไดสอนใหทองจําเชนในอดีต และ
หวงัวาตอไปกลุมสหกรณท่ีดําเนนิธรุกจิ จะเขามาชวยกนัสราง
โรงเรียนใหเปนศูนยเรียนรู สําหรับโรงเรียนตัวอยางนั้นตั้งอยู
ที่ จ.บุรีรัมย มีระบบการเรียนการสอนแบบนักเรียนเลือกครู 
และมีการทดลองการเรียนการสอนแบบใหมๆ มากมาย ทั้งนี้
ตองเริ่มตั้งแตเด็ก ซึ่งที่โรงเรียนแหงนี้ เด็กนักเรียนทุกคนตอง
ไดเรียนรูการปลูกผัก ใหไดเห็นความสวยงามสรางสรรคของ
การเจริญเติบโต และตองสอนใหเด็กอยาทําตัวเปนขอทาน
ท่ีเฝารอแตความชวยเหลือจากผูอ่ืน แตตองสงเสริมใหเรียน
รูและรูจักแบงปน”
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ดร.วีระชัย  นาควิบูลยวงศ : 
เลขาธิการสํานักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 

(ส.ป.ก.)

“สาํหรบั ส.ป.ก. เปนหนวยงานภาครฐั ภายใตกระทรวง
เกษตรและสหกรณ เหตุที ่ส.ป.ก. ไดเขามารวมงานกบัสถาบนั
วิชาการดานสหกรณ มก. และหนวยงานภาคีอีกหลายหนวย 
เนือ่งจาก ส.ป.ก. ทาํหนาทีจ่ดัสรรทีด่นิใหเกษตรกร ท้ังน้ีตัง้แต
ป 2518 จนถึงปจจุบัน ไดจัดสรรที่ดินไปแลว 35 ลานไร ซึ่ง
เมือ่เทยีบกบัพืน้ทีเ่กษตรทัง้ประเทศ คดิเปน 1 ใน 4 ของพ้ืนที่
เกษตร โดยเปนครัวเรือน 2.5 ลานครัวเรือน จากทั่วประเทศ
มีประมาณ 6.8 ลานครัวเรือน ซึ่งคิดเปนคน 1 ใน 3 ของ
ประเทศ จะเห็นไดวาจํานวนประชากรที่อยูในพ้ืนที่ ส.ป.ก. 
หนาแนนกวาพื้นที่อื่น

ประเด็นสําคัญคือ อีก 10 ปขางหนา พื้นที่เกษตรจะไม
อยูในมอืของเกษตรกร แตจะอยูในมอืของกลุมนายทนุใหญ ดงั
นั้นพื้นที่ ส.ป.ก. จะยังสามารถรักษาพื้นที่ไวได เพียงแตสวน
มากจะเปนพื้นที่นอกเขตชลประทาน และอายุของเกษตรกร
เฉลีย่ในปจจบุนัประมาณ 55 ป และอกี 10 ปขางหนาอาจเกดิ
ภาวะขาดแคลนคนในภาคเกษตร ดงันัน้ควรตองหาทางสงเสรมิ
เกษตรกรรุนใหมใหเขามาอยูในภาคการเกษตร และตองใสใจ
เรื่องโครงสรางของอายุ ที่ควรตองมีอายุในราว 30 ป เพื่อเขา
มาตอยอดอาชพีเกษตรกรรมตอไป ซ่ึงโจทยเรือ่งโครงสรางอายุ

นี้เปนโจทยสําคัญของกระทรวงฯ และของ ส.ป.ก. จึงไดเกิด
ความรวมมือกับสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) 
เพื่อสรางเกษตรกรรุนใหม โดยตองเริ่มที่ตัวบุคคล กลุม และ
สรางเครือขายในการกระจายองคความรู กระบวนการเรียน
รู และทําใหแตละคนสามารถพึ่งตัวเองไดในระดับหนึ่ง และ
พรอมทีจ่ะสรางกระบวนการขบัเคลือ่นงานในลกัษณะนีต้อไป 

ดังนั้น ส.ป.ก. จึงไดเขามารวมงานกับหนวยงาน เชน 
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร และ สกว. กเ็พือ่ใหมีการถายทอด
องคความรู วิทยาการใหมๆ ควบคูไปกับการถอดบทเรียน
ใหเห็นเปนรูปธรรม เพื่อการเรียนรูอยางตอเนื่อง เพื่อใชเปน
ตัวอยางใหแกกลุมอื่นๆ ที่จะเขามาปฏิบัติตอไปได

ในสวนเร่ืองสหกรณ ในเขตพื้นท่ี ส.ป.ก. ทั่วประเทศ 
ปจจุบันเหลืออยูประมาณ 130 แหง และหากไมมีการปรับ
เปลี่ยนการดําเนินงานแลว คิดวาอีกไมนานคงจะเหลือเพียง
ประมาณ 30 แหงทั่วประเทศ ซ่ึงจากการประเมินสหกรณ
มานั้น ไดขอคิดวา ถาสหกรณไมปรับตัวเอง ไมขับเคลื่อน
งานไปสูเชิงธุรกิจรวมกับสมาชิก อยางเปนรูปธรรม โดยหวัง
เพียงแคสวนตางจากการปลอยสินเชื่อแลวนั้น สหกรณจะไป
ไมรอด ดังนั้น สิ่งที่จะทําใหอยูรอดได คือ สหกรณตองชวย
ผลักดันเรื่องโครงสรางอายุ-แรงงานภาคการเกษตรที่หายไป 
และเครื่องจักรกลทางการเกษตร สหกรณจะเขามาชวยใน
สวนนี้ได โดยตองหาทางชวยลดตนทุน เพิ่มผลผลิต ตองพึ่ง
ตัวเองได ทั้งพันธุพืช พันธุสัตว และสามารถเติบโตดวยตัวเอง
ได สหกรณจึงจะไปรอด และอาจรวมไปถึงการแปรรูปสินคา
เกษตรเองดวย”
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“สถาบนัไทยพฒัน กอตัง้เมือ่ป 2542 เปนองคกร Non-
profit คือองคกรที่ไมไดหวังกําไร โดยพยายามทํางานใหเกิด
ประสิทธิภาพเชนเดียวกับภาคเอกชน ซึ่งงานวิจัยชิ้นแรกของ
ไทยพฒัน คอืการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง ทีข่ณะนัน้จะยัง
เขาใจกันในมุมแคบวาเปนเรื่องในภาคการเกษตร ทําใหภาค
เอกชนจะไมคอยเขามามีสวนรวมหรือใหความสนใจมากนัก 

ตอมาสถาบันไทยพัฒน ไดรับมอบหมายใหเนนเร่ือง
การขับเคลื่อนในภาคเอกชนเปนหลัก จึงเริ่มมีงานวิจัยดาน 
CSR (Cooperate Social Responsibility) ซึ่งสถาบันฯ ได
ทําวิจัย CSR ชิ้นแรกในป 2548 โดยเมื่อถอดบทเรียนกับภาค
เอกชน พบวา ภาคเอกชนสวนใหญจะชวยเหลอืสงัคมโดยการ
คนืกาํไรดวยการบรจิาค และพบวาหลายธรุกจิมกีารใหแตกลบั
ไมรับผิดชอบ ไมมีความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม ทําใหเกิด
มลภาวะ ท้ังทีจ่รงิแลวตองมคีวามรบัผดิชอบตอผลกระทบกบั
สิ่งแวดลอมดวย สรุปวาความเชื่อแบบเกาในการใหของภาค
ธุรกิจนั้นเปนตรรกะแบบเกาที่ไมยั่งยืน จึงไดเสนอความคิด
ใหมวา “ไมตองใหมาก แตตองทําธุรกิจอยางรับผิดชอบ” ซึ่ง
ในชวงงานวจิยันัน้ ไดมกีารบญัญตัศิพัทขึน้ใหม ไดแก “CSR in 
process” คอื เปนการมุงเนนความรบัผดิชอบในกระบวนการ
ทําธุรกิจ ในขณะที่แบบเดิมเปน “CSR after process” คือ 
การแสดงความรบัผดิชอบหลงัการทาํธรุกิจ ซึง่แตกอนนัน้สวน

ใหญเนนทางนี้ และเอาไปใชในการโฆษณากันมาก ดังนั้นคํา
วา “CSR in process” จึงเกิดขึ้นและใชตัวนี้เปนเครื่องมือใน
กระบวนการขับเคลื่อน 

นอกจากนี้ยังมีอีกคําหนึ่งคือ “CSR as Process” คือ 
การทาํทัง้กระบวนการ มจีดุมุงหมายของการกอตัง้ธุรกจิใหเปน
ประโยชนเพื่อสังคม และถือวารูปแบบสหกรณ หรือ “ธุรกิจ
ฐานสังคม” นั้นเปนธุรกิจประเภทนี้ และในปจจุบันองคกร
ธุรกิจหลายแหงในประเทศไทยเริ่มใหความสนใจใน CSR as 
Process กันมากขึ้น ดังนั้น โจทยแรกที่ขอฝากไวคือ ควรคิด
วาพวกเราควรจะหาทางเช่ือมโยงกับหนวยงานหรือองคกร
เหลานี้ โดยชวยกันคิดวาจะมีหนทางเชื่อมโยงกันไดอยางไร?

สําหรับเครื่องมือที่สถาบันไทยพัฒนใชอยูในปจจุบัน 
ประกอบดวย 2 ตัว คือ รางวัล และ รายงาน โดยรางวัลนั้น
ขับเคลื่อนผานองคกรที่เกี่ยวของ เชน ตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย เริ่มแจกรางวัล CSR award ในป 2549 เปน
ปแรก ใหแกองคกรที่มีโครงการเกี่ยวกับกิจกรรมเพื่อสังคม 
ทั้งนี้ทุกโครงการจะเปนแบบ CSR after process ทั้งหมด 
แตตอมาจึงเร่ิมใช CSR in process เปนที่ตั้ง ซึ่งทุกบริษัท
ที่เขามาขอรับรางวัลเริ่มเขาใจใน CSR in process ทั้งหมด
วาตองทําธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ สวนเครื่องมืออีกตัว
หนึ่งคือ รายงาน นั้น ขณะนี้อยูระหวางการขับเคล่ือน โดย

ดร.พิพัฒน  ยอดพฤติการ: 
ผูอํานวยการสถาบันไทยพัฒน
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สถาบันฯ ไดขอเพิ่มรายงานจากบริษัท/องคกรตางๆ ใหตอง
มี CSR in process ดวย ซึ่งตั้งแตปหนาเปนตนไป ทุกบริษัท
ท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยตองดําเนินการ CSR in 
process ดังนั้นโจทยที่สองที่ขอฝากไว คือ สิ่งที่เราตองการ
จัดการจะตองวัดผลได ซึ่งการวัดผลมาจากการเปดเผยขอมูล
จากรายงาน ดังนั้นเปนไปไดหรือไมวา สหกรณจะตองจัดทํา
รายงานประเภทรายงานความยั่งยืน เพื่อสะทอนใหเห็นผล
ประกอบการทางสังคม ทางสิ่งแวดลอมที่ไดทําอยูนั้นจะชวย
ใหเหน็ภาพไดชดัขึน้วาการขบัเคลือ่นสหกรณจะตอบโจทยทาง
สังคมและสิ่งแวดลอมไดอยางไร?

และหากพูดถึงคําวา “ธุรกิจฐานสังคม” จุดที่นาจะตอง
คดิกนัอยางจรงิจงัคอื เหตใุดจงึเกดิรปูแบบใหมนีข้ึน้ และแบบ
ที่มีอยูเดิมใชไมไดหรืออยางไร ทั้งนี้เขาใจวาจุดที่เปนขอจํากัด
ของภาคธุรกจิเอกชนนัน้ คอืกลุมองคกรเหลานัน้ไมมคีวามมุง
มั่น เจตนารมณ หรือวัตถุประสงคเหมือนอยางที่บางกลุมมี 
เพราะองคกรเอกชนมักจะคิดถึงแตความมั่งคั่ง การกอบโกย
ผลประโยชนใหแกผูถอืหุนหรอืเจาของกจิการ แตขณะเดยีวกนั
ก็ปฏิเสธไมไดวาองคกรเหลานั้นมีจุดแข็งเรื่องหนึ่งคือ การมี
องคความรูในการปรับตวั และการสรางขดีความสามารถของ
ตัวเอง ในขณะที่กลุมองคกรสาธารณะประโยชน เชน สมาคม
หรือสหกรณนั้น มีสิ่งดีคือ มีวัตถุประสงคทางสังคมและความ
มุงมั่นในการทํางานเรื่องนี้อยางจริงจัง แตยังอาจมีจุดดอยใน
เรื่องของการดําเนินงาน ดังนั้น “ธุรกิจฐานสังคม” จึงเกิดขึ้น 
เนือ่งจากมคีวามพยายามทีจ่ะผนวกเอาจดุแขง็ของแตละฝาย
มาเขาไวดวยกนั คอื เปนองคกรทีค่ดิถงึสวนรวมเปนท่ีต้ังและมี
ประสทิธิภาพในการดําเนนิงาน ซ่ึงในเรือ่งของจดุประสงคและ
ความตั้งใจนั้นมีอยูแลว ดังนั้นสิ่งที่ตองเรียนรูจากภาคเอกชน
คือการดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ” 

ดร.สีลาภรณ บัวสาย : 
รองผูอํานวยการสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย

“ปนี้เปนปที่เริ่มมีคําวา Social Enterprise เขามาแทน
สหกรณแบบเกาในประเทศ ที่ไมสามารถพัฒนาใหกาวหนา
ตอไปได ท้ังนี้เม่ือพิจารณาจากกรณีเกษตรกรที่นําสินคาเขา
มาจําหนายในตลาดสุขใจ จะพบวาแตละรายมีรายไดเฉลี่ย
สูงถึงเดือนละประมาณ 30,000 บาท ซึ่งเปนรายไดจากการ
ขายสินคาเพยีง 8 วันตอเดือน ย่ิงไปกวาน้ันเมือ่ไดไปเยีย่มกลุม
เกษตรกรที ่อ.วงันํา้เขยีว และไดพดูคยุสอบถามจากเกษตรกร
ในพื้นที่ พบวามีรายไดจากการขายผักปลอดสารพิษ เฉลี่ยสูง
ถึงสัปดาหละ 20,000 บาท ซึ่งเหลานี้แสดงใหเห็นวาการเปน
เกษตรกรนัน้รวย และหากทาํเกษตรเชงิธรุกจิดวยแลวจะหาย
หวง แตกระนั้นสิ่งที่เกษตรกรสวนใหญยังขาดไปคือ ความ
สามารถในการประกอบการเกษตรเชิงธุรกิจ ซึ่งถาเกษตรกร
จะทาํเกษตรเชงิธรุกจิ เริม่ตนตองรูจกัการทาํบญัช ีเพือ่ควบคุม
ตนทุนการผลิตและวางแผนการผลิต ดังนั้นจะเห็นไดวาคนที่
ทําเกษตรเชิงธุรกิจรวยทุกราย ตัวอยางที่เห็น คือ บริษัทซีพี 
หรือบริษัทเบทาโกร เปนตน

การทําเกษตรเชิงธุรกิจ ตองพูดเรื่อง Business model 
ซึ่งโดยทั่วไปแลวการเติบโตทางธุรกิจโดยทั่วไปจะเติบโตบน
ฐานการแขงขัน ซึ่งการเติบโตจะแบงเปน 3 วง วงแรกคือ 
Competitive growth: การเติบโตบนฐานการแขงขัน วง
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วิจัยจะสรางพื้นที่การเรียนรูรวม และสามารถดึงเครือขาย
เขามาได พรอมกับใชความรูและมีทุนให จึงมีครบทั้ง 3 องค
ประกอบ แตสวนใหญที่ประสบความสําเร็จจะเปนโครงการ
ขนาดเล็ก ซึ่งมหาวิทยาลัยทั่วประเทศประมาณ 200 แหง ที่
เปนแกนนําประมาณ 30 แหง ที่จะสามารถทําเรื่องเหลานี้ได 
แตตองชวยกนัทาํคนละไมคนละมอื และวางเรือ่งการกระจาย
ตวัไปทัว่ประเทศ โดย ส.ป.ก. จะเปนอกีหนวยงานหน่ึงทีน่าจะ
เปนแกนนําไดเพราะมีกระจายอยูทั่วประเทศ 

สุดทายไดฝากไววา องคกรที่ปรับตัวชาที่สุด คือ ภาค
รัฐ สวนองคกรที่ปรับตัวเร็วคือ องคกรธุรกิจ เพราะหากไมรู
จักปรับตัวแลวจะอยูไมรอด สวน “สหกรณ” เกิดจากการ
สนับสนุนของภาครัฐ และเปนชุมชนกึ่งรัฐ มีความจําเปนใน
การปรับตัวแตการเรียนรูยังชา จึงตองเติมสวนนี้เขาไป ซึ่งมี
คําถามวา ใครจะพากลุมนี้เรียนรู? ดังนั้นมหาวิทยาลัยคือตัว
ชวยที่สําคัญ นาจะมีวิธีที่เขาไปทํางานรวมกับชุมชน สราง
กระบวนการเรียนรู มีพี่เลี้ยงมีการแลกเปลี่ยนขอคิดเห็น เปน
สิ่งจําเปนที่จะชวยใหเครือขาย กลุมชุมชน จะเกิดการรวมตัว
ดําเนินธุรกิจใหอยูรอดได”

จากขอคดิความเหน็จากวทิยากรทัง้ 5 ทาน ทีฉ่นัไดสรปุ
ในขางตนนี้ เปนสวนหนึ่งของแนวคิดในการที่จะนําสหกรณ
พัฒนาไปสูการเปนธุรกิจฐานสังคม ซึ่งวารสาร “ฅนสหกรณ” 
ไดกลาวถงึ “ธรุกิจฐานสังคม” มาอยางตอเนือ่ง และหวงัวาใน
อนาคต คาํนีจ้ะเปนทีรู่จกัและยอมรบักนัอยางแพรหลายในหมู
พวกเรา...ชาว “ฅนสหกรณ”

ที่สอง คือ Inclusive growth: การเติบโตที่ลดความเหลื่อม
ลํ้า และวงที่สาม คือ Green growth: การเติบโตที่ใสใจสิ่ง
แวดลอม ซึ่งเหลานี้เปนยุทธศาสตรของชาติ ดังนั้นสิ่งที่ตอง
มาพิจารณาคือ จะทําอยางไรใหทั้ง 3 วงนี้มาเหลื่อมซอนกัน
แลวเติบโตไดมากที่สุดนั่นคือการพัฒนาท่ียั่งยืน ซึ่งเรียกวา 
Sustainable growth

สิง่ทีจ่ะชวยใหธรุกจิฐานสงัคมดาํเนนิการสาํเรจ็ดวยดไีด 
จะตองประกอบดวย 3 อยาง คือ 1) การมีเครือขายที่เหนียว
แนน เชื่อมั่น ซื่อสัตยสุจริต 2) การตองการความรูและขอมูล 
เพราะนอกจากการมีเครือขายที่รวมตัวกันอยางเหนียวแนน
แลว เครือขายจะตองมีความรูในการจะนําประโยชนจากการ
รวมกลุมไปเจรจาตอรองที่ดี และสุดทายคือตองมีเงินทุน ซึ่ง
เรื่องเงินจะตองอยูเปนลําดับสุดทาย เพราะหากนําเรื่องเงิน
เปนตวันาํแลวกลุมจะแตกงายมาก ดงันัน้ตวัปจจยัสาํคญัท่ีสดุ
ของการเคลื่อนงานนี้คือ สององคประกอบแรก และตองมี
กระบวนการทางสังคมทีท่าํกันไดเอง ไมตองมคีาํสัง่หรอืนโยบาย
จากภาครัฐ ซึ่งจะเปนเหมือนการลากขบวน ตองมีหัวขบวนที่
แข็งแรง และจํานวนมากพอที่จะลากขบวนใหไปรอดได หรือ
ที่เรียกวา Critical mass ทั้งนี้ Critical mass ของญี่ปุน จะ
ใชประมาณ 10% ในการเปลี่ยนแปลงใดๆ ก็ตาม แตสําหรับ
ตนเองจะใช 15% ซึง่ถาหากมถีงึ 15% จะเกดิการเปล่ียนแปลง
ไดภายใน 5 ป แตมีคําถามวาจะสรางกลุม 10-15% นี้มาจาก
ไหน ใครจะเปนคนสรางไดบาง? 

จากประสบการณของ สกว. จะใชโครงการวจิยัเปนสวน
หนึ่งของกระบวนการสรางการเปลี่ยนแปลง เพราะโครงการ


