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สถาบันการศึกษากับการพัฒนาขบวนการสหกรณ

   สมคิด   แกวทิพย*

“งานดานการศึกษาเปนงานสํ าคัญที่สุดอยางหนึ่งของชาติ เพราะความจริง ความเจริญ
และความเสื่อมของชาตินั้น  ขึ้นอยูกับการศึกษาของพลเมืองเปนขอใหญ  ตามขอเท็จจริง   ที่ทราบ
กนัอยูแลว  ระยะนี้บานเมืองของเรามีพลเมืองเพิ่มขึ้นอยางรวดเร็ว  ทั้งมีสัญญาณบางอยางเกิดขึ้นดวย
วาพลเมืองของเราบางสวนเริ่มทรามลงไปในความประพฤติและจิตใจ  ซ่ึงเปนอาการ   ที่นาวิตก  ถา
หากยงัคงเปนอยูตอไป เราอาจจะเอาตัวไมรอด  ปรากฎการณเชนนี้นอกจากเหตุอ่ืนแลวตองมีเหตุมา
จากการจดัการศึกษาดวยอยางแนนอน  ……..เราตองจัดการศึกษาใหเขมแข็ง  ยิ่งขึ้น

(ความตอนหนึ่งจากพระบรมราโชวาท
ทีพ่ระราชทานในพิธีพระราชทาน
ปริญญาบัตรของวิทยาลัยวิชาการศึกษา
ประสานมิตร  เมื่อวันที่  12  ธันวาคม
พ.ศ.2510)

 นัยของพระบรมราโชวาททํ าใหตองตั้งคํ าถามกับระบบสังคมและสถาบันการศึกษาวา
เปนสาเหตทุ ําใหคนทรามลงไปในดานความประพฤติและจิตใจหรือไมอยางไร ดวยวาถาการศึกษา
และสังคมเปนเครื่องมือหรือส่ือกลาง(means) อาจกอเกิดเหตุทางดีหรือทางรายไดหากไมรูเทาทัน
หรือจดัการผิดพลาด ก็อาจเปนกรรมใหญในระบบที่จะสงผลยาวนาน

 คนจะพัฒนาตนไดดวยสังคม

 ง ูหนแูละแมวใชชีวิตอยูไดดวยสัญชาติญาณ แตคนอาศัยสัญชาติญาณไดนอย  คนจึงตอง
ศกึษาเรียนรู ฝกฝนพัฒนาตนใหมีสติตื่นรูอยูเสมอ จิตตั้งมั่นปญญาเฉียบแหลม จริยะงดงามมีความสุข
และเปนอิสระทั้งทางกาย ใจ และความคิดจิตวิญญาณ
 คนพฒันาตนเพื่อความสมบูรณของการดํ าเนินชีวิตทั้งดานพฤติกรรม จิตใจและสติ
ปญญาไดตองอาศัยสังคมทํ าหนาที่ขัดเกลา อบรม บมเพาะสมาชิกของสังคม เร่ิมตั้งแตในครอบครัว
ญาติมิตรและชุมชน

                                                 
* อาจารยภาควิชาเศรษฐศาสตรและสหกรณการเกษตร  มหาวิทยาลัยแมโจ
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 สังคมจงึมีบทบาทหนาที่สรางระเบียบสังคม จัดระบบศึกษาเพื่อการพัฒนาคน ระบบการ
จดัการศึกษา ศาสนา วฒันธรรม และความรู ภูมิปญญาจึงเปนทุนของสังคม (social capital)  ที่ส่ังสม
มาเปนเวลาชานาน เปนรากฐานแทจริงของสังคมชุมชนทองถ่ินและชาติบานเมือง

 สถาบันการศึกษาในฐานะกลไกเพื่อพัฒนาคนและสังคม

สถาบันการศึกษาจึงเปนเครื่องมือของสังคมเพื่อตอบสนองธรรมชาติพื้นฐานของสังคม
มนุษยซ่ึงเปนสังคมของการเรียนรู (learning  society)   สังคมตองการใหคนในสังคมคิด เห็น เปน ทํ า
และสมัพนัธกันเชนไรก็ใชกลไกการเรียนการสอน  ผานผูสอน หลักสูตร วิชา ตํ ารา และกระบวนการ
จดัการเรียนการสอนในสถานศึกษาพัฒนาคนไปในทางที่เขาควรจะเปน
 นอกจากการทํ าหนาที่พื้นฐานสอนใหคนอานออกเขียนได ความรูเพื่อการดํ ารงอยูเปน
เบือ้งตนซึ่งจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานแลว สถาบันอุดมศึกษาเปนผูนํ าการเปลี่ยนแปลงทางสังคม
(change agent)  ผานภาระกิจดานการผลิตบัณฑิต การวิจัย และการบริการทางวิชาการทางสังคม และ
การทํ านบุ ํารุงศลิปวัฒนธรรม อันไดกํ าหนดเปนหนาที่พื้นฐานของมหาวิทยาลัยทั่วไป    
 ในขณะที่บทบาทที่คาดหวังที่สังคมมีตอโรงเรียนและมหาวิทยาลัยเร่ิมไกลหางจากบท
บาทที่เปนจริง สถาบันการศึกษาจึงถูกสังคมตั้งคํ าถามตาง ๆนานาเปนตนวา
 •สถาบันการศึกษายังคงทํ าหนาที่สถาบันทางสังคมหรือเปนธุรกิจการศึกษาไปแลวหรือ
อยางไร?
 •สถาบันการศึกษาทํ าหนาที่สรางคน สรางความรู บริการทางวิชาการและทํ านบุํ ารุงศิลป
วฒันธรรมอยางไร และเพื่อใคร?
    • สังคมควรจะมีสวนเขามารวมคิด ทํ า รับผิดชอบกับสถาบันการศึกษาตอไปอยางไร?
 •สถาบันการศึกษาจะทํ าหนาที่ผูนํ าการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ชีวิตและสังคมควรจะ
เปนหรือไม?
 สถาบันการศึกษากับการพัฒนาขบวนสหกรณ

สหกรณเปนกระบวนการ(process)และเปนการปฏิบัติการทางเศรษฐกิจสังคมอยางเปน
ขบวน(social and economics  organized action )ของคนจํ านวนมาก(politics)โดยจัดตั้งเปนองคกร
หรือสถาบนัทางสังคม  ดังนั้นสถานศึกษาในฐานะสถาบันทางสังคมเชนเดียวกันจึงมีภาระกิจรวมที่
จะมาหนุนเสริมการพัฒนาขบวนการสหกรณ
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บทความนีไ้มใชเปนบทความที่ไดจากการวิจัยโดย ยอมยังไมอาจกลาวไดวาสิ่งที่พูดถึง
เปนความจริง แตเปนเพียงแนวคิดและทัศนะตอความเปนจริงที่ดํ ารงอยู ของผูเฝามองและปฏิบัติการ
ในสถาบนัการศึกษาทางดานเศรษฐศาสตรสหกรณ  เจตนาของเขียนเปนการเติมเชื้อพันธความคิด
(seed idea) น ําเสนอเขาสูเวทีอภิปรายของผูทรงคุณวุฒิดานการสหกรณ  จุดมุงหมายของบทความจึงมิ
ไดท ําใหผูอานใหหายสงสัย  หากแตเปนการเสนอเพื่อหลอเล้ียงกระตุนตอมสงสัยใครรูในหมูผูเขา
รวมสมัมนาเพื่อใหไดมาซึ่งโจทยวิจัยในชุดโครงการวิจัยการพัฒนาขบวนการสหกรณไทย
 โดยแกนสารเปนการใหขอสังเกตในประเด็นแนวคิดวาทํ าไมสถาบันการศึกษาตองมามี
สวนรวมในการพัฒนาขบวนการสหกรณ? และจะตองใชเงื่อนไขจํ าเปนอะไรบาง? บทความคาดหวัง
เปนอยางไร? บทบาทที่เปนอยูจริงเปนอยางไร? ท่ีเปนอยางนั้นเปนเพราะเหตุอันใดเปนสํ าคัญ? และ
หากจะใหสถาบันการศึกษามีบทบาทสํ าคัญตอการจํ าเริญของขบวนการ สหกรณตอไป ควรดํ าเนิน
การวจัิยและพัฒนาเพื่อตอบขอสงสัยอะไรบาง?อยางไร?

 ทํ าไมตองใชสถาบันการศึกษามามีสวนพัฒนาขบวนการสหกรณ ?

 การแกปญหาหรือการพัฒนาใด ๆลวนตองอาศัยปญญาความรูเปนสิ่งสํ าคัญ หากไมมีสติ
ปญญาความรูมากและชัดเจน ถูกตองเพียงพอ การกอปญหาใหมในกระบวนการแกปญหาเดิม หรือ
เพิม่เตมิปญหามากขึ้นเปนทวียอมเกิดขึ้นได ดังมีใหเห็นทั่วไปในอดีตถึงปจจุบันสมัย
 โดยพืน้ฐานพัฒนาการของชีวิตและสังคมสงผลทํ าใหเกิดการเรียนรูส่ังสม ส่ิงที่เปนทุน
เดมิของคนและสังคมคือการรูหรือความสามารถในการเรียนรูหรือปญญา เรียกกันโดยทั่วไปวา ภูมิ
ปญญาสวนหนึ่ง กับความรูซ่ึงเปนผลได (output) จากกระบวนการเรียนรู อีกสวนหนึ่ง  มีผูกลาววา
“ความรูนั้นไมมีขา   แตปญญาพาเดินได”  เปนคํ าที่นาสนใจคิดตอ อยางไรก็ตามทั้งปญญาและความรู
มอียู 2 ขั้นใหญคือ
 ปญญาความรูขั้นตน มีไวเพื่อเขาใจความเปนจริงของธรรมชาติอันเปนพื้นฐาน  การสราง
ปญญาความรูระดับนี้สมัยกอนอาจพูดกันในเรื่องราวของการหยั่งรูฟาดิน รูธรรมชาติของคน และ
สังคม  หากสมยัใหมใชกระบวนการวิจัยใหทราบความจริงพื้นฐาน เรียกกันวาเปนการวิจัยพื้นฐาน
(basic  research)  ความรูที่ไดเปนฐานความรูในศาสตรตาง ๆ( sciences) ไมวาจะเปนศาสตรธรรม
ชาติ (natural sciences)  หรือศาสตรสังคม ( social sciences)
 ปญญาความรูขั้นที่สอง  มีไวเพื่อจัดสรรดํ าเนินการใหสามารถจัดระบบในชีวิตและสังคม
มนษุยบนฐานความรูความจริงอันเปนพื้นฐาน  พระธรรมปฎก ป.อ. ปยุตโต ( 2538:หนา25)  ได
อธิบายความหมายปญญาขั้นที่ 2 วาเปนการสรางวินัย ( discipline)  ซ่ึงหมายถึงการจัดตั้งวางระบบ
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ขึ้นในสังคมมนุษยดวยความรูในหลักความจริงของธรรมชาติ…การใชวินัยหรือการจัดตั้งวางระบบ
สังคมขึน้นัน้คือ การทํ าใหสภาพความเปนอยู ทั้งสวนตัวและสวนรวม  พรอมทั้งสภาพแวดลอมตาง
ๆ ทีเ่อือ้เกือ้กูลตอการพัฒนาชีวิตของตนใหเจริญงอกงาม วากันวา  “ถาวิจัยใหวินัยเปนธรรมในสังคม
ไดก็คือการจัดตั้ง สังคมแหงการเรียนรู  (learning society) นัน่เอง”
 ปญญาความรูขั้นที่สองนี้จึงเปนการตอยอดหรือการประยุกตใชความรูระดับศาสตรให
สามารถมารับใชชีวิตและสังคม ซ่ึงมีการกระทํ าในลักษณะที่เรียกเปนประยุกตวิทยา (technology)
วทิยาศาสตรและเทคโนโลยี่ จึงเปนทุนสํ าคัญของสังคม โดยเฉพาะอยางยิ่งในยุคสมัยที่ตองใหปญญา
ความรูเปนทุน(intellectual and knowledge capital) เปนฐานการพัฒนา    
 เมือ่สังคมมีพัฒนาการมากขึ้นภาระการสั่งสมและถายทอด ตลอดจนสรางปญญาความรู
ใหม ไดจัดระบบสรางสถาบันขึ้นมารับหนาที่โดยเฉพาะ เรียกวาระบบการศึกษา อันมีสถาบันการ
ศกึษาเปนที่รวมของผูรูผูมีปญญาของสังคม เปนที่รวมรวมความรูทั้งสองขั้น  สังคมไดวางใจให
สถาบนัการศึกษามีหนาที่พัฒนาความรูความคิด จิตใจและพฤติกรรมของคนในสังคม ซ่ึงเรียกกันวา
เปนหนาที่ส่ังสอนอบรมสมาชิกสังคมใหเปนบัณฑิต  อีกสวนหนึ่งสถาบันการศึกษาทํ าหนาที่ช้ีนํ า
สังคม สรางความรูใหมใหกับสังคม บริการทางวิชาการใหกับสังคมและการสืบทอดศิลปวัฒนธรรม
ของสังคม
 ความรูสหกรณจึงเปนการประยุกตศาสตรทางเศรษฐกิจและสังคมเปนตนวา มนุษย
ศาสตร เศรษฐศาสตร สังคมศาสตรสาขาตาง ๆ กลาวคือความรูเร่ืองสหกรณเปนเทคโนโลยี่ทางสังคม
( social technology) หรือถาเปนความรูใหมก็จัดเปนนวัตกรรมทางสังคม(social innovation)
 ดวยวาการจัดระเบียบแบบแผนทางสังคมที่จะไดผลจริงจังมั่นคงนั้นจะตองตั้งอยูบนฐาน
ของธรรม คือตั้งอยูบนฐานความจริงในธรรมชาติ  ในเมื่อทุนปญญาความรู และภารกิจการถายทอด
การสราง การบริการทางปญญาความรูอยูที่สถาบันการศึกษา บทบาทของสถาบันการศึกษาในฐานะ
สถาบันทางสังคมจึงตองมีหนาที่โดยตรงที่จะตองสรางคน ถายทอดความรู สรางความรูควบคูไปกับ
การบรกิารความรู ใหกับขบวนการสหกรณ ประเด็นคํ าถามมีเพียงวา สถาบันการศึกษาทุกระดับจะ
รวมกบัขบวนการสหกรณหรือภาครัฐที่สนับสนุนการพัฒนาขบวนการสหกรณอยางไรเทานั้นเอง

การจัดการศึกษาการสหกรณตองการปจจัยเงือนไขท่ีจํ าเปน(necessary  condition) อะไรบาง?

 ปญญาความรูเกี่ยวกับการสหกรณเปนการจัดวินัย (discipline) หรือเปนการจัดตั้งวาง
ระบบขึน้ในสังคมมนุษยโดยกระบวนวิธีสหกรณ (cooperatives approach :ซ่ึงครอบคลุมทั้งปรัชญา
แนวคดิและการปฏิบัติ) โดยการรวมกันและกระทํ ารวมกัน (collective action)อยางเปนขบวนการ
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(organized action) เปนการชวยเหลือตนเองโดยการชวยเหลือซ่ึงกันและกัน(self help through
mutual  help)  การพฒันาสหกรณจึงจํ าเปนตองการการใหการศึกษากับคนทั้งที่เกี่ยวของเปนสมาชิก
คณะกรรมการ ฝายจัดการ ลูกหลานของสมาชิกรวมทั้งคนกลุมอื่นในสังคมใหเกิดความรูความเขาใจ
ปรัชญาแนวคิด หลักการ วิธีการสามารถปฏิบัติจัดการได ที่สํ าคัญ ทํ าอยางไร?ใหคนเกิดการเรียนรูวิธี
การเรียนรู(learn how to learn ) เรียนรูที่จะเห็น(มีโลกทัศนชีวทศันเปลี่ยน) เรียนรูที่จะเปน(ดํ ารงชีวิต
เปนอยูเปลี่ยนไป)  เรียนรูที่จะทํ า และเรียนรูที่จะสัมพันธกันอยางสรางสรรค เกื้อกูล ทุกดานลวนเปน
ไปในทางที่ควรจะเปน เพื่อบรรลุสูความสามารถรูเทาทันตนเองและและรูเทาทันการเปลี่ยนแปลง
สังคม ส่ิงแวดลอมภาายนอกได การพัฒนาขบวนการสหกรณตองการคนเขาถึงและมีรากของชีวิต
(จติวญิญาณ) ที่อิสระ วางละตัวตนอยางเขมแข็ง(active) การจดัการศึกษาเพื่อพัฒนาสหกรณจึงมีเงื่อน
ไขจํ าเปนแบงออกเปนดานที่สํ าคัญดังนี้คือ
  1. คน โดยเฉพาะคนสอน หรือครูบาอาจารยที่มีศรัทธาความเชื่อเร่ืองสหกรณ  มีปญญา
แทจริง มีความรูความสามารถแทจริงทางสหกรณและกระบวนการถายทอดตลอดจนการสรางความรู
ใหม(วจิยั) โดยทั้งหมดนี้มีคุณสมบัติพื้นฐานอยูที่เปนมนุษย(ผูมีใจสูง) และเปนบัณฑิต(ผูรู ผูฝกตน
และเปนคนดี) ประกอบกับผูเรียนที่มีความสนใจเบื้องตนที่จะศึกษาเรียนรูเร่ืองสหกรณ ถาไดผูเรียนที่
มคีวามเกี่ยวของสหกรณ หรือผูมีมีปญหาทางเศรษฐกิจสังคมดวยมีเชื้อพันธทางความคิดจิตวิญญาณ
ของการคิด การทํ าเพื่อสังคม ก็จะทํ าใหการจัดการศึกษาสหกรณบรรลุผลพรอมทั้งไดวิชาและการ
ปฏิบัติถึงพรอมกันไป
 2. ความรู  ดวยสหกรณเปนวินัย ( discipline) หรือการจัดตั้งวางระบบในสังคมมนุษย
กลาวคือสหกรณเปนเทคโนโลยีทางสังคม(social technology) ทีต่องใชความรูในหลักความจริงทาง
ธรรมชาติของมนุษยและสังคม หรือความรูในความจริงทางดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรเปน
พื้นฐาน ( basic science) การศกึษาดานสหกรณจึงจํ าตองมีความเขมแข็งของความรูทางดานมนุษย
ศาสตรและสังคมศาสตรที่เพียงพอตอความเขาใจมนุษยและสังคมตามความเปนจริง(reality)เฉพาะ
ถ่ินที่(space) และเฉพาะกาล(time)ของสงัคมที่ตองการนํ าความรูพื้นฐานไปประยุกตใช  อนึ่งที่สํ าคัญ
ก็คือศาสตรพื้นฐานทางดานมนุษยและสังคมนั้นตองมีฐานคติที่สอดคลองกับกระบวนวิธีและเปา
หมายการพฒันาชีวิตและสังคมโดยรวมในแนวเดียวกับสหกรณ
 เมือ่มคีวามรูพื้นฐานถูกตอง ชัดเจน เพียงพอ และเปนความรูใหมไดตามสภาวะแลวยอม
ตองมทีนุฐานความรูดานประยุกตวิทยาทางสังคมที่เกี่ยวของกับการสหกรณที่มากพอ ตั้งแตปรัชญา
แนวคดิ หลักการ วิธีการสหกรณ  ดวยเหตุที่การสหกรณเปนการปฎิบัติการทางสังคม (social action)
บนฐานของการรวมกลุม องคกร และเครือขายเชื่อมโยงเปนขบวนการ เชื่อมโยง เกี่ยวของกับหนวย
พืน้ฐานคอืชีวิตปจเจก กลุม ชุมชน ทองถ่ินและระดับประเทศ และระดับโลก  กิจกรรมสหกรณมี
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หลายมติิทั้งทางเศรษฐกิจและสังคม มีธุรกิจหลายดาน การทํ าความเขาใจเรื่องคนความสัมพันธของ
คนและองคกร  ตลอดจนการดํ าเนินธุรกิจ จํ าเปนตองรูและสามารถหลายดานประกอบกันทั้ง การ
บริหารจัดการ กฎหมาย บัญชี การตลาด การเงิน การธนาคาร จิตวิทยา  เศรษฐศาสตรธุรกิจ ฯลฯ  การ
จดัการศึกษาสหกรณจึงเปนสหวิทยาการ (inter and multi disciplinary)
 นอกจากความรูศาสตรพื้นฐาน ( science) ความรูตอยอดเชิงประยุกตแลว สถานศึกษา
โดยเฉพาะผูสอนควรมีความรูเกี่ยวกับสถานการณการเปลี่ยนแปลงของขบวนการ สหกรณ ทั้งใน
อดตี ปจจุบันและอนาคต อยางเชื่อมโยงกับสถานการณการเปลี่ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิจสังคม
การเมืองและวฒันธรรมทุกระดับตั้งแตชุมชนทองถ่ิน ประเทศ และโลก อยางเปนพลวัตร    การจะ
สามารถรับรูและวิเคราะหวิจารณไปถึงสังเคราะหและจัดการกับขอมูล ขาวสารและความรูไดตรง
และทนัตอการใชประโยชนไดจริง จํ าเปนตองมีเงื่อนไขจํ าเปนประการตอไปคือ

3. หมูคณะ  หรือความเปนสังฆะของผูที่มีสวนรวมสํ าคัญเกี่ยวของกับการพัฒนาขบวนการส
หกรณ โดยเฉพาะผูมีสวนในการจัดการศึกษาสหกรณในสถาบันการศึกษาเดียวกันหรือระหวางสถาน
ศกึษา  คณะทํ างานในขบวนการสหกรณทั้งภาครัฐและภาคประชาชนทั้งในทองถ่ิน ไปจนถึงระดับ
ประเทศ และถาเปนไปไดมีเครือขายเชื่อมโยงไปถึงระหวางประเทศ  โดยมีเปาหมายเชิงปฏิบัติการ
ทางสงัคมรวมกัน  มีกิจกรรมทางวิชาการรวมกันอยางเปนขบวนการและตอเนื่อง

4. เงือ่นไขเชิงกระบวนการที่เชื่อมสรางใหเกิดปฏิสัมพันธที่สรางสรรคระหวาง 3 ปจจัยองค
ประกอบขางตน ( คน ความรูและความเปนหมูคณะ) คือกระบวนการวิจัยใหคนไดสรางความรู
กระบวนการฝกอบรมใหความรูสรางคน  กระบวนการทางสังคมเชนกระบวนการขัดเกลาทางสังคม
ใหพลังสงัฆะสรางคน กลาวคือ เมื่อมีการจัดกระบวนการใหเกิดปฏิสัมพันธของคน ความรูและสังคม
กจ็ะเกิดพลังสรางสรรค เกิด สวนเพิ่มจากผลรวม (synergy) ผุดบังเกิด( emerging) ขึน้มาทํ าใหคนเกง
ขึน้ดขีึน้ ความรูงอกเงยขึ้น สังคมเขมแข็งขึ้นพลังทางปญญาและพลังพัฒนาและเปนพลังทางสังคมที่
ขบัเคลือ่นเปนกระแสธรรม นํ ากระแสโลก   เปนพลังงานที่มีวัตถุประสงค นํ าไปใชกระทํ าการใด
ๆไดตอไป อยางไรก็ตาม  เงื่อนไขขอที่ 4จะเกิดขึ้นได ตองอาศัยปจจัยกอเกิดคือ

เงือ่นไขขอที่ 5  บุคคลหรือองคกรผูกระตุนประสาน ผูใหกํ าเนิดและการบํ ารุงเล้ียงใหเกิด
ปจจยักระบวนการ(ขอที่4)ชวงตน ผูกระตุนประสานจํ าเปนตองมีจินตนาการตอการเปลี่ยนแปลงตาม
แนวคดิขางตน  มีความสามารถและโอกาสโดยไดรับการสนับสนุนปจจัยทั้งที่เปนเงินและไมใชเงิน
พอทีจ่ะคดิอะไรแลวไดทํ าดังที่คิดโดยไมติดขัดปจจัยสนับสนุนมากนัก และการดํ าเนินการไดสราง
ความเขาใจกบัผูรวมขบวนการในเรื่องแนวคิด เปาหมาย จนทํ าใหเกิดความหวังและกํ าลังใจจะกระ
ท ํางานรวมกันตอไปอยางตอเนื่อง
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 ขบวนการสหกรณกับกระแสการพัฒนาทองถิ่น

 ในชวงระยะเวลาประมาณ 100 ป   มีการติดตอส่ือสารและพัฒนาการของความรูและ
สังคมมนษุยขยายตัวกวางขวางออกไป ทํ าใหสังคมมนุษยเปลี่ยนแปลงจากสังคมโบราณ
(Traditional) สูความเปนสมัยใหม (Modernity) และความเปนหลังสมัยใหม (Post modernity) ที่มีการ
เปลี่ยนแปลง ที่รวดเร็วและสลับซับซอนสูงมาก
 สังคมไทยซึ่งเปนสังคมเกษตรเปนพื้นฐาน โครงสรางทางสังคมและจิตลักษณ
(Mentality)ของผูคนไดถูกหลอหลอมดวยสภาพแวดลอมและสังคมเปนระยะเวลายาวนาน  เมื่อการ
เปลีย่นแปลงสังคมสมัยใหมเขามาในสังคมไทยในเวลาสั้นมาก  ทํ าใหสังคมไทยเปลี่ยนจากสังคมเล็ก
ทีเ่คลือ่นที่อยางชา ๆ มาเปนสังคมใหญที่มีความเร็วสูง  คนไทยและสังคมไทยไมมีเวลาปรับตัวที่มาก
พอทัง้ในระดบับุคคลและสังคม  ในการจัดระบบการอยูรวมกันในสังคมใหญ จึงทํ าใหเกิดวิกฤตทาง
สถาบันตาง ๆ ทางสังคมและวฒันธรรมอยางรุนแรง (ประเวศ  วะสี,  2539: 161  )
  ทามกลางการโหมกระหนํ่ าของกระแสโลก (globalization) ทีเ่ปนกระแสหลัก
(mainstream) บนฐานความคิดเศรษฐกิจการตลาด (market economy)  ทีเ่นนการแขงขันเสรี (free
competition) บนฐานความไมเทาเทียมของคูแขงขัน ที่กลุมทุนยักษใหญของบรรษัทขามชาติเปนผูได
เปรียบทุกดาน ทัง้ธรุกจิการเงินการธนาคาร การคาสง การคาปลีก ทํ าใหธุรกิจในประเทศ โดยเฉพาะ
ธุรกจิขนาดกลางและขนาดยอมในภูมิภาคตองลมสลายดังเปนที่ประจักษทั่วไป
 สังคมไทยปจจุบันจึงตองการการรวมกันของคนในชุมชนทองถ่ินทุกภาคสวนใหมาเชื่อม
ประสานทัง้ทางเศรษฐกิจและสังคมเปนกระแสชุมชนทองถ่ิน    ขบวนการสหกรณไทยเปนทุนทาง
สังคมทีสํ่ าคัญที่ถูกมองขามในชวงเศรษฐกิจเฟองฟู และถูกละเลยและถูกทํ าใหออนแอจากภาครัฐโดย
ไมจงใจ ในวาระโอกาสวิกฤติเชนปจจุบันคงตองฝากความหวังไวกับขบวนการสหกรณที่มีฐาน
สมาชกิใหญนับจํ านวนของสมาชิกสหกรณที่จดทะเบียนเปน สหกรณประเภทตาง ๆถึง 6 ลานกวาคน
และอีกสวนหนึ่งองคการที่เปนสหกรณแตไมจดทะเบียนทั้งที่เกิดขึ้นแลวและจะเกิดขึ้นใหมในขบวน
การประชาชนในระดับหมูบาน ตํ าบล ทั้งรูปของกองทุนหมูบาน และวิสาหกิจชุมชนก็ดี ก็นาจะเชื่อม
ประสานของขบวนการของเศรษฐกิจสังคมชุมชนทองถ่ิน (localization) ใหสามารถอยูรอดปลอดภัย
ไมเปนผูถูกกระทํ าหรือผูถูกไลลาหาประโยชน    ชุมชนทองถ่ินจะไดพัฒนาเปนมงคลชัยภูมิประเทศ
ทีค่นและองคการสามารถเปนผูชนะที่ไมกอเวรกับผูมีกํ าลังมากกวาจากกระแสโลก

                                                 
ประเวศ  วะสี   2539.   ยุทธศาสตรทางปญญาของชาติ   บริษัทอมรินทรพริ้นติ้งแอนดพับลิชช่ิงจํ ากัด.  กรุงเทพมหานคร
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 บทบาททีค่าดหวังสถาบันการศึกษาตอการพัฒนาขบวนการสหกรณเปนอยางไร?

 สถาบันการศึกษาพึงมีบทบาทดังตอไปนี้
 1. ใหการศึกษาอบรมเยาวชนทกุระดับ เพื่อเตรียมการใหกับขบวนการสหกรณทั้งทาง
ตรงและทางออม
 2.  บทบาทการวิจัยเพื่อสรางความรูพื้นฐาน (Basic research) ระดับศาสตร(sciences)โดย
เฉพาะสาขาที่เกี่ยวของกับสหกรณเชนเศรษฐศาสตร มนุษยศาสตร สังคมศาสตร ฯลฯ เพื่อหนุนวิชา
การทางดานสหกรณใหลุมลึกมากขึ้น รวมทั้งวิจัยหารูปแบบองคกรและขบวนการ สหกรณที่เหมาะ
สมกับสังคมไทย
 3. บทบาทการวจิยัเพื่อการพัฒนาสหกรณและขบวนการสหกรณ โดยใชฐานคิดการวิจัย
เชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (Participatory Action Research: PAR) เพือ่หารูปแบบการพัฒนา
สหกรณและสรางกระบวนการเรียนรูรวมกันผานการปฏิบัติโดยใชการวิจัยเปนเครื่องมือการพัฒนา
คน, กลไก และความรูเชิงการบริหารจัดการของสหกรณ
 4. บทบาทการฝกอบรมหนุนเสริมการพัฒนาคนใหกับขบวนการสหกรณโดยตอบสนอง
ตอความตองการของขบวนการสหกรณอยางตอเนื่อง
 5.  จดัวางโครงสรางพื้นฐาน (Infrastructure) เชนขอมูลขาวสารและความรู  ตาง ๆ ที่จะ
เปนประโยชนคือการวิจัยและพัฒนาและการเคลื่อนไหวของขบวนการสหกรณที่สมาชิก สหกรณเขา
ถึง (access) ไดงาย
 6.  ตอบสนองตอการแกไขปญหาหรือใหสัญญาณ และสรางการตอบสนอง(response)
ตอเหตกุารณที่เกิดขึ้นกับสหกรณและขบวนการสหกรณ

 บทบาทจริง (actual role) เปนอยูอยางไร?

 1. บทบาทการสอนคน หรือการสรางคน หรือเรียกกันวาผลิตบัณฑิต ให มีศรัทธาในแนว
คดิ รู เขาใจ และปฏิบัติไดทางสหกรณ เทาที่ผูเขียนไดรูเห็นมาพอจะใหทัศนะเบื้องตนไดวา สถาบัน
การศกึษาไดมีการสรางคนโดยทางตรงและทางออมไดดีระดับหนึ่ง   โดยเฉพาะในอดีตสถาบันการ
ศกึษาไดสรางนักสหกรณใหกับกรมกองตาง ๆ มากมาย  ความเปนนัก สหกรณ คือคนที่มีความคิด จิต
ใจ จติวญิญาณ และปฏิบัติการแบบสหกรณ   เชนทานคุณพระพิจารณ พาณิชย  ทานปรมาจารย อาบ
นคะจัด   ทานอดีตอธิบดี เชิญ บํ ารุงวงศ ทานจํ านงค สมประสงค และอื่น ๆ อีกจํ านวนมาก ไมรูวา



สถาบันการศึกษากับการพัฒนาขบวนการสหกรณ สมคิด  แกวทิพย

9

ทานเรยีน ทานศึกษามาอยางไร? เทาที่สังเกต รับรูไดแตและทานลวนมี ภูมิจิต ภูมิรู ภูมิธรรม และภูมิ
ท ํายาวนาน( ช่ัวโมงบินสูงมากตัวอยางเชน พระพิจารณ พาณิชย  มีช่ัวโมงบินสูงถึง774,744 ช่ัวโมง 2)
 บทบาทการสอนนักศึกษาในเรื่องสหกรณสมัยกอนแมนักศึกษาจะไมมาก  อาจารยผู
สอนไมคอยจะมี ตองอาศัยอธิบดีกรมสหกรณมาสอน และเปนคณะบดีคณะสหกรณตํ าแหนงหนึ่ง
สถานทีอุ่ปกรณไมพรอม เชนนิสิตคณะสหกรณ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร(รุนป พ.ศ.2494)ตองไป
นัง่เรียนในคลังสินคาของรานสหกรณพระนคร3 บทบาทดานการสอน การสรางคนดานสหกรณ
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตรไดริเร่ิมและไดสรางคณุปการไวกับขบวนการสหกรณเปนจํ านวนมาก โดย
เฉพาะอยางยิ่งผลิตบัณฑิตเศรษฐศาสตรสหกรณเขาไปทํ างานในกรมสงเสริมสหกรณ ตลอดจนเปน
ครูบาอาจารยในสถานศึกษา ในมหาวิทยาลัย วิทยาลัย จนไดขยายฐานการศึกษาดานสหกรณทั่วไปใน
ทกุระดบัไมวาจะเปน มหาวิทยาลัยแมโจ สถาบันราชภฏั และวิทยาลัยเกษตรกรรมตาง ๆเปนตน
อยางไรก็ตามภาพของการจัดการเรียนการสอนสหกรณที่เคยมีโครงสรางระดับคณะตอนหลังไดปรับ
เปลีย่นสถานะลดลง ในขณะที่มีการจัดการศึกษาทางดานเศรษฐศาสตรและธุรกิจมากขึ้น คณะส
หกรณเติบโตขึ้นแตกลับเปลี่ยนชื่อเปนคณะเศรษฐศาสตร และคณะบริหารธุรกิจ นับวาเปนโชคดีของ
ประเทศไทยที่ยังมีภาควิชาสหกรณในคณะเศรษฐศาสตรและจะเปนโชครายมากหากคนรุนตอไปยุบ
เปนสาขาวิชาและเปลี่ยนชื่อวา “ตางคนตางกรณ”
 การเปลี่ยนแปลงบทบาทของสถานศึกษาดานการผลิตบัณฑิตดานสหกรณ มีแนวโนมลด
ลงในปจจบุนั เพราะคนหวังเรียนเพื่อหางานทํ าเปนสํ าคัญ และตลาดงานในสหกรณมีอยูนอย ภาครัฐ
กจ็ ํากดัการรับคนเปนขาราชการกรมสงเสริมสหกรณ  การจัดการเรียนการสอนในสถาบันราชภัฏ
และมหาวิทยาลัยตาง ๆลดลง แตกลับขยายในสวนของการศึกษาดานเศรษฐศาสตรและธุรกิจ ปรากฏ
การณเชนนี้เกิดขึ้นโดยทั่วไป

3. บทบาทดานการสรางความรูหรือวิจัย

การวจิยัในสถาบันการศึกษาก็มีการทํ าในเชิงปริมาณคอนขางมาก สวนใหญเปนงาน
วทิยานพินธ สวนงานวิจัยที่ไดทุนสนับสนุนจากรัฐบาล ผล การวิจัยก็สามารถนํ าไปใชประโยชน
ระดบัหนึง่ถาตองการนํ าไปใช งานสวนใหญสรางความรูในระดับวินัย (discipline) ซ่ึงทํ าเปนกรณี

                                                 
2 อางใน อาบ นคะจัด  เรื่อง “พระพิจารณ พาณิชย…แผนดินสํ าหรับสิ่งที่งอกเงยได” หนังสือที่ระลึก เนื่องในโอกาสเปด
ปายตึกพิจารณ  พาณิชย คณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 23 ธันวาคม 2540หนา67
3 มานิตย  กิจไพทูรย  “ระลึกถึงคุณพระพิจารณ พาณิชย” เลมเดียวกันกับเชิงอรรถหมายเลข 3 หนา73
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ศกึษา และพรรณนา การอธิบายเชิงสังเคราะหมีการทํ าแตนอยและมักใชวิธีวิทยาตามแนวปฏิฐาน
นิยม(positivism) กระบวนการตัง้โจทยวิจัยยังไมไดวิเคราะหปญหาเชื่อมโยงมากนัก แตก็ยังดีที่การ
ด ําเนนิการวจิยัมีการใหความสนใจสหกรณ ไมไปวิจัยแนวหมากัดแมว     สวนการสรางความรูทาง
ดานศาสตรพื้นฐาน(basic research) ทีเ่กีย่วของกับการใชประโยชนกับสหกรณโดยตรงยังไมปรากฏ
ชัด ซ่ึงอาจจะเปนไดวาไมมีใครสนใจทํ า  และ บทบาทดานการทํ าวิจัยเชิงการปฏิบัติการแบบมีสวน
รวม เพือ่สรางกระบวนการเรียนรูรวมกันยังไมเคยพบในการวิจัยดานสหกรณ
 4.บทบาททางดานการบริการทางวิชาการใหกับขบวนการสหกรณเทาที่ทราบคณาจารย
ไดเปนวิทยากรฝกอบรมคนในสหกรณระดับตาง ๆ มาโดยตลอดมากบางนอยบาง  แตชวงหลังมาคน
ในขบวนการสหกรณ และฝายฝกอบรมของกรมสงเสริมสหกรณเร่ิมมีศักยภาพดํ าเนินการไดเปน
อยางดี สถาบันการศึกษาจึงถอยหางจากบทบาทดังกลาว
 5. บทบาทการทํ าระบบโครงสรางพื้นฐานดานขอมูลขาวสาร ความรูเพื่อวิเคราะห
สังเคราะหจัดการใหเกิดประโยชนตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ สถาบันการศึกษายังไมได
ด ําเนินการแตอยางใด

 เพราะเหตุใดสถาบันการศึกษาจึงไมสามารถแสดงบทบาทตามที่คาดหวัง?

ผูเขียนใหขอสังเกตวาสาเหตุสํ าคัญที่ไมไดมีบทบาทดังกลาวอาจเปนเพราะปจจัยเหลานี้
หรือไม? คือ

1. คนในสถาบันการศึกษา  ทีส่นใจเรือ่งเกี่ยวกับสหกรณอยางแทจริงมีจํ านวนนอยมาก
อีกอยางหนึ่งมีคุกครอบอยูมากมายหลายชั้น เชน คุกทางจิตวิญญาณ คุกโครงครอบทางความคิด
(paradigm) เกา  ทีค่ิดแยกสวน  มีอํ านาจมีความเปนปจเจกนิยมสูง   (Individualism) เรียนรูตํ่ า ทํ างาน
ประจ ํามากเกินไป  การสอนมากเกินไป  ไมคอยจะรับรูและพัฒนา นวัตกรรมจากการวิจัย เคลื่อนไหว
รับสิ่งใหมจากความเปนไปทางสังคม (mobility)นอยไป  จิตลักษณ (mentality) เพือ่ตนเองและมีใจ
เปดยอมรับความคิดเห็นคนอื่น (openess) ไมมากพอ และคุกนานาสาระที่คนสรางขึ้นมาขังตนเอง
 2.โครงสรางทางสังคม ของคนในสถาบันการศึกษาสวนใหญอยูในระบบราชการที่คอน
ขางสบายแตเหนื่อยในการทํ างานสรรคสรางสิ่งใหมในสิ่งแวดลอมที่มีฐานความคิดที่อํ านาจ 
ประโยชน  การทํ าแยกสวนและมีปฏิสัมพันธทางสังคมอยางสรางสรรค (social propagation) นอย
ความขดัแยงเรื่องอํ านาจประโยชนยังสูง  ดวยเปนโครงสรางราชการทํ าใหการคิดงานไมยึดอยูที่เปา
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หมายเปนสํ าคัญ  แตติดอยูที่ระบบระเบียบและเครื่องมือ การคิดอานสิ่งใหม ทํ าไดแตทํ าใหสํ าเร็จได
ยาก
 3.ฐานความรูระดับศาสตรมีนอย ทีม่อียูก็จํ ากัดเฉพาะและไมสอดคลองกับเปาหมาย
เฉพาะกับสหกรณเชนความรูเศรษฐศาสตรที่มีอยูมุงความพอใจขอปจเจกเปนระดับเนื้อหนังหรือแบบ
โลก ๆ ไมถึงจิตวิญญาณ
 4. การบริหารจัดการ
 4.1 หลักสตูรทางดานสหกรณยังลาหลังไมปรับตัวและพัฒนาโดยสาระหลักสูตรยังสนใจ
ทางวทิยาศาสตรธรรมชาติ เชน ยังบังคับเรียนทางดานวิชาเคมี ฟสิกส  ชีวะ  แตในขณะเดียวกันกลับ
ละเลยกลุมวิชาพื้นฐานทางดานมนุษยศาสตร  สังคมศาสตร และสหกรณยังอิงทฤษฎีเศรษฐศาสตร
ทนุนยิม กระแสหลัก  ที่มีการจัดลงในหลักสูตร เศรษฐศาสตรสหกรณ  ขณะที่ไมมีการจัดวิชาทาง
เศรษฐศาสตรสถาบัน  เศรษฐศาสตรการเมือง  เศรษฐศาสตรเชิงพุทธ  หรือเศรษฐศาสตรชุมชนใหนัก
ศกึษาเรยีนรู ทั้งนี้เกี่ยวเนื่องกับอาจารยที่สอนอยูในมหาวิทยาลัยทางดานเศรษฐศาสตรจบการศึกษา
ทางดานเศรษฐศาสตรทุนนิยม

4.2 การขาดแคลนแหลงความรูและงานวิจัย
เปนทีสั่งเกตไดเมื่อเขารานหนังสือหรือหองสมุดทั่วไปจะพบวา     มีหนังสือ/ตํ าราทางดาน สหกรณ
อยูนอยมาก  ในสวนของผลงานวิจัยและวิทยานิพนธที่มีอยูก็สามารถใชประโยชนไดระดับหนึ่ง  แตก็
การตัง้โจทยที่ไมคมชัดลึกพอและกระบวนการวิจัยยังใชฐานคิดเชิงวิทยาศาสตรธรรมชาติ  เปนวิธี
วทิยาการวิจัย ( research  methodology) ทีอิ่งอยูกับสํ านักปฏิฐานนิยม (positivism) ซ่ึงไมสอดคลอง
ตอการศึกษาวิจัยปรากฏการณทางสังคมมากนัก
 4.3 การจดัการเรียนการสอน ขาดกระบวนการใหนักศึกษาไดเรียนรูจากการปฏิบัติจริงที่
มากพอการจัดการศึกษาสหกรณจึงไมสามารถสรางอุดมการณ จิตลักษณ และการประยุกตหลักและ
วธีิการใหไดกับของจริง ในอนาคตตอไปนาเปนหวงวาหากทํ าใหเพียงเสมือนหนึ่งเปนธุรกิจการ
ศกึษาทีท่ ําเงนิใหกับผูสอนและกับความภูมิใจของผูเรียนที่ไดวุฒิสูงขึ้น ก็ไมรูจะฝากความหวังไวกับ
อะไร เปนที่นาคิดตอวา   ขบวนการสหกรณอาจตองมาจัดการศึกษาเองหรือไม?
 5. อุปสรรค/ขอจํ ากัดจากภายนอก
 -  ขาดโครงสรางทางสถาบันที่เปนตัวเชื่อมตอระหวางสถาบันการศึกษาขบวนการ
สหกรณ และภาครัฐและเอกชนที่ทํ าการสงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาดานสหกรณ
 -  ขาดการรวมพลังสรางสรรคของ “คนสหกรณ”  ที่สามารถผนึกกํ าลังสรางเครือขาย
สํ านึกคิดทางสหกรณ “school of cooperative study”  ระหวางกลุมคนที่สนใจการจัดการศึกษา
สหกรณจากภาคีสถาบันตาง ๆ
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 สถาบนัการศึกษาและการสรางสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการเรียนรูไดอยางไร?
   เพื่อใหสามารถแสดงบทบาทดังกลาวขางตนตัวสถาบันการศึกษาอาจจะตองปรับตัวอยาง
มากโดยทํ าการเชื่อมประสาน คนที่สนใจทํ างานปฏิรูปสหกรณ   ปรับรูปแบบการทํ างานที่ออกจาก
ขอจ ํากดัของราชการ โดยอาจทํ าลักษณะโครงการความรวมมือระหวางหนวยงานมหาวิทยาลัย หรือ
กบัวทิยาลยั และโรงเรียน ใชคนที่สนใจรวมกันวิจัยและพัฒนามาทํ าโครงการรวมที่มีองคการหรือ
สถาบนัทีม่ีรูปแบบการบริหารจัดการคลองตัว   เร่ิมตนประสานจัดตั้งคนจํ านวนเล็กทํ างานเล็กและ
คอยขยายบทบาท ภารกิจ ที่เปนรูปธรรมมากขึ้นเรื่อย ๆ  ทั้งนี้จะตองมีบรรยากาศหรือสภาพแวดลอม
ทีเ่อือ้ตอการเรียนรูคือ มี เวทีแลกเปลี่ยนทางวิชาการ มีขอมูลขาวสารและความรูมาแลกเปลี่ยนกันอยู
เสมอ ทัง้คนภายในและภายนอกสถาบัน ใหมีลักษณะสังคมการเรียนรูแทจริง กลาวคือสรางเงื่อนไข
จ ําเปนดังที่กลาวมาแลวและจัดสภาพแวดลอมใหเอื้อ

 ขอเสนอโครงการวิจัยท่ีจํ าเปนเพื่อเสริมบทบาทของสถาบันการศึกษาในการพัฒนาสหกรณ

 เปาหมายโดยรวมของงานวิจัยนาาจะนํ าไปสูการสรางหรือเติมเต็มเงื่อนไขจํ าเปน 5
ประการดงัที่กลาวมาขางตน และอาจมีรายละเอียดประเด็นบางสวนเปนตนวา
 1.งานวจิยัเพื่อวิเคราะหสถาบันที่จัดการศึกษาอบรมสหกรณปจจุบัน   ซ่ึงวิเคราะห
สถานะบุคคล, โครงสราง และการบริหารจัดการ

   2.งานวิจัยวิเคราะหเชิงระบบสหกรณและขบวนการสหกรณปจจุบันเชื่อมตอกับทฤษฎีที่
มีฐานศาสตรอะไรบาง?

   3.งานวจิยัเพือ่พัฒนาโครงสรางพื้นฐานความเปนสหกรณ  และความเปนขบวนการ โดย
รวมมอืระหวางสถานศึกษาตาง ๆ และขบวนการสหกรณและภาครัฐ (กรมสงเสริม, กรมตรวจบัญชี
สหกรณและองคกรสหกรณภาคประชาชน)
 4. งานวิจัยเชิงปฏิบัติการและบูรณาการ เพื่อสรางสถาบันการศึกษาเพื่อพัฒนา สหกรณ
โดยความรวมมือของทุกภาคสวนที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาสหกรณ
 5.รูปแบบของความรวมมือของสถาบันการศึกษาและขบวนการสหกรณในเขตภูมิภาค
แตละภาค
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ภาพรวม: การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาขบวนการสหกรณ
องคประกอบพิจารณาบริบทและปจจัยเงื่อน

ไข
สถาบัน

คน กลไก การบริหารจัดการ
การแสดงบทบาท/
ภารกิจตอการพัฒนา
ขบวนการ สหกรณ

มหาวิทยาลัย
วิทยาลัย
โรงเรียน

- มีจํ านวนนอย
ที่สนใจเรื่อง
สหกรณ

- จิตลักษณและ
สํ านึกยังออน
เรื่องสหกรณ

- ขาดพลังสังฆะ
- แยกสวน
- ไมเปนขบวน
- ติดระบบราช

การ

- หลักสูตรลา
หลัง

- ขาดองคความรู
สหกรณ

- ขาดตํ ารา
- การเมืองใน

องคกรบั่น
ทอนบดบัง
สรางสรรคของ
ทีมงาน

- สรางบัณฑิตเสริม
ในขบวนการ
สหกรณไดแตยัง
ไมเขมพอ

- วิจัยยังไมชวยแก
ปญหา

ขบวนการสหกรณ
โดยสันนิบาต
สหกรณ

- กรรมการและ
ฝายจัดการยังไม
เขมแข็งทางวิชา
การพอ แตมี
ประสบการณมาก

โครงสราง ยังไมใช
สหกรณและไมมี
สถาบันใหการ
ศึกษาธรรมของตน
เอง

- ใหการศึกษาอบ
รมและวิจัยบาง แต
ยังขาดประสิทธิ
ภาพ

บทบาทและภารกิจยัง
ไมสามารถตอบสนอง
ตอการพัฒนาขบวน
การ  สหกรณได

ขบวนการสหกรณ มีประสบการณ ทํ าแยกสวนเฉพาะ
ขบวนการของตน
เชน ชุมชนสหกรณ
เครดิตยูเนี่ยน

- มีหลักสูตรตนเอง
- ตอบสนองตอ
ความตองการ
ของสหกรณไดดี

ทํ าไดดีแตยังมีนอย

- ญาณวิทยาแยก
สวน

- ความเปนราชการ
บริหาร

- การรวมศูนย
อํ านาจสูสวนกลาง

- การศึกษาเพื่อยักษ
และเทวดาสราง
อัตตาของปจเจก

- กระแสโลกบริโภค
นิยม

- วัตถุนิยม

(รัฐ)
กรมสงเสริม
สหกรณในศูนยฝก
อบรม สหกรณ

- จํ านวนนอย
- ขาราชการ
- ไมแนใจอุทิศตน
ขนาดไหน

- ระบบราชการ
- แยกสวน
- ติดอยูในวัฒน
ธรรมอํ านาจ
ประโยชน

-  มีหลักสูตรดี
- ขาดความตอเนื่อง
ในการใหการศึกษา
- และไมไดอยูบน
งานวิจัย
- ขาดบุคลากรทาง
มนุษยศาตร
และวิชาการลึกซึ้ง

ทํ าการฝกอบรมตาม
ระบบงบประมาณที่ได
รับ มีขอจํ ากัดและขาด
มิติในการสราง
กระบวนการเรียนรู
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