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 บริบทในโลกยุค New Economy ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว กอรปกับแรงกดดันจากการเปด
ตลาดการคาเสรีตามพันธกรณีขององคการการคาโลก (WTO) ทําใหการผลิตในภาคการเกษตรมีตนทุนท่ีสูงข้ึนและ
ตองเผชิญกับความผันผวนของราคามากข้ึน สหกรณการเกษตรในประเทศไทยซ่ึงมีจํานวนท้ังส้ิน 1,200 แหง มี
มูลคาธุรกิจ 37,000 ลานดอลลารสหรัฐตอป หรือคิดเปน รอยละ 16 ของ GDP ประเทศ ก็ไดรับผลกระทบ
เชนเดียวกัน  
 บทความน้ีเปนผลลัพธจากการดําเนินการโครงการวิจัยช่ือ “เครือขายคุณคาขาวหอมมะลิสหกรณ
ไทย” ซึ่งดําเนินการในรูปของโครงการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (Participatory Action Research) ภายใต
การสนับสนุนทุนวิจัยจาก Thailand Research Fund กระบวนการวิจัยมุงไปท่ีการจัดการโซอุปทานสําหรับเครือขาย
ธุรกิจของภาคีเครือขายท่ีเปนสหกรณการเกษตรที่มีสมาชิกเปนชาวนาผูปลูกขาวหอมมะลิ จํานวน 16 แหง ท่ีมี
ปริมาณการรวบรวมขาวหอมมะลิรวมท้ังส้ินปละ 60,000 ตันขาวเปลือก โดยมีจุดมุงหมายของการวิจัยมุงไปท่ีการ 
Pool Resource การแบงงานกันทําภายใตความสามารถหลักของแตละสหกรณ การสรางแบรนด การพัฒนาชองทาง
การตลาดใหม การจัดทําฐานขอมูลและแผนธุรกิจเครือขาย การแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร โดยมีเปาหมายในระยะ
ยาวท่ีจะพัฒนาไปสูระบบธุรกิจเชิงคุณคาท่ีมีความม่ันคง สรางความเปนธรรมแกผูผลิตและผูบริโภค  
 ผลลัพธจากการวิจัยในชวงปแรกท่ีดําเนินการ กอใหเกิดเปนเครือขายในแนวราบ (Horizontal 
Integration Networks) ใชช่ือวา “เครือขายคุณคาขาวหอมมะลิสหกรณไทย” ท่ีมีกรอบทิศทางการดําเนินงานภายใต
การกํากับดูแลของคณะกรรมการบริหารเครือขาย มีการจัดต้ังเปน Mutual Fund เพื่อการบริหารสภาพคลองของภาคี
เครือขาย มีโครงการสงเสริม GAP แกสมาชิกสหกรณ มี Brand “ขาวเกิดบุญ” ซึ่งกําลังดําเนินการย่ืนขอจดทะเบียน
เครื่องหมายการคากับกระทรวงพาณิชย ซึ่งเปนลักษณะของแบรนดเชิงคุณคาท่ีตองการสรางความเขาใจแกผูบริโภค
ท่ีตองการอุดหนุนขาวหอมมะลิท่ีมีคุณภาพของชาวนาขนาดเล็กท่ีใชชองทางการตลาดของสหกรณไปสูผูบริโภค ซึ่ง
ผลของการทํา Brand Tracking ในงานเกษตรแฟรท่ีมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ปรากฎวาไดรับการตอบรับจาก
ผูบริโภคในระดับดี 
 กระบวนการเรียนรู นําไปสูการปรับเปลี่ยนความคิดของผูนําและฝายจัดการสหกรณในเรื่องของการ
บริหารจัดการธุรกิจภายใตโซอุปทาน โดยใหความสําคัญในการสงเสริมการผลิตของสมาชิกเพื่อการลดตนทุนการ
ผลิตและการผลิตท่ีไดคุณภาพ การจัดทําแผนธุรกิจของเครือขายกับคูคา/พันธมิตร การแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารและ
การมีเวทีเรียนรูรวมกัน การจัดใหมีกองทุน Mutual Fund  และไดกําหนดเปาหมายระยะยาวของเครือขายคุณคาขาว
หอมมะลิสหกรณไทยท่ีจะใช “แบรนดขาวเกิดบุญ” ปกปองภาพลักษณและมาตรฐานขาวหอมมะลิไทยใหเปนท่ี
ประจักษ 
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