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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 
1.  ความเปนมาของงานวิจัย 
 
 การดําเนินงานโครงการวิจัย “เครือขายคุณคากาแฟชุมพร” เกิดจากการเล็งเห็นคุณคาของ
เกษตรกรตอการประกอบอาชีพที่ยั่งยืน โดยการสนับสนุนงบประมาณจากสํานักงานกองทุนสนับสนุน
การวิจัย อีกทั้งยังไดรับความชวยเหลือจากสถาบันวิชาการดานสหกรณ ที่เปนสื่อกลางและ เปนผู
ประสานงาน ดาน ตาง ๆ โดยมีแกนนําการขับเคลื่อนเครือขายเปนสหกรณผูปลูกกาแฟจังหวัดชุมพร 
จํากัด เพื่อแกไขความยากจนของสมาชิกและสมาชิกมีอาชีพที่ยังยืนสืบทอดใหกับลูกหลานในการ
ประกอบอาชีพตอไป 
 สืบเนื่องจากในป 2523 จังหวัดชุมพร เกิดอุทกภัยพายุเกย ทําใหพื้นที่เกษตรกรรมไดรับ
ความเสียหาย พื้นที่ปาถูกทําลาย ประชาชนขาดรายไดไมมีที่พักอาศัย ทางภาครัฐจึงมีนโยบายให
เกษตรกร หันมาปลูกพืชเศรษฐกิจที่ใหผลผลิตเร็วและมีอายุยืนยาวเกษตรกรจึงสนองตอบนโยบายของรัฐ
โดยการปลูกพืชกาแฟทดแทนพื้นที่เกษตรกรรมที่ถูกทําลายและพื้นที่ปาบริเวณเทือกเขาตะนาวศรีที่ถูก
พายุพัดทําลายเกษตรกรก็ไดปลูกกาแฟทดแทนพื้นที่ปาเชนเดียวกัน 
 ตอมาในป 2540 ตลาดกาแฟในประเทศไทยประสบกับสภาวะตกต่ําทางดานราคาเกษตรกร
ที่มีพื้นที่อยูในเขตจังหวัดชุมพร ทั้ง 8 อําเภอ ไดรวมตัวกันเปนกลุม และไดจดทะเบียนจัดตั้งเปนสหกรณ
ผูปลูกกาแฟจังหวัดชุมพร จํากัด เมื่อวันที่ 20 มกราคม 2540 มีสมาชิกในขณะนั้น 647 ราย ในการจัดตั้ง
เปนสหกรณครั้งนี้เพื่อตอรองราคากับพอคารายใหญในประเทศตอมาในป 2543 สหกรณมีนโยบายแปร
รูปผลผลิตที่รวบรวมไดจากสมาชิกสวนหนึ่งเปนกาแฟคั่ว-บด 
 ปจจุบันสหกรณผูปลูกกาแฟจังหวัดชุมพร จํากัด ไดดําเนินงานมาเปนระยะเวลา 12 ปมี
ธุรกิจเกิดขึ้นเพื่อบริการสมาชิกมากมาย ธุรกิจที่สําคัญที่สุดเปนธุรกิจรวบรวมผลผลิตจากสมาชิกเพื่อการ
แปรรูป ในป 2553 ที่กําลังจะมาถึงนี้รัฐบาลมีนโยบายการเปดเสรีทางการคา หรือ FTA เปนการ ลดภาษี
กาแฟนําเขาและสงออกเปน 0 % ซ่ึงจะทําใหมีผลกระทบตอตลาดกาแฟในประเทศไทยอยางหลีกเลียง
ไมได เนื่องจากราคาของกาแฟในประเทศไทยสูงกวาตลาดราคาในตลาดโลกและจะเปนสาเหตุใหกาแฟ
ตางประเทศหรือกาแฟของประเทศเพื่อนบานเขามาตีตลาดกาแฟในประเทศไทยทําใหเกษตรกรชาวสวน
กาแฟขาดรายไดจากการขายผลผลิตและเลิกประกอบอาชีพการทําสวนกาแฟในที่สุด 
 จังหวัดชุมพรมีการผลิตพืชเศรษฐกิจหลักที่สําคัญของประเทศที่มีการสงออกและบริโภค
ภายในประเทศหลายชนิด โดยเฉพาะกาแฟ ปจจุบันมีพื้นที่ปลูกมากกวาจังหวัดอ่ืนๆ ในภาคใตหรือ



ประมาณ 216,899 ไร ผลผลิตประมาณ 30,073 ตันคิดเปนมูลคาประมาณ 1,503 ลานบาทตอป มีเกษตรกร
ผูปลูกกาแฟ 17,270 ราย โดยพื้นที่ปลูกสวนใหญอยูในพื้นที่ อําเภอทาแซะ อําเภอสวี อําเภอพะโตะ 
จังหวัดชุมพร กําหนดใหเปนพืชเศรษฐกิจของจังหวัดที่ตองพัฒนาใหมีปริมาณและคุณภาพเพิ่มขึ้น 
เพื่อใหไดผลผลิตที่มีคุณภาพ ซ่ึงจะสงผลใหการจําหนายผลผลิตกาแฟของจังหวัดชุมพรไดรับการยอมรับ
จากผูซ้ือทั้งภายในและภายนอกประเทศ 
 สหกรณผูปลูกกาแฟจังหวัดชุมพร จํากัด กอตั้งขึ้นในป พ.ศ. 2540 จากการรวมตัวกันของ
เกษตรกรผูปลูกกาแฟภายในจังหวัดชุมพร สหกรณฯเปนองคกรที่มีความเขมแข็งและมีศักยภาพในการ
พัฒนากาแฟแบบครบวงจร ประกอบดวยสมาชิก จํานวน 1,028 ราย พื้นที่ปลูกกาแฟของสมาชิก จํานวน 
26,950 ไร ผลผลิตประมาณ 9,500 ตัน มูลคาประมาณ 475  ลานบาท มีทุนจดทะเบียน 127,110 บาท ทุน
เรือนหุนของสหกรณ  11,804,990  บาท ทุนดําเนินการ 44,504,367.82 ลานบาท  เพื่อสรางมูลคาเพิ่มใหกับ
ผลิตภัณฑกาแฟของสมาชิกและสรางความเชื่อมั่นดานอาชีพใหชาวสวนกาแฟในป 2544 สหกรณฯได
ดําเนินการผลิตกาแฟสดคั่ว-บด ภายใตช่ือ กาแฟชุมพร (Chumphon Coffee) จําหนายใหแกผูประกอบการ
รานกาแฟสดทั่วไปตลอดจนยังไดเปนผูจัดจําหนายโดยตรงมียอดจําหนายตอปประมาณ 3,000,000  กวา
บาท ในป 2547 สหกรณไดเพิ่มการผลิตสินคาชนิดใหม คือกาแฟปรุงสําเร็จพรอมดื่มชนิดบรรจุขวด ตรา
ฟตคัพ จําหนายภายในจังหวัดชุมพรและจังหวัดใกลเคียง ในป 2548- 2550 สหกรณไดเปนผูรวบรวมกาแฟ
สารโรบัสตาใหแกโรงคั่วตางๆในประเทศ และผูสงออกกาแฟเปนจํานวนมาก ทําใหมีความสัมพันธที่ดีกับ
บริษัทโรงคั่วตางๆซึ่งเปนผูผลิตกาแฟผง ในป 2550 สหกรณฯจึงจัดทําโครงการแปรรูปกาแฟผงเปนกาแฟ
ปรุงสําเร็จ 3 in 1 โดยใชช่ือวากาแฟชุมพร (Chumphon Coffee) เพื่อตองการเพิ่มมูลคาผลผลิตใหไดมาก
ยิ่งขึ้นและพัฒนาสินคาใหมออกสูตลาด ขยายโอกาสทางการตลาดเพิ่มสวนแบงทางการตลาดที่ยังมีชองวาง
อีกมาก ประกอบกับแนวโนมของผูบริโภคนิยมบริโภคกาแฟกันอยางแพรหลายและมากยิ่งขึ้น โดยจะใช
พันธมิตร คือโรงงานผูผลิตกาแฟผงเปนผูสนับสนุนวัตถุดิบกาแฟ เพื่อทํากาแฟปรุงสําเร็จ 3 in 1 โดย
สหกรณเปนรวบรวมวัตถุดิบกาแฟสารจากสมาชิกของสหกรณและเกษตรกรผูปลูกกาแฟใหกับโรงคั่วเปน
การตอบแทน โดยสหกรณฯไดกําหนดกลยุทธในการประกอบธุรกิจใหประสบความสําเร็จโดยเนนการทํา
ตลาดกับพันธมิตรทางธุรกิจ สหกรณเครือขายไมเอาเปรียบผูบริโภคใชวัตถุดิบในทองถ่ิน แขงขันทาง
การตลาดดวยนโยบายประหยัดตนทุน ราคาขายต่ํากวาของผูแขงขัน สรางเอกลักษณเฉพาะถิ่น สรางจุดขาย
ความเปนแหลงปลูกกาแฟที่มากที่สุดและสําคัญที่สุดในประเทศ ในป 2550 สหกรณ ฯ ไดงบสนับสนุน
โรงเรือนอาคารผลิตกาแฟ 3 in 1 จากทางองคการบริหารสวนจังหวัดชุมพร สหกรณฯ ไดตั้งพยากรณ
ยอดขายไวที่เดือนละ 2,500 ลัง ปละ 30,000 ลัง ป 2551 ยอดขายเพิ่มขึ้นจากปที่ 1  15%  และปที่ 3  ยอดขาย
เพิ่มขึ้นจากปที่ 2  20%  จําหนายทั่วประเทศผานเครือขายชุมนุมสหกรณการเกษตรเครือขาย OTOP ทั่ว
ประเทศ บริษัท C.P. (เซเวนอีเลฟเวน) รานคาทั่วไป (ดังรูปที่ 1) 
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 ในปจจุบันราคาของกาแฟสารตองขึ้นกับบริษัทยักษใหญเปนผูกําหนดราคาในการรับซื้อ ทํา
ใหเกษตรกรตองขาดทุนในการขายผลผลิตประกอบกับปจจัยการผลิตปรับตัวลดลงทําใหราคาขายต่ํากวา
ตนทุนการผลิต เกษตรกรตองยอมขายสารกาแฟทั้งที่ราคาต่ําเนื่องจากคาใชจายในการเก็บเกี่ยวเกิดขึ้น
ประกอบกับตองนําเงินที่ไดมาชําระหนี้สินใหกับรานคาตางๆ ที่ตนเองขอสินเชื่อ ปุย ยาตางๆมาใชในไร
กาแฟ จึงเปนสาเหตุที่ทําใหเกษตรกรสวนหนึ่งตัดตนกาแฟทิ้งเพราะในหนึ่งปขายไดครั้งเดียว ดังนั้นการ
แปรรูปสินและการพัฒนาผลิตภัณฑรวมถึงการสงเสริมการขายจึงมีความสําคัญตอเกษตรกรเพื่อที่เกษตรกร
จะไดมีอาชีพการทําสวนกาแฟที่ยังยืนสืบตอไป 
 
2.  คําถามการวิจัย 
 1.  ทางเลือกสําหรับเทคโนโลยีการปลุกกาแฟเพื่อใหเกิดการลดตนทุนและเพิ่มผลผลิตตอไรมี
อะไรบาง 
 2.  การบริหารจัดการโซอุปทานกาแฟ โดยสหกรณการเกษตร เพื่อนําประโยชนสูสมาชิกควร
เปนอยางไร 
 3.  การสรางตราสินคากาแฟในมิติของการอนุรักษทรัพยยากร-ส่ิงแวดลอมจะเปนไปได
อยางไร 
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3.  วัตถุประสงค 
 1.  เพื่อศึกษาทางเลือกสําหรับเทคโนโลยีการปลูกกาแฟที่เหมาะสม สําหรับสมาชิกสหกรณ
เพื่อใหเกิดการลดตนทุนและเพิ่มผลิตตอไร 
 2.  เพื่อเชื่อมโยงเครือขายธุรกิจกาแฟ ตั้งแตการผลิตถึงการกระจายสินคาถึงผูบริโภค ภายใต
การดําเนินงานของสหกรณผูปลูกกาแฟชุมพร จํากัด 
 3.  เพื่อสรางตัวแบบการสรางตราสินคากาแฟ ในมิติของการอนุรักษทรัพยากร-ส่ิงแวดลอม
และการคาที่เปนธรรม 
 
4.  ผลลัพธท่ีคาดหวัง 
 1.  เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการประกอบอาชีพของเกษตรกรผูปลูกกาแฟ 
 2.  การยกระดับความสามารถของสหกรณในการประกอบธุรกิจกาแฟภายใตโซอุปทาน 
 3.  ชุดความรูการสรางแบรนดผลิตผลการเกษตรในมิติของการอนุรักษทรัพยากร-
ส่ิงแวดลอมและการคาที่เปนธรรม 
 
5.  ขั้นตอนและกระบวนการดําเนินการ 
 การดําเนินการวิจัยเปนไปภายใตกรอบคิดของโครงการวิจัย “การขับเคลื่อนการพัฒนา
สหกรณและการคาที่เปนธรรม” ซ่ึงใชชุดความรูหลัก คือ “การเชื่อมโยงเครือขายคุณคา” ซ่ึงมีกิจกรรม
การเสริมหนุนชุดความรูใน 4 มิติ ไดแก มิติดานปรัชญา-อุดมการณ มิติดานกระบวนทัศนเกี่ยวกับการให
ความรูเกี่ยวกับการบริหารจัดการธุรกิจภายใตโซอุปทาน การสรางตราสินคา มิติดานหลักการ ไดแก การ
บริหารจัดการเชิงกลยุทธบนกรอบการดําเนินงานของสหกรณ และมิติดานแนวปฏิบัติ 
 

 
รูปที่ 2  กรอบการดําเนินงานวิจัย 
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การวิจัยในปแรก จะประกอบดวย 5 ขั้นตอน ไดแก 
 
 ขั้นตอนที่ 1 : การประเมินสภาวะการดําเนินธุรกิจของสหกรณ และการประกอบอาชีพ 
ของ สมาชิกเพื่อใหทราบสถานการณกอนเริ่มโครงการ 
 
 ขั้นตอนที่ 2 : การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู ภายใตทีมที่ปรึกษา/นักวิจัยเกี่ยวกับการปลูก
จิตสํานึก ความรวมมือ และปรับกระบวนทัศนแกฝายจัดการ และแกนนําของสมาชิกที่เขารวมโครงการ
ใหมีความพรอม โดยมีชุดความรูหลัก ไดแก  

• เทคโนโลยีการปลูกกาแฟ ตามแนวทางของ GAP  
• การบริหารจัดการโซอุปทาน 
• การจัดทําแผนธุรกิจ 
• การสรางมูลคาเพิ่ม/คุณคาใหกับตัวสินคา 
• การสรางตราสินคา 

 
 ขั้นตอนที่ 3 : การวางกรอบทิศทางการดําเนินธุรกิจสหกรณ/การสรางตราสินคา 
รวมกับพันธมิตร 
 
 ขั้นตอนที่ 4 : การดําเนินการเชื่อมโยงเครือขาย/การขับเคลื่อนธุรกิจตามแผนภายใต 
คําแนะนําของทีมที่ปรึกษา 
 
 ขั้นตอนที่ 5 : ภารกิจการประเมินผล และการรายงานผลการวิจัย เมื่อส้ินสุดปที่ 1 ซ่ึง 
คาดวาจะไดผลลัพธเปน 

  ตัวแบบสําหรับการทําสวนกาแฟ ทางเลือกใหมเพื่อการลดตนทุนและเพิ่ม 
ผลผลิตตอไร 

  เครือขายธุรกิจภายใตโซอุปทานที่จะเกิดชองทางการตลาดใหมๆ ที่จะเกิด 
ผลดีตอการทําธุรกิจของสหกรณและประโยชนที่มีตอสมาชิก 

  ตราสินคากาแฟ ในมิติของการอนุรักษส่ิงแวดลอมและการสนับสนุนระบบ 
การคา ที่เปนธรรรม 
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6. แผนการดําเนินการวิจัย ปท่ี 1 (เปนโครงการตอเนื่อง) 
 

ระยะเวลา 
ลําดับ กิจกรรม 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
1 การประสานงานผูเกี่ยวของ             
2 การประเมินสถานการณของสหกรณ/สมาชิกที่

เขารวมโครงการ 
            

3 การจัดเวทีเรียนรู             
4 การวางกรอบทิศทางการดําเนินธุรกิจของ

สหกรณและการจัดทําแผนปฏิบัติการ 
            

5 การขับเคลื่อนแผนสงเสริมเกษตรกรสมาชิก
ตามโครงการนํารอง 

            

6 การขับเคลื่อนแผนธุรกิจ (การขยายชองทาง
การตลาด) การสรางตราสินคา การพัฒนา
ผลิตภัณฑ และการสงเสริมการขาย ภายใตโซ
อุปทานภายใตคําแนะนําของทีมที่ปรึกษา 

            

7 การติดตาม / ประเมินผล             
8 การจัดทํารายงานนําเสนอ             
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บทที่ 2 
 

แนวคิด ทฤษฎี ประกอบ 
 
2.1  การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 
  ในแวดวงของนักวิจัยและนักพัฒนา ภายใตกระแสความคิดดั้งเดิมที่เชื่อมั่นในพลังของ
วิทยาศาสตรเทคโนโลยี และการจัดการจากผูรู ผูเชี่ยวชาญ ทําใหกระบวนการวิจัยมักมุงไปที่การใช
วิธีการทางวิทยาศาสตรแกปญหา ดวยการที่นักวิจัยเปนผูกําหนดโจทยวิจัยหรือปญหา จากนั้นก็จะ
ตั้งสมมติฐาน การออกแบบวิจัย การเขาไปศึกษาและเก็บรวบรวมขอมูล วิเคราะหขอมูลและจัดทําขอสรุป
ใหเปนองคความรู ซ่ึงที่ผานมามีขอมูลเชิงประจักษที่ช้ีใหเห็นวางานวิจัยตางๆ เหลานั้นมีเปนจํานวนมาก
ที่จะไดนําไปใชประโยชนในการแกปญหา หรือนําไปใชพัฒนาแตอยางใด 1

  ภายใตกระแสความคิดของนักวิชาการ สํานึกหลังความทันสมัย (Postmodern) ไดเปด
มุมมองในเรื่องของการแกปญหา และการพัฒนาวา “การพัฒนา” เปนวาทกรรมที่ทําใหคนในสังคมที่
เผชิญกับปญหา มีทางออกตอการแกปญหานอยลงโดยเห็นวา การแกปญหาของสังคมนั้นควรตอง
วิเคราะห ใหเห็นถึงธรรมชาติของความสลับซับซอนและพลวัตรของปญหา และมีแนวทางการแกปญหา
อยางเปนระบบจึงจะนําไปสูการพัฒนาในที่สุด 
  นักวิชาการสายชุมชน สหกรณ และองคกรพัฒนาเอกชน ตางก็มีแนวคิดวา “การพัฒนา” 
ตองเกิดจากการมีสวนรวมของประชาคมหรือชุมชน หรือคนในสังคมที่เผชิญปญหาดวยตนเอง โดยมี
แนวทางใหใชภูมิปญญาและพึ่งพาตนเองในการแกปญหารวมกัน ซ่ึงในที่สุดจะนําไปสูการแกปญหาเชิง
โครงสรางได 
  การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม เปนรูปแบบของการวิจัยที่ตองไปจากงานวิจัยโดย
ทั่วๆ ไป ซ่ึงไดพัฒนามาจากการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) และการพัฒนาแบบมีสวนรวม 
(Participatory Development) โดยกลุมนักวิชาการที่ขับเคลื่อนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม มี
ความคิดวา องคความรู ที่มาจากการวิจัยที่ผูกขาดโดยนักวิจัยนั้นผูคิดและออกแบบวิธีวิจัยเองนั้นมี
ขอจํากัดมากขึ้น และกอใหเกิดชองวางระหวางความรูกับการปฏิบัติมากขึ้น ดังนั้น จึงเกิดการผสมผสาน
แนวคิดและแนวทางการวิจัยที่เปนความลงตัวของกระบวนการที่ไมมีรูปแบบตายตัว ไมมีสูตรสําเร็จ แต
ตองมีวิธีการที่เปดกวางและยืดหยุนโดยเริ่มตนจากผูคนที่รอบรูเกี่ยวกับวิถีชีวิตของตนเอง และนําไปสู
การพัฒนาความรูและทักษะในการปฏิบัติที่มีอยูแลวใหเกิดความรูใหมรวมกัน   

                                                 
1

 อานรายละเอียดเพิม่เติมจาก จุฑาทิพย ภัทราวาท และคณะ  2544 “ สถานการณการวิจัยดานสหกรณท่ีผานมาและแนวทางการวิจัยในอนาคต “ 
รายงานวิจัยวรรณกรรมปริทัศนและวิทยานิพนธดานสหกรณ พ.ศ. 2533-2543 



  ความหมาย :  จุฑาทิพย ภัทราวาท (2552, 6) : เปนรูปแบบของการวิจัยที่บุคคลที่เกี่ยวของ
กับการวิจัยไดมีสวนรวมในกิจกรรมการวิจัย ทั้งรวมคิด รวมปฏิบัติในทุกขั้นตอน อันประกอบดวย การ
กําหนดประเด็นปญหาการวิจัย การเก็บขอมูล การสรุปผลการวิจัย และการนําไปใชแกปญหาหรือสราง
การเปลี่ยนแปลงในสังคมโดยตรง 
  หลักการ : การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมเปนรูปแบบของการวิจัยที่ผสมผสานดวย
กระบวนการคนควา (Investigation) การแลกเปลี่ยนเรียนรู (Knowledge sharing) และการปฏิบัติการ 
(Action) เพื่อใหกลุมเปาหมายในการวิจัย (Unit of analysis) ไดมีสวนรวมในการสรางความรูความเขาใจ 
และหาความรู แนวทางใหมในการแกปญหารวมกัน โดยตองใหความสําคัญกับหลักการพึ่งพาตนเอง การ
มีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสีย ความเคารพตอภูมิปญญา วัฒนธรรมทองถ่ินและทุนทางสังคมที่มีอยู 
การปลดปลอยความคิดอยางมีอิสระ และการยกระดับความรูในแนวทางของการพัฒนาที่ยั่งยืน โดย
รูปแบบของการวิจัยที่ผสมผสานดวยกระบวนการตามหลักการดังกลาว ยอมจะนําไปสูผลผลิตงานวิจัยที่
เปนความรูใหมหรือแนวทางใหมในการแกปญหา2

 
2.2 แนวคิดการสรางเครือขาย 
 2.2.1 เครือขายคุณคา (รศ.จุฑาทิพย ภัทราวาท,2551) กลาววา กระบวนการสรางเครือขาย 
เปนนวัตกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนที่ไดผสมผสานเอาเรื่องคุณคาสหกรณ (อุดมการณ) เชื่อมรอยสู
คน ผานองคกร สรางเครือขายดวยกระบวนการบริหารจัดการเชิงรุก (เชิงกลยุทธ) ที่จะกอใหเกิดการบูร
ณาการความรวมมือในแนวราบ (Horizontal integration) ที่มีกลไกความเชื่อมโยงและจัดระเบียบ
ความสัมพันธอยางเหมาะสมบนความสมัครใจ โดยตางฝายตางวางแผนและทํากิจกรรม ทางเศรษฐกิจ 
สังคม วิชาการ สัมมนาการ สวัสดิการ ซ่ึงเปนเรื่องของการประกอบอาชีพ และวิถีชีวิตของคนในชุมชน 
ซ่ึงจะกอใหเกิดความสุขรวมกันอยางยั่งยืน  
 2.2.2 เครือขายคุณคาในสหกรณ 3กระบวนการสรางเครือขายนั้นจะตองเร่ิมจาก การนํา
คุณคาสหกรณ มาใชเปนปณิธานรวม ซ่ึงหมายความวา องคกรที่จะเขามาเปนภาคี/พันธมิตรในเครือขาย
นั้นจะตองยึดมั่นในคุณคาสหกรณ (การชวยเหลือตนเอง การรับผิดชอบตนเอง ประชาธิปไตย ความเที่ยง
ธรรม ความเสมอภาค ความซื่อสัตย การเปดใจกวาง ความรับผิดชอบตอสังคม และเอื้ออาทรตอผูอ่ืน) 
จากนั้นจะตองมีการกําหนดเปาหมายรวม โดยใชกระบวนการบริหารจัดการเชิงกลยุทธเขามาดําเนินการ 
ซ่ึงจะชวยใหภาคี/พันธมิตรภายใตเครือขาย มีการวางระบบความสัมพันธซ่ึงกันและกัน มีกระบวนการ

                                                 
2

 อานรายละเอียดเพิม่เติมจากจฑุาทิพย ภัทราวาท และคณะ  2553“ แนวคิดและกระบวนการสําหรบัการวิจัยเชิงปฏิบัตกิารแบบมีสวนรวม “ การ
วิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม เพือ่การพัฒนาการสหกรณ 
 
3

 อานเพิ่มเตมิ เครอืขายคุณคา ( online )  http://gotoknow.org/blog/valuenetwork-cai 
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เรียนรู และการจัดการความรู ซ่ึงจะชวยใหเร่ืองการวางระบบการบริหารจัดการและการขับเคลื่อน
เครือขายเปนไปอยางเหมาะสมสอดคลองกับความสามารถหลักของภาคี/พันธมิตรภายใตเครือขาย 
 2.2.3 เครือขายธุรกิจสหกรณ หมายถึง การรวมกลุมธุรกิจอยางเปนระบบของสหกรณ 
วิสาหกิจชุมชน หรือผูประกอบการ ซ่ึงมีความเชื่อมั่น ศรัทธา และมีเปาหมายในการดําเนินธุรกิจใน
ทิศทางของการเปนองคการธุรกิจฐานสังคม (Social economy) การเขามาเปนสมาชิกของกลุม อยูบน
พื้นฐานของความเชื่อถือไววางใจ และพึ่งพารวมมือกัน อันจะนําไปสูการรวมชื้อ การรวมขาย การรวมมือ
กันทําการตลาด และคิดคนนวัตกรรมในการทํางานรวมกันอยางตอเนื่องเพื่อบรรลุประโยชนรวมกันของ
สมาชิกและชุมชน กลุมธุรกิจสหกรณ ควรมีองคประกอบที่จะทําใหการขับเคลื่อนการทํางานของกลุม
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน ไดแก การมีระบบการบริหารจัดการของกลุมธุรกิจ การมี
เงื่อนไขสําหรับการทํางาน เพื่อการนํามาซึ่งประโยชนรวมกัน มีบรรยากาศของการเปนสังคมเรียนรู 
รวมถึงสมาชิกกลุมมีอุดมการณ และเปาหมายของการดําเนินธุรกิจไปในทิศทางเดียวกันกับกลุมธุรกิจ 
 2.2.4 การเชื่อมโยงเครือขายคุณคา นิยาม วงสัมพันธเชิงคุณคาของกลุมองคกรพันธมิตรใน
ระยะยาว กาวทันการเปลี่ยนแปลงเนนการเรียนรู สูประสิทธิภาพของภาคีและคุณภาพชีวิตที่ดีของสมาชิก 
 ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการเชื่อมโยงเครือขายคุณคา ประกอบดวยปจจัย 2 กลุม 
 1.ปจจัยดานทีมวิจัย/ทีมสนับสนุน มีองคประกอบ 4 ดาน ไดแก 
-นักวิจัยมีความเขาใจในกรอบคิดและกระบวนการเชื่อมโยงเครือขาย 
-มีจิตวิญญาณของนักพัฒนา 
-มีทักษะของการทํางานวิจัยแบบมีสวนรวม 
-มีการทํางานอยางตอเนื่องเพื่อการบรรลุเปาหมายการเชื่อมโยงเครือขาย 
 2.ปจจัยดานกลุม/องคกรที่เขารวมในภาคีเครือขาย มีองคประกอบ 4 ดานไดแก 
-จิตสํานึกความรวมมือของผูนําองคกร 
-ความเชื่อถือไววางใจซึ่งกันและกัน ระหวางผูนําองคกร 
-ความตระหนักเห็นความสําคัญของเครือขายคุณคา 
-ภาพลักษณดานความมั่นคงของกลุม/องคกร/สหกรณ 
 
2.3 แนวคิดการสรางผูนําเชิงคุณคา 
 ความรูดังกลาวไดมาจากการดําเนินงานการพัฒนาหลักสูตรผูนําเชิงคุณคา และนําไปผาน
กระบวนการถายทอดความรูผูนําสหกรณ / องคกร ภายใตกลไกของแผนงานบริการวิชาการสถาบัน
วิชาการดานสหกรณ และโครงการวิจัย “เครือขายคุณคาจังหวัดนครศรีธรรมราช” จนเกิดเปนชุดความรู 
“4 มิติในการสรางผูนําเชิงคุณคา” ซ่ึงประกอบดวย มิติการนําคุณคาสหกรณ (การปลูกจิตสํานึกสหกรณ) 
มิติการปรับกระบวนทัศน (การเขาถึงและเขาใจในปจจัยสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงที่มีผลตอการ
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ดําเนินงานสหกรณในเชิงบวก และเชิงลบ) มิติดานการยึดมั่นในหลักการ (ประกอบดวยแนวคิดเรื่อง
หลักการสหกรณ แนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืน) มิติแนวปฏิบัติ (แนวคิดการบริหารจัดการที่ดี)  
 
2.4 แนวคิดการจัดการโซอุปทาน 
 ระบบเศรษฐกิจที่เปนอยูในปจจุบัน ที่เปนยุคเศรษฐกิจใหม( new economy) มีความซับซอน
และเชื่อมโยงกันมากขึ้น ทั้งนี้เนื่องมาจากนโยบายการคาเสรีตามพันธกรณีขององคการการคาโลก WTO 
ตลอดจนการรวมกลุมการคาในภูมิภาคตางๆ ของโลกไดทวีสูงขึ้นเปนลําดับ กอปรกับความกาวหนาของ
เทคโนโลยี่สมัยใหม ที่นํามาใชในการผลิต การตลาดการบริการ และการสื่อสารโทรคมนาคม ทําใหการ
แขงขันทางการคาทวีความรุนแรงมากขึ้นเปนลําดับ  แรงกดดันจากภาวการณแขงขันดังกลาว ผลักดันให
ธุรกิจตางๆ หันมาใหความสําคัญในเรื่องการจัดการโซอุปทานมาใชเปนกลยุทธเพื่อเพิ่มศักยภาพ ในการ
แขงขันและการบรรลุเปาหมายของธุรกิจอยางยั่งยืน 
 กรอบคิดการจัดการโซอุปทานที่นํามาใชเปนไปตามกรอบคิดของ Donald J. Bowersax  
David J. closs และ M. Bixby Cooper, 2007 ซ่ึงไดกลาวถึงความหมายของการจัดการโซอุปทานแบบ
ความรวมมือของธุรกิจตางๆ ภายใตโซอุปทาน บริบทดังกลาวจะกอเกิดเปนโครงสรางของโมเดลการ
จัดการธุรกิจของหวงโซอุปทานซึ่งเปนผลลัพธเชิงกลยุทธความรวมมือ (cooperative strategy) ที่จะสงผล
ตอศักยภาพการแขงขันของธุรกิจ เพื่อการนําผลิตภัณฑและบริการจากผูผลิตสูผูบริโภค 
 คุณคาที่เกิดจากการผนึกกําลังระหวางพันธมิตรธุรกิจ (Strategy partners4) ภายใตโซอุปทาน
ดังกลาวจะประกอบไปดวยความรวมมือในเรื่องขอมูลขาวสาร ผลิตภัณฑ บริการ การเงิน นวัตกรรม / 
ความรู โดยพันธมิตรธุรกิจจะรวมมือกันในการดําเนินกิจกรรมจากกระบวนการในระดับตนน้ํา กลางน้ํา 
สูปลายน้ํา เพื่อลําเลียงผลิตภัณฑและบริ

                                                

การพรอมๆ กับการสรางคุณคา และมูลคาเพิ่มใหกับผลิตภัณฑ
และบริการไปดวยในตัวดวยวิธีนี้ จึงคลายกับเปนการสรางกระบวนการรวมมือกันภายใตโซอุปทาน 
(Supply Chain Collaboration)  
 
2.5 แนวคิดการสรางแบรนด 

การสรางแบรนดสิ้นคาเกษตร5 (รศ.วิทวัส รุงเรืองผล 2549) กลาววา การนําการตลาดมาใชกับ
สินคาเกษตร กลยุทธที่นาจะนํามาใชมีดังนี้ 

 
4  อานรายละเอียดเพิ่มเติมจาก สมพร อิศวิลานนท และคณะ. 2552.  “การศึกษาเศรษฐกิจการผลิตและการตลาดสินคา 
   เกษตรของโครงการหลวง : การศึกษาสถานภาพการแขงขันของพืชผัก ผลไม และกาแฟของมูลนิธิ โครงการหลวง 
   ภายใตเขการคาเสรี”. 
 
5 ดูเพิ่มเตมิจาก Marketeer  ( online ) http://www.marketeer.co.th/inside_detail.php?inside_id=5082 
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1. Branding Strategies หรือการสรางตรายี่หอสําหรับสินคาเกษตร ในตลาดตางประเทศเองมีการ
รวมกลุมของเกษตรกรเพื่อสรางตรายี่หอใหกับสินคาเกษตรของเขาในการทําการตลาดในตางประเทศ 
เชน นิวซีแลนด มิลล หรือคอตตอน ยูเอสเอ เปนตน ผูประกอบการรายใหญของไทยก็สามารถสรางตรา
ยี่หอและพัฒนาตรายี่หอใหเขมแข็งอยางตอเนื่องได เชน สมธนาธร หรือฟารมโชคชัย ที่มีการสรางตรา
ยี่หอของตนมาอยางตอเนื่องจนสินคาเกษตรของบริษัทเปนที่รูจักและมีมูลคาเพิ่ม อยางกรณีสมธนาธร ที่
มีตรายี่หอที่เปนที่รูจักอยูแลวก็สามารถขยายสายผลิตภัณฑไปผลิตผลไมชนิดอื่น เชน ฝร่ังหรือมะมวง 
ภายใตตรายี่หอธนาธรได หรือจะตอยอดจากสมไปผลิตเปนน้ําสมบรรจุขวดขายหรือเปดเปนแฟรนไชส
รานขายน้ําสมก็ยังสามารถทําได 
 ปจจุบันกลุมสหกรณการเกษตรหลายแหงพยายามสรางตรายี่หอของตนเอง เชน กลุมสหกรณ
ของอําเภอกระสัง จ.บุรีรัมย ที่ผลิตขาวหอมมะลิ บรรจุถุงขายภายใตยี่หอของสหกรณเองกลุมเกษตรกร
ไทยหากมีการรวมกลุมกันอยางเขมแข็งและผลักดันมาตรฐานของสินคา โดยใชตรายี่หอรวมกันไดอยาง
กลุมสหกรณโคนมไทย-เดนมารค หรือสหกรณโคนมราชบุรี (นมหนองโพ) จะชวยใหสินคาเกษตรมี
มูลคาเพิ่มไดอีกมาก ทั้งตลาดในประเทศและตางประเทศ 

2. พัฒนาสินคาใหสอดคลองกับความตองการของตลาด โดยการทําการศึกษาความตองการและ
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของลูกคาอยางเปนระบบเพราะปจจุบันวิถีชีวิต(Lifestyle) ของผูบริโภค
เปลี่ยนไปมาก สินคาเกษตรบางชนิดที่เคยไดรับความนิยมอาจไมคอยเหมาะกับวิถีชีวิตของคนรุนใหม
หากไมมีการพัฒนาสินคาหรือปรับตัวตามความตองการของลูกคา 

ผลไมอยางทุเรียนที่วากันวาเปนราชาแหงผลไม ก็ดูจะไปกันไมคอยไดกับกระแสอาหารเพื่อ
สุขภาพและการควบคุมน้ําหนักที่กําลังมาแรง รวมทั้งขนาดครอบครัวก็เล็กลง การใชชีวิตในหองแอร
เกือบตลอดเวลาของคนชั้นกลาง เหลานี้เปนอุปสรรคตอการขยายตลาดทุเรียนทั้งในและตางประเทศ
เพราะกลิ่นที่ฉุนหากรับประทานในหองแอร ขณะที่ผลไมอยางสม มะมวงหรือฝร่ังที่ขนาดเหมาะสมตอ
การบริโภคคนเดียว การปอกเปลือกทําไดงาย ดูจะเปนผลไมที่มีอนาคตที่ดีกวา ทําการตลาดไดงายกวา 

เกษตรกรเองก็ตองหันมาเลือกพันธุผลไมที่สอดคลองกับชีวิตคนเมืองที่เปนตลาดใหญของสินคา 
เชน มะละกอหรือแตงโมพันธุที่ผลมีขนาดใหญ ก็ตองมุงไปทําการตลาดขายเขารานอาหารหรือ
อุตสาหกรรมอาหาร หากจะขายปลีกใหกับลูกคาทั่วไป มะละกอพันธุที่ผลมีขนาดเล็กอยางมะละกอ
ฮาวายและแตงโมพันธุที่มีผลเล็กดูจะมีโอกาสทางการตลาดมากกวา 

3. แปรรูปเพื่อสรางมูลคาเพิ่ม สินคาเกษตรมีขอจํากัดในดานอายุของสินคาที่ส้ัน มีคาใชจายใน
การเก็บรักษาสูง (ตองเก็บในหองควบคุมอุณหภูมิ) รวมทั้งมีการแขงขันรุนแรงดานราคา การจะสราง
มูลคาเพิ่มใหกับสินคาไดตองนําสินคามาแปรรูปเพื่อใหอายุสินคายาวขึ้นและงายตอการสรางความ
แตกตางใหกับสินคา ผลไมหลายชนิดเมื่อนํามาแปรรูปเปนน้ําผลไมหรือนํามาผสมกันเปนน้ําผลไมรวม 
ผสมกับน้ําผักเปนเครื่องดื่มเพื่อสุขภาพหรือนํามาผสมกับนมหรือน้ําเตาหู ก็จะชวยใหสินคามีรูปลักษณ
ใหมๆ จูงใจใหผูบริโภคอยากซื้อไปบริโภคและจําหนายไดราคาขึ้น 
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4. สรางกระแสผานการโฆษณาประชาสัมพันธ สินคาเกษตรก็ไมตางจากสินคาอุปโภคบริโภค
ทั่วไปที่สามารถใชเครื่องมือในการโฆษณาประชาสัมพันธมาสรางกระแสความนิยมเพื่อกระตุนใหตลาด
เติบโตแบบกาวกระโดดได อยางเชน ภาครัฐเคยมีโครงการรณรงคใหคนดื่มนม ก็ชวยใหตลาดนมเติบโต
ขึ้นอยางมาก 

ตนไมอยางลีลาวดีหรือที่เราเรียกกันอีกอยางวาล่ันทม ซ่ึงเปนที่รูจักอยางกวางขวางแตก็ไมเคย
เปนไมยอดนิยม เนื่องจากความเชื่อเดิมวาชื่อไมเปนมงคล ปลูกในวัด แตเมื่อมีการเปลี่ยนชื่อและทํา
การตลาดแบบสรางกระแสผานสื่อตางๆ ทําใหกลายเปนไมประดับยอดฮิตในชวง 4-5 ปที่ผานมา มี
เกษตรกรผูปลูกตนไมชนิดนี้รํ่ารวยขึ้นและนาจะกลายเปนตนไมเศรษฐกิจอีกชนิดหนึ่งของเกษตรกรไทย 

ส่ิงที่เกิดขึ้นกับตนลีลาวดีก็เคยเกิดขึ้นมาแลวกับกลวยไม บอนสี โปยเซียนและวานตางๆ ที่เคย
ไดรับความนิยมเปนชวงๆ เปนตนไมที่มีผูนิยมปลูกเปนงานอดิเรก มีตลาดซื้อขายแลกเปลี่ยนกันอยาง
กวางขวาง ซ่ึงไมตางอะไรกับสินคาแฟชั่นอยางเสื้อผาที่มีกระแสความนิยมแบบขึ้นๆ ลงๆ ตัวเกาเลิกฮิตก็
จะมีตัวใหมเขามาแทนที่ ดังนั้นสินคาเกษตรประเภทไมดอก ไมประดับ รวมถึงเพาะสัตวเล้ียงก็นาจะยืม
แนวทางการตลาดของสินคาแฟชั่นมาใชทําการตลาดได ไมวาจะเปนการปลุกกระแสผานคนดังหรือการ
จัดกิจกรรมทางการตลาดอยางการจัด Exhibition หรือการประกวด เปนตน 

 
2.6 แนวคิดการสรางแบรนดเกิดบุญ เครือขายคุณคาขาวหอมมะลิสหกรณไทย6 (บุญเกิด ภานนทและวัน
ชัย จันทรประเสริฐ, 2552) กลาววา จุดที่มีผลตอการสรางแบรนดเกิดบุญคือความพรอมของเครือขายใน
ดานการผลิต การแปรรูป และคุณภาพสินคา รวมทั้งประสบการณของเครือขายฯ โดยสมาชิกเครือขายมี
ความเห็นรวมกันวาการขยายชองทางการตลาด จะมีสวนในการสรางความเขมแข็งใหกับเครือขาย 
รวมทั้งการดําเนินงานของเครือขายเปนไปอยางตอเนื่องและสาระการประชุมไดรับการปฏิบัติทําให
เปาหมายการดําเนินงานประสบผลสําเร็จ ผลลัพธจากการวิจัยนอกจากจะมี “เครือขายคุณคาขาวหอมมะลิ
สหกรณไทย” แลว ยังมีแบรนดเกิดบุญ ซ่ึงเกิดจากแนวคิดรวมกันของสมาชิกวาขาวสารหอมมะลิ 100 
เปอรเซ็นตที่มีคุณภาพของเครือขาย เปนผลผลิตของชาวนาที่เปนสมาชิกสหกรณ ซ่ึงเปนผูผลิตปฐมภูมิ 
เปนชาวนาที่ยากจน เปนแกนหลักของชาติในการผลิตขาว การที่ผูบริโภคซื้อผลผลิตจากชั้นสินคาที่สง
ตรงจากเกษตรกรยอมเปนการอุดหนุนชวยเหลือชาวนา ยอมไดรับความอิ่มใจเปนผลตอบแทน กอเกิดบุญ
มหาศาล  

จุดที่ตอเนื่องจากการเกิดแบรนดเกิดบุญก็คือการเปดชองทางการตลาดใหตรงถึงผูบริโภคอันจะทําใหแบรนด
เกิดบุญ บรรลุวัตถุประสงค และเนื่องจากสมาชิกเครือขายฯ มีความมั่นใจในสินคาและ    แบรนด จึงตัดสินใจที่จะ
ดําเนินการเอาสินคาผานชองทางเซเวนอีเลฟเวน เนื่องจากสามารถเขาถึงผูบริโภคไดอยางทั่วถึงและโดยตรง และจากการ

                                                 
6 อานรายละเอียดเพิ่มเติมจาก บุญเกิดภานนท และวันชัย จันทรประเสริฐ. 2552.  “รายงานวิจัยฉบับสมบูรณ 
โครงการวิจัยเครือขายคุณคาขาวหอมมะลิสหกรณไทย.  สถาบันวิชาการกานสหกรณ 
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ประชุมรวมกันระหวางกรรมการบริหารเครือขายฯกับทีมงานฝายจัดซื้อของบริษัทซีพีออลที่ซีพีทาวเวอร สีลม พบวา
ทีมงานของเซเวนฯ ใหการยอมรับและสนใจในคุณภาพสินคาของเครือขายฯ จึงมีการประชุมรวมกันอยางตอเนื่อง 
จนกระทั่งไดมีการนําเสนอสินคาขาวหอมมะลิตราเกิดบุญเปนเอกสารอยางเปนทางการ ประกอบดวยใบนําเสนอสินคา
และเอกสารรับรอง GMP และ HACCP ของโรงสีสมาชิกเครือขาย รวมทั้งใบแสดงผลการตรวจสอบคุณภาพขาว 
ปริมาณอะไมโลส และความหนืด เปนตน รวมทั้งบริษัทฯไดแจงใหทราบวามีคาใชจายในการวางสินคาครั้งแรกเปน
จํานวนเงิน 500,000 บาทตอสินคาหนึ่งชนิด ทําใหคณะกรรมการบริหารเครือขายฯ ประชุมรวมกันเพื่อพิจารณาเงื่อนไข
ของเซเวนอีเลฟเวนสําหรับคาใชจายจํานวนนี้ กรอบแนวคิดในเรื่องคาใชจายในการวางสินคาของเซเวนอีเลฟเวนนี้ อยู
บนพื้นฐานของการชวยเหลือกันและกันของเครือขายฯ โดยที่ประชุมกรรมการบริหารเครือขายฯ เห็นวาสหกรณใหญที่มี
กําลังผลิต มีโรงสี และมีทุนสูง โดยเฉพาะสหกรณที่มีโรงสี 9 แหง ไดรวมประชุมกัน และสรุปความเห็นตรงกันวายินดีที่
จะรวมลงขันกันในระหวางสหกรณที่มีโรงสีเพื่อผลประโยชนระยะยาวของเครือขายฯ ซึ่งเชื่อวานาจะมีความคุมทุน และ
ไดผลตอบแทนตอสมาชิกคุมคา ทั้งนี้สหกรณหลักไดแก สหกรณการเกษตรเกษตรวิสัย จํากัด สหกรณการเกษตร
ปราสาท จํากัด สหกรณการเกษตรพิมาย จํากัด ชุมนุมสหกรณการเกษตรบุรีรัมย จํากัด สหกรณการเกษตรสุวรรณภูมิ 
จํากัด  สหกรณการเกษตรบรบือ จํากัด  และสหกรณการเกษตรโพนทราย จํากัด ซึ่งไดรับการรับรองมาตรฐาน GMP 
แลวสวนใหญ  

2.7 การสรางแบรนด7 ในยุคนี้แบรนดคือทกุสิ่งทุกอยางทีเ่ปนประสบการณรวม บทบาทของแบรนดคือ
การสรางความผูกพัน ไมวาจะเปนความผกูพันใหคนใชแลวกลับมาใชอีก ความผูกพนัใหลูกคาสนบัสนุน
เราไปเรื่อย ๆ ความผูกพันใหทุกคนที่เกี่ยวของกับเราชวยขยายชื่อเสียงของเราไปเรื่อย ๆ อยางไมรูจบ 
เพราะฉะนั้นเมื่อแบรนดคือทุกสิ่งทุกอยาง แบรนดจึงไมจํากัดบทบาทตัวเองอยูแคแผนการตลาดเทานั้น 
แบรนดเปนเรือ่งเกี่ยวกับทกุสิ่งทุกอยางของการทําธุรกิจ ทั้งดานองคกร การบริหารจัดการ ฝายผลิต ฝาย
พัฒนาสินคา การตลาด การขาย การรับพนักงาน การฝกอบรมพนักงานแบรนดคือ จุดศูนยกลางของการ
ทําธุรกิจ สําหรับคนที่คิดจะมีแบรนดและรูวาอยากใหแบรนดเปนอยางไร แบรนดนัน้เปนตวับงบอกวา 
ตองออกแบบบรรจุภัณฑอยางไร ทําโฆษณาแบบไหน สงเสริมการขายอยางไร เพราะทุกสิ่งทุกอยางที่
จัดการ ดําเนินการ (ธุรกิจ) จะตองสะทอนความเปน แบรนดอยางถองแท แบรนดเปนทั้งจุดเริ่มตนและจุด
สุดทายของกระบวนการ 
แบรนด - ช่ือเสียง (Reputation ไมใช Awareness) การสรางแบรนดคือการสราง ช่ือเสียง ช่ือเสียงสําคัญ
มากเปนที่มาของความไววางใจ (Trust) เปนที่มาของเครดิต เปนสิ่งที่บอกถึงอดีตและกําหนดอนาคต 
ฉะนั้นแบรนดคือส่ิงที่ชวยเพิม่มูลคาใหแกธุรกิจ  

2.7.1 ภาพลักษณกับเอกลักษณ 
การสรางเอกลักษณตองมีภาพลักษณเขามาเกี่ยวของแตภาพลักษณอยางเดียว ไมสามารถสรางเอกลักษณ
ใหกับแบรนดได การสรางแบรนดมีหลายกลยุทธแตกลยุทธที่แนะนําคือ การสรางแบรนดแบบมี 
เอกลักษณโดยที่เอกลักษณนัน้ ๆ จะตองโดดเดน แตกตางมีขอไดเปรียบ และเปนจุดยั่งยืน มิฉะนั้นการ

                                                 
7
ดูเพิ่มเติมจาก การสรางแบรนด.  (Online)  http://error1704.exteen.com/20080525/identity   
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สรางแบรนดกจ็ะเปนการลงทุนระยะสั้นและสิ้นเปลือง ซ่ึงผิดวัตถุประสงคของการสรางแบรนดที่จะตอง
เปนการลงทุนระยะยาว และตองครอบคลุมทั้งในดานภาพ เสียง และ พฤติกรรม  
Identity จะตองมีการดําเนนิการทั้งดานการสื่อสาร (Communication) และกิจกรรม (Action) ภาพรวม
ของแบรนดทีค่งเสนคงวาจึงจะเกิดขึ้นได เหลานี้คือส่ิงที่เรียกวา Identity System ซ่ึงเปนกระบวนการ
ควบคุม การถายทอด ความเปนแบรนด ออกสูสาธารณะชนหรือตลาด  

2.7.2 การสรางแบรนดอยางเปนระบบเริ่มจาก 
การหาจุดยืนทีแ่ตกตางของแบรนด + บุคลิกภาพของแบรนด= เอกลักษณของแบรนด 
ในกระบวนการสรางแบรนดนั้น องคประกอบดานพฤติกรรม เปนสิ่งสําคัญที่สุด เอกลักษณแบรนดไมได
มีแคการออกแบบโลโก แตตองมีการถายทอดในทุกกิจกรรมของแบรนด ซ่ึงเปนตัวการสรางความผูกพัน
ระหวางแบรนดกับกลุมเปาหมายอยางแทจริง  
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บทที่ 3 
 

สถานการณกอนดําเนินการวิจัย 
 
3.1  สถานการณท่ัวไป 
 
 เปนที่ทราบกันดีวาภาคใตจังหวัดชุมพร เปนแหลงพื้นที่เพาะปลูกกาแฟสายพันธโรบัสตาที่
สําคัญของประเทศ ในชวงที่ผานมาการทําสวนกาแฟของเกษตรกรประสบปญหาหลายดานโดยมีปจจัยที่
สงผลกระทบจากหลายปจจัยไมวาจะเปนปญหาดานการผลิต เกษตรกรสวนใหญประสบปญหา 
 สภาวะอากาศที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา ภัยธรรมชาติ ภาวะฝนแลงทิ้งชวงเปนระยะ
เวลานานในชวงที่ผลผลิตกําลังออกสงผลทําใหคุณภาพปริมาณผลผลิตตกต่ํา  ประกอบกับการที่ตนทุน
การผลิตขยับตัวสูงขึ้น อาทิ ปุย ยากําจัดวัชพืช คาแรง ตลอดจนโรคระบาดกาแฟ สมาชิกเกษตรกรจึงมัก
ประสบกับปญหาการขาดทุน 

 นอกจากนี้ยังมีแนวโนมการลดพื้นที่เพาะปลูกกาแฟลง โดยเกษตรกรไดหันเหไปปลูกพืช
เศรษฐกิจชนิดอื่น อาทิ ปาลมน้ํามัน ยางพารา ปจจัยที่ทําใหเกษตรกรหันไปปลูกพืชชนิดอื่นมีหลายปจจัย 
เชน ตนทุนการผลิตที่เพิ่มขึ้น นโยบายรัฐในการสนับสนุนใหปลูกพืชพลังงาน อีกทั้งมีการโคนกาแฟ
บางสวน เนื่องจากตนปาลมน้ํามัน และตนยางพาราที่ปลูกแซมตนกาแฟโตขึ้น  

 อีกทั้งเปนที่คาดการณวาผลผลิตตอไรของกาแฟจะลดลง เนื่องจากสภาพภูมิอากาศที่ไม
เอื้ออํานวย ฝนทิ้งชวงในชวงกาแฟออกดอก ทําใหดอกเสียหาย   
 
3.2 สถานการณการผลิต/การตลาด 
 
 กรณีที่ไทยจะตองลดอัตราภาษีนําเขาและยกเลิกมาตรการโควตาภาษีสินคาเกษตรตาม
ขอตกลงการเปดการคาเสรีอาเซียน หรือ AFTA จํานวนทั้งส้ิน 23 รายการ ตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2553 
เปนตนไป เมล็ดกาแฟจะตองทําการลดอัตราภาษีนําเขาตามขอตกลงดังกลาวดวย ในขณะที่เมล็ดกาแฟ
จัดเปนสินคาที่อยูในบัญชีสินคาออนไหวสูงจะยังคงอัตราภาษีนําเขาที่รอยละ 5 
 ประเทศไทยผลิตเมล็ดกาแฟไทย สวนใหญใชแปรรูปเพื่อการบริโภคในประเทศและการ
สงออกไปยังในรูปของเมล็ดกาแฟ และแปรรูปเปนกาแฟสําเร็จรูป 
 การใชเมล็ดกาแฟเพื่อบริโภคภายในมีไมเพียงพอกับความตองการ ประเทศไทยจึงตองมีการ
นําเขาเมล็ดกาแฟจากตางประเทศเพื่อรองรับความตองการของผูบริโภคในประเทศ ซ่ึงปริมาณการนําเขา



เมล็ดกาแฟในแตละปมีไมสูงนัก เนื่องจากจะตองเสียภาษีนําเขาสูง และผูที่นําเขาจะตองมีใบอนุญาตจาก
หนวยงานราชการเทานั้น 
 ทั้งนี้เปนการนําเขามา แปรรูปและบริโภคในประเทศและการนําเขามาแปรรูปเพื่อการ
สงออก นอกจากนี้ไทยยังมีการนําเขากาแฟในรูปของกาแฟสําเร็จรูปเพื่อมาบริโภคในประเทศโดยตรง 
อาทิ กาแฟกระปอง กาแฟผงสําเร็จรูป และไทยยังมีการนําเขากาแฟสําเร็จรูปมาผานกระบวนการปรุงแตง
เพื่อจําหนายในประเทศ และบางสวนก็สงออกไปยังตางประเทศอีกดวย  
 ในสวนของเกษตรกรไทยที่ผลิตเมล็ดกาแฟนั้นคาดวาจากการลดอัตราภาษีนําเขาเมล็ดกาแฟ
จะสงผลกระทบตอเกษตรกรไทยที่จะตองเผชิญกับการแขงขันที่รุนแรงมากขึ้น โดยเฉพาะอยาง ยิ่ง
เวียดนามซึ่งถือเปนผูคารายใหญติด 1 ใน 3 ของโลก รองจากบราซิลและโคลัมเบีย ซ่ึงมีตนทุนในการผลิต
ที่ต่ํากวาไทยมาก  
 แมไทยยังมีขอไดเปรียบในเรื่องของเมล็ดกาแฟที่มีคุณภาพ และมาตรฐานที่แตกตางจาก
เมล็ดกาแฟของประเทศเพื่อนบาน ซ่ึงยังตรงกับความตองการของผูบริโภคในประเทศ และตางประเทศ 
สงผลใหผูประกอบการแปรรูปในประเทศยังคงตองการเมล็ดกาแฟ ของไทย ซ่ึงเกษตรกรไทยควรที่จะ
รักษาขอไดเปรียบในสวนนี้ไว ดวยการสงเสริมการวิจัย และพัฒนาพันธุอยางตอเนื่อง ทั้งนี้เพื่อท่ีจะขยาย
โอกาสในการสงออกเมล็ดกาแฟจากการเปดการคาเสรี และสามารถแขงขันกับประเทศตางๆ ในอาเซียน
ได 
 แนวโนมวา หากมีการเปดนําเขา เสรีภายใตกรอบอาฟตา ผูประกอบการบางรายจะหันไป
นําเขาเมล็ดกาแฟจากประเทศเพื่อนบานเพิ่มมากขึ้น เนื่องจากมีราคาถูกกวา ซ่ึงสงผลใหตนทุนการผลิต
กาแฟสําเร็จรูปและผลิตภัณฑของผูประกอบการในประเทศถูกลง 
 การปรับลดอัตราภาษีนําเขา เมล็ดกาแฟ อาจทําใหผูผลิตหันไปนําเขาเมล็ดกาแฟเพิ่มมากขึ้น 
เนื่องจากมีตนทุนที่ถูกกวาและทําใหมีการผลิตกาแฟสําเร็จรูปมีตนทุนที่ต่ําลงดวย นอกจากนี้
ผูประกอบการในประเทศยังตองเผชิญกับการแขงขันกับกาแฟสําเร็จรูปที่จะเขามาจากประเทศตางๆ ใน
อาเซียนดวย เนื่องจากมีตนทุนการผลิตที่ถูกกวา 
 มาตรการเปดการคาเสรีอาเซียน (AFTA) สงผลใหเมล็ดกาแฟคั่วมีอัตราภาษีลด
เหลือ  0%  และเมล็ดกาแฟสดเหลือ  5% ในเดือน พ.ค. 2553 จะสงผลใหเมล็ดกาแฟจากประเทศเพื่อน
บานเขามาตีตลาดไทยมากขึ้น ทั้งอินโดนีเซีย  ลาว  พมา  จีน โดยเฉพาะเวียดนาม ซ่ึงถือเปนคูแขงสําคัญ
และผลิตกาแฟในตนทุนต่ํากวาไทย  โดยกาแฟโรบัสตาราคา  40  บาทตอ กก.สวนไทยอยูที่ 60-65 บาท
ตอ กก. และปริมาณผลผลิตตอไรสูงกวาไทยทั้งนี้  ชวง 2 เดือนที่ผานมา (มกราคมและกุมภาพันธ 2553) 
เนสทเลท เขาชอง และมอคโคนา เร่ิมชะลอคําสั่งซื้อเมล็ดกาแฟในประเทศแลวเพื่อรอมาตรการภาษีใหม 
โดยยอดนําเขาเมล็ดกาแฟจากเวียดนามเพิ่มขึ้นเปน 5,000 ตัน และยังสงผลใหกลุมธุรกิจยักษ
ใหญ  เชน  บุญรอดบริวเวอร่ีและกลุมนายเจริญ  สิริวัฒนภักดี  หันไปสัมปทานพื้นที่เพาะปลูกกาแฟใน
ประเทศเพื่อนบานอยางลาวมากขึ้น  มีพื้นที่เพาะปลูกราว 6,000 ไร "อีกทั้งไทยยังสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ
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หลายพันลานจากความวุนวายทางการเมือง เพราะคูคาแถบตะวันออกกลางไมเขามาเจรจาทางการคาและ
หันไปซื้อจากประเทศเพื่อนบานแทน 
 จากสถานการณดังกลาวเกษตรกรไทยควรมีการรับมือ ดวยการอาศัยความไดเปรียบใน เร่ือง
ของคุณภาพของกาแฟไทย มากกวาการแขงขันทางดานราคา ควบคูกับการศึกษาพฤติกรรมของผูบริโภค
เพื่อที่จะทําการขยายผลิตภัณฑใหตรงกับความตองการของตลาด 
 ควรมีการวางแผนเพื่อรองรับกับสถานการณการแขงขันที่จะเกิดขึ้นอยางรุนแรง จึงเปนกรณี
ที่จําเปนไมวาจะเปนการสงเสริม ใหปลูกกาแฟพันธุดีทดแทนพันธุเกา เพื่อเปนการเพิ่มคุณภาพของกาแฟ 
รวมทั้งเปนการเพิ่มผลผลิตตอไรใหมากขึ้น ควบคูกับการสนับสนุนใหผูปลูกกาแฟมีการปรับตัวสามารถ
ผลิตกาแฟที่มีคุณภาพสูง 
 
 ผลผลิตโดยรวมสรุปสภาวะการผลิต การตลาด และราคาในประเทศ 
 
 สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร ไดวิเคราะหผลการสํารวจกาแฟป 2553  โดยมีเนื้อที่ยืนตน 
382,189 ไร  เมื่อเปรียบเทียบกับปที่แลว เพิ่มขึ้น 965 ไร หรือรอยละ 0.25  เนื้อที่ใหผล 359,489 ไร  เมื่อ
เปรียบเทียบกับปที่แลว ลดลง 5,848 ไร หรือลดลงรอยละ 1.60  ผลผลิต 48,955 ตัน เมื่อเปรียบเทียบกับป
ที่แลว ลดลง 7,360 ตัน หรือลดลงรอยละ 13.07  ผลผลิตตอไร 136 กิโลกรัม เมื่อเปรียบเทียบกับปที่แลว 
ลดลง 180 กิโลกรัม/ไร 
 
สภาวะการผลิตการตลาดและราคาในตางประเทศ 
 
ประเทศเวียดนาม 
 รายงานจากกระทรวงเกษตรและพัฒนาของเวียดนาม รายงานวาในเดือนมกราคม 2553 
เวียดนามสงออกเมล็ดกาแฟ 139,000 ตัน เพิ่มขึ้นจากชวงเดียวกันของปที่ผานมารอยละ 2 และมีมูลคาการ
สงออก 6,369 ลานบาท ลดลงรอยละ 8.30 
 ในเดือนกุมภาพันธ ราคากาแฟในตอนกลางของจังหวัด Daklak ราคาประมาณกิโลกรัมละ 
42.66 บาท หรือ ตันละ 23.7 ลานดอง ลดลงจากชวงเดียวกันของปที่ผานมารอยละ 30 
 สําหรับผลผลิตของเวียดนามป 2553 ปริมาณ 1,080,000 ตัน  โดยเวียดนามสงออกกาแฟมี
มูลคารอยละ 20 ของมูลคาการสงออกสินคาเกษตรทั้งหมดของเวียดนาม  
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ราคาในตลาดตางประเทศ  มีดังนี้ 
 

ราคาเมล็ดกาแฟดิบอาราบิกา  ตลาดนิวยอรกซ้ือขายทันทีเฉลี่ย  159.38  เซนต/ปอนด  (116.80 
บาท/กิโลกรัม) สูงขึ้นจาก 158.21  เซนต/ปอนด (115.10 บาท/กิโลกรัม)  

ราคาเมล็ดกาแฟดิบโรบัสตา  ตลาดนิวยอรกซื้อขายทันที่เฉลี่ย  71.95  เซนต/ปอนด  (52.73 บาท/
กิโลกรัม)  ลดลง จาก 74.00 เซนต/ปอนด  (53.84 บาท/กิโลกรัม)  
 
สรุปสถานการณราคาในประเทศ 

 
ราคาเมล็ดกาแฟเกรดคละที่เกษตรกรขายไดในชวงฤดูการรวบรวม ป 2552/2553  เฉลี่ย 61.99 

บาท/กิโลกรัม  ราคาเมล็ดกาแฟเกรดคละชวงสัปดาหที่ผานมา (21 – 28 ก.พ. 53) เฉลี่ย กก.ละ 61.99 บาท 
เพิ่มขึ้นราคาเมล็ดกาแฟจังหวัดชุมพรสูงสุดเฉลี่ยกิโลกรัมละ 63 บาท เนื่องจากผลผลิตในมือเกษตรกรเหลือ
นอยมากประมาณรอยละ 5 ของผลผลิตทั้งหมด สําหรับพอคารับซื้อกาแฟรายใหญไดหยุดรับซื้อกาแฟแลว ใน
วันที่ 26 กุมภาพันธ 2553 เนื่องจากไมมีกาแฟ ยังคงเหลือบริษัท เนสเลย ที่ยังเปดรับซื้อในราคากิโลกรัมละ 61 
บาท ราคากาแฟอาราบิกาตลาดนิวยอรก สูงขึ้นเล็กนอย จากแรงซื้อไมมากนัก หลังจากที่ไมมีปจจัยช้ีนําจาก
คาเงินดอลลาร 

 สําหรับราคากาแฟโรบัสตาตลาดนิวยอรกปรับตัวลดลง เชนเดียวกับราคากาแฟโรบัสตาตลาด
ลอนดอน หลังจากที่มีแรงขายของกองทุนเขามา เนื่องจากเงินดอลลารแข็งคาขึ้น  แตราคาในประเทศสูงขึ้น
จากสัปดาหกอนเล็กนอย เนื่องจากกาแฟในมือเกษตรกรเหลือนอย 

  
3.3  การผลิตและสถิติผลผลิต 
 
สถานการณการผลิตโดยรวมของทั้งประเทศ  

 
ป พ.ศ. จํานวนผลผลิต /  ตัน เฉล่ีย / ไร / กิโลกรัม รอยละ 
2545 29,556 125 11.75 
2546 29,753 124 11.83 
2547 34,405 142 13.68 
2548 34,933 143 13.89 
2549 27,710 122 11.02 
2550 32,597 135 12.96 
2551 29,219 134 11.62 
2552 33,268 160 13.23 
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สถานการณการรวบรวมผลผลิตของสหกรณ 
 

 
ป พ.ศ. 

 
จํานวนผลผลติ /  

ตัน 

 
รอยละ/ภาพรวม
ของประเทศ 

 
รอยละ 

2551 646.21 2 .21 34.8 

2552 888.29 2 .67 47.9 

2553 318.88 2.07 17.2 

 
 
 
แผนภูมิแสดงปริมาณสมาชิกท่ีนํากาแฟมาจําหนายตอบุคคลท่ัวไป 
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แผนภูมิแสดงปริมาณผลผลิตท่ีรวบรวมไดจากสมาชิกตอบุคคลท่ัวไป 
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แผนภูมิแสดงมูลคาสินคาจากสมาชิกตอบุคคลท่ัวไป 
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ตารางราคาสารกาแฟโรบัสตาคละในจังหวัดตางๆ  หนวยเปน บาท/กิโลกรัม 
ป พ.ศ.

 
จังหวัด มกราคม 2553 กุมภาพันธ 2553  
กระบี่ 57.00 60.75 6.58 
พังงา 55.00 60.00 9.09 
ชุมพร 56.25 61.25 8.89 

สุราษฎรธานี 57.50 60.00 4.35 
ระนอง 55.50 60.50 9.01 

  + ( % )  

 
3.4 ปญหา แรงงาน ตนทุน ราคา พฤติกรรมเกษตรกรในการผลิต-การตลาด การขาย  ธรรมชาติ ภัยตางๆ   
     คุณภาพผลผลิต การขนสง  

 
ดานแรงงาน 
 
 ปญหาที่พบมากในการผลิตกาแฟในพื้นที่จังหวัดชุมพรเปนเรื่องของแรงงานในการเกบ็เกีย่ว
ผลผลิตเนื่องจากกาแฟเปนพืชที่มีผลสุกเร็วและจะรวงทันทีเมื่อเมล็ดสุกแดงภายใน 3-4 วันทําใหตองหา
แรงงานมาชวยในการเก็บเกี่ยวเมื่อถึงฤดูกาลโดยสวนมากมักเปนแรงงานนอกพื้นที่ที่มาจากภาคสานของ
ประเทศไทยโดยมีนายหนาเปนผูจัดหาแรงงานใหและคิดคาหัวคิวแรงงานจากเกษตรกรรายละประมาณ 
1,500 บาทตอคนหลังจากนั้นก็จะนํามาสงใหกับนายจางผูเปนเกษตรกรแรงงานที่เขามาจะคิดคาแรงใน
การเก็บเกี่ยวกาแฟกิโลละ 1-2 บาท 
 เพราะเหตุนี้กาแฟในประเทศไทยจึงมีราคาที่แตกตางจากประเทศเพื่อนบานประกอบกับ
ปจจัยการผลิตเชน ปุย ยาปราบ  มีราคาไมคอนแนนอนรานคาวัสดุทางการเกษตรจึงปลอยสินเชื่อเปนปุย
หรือยาใหแกเกษตรกรกอนเมื่อผลผลิต ออกผลและเก็บเกี่ยวแลวคอยนําเงินหรือกาแฟที่ไดมาขายใหกับที่
รานก็ไดแตความแตกตางระหวางรานคาผูรับซื้อกับสหกรณคือความซื่อสัตยตอลูกคาในเรื่องตาชั่งก็ดี
หรือการใชส่ิงมึนเมามาลอใจสมาชิกใหหันไปสนใจในเรื่องของโปรโมชั่นของทางราน 
 ในอดีตสมาชิกยังไมเขาใจถึงกลยุทธทางธุรกิจของพอคาในพื้นที่เทาที่ควรแตปจจุบัน
เกษตรกรมีการเผาสังเกตโดยการเปรียบเทียบตาชั่งเมื่อนําผลผลิตมาขายใหสหกรณกับพอคาในพื้นที่วามี
ความแตกตางกันมากจึงนําผลผลิตบรรทุกใสรถกระบะมาจําหนายใหแกสหกรณโดยมีระยะทางจากใน
พื้นที่ ประมาณ 40 – 80 กิโลเมตร เปนอยางนี้ นี่แสดงใหเห็นถึงความซื่อตรงตอสมาชิกของสหกรณไดอีก
ทางหนึ่งสําหรับการดําเนินธุรกิจรวบรวมผลผลิต 

สมาชิกสวนใหญ ใสปุยโดยไมคํานึงถึงผลกระทบระยะยาวเพียงตองการเรงรัดผลผลิตใหไดมาก ๆ 
จึงตองใชปุยเคมีเพื่อการเจริญเติบโตของกาแฟ ซ้ึงเกษตรกรทําสวนกาแฟแบบนี้มาเปนเวลานาน และสง
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กระทบตอสภาพความเสื่อมโทรมของดินในปจจุบันทําใหตนกาแฟเสื่อมโทรมใบเหลือง เกษตรกรขาด
การดูแลรักษา มีโรคชนิดใหมเกิดขึ้นโดยที่กาแฟยืนตนตายเปนหยอม ๆเกษตรกรเรียกเปนภาษาชาวบาน
วากาแฟเปนเอดส 
 
3.5 ความเปนมาของสหกรณ 
 
 สหกรณผูปลูกกาแฟจังหวัดชุมพร จํากัด จดทะเบียนเมื่อวันที่ 20 มกราคม พ.ศ. 2540 มี
ดําเนินธุรกิจ 4 ดาน คือ 
  1.  ธุรกิจบริการดานสินเชื่อ 
  2.  ธุรกิจบริการดานรับ-ฝากเงิน 
  3.  ธุรกิจบริการจัดหาสินคา สหกรณจัดหาปจจัยการผลิตและสินคามาจําหนายตามความ
ตองการของสมาชิก อาทิ ปุย ยา เคมีเกษตร 
  4.  ธุรกิจบริการแปรรูป 
  5.  ธุรกิจรวบรวมและจําหนายผลผลิต 
 
 ปจจุบันสหกรณผูปลูกกาแฟจังหวัดชุมพร จํากัด มีสมาชิกทั้งส้ินจํานวน 1,010 รายใน 26 
กลุม มีทุนเรือนหุน 13,204,650 บาท มีทุนสํารอง 1,650,885.86 บาท มีกําไรสุทธิ( 856,807.53)บาท มี
สินทรัพย 8,582,022.23 บาท หนี้สิน39,529,714.29บาท มีทุนดําเนินงานทั้งส้ิน 54,632,802.11บาท 
 
3.5 การวิเคราะหสถานการณธุรกิจ 
 
 3.5.1 วิเคราะหจุดแข็ง (การผลิต) 
 
 1.  พื้นที่เพาะปลูกมีความเหมาะสม ทั้งภูมิประเทศ ภูมิอากาศ  เหมาะสมกับการปลูกกาแฟ 
 2.  สมาชิกเกษตรกรมีความรูความสามารถ มีองคความรูในกาพัฒนากระบวนการผลิต 

 
 3.5.2 วิเคราะหจุดแข็งการ (ตลาด) 

 
 1.  สหกรณมีธุรกิจรวบรวมการซื้อ-การขาย มีตลาดจําหนายกาแฟสารที่แนนอน 
 2.  การดําเนินธุรกิจที่ยาวนานและเปนองคกรสหกรณจึงไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐและ
เปนที่รูจักในวงกวาง มีเครือขายในขบวนการสหกรณ 
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 3.5.3  วิเคราะหจุดออน  (การผลิต) 
 

 1.  การทําสวนกาแฟใหผลผลิตออกมามีคุณภาพ ทําใหตนทุนสูง 
 2.  ปญหาสิ่งแวดลอมเริ่มสงผลกระทบตอการผลิต เชน ฝนทิ้งชวง สารตกคางในดิน 
 3.  ปญหาดานการขาดแรงงานในการเก็บเกี่ยวผลผลิต 
 4.  ระยะทางการติดตอระหวางสมาชิกและสหกรณคอนขางใกล การคมนาคม ติดตอส่ือสาร
ไมสะดวก 
 

 3.5.4  วิเคราะหจุดออน  (การตลาด) 
 
 1.  สหกรณขาดบุคลากร/เจาหนาที่ดานการตลาด 
 2.  สหกรณอยูหางไกลจากบานสมาชิก ทําใหการใหบริการ การซื้อขายกับสมาชิกมี
อุปสรรค  
 
 3.5.5 วิเคราะหโอกาส 
 
 กาแฟเปนพืชเศรษฐกิจที่สําคัญมีความตองการบริโภคในปริมาณสูง ไดรับการสนับสนุน
จากภาครัฐและหนวยงานที่เกี่ยวของ 
 
 3.5.6  วิเคราะหอุปสรรค 
 
 1.  ภัยธรรมชาติ ฝนทิ้งชวง โรค แมลง 
 2.  การขนสงเปนระยะทางใกล และการคมนาที่ไมสะดวก ทําใหตนทุนการขนสงสูง 
 3.  นโยบายเขตการคาเสรี  
 4.  เสถียรภาพทางการเมือง ตลอดจนนโยบายสงเสริม 
 

 สถานการณในพื้นท่ี 
 
 -  สหกรณมีศักยภาพในการผลิต ในการแปรรูป แตขาดความรูทางการตลาด  
 -  อ.ทาแซะเปนพื้นที่ผลผลิตกาแฟมากที่สุด รอยละ 90 เปนสมาชิกสหกรณ สหกรณ
รวบรวมไดมากกวากําลังการผลิต 
 -  สหกรณสงกาแฟใหบริษัท เนสเล จํากัด เปนอันดับ 1 กาแฟของสหกรณนั้นมีคุณภาพสูง 
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 -  สหกรณสามารถชวยเหลือสมาชิกดานสินเชื่อได 10 % 
 -  สหกรณไดรับมาตรฐาน อย.เพียงอยางเดียว 
 -  สหกรณตองการใหคนทั้งประเทศรูจักกาแฟชุมพร 
 -  สมาชิกอยูหางไกลจากสหกรณเปนระยะทางไกล การเดินทางการคมนาคมไมสะดวก
เนื่องจากภูมิประเทศเปนปาเขา ทําใหเกิดอุปสรรคในเรื่องของการใหบริการและการรับบริการระหวาง
สมาชิกและสหกรณ โดยเฉพาะการขนสงผลผลิตของสมาชิกมาจําหนายยังสหกรณเกิดผลกระทบมากคือ
ตนทุนคาขนสงที่เพิ่มขึ้น ทําใหสหกรณเสียเปรียบพอคาคนกลางที่เปดจุดรับซื้อในพื้นที่ซ่ึงสมาชิก
เกษตรกรเองไมตองรับภาระความเสี่ยงกับความเสียหายของผลผลิตและลดคาใชจายที่เกิดจากการขนสง
ไดอีกทาง แตก็ยังมีสมาชิกบางสวนที่เห็นคุณคาความสําคัญและภักดีแกสหกรณยังจําหนายผลผลิตใหกับ
สหกรณ 
 -  ในชวงของการเก็บเกี่ยวผลผลิตสมาชิกเกษตรกรประสบปญหาดานการขาดแคลน
แรงงานในการเก็บเกี่ยวตองจางแรงงานนอกพื้นที่โดยเฉพาะแรงงานจากภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
นอกจากนี้ยังมีการจางแรงงานตางดาวจากประเทศเพื่อนบาน ซ่ึงมีคาจางที่ถูกกวา 
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บทที่ 4 
 

ผลการดําเนินงาน 

 
 เพื่อใหการดําเนินการวิจัยในครั้งนี้บรรลุวัตถุประสงคของการวิจัยที่ไดตั้งไว 3 ขอ คือ 
 

 1. เพื่อศึกษาทางเลือกสําหรับเทคโนโลยีการปลูกกาแฟที่เหมาะสม สําหรับสมาชิกสหกรณ
เพื่อใหเกิดการลดตนทุนและเพิ่มผลิตตอไร 
 2. เพื่อเชื่อมโยงเครือขายธุรกิจกาแฟ ตั้งแตการผลิตถึงการกระจายสินคาถึงผูบริโภค ภายใต
การดําเนินงานของสหกรณผูปลูกกาแฟชุมพร จํากัด 
 3. เพื่อสรางตัวแบบการสรางตราสินคากาแฟ ในมิติของการอนุรักษทรัพยากร-ส่ิงแวดลอม
และการคาที่เปนธรรม 
  
 สําหรับวัตถุประสงคขอ 1 เพื่อศึกษาทางเลือกสําหรับเทคโนโลยีการปลูกกาแฟที่เหมาะสม 
สําหรับสมาชิกสหกรณเพื่อใหเกิดการลดตนทุนและเพิ่มผลิตตอไร ไดมีการดําเนินการวิจัยมีดังนี้ 

 
การขับเคล่ือนพัฒนาสวนตนแบบสมาชิกผูปลูกกาแฟ 

 
 สําหรับการดํ า เนินการจัดทํ าสวนตนแบบในขั้นตอนแรกนั้นนักวิจั ยพรอมดวย
คณะกรรมการไดประชุมหารือเพื่อประเมินสถานการณการประกอบอาชีพของสมาชิกสหกรณและได
ขอสรุปการจัดทําฐานขอมูลสมาชิกสหกรณ โดยมีวัตถุประสงคของการเก็บขอมูลในครั้งนี้คือ 



 1.  สหกรณและสมาชิกไดมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรูขอมูลเชิงประจักษซ่ึงกันและกันพรอม
เห็นความสําคัญของโครงการวิจัย 
 2.  บุตรหลานสมาชิกสหกรณไดรับทราบสถานการณตลอดจนขอมูลการประกอบอาชีพ
ปลูกกาแฟและตระหนักถึงความสําคัญของอาชีพและสหกรณของผูปกครอง 
 3.  จัดทําฐานขอมูลสมาชิกอยางเปนระบบ เพื่อใชประกอบการตัดสินใจทําแผนพัฒนา
สมาชิกสหกรณอยางถูกตอง บนหลักการพึ่งพาตนเอง ชวยเหลือซึงกันและกัน ในสถานการณปจจุบัน 
  

กระบวนการและขั้นตอน 
 
 สอบถามการเก็บขอมูลสมาชิก นักวิจัยพรอมดวยเจาหนาที่สหกรณผู
ป
ส
 
 เนินการเก็บขอมูล  

 กลุมใชแบบฟอรมเปน 

หลังจากที่ไดสรางแบบ
ลูกกาแฟชุมพร จํากัด ไดนัดหมายเยาวชนบุตรหลานสมาชิกสหกรณรวมประชุมวางแผนการเก็บขอมูล
มาชิกพรอมทั้งอธิบายขอมูลที่ตองการตามแบบสอบถามที่ไดจัดทําขึ้น 

วิธีการดํา
 จากประชุมคณะกรรมการสหกรณผูปลูกกาแฟชุมพร จํากัด เพื่อวางแผนขับเคลื่อนการเก็บ
ขอมูลฐานสมาชิกสหกรณเมื่อวันที่ 23 กรกฎาคม 2552 ที่ประชุมไดวางหลักการดําเนินการเก็บขอมูล
เบื้องตนคือ 

 1.  สมาชิกที่มีบุตรหลานเขารวมโครงการทําฐานขอมูลสมาชิกประมาณ 10 คน 
 2.  บุตรหลานสมาชิก 1คนตอการนําเก็บขอมูลสมาชิกประมาณ 2

แบบสอบถามเก็บขอมูลสมาชิกจํานวน  1,025  ราย 
  3.  กําหนดอบรมใหกับบุตรหลานของสมาชิกกอนการทําฐานขอมูลในวันที่ 1 ส.ค.52 ณ 
ศาลาเอนกประสงคบานพันวาล 
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  4.  เพื่อใหผูออกสํารวจเขาใจถึงหลักการและอุดมการณของสหกรณและรับรูขอมูล
สถานการณการปลูกกาแฟของผูปกครองเกษตรกรผูปลูกกาแฟชวยเหลือผูปกครองของตนเองประกอบ
อาชีพอยา

บกับอุปสรรคในหลายๆดานๆไมวาจะเปนการอาศัย
ยูของสมาช

ัญญาณโทรศัพทบางพื้นที่ไมมี ทางนักวิจัย

ินเชื่อและทําการสัมภาษณสํารวจขอมูลสมาชิกในคราวเดียวกัน 
าษณ

ื้นที่ไมไดนําเยาวชนเขาไปดวย กอปรกับในชวงเวลาที่ทําการเก็บ
อมูลอยูนั้นเปนชวงเวลาเปดภาคเรียนทําใหเยาวชนบางสวนไมสามรถรวมเก็บขอมูลไดตามจํานวนที่

นขางนอย โดยการเก็บขอมูลในครั้งนี้มีบุตรหลาน

ือในวันที่ 6 พฤษภาคม 2552 นั้นไดขอสรุปวาจะคัดเลือกสมาชิกสหกรณจํานวน 

แบบเหลือเพียง 3 ราย คือ 
 
ปลงฮองเต 

ร ไดนําแปลงเขารวมโครงการจํานวน 3ไร มีช่ือวาแปลงนองจอย 
3.  นายวรพันธ วรดิษฐ นําแปลงเขารวมจํานวน 3 ไร มีช่ือวาแปลงบาวบางมาสโดยคุณชาญ

ัย เสถียรแล

งเทาทันอีกทั้งเขาใจในเรื่องผลกระทบจากการเปดเสรีทางการคา ทั้งนี้มีกําหนดสงขอมูลใน
วันที่ 26-27 ส.ค.52 

 ภายหลังที่ไดดําเนินการจริงกลับประส
อ ิกสหกรณที่อยูกระจายกันตามปาเขา ซ่ึงการเดินทางเขาพื้นที่ไปสัมภาษณสมาชิกนั้นเปน
เร่ืองยากอีกทั้งการติดตอส่ือสารกับสมาชิกคอนขางลําบากส
และเจาหนาที่สหกรณจึงไดปรับเปลี่ยนวิธีการดําเนินการใหม โดยในชวงเวลาที่สหกรณนัดหมายประชุม
กลุมสมาชิกส
 ปญหาอุปสรรคอีกประการหนึ่งคือ การที่ใหเยาวชนบุตรหลานของสมาชิกเขาไปสัมภ
ตางพื้นที่ตางหมูบานนั้นมีความเสี่ยงในเรื่องของการทะเลาะวิวาทกันของวัยรุนทางเจาหนาที่ของสหกรณ
จึงปองกันปญหาโดยการเขาพื้นที่บางพ
ข
คาดหวังอีกทั้งเยาวชนที่เขารวมเก็บขอมูลมีอายุคอ
สมาชิกสหกรณเขารวม 4 คน และเจาหนาที่สหกรณ 5 คน 
 จากการหาร
15 ราย โดยมีเกณฑคัดเลือกสมาชิกเกษตรกรตองมีคุณสมบัติเบื้องตนคือสมาชิกมีความสนใจเขารวม
โครงการดวยความสมัครใจมีความมุงพัฒนาตัวเอง 
 แตดวยขอจํากัดและขอมูลจากการประชุมหารือในหลายๆเวทีจึงไดขอสรุปการปรับเปลี่ยน
จํานวนสมาชิกจัดทําสวนตน

1.  นายชาตรี เงินทอง ไดนําแปลงเขารวมโครงการจํานวน 3 ไร โดยตั้งชื่อแปลงที่เขารวมวา 
แ
 2.  นายชาญชัย เสถีย
 
ช ะคุณวรพันธ วรดิษฐ 
 
โดยวัตถุประสงคของการจัดทําสวนตนแบบนั้นคือ 
 1.  สรางตัวแบบการบริการจัดการสวนกาแฟและปลูกกาแฟใหมีคุณภาพโดยเริ่มตนจากการ
ปรับปรุงดิน 
 2.  เพื่อเปนการทดลองและศึกษาทางเลือกเทคโนโลยี่ในการลดตนทุนและเพิ่มผลผลิตตอไร
 3.  เพื่อการระดมความคิดและภูมิปญญาของเกษตรกรที่มีอยูในแตละบุคคลโดยมีเวทีเรียนรู
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เปนสูญกลางในการถายทอดและจดบันทึกไวถายทอดใหเกษตรกรรายอื่นทราบถึงภูมิปญญาในการทํา
สวนกาแฟของแตละบุคคล 

4.  พัฒนาสวนตนแบบของสมาชิกทั้ง 3 รายใหเปนศูนยเรียนรูการปลูกกาแฟอยางมีคุณภาพ 

ารตรวจวิเคราะหโครงสรางดิน 
 
 ารประชุมหารือแลกเปลี่ยนเรียนรูคณะกรรมการและเกษตรกรตัวแบบพบวาการทํา
สว ฟป สงผ รป ี ป ะเว ทํา
สว แฟเสื่อ าพเห็ กจากน ัวอยางด สวนกาแฟท แปลงไปตรวจวิเคราะหที่
โ ค ร ง ก า ร า ก  ปุ ย ิ ง แ ว ด  ภ า ค ฐพี วิ ท คณ ะ เ ก ษ ต ร 
มห าลัยเกษตรศาสตร ( ) 
 ภายหลังจากที่ไดเกษตรกรตัวแบบเขารวมโครงการแลวนั้นไดมีการเก็บตัวอยางดินของทั้ง 3 
แปลงโดยได ดินชั้นลางดิน ขุดโดยดินชั้นบนและดินชั้นลางมีระยะหางกัน 50 
เซนติเมตรถึง 1 เมตร พบวาปญหาของเกษตรกรทั้ง 3 รายคือการที่ดินมีสภาพเปนกรดรุนแรง มีคา Ph ไม
เหมาะสมกับ

นแบบของคุณชาญชัย เสถียร 
 

แปลงดิน
ค ว า ม เ ป น 

 
ก

ผลจากก
นกาแ จจัยหนึ่งที่

มคุณภ
ลตอกา
นไดจา

ระกอบอาชพคือการใช ุยเคมีเปนระย ลานานจน ใหดินใน
นกา ําต ินของ ั้ง 3 

พั ฒน า วิ ช า ร ดิ น
บางเขน

แ ล ะ ส ล อ ม วิ ช า ป ย า  
าวิทย

ขุดตัวอยางดินชั้นบนและ

การปลูกกาแฟ ซ่ึงคา Ph หรือคาความเปนกรด-ดางที่เหมาะสมกับการปลูกกาแฟจะอยู
ระหวาง 5.5-6.5 และมีความอุดมสมบูรณของธาตุอาหารตางๆปานกลาง 
 
ผลการตรวจวิเคราะหโครงสรางดินแปลงต

 
กรด-ดาง 

เนื้อดิน ระดับปริมาณธาตุอาหาร 

ไนโตรเจน ฟอสฟอรัส โพแทสเซียม แคลเซียม แมงกานีส ช้ัน 1 
(บน) 

กรดรุนแรง
มาก 

รวนปน
ทราย ตํ่า สูงมาก ตํ่ามาก ตํ่า ตํ่า 

ช้ัน 2 กรดรุนแรง รวนปน
าก ตํ่า ตํ่า (ลาง) มาก ทราย 

ตํ่ามาก ตํ่า ตํ่าม

 
วิ ิน 

 
ยา วิ ิน นใ ณะ

กล  มีสภา ุ นดินร  ดิ ีปริมาณไนโตเจนต่ําในด  
แ กใ อ ูงมากในดินบน ดินชั้นล พแทสเซีย  แคล
และแมกนีเซียม งดินบ ลาง 

 ผลการตรวจ เคราะหด

 พบวาตัวอ
พเปนกรดร

งที่นําไป
ณแรงมากเน

เคราะหทั้งดินบนและด ลางโดยสว หญมีลักษ คลายกัน
าวคือ ื้อดินเป วนปนทราย นม ินบน

ละต่ํามา นดินลาง ฟ
ต่ํา ทั้

สฟอรัสมีส
นและดิน

 แตมีต่ําใน างโ มต่ํามาก เซียม
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คําแนะนํากา ินและการใชปุย 

 การปลูกกาแฟแนะนําใหปรับสภาพกรดของดินโดยใชปูนโดโลไมต ใสในอัตราประมาณ 
250 กก  ินทรีย รวมกับปุยเคมี โดยปุยอินทรียใสไรละ 1 ตันหรือมากกวา
แบงใสป  2 คร้ังปุยเคมีใหใชสูตร 15-5-20 ใส 3 เดือน/คร้ัง คร้ังละประมาณ 25 กก./ไร 
 

 

าร 

รปรับปรุงด

./ไร การใชปุยแนะนําใหใชปุยอ
ละ

ผลการตรวจวิเคราะหโครงสรางดินแปลงตัวแบบของคุณชาตรี เงินทอง 

แปลงดิน 
ค ว า ม เ ป น 

เนื้อดิน ระดับปริมาณธาตุอาห
กรด-ดาง 

ไนโตรเจน ฟอสฟอรัส โพแทสเซียม แคลเซียม แมงกานีส ดินช้ัน 1 
(บน) 

กรดรุนแรง รวนปน
มาก ทราย ปานกลาง สูงมาก ตํ่า ตํ่า ตํ่า 

ดินช้ัน 2
(ลาง) มาก ปนทราย 

านกลาง ตํ่า ตํ่า ตํ่า 
 กรดรุนแรง รวนเหนียว

ตํ่า ป

ดินช้ัน 3 
กรดรุนแรง

มาก 
รวนเหนียว
ปนทราย 

ตํ่า ตํ่า ตํ่า ตํ่า ตํ่า 

 
 ผลการตรวจวิเคราะหดิน 

 ดินชั้นบนมีสภาพเปนกรดรุนแรงมาก เนื้อดินเปนดินรวนปนทราย ดินมีปริมาณธาตุ
ไ ป สฟ  โพแทสเซียมและแม

  มีสภาพกรดรุนแรงมาก  เนื้อดินเปนดินรวนเหนี่ยวปนทราย  ดินมีปริมาณ
ไนโตรเจนต ัสปานกลาง โพ แ ะ  

 ดิน  มีสภ กรด าก เปนดิน นียวปนท ย ดินมีป ณ
ไนโตรเจนต ฟอร สเซียม แคลเซียมและแมกนีเซียมต่ํา 

 
คําแนะนําการปรับปรุงดินและการใชปุย 

แนะนําใหปรับสภาพกรดของดินโดยใชปูนโดโลไมตบด โดยใสในอัตราประมาณ 400 กก./
ไร การใชปุ

-20 ใส 3 เดือนครั้ง ใสครั้งละ
ประมาณ 25 กก./ไร 

 

นโตรเจน านกลาง ฟอ
ดินชั้น  2

อรัสสูงมาก กนีเซียมต่ํา 

่ํา ฟอสฟอร
ชั้น 3

แทสเซียม คลเซียมแล แมกนีเซียมต่ํา
าพเปน รุนแรงม เนื้อดิน รวนเห รา ริมา

่ํามาก ฟอส ัส โพแท

 
 
 

ยแนะนําใหใชปุยอินทรีย รวมกับปุยเคมี โดยใชปุยอินทรียพวกปุยหมักหรือมูลวัวเกาใส
ประมาณ 1 ตัน/ไร/ป โดยแบงใสครึ่งป/ครั้ง สําหรับปุยเคมีใชสูตร 15-5
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ผลการต วจ

แปลงดิน
ค ว า ม เ ป น 

ระดับปริมาณธาตุอาหาร 

ร วิเคราะหโครงสรางดินแปลงตัวแบบของวรพันธ วรดิษฐ 
 

 
กรด-ดาง 

เนื้อดิน 

ไนโตรเจน ฟอสฟอรัส โพแทสเซียม แคลเซียม แมงกานีส ช้ัน 1 
(บน) 

กรดรุนแรง รวนปน
มาก ทราย ปานกลาง สูงมาก ตํ่ามาก ตํ่า ตํ่า 

ช้ัน 2 
(ลาง) 

กรดรุนแรง
มาก 

รวนปน
ทราย 

ตํ่ามาก สูง ตํ่ามาก ตํ่า ตํ่า 

 

ยวปนทราย  ดินมีปริมาณ
ไนโตรเจ

คําแนะนําการปรับปรุงดินและการใชปุย 

นะนําใหปรับสภาพกรดของดินโดยใชปูนโดโลไมตบด โดยใสในอัตราประมาณ 250 กก./
ไร การใ

 

รงสรางของดินแลวนั้นโครงการวิจัยไดดําเนินการจัดทํา
โครงการศึก ร

ที่สําคัญคือ 
ูใหมเพื่อตอยอดในการทําการเกษตร 

ัศน ของเกษตรกรใหมีมุมมองที่กวางไกลยิ่งขึ้นในการผลิตสินคาดาน
การเกษต

ารปลูกกาแฟเพื่อใหเกิดการลดตนทุนและเพิ่ม
ผลผลิตตอไร 

 ผลการตรวจวิเคราะหดิน 
 
 ดินชั้นบนมีสภาพเปนกรดรุนแรงมาก เนื้อดินเปนดินรวนปนทราย ดินมีปริมาณธาตุ

ไนโตรเจนปานกลาง ฟอสฟอรัสสูงมาก โพแทสเซียมและแมกนีเซียมต่ํา 
 ดินชั้น  2 มีสภาพกรดรุนแรงมาก  เนื้อดินเปนดินรวนเหนี
นต่ํามาก ฟอสฟอรัสสูงมาก โพแทสเซียมด่ํามาก แคลเซียมและแมกนีเซียมต่ํา 
 
 
 
 แ
ชปุยโดยใชปุยอินทรียพวกปุยหมักหรือมูลวัวเกาใสประมาณ 500 กก./ไร หรือมากกวานี้ก็ได 

สําหรับปุยเคมีใชสูตร 15-5-20 ใสทุกๆ 3 เดือนใสครั้งละประมาณ 25 กก./ไร 

การวางแผนการปรับปรงุดนิและสวนกาแฟ 
 
 ภายหลังที่ไดทราบปญหาโค

ษาดูงานการดูแลสวนผลไมของโครงการวิจัยเครือขายคุณคาผลไม ณ สหกรณการเกษต
เขาคิชฌกูฎ จํากัด เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2552 โดยมีวัตถุประสงค

 1.  เปนการเพิ่มพูนความรูและสรางองคความร
 2.  เปนการสรางวิสัยท
ร 

 3.  เพื่อการศึกษาทางเลือกสําหรับเทคโนโลยีก
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 4.  เพื่อศึกษาระบบการบริหารจัดการสวนและแปลงสาธิตของเกษตรกรสมาชิกสหกรณ
การเกษตรเขาคิชฌกูฎ จํากัด ไวเปนแนวทางในการบริหารจัดการสวนกาแฟตัวแบบ 

 5.  เพื่อศึกษาวิธีการจดบันทึกขอมูลตางๆในแปลงผลไมตัวอยางของเกษตรกรชาวสวนผลไม 
เพื่อเปนแนวทางในการบริหารจัดการสวนกาแฟตัวแบบ 

 การไปศึกษาดูงานในครั้งนี้ไดเดินทางไปพรอมกับคณะกรรมการพรอมดวยเกษตรกร
สมาชิกสหกรณสวนตนแบบจํานวนคนคือ 

 การศึกษาดูงานของโครงการวิจัยเครือขายคุณคายผลไมในครั้งนี้แบงออกไดเปน 2 ชวงคือ 

การบรร

ิธีการดําเนินงานของสหกรณและสมาชิกในการ
ดําเนินโครงการ สามารถสรุปประเด็นการบรรยายไดดังนี้ 

นน้ําจนถึงปลายน้ําวาในกระบวนการตนน้ํานั้นเกษตรกรมี
การรวมกลุม าพ 

นั้น
าตรฐาน 

ึงทํา

ดระยะหนึ่งจะ
เกิดตัวแบบข

รเขาคิชฌกฎู จํากัด ไดเชญิคณะศึกษาดงูาน
หกรณผูปล ะธานกลุมเครือขาย

การคณุภาพผลไม  

บทรัพย: การทําผลไมคุณภาพตองอาศัยความอดทน อยาหวังเพยีง
าแนนอนกับผลผลิตไมได แตเราสามารถควบคุมทํา

ยายสรุปและการชมสวนตนแบบผลไมคุณภาพ 

 1.การบรรยายสรุป  

  โดยผูจัดการสหกรณไดบรรยายว

  1.วิธีบริหารจัดการตั้งแตต
กันเพื่อผลิตผลไม ในแตละเดือนจะมีการลงตรวจเยี่ยมฟารมของสมาชิกที่ผลิตผลไมคุณภ

โดยเจาหนาที่ของสหกรณแตบางครั้งผูประกอบการสงออกจะเขาตรวจเยี่ยมดวย เพราะในการสงออก
ผูคารวมหรือผูสงออกตองการสินคาที่มีคุณภาพและไดม

  2.การบริหารจัดการคุณภาพนั้นถาเกษตรกรมีการทําเกรดมาใหทางสหกรณก็จะบวก
คาจัดการใหเพิ่มจากราคารับซื้อ ที่ผานมาสหกรณไดสรางความมั่นใจใหแกคูคาที่รวมทําธุรกิจดวยจ
ใหเกิดความสมดุลในเรื่องของราคา 

  3.เร่ืองคุณภาพผลไมสหกรณมีวิธีการโดยการแบงกลุม พอดําเนินการไ
องเกษตรกรและผลไมที่ไดคุณภาพใหเห็น ทุกคนก็หันมาทําผลไมคุณภาพตาม เมื่อคุณภาพ

ผลผลิตดีผูสงออกก็มั่นใจ ราคาก็จะสูงขึ้นตามมา 

 

2.การชมสวนตนแบบผลไมคุณภาพ 

 ผูจัดการและคณะกรรมการสหกรณการเกษต
ส ูกกาแฟจงัหวัดชมุพร จํากัด ไปที่บานของคุณวิชัย ประกอบทรัพย ปร
ผูผลิตมังคุดคุณภาพ เพื่อศึกษาวิธีจัด

 ขอคิดจากคุณวิชัย ประกอ
รายไดที่จะเพิม่ขึ้น เพราะการทําการเกษตรนั้น เอ
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ผ เพื่อเปดชองทางตลาดใหมเพือ่การสงออกได ตนเองนัน้ไดรับพื้นที่ทํากนิมาจากพอแม 
ดังนั้น ก็อยากใหลูกไดเจริญรอยตามตนเอง เพื่อในอนาคตจะไดไมตองไปเปนลูกจางใคร  

 ขอคิดจากประธานสหกรณผูปลูกกาแฟจังหวัดชุมพร จํากัด : “กลับไปเราจะไปตัดตนทุเรียน
ที่มันแกๆทิ้งมัง่ เพราะเราไดพบสัจธรรมในการทําสวนแลววาพืชที่มนัแกมากๆ ใหผลผลิตนอยไมคุมกับ
คาดุแลรักษาหรือบํารุง

ลไมคุณภาพ

แลวที่จันเขาทําแค 15 ปก็ตัดทิ้งแลวปลุกใหม กาแฟของเราทําเปน 20-30 ป 
ลผลิตนอยก็ใสปุยเรงเขาไปอีก ทําใหดินเสียหมด” 

นการดําเนินงาน คือ 

2.การตรวจวิเคราะหดิน 

รวมแลกเปลี่ยนเรียนรูถอดบทเรียนจากผลการตรวจวิเคราะหดินของ
วนต นแบ  

ิ เคราะหดินของสมาชิก
หกรณสวน

 คือฉีดแลววัชพืชตาย แตไมนานวัชพืชจะขึ้นใหมมาอีก 

ผ
 
การพัฒนาสวนกาแฟตัวแบบ สหกรณผูปลูกกาแฟชุมพร 
 การสงเสริมสมาชิกในการปลูกกาแฟ มีกระบว
 1.สํารวจแปลงสมาชิก 
 
 3.ศึกษาดูงานการจัดการสวนผลไม 
 4.สงเสริมใหสมาชิกพัฒนาการดูแลสวนกาแฟจากผลการตรวจวิเคราะหดิน 
 หลังจากที่ไดดําเนินการศึกษาดูงานแลวนั้นทีมวิจัยพรอมดวยผูมีสวนเกี่ยวของไดดําเนินการ
พัฒนาแบบฟอรมการจดบันทึกและ
ส บทั้ ง  3  ร า ย  เ มื่ อ วั นที่  3  กุ มภ าพั นธ  2 5 5 3  ณ  สถาบั นวิ ช าก า รด านสหกรณ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรโดยไดหารือแลกเปลี่ยนเรียนรูจากผลการตรวจว
ส ตนแบบ 
 
 จากการหารือในเวทีสรุปประเด็นปญหาของสวนกาแฟโดยรวมไดคือ 
 1. ผลตรวจวิเคราะหที่ออกมาแสดงถึงการเสื่อมคุณภาพของดินที่สะสมมาเปนระยะเวลานาน
กวา 20 ป จากการใชสารเคมี ปุยเคมีในการบํารุงตนกาแฟ  
 2. ชาวสวนใชสารเคมีมาตลอดทําใหดินเสื่อม สําหรับสารเคมีที่ชาวสวนกาแฟใชอยูมี 2 ชนดิ 
คือ 
 1. ประเภทเผาไหม
 2. ประเภทดูดซึม 48% คือฉีดแลววัชพืชตาย ใชเวลานานกวาวัชพืชจะขึ้นใหม 2-3 เดือน แต
จะทําใหดินเสื่อม ดินแข็งกระดาง ไสเดือนตาย สําหรบกาแฟหนุมในระยะสั้นไมมีผลกระทบมากเทาไร 
แตในระยะยาวจะมีผลกระทบมาก  
 3. พื้นที่สวนกาแฟสวนใหญเปนเนินเขาลาดชัน เวลาฝนตก น้ําฝนจะชะลางทําลายหนาดิน  
จากการแลกเปลี่ยนเรียนการใสโดโลไมตตามคําแนะนําจากผลการวิเคราะหดิน 
 ในการหารือในเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูนั้นคณะกรรมการและเกษตรกรสวนตนแบบไดลง
รายละเอียดในสวนของการใสโดโลไมตและการใสปุยตามคําแนะนํา  
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 ภายในการหารือเบื้องตนที่ประชุมมีความคิดที่หลากหลาย  โดยรวมแลวมีความคิดเห็นสรุป
ไดวาจากคําแนะนําแกไขปญหาดินจากผลการวิเคราะหดินของเกษตรกรตัวแบบแตละแปลง ไมควรทํา
ามคําแนะน ตองใช
ลาสักระย

ละครั้งตองอาศัยน้ํา โดยเฉพาะน้ําฝนจากธรรมชาติ เปนที่ทราบกันดีในปจจุบันฝนคอนขางทิ้ง
วงบอยครั้ง ี่น

โดโลไมลเปนปูนคารบอเนตชนิดหนึ่ง สามารถใสลงดินเปรี้ยวหรือดินที่มีคา Ph สูงๆ เพื่อ
กัไขความเ

งใหแกพืชอีกดวย จึงจัด

มีการปรับในสวนของจํานวนครงที่ใส โดยจะวางแผนการปรับเปลี่ยนกันอีก

ทนเพื่อลด
ตนทุน 

ต ําหมดทุกอยาง ควรทําตามความเหมาะสมคอยๆปรับสภาพดินไป การฟนฟูสภาพดิน
เว ะ ปุยบางสูตรมีราคาแพงอาจจะมีการใชปุยสูตรที่ใกลเคียงกันใสทดแทนกันเพื่อลดตนทุน 
คําแนะนําบางอยางสงผลกระทบตอตนทุนคาใชจายในการผลิตของเกษตรกรซึ่งขัดแยงกับวัตถุประสงค
ของการลดตนทุนเพิ่มผลผลิต  
 การใสปุยปละ 4 ครั้ง นั้นมีคาใชจายคอนขางมาก ไมวาจะเปนคาปุย คาแรงงาน ที่สําคัญการ
ใสปุยแต
ช  โดยมีประเด็นการแสดงความคิดเห็นท าสนใจคือ 
 
แ ปนกรดหรือปรับคา Ph ของดินใหเหมาะสม นอกจากนี้โดโลไมตยังมีองคประกอบของ
แคลเซียมและแมกนีเซียม การใสโดโลไมตลงในดินจึงเปนการเพิ่มธาตุอาหารรอ
ไดวาโดโดลไมตเปนปุยแมกนีเซียมและแคลเซียมราคาถูกและหาไดงาย เบื่องตนนั้นที่ประชุมเหน็ชอบใส
โดโลไมตตามคําแนะนํา อาจ
คร้ังตามความเหมาะสม 
 นอกจากนี่ยังไดแนวทางการขับเคลื่อนสวนตนแบบเบื้องตนการพัฒนาสวนตนแบบ 
 คุณธีรพงษ : จะไมทําตามคําแนะนําทั้งหมด คิดวาในสวนของการปรับสภาพดินดวยโดโล
ไมล ไมจําเปนตองใสทุกป 3-4 ป อาจจะใสโดโลไมต 1 ครั้ง สวนปุยเคมีกับปุยอินทรียเราก็ใสควบคูกัน
ปรกติ แตปุยเคมีจะตองลดปริมาณลง และการใสปุยปละ 4 คร้ัง ในสภาพความเปนจริงไมสามารถทําได 
มีปจจัยหลายอยางที่มีผลกระทบ เชน ฝนแลง ปุยบางสูตรสามารถใชปุยสูตรที่ใกลเคียงกันทดแ

 ประธานสหกรณ : ปุยสูตร 15-15-20 ตนทุนจะสูงนาจะเปลี่ยนจาก 3 เดือน/ 1คร้ัง เปน 3 
คร้ัง/1 ป  
 คณะกรรมการสหกรณยังมีแนวคิดที่ตองการใหสมาชิกสวนตนแบบไดรับจะตองแตกตาง
กับสมาชิกรายอื่นเพื่อสรางแรงจูงใจสําคัญสําหรับสมาชิกที่เขารวมโครงการเชน 
 1. สหกรณอาจจะตองชวยเหลือในสวนของคาใชจาย อุ

คาใชจายการดูแลสวนตนแบบนั้นในปงบประมาณมีการตั้งงบสงเสริมการ
วน 50,000 บาท จากการประชุมคณะกรรมการสหกรณประจําเดือนมีนาคม 

553 มีมติไม ดั่งกลาวเปน

ปกรณ ปุยเพื่อใหเปนไปตาม
วัตถุประสงคของโครงการ 
 2. จะตองมีการรับประกันในเรื่องของราคา โดยลายละเอียดตางๆนั้นทางคณะกรรมการจะ
ไดหารือตอไป ในสวนของ
ประกอบอาชิพสมาชิกจําน
2 สามารถอนุมัติเงินงบประมาณ จํานวน 50,000 บาท ไดสืบเนื่องจากงบประมาณ
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งบประมาณที่สหกรณใหแกสมาชิกทุกราย ถาหากนํามาใหสมาชิกเพียง 3 ราย จะเปนการไมเหมาะสม 
มตอสมาชิกที่เหลือ สหกรณจะหาแนวทางวิธีการอื่นสนับสนุนชวยเหลือตอไป 

หลังจากที่ไดศึกษาดูงานแลวนั้นเกษตรกรและนักวิจัยไดรวมประชุมหารือการจัดการทําแผน
แปลงตัว บบ

กรผูเล้ียงวัวมักใหอาหารเปนพวก
อาหารส เร็จ ล

เพิ่ม
ความเป

ิด
ประสิทธ าพ

 สําหรับการดูแลสวนกาแฟสมาชิกเกษตรกรทั้ง 3 รายไดวางแผนการดูแลสวน 

 
แปลงฮองเต 

 
 จากคําแนะนําในผลตรวจวิเคราะหดินทําใหนาย ชาตรี เงินทอง มีการปรับเปลี่ยนการปฏิบัติ

ตอสวนกาแฟของตนเองเพื่อเปนแปลงกาแฟตัวแบบ โดยการใชปุย มูลวัว ตามคําแนะนําและ ใชปุยเคมี
ควบคูเพื่อบํารุงตนกาแฟตามชวงเวลาที่ตนกาแฟตองการสารอาหาร  

 โดยใชปุยสูตร 46-0-0 ในชวงเดือนกุมภาพันเพื่อบํารุงตนกาแฟทั่วไปหลังเก็บเกี่ยวแลว 
จากนั้นทิ้งชวงดูแลสวนทั่วไปแตในระยะนี้จะใสปุยมูลวัวเพื่อปรับสภาพดินและใสปุยสูตร 21-7-14  

 ในชวงปลายเดือนมิถุนายนเปนชวงที่กาแฟเริ่มผลิดอกออกผลจึงจําเปนตองดูแลบํารุง ถือ
เปนชวงที่ตนกาแฟตองการธาตุอาหารเปนอยางมากเพื่อบํารุงตนและผลออนใหแข็งแรงและมีน้ําหนัก 

 สวนปุยสูตร 15-7-18 จะใสชวงตนเดือน สิงหาคม และปลาย ตุลาคมเพื่อบํารุงเมล็ดใหมี

ขนาดใหญและมีน้ําหนักดีในชวงนี้จะใสปุยมูลวัวเพื่อเพิ่มธาตุอาหาร 

และไมยุติธรร

 
แ ปที่ 1 รวมถึงการใชปจจัยในการผลิตที่จะสงผลดีตอแปลงสาธิตโดยในเวทีมีการพุดกันถึง

เร่ืองคุณสมบัติของปุยมูลวัวซ้ึงนักวิจัยไดติดตอไวกับฟารมเลี้ยงวัวนมที่จังหวัดราชบุรี แตเกษตรกรไดให
ขอสังเกตเกี่ยวกับมูลวัวนมวาเปนมูลวัวใหมในการเลี้ยงนั้นเกษตร

ํา รูปหรืออาหารจําพวกเป ือกสับปะรด ทําใหมูลวัวที่ออกมามีความเปนกรด รวมถึงกรรมวิธี
การเลี้ยงนั้นเปนแบบเลี้ยงในคอกทําใหสงผลถึงมูลวัวที่ออกมาจะปะปนกับปสสาวะของวัวทําใหยิ่ง

นกรด ในกระบวนการตรวจสอบคุณภาพดินพบวาดินที่สงตรวจนั้นพบวาเปนกรดอยางรุนแรง 
เพราะฉะนั้นปุยที่จะนํามาใสตองเปนปุยมูลวัวเกาจะดีกวาเพื่อใหผลในการปรับปรุงดินนั้นเก

ิภ สูงสุด 
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แปลงนองจอย 
 
 จากผลตรวจวิเคราะหดินทําใหนายชาญชัย เสถียร ไดปฏิบัติตามคําแนะนําของผลตรวจ
วิเคราะหดิน พรอมไปกับการปฏิบัติตามภูมิปญญาของตนเองโดยสรุปไดดังนี้ 
 ใชปุยสูตร 46-0-0 ในชวงเดือน มีนาคม เพราะเปนชวงที่ตนกาแฟเริ่มแตกกิ่งใหมหลังจากหัก
แขนงและเริ่มมีใบออนการใสปุยสูตร46-0-0 จะชวยบํารุงกิ่งกานที่แตกใหมใหแข็งแรงใบของตนกาแฟจะ
มีสีเขียวโดยใสปุยตนละ 200 กรัม พรอมกับใสโดโลไมตเพื่อปรับสภาพดินไปพรอมกัน 

 ใชปุยสูตร 15-15-15 เพื่อบํารุงตนในชวงเดือน พฤษภาคม เพราะในชวงนี้ฝนทิ้งชวงจึง
าเปนตองบํารุงตนดวยปุยสูตร 15-15-15 พรอมกับใหน้ําในตอนเย็น 

ูตร 13-13-21 ในชวงเดือน ตุลาคม เพื่อเปนการบํารุงผลกาแฟใหมีขนาดใหญและมี
้ําหนัก 

จํ
 ใชปุยส

น
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แปลงบาวบางมาศ 
 
หลักการและเหตุผล 
 
 จากผลตรวจวิเคราะหดินทําใหนายวรพันธ วรดิษฐ ไดปฏิบัติตามคําแนะนําของผลตรวจ
วิเคราะหดิน พรอมไปกับการปฏิบัติตามภูมิปญญาของตนเองโดยสรุปไดดังนี้ 
 ใชปุยสูตร 46-0-0 ในชวงเดือน มีนาคม เพราะเปนชวงที่ตนกาแฟเริ่มแตกกิ่งใหมหลังจากหัก
แขนงและเริ่มมีใบออนการใสปุยสูตร46-0-0 จะชวยบํารุงกิ่งกานที่แตกใหมใหแข็งแรงใบของตนกาแฟจะ
มีสีเขียวโดยใสปุยตนละ 200 กรัม พรอมกับใสโดโลไมตเพื่อปรับสภาพดินไปพรอมกัน 

 ใชปุยสูตร 15-15-15 เพื่อบํารุงตนในชวงเดือน พฤษภาคม เพราะในชวงนี้ฝนทิ้งชวงจึง
จําเปนต งบํารุงตนดวยปุยสูตร 15-15-15 พรอมกับใหน้ําในตอนเย็น 

ีนาคม ถามี
นจะทําใหกาแฟออกดอกตามขอกิ่ง นั้นหมายถึงผลกาแฟก็จะติดตามมาจากการผสมเกษตรของแมลง 

ษตรกรจะทําการหักแขนงใหมทิ้งเพราะแขนงเหลานั้นจะไปแยงธาตุอาหารที่ไป
หลอเล้ียงผลกาแฟที่ติดอยูใหไดรับสารอาหารนอยลง แขนงใหมนี้จะเกิดขึ้นเรื่อยๆ  

อ
 ใชปุยสูตร 13-13-21 ในชวงเดือน ตุลาคม เพื่อเปนการบํารุงผลกาแฟใหมีขนาดใหญและมี

น้ําหนัก 
 การหักแขนงยอดออนทิ้งเพราะในชวงหลังจากเก็บเกี่ยวเสร็จสิ้นประมาณเดือน ม

ฝ
เมื่อผลกาแฟติดแลวเก
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 ขอสังเกตที่พบการทําสวนของเกษตรกรทั้งคุณวรพันธและคุณชาญชัยมีความคลายกัน

เนื่องจากทั้งคูเปนเครือญาติกันและไดรับถายทอดการทําสวนกาแฟสืบทอดกันมาจากรุนสูรุน 

ยี่ยมฟารม 

ี่ยมภายหลังที่สมาชิกเกษตรกรสวนตนแบบไดดําเนินการปรับปรุงสวนมาสัก
ะยะหนึ่ง จากการตรวจเยี่ยมฟารมของคุณชาตรี เงินทอง และคุณชาญชัย เสถียร ในระหวางการเดินทาง
ักวิจัยไดพบความเปลี่ยนแปลงของภูมิอากาศที่แหงแลงทําใหตนกาแฟในพื้นที่มีลักษณะใบรวงเหลือแต

ือ 

 

 

การตรวจเ

 

 เปนการตรวจเย
ร
น
ลําตนกับกิ่งกานแหงๆ สาเหตุที่ตนกาแฟในพื้นที่มีลักษณะดังกลาวมีสาเหตุจากฝนทิ้งชวงเปนเวลานาน
ซ้ึงมีความผิดปกติจากที่ผานมา 

 สําหรับแปลงที่ตรวจเยี่ยมในครั้งนี้คือแปลงฮองเตของ คุณชาตรี เงินทอง และแปลงนองจอย 
ของคุณชาญชัย เสถียร ส่ิงที่ไดจากการเยี่ยมแปลงในครั้งนี้สรุปไดค
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แปลงฮองเต 

 - พบวาแปลงกาแฟตัวแบบมีการใหน้ําตลอดจึงทําใหตนกาแฟมีลักษณะคงรูปไมมีความ
ลี่ยนแปลง

นพื้นที่วันละ 250 บาท  

ปลงนองจอย 

โดโลไมตและปุยมุลวัวพรอมกันเพื่อปองกันการกระจายของ
ุนผงโดโลไมตเพราะอากาศแหงแลงแตส่ิงที่ 

 - นแปลงกาแฟของนายชาญชัยพบ มีฝนตกเป ชวงที่มา
ตร ิ้งชวงมาเปนเวลาประมาณ 2-3 สัปดาห

 - ี่พบคือกาแ ณะคือ ยอดของก  ตั้งแตยอดบน หงิกงอแหง
ด มาชิกเกษตรกรท ไดตั้งขอสังเกตว ฟโดยมอดเจาะเขาไปอย
ลํ ักษณะเดี่ย ื่อผาแกนกลางออกมาด ปรากฏมอดหรือหนอนดังนั้นกาแฟ
ที่ตายยอดจึงไมทราบสาเหตุวาตายไดอยางไร โดยจะสังเกตอีกสักระยะ 

 

 

 

 

เป  

 - การใสโดโลไมตโดยการหวานกระจายใหรอบบริเวณแปลงกาแฟตัวแบบในขณะเดี่ยวกันก็
ไดใสปุยมูลวัวหวานโดยรอบโคนตนกาแฟโดยจางแรงงานใ

 - ในชวงฝนแลงตอนนี้จะไมเก็บใบทําความสะอาดสวนกาแฟเหมือนเกษตรกรรายอื่นๆ แต
จะปลอยไวคลุมหนาดินเพื่อรักษาความชื้นในสวนกาแฟ และไมตัดหญาทิ้งปลอยไวปกคลุมดินเก็บ
ความชื้น 

 

แ

 

 - พบวาแปลงกาแฟมีการใส
ฝ

พบใ วาตนกาแฟมีใบเขียว นชางๆแต
วจแปลงนั้นฝนไดท แลว 

ปญหาท ฟมีลักษ
ั้ง2 

าแฟแหงตาย สุดใบ
ูในแกนกลางําไลลงมาถึงโคนตนส

าตนหรือกิ่งก็จะเปนล
าถากาแ

ูไมวกัน แตเม

ตนทุนในการผลิตแบบเดิมพบวาในหนึ่งป จะทําการใสปุยประมาณ 3 ครั้ง โดยเฉลี่ยแลวคา
ปุย 1 กระสอบ ราคาประมาณ 960 บาท ปริมาณที่ใสตอไรใชประมาณ 5 กระสอบตอไร ในการคํานวณได
คาใชจายที่เกษตรกรตองจายเปนเงินประมาณ 14,400 บาท  

จากคําแนะนําในการตรวจวิเคราะหดินทําใหมีการปรับวิธีการผลิตเดิมใชแตปุยเคมีมาเปน
ปุยมูลวัวเกาเพื่อปรับสภาพดินโดยหวานโดโลไมตกอนเปนอันดับแรกจากนั้นเกษตรกรจะทิ้งระยะ
ประมาณ 2 สัปดาห แลวจึงใสปุยมูลวัวเกา 
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ตารางเปรียบ

ชื่อเกษตรกร ตนทุนการผลติเกา ตนทุนการผลติใหม สวนตาง 

เทียบตนทุนการผลิตตอไร 

 

นายชาตรี เงินทอง 14,400 8,001 6,399 
นายชาญชัย เสถียร 14,400 7,931  6,469 
นายวรพันธ วรดิษฐ 14,400 6,190 8,210 

 

 ตารางเปรียบเทียบคาใชจายนี้ไดคํานวณตนทุนการผลิตจากคาปุยเคมีในการผลิตแบบเกา
สวนการผลิตแบบใหมไดใชตนทุนของราคาปุยมูลวัว โดโลไมต และปุยเคมี รวมทั้งคาขนสงมาใชเปน
ฐานในการคํานวณ จะเห็นความแตกตางกันระหวางสองกรณีไดอยางชัดเจนในสวนตาง 

จากตารางคํานวณเปรียบเทียบตนทุนการผลิตนั้นจะพบวาจากเดิมเกษตรกรมีการใสปุยเคมี 
ประมาณ

ีอยูเปนเวลานาน 

 

าซ้ือรายเดียว  

 

กยอด
หมเพื่อเล้ียง

 
 1.5 – 2 กิโลกรัม ตอกาแฟ 1 ตน และการใส 1 คร้ัง ซ้ึงปุยเคมีที่เกษตรกรใชนั้นสวนใหญเปน

สูตรเสมอ เชน 15-15-15 ทําใหธาตุอาหารที่ตนกาแฟตองการในแตละชวงไมเทากัน นั้นหมายถึง ธาตุ
อาหารท าแฟไมตองการจะสะสมอยูในดินบริเวณที่ใสปุยทําใหมีการสะสมของสารเคมี่ก

ไดจัดหาปุยมูลวัวใหแกเกษตรกรโดยสงตัวอยางปุยตามที่เกษตรกรตองการเพื่อตรวจดูความ
เหมาะสมของปุยกอนที่จะนํามาใชโดยมีขอสังเกตวาถามีการรวมกลุมกันเพื่อผลิตกาแฟนั้นในการจัดซ้ือ
ปุยมูลวัวที่มีคุณภาพจากตางจังหวัดนั้นจะลดตนทุนไดมากกว

พบปญหาในการดําเนินงานเชนเรื่องน้ําเพราะกาแฟเปนพืชที่ตองการน้ํามากกวาพืชอ่ืนใน
พื้นที่เกษตรกรตัวแบบไดใหขอมูลวาเมื่อกาแฟขาดน้ําติดตอกันประมาณ 2-3 สัปดาห จะทําใหตนกาแฟ
ตาย แตถามีฝนตกในชวงนี้เกษตรกรจะทําการตัดแขนงบางแขนงทิ้งเพราะตองการใหตนกาแฟแต
ใ ลําตนใหคงอยูเพื่อรอผลผลิตออกในปตอไป  

 เกษตรกรตัวแบบไดทําการจดบันทึกถึงขั้นตอนการผลิตตามแบบฟอรมที่ไดรวมกันทํากับ
นักวิจัยไดอยางถูกตองและมีขอมูลบางสวนที่นอกเหนือจากแบบฟอรมเกษตรกรไดจดบันทึกไวในสมุด
บัญชีรายจาย 
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ว ุประสงคขอท่ี 2. เพื่อเชื่อมโยงเครือขายธุรกิจกาแฟ ตั้งแตการผลิตถึงการกระจายสินคาถึง
ผูบริโภค ภายใตการดําเนินงานของสหกรณผูปลูกกาแฟชุมพร จํากัด 

 
 สําหรับการดําเนินการเชื่อมโยงธุรกิจกาแฟ

ัตถ

นั้นไดมีการสํารวจตลาดกาแฟ 3 in 1 โดยความ
ากโ

วาตองตื่นแตเชา มีถึงรอยละ 30.48% รองลงมา
เนื่องจาก

งมาจะ
นชวงเวลาตอนสาย(09.00 - 12.00) และชวงเวลาบาย(13.00 - 16.00) 17.14% และ 14.29% ตามลําดับ 
ึ่งสอดคลองกับสถานที่ที่กลุมตัวอยางนิยมดื่มซึ่งสวนใหญรอยละ 24.76% จะนิยมดื่มในสถานที่ทํางาน
องลงมาจะนิยมดื่มในที่พักอาศัยและในระหวางการเดินทางเชนในรานสะดวกซื้อ ปมน้ํามัน เปนตน 
อยละ 23.81% และ 11.43% ตามลําดับ 

  ซ่ึงกลุมตัวอยางที่นิยมดื่มกาแฟ 3in1 นี้จะมีความพึงพอใจในรสชาติของกาแฟรอยละ58.10% 
ินไป หรือ

ืดจนเกินไป รอยละ 9.52%  
  

รดี้สูตร original รอยละ 18.10%  
  เนสกาแฟสูตร original 

นั้นคือ
 

ะที่บิ๊กซี รอยละ 6.67% 
รรมการดําเนินการและฝายจัดการไดประชุม

หารือก ทางการจําหนายกาแฟ ของสหกรณคือ 
 
 

รวมมือจ ครงการวิจัยเครือขายคุณคากระจายสินคาที่ไดเอื้อเฟอชวยเหลือเก็บขอมูลทดสอบตลาด
กาแฟ 3 in 1 จากการศึกษาพฤติกรรมในการดื่มกาแฟพบวา  
 กลุมผูที่ดื่มกาแฟสวนใหญนั้นจะรูจักและดื่มกาแฟสูตร 3in1 ในอัตราสวนรอยละ 68.57% 
และสวนใหญ ที่กลุมตัวที่นิยมดื่มกาแฟเนื่องจากเพราะ

การที่ดื่มเปนประจําอยูแลวทุกวันและตองรีบไปทํางานหรืออานหนังสือรอยละ 12.38%   
 สวนชวงเวลาที่นิยมดื่มนั้นจะเปนในชวงเชา(06.00 - 09.00) ถึงรอยละ 33.33% รองล
เป
ซ
ร
ร

ซ่ึงมีสวนนอยที่ไมพึงพอใจในรสชาติเนื่องมาจากรสชาติที่ไมพึงประสงค เชน อาจจะหวานเก
จ

จากการทําการสํารวจพบวากลุมตัวอยางนั้นระบุวายี่หอของกาแฟที่ตนรูจักและดื่มบอยที่สุด
จะเปนกาแฟยี่หอ เนสกาแฟสูตร original ในอัตราสวนรอยละ 32.38% และ 29.52% ตามลําดับ สวนยี่หอ
และสูตรที่กลุมตัวอยางนั้นรูจักรองลงมาจากยี่หอแรกจะเปน กาแฟเขาชองสูตรคาปูชิโน รอยละ 19.24% 
และตามดวยกาแฟเบอ

ยี่หอกาแฟและสูตรที่กลุมตัวอยางนิยมดื่มรองลงมาจาก กาแฟยี่หอ
 กาแฟยี่หอเบอรดี้ไอซและสูตรoriginal รอยละ 2.86%  

 ซ่ึงสถานที่ที่กลุมตัวอยางนิยมไปซื้อคือ รานเซเวนอีเลฟเวน รอยละ 35.24% รองลงมาคือ 
เทสโกโลตัส รอยละ 17.14% แล

การดําเนินโครงการวิจัยนักวิจัยพรอมดวยคณะก
ันในหลายเวทีการประชุมโดยไดดําเนินการเพิ่มชอง
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 1.  การดําเนินการและผลลัพธชองทางการตลาดผาน บริษัทไปรษณียไทย จํากัด  
 

 สืบเนื่องจากการดําเนินโครงการวิจัยเครือขายคุณคากระจายสินคา โดยมีคุณดวงทิพย 
ระเบียบ เปนหัวหนาโครงการวิจัยและเปนผูประสานงานใหนักวิจัยของโครงการวิจัยเครือขายคุณคา
กาแฟชุมพรไดเจรจารวมกั

ับประชาสัมพันธหลังจากนั้น 

 3.  ราคาคาขนสงสินคาเหมาลัง ละ 120 บาท โดยจัดสงใหที่ทําการทั่วประเทศ 
จากขอเสนอดังกลาวสหกรณจะประสบกับปญหาเงินทุนหมุนเวียนในสหกรณตลอดจนเพิ่ม

ภาระในสวนของตนทุนการผลิตทางนักวิจัยจึงไดหารือกับคณะกรรมการสหกรณทบทวนเงื่อนไขพรอม
เจรจาโดยการกําหนดพื้นที่ในการจําห ทไปรษณียไทย รวม 719 งสินคาเต็ม

 และสงสินคา ครึ่ง จํานวน 93 แหงโดยขอลดหยอนคาจัดส วน อยูที่ราคา 
วนคาจัดสงสินคาเต็มจําน ี่ 120 บาทตอลัง และของดคาบ โหมดสินคา
บบของไปรษณีย 20,000 เนื่องจากอยูในชวงของงานวิจัยเ งการกระจาย

สรางเครือขายซึ่งบริษัทไปร ทยก็อนุมัติตามคําขอที่เสนอ สํา จําหนายในที่
ร บริษัทไปรษณียไทยนั้นราคาหอล ท ภายหลังที่ไดขอสรุปเปนขอ กันจึงไดนํา

ผลจากการเจรจาเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการประจําเดือนเพื่ออนุมัติเปนหลักการในการวางจําหนาย
สินคา ณ

ั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2553 
นสามรถนําสินคา

วางจําหนายได ส่ิงที่สหกรณไดจากการฝากสินคาผานระบบเครือขายของไปรษณียนั้นทําใหสหกรณได
เรียนรูถึงกระบวนการและขั้นตอนที่ตองดําเนินงาน รวมกับเอกชนสงผลใหเกิดความรูในแงของการเปด
ตลาดทางสังคมโดยใชเครือขายใหเปนประโยชนตอธุรกิจ ทําใหสินคากาแฟ เปนที่รูจักอยางแพรหลายใน
บุคคลหลายกลุมโดยมียอดการสั่งซ้ือเมื่อคิดเปน เปอรเซ็นต จากการฝากจําหนายในครั้งแรกดังนี้ 

 
 
 

บตัวแทนจากบริษัทไปรษณียไทย จํากัด  จากผลการเจรจาในหลายๆครั้ง 
กอใหเกิดผลลัพธคือ 

 1.  การนําสินคากาแฟตีพิมพในแผนพ
 2.  การวางจําหนายผลิตภัณฑกาแฟ 3 in 1 ณ ที่ทําการไปรษณียทั่วประเทศ จากบริษัท

ไปรษณียไทยเขต 8 ซ่ึงจากการเจรจาเพื่อเชื่อมโยงเครือขายชองทางการตลาดนั้นเบื้องตนทางบริษัท
ไปรษณียมีเงื่อนไขขอตกลง คือ 

  1.  คิดคาบริการในการจําหนาย 15 %  
  2.  คิดคาโปรโหมดสินคา 20,000 บาท 
 
 

นายใหกับ บริษั แหงโดยขอส
จํานวน 26 แหง  รวม 6 งครึ่งจําน
80 บาท ตอลังส วนอยูท ริการโปร
รวมถึงการเปดระ  บาท พื่อทดลอ
สินคาและการ ษณียไ หรับราคา
ทํากา ะ 95 บา ตกลงที่ตรง

 ที่ทําการไปรษณียโดย บริษัทไปรษณียไทย เร่ิมส่ังสินคา เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2552 เปนตนมา
เร่ิมทําการจําหนาย ต

 ในการเจราจาการคารวมกับไปรษณียนั้นไดดําเนินงานมาเปนเวลานานจ
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เดือน ยอดจดัสง (หอ) มูลคา(บาท) 
ธันวาคม 2552 9,300 883,500 
มกราคม 104,880  2553 1,104 
กุมภาพ 129,960 นัธ 2553 1,368 
มีนาคม 131,165 1,387  2553 
รวม 13,159 1,249,505 

 
จะเห็นไดวายอดการสั่งสินคามียอดที่เพิ่มมากขึ้นในทุกเดือน นั้นแสดงใหเห็นถึงแนวโนมการ

ตอบรับที่มีอนาคต  
ภาพการเดินทางของสินคาและยอดขายในแตละภาคที่ผานชองทางเครือขายไปรษณีย 

 ภาคเหนือ 30 % 

 ภาคอิสาน  60 %

 
 
 แตอยางไรก็ดีนักวิจัยยังไมทราบไดถึงกลุมลูกคาที่บริโภคกาแฟชุมพรผานเครือขายไปรษณีย
ดวาเปนกลุมไดบางและมีจังหวัดไดบางที่ขายสินคาไดมากเปนอันดับแรกซึ้งนักวิจัยหวังวาจะไดทําการ
ิจัยเร่ืองดัง าขอมูลของกลุมลูกคาในกลุมนี้ไวสําหรับนํามาปรับใชกับ

รกรผูปลูก

 

ไ
ว กลาวในปตอไปเพื่อศึกษ
กระบวนการผลิตใหเกิดประโยชนตอทั้งสหกรณและเปนทางเลือกใหผูบริโภคตลอดจนเกษต
กาแฟตอไป 

 

 ภาคกลาง 10 % 

 สินคาสงจากสหกรณผูปลูก
กาแฟ
จ.ชุมพร

 กระจายสินคาจากไปรษณียเขต 8

ถึงไปรษณียทาแซะ  
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 ปญหาอุปสรรค 
 1.  สหกรณเปนสหกรณที่มีเงินทุนหมุนเวียนคอนขางจํากัด การผลิตหรือสงสินคาเปน
ํานวนมากโดยที่มีเครดิตเปนระยะเวลานานทําใหสหกรณประสบปญหาดานการเงิน  

ะสานงาน
าง 

าร 

.ประสบการณการเจรจาตอรองทางธุรกิจ  

.การวางแผนการผลิตใหทันตามคําสั่งซื้อ ตลอดจนความรับผิดชอบตอคุณภาพการผลิตเพื่อใหผูบริโภค
ั่นใจในคุณภาพ 

.  การประชาสัมพันธโดยใชหนังสือเวียนเชิญสั่งซื้อผลิตภัณฑกาแฟชุมพรและการเทเลเซลล 

 

แหงในเขตกรุงเทพมหานคร 
นเนื้อหาข

การแปรรูปสินคากาแฟ 3 in 1 ตรากาแฟชุมพรเพื่อจําหนาย 

จ
 2.  ดวยระบบของการจัดการภายในองคกร บริษัทไปรษณียไทยการติดตอปร
ระหว
 
 ผลลัพธจากการดําเนินก
 จากการดําเนินการดังกลาวสหกรณผูปลูกกาแฟจังหวัดชุมพร จํากัดไดเรียนรู คือ 
1
2
ม
 

2

 
  ขั้นตอนการดําเนินการ 
 
 
 
 
 
 

 

 ในกิจกรรมนี้นักวิจัยไดจัดทําหนังสือเวียนเพื่อเชิญชวนสหกรณในภาคออมทรัพยใหส่ังซ้ือ
ผลิตภัณฑโดยแนบโบชัวรประชาสัมพันธซ้ึงมีสหกรณเปาหมายอยูที่ 500 
ใ องหนังสือเปนเรื่องเกี่ยวกับสหกรณผูปลูกกาแฟจังหวัดชุมพร จํากัด กําลังดําเนินการ
ขับเคลื่อนโครงการนํารองการเชื่อมโยงเครือขายสหกรณออมทรัพยกับสหกรณการเกษตร เพื่อเปน
ประโยชนในการชวยเหลือเกษตรกรสมาชิกผูปลูกกาแฟของสหกรณผูปลูกกาแฟจังหวัดชุมพร จํากัด ตอ
การรองรับการเปดเขตการคาเสรีสินคากาแฟและการฟนคืนสูอาชีพที่ยั่งยืนหลังประสบภัยพิบัติพายุใตฝุน
เกย เมื่อป พ.ศ. 2532 โดย
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 สําหรับการจัดทําแผนพับโบวชัวประชาสัมพันธ ไดจัดจางบริษัทที่มีความชํานาญดานการ
ออกแบบจัดทํา ภายหลังการจัดทําโบวชัวแลวเสร็จ ไดนําตัวอยางโบชัวร เสนอตอคณะกรรมการในที่
ประชุมป ะจ

ีมติที่ประชุมอนุมัติตามที่เสนอ 
 

า

 081-271-1282 
สํานักงาน 077-599-683 

มีการติดตามสหกรณออมทรัพยเปาหมายทั้งส้ิน 500 แหง โดยมีคําถามจากลูกคาในเรื่องของ
รสชาติ ราคา และการหาซื้อผลิตภัณฑ สวนใหญพนักงานที่รับโทรศัพทมักเปนแผนกธุรการ แตเปาหมาย

ุยแตละสหกรณมักไดรับคําตอบวา “ตองเสนอตอ
ูจัดการ หรือเขาที่ประชุมกอนแลวจะติดตอกลับไป” นักวิจัยไดทิ้งระยะในการติดตอเปนเวลา 2-3 
ัปดาห แล

นินการเชื่อมโยงเครือขายโดยการขอวางจําหนายสินคากาแฟ 3 in 1 ตราชุมพร 
ณ บูทแ รือขายกับชุมพรคาบานานั้น 
เพราะที่

จํา  

ร ําเดือนวัน 3 ธันวาคม 2552 แสดงความคิดเห็นรวมกันในการปรับรูปแบบของโบชัวรวามี
ความเหมาะสมอยางไร โดยคณะกรรมการม

เพื่อเปนการสนับสนุนชวยเหลือเกษตรกรผูปลูกกาแฟใหมีอาชีพที่ยั่งยืนและสรางเครือขาย
ขบวนการสหกรณใหเกิดการสนับสนุนชวยเหลือซ้ึงกันและกัน สหกรณผูปลูกกาแฟจังหวัดชุมพร จํากัด 
จึงขอความอนุเคราะหสหกรณออมทรัพยในการสนับสนุนสินคากาแฟ 3 in 1 ตรากาแฟชุมพร เพื่อใชใน
สํานักงานในการจัดเล้ียง รับรอง และการจัดประชุมต งๆตามแตโอกาสอันสมควร ในราคาหอละ 77 
บาท ( ไมรวมคาขนสง ) 

 โดยสามารถสั่งซื้อไดที่สหกรณผูปลูกกาแฟจังหวัดชุมพร จํากัด โทร
หรือที่ทําการไปรษณียใกลเคียง 

 ในการดําเนินงานนั้นนักวิจัยสงหนังสือเวียนตั้งแต วันที่ 6 ธันวาคม 2552 เปนตนมา จนถึง
วันที่ 15 มกราคม 2553 

 

ในการทําเทเลเซลลอยูที่ผูจัดการสหกรณ ในการพูดค
ผ
ส วจึงติดามอีกครั้งหนึ่ง แตผลที่ออกมา คือไมมีสหกรณไหนสั่งซื้อผลิตภัณฑเนื่องจาก มี
ขอจํากัดในเรื่องคาขนสง นักวิจัยจึงนะนําใหสนับสนุนผานเครือขายของไปรษณียแทน  

 ในระยะเวลาดําเนินการเทเลเซลลนั้นไดมีพนักงานของสหกรณออมทรัพย เทศบาลกรุงเทพ 
โทรมาเพื่อจะซื้อผลิตภัณฑแตเปนจํานวนนอย เพียง 3 หอ ซ้ึงไมคุมกับคาขนสง นักวิจัยจึงไดแนะนําให
สนับสนุนผานเครือขายของไปรษณียเชนเคย 

 

3.การเชื่อมโยงเครือขายกับรีสอรทในจังหวัดชุมพร 

 

 นักวิจัยไดดําเ
สดงสินคาของรีสอรท ชุมพรคาบานา สาเหตุที่ติดตอเชื่อมโยงเค
รีสอรทแหงนี้เปนแหลงเรียนรูทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียง ที่มีการรวบรวมเอาความรูเกี่ยวกับการทํา

การเกษตรที่มีวิถีชีวิตตามแบบฉบับของชาวชุมพรมารวมไว รวมทั้งเปนสถานที่จัดการประชุมสัมมนา
ของหนวยงานราชการและเอกชนอยูเปนประ
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 ขอสังเกตที่ทําใหผลิตภัณฑมีผูสนใจและซื้อหากลับไปเปนของฝากนั้นพบวาลูกคาเปนผูทีม่า
เขารวมประชุมสัมมนาเพราะลูกคาในกลุมนี้มักเขามาทํากิจกรรมที่เกี่ยวของกับการทํางานของตนเอง
สวนมากจะมาเปนหมูคณะหลังจากจบกิจกรรมและกลับบานจะซื้อผลิตภัณฑเปนของฝาก 

 

กาแฟชุมพร 

ําใบ
สงสินคาเพื่อสะดวกตอการชําระเงินตอไป  

ท ซ้ึงรีสอรทไดมี
ารพูดคุยกับผูที่นําขอวางจําหนายวารีสอรทตองคิดคาวางจําหนายสินคาและคาจัดการโดยคิดจากราคาที่
งเพิ่มอีก 30

ารเจราเปด

มเวทีเรียนรูเมื่อวันที่ 21 สิงหาคม 2552 ในที่ประชุม ผู
ระสานงานกลางไดเปดเวทีใหกับนักวิจัยเครือขายคุณคากาแฟชุมพรกับตัวแทนจาก สวนบริหารจัดการ 

บ.เดอะมอล ะมอลล ซ่ึงอาจเปนใน
ลักษณะการ 5 วัน ซ่ึงตองมีการหารือในโอกาส
ตอไป โดยเบ
โดยไดใหสหกรณ ขอแตกตางของกาแฟ เพื่อเดอะมอลลจะได
ใชส่ือสารกับ
 
ประชุมหารือกับ ารแผนกตลาดสด และรองผูจักการแผนกถึงวิธีการในการเขาทดลองตลาดสินคา 
ูจัดการไดบ

ผลลัพธท่ีได 

 1.นักวิจัยไดทราบถึงกลุมลูกคาที่ผลตอผลิตภัณฑ

 2.ไดทราบถึงวิธีการติดตอทําธุรกิจกับรีสอรทเพื่อวางจําหนายสินคาโดยนักวิจัยไดติดตอขอ
วางจําหนายและมีเงื่อนไขในการชําระคาสินคาภายใน 15 วัน ทางรีสอรทไดใหผูเสนอขายสินคาจัดท

 ในการวางจําหนายสินคานั้นสหกรณไดสงสินคาใหในราคาหอละ 80 บา
ก
ส  % ของราคาสง สรุปแลวไดวางจําหนายสินคาที่ราคาหอละ 95 บาท  

 3.นักวจิัยไดประสานงานกับเจาของกิจการเพื่อขอวางโบชัวรประชาสัมพันธสินคาเพือ่
สงเสริมการตลาดโดยวางไวที่เคาเตอรตอนรับลูกคา 

 4.ผูประกอบการมีความสนใจที่จะเขารวมเปนเครือขายเปนอยางมากและไดใหขอเสนอ
เกี่ยวกับการนํานักทองเที่ยวไปดูวิถีชีวิตเกษตรกรผูปลูกกาแฟจนถึงขั้นตอนในการแปรรูปที่สหกรณ 

 

ก บูทจําหนายสินคากาแฟสดหรือกาแฟโบราณในหางสรรพสินคาเดอะมอล 

 
 จากการประชุมหารือในการจัดกิจกรร
ป

ล จํากัด ไดหารือถึงแนวทางการนํากาแฟชุมพรไปจําหนายในหางเดอ
จัดโปรโมชั่นใหจําหนายกาแฟชุมพรในเดอะมอลลฟรี 1
ื้องตนทาง บ.เดอะมอลล มีความสนใจที่จะรวมมือกับโครงการวิจัยเครือขายคุณคากาแฟ 

ผูปลูกกาแฟชุมพร เตรียมขอมูล อาทิ จุดเดน
ผูบริโภคได 
นักวิจัยไดติดตามเพื่อขอคําแนะนําในการเขาทดลองเปดบูทในหางเดอะมอลโดยมีการ

ผูจัดก
ผ อกถึงเงื่อนไขในการดําเนินการดังนี้ 
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1. ทางหางจะใหพื้นที่ ที่เหมาะสมโดยมีพื้นที่ประมาณ 2 X 2 เมตร 
2. ใหใชเตาไฟฟาแทนเตาแกสในการประกอบอาหาร 

ก็ได 
  

ในการประชุมครั้งนี้นักวิจัยไดเสนอโครงการทดลองสูตรกาแฟโบราณที่นักวิจัยไดขอสูตร
มาจากลุงเหน

3. ทางหางจะไมคิดคาเชาแตจะคิดอัตราคาบริการจากยอดขายในแตละวันในอัตรารอยละ 
25 % ถาเปนประเภทเครื่องดื่มจะคิดที่ 30 % 

4. ทางหางจะชําระเงินในรอบบัญชีทุกๆวันที่ 25 ของทุกเดือน 
5. ทางหางจะหาพนักงานในการขายสินคาใหหรือผูประกอบการจะหาพนักงานมาขายเอง

หลังจากนั้นไดนําเรื่องใหที่ประชุมพิจารณาในการประชุมประจําเดือน วันที่ 8 กันยายน
2552 โดยมีเนื้อหาเกี่ยวกับการที่โครงการวิจัยและสหกรณผูปลูกกาแฟจะรวมกันพัฒนาสินคาโดยการ
ทดลองแปรรูปเปนกาแฟโบราณและทดลองวางจําหนายในหางเดอะมอลลเปนเวลา 2 สัปดาห พรอมกับ
เก็บขอมูลแบบสอบถามตอรสชาติ 

 
ือเปนผูผลิตกาแฟโบราณรายหนึ่งในจังหวัดชุมพร กระบวนการดําเนินงานนั้นจะเปนแบบ

การเขาดูงานวิธีการผลิตกาแฟโบราณจากลุงเหนือโดยมีคณะกรรมการรวมทํากิจกรรมในครั้งนี้ดวย 
หลังจากนั้นนําขอมูลที่ไดมาทดลองทําที่สหกรณผู แลวจดบันทึกถึงขั้นตอนและรายละเอียดใน
การทอลอง 

ยกสมาคมชาวสวนกาแฟคุณประยูร   

 
เพื่อผลิตกาแฟที่มีคุณภาพและมีช่ือเสียงใหเปนที่ยอมรับของคนใน

 นายกสมาคมชาวสวนกาแฟ

ปลูกกาแฟ

 ผลจากศึกษาการดําเนินงานดังกลาวคณะกรรมการสหกรณไดหารือแลวมีความคิดเห็นให
ศึกษาขอมูลเพิ่มเติมศึกษาความเปนไปไดในการลงทุน สหกรณยังขาดองคความรูขาดความชํานาญการใน
การปรุงรสชาติ /สูตรกาแฟสด ตลอดจนบุคลากรในการชงกาแฟ หากการดําเนินการทําใหสหกรณเกิด
การขาดทุนหรือขาดความพรอมก็ยังไมสมควรที่จะดําเนินการ โดยจะดําเนินการศึกษาความเปนไปในใน
ภายหลัง 

 ทั้งนี้ยังไดมีการเจรจารวมกับเจาของผูประกอบการกาแฟคอฟฟฟารมเมื่อวันที่ 18 กุมภาพันธ 
2553 โดยไดพบกับ นา

โดยไดหารือถึงแนวทางที่โครงการวิจัยจะดําเนินการเชื่อมโยงเครือขายผูประกอบการภายใน
จังหวัดชุมพร ใหเกิดการรวมตัวกัน
ประเทศ  ไดใหขอคิดเกี่ยวกับการรวมตัวกันของผูผลิตในจังหวัดชุมพรวาถา
โครงการวิจัยสามารถรวมกลุมผูผลิตกาแฟ 3 in 1 ในจังหวัดชุมพรไดจะเปนเรื่องที่ดีเพราะปจจุบันมีการ
แขงขันของสินคาที่ผลิตขึ้นมาโดยที่คนในสังคมรูวาเปนสินคามาจากจังหวัดชุมพร สวนราชการเชนผูวา
ราชการจังหวัดควรเรียกผูประกอบการทั้งหมดมานั่งคุยกันในเรื่องราคาของสินคาที่มีความแตกตางอยูใน
ขณะนี้ เพราะทุกวันนี้สินคาที่ขายกันโดนตัดราคาจากผูผลิตที่มีกําลังการผลิตสูงเชนเขาทะลุ ถาทุกที่
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รวมกันซอว

าแฟสารใหมีคุณภาพ
ลิตตอไร 

เพราะผูนําเกษตรกรมักชอบถามเกี่ยวกับ
ื่องคาจ งใ

อบแทนตองพัฒนาการประกอบอาชีพของเกษตรกรกอนเปนอันดับแรก 
 

ะกรรมการสหกรณฯ พรอมดวยผูมีสวนเกี่ยวของ 
ไดประช หกรณเพื่อใชเปนแนวทางในการบริหารสหกรณและ
สามารถ การวิจัยคุณคากาแฟชุมพรโดยมีที่ปรึกษาใหคําแนะนําในการทําแผน
ธุรกิจ จา กรรมการสหกรณเห็นชอบที่จะใชแผนกลยุทธนี้ในการขับเคลื่อนการ
ดําเนินการสหกรณและไดนําเขาวาระการประชุมคณะกรรมการดําเนินการสหกรณมีมติเห็นชอบใน
หลักการ

ัดการพรอมดวยเจาหนาสหกรณไดรวม
ําหนดกรอบทิศทางการดําเนินงานที่กล่ันกรองจากกระบวนการวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมทั้งภายใน

เปรียบเสียเปรียบกับผูประกอบการในธุรกิจเดียวกับ
หกรณ โดย

 1.มุมมองดานการจัดการเรียนรูและพัฒนา 
านกระบวนการภายใน 

 3.มุม
 4.มุม
 

ื้ ัตถุดิบพรอมกันไดจะทําใหตนทุนการผลิตลดลงมาก มันจะชวยใหการกําหนดราคาให
ใกลเคียงกันทําไดงาย 

 นักวิจัยไดถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการที่เกษตรกรจะทําคุณภาพของก
และเพื่อลดตนทุนเพิ่มผลผ

 นายกสมาคมชาวสวนกาแฟ ไดใหความคิดเห็นในสวนนี้วาตนเองก็เคยทําเกี่ยวกับเรื่องแบบ
ี้แตปญหาของเกษตรกรตองแกที่ผูนําสถาบันเกษตรกรกอนน

เร า นการเขารวมอบรมที่จะใหเกษตรกรในการใหความรูแกเกษตรกรถึงการประกอบอาชีพ มัน
เลยเปนวัฒนธรรม คร้ังใดที่จัดการประชุมหรือมีหนวยงานของรัฐเรียกเกษตรกรเขารวมทํากิจกรรมไดๆก็
ตามมักมีเรื่องของผลตอบแทนทางการเงินเปนสําคัญ 

 เกษตรกรตองใหความสําคัญในการประกอบพัฒนาการทําสวนกาแฟของสมาชิกกอนเพราะ
กาแฟที่ปลูกมีการใสปุยเคมีและมีการสะสมของสารพิษในดินมาเปนเวลานานฉะนั้นอยางหวงแตเรื่อง
คาจางคาต

 
 วัตถุประสงคการดําเนินการวิจัยขอท่ี 3. เพื่อสรางตัวแบบการสรางตราสินคากาแฟ ในมิติ
ของการอนุรักษทรัพยากร-สิ่งแวดลอมและการคาท่ีเปนธรรม 
 

 เมื่อวันที่ 16 กันยายน 2552 นักวิจัยและคณ
ุมหารือรวมกันจัดทําแผนธุรกิจของส
ขับเคลื่อนเครือขายโครง
กการทําแผนกลยุทธ คณะ

 
 สําหรับการจัดทําแผนกลยุทธคณะกรรมการและฝายจ

ก
และภายนอกของสหกรณ เพื่อหาแนวทางความได
ส มีกิจกรรมการขับเคลื่อนที่เชื่อมโยงกันใน 4 มุมมอง คือ 

 2.มุมมองด
มองดานลูกคา 
มองดานการเงิน 
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ผลจากก ครั้งนั้นกอใหเกิดผลลัพธ คือ 
 1.แผ
 
วิสัยทัศนสหกรณ
 เปน ระเทศสูผูบริโภค 
 
เปาหมา อ

รบัสตาใหอยูอยางยั่งยืน 
6.เสิรฟกาแฟที่มีคุณภาพจากชาวสวนที่มีตัวตน 
7.ผูบริโภคดื่มกาแฟในราคาที่เปนธรรม 
8.มีแบบแผนการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล  
 

2.คูมือเซียนกาแฟ  
จากเวทีเรียนรูและจัดทําแผนธุรกิจที่ประชุมมีแนวคิดในการจัดทําคูมือการปลูกกาแฟเพื่อใช

เปนแนวทางการปลูกกาแฟที่ดีมีระบบการดูแลสวนที่มีมาตรฐาน ใหแกสมาชิกสหกรณไดใชประโยชน
อยางเปนรูปประธรรม โดยไดรับความรวมมือจากคณะกรรมการสหกรณที่มีประสบการณการปลูกกาแฟ
มาอยางยาวนานเปนผูรวมจัดทําขึ้นมา เรียกวา เซียนกาแฟ ประชุมเห็นชอบในการจัดทําคูมือการปลูก
กาแฟ ขึ้ แบงหนาที่รับผิดชอบคือ 

 

 
 

 

 
 

ารประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูใน
นกลยุทธขับเคลื่อนสหกรณ สามารถสรุปไดคือ 

ผูปลูกกาแฟจังหวัดชุมพร จํากัด 
แกนนําเครือขายผลิตภัณฑกาแฟที่มีคุณภาพจากแหลงผลิตที่ดีที่สุดในป

ยข งสหกรณ 
1.ความยั่งยืนในการปลูกกาแฟของสมาชิก 
2.สมาชิกอยูดีกินดี (สวัสดิการ) 
3.อนุรักษทรัพยากรสิ่งแวดลอม (การฟนตวัจากภัยธรรมชาติ : พายุเกย) 
4.สรางแบรนดใหเปนที่รูจัก 
5.ปกปองชาวสวนกาแฟโ

 
 

นโดยได
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บทที่ เนื้อหา ผูรับผิดชอบ 
บทที่ 1 บทนํา พันธุที่ใช 

าญชัย เสถียร าญชัย เสถียร สภาพดิน 
สภาพน้ํา 

คุณช
้ํา 

คุณช

บทที่ 2 ขั้นตอนการปลูก วิธีการ/ขั้นตอน คุณธีรพงษ นาคแปน 
บทที่ 3 ขั้นตอนการดูแลรักษา ใสปุย /ยา  ประธานฯ นดั ดวงใส 

ปราบ ศรัสรู 
บทที่ 4 ข ตั้น อนการเก็บเกี่ยว ขั้นตอนการเก็บ/การดูแลคุณภาพ

การเก็บเกี่ยว 
คุณวรพันธ วรดิษฐ 

บทที่ 5 ขอแนะนําแกเกษตรกร เทคนิค เคล็ดลับ ขอแนะนํา  กรรมการทุกทาน 

 

3. การสงเสริมการสรางตราสินคาภายใตแนวคิดการอณุรักษธรรมชาติ 

 กิจกรรมสงเสริมการสรางตราสินคานี้ไดแนวความคิดมาจากการเปดเวทีเรียนรูและการทํา
แผนธุรกิจ โดยในเวทีไดแนวคิดจากเรื่องราวในอตีตของชาวชุมพรที่ประสบกับภัยธรรมชาติทําใหเกิด
ความเสียหายมากมาย  

 

ขนาดเกษตรกรตองนํากาแฟมาเทบนพื้นถนนเพื่อประทวงรัฐบาลที่ไมใหการ
็นการไกลของนายวิสุทธิ ทองคํา จึงรวบรวมเกษตรกรในจังหวัดชุมพร และ

ดการ และไดจดทะเบียนเปนสหกรณผูปลูกกาแฟจังหวัด
ชุ าเปนประธานกรรมการคนแรกของสหกรณ ในปแรกท่ี

กร อรอง
ราคารับซื้อจาก เนสเล หรือพอคาคนกลาง 

 จากเรื่องราวในอดีตดังกลาวนักวิจัยไดใหบริษัทรับออกแบบโบชัวรประชาสัมพันธแลวนั้น
นักวิจัยไดนําตัวอยางโบชัวร ที่ออกแบบเสร็จเรียบรอยแลวเสนอตอคณะกรรมการในที่ประชุม

ฉบับและดําเนินการเผยแพรประชาสัมพันธ

ในอดีตมีการปลูกกาแฟกันจํานวนไมมาก ผลจากพายุเกยพัดถลมพื้นที่ทําการเกษตรของ
จังหวัดชุมพรพังเสียหาย ในป 2532 ภาครัฐจึงมีนโยบายชวยเหลือใหเกษตรกรปลูกพืชท่ีใหผลผลิตเร็ว
ภายใน 3 ป คือกาแฟ ทําใหกาแฟเปนพืชเศรษฐกิจหลักของภาคใต แตตองมาประสบปญหาผลผลิตตก
ต่ําสุดๆในป 2540 ถึง
ชวยเหลือ แตดวยการมองเห
แบงออกเปนกลุมๆเพื่อใหงายตอการบริหารจั
มพร จํากัด ในป 2540 และไดนายวิสุทธิ ทองคํ

สหกรณไดดําเนินการเปนการตอรองราคาที่มีสห ณผูปลูกกาแฟฯเปนกันชนทางดานราคาเพื่อต

ประจําเดือนวัน 3 ธันวาคม 2552 และจัดทําขันทั้งสิ้น 3,000 
ดังที่ไดกลาวมาขางตน  
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รูปโบชัวรประชาสัมพันธที่เปน
เครื่องมือในการประชาสัมพันธ 

คูมือเซียนกาแฟ ซ่ึงคณะกรรมการสหกรณได
รวมกันจัดทําขึ้น 



บทที่ 5 
 

บทสรุปและขอเสนอแนะจากการดําเนินการวิจัย 
 

กระบวนการวิจัยมุงเนนในเรื่องการศึกษาถึงวิธีการเพิ่มผลผลิตตอไร การเชื่องโยงเครือขายธุรกิจ
กาแฟ และการสรางตราสินคาภายใตการคาที่เปนธรรมตอผูมีสวนเกี่ยวของไมวาจะเปนคูคา ผูบริโภค  ใน
การซื้อสินคาตองคุมคากับเงินที่จาย ซ่ึงในการปฏิบัติงานตามกระบวนการวิจัย ไดใหความสําคัญในสวน
ของการหาตัวแบบเกษตรกรเพื่อคนหารูปแบบการทําสวนกาแฟที่มีคุณภาพและลดตนทุนพรอมทั้งได
ผลผลิตตอไรที่เพิ่มมากขึ้นและไดมาตรฐานโดยมีเวทีเรียนรู ที่เปนเครื่องมือในการแลกประสบการแบบมี
สวนรวมระหวางเกษตรกรสมาชิกดวนกันรวมถึง สหกรณผูปลูกกาแฟจังหวัดชุมพร จํากัด  ทีมวิจัย และผู
มีสวนเกี่ยวของ ในการพัฒนาสวนกาแฟตัวแบบใหเปนแปลงสาธิตการทําสวนกาแฟที่มีคุณภาพไดอยาง
แทจริง 
 จากการดําเนินการวิจัยตลอดระยะเวลาที่ผานมานักวิจัยพรอมดวยผูเกี่ยวของไดรวม
ดําเนินการตลอดระยะเวลา 1 ปนั้น ไดกอใหเกิดการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงในหลายดาน กับผูมีสวน
เกี่ยวของในขบวนการสหกรณ อีกทั้งยังไดรับแรงสนับสนุนจากหลายๆหนวยงานที่เกี่ยวของที่คํานึงและ
เห็นประโยชนจากการดําเนินการวิจัย  
 ในอีกดานหนึ่งก็พบวามีองคประกอบหรือสาเหตุหลายๆสิ่งหลายๆอยางที่ทําใหการ
ดําเนินการยังขาดความตอเนื่องไมเปนไปตามแผนการที่ไดวางไว  อนึ่งนั้นถือเปนบทเรียนหรือขอ
ประสบการณจากการดําเนินงานที่สามารถนําไปใชประโยชนไดในอนาคตขางหนา 
 สําหรับสหกรณผูปลูกกาแฟจังหวัดชุมพร จํากัด คณะกรรมการสหกรณตลอดจนเจาหนาที่
ตางใหความสําคัญและมุงหวังที่จะใหการดําเนินการวิจัยนั้นสงผลตอการพัฒนาสหกรณเปนอยางยิ่ง 
คณะกรรมการสหกรณคาดหวังในสวนของการเชื่อมโยงชองทางการตลาดเปนสําคัญ หากสหกรณ
สามารถจําหนายสินคาได เกิดกําไรตอการดําเนินธุรกิจแกสหกรณ ถือเปนตัวช้ีวัดความสําเร็จอีกระดับ
หนึ่งของความสามารถางการบริหารของคณะกรรมการสหกรณ 
 ผลจากการที่รัฐบาลไทยมีขอตกลงทางการคาเสรี (FTA) ทําใหคณะกรรมการสหกรณฯ
ตระหนักและพยามหาทางปองกันและเตรียมพรอมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่กําลังจะเกิดขึ้นตอการ
ประกอบอาชีพทําสวนกาแฟ ส่ิงที่เห็นไดชัดเจนคือคณะกรรมการสหกรณมีความรูความเขาใจ พยาม
เขาถึงขอมูลขาวสารโดยการเขารวมประชุมสัมมนาตางที่จัดขึ้นเกี่ยวกับขอตกลงทางการคาเสรี (FTA) อีก
ทั้งยังรวมกิจกรรมประชาสัมพันธสงเสริมการขายสินคากาแฟของสหกรณในงานตางๆ  
  



 ภายหลังที่มีการดําเนินการวิจัยในกิจกรรมตางๆคณะกรรมการไดมีการบรรจุวาระการ
ประชุมติดตามความกาวหนาของโครงการวิจัยในทุกๆเดือน โดยคณะกรรมการสหกรณไดนําแผนที่กล
ยุทธที่ไดรวมจัดทําลงมติเห็นชอบดําเนินการตามแผนที่กลยุทธ โดยเมื่อวันที่ เมษายน 2553 ที่ประชุม
คณะกรรมการสหกรณไดแตงตั้งคณะอนุกรรมการติดตามความกาวหนาการดําเนินโครงการวิจัยโดยมี
แผนงานระยะเวลาตอเนื่อง 3 ป  
 สําหรับสมาชิกสหกรณนั้นการมีสวนรวมกับสหกรณในการดําเนินการวิจัยนั้นยังมีนอย ดวย
สาเหตุหลายประการ สมาชิกบางสวนยังขาดการมีสวนในสหกรณดวยระยะทางและการเดินทางที่ใกล
และดวยความจําเปนในการประกอบอาชีพ สมาชิกจะใหความสําคัญกับการทําอาชีพหรือทําภารกิจ
สวนตัวมากกวาเขารวมประชุมกับสหกรณหรือมีสวนรวมกับงานวิจัย  
 การศึกษาดูงานเครือขายคุณคาผลไม สหกรณการเกษตรเขาคิชกูฎ จํากัด จังหวัดจันทบุรี มี
วัตถุประสงคเพื่อเรียนรูการบริหารจัดการสวนผลไมคุณภาพเพื่อมาปรับใชแกสวนกาแฟโดยมี
กลุมเปาหมายตองการใหสวนเกษตรกรตัวแบบทั้ง 3 ทานเขารวมศึกษาดูงานแตดวยสมาชิกสวนตัวแบบ
บางทานติดภารกิจจึงมีสมาชิกสวนตัวแบบเขารวมเดินทางไปกับสมาชิกทานอื่นเพียง 1 ราย จาก 3 ราย 
 หากสหกรณจะประชุมรวมกับสมาชิกจะตองจัดประชุมในพื้นที่ เห็นไดจากการประชุมกลุม
เก็บขอมูลสมาชิกสหกรณซึ่งทําใหสมาชิกรับทราบถึงการดําเนินการวิจัย หากแตวาการมีสวนรวมยังไม
เปนไปตามที่คาดหวังมากนัก สมาชิกสหกรณสามารถรับรูขาวสารไดจากประธานกลุมหรืคณะกรรมการ
สหกรณในหมูบาน  
 ในสวนของภาคีเครือขายที่เกี่ยวของ อาทิ บริษัทไปรษณียไทย จํากัด หางรานโรงแรมใน
จังหวัดชุมพร โครงการวิจัยไดประสานความรวมมือ ซ่ึงก็ไดรับความรวมมือเปนอยางดีภายใตเงือนไข
ของการดําเนินธุรกิจที่ไดตกลงรวมกัน ในบางกิจกรรมหรือบางเวลามีอุปสรรค อาทิ บริษัทไปรษณียไทย 
จํากัด มีขอจํากัดในการใหขอมูลยอดการจําหนายกาแฟของสหกรณ ดวยระบบงานหรือโครงสรางองคกร
ที่ใหญอาจมีผลตอการตัดสินใจหรือการติดตอประสานงาน 
 สําหรับนักวิจัยเองนั้น จากการดําเนินการวิจัยพบวามีสถานการณหรือมูลเหตุใหทราบถึง
ขอจํากัดและขีดความสามารถในการขับเคลื่อนโครงการวิจัยของตัวนักวิจัย คุณสมบัติการเปนนักวิจัยที่ดี
นั้นเปนสวนหนึ่งของการดําเนินโครงการอยางยิ่ง ไมวาจะเปนการวิเคราะหสถานการณ การสังเกต การ
เช่ือมโยงงาน และที่สําคัญการขาดประสบการณงานดานการวิจัยซ่ึงมีผลตอการดําเนินการวิจัยเปนอยาง
ยิ่ง  อนึ่งนักวิจัยเองก็ไดพยายามทําความเขาใจและขอคําปรึกษาจากผูประสานงานกลางเปนระยะๆ 
เพื่อใหการดําเนินการวิจัยเปนไปตามวัตถุประสงคที่ไดวางไว 
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ชองทางการตลาดของผลิตภัณฑกาแฟของสหกรณ 
 ปจจุบันสหกรณมีชองทางการจําหนายผลิตภัณฑที่สําคัญอยู 5 ชองทางคือ  
 1.การจําหนายผลิตภัณฑกาแฟ 3 in 1 ผานชุมนุมสหกรณรานคาจังหวัดชุมพร จํากัดและ
ชุมนุมสหกรณรานคาแหงประเทศไทย จํากัด 
 2.การจําหนายผลิตภัณฑกาแฟ 3 in 1 ผานบริษัทไปรษณียไทย จํากัด 
 3.การจําหนายผลิตภัณฑกาแฟ 3 in 1ผานผูประกอบการในพื้นที่จังหวัดชุมพร อาทิ หางราน
จุดซื้อของฝาก โรงแรมและรีสอรทตางๆ 
 4.การจําหนายผลิตภัณฑกาแฟ 3 in 1 และกาแฟคั้วบด โดยการเขารวมงานนิทรรศการตาง  
 5.การจําหนายกาแฟสารแกบริษัทเนสเล จํากัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แสดงชองทางการจําหนายผลิตภัณฑของสหกรณผูปลูกกาแฟจังหวัดชุมพร จํากัด 
 สําหรับชองทางการตลาดผานบริษัทไปรษณียไทย จํากัด ทางสหกรณไดประสบกับปญหา
ในเรื่องเงินทุนหมุนเวียนกอปรกับในชวงเวลาดังกลาวเปนชวงที่สมาชิกนําผลผลิตมาจําหนายแกสหกรณ 
จึงเปนประเด็นที่คณะกรรมการเรงติดตามความกาวหนาการจําหนาย เพื่อแสดงใหเห็นถึงแนวคิดที
ตรงกันของคณะกรรมการและความเปนเอกภาพในการจําหนายผานบริษัทไปรษณียไทย จํากัด นักวิจัย
โครงการจึงไดดําเนินการสํารวจความคิดเห็นของคณะกรรมการ,ผูตรวจสอบกิจการและเจาหนาที่
สหกรณตอการจําหนายกาแฟ 3 in 1 ผานชองทางการจําหนายบริษัทไปรษณียไทย จํากัด โดยมีผูแสดง
ความคิดเห็นเปนคณะกรรมการจํานวน 8 ทาน ผูตรวจสอบกิจการ จํานวน 1 ทาน เปนเจาหนาที่สหกรณ 
1 ทาน และไมระบุจํานวน 2 ทาน 
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ระดับความคิดเห็น/จํานวน(คน)/% 

ประเด็น 
เห็นดวย
อยางยิ่ง 

เห็นดวย เฉยๆ ไม
เห็น
ดวย 

ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 

1.ทานเห็นดวยกับวัตถุประสงคของการจัดจําหนายกาแฟผานชองทาง
ไปรษณีย 

5/41.7% 7/58.3% 0/0 0/0 0/0 

2.การจําหนายกาแฟผานชองทางไปรษณียทําใหสหกรณและ
ผลิตภัณฑกาแฟเปนที่รูจักมากขึ้น 

4/33.3% 7/58.3% 0/0 1/8.3

% 
0/0 

3.การจําหนายกาแฟผานชองทางไปรษณียทําใหสหกรณมียอด
จําหนายกาแฟเพิ่มมากขึ้น 

2/16.7% 10/83.3

% 
0/0 0/0 0/0 

4.ทานพอใจตอยอดขายกาแฟผานชองทางไปรษณียดีอยูแลว 1/8.3% 9/75% 1/8.3

% 
1/8.3

% 
0/0 

5.ขั้นตอนเงื่อนไขขอตกลงในการจําหนายกาแฟผานชองทางไปรษณีย
ยังตองปรับปรุง 

4/33.3% 7/58.3% 1/8.3

% 
0/0 0/0 

6.การจําหนายกาแฟผานชองทางไปรษณียทําใหสหกรณเกิดปญหา
เงินทุนหมุนเวียนของสหกรณ/เกิดตนทุนบริหารจัดการสูงขึ้น 

5/41.7% 4/33.3% 2/16.7

% 
1/8.3

% 
0/0 

7.ทานเห็นดวยกับการจําหนายกาแฟผานชองทางไปรษณีย 0/0 12/100

% 

0/0 0/0 0/0 

8.ถาไมมีโครงการวิจัยสหกรณสามารถจําหนายกาแฟผานชองทาง
ไปรษณียได (มี 1 ทานไมแสดงความคิดเห็น)* 

0/0 3/25% 3/25

% 
4/33.3

% 
1/8.3% 

9.การจําหนายกาแฟผานชองทางไปรษณียเปนเรื่องของผลประกอบ
การณในระยะยาว 

3/25% 6/50% 3/25

% 

0/0 0/0 

10.สหกรณควรจะดําเนินการจําหนายกาแฟผานชองทางไปรษณีย
ตอไป 

2/16.7% 9/75% 1/8.3

% 
0/0 0/0 

 
 หรับขอคิดเห็นขอที่ 1 ทานเห็นดวยหรือไมกับวัตถุประสงคของการจัดจําหนายกาแฟผาน
ชองทางไปรษณีย มีผูแสดงความคิดเห็นในระดับเห็นดวย จํานวน 7 ทานและเห็นดวยอยางยิ่งจํานวน 5 
ทาน คิดเปน 58.3% และ 41.7% ตามลําดับ 
 2.การจําหนายกาแฟผานชองทางไปรษณียทําใหสหกรณและผลิตภัณฑกาแฟเปนที่รูจักมาก
ขึ้น มีผูแสดงความคิดเห็นในระดับเห็นดวย 7 ทาน ในระดับเห็นดวยอยางยิ่ง 4 และไมเห็นดวย 1 ทาน คิด
เปน 58.3%, 33.3% และ 8.3% ตามลําดับ 
 3. .การจําหนายกาแฟผานชองทางไปรษณียทําใหสหกรณมียอดจําหนายกาแฟเพิ่มมากขึ้น 
มีผูแสดงความคิดเห็นในระดับเห็นดวย 10 ทาน และเห็นดวยอยางยิ่ง 2 ทาน คิดเปน 83.3% และ 16.7 % 
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 4.ทานพอใจตอยอดขายกาแฟผานชองทางไปรษณียดีอยูแลว  
มีผูแสดงความคิดเห็นในระดับเห็นดวย 9 ทาน เห็นดวยอยางยิ่ง 1 ทาน เฉยๆ 1 ทานและไมเห็นดวย 1 
ทาน คิดเปน 75%, 8.3%, 8.3% และ 8.3 % ตามลําดับ 
 5.ขั้นตอนเงื่อนไขขอตกลงในการจําหนายกาแฟผานชองทางไปรษณียยังตองปรับปรุง 
มีผูแสดงความคิดเห็นในระดับเห็นดวย 7 ทาน เห็นดวยอยางยิ่ง 4 ทาน และเฉยๆ 1 ทาน คิดเปน58.3%, 
33.3% และ8.3% ตามลําดับ 

6.การจําหนายกาแฟผานชองทางไปรษณียทําใหสหกรณเกิดปญหาเงินทุนหมุนเวียนของ
สหกรณ/เกิดตนทุนบริหารจัดการสูงขึ้น 
มีผูแสดงความคิดเห็นในระดับเห็นดวยอยางยิ่ง 5 ทานเห็นดวย 4 ทาน เฉยๆ 2 ทานและไมเห็นดวย 1 
ทาน คิดเปน 41.7%, 33.3%, 16.7% และ8.3% ตามลําดับ 
 7.ทานเห็นดวยกับการจําหนายกาแฟผานชองทางไปรษณีย 
ผูตอบแบบสอบถามทุกทานตางเห็นดวยกับกับการจําหนายกาแฟผานชองทางไปรษณียทั้ง 12 ทาน 
 8.ถาไมมีโครงการวิจัยสหกรณสามารถจําหนายกาแฟผานชองทางไปรษณียได 
มีผูแสดงความคิดเห็นไมเห็นดวย 4 ทาน เห็นดวย 3 ทานเฉยๆ 3 ทานไมเห็นดวย 1 ทานไมเห็นดวยอยาง
ยิ่ง 1 ทาน และไมแสดงความคิดเห็น 1 ทาน  
 9.การจําหนายกาแฟผานชองทางไปรษณียเปนเรื่องของผลประกอบการณในระยะยาว 
มีผูแสดงความคิดเห็นในระดบัเห็นดวย จํานวน 6 ทาน เห็นดวยอยางยิง่และเฉยๆ ความคิดเห็นละ 3 ทาน 
คิดเปน 50%,25% และ 25% ตามลําดับ 
 10 สหกรณควรจะดําเนินการจําหนายกาแฟผานชองทางไปรษณยีตอไป 
มีผูแสดงความคิดเห็นในระดบัเห็นดวย จํานวน 9 ทาน เห็นดวยอยางยิง่ 2 ทาน และเฉยๆ 1 ทาน คิดเปน 
75%, 16.7% และ 2% ตามลําดับ 
 จะเห็นวาคณะกรรมการผูเกี่ยวของสวนใหญมีทรรศคติในทิศทางที่ดีตอการดําเนินการจําหนาย
ผานบริษัทไปรษณียไทย จํากัด เหน็สมควรที่จะดําเนินการตอไปในระยะยาวเปนการประชาสัมพันธ
กาแฟ 3 in 1 และสหกรณผูปลูกกาแฟจังหวดัชุมพรไปพรอมกัน 
 
 หลังจากการดาํเนินการวิจยัในระยะที่ผานมา นักวจิัย คณะกรรมการดาํเนินการสหกรณ ฝาย
จัดการ ไดรวมเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูถอดบทเรียนสามารถสรุปผลกระทบที่ไดจากการดําเนินโครงการคือ 

-ดานการตลาด 

 1.ไดมีโอกาสเปดชองทางการตลาดใหม อาทิไปรษณยี ชุมพรคาบานา สหกรณตางๆ ซ่ึงถือ
เปนการประชาสัมพันธผลิตภัณฑกาแฟของสหกรณใหเปนที่แพรหลายมากยิ่งขึ้น อันจะสงผลตอการ
ดําเนินธุรกจิของสหกรณและสมาชิกสหกรณในอนาคต 
 2.การประชาสัมพันธ สินคาสหกรณ ใหเปนที่รูจัก 
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 3.ไดเรียนรูวิธีการกําหนดราคา(Pricing) และนํามาปรับปรุงและเจรจาตอรองการคาของ
สหกรณ 
 4.เกิดตวัแบบกสําหรับชองทางการตลาดขายตรง กรณี บริษัทไปรษณยีไทย จํากัด  ซ่ึงมียอด
จําหนายจํานวน13,159 หอในระยะเวลา 4 เดือน) 
 5.ไดเรียนรูจุดดอยในการทํางาน อาทิ การจัดการสตอกสินคา กระบวนการจัดสง การติดตาม
วางบิล การเจรจาตอรอง และสามารถนําไปปรับปรุงระบบการทํางานใหดยีิ่งขึ้น 
 6.เกิดการขยายโอกาสชองทางการตลาด 3 ชองทาง (ไปรษณยี ชุมพรคาบานา สหกรณตางๆ) 

-ดานเครือขาย 

 1.เครือขายเงินทุน อาทิ สอ.วชิระพยาบาล จํากัด (เงินกู/เงนิฝาก) กอใหเกิดการเชื่อมโยง
แหลงเงินทนุแหลงใหมโดยการชวยเหลือจากขบวนการสหกรณดวยกนัเอง อีกทั้งยังเปนการเพิ่มศกัยภาพ
ทางการดําเนนิธุรกิจของสหกรณ มีสภาพคลองทางการเงินที่ดีขึ้น เกดิการหมุนเวยีนของแหลงเงนิทุน  

-ไดความรูใหม 
 1.การทํางานสหกรณตองมกีารวางแผนในระยะยาวแลวถอดเปนแผนปฏิบัติการระยะสั้น
ตามแผนที่เดนิทาง (แผนกลยทุธ) อยางมีแบบแผน ภายใตการเรียนรูอยางมีสวนรวม 
 2.ไดเรียนรูการเขาถึงชองทางสําหรับแหลงทุนใหม เพื่อประหยดัตนทนุเงินทุน 

 3.ไดเรียนรูแนวทางการสรางแบรนด  ทําอยางไรใหผูบริโภคซื้อผลิตภัณฑ 
 4.ไดชุดความรูการติดตามแบรนดจากแบบสอบถามจากกลุมผูบริโภครัฐศาสตรจุฬา บทสรุป
ที่ไดสามารถนําไปปรับปรุงรสชาติใหดยีิ่งขึน้ 
  5.การเจรจาทางธุรกิจ กรณขีองบริษัทไปรษณียไทย จํากัด และชุมนุมสหกรณรานคาจังหวดั
ชุมพร การบริหารจัดการโซอุปทาน  
 ผลพวงจากการดําเนินการดําเนินการและผลกระทบที่เกิดขึ้นนั้นสงผลใหสหกรณมกีาร
ปรับปรุงระบบติดตามการชาํระเงินระหวาง บริษัทไปรษณียไทย จํากัด มีการปรับปรุงระบบการจัดการ 
สตอกสินคาของสหกรณเองและการตอรองทางธุรกิจเพือ่รักษาผลประโยชนของสมาชิกสหกรณ 
 
แนวทางขอเสนอแนะ 

ขอตกลงเขตการคาเสรีอาเซียน หรืออาฟตา มีผลบังคับใชตั้งแตตนป 2553 โดยไทยจะตองลด
ภาษีนําเขาและสงออกสินคา ซ่ึงมีการคาดการณวาจะมีสินคาหลายชนิดทะลักเขาสูประเทศไทยเปน
จํานวนมากนั้น ผูมีสวนเกี่ยวของในระดับนโยบายควรมีมาตรการณในการติดตามเฝาระวังผลกระทบทีจ่ะ
เกิดขึ้นอยางใกลชิด โดยเฉพาะการวางขอกําหนดเรื่องการนําเขาสินคาชนิดตางๆ ที่แมในทางปฏิบัติผู
นําเขาจะไมตองเสียภาษี หรือไมมีขอจํากัดในเรื่องของจํานวนสินคาเชนเดิม แตสินคาทุกชนิดที่จะนําเขา
ตองขอใบอนุญาตเพื่อประกอบการนําเขากอน เพื่อยืนยันวาสินคาที่นําเขามาเปนสินคาที่มีคุณภาพอยาง
แทจริง 
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กาแฟเปนสินคาที่ตองระวังเปนพิเศษ คือ ปริมาณสินคาที่ถูกสงเขามาอาจจะมีจํานวนมากเกินไป 
จนสงผลกระทบตอสินคาของเกษตรกรที่ผลิตในประเทศ แนวทางการปองกันปญหาที่เหมาะสม ควรจะมี
การกําหนดชวงเวลานําเขาของสินคาเหลานี้ ไมใหชนกับผลผลิตของเกษตรกรในประเทศที่จะออกมา แต
การนําเขาสินคาจะตองผานการตรวจสอบคุณภาพและตองมีใบอนุญาตประกอบการนําเขาเหมือนสินคา
ชนิดอื่นดวย 

ปญหาภายใตขอตกลงอาฟตานั้น ส่ิงที่นาเปนหวงที่สุด คือ ปญหาเรื่องการลักลอบนําเขาสินคา 
โดยใชวิธีการเดินเทาเขามาตามแนวชายแดนของประเทศ ที่คาดการณวาจะมีปริมาณคอนขางมาก และทํา
ใหไมสามารถควบคุมเรื่องคุณภาพของสินคาได จะตองมีการควบคุมอยางเขมงวด 

รัฐบาลควรมีนโยบายในการสรางกลไกใหเกษตรกรผูปลูกกาแฟไทยผลิตสินคาที่สามารถแขงขัน
กับสินคาจากตางประเทศที่จะเขามาในประเทศไทยดําเนินงานเรื่องนี้อยางจริงจัง เพื่อใหเกิดผลอยางเปน
รูปธรรมมากที่สุด โดยเฉพาะเรื่องการหาทางลดตนทุนการผลิตสินคา ซ่ึงถือเปนขอเสียเปรียบของ
เกษตรกรไทยกับสินคาตางประเทศ ในการผลิตสินคาออกมาจําหนาย เพราะแมวาสินคาของไทยจะมี
คุณภาพดีเพียงใด แตไมสามารถสูกับสินคาเพื่อนบานที่มีราคาถูกกวามากได อีกทั้งบริษัทผูแปรรูปกาแฟ
หลายๆ บริษัทมีการยายฐานการผลิตไปยังประเทศเพื่อนบานที่มีตนทุนการผลิตต่ํากวา ทําใหเกิดการ
เคลื่อนยายแหลงทุน และเทคโนโลยี่ตามไปดวย จึงเปนประเด็นใหตองหาแนวทางทําอยางไรจะให
ผูประกอบการเหลานั้นตระหนักและเห็นคุณคาของการผลิตของเกษตรกรไทย  
 ในอดีตเกษตรกรทําการเกษตรแบบขาดการวางแผน ขาดความรูความเขาใจในการจัดการ
ฟารมอยางแทจริง การดูแลเอาใจใสผลผลิต  ใชปุยเคมีมาเปนเวลานานจนทําใหมีสารเคมีตกคางอยูในดิน
และบางชางเวลาใชปุยไมถูกตอง เชน ชางเวลาออกดอกแตใสปุยที่มีสัดสวนของการเรงยอด ทําใหตน
กาแฟไดรับสารอาหารไมเต็มที่  
 การดําเนินงานวิจัยยังขาดบุคลากรสนับสนุนจากหนวยงานที่มีสวนเกี่ยวของตลอดสาย
กระบวนการผลิต ขาดบุคลากร ในการถายทอดความรูดานวิชาการและรับรูประสบการณจริงรวมกันกับ
กลุมผูผลิต นําไปสูการพัฒนาเทคโนโลยีใหมๆ ที่เหมาะสมเพื่อพัฒนาผลผลิต  
 บุคลกรหรือผูเชี่ยวชาญตางมีภารกิจในหนาที่หนวยงานของตนเอง ในบางเวลาไมสามารถ
เขารวมถายทอดความรูการดําเนินโครงการวิจัยการจัดทําสวนตัวแบบได ทําใหสูญเสียโอกาสในการ
ไดรับความรูจากผูเชี่ยวชาญ ทางนักวิจัยจะตองประสานงานสรรหาผูเชี่ยวชาญเพื่อสนับสนุนองคความรู
ในดานตางๆในการดําเนินการวิจัย  

ซ่ึงจะชวยใหสมาชิกเกษตรกรผูปลูกกาแฟพัฒนาประสิทธิภาพการผลิตเพื่อยกระดับคุณภาพ
สินคาใหไดมาตรฐานพรอมปรับลดตนทุนใหต่ําลงเพื่อใหสามารถแขงขันได 

ตนกาแฟที่มีอายุมากหลังเก็บเกี่ยวผลผลิตควรตัดแตงกิ่งเพื่อทําสาวตนกาแฟ ทั้งยังตองจัดการดิน
และปุยใหตรงตามความตองการของพืชเพื่อชวยเพิ่มปริมาณผลผลิต นอกจากนี้ยังตองใชกาแฟพันธุดีเขา
ไปเสริมกับพันธุที่ปลูกอยูเดิม  
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 จากการดําเนินการวิจัยพบวายังขาดการสนับสนุนการสงเสริมจากผูเกี่ยวของไมมากนัก เปนเพียง
การตระหนัก หรือกลุมแนวคิดเล็กๆ ในขอบเขตที่จํากัด ยังไมสามารถสรางเครือขายที่ขยายใหญไดใน
ระดับการผลิตจะเห็นวาเบื้องตนไดกําหนดสวนกาแฟตัวแบบจํานวน 15 ราย แตดวยขอจํากัดในหลายๆ
ดาน อาทิ สวนกาแฟบางทานเปนชวงอายุที่กําลังใหผลผลิตในชวงขาขึ้น กอปรกับดวยคาใชจายอันเปน
ตนทุนในการติดตอหรือประชุมแตละครั้งมีคาใชจายทั้งการเดินทาง การสละเวลาเขารวมทําใหตองยอม
สละเวลาทําภารกิจในงานปกติ  

 การแขงขันกันเองของผูผลิตกาแฟในจังหวัดชุมพร การแขงขันทางการตลาดที่มีแนวโนม
รุนแรงมากขึ้น การตัดราคากันเองเพื่อแยงชิงคูคา ทําใหไมมีการรวมมือกันเปนกลุม ขาดการประสานงาน
ในหมูผูผลิตกันเอง ทําใหไมมีอํานาจในการตอรอง เปนที่ทราบกันดีในจังหวัดชุมพรมีกลุมผูผลิตกาแฟ
หลายแหงมีการตั้งราคาแตกตางกันมีการแขงขันกันอง ในอนาคตนาจะมีการสรางเครือขายรวมกันของ
ผูผลิตกาแฟในจังหวัดชุมพรเพื่อหาทองออกในดานราคาที่แขงขันกันอยู ซ่ึงสุดทายผลไดหรือผลเสียก็
สงผลกระทบแกเกษตรกรผูประกอบอาชีพปลูกกาแฟ 

 การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูที่มีผูผลิตกาแฟสําเร็จรูปมาคุยกันและหาทางออกถึงเรื่องความ
แตกตางกันทางดานราคาขายและการตัดราคากันเองซึ่งมีผลพวงมาจากตนทุนการผลิตทั้งส้ินโดยการ
ประสานความรวมมือใหผูเกี่ยวของรวมหารือและแกไขการกําหนดราคาขายสินคาใหมีความเทาเทียมกัน
อยางเปนรูปธรรม 
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ตารางกิจกรรมโครงการวิจัยเครือขายคุณคากาแฟชุมพร 
ภายใตชุดโครงการวิจัย “การขับเคล่ือนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปนธรรม” 

ลําดับ
ท่ี 

ว.ด.ป. โครงการ กิจกรรม 
กลุม 

เปาหมาย 

จํานวน 
ผูเขารวม สถานที่ ผลลัพธ 

1 6 พ.ค.
52 

โครงการวิจัย
เครือขายคุณคา
กาแฟชุมพร 
 

การประชุมชี้แจงทํา
ความเขาใจการดําเนิน
โครงการวิจัยและแนะนํา
นักวิจัยกอนดําเนิน
โครงการ 
 

-นักวิจัย 
-ประธาน
สหกรณ 
-รองประธาน
สหกรณ 
-ทีมที่ปรึกษา 

5 หอง 212 อาคาร
วิจัยและพัฒนา 
มหาวิทยาลัยเกษตร
ศาสตร 

-แนวทางการขับเคลื่อน
โครงการวิจัย 
 

2 12 พ.ค.
52 

โครงการวิจัย
เครือขายคุณคา
กาแฟชุมพร 
 

การประชุม
คณะกรรมการสหกรณ
ประจําเดือน 
วาระเร่ืองการดําเนิน
โครงการวิจัยเครือขาย
คุณคากาแฟชุมพร 

-นักวิจัย 
-คณะกรรมการ
สหกรณ 

13 สหกรณผูปลูก
กาแฟจังหวัดชุมร 
จํากัด 

-มติที่ประชุมเห็นชอบ
การดําเนินโครงการวิจัย 

3 27 พ.ค.
52 

โครงการวิจัย
เครือขายคุณคา
กาแฟชุมพร 
 

เวทีเรียนรูและปรับ
กระบวนทัศนใหแก
คณะกรรมการและฝาย
จัดการสหกรณ 

-นักวิจัย 
-คณะกรรมการ
สหกรณ 
-เจาหนาที่
สหกรณ 
-ทีมที่ปรึกษา 

16 โรงแรมธนวิท 
 จ.ประจวบคีรีขันธ 

-สถานการณในพื้นที่ 
-ทิศทางการดําเนินการ
วิจัยและความเขาใจที่
ตรงกันในการดําเนินการ
วิจัย 

4 12 มิ.ย.
52 

โครงการวิจัย
เครือขายคุณคา
กาแฟชุมพร 
 

การประชุม
คณะกรรมการ
ประจําเดือน 
โดยมีวาระเร่ืองความ
คืบหนาในการทํา
โครงการวิจัยเครือขาย
คุณคากาแฟชุมพร 

-นักวิจัย 
-คณะกรรมการ
สหกรณทั้งคณะ 
 

12 สหกรณผูปลูก
กาแฟจังหวัดชุมร 
จํากัด 

-นักวิจัยรายงาน
ความกาวหนาการ
ดําเนินการวิจัยตอที่
ประชุมคณะกรรมการ 

5 9 ก.ค.
52 

โครงการวิจัย
เครือขายคุณคา
กาแฟชุมพร 
 

การประชุม
คณะกรรมการ
ประจําเดือน 
โดยมีวาระเร่ืองความ
คืบหนาในการทํา
โครงการวิจัย 

-นักวิจัย 
-คณะกรรมการ
สหกรณทั้งคณะ 

15 สหกรณผูปลูก
กาแฟจังหวัดชุมร 
จํากัด 

-นักวิจัยรายงาน
ความกาวหนาการ
ดําเนินการวิจัยตอที่
ประชุมคณะกรรมการ 

6 14/7/52  โครงการวิจัย
เครือขายคุณคา
กาแฟชุมพร 

ประชุมการวางแผนการ
ดําเนินงาน 

ผูประสานงาน 
1/นักวิจัย
สถาบันฯ 1/ 
เจาหนาที่ สกก.
ผูปลูกกาแฟ 2 

4 โรงแรมโรสการ
เดน ริเวอรไซด 
สวนสามพราน 
นครปฐม 

- แนวทางการจัดทํา
ชองทางการตลาด 
- และใหสงแผนการวิจัย 

7 8/8/52 โครงการวิจัย
เครือขายคุณคา8

ประชุมอธิบายการเก็บ
ขอมูลสมาชิกและการลง

-นักวิจัย 
-เจาหนาที่

5 หองประชุม
สหกรณผูปลูก

- การอธิบายการเก็บ
ขอมูลแบบสอบถามของ
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ตารางกิจกรรมโครงการวิจัยเครือขายคุณคากาแฟชุมพร 
ภายใตชุดโครงการวิจัย “การขับเคล่ือนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปนธรรม” 

ลําดับ
ท่ี 

ว.ด.ป. โครงการ กิจกรรม 
กลุม จํานวน 

สถานที่ ผลลัพธ ผูเขารวม เปาหมาย 
กาแฟชุมพร พื้นที่สวนกาแฟ สหกรณผูปลูก

กาแฟชุมพร 
-เยาวชนบุตร
หลานสมาชิก 

กาแฟชุมพร จํากัด สมาชิกสหกรณ โดย
นักวิจัยสถาบันวิชาการ
ดานสหกรณ โดยผูที่
ดําเนินเก็บขอมูล คอื 
เยาวชนบุตรหลานของ
สมาชิก และเจาหนาที่
ของสมาชิก 
- การเก็บขอมูลจะเก็บใน
วันเสาร-อาทิตย 
- มีการลงศึกษาพื้นที่
ใหบริการของสหกรณ 
- อุปสรรคที่นาจะเกิด
จากการเก็บขอมูล
สมาชิกในครั้งนี้ คือ การ
เดินทาง เนื่องจากสมาชิก
อยูหางไกลและกระจัด
กระจาย 
- มีการปรับกระบวน
ทัศน ฝายจัดการ 
คณะกรรมการ สมาชิก 
 

8 21/8/52 โครงการวิจัย
เครือขายคุณคา
กาแฟชุมพร 

ประชุมหารือแนว
ทางการดําเนินการ
โครงการ 

ผูประสานงาน /
นักวิจัยเครือขาย
กาแฟชุมพร/
นักวิจัยเครือขาย
คุณคากระจาย
สินคา/เจาหนาที่ 
เดอะมอลล กรุป 
จํากัด/เจาหนาที่
สถาบันวิชาการ
ดานสหกรณ 
 

9 หอง 214 ชั้น 2 
อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

- บ.เดอะมอลล ไดหารือ
แนวทางการนํากาแฟ
ชุมพรไปจําหนายในหาง
เดอะมอลล อาจจดัใน
ลักษณะของ Promotion  
- ใหทางสหกรณผูปลูก
กาแฟชุมพร เตรียมขอมูล
และหาขอแตกตางของ
กาแฟ 
- รายงานผลการเก็บ
ขอมูลสมาชิก 

9 16/9/52 โครงการวิจัย
เครือขายคุณคา
กาแฟชุมพร 

เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู ผูประสานงาน/
นักวิจัย/
ผูเกี่ยวของ 

28 หอง 301 ชั้น 3 
อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

- การจัดทําแผนธุรกิจ
สหกรณ 
- การเสนอฐานขอมูล
สมาชิกจากชาวสวน
กาแฟ สมาชิกสหกรณผู
ปลูกกาแฟชุมพร จํากัด 
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ตารางกิจกรรมโครงการวิจัยเครือขายคุณคากาแฟชุมพร 
ภายใตชุดโครงการวิจัย “การขับเคล่ือนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปนธรรม” 

ลําดับ
ท่ี 

ว.ด.ป. โครงการ กิจกรรม 
กลุม จํานวน 

สถานที่ ผลลัพธ ผูเขารวม เปาหมาย 
-แนวทางการทําคูมือ
เซียนกาแฟ 

10 9-10/11 
/52 

โครงการวิจัย
เครือขายคุณคา
กาแฟชุมพร 

ติดตามความกาวหนา
การดําเนินงานงาน
โครงการวิจัย- 

-ผูประสานงาน/
นักวิจัย/ 
-กรรมการและ
เจาหนาที่
สหกรณผูปลูก
กาแฟชุมพร 
-สหกรณจังหวัด
ชุมพรและ
เจาหนาที่กรม
สงเสริมสหกรณ 
-ผูทรงคุณวุฒิ
สถาบันวิชาการ
ดานสหกรณ 

23 สหกรณผูปลูก
กาแฟจังหวัดชุมพร 
จํากัด 

- หารือชองทางการตลาด 
-แสดงความคิดเห็น
รูปแบบแผนพับ
ประชาสัมพันธ 
-ลงพื้นที่สวนกาแฟ
ตัวอยาง 
-ใหดําเนินการนําดินใน
พื้นที่สวนกาแฟตัวอยาง
ไปทําการวิเคราะห และ
ใหเปรียบเทียบผลการ
ดําเนินการกอนและหลัง
ดําเนินการการทําสวน
กาแฟตัวยาง 
 

11 19 พ.ย.
52 

โครงการวิจัย
เครือขายคุณคา
กาแฟชุมพร 

ประชุมหารือรวมกับ
ผูประกอบการเดอะ
มอลล 
 

-นักวิจัย 
-ผูจัดการแผนก
ตลาดสด เดอะ
มอลล 
-ผูชวยผูจัดการ 
ฯ 

3 เดอะมอลล
รามคําแหง 

ความรูขั้นตอนเงื่อนไข
การวางจําหนายสินคาใน
เดอะมอลล 

12 27 พ.ย.
52 

โครงการวิจัย
เครือขายคุณคา
กาแฟชุมพร 

พบนักวิชาการเพื่อขอ
คําแนะนําเร่ืองการปลูก
กาแฟและพบลุงเหนอ
เพื่อขอสูตรกาแฟโบราณ 

-นักวิจัย 
-คณะกรรมการ
สหกรณ 
- ดร.สุรีรัตน 
-ลุงเหนอ 

3 อ.หลังสวน จ.
ชุมพร 

-ขอแนะนําการดูแลสวน
ตามหลักวิชาการ 
-การพัฒนาการผลิต
กาแฟสูตรโบราณ 

13 3 ธ.ค.
52 

โครงการวิจัย
เครือขายคุณคา
กาแฟชุมพร 

การประชุม
คณะกรรมการ
ประจําเดือน 
โดยมีวาระเร่ืองความ
คืบหนาในการทํา
โครงการวิจัย 

-นักวิจัย 
-คณะกรรมการ
สหกรณ 

14 สหกรณผูปลูก
กาแฟจังหวัดชุมพร 
จํากัด 

-นักวิจัยรายงาน
ความกาวหนาการ
ดําเนินการวิจัยตอที่
ประชุมคณะกรรมการ 

14 15 ธ.ค.
52 

โครงการวิจัย
เครือขายคุณคา
กาแฟชุมพร 

ศึกษาดูงานสหกรณ
การเกษตรเขาคิชกูฏ 
จํากัด 
 

นักวิจัย 
-คณะกรรมการ
สหกรณ 
-สมาชิก 
-สมาชิกสวนตัว

8 สหกรณการเกษตร
เขาคิชกูฏ จํากัด 
 

-ความรูการดูแลสวน
ผลไมคุณภาพเพื่อปรับ
ใชกับสวนกาแฟ 
-ขั้นตอนแบบฟอรมการ
จดบันทึกดูแลสวน 
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ตารางกิจกรรมโครงการวิจัยเครือขายคุณคากาแฟชุมพร 
ภายใตชุดโครงการวิจัย “การขับเคล่ือนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปนธรรม” 

ลําดับ
ท่ี 

ว.ด.ป. โครงการ กิจกรรม 
กลุม จํานวน 

สถานที่ ผลลัพธ ผูเขารวม เปาหมาย 
แบบ 

15 12 ม.ค. 
52 

โครงการวิจัย
เครือขายคุณคา
กาแฟชุมพร 

การประชุม
คณะกรรมการ
ประจําเดือน 
 

-นักวิจัย 
-คณะกรรมการ
สหกรณทั้งคณะ 

13 สหกรณผูปลูก
กาแฟจังหวัดชุมพร 
จํากัด 

รายงานความคืบหนาใน
การทําโครงการวิจัย 

16 28/1/53 โครงการวิจัย
เครือขายคุณคา
กาแฟชุมพร 

ประชุมติดตามรายงาน
ความกาวหนาและหารือ
แนวทางการดําเนินงาน
โครงการ 

ผูประสานงาน/
หัวหนา
โครงการ/
นักวิจัย 

3 หอง 204 ชั้น 2  
อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

- บริษัทไปรษณียไทย ได
มีการสั่งกาแฟ 3 in 1 
จํานวน 1,104 หอ โดยมี
ระยะเวลาในการวาง
สินคาที่ไปรษณีย 6 เดือน 
- นัดประชุม
คณะกรรมการสหกรณ 
และเกษตรกรสวนตัว
แบบประชุม วันที่ 3 
กุมภาพันธ 53 ที่สถาบัน
วิชาการดานสหกรณ เพื่อ
ประชุมหารือ  

17 3/2/53 โครงการวิจัย
เครือขายคุณคา
กาแฟชุมพร 

ประชุมหารือ
คณะกรรมการสหกรณผู
ปลูกกาแฟ 

ผูประสานงาน/
นักวิจัย/
คณะกรรมการ
สหกรณผูปลูก
กาแฟชุมพร 

12 หอง 214 ชั้น 2 
อาคารวิจัยและ
พัฒนา มก. 

- ที่ประชุมมีความเห็น
สอดคลองกับการ
จําหนายกาแฟ 3 in 1 
ผาน บ.ไปรษณีย มี
วัตถุประสงคหลักเพื่อ
ประชาสัมพันธ 
- จัดทําสวนตัวแบบเปน
โครงการสวนตัวแบบ
โดยใชชุดความรูและ
คําแนะนําจากผลตรวจ
วิเคราะหดิน 
-สหกรณและสมาชิก
สวนตัวแบบวางแผน
ดูแลสวนและวาแผน
งบประมาณคาใชจาย
ดูแลสวนตัวแบบ 

18 9 ก.พ.
53 

โครงการวิจัย
เครือขายคุณคา
กาแฟชุมพร 

ประชุมหารือรวมกับ
สมาชิกสวนตัวแบบ
แปลงสาธิต 

นักวิจัย 
-เกษตรกรสวน
ตัวแบบ 3 ราย 

4 ต.รับรอ จ.ชุมพร -วางแผนการดูแลสวน
ของแตละราย 
-กรอบงบประมาณ
คาใชจาย 

19 12 ก.พ. โครงการวิจัย การประชุม -นักวิจัย 13 สหกรณผูปลูก -นักวิจัยรายงานผลการ
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ตารางกิจกรรมโครงการวิจัยเครือขายคุณคากาแฟชุมพร 
ภายใตชุดโครงการวิจัย “การขับเคล่ือนการพัฒนาการสหกรณและการคาที่เปนธรรม” 

ลําดับ
ท่ี 

ว.ด.ป. โครงการ กิจกรรม 
กลุม 

เปาหมาย 

จํานวน 
ผูเขารวม สถานที่ ผลลัพธ 

53 เครือขายคุณคา
กาแฟชุมพร 

คณะกรรมการ
ประจําเดือน 
โดยมีวาระเร่ืองความ
คืบหนาในการทํา

โครงการวิจัย 

-คณะกรรมการ
สหกรณทั้งคณะ 

กาแฟจังหวัดชุมพร 
จํากัด 

ดําเนินงานแกที่ประชุม 
 

20 25 เม.ย.
53 

โครงการวิจัย
เครือขายคุณคา
กาแฟชุมพร 

การเขาตรวจเยี่ยมสวน
กาแฟตัวแบบ 

-เกษตรกรสวน
ตัวแบบ 3 ราย 

4 ต.รับรอ จ.ชุมพร -ติดตามการดูแลสวน 
การจดบันทึก 
-กาแฟตายยอด ฝนทิ้ง
ชวง  
-รับทราบปญหา ที่
เกิดขึ้นในแปลง เพือ่
หาทางแกไขรวมกัน 
-การจัดทําคูมือการ
พัฒนาสวนกาแฟตัวแบบ 

21 10 พ.ค. 
53 

โครงการวิจัย
เครือขายคุณคา
กาแฟชุมพร 

เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู
ถอดบทเรียนจากการ
ดําเนิน 

-นักวิจัย 
-คณะกรรมการ 
-สมาชิกสวนตัว
แบบ 
 

14 สหกรณผูปลูก
กาแฟจังหวัดชุมพร 
จํากัด 

-สรุปผลการดําเนิน
โครงการวิจัย 
-บทเรียนจากการดําเนิน
โครงการ 

22 13 พ.ค.
53 

โครงการวิจัย
เครือขายคุณคา
กาแฟชุมพร 

ประชุมหารือ
เตรียมพรอมขอ
คําแนะนําเพื่อนําเสนอ
รางรายงานฉบับสมบูรณ 

-ผูประสานงาน
กลาง 
-นักวิจัย 
-สมาชิกสวนตัว
แบบ 
 

5 หอง 214 ชั้น 2 
อาคารวิจัยและ
พัฒนา  
ม.เกษตร 

-รูปแบบการนําเสนอราง
รายงานฉบับสมบูรณ 

23 14 พ.ค.
53 

โครงการวิจัย
เครือขายคุณคา
กาแฟชุมพร 

 
รายงานผลการวิจัย 

นักวิจัย 
คระกรรมการ 
ผูทรงคุณวุฒิ 
ทีมที่ปรึกษา 

 
30 

หอง 601 ชั้น 6 
อาคารวิจัยและ
พัฒนา  
ม.เกษตร 

รายงาน 
สรุปปญหาและอุปสรรค 
ผลที่ไดรับจากงานวิจัย 
ขอเสนอแนะ 

 
 
 
 



 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
 

ภาพกิจกรรมการดําเนินโครงการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ภาพกิจกรรมการประชุมเวทีเรียนรูรวมกับคณะกรรมการสหกรณ ณ จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพกิจกรรมการประชุมเก็บขอมูลสมาชกิ 
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ภาพกิจกรรมเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูทําแผนกลยุทธสหกรณ 
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ภาพกิจกรรมการเก็บตัวอยางดินและชีแ้จงการทําสวนตนแบบ 
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ภาพกิจกรรมการศึกษาดูงานเครือขายคุณคาผลไม 
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เวทีแลกเปล่ียนเรียนรูถอดบทเรียนจากผลการตรวจวิเคราะหดินและการดําเนินการวจัิย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
การเชื่อมโยงชองทางการตลาดรวมกับภาคเอกชนในจังหวัดชุมพร 
 
 
 
 
 
 
 
 
การตรวจเยี่ยมฟารมสวนตวัแบบ 
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กาแฟ 3 in 1 วางจําหนายท่ีทําการไปรษณีย สาขา ม.เกษตรศาสตร 
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การติดตามการพัฒนาสวนตวัแบบภายหลงัท่ีไดดําเนินการปรับปรงุตามคําแนะนําผลการวิเคราะหดิน 
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เวทีแลกเปล่ียนเรียนรูถอดบทเรียนจากการดําเนินโครงการวิจัย 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
 

รายงานการสํารวจขอมูลสมาชิกสหกรณปลูกกาแฟจังหวัดชุมพร จํากัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานการสํารวจขอมูลสมาชิกสหกรณผูปลูกกาแฟจังหวัดชุมพร จํากัด 
 

1.ความเปนมา 
 
 สหกรณผูปลูกกาแฟจังหวัดชุมพร จํากัด ไดดําเนินงานมาเปนระยะเวลา 12 ปมีธุรกิจที่
สําคัญคือรวบรวมผลผลิตจากสมาชิกเพื่อการแปรรูป ในป 2553 ที่กําลังจะมาถึงนี้รัฐบาลมีนโยบายการ
เปดเสรีทางการคา หรือ FTA เปนการ ลดภาษีกาแฟนําเขาและสงออกเปน 0 % ซ่ึงจะทําใหมีผลกระทบ
ตอตลาดกาแฟในประเทศไทยอยางหลีกเลียงไมได เนื่องจากราคาและตนทุนการลิตกาแฟในประเทศไทย
สูงกวาตลาดราคาในตลาดโลกซึ่งเปนสาเหตุใหกาแฟจากประเทศเพื่อนบานซึ่งมีราคาและตนทุนต่ําเขา
ในประเทศไทย ซ่ึงจะสงผลกระทบตอผูประกอบอาชิพที่เกี่ยวของกับพืชกาแฟโดยเฉพาะสมาชิก
เกษตรกรสหกรณผูปลูกกาแฟ จํากัด อยางหลีกเลี่ยงไมได 
 จากผลกระทบดังกลาว จึ่งทําใหเกิดการขับเคลื่อนโครงการวิจัยเครือขายคุณคากาแฟชุมพร
ขึ้น โดยขณะนี้ไดทําการเก็บรวมรวมขอมูลสมาชิกสหกรณจํานวน 815 ราย โดยใชระยะเวลาในการเก็บ
ขอมูลเปนเวลา 2 เดือนคือชวงระหวางเดือน สิงหาคม-กันยายน 2552  
 
  วัตถุประสงคในการเก็บขอมูล 
 1.สหกรณและสมาชิกไดมีโอกาสแลกเปลี่ยนขอมูลเชิงประจักษซ่ึงกันและกันพรอมเห็น
ความสําคัญของโครงการวิจัย 
 2.บุตรหลานสมาชิกสหกรณไดรับทราบสถานการณตลอดจนขอมูลการประกอบอาชิพปลูก
กาแฟและตระหนักถึงความสําคัญของอาชีพและสหกรณของผูปกครอง 
 3.จัดทําฐานขอมูลสมาชิกอยางเปนระบบ เพื่อใชประกอบการตัดสินใจทําแผนพัฒนาสมาชิก
สหกรณอยางถูกตอง บนหลักการพึ่งพาตนเอง ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน ในสถานการณปจจุบัน 
 
 วิธีการ โดยการสัมภาษณสมาชิกเปนรายบุคคลโดยการนัดประชุมกลุมสมาชิกแตละกลุม
จํานวน 21 กลุม 815 รายโดยมีเจาหนาที่สหกรณเปนผูสัมภาษณและมีเยาวชนลูกหลานเกษตรกรบางสวน
รวมทําการเก็บขอมูลดวยเพื่อเปนการปลูกฝงแนวคิดดานสหกรณอีกทั้งยังไดเรียนรูภาพรวมของการทํา
สวนกาแฟไดเห็นคุณคาของการเปนสมาชิกสหกรณ  
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2.ผลการวิเคราะหขอมูล 
 
 2.1 ขอมูลท่ัวไปของสมาชิกเกษตรกรผูปลูกกาแฟจังหวัดชุมพร จํากัด ป 2552   
 ขอมูลทั่วไปของสมาชิกสหกรณจําแนกตามเพศ อายุ การศึกษา พบวาสมาชิกสหกรณสวน
ใหญรอยละ 57.8 เปนเพศชาย เปนเพศหญิงรอยละ 30.6 และไมระบุในแบบสอบถามรอยละ 12 มีอายุ
ระหวาง 46-60 ป รอยละ 51 รองลงมารอยละ 39,7,2,1 มีอายุระหวาง 25-45 ป ,มากกวา 60 ,ไมระบุและต่ํา
กวาหรือเทากับ 25 ป ตามลําดับ (ตารางที่ 1) 
 
ตารางที่ 1  เพศและอายุของสมาชิกสหกรณ    

รายการ จํานวน (ราย) รอยละ 

เพศ   
ชาย 471 57.8 
หญิง 249 30.6 
ไมระบุ 95 11.7 
รวม 815 100.0 

อายุ       
ตํ่ากวา 25 ป 8 1.0 

25-45 ป 317 38.9 
46-60 ป 420 51.5 

มากวา 60 ป 56 6.9 
ไมระบุ 14 1.7 
รวม 815 100.0 

  
 จากตารางที่ 2 ช้ีวาสมาชิกในครัวเรือนของสมาชิกสหกรณเปนเพศชาย 1,624 คน และ เพศ
หญิง 1,622 คน สมาชิกสหกรณ 1 รายจะมีสมาชิกในครัวเรือนเฉลี่ย 4 คน จํานวนสมาชิกในครัวเรือนของ
สมาชิกสหกรณ สวนมากมีสมาชิกในครอบครัวจํานวน 4 คน รอยละ34.5 รองลงมา จํานวน 3 คนรอยละ 
24.8 จํานวน 5,6, 2,7,1,เทากับหรือมากกวา 8 และไมระบุ รอยละ21.1 ,7.1,7.1,2.2,2.0,0.9 และ0.4 
ตามลําดับ 
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ตารางที่ 2  เพศสมาชิกในครัวเรือนของสมาชิก 

รายการ จํานวน (ราย) รอยละ 

เพศสมาชิกในครัวเรือน   
ชาย 1,624 50 
หญิง 1,622   50  

                  ไมระบุ   9   

   รวม  3,255  100   

จํานวนสมาชิกในครัวเรือน   

1 คน 16 2.0 
2 คน 58 7.1 
3 คน 202 24.8 
4 คน 281 34.5 
5 คน 172 21.1 
6 คน 58 7.1 
รายการ จํานวน (ราย) รอยละ 
7 คน 18 2.2 

 เทากับหรือมากกวา 8 คน 7 0.9 
ไมระบุ 3 0.4 

   รวม  815 100 

 
 สําหรับระดับการศึกษาสูงสุดของสมาชิกสหกรณสามารถเรียงลําดับไดคือสมาชิกสวนมาก
จบการศึกษาระดับชั้นประถมศึกษาจํานวน 640 ราย คิดเปนรอยละ 78.5 จบชั้นมัธยมศึกษาตอนตน 
จํานวน 82 ราย คิดเปนรอยละ 10.1 จบชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย จํานวน 35 ราย คิดเปนรอยละ 4.3 จบ
การศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชิพ จํานวน 16 ราย คิดเปนรอยละ 2 และจบระดับปริญญาตรี 3 ราย 
รอยละ 0.4 (ตารางที่ 3) 
 
 
 
 
 
 
 

 77



ตารางที่ 3  ระดับการศึกษาของสมาชิก 
รายการ จํานวน (ราย) รอยละ 

การศึกษา   
ประถมศึกษา (ป.1-ป.7) 640 78.5 

มัธยมศึกษาตอนตน ( ม.1-ม.3 ) 82 10.1 
มัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.4- มศ.5) 35 4.3 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.-ปวส.) 16 2.0 

ปริญญาตรี 3 0.4 
ไมระบุ 39 4.8 
รวม 815 100.0 

 
2.2 ขอมูลการถือครองท่ีดิน 
 
 จากการสํารวจพบวาสมาชิกสหกรณมีที่ดินในการปลูกกาแฟรวมทั้งสิ้น 17, 444 ไร สามารถ
จําแนกขอมูลการถือครองเอกสารสิทธจําแนกเปนไรพบวาที่ดินของสมาชิกสวนมากรอยละ 62.4 เปน
ที่ดินที่ไมมีเอกสารสิทธิ์ รองลงมาคือที่ดิน ส.ป.ก. รอยละ 6.5 นส.3 รอยละ 5.6 และไมระบุ รอยละ 25.5  
 
ตารางที่ 4 การถือครองเอกสารสิทธิ์ในที่ดินจําแนกตามจํานวนไร 

รายการ จํานวน (ไร) รอยละ 

เอกสารสิทธ์ิในการถือครองที่ดิน   
สปก. 1,140 6.5 
นส.3 969 5.6 

ไมมีเอกสารสิทธิ์ 10,887.50 62.4 
ไมระบุ 4,447.50 25.5 
รวม 17,444 100.0 

  
 เอกสารสิทธิ์ในการถือครองที่ดินจําแนกเปนรายสมาชิก สมาชิกสวนมากไมมีเอกสารสิทธิ์
ในการถือครองที่ดินรอยละ 82.1 รองลงมา รอยละ 8.6, 7.1 และ 2.2 เปน สปก. นส.3 และไมระบุใน
แบบสอบถาม ตามลําดับ  ( ตารางที่ 5 ) 
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ตารางที่ 5 การถือครองที่ดินของสมาชิก 
รายการ จํานวน (ราย) รอยละ 

เอกสารสิทธ์ิในการถือครองที่ดิน    
สปก. 70 8.6 
นส.3 58 7.1 

ไมมีเอกสารสิทธิ์ 669 82.1 
ไมระบุ 18 2.2 
รวม 815 100.0 

 
2.3 ขอมูลกาแฟ พันธุกาแฟ การดูแล 
 
 สายพันธุกาแฟที่สมาชิกเกษตรกรปลูกเปนกาแฟสายพันธุโรบัสตา ทั้งหมด  โดยมีอายุของ
ตนกาแฟต่ําสุดอยูที่ 1-10 ปจํานวน 7,430 ไร และอายุสูงสุดของตนกาแฟ อยูที่ 11-28 ปจํานวน 9,733 ไร 
ประเภทของเมล็ดกาแฟสายพันธุโรบัสตาเปนแบบเมล็ดคู ทั้ง 815 ราย 
            สถานการณในการปรับปรุงตนกาแฟโดยวีธีการทําสาวมีการทําสาวของตนกาแฟแลว 3,619 
ไร และยังไมเคยทําสาวกาแฟเลย 10,090 ไร และไมระบุจํานวน 3,735 ไร 
 สาเหตุหลักที่สมาชิกยังไมทําสาวกาแฟเนื่องมาจากเมื่อทําสาวกาแฟแลวจะทําใหผลผลิตตอ
ไรตกต่ําในปที่ทําสาวกาแฟ ทําใหสมาชิกเกิดความกลัวในเรื่องของราคาที่จะสูงขึ้นหรือต่ําลงลวนแลวแต
เปนปจจัยที่ทําใหสมาชิกยังไมกลาที่จะทําสาวกาแฟ สวนการทําสาวกาแฟจะเห็นผลก็ตอเมื่อในปถัดไป
ผลผลิตเริ่มออกสมาชิกก็จะมีผลผลิตเพิ่มมากขึ้น สมาชิกจึงมีวิธีการบํารุงตนกาแฟโดยการหักแขนงที่มี
ผลผลิตแลวออกจากลําตนเพราะแขนงที่ออกผลแลวในปตอไปจะใหผลนอยกวาหรือไมเกิดผลผลิตเลย
เกษตรกรจึงนิยมหักแขนงเพื่อใหธาตุอาหารไปเลี้ยงสวนที่เปนแขนงออน 
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ตารางที่ 6  อายุตนกาแฟ การทําสาวกาแฟ  
รายการ จํานวน (ไร) 

อายุตนกาแฟ  
อายุนอยที่สุด 1-10 ป 7,430 
อายุมากที่สุด 11-28 ป 9,733 

การทําสาวกาแฟ  
ยังไมไดทําสาว 10,090 
ทําสาวแลว 3,619 
ไมระบุ 3,735 

รวม 17,444 

 
2.4 วิธีการในการตากเพื่อใหเมล็ดกาแฟแหง  
 
 สมาชิกสหกรณมีวิธีการในการตากกาแฟแตกตางกันไป บางรายมีวิธีการเก็บการตากกาแฟ
มากกวา 1 วิธี โดยเลือกใชอุปกรณในการตากเพื่อใหเหมาะสมกับสภาพอากาศเพื่อสะดวกในการเก็บ หรือ
อุปกรณที่สามารถหาไดในทองถ่ิน ถาสมาชิกมีทุนทรัพยก็จะมีการทําลานปูน ซ้ือผาเขียว ถาทุนนอยอาจะ
ตัดไมไผในทองถ่ินทําเปนแครไมไผสําหรับตากกาแฟ จากการสํารวจขอมูลพบวาวิธีการตากกาแฟของ
สมาชิกอันดับที่  1 เปนการตากแบบ ใชผาเขียวปูรองพื้นกอนการตากเพื่องายตอการกลับเมล็ดกาแฟและ
เก็บเมล็ดกาแฟเมื่อมีฝนตกโดยมีสมาชิก 765 ราย ใชวิธีนี้ รองลงมา เปนการตากแบบลานดิน 430 ราย 
อันดับที่ 3 เปนการตากแบบลานปูน 257 รายและ อ่ืนๆ 8 ราย 
 
ตารางที่ 7  วิธีการตากกาแฟของสมาชิกเกษตรกร 

รายการ จํานวน (ราย) 
1. ตากบนผาเขียว 765 
2. ตากบนดิน 430 
3. ตากบนปูน 257 
4. อื่นๆ 8 

 
2.5 ขอมูล การใชปุย ปริมาณการใชปุยชองสมาชิก  
 จากตารางที่ 8 จะเห็นวาสมาชิกสหกรณสวนใหญมีการใชปุยเคมีตั้งแต 101 – 120 กิโลกรัม
ตอไร รอยละ 52.7 รองลงมาใชปุยปริมาณ 50- 60 กิโลกรัมตอไรรอยละ 22.0 ,ใชปุยปริมาณ 91- 100 
กิโลกรัมตอไร ,ปริมาณ 91- 100 กิโลกรัมตอไร ,อ่ืนๆ,ปริมาณ 81- 90 กิโลกรัมตอไร, ปริมาณ 61- 70 
กิโลกรัมตอไร ปริมาณ 71- 80 กิโลกรัมตอไร รอยละ 4.1,2.2,1.8,1.6 ตามลําดับ   
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ตารางที่ 8  แสดงปริมาณการใชปุย 
รายการ จํานวน (ราย) รอยละ 

ปริมาณการใชปุย   
50-60 กก./ไร 182 22.0 
61-70 กก./ไร 15 1.8 
71-80 กก./ไร 13 1.6 
81-90 กก./ไร 18 2.2 

91-100 กก./ไร 130 15.7 
101-120 กก./ไร 437 52.7 

อื่นๆ 34 4.1 
รวม *829 100.0 

*หมายเหตุ สมาชิกบางรายมีปริมาณการใชปุยมากกวา 1 ปริมาณ 
 

 ตารางที่ 9 จากการเก็บขอมูลโดยใหสมาชิกเกษตรสามารถแสดงความคิดเห็นไดมากกวา 1 
ยี่หอโดยยี่หอปุยที่ไดรับความนิยมและสมาชิกคุณเคยใชเปนประจํา อันดับ 1 คือ ปุยตราเรือใบ อันดับ 2 
ปุยตรากระตาย อันดับ 3 ปุยตรารุงอรุณ อันดับ 4 ปุยตราหัววัวคันไถ 
 สูตรปุยที่สมาชิกใชในการผลิต อันดับที่ 1 เปนปุยสูตร 15-15-15 มีสมาชิกใชทั้งสิ้นจํานวน 
644 ราย อันดับที่ 2  เปนสูตร 13-13-21 มีสมาชิกใชทั้งสิ้น 501 ราย  อันดับที่ 3 เปนสูตร 21-0-0 มีสมาชิก
ใชทั้งส้ิน 434  ราย  อันดับที่ 4 เปนสูตร 46-0-0 มีสมาชิกใชทั้งส้ิน 430 ราย 
 

ตารางที่ 9  แสดงขอมูลในการใชปุย 
รายการ จํานวน (ราย) 

อันดับความนิยมการใชปุย 5 อันดับแรก  ภายใตตราสัญลักษณปุยตางๆ 
     1. ตราเรือใบ 470 
     2. ตรากระตาย 432 
     3. ตรารุงอรุณ 398 
     4. ตราหัววัวคันไถ 367 
     5. ตราตะวันดาว 54 
  
อันดับความนิยมการใชปุย 5 อันดับแรก  ภายใตปุยสูตรตางๆ 
     1. สูตร  15-15-15 644 
     2. สูตร  13-13-21 501 
     3. สูตร  21-0-0 434 
     4. สูตร  46-0-0 430 
     5. สูตร  0-0-60 47 

: หมายเหตุ สมาชิกมีการใชปุยมากกวา 1 ชนิด  
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        สมาชิกสหกรณมีการใชสารเคมีโดยสารเคมี แบคอัพ (ดูดซึมไกลโฟเสท 48%) มีสมาชิกใชเปน
จํานวน 467 รายปริมาณการใช 785.19 ลิตร, สารเคมีไกลโฟเสท 48% มีสมาชิกใชจํานวน 312 ราย ปริมาณการ
ใช 470.30 ลิตร 
 
ตารางที่  10  แสดงปริมาณการใชสารเคมี 

รายการ จํานวน (ราย) ปริมาณการใช ( ลิตร ) 

ปริมาณการใชสารเคมี   
แบคอัพ (ดูดซึมไกลโฟเสท 48%) 467 785.19 
ไกลโฟเสท 48% 312 470.30 
อื่นๆ 120 108.50 
หวีทอง (ดูดซึมไกลโฟเสท 48%) 107 219 

 
2.6 แรงงานในการเก็บเกี่ยวผลผลิตกาแฟ 
 
 จากการทําแบบสอบถามพบวามีสมาชิกที่ใชแรงานในครอบครัว 606 ราย และมีสมาชิกที่จาง
แรงงานนอกพื้นที่มีจํานวน 676 รายโดยมีคาใชจายในการจางแรงงานในการเก็บเกี่ยวกาแฟเฉลี่ยตอไร 
1,680 บาทตอไร 
 
ตารางที่ 11   แสดงปริมาณแรงงานในการเก็บเกี่ยว 

รายการ จํานวน (ราย) 

แรงงานในครัวเรือน 606 

แรงงานจางภายนอก 676 

 
แหลงเงินทุนในการทําสวนกาแฟกลุมสมาชิกตัวอยาง 
 
 จากการเก็บขอมูลพบวาสมาชิกสหกรณมีแหลงเงินทุนในการทําสวนกาแฟหลายทาง สมาชิก
บางรายใชเงินทุนของตนเองเพียงอยางเดียว สมาชิกบางคนมีแหลงเงินทุนมากกวาหนึ่งแหลงเงินทุน โดยกู
จากสหกรณบาง กูจาก ธ.ก.ส. บาง นอกจากนี้ยังพบวาแหลงเงินทุนสินเชื่อท่ีเปนแหลงเงินทุนมากที่สุดคือ 
สหกรณผูปลูกกาแฟ จํานวน 32,986,000 บาท คิดเปนรอยละ 46.0 เปนรองลงมาเงินทุนของตนเอง 
20,142,400 บาทคิดเปนรอยละ 28.1 สมาชิกสหกรณกูจากธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร
หรือธนาคารพาณิชยจํานวน 15,276,000 บาทคิดเปนรอยละ 21.3 และกูยืมจากแหลงอื่นๆ เชนกองทุน
หมูบาน จํานวน 3,300,500 บาท คิดเปนรอยละ 4.6 (ตารางที่ 12) 
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ตาราง 12 แสดงแหลงเงินทุนของสมาชิกเกษตรกร 
รายการ จํานวน (บาท) รอยละ 

แหลงเงินทุน   
สหกรณผูปลูกกาแฟจังหวัดชุมพร จํากัด        32,986,000 46.0 
เงินทุนของตนเอง 20,142,400 28.1 
ธ.ก.ส./ธนาคารพณิชย 15,276,000 21.3 
อื่นๆ เชนกองทุนหมูบาน  3,300,500 4.6 

รวม 71,704,900 100.0 

: หมายเหตุ สมาชิกมีแหลงเงินทุนมากกวา 1 แหลง 
  
 จากการถัวเฉล่ียแลวเราสามารถจําแนกสมาชิกที่กูยืมเงินจากแหลงตางๆโดยมีภาระการชําระ
หนี้คือสมาชิกที่กูเงินจากสหกรณ 785 ราย  มีภาระหนี้โดยเฉลี่ย 42,020 บาท ตอราย สมาชิกกูเงิน ธ.ก.ส 
227 ราย  โดยเฉลี่ย 67,295 บาท ตอ รายสมาชิกกูเงิน แหลงเงินกูอ่ืนๆ 134 ราย โดยเฉลี่ย 24,630 บาท ตอ 
ราย  สมาชิกใชแหลงเงินทุนของตนเอง 587 ราย  โดยเฉลี่ย 34,314  บาท ตอ ราย (ตารางที่ 11) 
 
ตารางที่ 11  แสดงแหลงเงินกูโดยเฉลี่ยของสมาชิก 

รายการ จํานวน (ราย) แหลงเงินทุนเฉลี่ยตอราย (บาท) 
สหกรณผูปลูกกาแฟ 785 42,020 
เงินทุนของตนเอง 587 34,314 
ธ.ก.ส/ธ.พาณิชย 227 67,295 

อื่นๆ เชน  กองทุนหมูบาน 134 24,630 

 
ตารางที่ 12 แหลงในการจําหนาย 

รายการ จํานวนสมาชิก 
(ราย) 

รอยละ ปริมาณการ
จําหนาย (กก.) 

รอยละ 

แหลงจําหนาย     
พอคาคนกลาง 697 54.5 2,354,189 62.8 

สหกรณผูปลูกกาแฟ 349 27.3 898,036 24.0 
บ.เนสเล จํากัด 210 16.4 434,860 11.6 
เก็บเพื่อรอราคา 13 1.0 38,400 1.0 

อื่นๆ 11 0.9 20,500 0.5 
รวม 1,280 100.0 3,745,985 100.0 
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 จากการเก็บขอมูลพบวาผลผลิตของสมาชิกในปที่ผานมามีจํานวนทั้งสิ้น 3,745,985 กิโลกรัม
โดยมีผลผลิตเฉล่ีย 215 กิโลกรัมตอไร ในการจําหนายผลผลิตนั้น สมาชิกสหกรณจะตัดสินใจจําหนาย
ใหแกผูรับซื้อไดหลายแหลงโดยมีปจจัยหลายองคประกอบที่สมาชิกนําไปใชประกอบการตัดสินใจ 
 ปริมาณการจําหนายผลผลิตกาแฟที่มากที่สุดของสมาชิกคือการจําหนายผลผลิตกาแฟใหแก
พอคาคนกลางรอยละ 62 ของผลผลิตกาแฟทั้งหมดที่สมาชิกผลิตได มีจํานวนสมาชิกที่จําหนายมากถึง 
รอยละ 55 ซ่ึงมีเหตุผลหลายประการที่สมาชิกตัดสินใจขายใหแกพอคา อาทิ พอคาไปตั้งจุดรับซื้อถึงใน
พื้นที่ถึงหนาบาน ซ่ึงจะประหยัด ลดตนทุนของสมาชิกที่ตองมีคาใชจายในการนํากาแฟมาจําหนายยัง
สหกรณซ่ึงเปนระยะทางไกล อีกทังยังลดความเสี่ยงตอความเสียหายของผลผลิตจากการขนสงและสาเหตุ
อีกประการหนึ่งที่สหกรณรวบรวมผลผลิตจากสมาชิกไดนอยกวาพอคาเนื่องมาจากสหกรณขาดเงินทุนใน
การนํามาหมุนเวียนระหวางการรับซื้อกาแฟสารจากสมาชิก 
 รองลงมาสมาชิกจําหนายผลผลิตใหแกสหกรณ 349 รายเปนจํานวน 898,036 กิโลกรัม คิด
เปนรอยละ 24.0 และจําหนายใหแก เนสเล 434,860 กิโลกรัม คิดเปนรอยละ 11.6 โดยมีสมาชิกไปจําหนาย
จํานวน 210 รายสาเหตุที่สมาชิกไปจําหนายใหเพราะสมาชิกสวนหนึ่งเกิดความกลัววาจะถูกตัดสิทธิ์ใน
การนํากาแฟมาจําหนายใหกับ เนสเล ในปตอไปเกษตรกรสมาชิกจึงตองรักษาสิทธโดยการนํากาแฟมาขาย
ใหกับบริษัท  
 จากการเก็บขอมูลพบวาปญหาที่สมาชิกสหกรณประสบปญหาอยูนั้นในดานการผลิต
สมาชิกมีปญหาคือ ปญหาเรื่องปุยและยาราคาแพงทําใหตนทุนการผลิตสูง อันดับตอมาคือปญหาดานกา
เก็บรักษากาแฟจากการถูกมอดเจาะ อันดับ 3 คือ ปญหาดินเสื่อมสภาพเนื่องจากดินในพื้นที่เปนดินที่มี
การใสปุยเคมีมาเปนเวลานานอีกทั้งสมาชิกขาดการบํารุงรักษาดินที่ถูกตองตามหลักการ 
 สําหรับปญหาในดานการจําหนายนั้น ปญหาที่สมาชิกประสบอยูคือ  ปญหาดานราคากาแฟ
ตกต่ําสมาชิกแสดงความคิดเห็นจํานวน 379 รายสําหรับปญหาที่เกิดขึ้นทางดานผลผลิตตกต่ําเกิดจาก
บริษัทยักใหญในประเทศเปนผูกําหนดราคาการรับซื้อใหพอคาคนกลางในพื้นที่เพื่อสงเขาบริษัทและ
บริษัทยักใหญเองก็เปดจุด รับซ้ือในพื้นที่เชนเดียวกันแตจะเปดราคารับซ้ือที่ต่ํากวาพอคาคนกลางหรือ
เทากันเพื่อเปนตัวเลือกใหเกษตรกร 
  อันดับตอมาคือปญหาดานการขนสงที่ไมสะดวกดวยสภาพภูมิประเทศที่เปนปาเขาทําใหการ
เดินทางการขนสงเปนปญหาในหลายเรื่องๆ มีสมาชิกแสดงความคิดเห็น 267 และปญหาจากการถูกพอคา
เอาเปรียบ 
 ส่ิงที่สมาชิกตองการใหสหกรณเขามาชวยเหลือนั้นอันดับ 1 คือตองการใหสหกรณประกัน
ราคา อันดับตอมาคือการเพิ่มวงเงินกู  การเปดจุดรับซ้ือในพื้นที่ซ่ึงเปนสาเหตุหนึ่งทีสมาชิกสวนใหญ
ตัดสินใจจําหนายผลผลิตใหแกพอคาคนกลางจึงทําใหเกิดปญหาถูกพอคาเอาเปรียบตามมา 
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ตารางที่ 13  ปญหา ความตองการบริการของสมาชิก 
รายการ จํานวน (ราย) 

ปญหาดานการผลิต  
1.ปุย/ยาราคาแพง 544 
2.มอดเจาะ 220 
3.ดินเสื่อม                                                          196 
4.ชลประทาน 158 
5.ตนทุนสูง  46 
6.แรงงานหายาก  47 
7.หนอนกัดลําตน/หนูกัดยอด 37 
8.ขาดความรู/ขาดเงินทุน                                   52 

ปญหาดานการจําหนาย  
1.ราคาตกต่ํา  331 
2.การขนสง  276 
3.ถูกพอคาเอาเปรียบ 174 

บริการที่ตองการใหสหกรณชวยเหลือ  
1.ประกันราคา 269 
2.เพิ่มวงเงินกูดอกเบี้ยตํ่า  319 
3.เปดจุดรับซื้อในพื้นที่ 120 

รายการ จํานวน (ราย) 
4.ลดราคาปุย   139 
5.แนะนําวิธีการดูแลกาแฟ 71 
6.ถายทอดเทคโนโลยี่ปลูกกาแฟ  3 
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ภาคผนวก ง 
 

แบบสอบถามที่ใชในการสํารวจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบสอบถามที่ใชในการสํารวจ 
 

โครงการเครือขายคุณคากาแฟชุมพร 
ฐานขอมูลของสมาชิกสหกรณผูปลูกกาแฟชุมพร จํากัด ป ฤดูเพาะปลูก 2551/2552 
 
ใหสมาชิกตอบแบบสอบถามโดยใสเคร่ืองหมาย   ลงในชองสี่เหลี่ยมและใสขอความในชองวางตาม
ความเปนจริง 
  
1.ขอมูลทั่วไปของสมาชิก 
 
ช่ือ...................................นามสกุล...........................................เลขที่สมาชิก........................................ 
บานเลขที่..................หมูที่...........................ตําบล...........................อําเภอ................................................ 
อายุ.....ป  เขาเปนสมาชิกสหกรณตั้งแตป พ.ศ.………… การศึกษาสูงสุด.................................................. 
หมายเลขโทรศัพทที่สามารถติดตอได  .......................................................... 
จํานวนสมาชิกในครัวเรือนรวม..........................คน ชาย.......................คน หญิง..........................คน 
สมาชิกในครอบครัวชวยทําสวนกาแฟกี่คน ...............................คน 
สมาชิกในครอบครัวที่ออกไปประกอบอาชีพนอกพื้นที่กี่คน ................................... คน 
 
2. ปจจุบันทานมีที่ดินในการทําสวนกาแฟจํานวน...................แปลง  รวมทั้งหมด................ไร 
แปลงที่ 1  จํานวน...............ไร เอกสารสิทธิ์  ส.ป.ก.  นส.3 ไมมีเอกสารสิทธิ์ 
แปลงที่ 2  จํานวน...............ไร เอกสารสิทธิ์  ส.ป.ก.  นส.3 ไมมีเอกสารสิทธิ์ 
แปลงที่ 3  จํานวน...............ไร เอกสารสิทธิ์  ส.ป.ก.  นส.3  ไมมีเอกสารสิทธิ์ 
แปลงที่ 4  จํานวน...............ไร เอกสารสิทธิ์  ส.ป.ก.  นส.3 ไมมีเอกสารสิทธิ์ 
แปลงที่ 5  จํานวน...............ไร เอกสารสิทธิ์  ส.ป.ก.  นส.3 ไมมีเอกสารสิทธิ์ 
3.อายุของตนกาแฟและพันธุกาแฟที่ปลูกในปจจุบัน 
แปลงที่อายุนอยที่สุดปลูกมาแลว...................... ป   สายพันธุ   

  โรบัสตา    อราบิกา 
แปลงที่อายุมากที่สุดปลูกมาแลว........................ป  สายพันธุ   

  โรบัสตา    อราบิกา 
4.ประเภทของเมล็ดกาแฟทานปลูก 

  เมล็ดเดี่ยว    เมล็ดคู 
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5.การตากกาแฟของทานเปนแบบใด ( ตอบไดมากกวา 1 ขอ ) 
  ตากบนลานดิน    ตากบนลานปูน        
 ตากบนผาเขียว     อ่ืนๆ ระบุ................................................ 

 
6.กาแฟที่ปลูกอยูในปจจุบันแปลงที่อายุนอยท่ีสุดทําสาวมาแลวกี่ครั้ง 

  1 – 3 ครั้ง     3 – 5 ครั้ง      5 – 10 ครั้ง    
  อ่ืนๆ ระบุ.......................... 

 
7.ปที่ผานมาทานทําสาวกาแฟแลวหรือยัง 

  ยังไมไดทําสาว    ทําสาวแลว...............ไร  
 
8.สูตรปุยเคมีที่ทานใชอยูเปนประจํา  คือ 

  46 – 0 – 0      0 – 0 – 60       13 – 13 – 21      15 – 15 – 15  
  14 – 10 – 30         15 – 7 – 18      13 – 7 – 35      21 – 0 – 0  
  16 – 16 – 16      18 – 4 – 5       อ่ืนๆ ระบุ.....................................    

 
9.ช่ือทางการคาของปุยเคมีที่ทานใช ในสวนกาแฟของทาน คือ ( ตอบไดมากกวา 1 ขอ ) 

  หัววัว     รุงอรุณ    เรือใบ     ประกายดาว    ตะวันดาว 
  กระตาย    หัวสิงห    ดาวฟา     แหวนทอง     ปูแดง  
 อ่ืนๆ ระบุ......................... 

 
10.ปที่ผานมาปริมาณการใชปุยในสวนกาแฟเฉล่ียตอไรของทาน  คือ 

  50-60 กก./ไร    61-70 กก. /ไร      71 – 80 กก./ไร 
  81-90 กก./ไร     91-100 กก./ไร     101-120 กก./ไร   
  อ่ืนๆ โปรดระบุ.................................... 

 
11.สารเคมีที่ทานใชปราบวัชพืชและศัตรูพืชเปนประจําคือ (ตอบไดมากกวา 1ขอ) 

  แบคอัพ  (ดูดซึมไกลโฟเสท 48%)   ปริมาณการใช......................................ลิตร/ไร 
  หวีทอง   (ดูดซึมไกลโฟเสท 48%)   ปริมาณการใช......................................ลิตร/ไร 
  ไกลโฟเสท 48%    ปริมาณการใช......................................ลิตร/ไร 
  อ่ืนๆ...........................................  ปริมาณการใช......................................ลิตร/ไร 
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12.แรงงานในการเก็บเกี่ยวผลผลิตได มาจาก (สามารถตอบไดทั้ง 2 ขอ ) 
  แรงงานในครัวเรือน จํานวน..................คน    
  จางแรงงาน จํานวน................................คน คาจางตอไร.......................................บาท  

 
13.เงินทุนที่ใชในการทําสวนกาแฟในปที่ผานมา จํานวน.................................บาทไดมาจาก ( ตอบได
มากกวา 1ขอ ) 

  ของทานเอง..........................บาท      กูธนาคารพาณิชย หรือ ธ.ก.ส................................บาท  
  กูสหกรณ ..........................บาท       อ่ืนๆ ระบุ..........................................บาท 

 
14.ผลผลิตกาแฟที่ไดทานจําหนายใหกับ ( ตอบไดมากกวา 1ขอ ) 

  สหกรณ   จํานวน..................กก.    เนสเล  จํานวน..............................กก.  
  พอคาคนกลาง  จํานวน ....................... กก.    เก็บเพื่อรอราคา จํานวน................กก. 
  อ่ืนๆ ระบุ...............................จํานวน...........................กก. 

 
15.ปที่ผานมาทานไดผลผลิตกาแฟตอไร จํานวน.................................กก./ไร  
ไดผลผลิตทั้งหมดรวม..............................กก. 
 
16.  ปญหาที่ประสบอยูในปจจุบัน     
-ดานการผลิต 
1……………………………………………………………………………………………………... 
2……………………………………………………………………………………………………... 
3……………………………………………………………………………………………………... 
-ดานการจําหนาย 
1……………………………………………………………………………………………………... 
2……………………………………………………………………………………………………... 
3……………………………………………………………………………………………………... 
 
17. ทานตองการใหสหกรณชวยเหลือเร่ืองใดเกี่ยวกับการผลิต 
……………………………………………………………………………………………………..... 
……………………………………………………………………………………………………..... 
……………………………………………………………………………………………………..... 
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18.ความตองการอื่นๆ ซ่ึงสหกรณจะนําไปพิจารณาเพื่อใหบริการสมาชิกตอไป 
……………………………………………………………………………………………………..... 
……………………………………………………………………………………………………..... 
……………………………………………………………………………………………………..... 
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ภาคผนวก จ 
 

โครงการสวนกาแฟตนแบบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



โครงการสวนกาแฟตนแบบ 
 
   1.หลักการและเหตุผล 
        ตามที่ฝายบริหารจัดการและคณะกรรมการของสหกรณผูปลูกกาแฟจังหวัดชุมพร จํากัด มี
มติเขารวมโครงการวิจัยเครือขายคุณคากาแฟชุมพร โดยไดรับการสนับสนุนจากสถาบันวิชาการดาน
สหกรณและสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ดําเนินการวิจัยในรูปแบบของการวิจัยปฎิบัติ
การแบบมีสวนรวม (Participatory Action Research) โดยมีสหกรณผูปลูกกาแฟชุมพร 
จํากัดเปนแกนนําเพื่อนําความรูที่ไดจากการวิจัยไปใชในการพัฒนาระบบการผลิตและการตลาด เพื่อ
หาทางเลือกสําหรับเทคโนโลยีในการลดตนทุนการผลิตใหแกสมาชิก รวมทั้งการจัดการหลังการเก็บเกี่ยว 
ตลอดจนการพัฒนาชองทางการตลาด การสรางตราสินคา อีกทั้งยังเปนการบริหารจัดการสหกรณในการ
รองรับกับสถานการณที่จะเกิดจากนโยบายเปดเสรีการคาในป 2553  

 ภายหลังจากที่ไดดําเนินโครงการมาคณะกรรมการดําเนินการสหกรณและนักวิจัยไดรวม
ขับเคลื่อนโครงการวิจัยและไดประชุมหารือรวมกับผูอํานวยการสถาบันวิชาการดานสหกรณในฐานะที่
ปรึกษาโครงการวิจัยเมื่อวันพุธที่ 3 กุมภาพันธ 2553 ที่ผานมามีมติเห็นชอบที่จะดําเนินการจัดตั้งสวน
กาแฟตนแบบขึ้น  3 แปลง  เพื่อเปนศูนย เ รียนรูการบริหารจัดการสวนกาแฟอยางมีแบบแผนมี
ประสิทธิภาพอยางเปนระบบ       
   
2.วัตถุประสงค 

  2.1 สรางตัวแบบการบริหารจัดการสวนกาแฟและปลูกกาแฟใหมีคุณภาพโดยเริ่มตนจากการ
ปรับปรุงดิน 
  2.2 การพัฒนาการจดบันทึกการติดตามและประเมินผลในกิจกรรมการทําสวนกาแฟของ
เกษตรกรตนแบบ 
 2.3 พัฒนาสวนตนแบบของสมาชิกทั้ง 3 รายใหเปนศูนยเรียนรูการปลูกกาแฟอยางมีคุณภาพ 

 
3.ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
ปที่ 1  
 1.เกษตรกรผูทําสวนกาแฟตนแบบทั้ง 3 รายมีการนําความรูและคําแนะนําที่ไดจากการ
ตรวจสอบและวิเคราะหดินมาปรับใชผสมผสานกับภูมิปญญาในการทําสวนกาแฟของตนเองไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 2..มีการพัฒนาระบบบันทึกขอมูลภายในสวนการกาแฟ เพื่อนําไปสูการเรียนรูรวมกันใน
การพัฒนาการปลูกกาแฟที่มีคุณภาพ 
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ปที่ 2  
 1.สวนกาแฟตนแบบทั้ง 3 รายมีความเปลี่ยนแปลงในเรื่องของคุณภาพดินที่ดีขึ้นโดยการสง
ตัวอยางดินตรวจวิเคราะหความเปลี่ยนแปลง 
 2.ในสวนของตนกาแฟที่เสื่อมโทรมมีการปรับสภาพไปในทางที่ดีขึ้น 
 
ปที่ 3   
 1.ดินมีธาตุอาหารที่เหมาะสม ตนกาแฟมีการปรับตัวในทางที่ดีขึ้น  
 2.ผลผลิตตอไรเพิ่มมากขึ้น ทําใหเกิดการลดตนทุนและเพิ่มผลผลิตไดอยางแทจริง ทําใหเปน
สวนกาแฟตนแบบไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
4. ผูรับผิดชอบโครงการ 

 4.1 เกษตรกรสวนตนแบบจํานวน 3 ราย 
  1.นายชาตรี  เงินทอง 
  2.นายชาญชัย เสถียร 
  3.นายวรพันธ วรดิษฐ 

 4.2 สหกรณผูปลูกกาแฟชุมพร จํากัด 
 
5.  สถานที่ในการจัดดําเนินงาน 

 5.1 แปลงทดลอง ของ นายชาตรี เงินทอง จํานวน 3 ไร (แปลงฮองเต) 
 5.2 แปลงทดลอง ของ นายชาญชัย เสถียร จํานวน 3 ไร (แปลงนองจอย) 
 5.3. แปลงทดลอง ของ นายวรพันธ วรดิษฐ จํานวน 3 ไร (แปลงบาวบางมาส) 

 
6.เปาหมาย 

 6.1. สวนกาแฟของสมาชิกสหกรณเกิดเปนศูนยเรียนรู โดยเกษตรกรเปนผูดูแล 
 6.2.มีระบบบันทึกขอมูลการทําสวนกาแฟเพื่อพัฒนาไปสูระบบการผลิตกาแฟที่มีคุณภาพ 
 6.3.ขยายผลการเรียนรูไปสูสมาชิกสหกรณรายอ่ืนๆ 

 
7.วิธีการดําเนินงาน 

 7.1สหกรณและเกษตรกรรวมกันจัดทําแผนปฏิทินในระยะ 3 ป 
 7.2หาปจจัยการผลิตเพื่อปรับสภาพของดินใหแกเกษตรกรในชวงแรกโดยใชงบประมาณ

จากโครงการวิจัยเครือขายคุณคากาแฟชุมพรในสวนของการติดตามและประเมินผลในแปลงกาแฟตัว
แบบรวมทั้งการจัดเวทีเรียนรู และงบจากสหกรณผูปลูกกาแฟเปนปจจัยการผลิตหนวยงานละครึ่ง 

 7.3การติดตามประเมินผล 
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 7.4การขับเคลื่อนศูนยเรียนรูจากสมาชิกเกษตรกรนํารอง 
 

 

INPUT PROCESS OUT OUT 

-ชุดความรูจากผล
วิเคราะหดิน 
-ปุย/ยา 

-ใสปุย/ปรับปรุงดิน 
-บันทึก 
-ติดตามประเมินผล 
-เรียนรู 

ขยายผลชุดความรูสู
สมาชิก 

-ดินมีโครงสรางดีขึ้นความเปน
กรดของดินลดลง 
-ตนกาแฟเจริญเติบโตดี 
-ผลผลิตเพิ่มขึ้น 
 

-เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู  
-การประชุมหารือ 
 

-สมาชิก/เกษตรกรรายอื่น
สนใจดําเนินการตามแบบ 
 

 
 
 
 
 

 94



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฉ 
 

โครงการ ศึกษาดูงานโครงการวิจัยเครือขายคุณคาผลไม 
สหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
โครงการ ศึกษาดูงานโครงการวิจัยเครือขายคุณคาผลไมสหกรณการเกษตรเขาคชิฌกูฏ จํากัด 

วันที่ 15 ธันวาคม 2552 
ณ สหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด จังหวัดจันทบุรี 

 
1.หลักการและเหตุผล 
        ตามที่ฝายบริหารจัดการสหกรณผูปลูกกาแฟจังหวัดชุมพร จํากัด ที่มีความตองการที่จะเขา
รวมโครงการวิจัยเครือขายคุณคากาแฟชุมพร เพื่อพัฒนาระบบการผลิตและการตลาด  และหาทางเลือก
สําหรับเทคโนโลยีในการลดตนทุนการผลิตใหแกสมาชิก รวมทั้งการจัดการหลังการเก็บเกี่ยว ตลอดจน
การพัฒนาชองทางการตลาด การสรางตราสินคา เพื่อเปนการบริหารจัดการสหกรณในการรองรับกับ
สถานการณที่จะเกิดจากนโยบายเปดเสรีการคา 
 ภายหลังจากที่คณะกรรมการบุคลากรสหกรณผูปลูกกาแฟชุมพร จํากัดไดเขารวมเวทีเสวนา..
ทําไมตองนําคุณคาสูการพัฒนาสหกรณ เมื่อวันที่ 15 กันยายน 2552 ซ่ึงจัดโดยสถาบันวิชาการดาน
สหกรณ โดยไดรวมฟงการเสวนาการดําเนินโครงการวิจัยเครือขายคุณคาผลไม จากความสําเร็จของการ
ดําเนินโครงการวิจัยเครือขายคุณคาผลไม ที่มีระบบการสงเสริมการบริหารจัดการสวนผลไมของกลุม
เกษตรกรในเครือขาย มีการจดบันทึก มีแบบแผนในการดูแลสวนผลไมที่เปนระบบ จึงเห็นวารูปแบบการ
ดําเนินงานของเกษตรกรชาวสวนผลไม โครงการวิจัยเครือขายคุณคาผลไม เหมาะสมสามารถนํามา
ตนแบบปรับใชกับการดูแลสวนกาแฟได 
 ทั้งนี้การศึกษาดูงานโครงการวิจัยเครือขายคุณคาผลไม สหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด 
จึงเปนสวนหนึ่งในการศึกษาทางเลือกสําหรับเทคโนโลยีการปลูกกาแฟเพื่อใหเกิดการลดตนทุนและเพิ่ม
ผลผลิตตอไร ใหเหมาะสมสําหรับสมาชิกใหเกิดการลดตนทุนและเพิ่มผลผลิตตอไรรวมทั้งเพิ่ม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการประกอบอาชีพเกษตรกรผูปลูกกาแฟใหยั่งยืนตอไป       
 
2.วัตถุประสงค 

  2.1 เปนการเพิ่มพูนความรูและสรางองคความรูใหมเพื่อตอยอดในการทําการเกษตร 
 2.2 เปนการสรางวิสัยทัศน ของเกษตรกรใหมีมุมมองที่กวางไกลยิ่งขึ้นในการผลิตสินคาดาน
การเกษตร 
 2.3 เพื่อการศึกษาทางเลือกสําหรับเทคโนโลยีการปลูกกาแฟเพื่อใหเกิดการลดตนทุนและ
เพิ่มผลผลิตตอไร 
 2.4 เพื่อศึกษาระบบการบริหารจัดการสวนและแปลงสาธิตของเกษตรกรสมาชิกสหกรณ
การเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด ไวเปนแนวทางในการบริหารจัดการแปลงสาธิตกาแฟ 
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 2.5 เพื่อศึกษาวิธีการจดบันทึกขอมูลตางๆในแปลงผลไมตัวอยางของเกษตรกร  เพื่อเปน
แนวทางในการบริหารจัดการแปลงสาธิตกาแฟ 

3.ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 3.1 เกษตรกรสมาชิกสามารถนําความรูที่ไดไปปรับใชกับแปลงกาแฟของตอนเองที่นํามาเขา
รวมโครงการไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 3.2 ความรูที่ไดในครั้งนี้เกษตรกรสามารถนําไปเผยแพรใหแกเกษตรกรรายอื่นไดทราบถึง
วิธีการและขั้นตอนของการผลิตตั้งแตอยู ในแปลงของเกษตรกรเองไดอยางถูกตอง 
 3.3 นักวิจัยสามารถนําความรูที่ไดไปปรับใชกับแปลงกาแฟที่สมาชิกนํามาเขารวมเพื่อ
รวบรวมไวเปนขอมูลในการนําไปเผยแพรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
4. ผูรับผิดชอบโครงการ 

 นักวิจัยเครือขายคุณคากาแฟชมพรและสหกรณผูปลูกกาแฟจังหวัดชุมพร จํากัด 
 
5. วันเวลา  สถานที่ในการจัดดําเนินงาน 

 วันที่ 15 ธันวาคม 2552 ณ สหกรณการเกษตรเขาคิชฌกูฏ จํากัด 
 
6.เปาหมาย 

 1.เกษตรกรตนแบบที่นําแปลงกาแฟเขารวมในโครงการลดตนทุนและเพิ่มผลผลิตตอไร 
จํานวน 3 ทาน 
 2.คณะกรรมการฝายศึกษาและประชาสัมพันธ สหกรณผูปลูกกาแฟจังหวัดชุมพร จํากัด 4 
ทาน 
 3.นักวิจัย 2 ทาน  

 
7.   วิธีการดําเนินงาน 

7.1 ศึกษาดูงานโครงการวิจัยเครือขายคุณคาผลไมถึงขันตอนในการดําเนินงานตอระบบการ
จัดการในแปลงผลไมของเกษตรกร 

7.2 มีวิทยากรใหคําแนะนําขณะศึกษาดูงานในแตละขั้นตอน 
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ภาคผนวก ช 
 

เอกสารเผยแพร 
 

ผลการตรวจวิเคราะหดินของสวนกาแฟตนแบบ 
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