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บทสรุปผูบรหิาร 
โครงการวิจัย “การพัฒนาและดําเนินการตัวแบบ Farmer Shop” 

 

 การดําเนินการโครงการวิจัย “การพัฒนาและดําเนินการตัวแบบ Farmer Shop” มีวัตถุประสงค 
ในการออกแบบระบบการดําเนินงานของรานคาปลีกทางเลือก ผานกลไกการบริหารจัดการโซอุปทาน
อยางบูรณาการท่ีครอบคลุมการสรางเครือขายอุปทาน การพัฒนาคุณภาพ-มาตรฐานสินคาและการพัฒนา
บรรจุภัณฑ การวางระบบจัดหาและตรวจสอบยอนกลับ การบริหารจัดการรานคาปลีก การจัดสรร
ผลประโยชนอยางเปนธรรม และการสรางแบรนด Farmer Shop โดยคาดหวังจะใหเปนรานคาปลีก
ทางเลือกท่ีขยายผลไปใชประโยชนในชุมชน สหกรณ และผูประกอบการเพื่อแกปญหาและขอจํากัดท่ีมา
จากนโยบายเปดเสรีทางการคาและภาวะการแขงขันจากตลาดไฮเปอรมารทท่ีเปนอยู 
 การดําเนินการวิจัยไดถูกออกแบบในรูปของโครงการตอเนื่อง 5 ป โดยแบงเปน 3 ระยะ 
ไดแก ระยะเตรียมการ ระยะจัดต้ังและดําเนินการโครงการทดลอง และระยะขยายผลไปสูการใช
ประโยชน 
 ผลการดําเนินการวิจัยในระยะเตรียมการ ซ่ึงใชเวลา 1 ป ไดมีกิจกรรมรวมกับหนวยงานและ
ผูสนใจรวมท้ังส้ิน 57 กิจกรรม มีผลการดําเนินงานวิจัย ดังนี้ 

 การคัดสรรผูประกอบการเขารวมโครงการ ผลการคัดสรรผูประกอบการที่เปนสหกรณ 
วิสาหกิจชุมชน ผูประกอบการSMEs และ OTOP ไดผูประกอบการเขารวมโครงการในฐานะสมาชิก 127 
ราย 
  การคัดสรรสินคาเขารวมโครงการตามเงื่อนไขมาตรฐานท่ีกําหนด ไดแก มาตรฐาน
ผลิตภัณฑชุมชน OTOP มาตรฐาน อ.ย. ปรากฎวามีสินคาท่ีผานการคัดเลือกจากคณะกรรมการ                
คัดสรรสินคาโครงการ Farmer Shop จํานวน 215 รายการ 
  การพัฒนาตัวสินคาและบรรจุภัณฑ การดําเนินการในระยะเตรียมการไดคัดเลือกสินคานํา
รองท่ีจะนําเขาสูกระบวนการพัฒนาตัวสินคาและบรรจุภัณฑเปนผลิตภัณฑ “สมแขก” ของกลุมแปรรูป
ผลิตภัณฑการ เกษตร  จั งหวัดยะลา  ซ่ึ งอยู ในระหว างการประสานงานกับสถาบันอาหาร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
  การพัฒนาระบบบริหารจัดการโซอุปทานในระดับตนน้ํา ไดคัดเลือกสินคานํารอง ไดแก 
ผลิตภัณฑกลวยเล็บมือนาง และนํ้าพริกแมเกตุ เพื่อพัฒนาระบบจัดซ้ือ จัดหาวัตถุดิบ ในแนวทางการสราง
เครือขายอุปทานรวมกับกลุมเกษตรกรผานเครือขาย สปก. และสหกรณในพื้นท่ี โดยการแกปญหาการ
ขาดแคลนวัตถุดิบและการควบคุมคุณภาพวัตถุดิบ 
  การพัฒนาชองทางการจําหนายสินคา ทีมวิจัยและผูประกอบการท่ีนํารองโครงการไดจัด
กิจกรรม Road Show เพื่อประชาสัมพันธและการเรียนรูเพื่อพัฒนาชองทางการตลาดสําหรับโครงการ 
Farmer Shop จํานวนท้ังส้ิน 8 คร้ัง มียอดจําหนายรวมทั้งส้ิน 582,607 บาท ซ่ึงไดรับการตอบรับจาก
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ผูบริโภคเปนอยางดี โดยปจจุบันโครงการ Farmer Shop ไดเปดจําหนายสินคาภายใตแบรนด “Farmer 
Shop” 2 แหง ไดแก รานสหกรณพนักงานการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย จํากัด และรานจําหนาย
สินคาไรสุวรรณ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
  การพัฒนาระบบรานคาปลีก ผลการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมตามแผนการวิจัยได
นําไปสูการออกแบบระบบรานคาปลีกภายใตแบรนด “Farmer Shop” ซ่ึงมีรายละเอียดสรุปไดดังนี้ 

  สโลแกน “ไมไดหวังท่ีกําไร แคอยากใหเปนลูกคาประจํา” 
  วิสัยทัศน “รานคาปลีกท่ีผูผลิตและผูบริโภคเปนเจาของรวมกัน” 
  พันธกิจ 

    สงเสริมใหสมาชิกพึ่งพาและรวมมือกันในการดําเนินธุรกิจสินคาเกษตรแปรรูป 
โดยผานกระบวนการบริหารจัดการโซอุปทาน การหาปจจัยการผลิต การตลาดและการกระจายสินคาใน
แนวทางของระบบธุรกิจท่ีเปนธรรม 
    สรางรูปแบบราน Farmer Shop ใหเปนแบรนดท่ีเขาถึงผูบริโภคกลุมเปาหมายท่ี
ตองการบริโภคสินคาท่ีมีคุณภาพปลอดภัย และตองการอุดหนุนสินคาไทยในระบบ Fairness 
 

  รายช่ือคณะกรรมการบริหารโครงการ 
1. คุณกาญจนา คูหากาญจน ประธานกรรมการบริหารโครงการ 
2. คุณบรรหาร แสงฟาสุวรรณ รองประธานกรรมการบริหารโครงการ 
3. คุณสุขุม ไวทยธํารงค  กรรมการ 
4. คุณสมพงษ ชุมเพ็งพันธ  กรรมการ 
5. คุณสะอาด จึงสมานญาติ  กรรมการ 
6. ดร.อัจริยา มณีนอย  กรรมการ 

 แผนธุรกิจ 
ปจจุบันไดจัดทําแผนธุรกิจสําหรับการจัดต้ังและดําเนินงานราน Farmer Shop ท่ี คณะ

เศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ในพื้นท่ี 80 ตารางเมตร โดยงบลงทุน 3 ลานบาท คาดวาจะมี
คาใชจาย และกําไรสุทธิจากการดําเนินงานในระยะเวลา 2 ป (ตุลาคม 2554–สิงหาคม 2556) จํานวน 4 
ลานบาท และ 2 แสนบาท ตามลําดับ นอกจากนั้นจะไดชุดความรูในการบริหารจัดการรานคาปลีก
ทางเลือกสําหรับขยายผลไปจัดต้ังและดําเนินงานในชุมชนท่ีสนใจในระยะตอไป 

 การสรางแบรนด “Farmer Shop” 
การดําเนินงานในชวงระยะเตรียมการไดจัดทําส่ือประชาสัมพันธเผยแพรผานเครือขาย

อินเตอรเน็ต Facebook และกลุมประชาคมคณะเศรษฐศาสตร และหนวยงานพันธมิตร และในงาน
นิทรรศการทางวิชาการและการจําหนายสินคาตางๆ ซ่ึงผลการติดตามแบรนดไดผลตอบรับจากผูบริโภค
ในระดับ “ดี” โดยเหตุผลท่ีสนับสนุนเพราะตองการอุดหนุนสถาบันเกษตรกร สินคาเกษตรแปรรูปไทย 
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และเช่ือม่ันวาสินคาภายใต แบรนด Farmer Shop มีคุณภาพดีไวใจได และเห็นดวยกับแนวทางการสราง
ระบบการคาท่ีเปนธรรม 
 ผลการดําเนินการ ช้ีใหเห็นวา การรวมพลังในการขับเคล่ือนโครงการ Farmer Shop นั้น 
ชวยยกระดับความสามารถในอํานาจการตอรองแกผูประกอบการที่เขารวมโครงการ โดยสามารถลด
คาใชจายการตลาดได 15-20% นอกจากนั้นยังชวยเปดโอกาสและชองทางการตลาดใหกับผูประกอบการ 
SMEs และสถาบันเกษตรกร ในการสรางแบรนด “Farmer Shop” รวมกัน ซ่ึงถือเปนการเร่ิมเปล่ียนจาก
โซอุปทานเดิมไปสูโซคุณคาท่ีเกิดจากการวางแผนธุรกิจภายใตกลไกการจัดการโซอุปทาน หรืออาจกลาว
ไดวาเปนการพัฒนาระบบธุรกิจเชิงสรางสรรคตามแนวทางของประเด็นยุทธศาสตรภายใตแผนพัฒนาฯ 
ฉบับท่ี 11 
 การดํ า เนินการในระยะตอไปเปนชวงเวลาของการดํ า เนินการโครงการนํ ารอง                       
ณ คณะเศรษฐศาสตร ซ่ึงจะใชเวลา 2 ป ในการบมเพาะธุรกิจ ในเร่ืองการวางระบบบริหารจัดการ การ
อบรมบุคลากร การพัฒนาเครือขายธุรกิจ การสงเสริมการขาย การสรางแบรนดใหเปนท่ียอมรับของ
ผูบริโภคและการเตรียมการสําหรับการขยายผลนําไปใชประโยชนในชุมชนและผูสนใจตอไป 
 


