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คํานิยม 
 

การดําเนินการ “โครงการในระยะเตรียมการเพื่อการขยายผลการดําเนินงานในระยะที่สาม
สําหรับชุดโครงการพัฒนาขบวนการสหกรณในพื้นที่ 36 จังหวัด” สําเร็จลุลวงลงดวยดี ภายใตคําปรึกษา
แนะนําของทีมที่ปรึกษา ซ่ึงใหความสนใจและใหการสนับสนุนเปนอยางดียิ่ง อีกทั้งแรงบันดาลใจที่ทีม
ประสานงานกลางไดรับการกระตุนจาก ดร.สีลาภรณ   บัวสาย ตลอดจนกําลังใจจากทีมวิจัยจังหวัดและผูชวย
นักวิจัยในโครงการ จึงทําใหผลลัพธเครือขายหลายเครือขายมีพัฒนาการไปในระดับที่นาพอใจ อยางไรก็ตาม 
การกระตุนและการหนุนเสริมเครือขายยังคงตองดําเนินตอไป เพื่อใหเครือขายมีความเขมแข็ง ยั่งยืน และเกิด
ประโยชนตอสมาชิกตามที่คาดหวัง 

 
หวังเปนอยางยิ่งวา จุดเปลี่ยนของการพัฒนาการสหกรณในชวงตนของทศวรรษที่สิบของ

ขบวนการสหกรณไทยดวยการใชชุดความรู “การเชื่อมโยงเครือขายคุณคา” นี้จะนํามาซึ่งการแกปญหาความ
ยากจนบนวิถีสหกรณ โดยเริ่มตนจากแวดวงคนสหกรณ และขยายผลไปสูคนในชุมชน สังคม และประเทศ
ไดในที่สุด 
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บทคัดยอ 
 
การติดตามความกาวหนาของเครือขายที่เปนผลลัพธของ “โครงการในระยะเตรียมการเพื่อ

การขยายผลการดําเนินงานในระยะที่สาม สําหรับชุดโครงการพัฒนาขบวนการสหกรณในพื้นที่ 36 จังหวัด” 
พบวา มีรายงานความคืบหนาของเครือขายใน 22 จังหวัด ซ่ึงมีเครือขายที่มีพัฒนาการการดําเนินงานอยาง
ตอเนื่อง จํานวนทั้งสิ้น 78 เครือขาย คิดเปนรอยละ 67 ของผลลัพธเครือขายทั้งสิ้น 117 เครือขาย  

 

ผลการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู และการถอดบทเรียนระหวางผูทรงคุณวุฒิและนักวิจัย            
ไดขอสรุปที่เปนคุณลักษณะของเครือขายคุณคา ซ่ึงจะชวยสรางความเขาใจใหตรงกันและเปนประโยชนใน
การขยายผลการเชื่อมโยงเครือขายคุณคาในระยะตอไปวา “วงสัมพันธเชิงคุณคาของกลุมองคการพันธมิตร
ในระยะยาว กาวทันการเปลี่ยนแปลง เนนการเรียนรู สูประสิทธิภาพของภาคีและคุณภาพชีวิตท่ีดีของ
สมาชิก” โดยมีขอเสนอสําหรับการขยายผลเครือขายคุณคาใน 3 กลุม ไดแก การขยายผลเครือขายที่จะพัฒนา
เปนตนแบบของเครือขายคุณคาเชิงพื้นที่ การตอยอดที่จะพัฒนาเปนตนแบบเครือขายคุณคาตามหวงโซ
อุปทานสินคาและบริการของเครือขาย และการตอยอดเครือขายเชิงระบบและทรัพยากรมนุษยที่มีคุณคา 

 

การดําเนินการในชวงตอไปจะดําเนินการขยายเวลาเพื่อพัฒนาโจทยวิจัยและจัดทําขอเสนอ
โครงการยอยในแตละกลุมควบคูไปกับการประสานงานภาคีพันธมิตรของทีมประสานงานกลางเพื่อการ
เตรียมการรองรับการขยายผลเครือขายคุณคาตามหวงโซอุปทานสินคาและบริการ ทั้งในและตางประเทศ
เพื่อนไปสูการพัฒนาระบบการผลิตและการคาอยางเที่ยงธรรม (Fair Trade) ตอไป 
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บทท่ี  1  
บทนํา 

 
1.1  ความเปนมาของการวิจัย 
  หลังสิ้นสุดระยะเวลาการดําเนินการโครงการวิจัย  “การพัฒนาขบวนการสหกรณในพื้นที่  
36  จังหวัด”  ซ่ึงเปนลักษณะของการดําเนินการโครงการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม  ที่มุงเนนไปที่
การสรางกระบวนการเชื่อมโยงเครือขายของกลุม/องคกรและสหกรณ  3  ขั้นตอน  คือการจัดเวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรู  ช้ีแจง  ทําความเขาใจแกผูนํากลุมองคกรและสหกรณเกี่ยวกับเรื่องคุณคาสหกรณ  เครือขายคุณคา  
และกระบวนการบริหารจัดการเชิงรุก  จากนี้จะเขาสูขั้นตอนของการหนุนเสริมการจัดกรอบทิศทางการ
ดําเนินงานแกกลุม/องคกร/สหกรณที่สนใจการเชื่อมโยงเครือขาย  และขั้นตอนที่สามเปนกระบวนการ
เชื่อมโยงเครือขาย  ซ่ึงมีคุณลักษณะของการเชื่อมคน  เชื่อมองคกร  เชื่อมกระบวนการทํางานอยางเปนระบบ  
ภายใตความเชื่อมั่นในคุณคาสหกรณ  (Co-operative  Values)  รวมกัน  โดยมีสมมติฐานวากรอบคิดและ
กระบวนการดังกลาวจะนําไปสูการสรางความเขมแข็งขององคกรที่เปนภาคีเครือขาย  และกอใหเกิด
ประโยชนในการแกปญหาความยากจนแกสมาชิกตามความคาดหวัง 
  ภายใตกรอบเวลาการดําเนินการวิจัยซ่ึงใชเวลา  1  ปนั้น ถือเปนชวงเวลาที่คอนขางจํากัด  
อยางไรก็ตาม  การดําเนินงานของทีมวิจัยระดับจังหวัด  ซ่ึงมีทีมประสานงานกลางคอยใหการสนับสนุนใน
การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู  และการเสริมทักษะสําหรับกระบวนการจัดการความรู  และการประสานงาน
กับหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งในพื้นที่จังหวัดและสวนกลาง  สงผลใหไดผลลัพธเครือขาย  จํานวนทั้งสิ้น  117  
เครือขาย  โดยมีทีมนักวิจัยที่เขามามีสวนรวมในชุดโครงการจํานวน  300  คน  มีผูนํากลุม/องคกร/สหกรณ  
เขามามีสวนรวมมากกวา  38,342  คน  มีกลุม/องคกร/สหกรณ  เปนภาคีเครือขายมากกวา  872  องคกร 
  ผลลัพธเครือขายที่เกิดขึ้น  117  เครือขายนั้น  หากพิจารณาตามวัตถุประสงคในการ
ดําเนินการขยายเครือขายจะจําแนกเปน  3  กลุมไดแก  เครือขายเชิงธุรกิจ จํานวน  82  เครือขาย  เครือขายเชิง
สังคม / พื้นที่ จํานวน  24  เครือขาย และเครือขายวิชาการ จํานวน  11  เครือขาย  หากพิจารณาตามโครงสราง
การดําเนินงานของเครือขายจะจําแนกไดเปน  2  กลุม  ไดแก  เครือขายที่มีแกนนําเครือขาย  จํานวน  39  
เครือขาย  และเครือขายที่ไมมีแกนนําเครือขาย  78  เครือขาย  หากพิจารณาตามกระบวนการเชื่อมโยง
เครือขาย  โดยพิจารณาจากเงื่อนไขของปจจัยดานทีมวิจัยและปจจัยดานผูนํากลุม / โครงการ โดยวิธีการของ  
Portfolio  Matrix  เพื่อพิจารณาผลลัพธเครือขายที่เกิดจากเงื่อนไขของปจจัยทั้ง  2  ดานที่แตกตางกันนั้นจะ
พบวา หากปจจัยทั้งดานทีมวิจัยและผูนํามีความเขมขนยอมสงผลตอเครือขายที่เกิดขึ้น  มีคุณลักษณะของการ
เปนเครือขายคุณคา  หากปจจัยดานทีมวิจัยมีความเขมขนแตปจจัยดานผูนําองคกรไมเขมขน  ผลลัพธ
เครือขายที่เกิดขึ้นจะมีคุณลักษณะที่เรียกวา  เครือขายเกิดใหม  และหากปจจัยดานผูนําองคกรมีความเขมขน
โดยที่ปจจัยดานทีมวิจัยยังไมเขมขนมากนัก  เครือขายที่เกิดขึ้นจะมีคุณลักษณะเปน  เครือขายปรับเปล่ียน  
โดยพบวาผลลัพธเครือขายที่มีคุณลักษณะเปนเครือขายคุณคา  เครือขายเกิดใหมและเครือขายปรับเปลี่ยน  มี
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จํานวน  16,  55  และ  46  เครือขาย ตามลําดับ (ดูรายละเอียดเพิ่มเติมจาก จุฑาทิพย  ภัทราวาท และคณะ, 
2550) 
  การศึกษาถึงผลกระทบที่เกิดจากเครือขายที่เปนผลลัพธจากการวิจัยดังกลาวในชวงเวลา
กอนสิ้นสุดโครงการ  ซ่ึงเครือขายสวนใหญที่เกิดขึ้นยังอยูในระยะเริ่มตน ดังนั้น จึงยังไมสามารถประเมินผล
กระทบดานเศรษฐกิจไดอยางชัดเจน  อยางไรก็ตาม  พบวาในบางเครือขาย ตัวอยางเชน  เครือขายคุณคาขาว
คุณธรรม  จ.ยโสธร  เครือขายบูโดสันติสุข  จ.ปตตานี  เครือขายทองเที่ยวอันดามัน จ.ภูเก็ต แคนดูโมเดล     
จ.รอยเอ็ด KU Outlet Center มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เครือขายคุณคา จ.พิษณุโลก สามารถดําเนินธุรกรรม
ทางดานเศรษฐกิจ กอใหเกิดการเพิ่มรายได  ลดรายจาย  และขยายโอกาสแกภาคีพันธมิตรในเครือขายอยาง
เปนรูปธรรม  ซ่ึงชี้ใหเห็นวา “เครือขายคุณคา” สามารถแกปญหาความยากจนและเปนแนวทางในการพัฒนา
ขบวนการสหกรณไดตามที่คาดหวัง 
  เพื่อการตอยอดและขยายผล  “เครือขายคุณคา” ใหเกิดประโยชนในการพัฒนาขบวนการ
สหกรณและการแกไขปญหาความยากจนอยางกวางขวาง  การดําเนินการในระยะเตรียมการเพื่อขยายผลไปสูการ
ดําเนินการชุดโครงการวิจัยในระยะที่  3  ซ่ึงไดดําเนินการเพื่อการติดตามและการหนุนเสริมเครือขายที่เกิดขึ้น  
ตลอดจนการเผยแพรกรอบคิดและกระบวนการเชื่อมโยงเครือขายในระหวางนักวิจัย หนวยงานที่เกี่ยวของ เพื่อ
การจัดการความรูที่เกี่ยวกับ  “เครือขายคุณคา”  และการนําไปสูการพัฒนาเพื่อบรรลุเปาหมายอยางยั่งยืน 
 

1.2 วัตถุประสงค 
1. เพื่อติดตามความกาวหนา และการดําเนนิงานของเครือขายที่เปนผลลัพธของชุด

โครงการฯ 
2. เพื่อหนนุเสริมการขับเคลื่อนการดําเนนิงานของเครือขาย  และการขยายผล 
3. เพื่อถอดบทเรียนสําหรับชุดความรู  “การเชื่อมโยงเครือขายคุณคา” 
4. เพื่อพัฒนาโจทยวิจยัในระยะตอไป 

 

1.3 ผลงานที่คาดหวัง 
การดําเนินงานโครงการตามวัตถุประสงคดังกลาวขางตน จะกอใหเกิดผลงานดังนี้ 
1. รายงานที่เปนการประเมินผลความกาวหนาของการดําเนินงานเครือขาย หลังสิ้นสุด

โครงการ 
2. ชุดความรู “เครือขายคุณคา” และปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จ และความยั่งยืนของ

เครือขาย 
3. ขอเสนอสําหรับแนวทางการหนุนเสริมการดําเนินงานเครือขาย และการขยายผลการ

ดําเนินงานเครือขาย เพื่อพัฒนาขบวนการสหกรณ และการแกปญหาความยากจนบน
วิถีสหกรณ 

4. โจทยวิจัยสําหรับการดําเนินการชุดโครงการวิจัยในระยะที่ 3 
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1.4 กระบวนการวิจัย 
 

กระบวนการวจิัย ประกอบดวยการดําเนนิการในขั้นตอนตาง ๆ ดังนี้ (รูปที่ 1.1)  
1) การรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับพัฒนาการและการดําเนินงานเครือขายหลังสิ้นสุดโครงการ 

(สิงหาคม 2549) โดยใชแบบบันทึกการติดตามงานที่มีหัวหนาโครงการวิจัยระดับจังหวัดเปนผูดําเนินการ
ในชวงเดือนเมษายน 2550 

2) การตอยอดการดําเนินงานเครือขาย ไดแก กระบวนการที่ทีมประสานงานกลางใหการ
หนุนเสริมการดําเนินงานเครือขาย เพื่อใหเกิดประโยชนในวงกวาง ตัวอยางเชน การนําทีมเครือขายนักวิจัย
และเครือขายคลังสมองไปดําเนินการวิจัยเพื่อจัดทําแผนพัฒนาการสหกรณ ฉบับที่ 2 การพัฒนาเครือขาย    
นักสหกรณที่มีคุณคา การพัฒนาเครือขายพระสงฆกับการพัฒนาสหกรณ การวางระบบศูนยสารสนเทศดาน
การสหกรณ เปนตน ซ่ึงจะชวยใหขอมูลที่เปนประโยชนสําหรับการนํามาใชในเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู 

3) การติดตามการดําเนินงานของเครือขายในพื้นที่ ไดแก กระบวนการที่ทีมประสานงาน
และผูทรงคุณวุฒิลงพื้นที่จังหวัดที่มี เครือขายมีศักยภาพในการตอยอดขยายผลในระยะตอไป  เพื่อ
สังเกตการณและเก็บรวบรวมขอมูลมาใชในเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู 

4) การประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งในพื้นที่และสวนกลาง ไดแก กระบวนการ
ที่ทีมประสานงานกลางดําเนินการประสานความรวมมือกับหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งภาครัฐ ภาคขบวนการ
สหกรณ และภาคประชาชน เพื่อการเผยแพรชุดความรูและสารสนเทศที่เกี่ยวของกับการเชื่อมโยงเครือขาย 
อีกทั้งการดําเนินการชักชวนเขารวมเปนภาคีพันธมิตรในการพัฒนาเครือขายคุณคาตามหวงโซอุปทาน 
เพื่อใหเกิดประโยชนทางเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรมในวงกวาง 

5) การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางทีมประสานงานกลาง ผูทรงคุณวุฒิ นักวิจัย เพื่อ
การสังเคราะหชุดความรู สําหรับปจจัยแหงความสําเร็จและยั่งยืนของเครือขาย แนวทางการขับเคลื่อนชุด
ความรูเครือขายคุณคาเพื่อการพัฒนาสหกรณและการวางกรอบโจทยวิจัยในระยะที่ 3 
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รูปท่ี 1.1 กระบวนการวิจยัในระยะเตรียมการเพื่อขยายผลสูระยะที่ 3 
 



 

 

บทท่ี 2 
รายงานความกาวหนาและพัฒนาการการดาํเนินเครือขายการเครือขายฯ 

 
 การติดตามความกาวหนาของการดําเนินงานเครือขายที่เกิดขึ้นทั้งสิ้น 117 เครือขาย ในพื้นที่ 
36 จังหวัด โดยใชแบบประเมินผลที่ทีมประสานงานกลาง ขอความรวมมือใหหัวหนาทีมวิจัยจังหวัดเปน
ผูสํารวจในชวงเดือน เมษายน 2550 ซ่ึงเปนระยะเวลาหลังจากสิ้นสุดโครงการวิจัย ประมาณ 8 เดือน ได
ขอสรุปดังนี้ (รูปที่ 2.1)  
 

2.1 การรายงานความกาวหนาของการดําเนินงานเครือขายฯ 
 การรายงานความกาวหนาของการดําเนินงานเครือขายฯ จากหัวหนาทีมวิจัยจังหวัด มี
จํานวนทั้งสิ้น 22 จังหวัด คิดเปนรอยละ 61 ของพื้นที่ดําเนินการวิจัยของโครงการซึ่งมีจํานวน 36 จังหวัด 
โดยพบวาสาเหตุหลักที่หัวหนาทีมวิจยัไมสามารถดําเนินการไดมี 2 ประการ ไดแก 

 หัวหนาทีมวิจัย ยายออกจากพื้นที่วิจัย สวนใหญจะพบในกลุมของหัวหนาทีมวิจัยที่เปน
ขาราชการและพนักงานวิสาหกิจ 

เครือขายที่เปนผลลัพธจากการวิจัยในพื้นที่จังหวัด มิไดดําเนินการหลังจากสิ้นสุด
โครงการวิจัย 

 

2.2  เครือขายท่ีมีความกาวหนาในการดาํเนินการหลังสิน้สุดโครงการ 
 จากการรายงานของหัวหนาทีมวิจยั จํานวน 22 จังหวัด พบวา เครือขายที่มีกิจกรรมเครือขาย
อยางตอเนื่องหลังสิ้นสุดโครงการ มีจํานวนทั้งสิ้น 78 เครือขาย คิดเปนรอยละ 67 ของผลลัพธเครือขายทั้งสิ้น 
117 เครือขาย 
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2.3  เครือขายท่ีมีศักยภาพในการดําเนินการกระจายอยูในขายท่ีควรไดรับการตอยอดขยายผลในระยะที่ 3 
 หลังจากทีมประสานงานรับรูขอมูลความกาวหนาของการดําเนินงานเครือขายจากหัวหนาทีม
วิจัย จึงไดดําเนินการติดตามในพื้นที่ดําเนินการของเครือขาย เพื่อพิจารณาศักยภาพและความพรอมของเครือขาย
ในทิศทางที่จะขยายผลการดําเนินงานของเครือขายใหเกิดประโยชนในวงกวาง ตอดวยการพิจารณาโอกาสในการ
ขยายผลเครือขายตามหวงโซอุปทาน พบวา เครือขายที่มีศักยภาพและอยูในขายที่ควรไดรับการตอยอดและขยาย
ผลการดําเนินการเครือขาย มีทั้งสิ้น 24 เครือขายโดยจําแนกตามวัตถุประสงคการดําเนินงานเครือขายได ดังนี้ 
 2.3.1 เครือขายธุรกิจ / มีจํานวน 15 เครือขาย ไดแก 

 เครือขายยางพารา จ.สตูล 
 เครือขายยางพารา จ.พัทลุง 
 เครือขายบูโดสันติสุข จ.ปตตานี 
 เครือขายทองเที่ยวอันดามัน จ.ภูเก็ต 
 เครือขายสหกรณ จ.นครศรธีรรมราช 
 เครือขายเครื่องจักสาน จ.ชลบุรี 
 เครือขายสหกรณ จ.จันทบุรี 
 เครือขายเครื่องแกง จ.กระบี ่
 แคนดูโมเดล จ.รอยเอ็ด 
 เครือขายปุยเคมี จ.อุดรธาน ี
 เครือขายสหกรณ จ.หนองบวัลําภ ู
 เครือขายขาวคณุธรรม 
 KU OUTLET CENTER 
 เครือขายกลุมอาชีพ จ.นนทบุรี 
 เครือขายคุณคา จ.พิษณุโลก 

 2.3.2 เครือขายเรียนรู มีจํานวน 9 เครือขายไดแก 
 เครือขายเกษตรอินทรีย จ.ราชบุรี 
 เครือขายทองเที่ยวเชิงอนุรักษ จ.พังงา 
 เครือขายรวมซื้อ จ.ตราด 
 เครือขายสหกรณ-เศรษฐกิจพอเพียง จ.นครนายก 
 เครือขายเรียนรูสหกรณ จ.หนองคาย 
 เครือขายนักวจิัย  
 เครือขายพระสงฆ 
 เครือขายคลังสมองดานสหกรณ 
 เครือขายวิชาการสหกรณตางประเทศ 
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รูปท่ี 2.1 สถานะเครือขายที่เปนผลลัพธของชุดโครงการพัฒนาขบวนการสหกรณในพื้นที่ 36 จังหวัด  
   สํารวจ ณ เดือน เม.ย. 2550 หลังสิ้นสุดโครงการ 8 เดือน 



 

 

บทท่ี 3 
ผลการจัดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูและถอดบทเรียน 

 
ผลการถอดบทเรียนในเวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรูทั้งสิ้น  3 คร้ัง  ซ่ึงมี ผูทรงคุณวุฒิ                  

ผูประสานงานกลาง นักวิจัย และผูนําภาคีเครือขาย รวมทั้งสิ้น  123 คน มีขอสรุปเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอ
ความสําเร็จในการเชื่อมโยงเครือขาย ปจจัยที่สงผลตอความยั่งยืนของเครือขาย คุณลักษณะและกระบวนการ
ดําเนินการของเครือขายคุณคาที่พึงประสงค ดังตอไปนี้ 
 

3.1 ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จในการเชื่อมโยงเครือขาย 
 การเชื่อมโยงเครือขายตามกรอบคิด “เครือขายคุณคา” จะสําเร็จไดตองมีองคประกอบตางๆ 
4 องคประกอบ ไดแก (รูปที่ 3.1)  

องคประกอบท่ี 1 : การมีกรอบคิด ซ่ึงไดจากชุดความรูที่ใชในการเชื่อมโยงเครือขายคุณคา 
ประกอบดวยชุดความรูหลัก 3 ประการ ไดแก ชุดความรูคุณคาสหกรณ ชุดความรูเครือขายคุณคา” และชุด
ความรู ดานการจัดการเชิงรุก 
  องคประกอบที่ 2 : การมีกรอบทิศทางการดําเนินการในการเชื่อมโยงเครือขายคุณคา          
ที่สําคัญ ไดแก 

 กระบวนการจัดการความรู ในระหวางผูเกี่ยวของ ทั้งทีมนักวิจัย ผูนํา
กลุม/องคกร/สหกรณ ตลอดจนภาคีพันธมิตรเครือขาย อยางตอเนื่อง 

 การตระหนักในสํานึกและพฤติกรรม ที่มีคุณคาและคุณธรรมในตัว
คนที่เกี่ยวของในภาคีเครือขาย 

 การกําหนดกรอบทิศทางการดําเนินงานของเครือขายในรูปเปาหมาย
รวม วิสัยทัศนและพันธกิจของเครือขายใหมีความชัดเจน และเปนไป
ในทิศทางที่กอใหเกิดประโยชนรวมกันในภาคีเครือขาย 

องคประกอบท่ี 3 : ปจจัยดานทีมวิจัย มีองคประกอบที่สําคัญที่จะสงผลตอความสําเร็จใน
การเชื่อมโยงเครือขาย 4 องคประกอบ ไดแก 

 ความเขาใจในกรอบคิดและเปาหมายของการเชื่อมโยงเครือขายคุณคา 
 มีจิตวิญญาณของนักพัฒนา 
 มีทักษะของการทํางานวิจัยแบบมีสวนรวม 
 มีการทํางานอยางตอเนื่องเพื่อการบรรลุผลการเชื่อมโยงเครือขาย 
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องคประกอบที่  4 : ปจจัยดานผูนํากลุม/องคกร/สหกรณ มีองคประกอบที่สําคัญ 4 
องคประกอบ ไดแก 

 จิตสํานึกความรวมมือของผูนําองคกรที่จะเขารวมเปนภาคีเครือขาย 
 ความเชื่อถือไววางใจซึ่งกันและกันระหวางผูนําองคกร 
 การตระหนักเห็นความสําคัญของเครือขายคุณคา 
 ภาพลักษณดานความมั่นคงของกลุม/องคกร/สหกรณ 

 
 

 
 

 
รูปท่ี 3.1 ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการเชื่อมโยงเครือขายคุณคา 
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3.2 ปจจัยท่ีสงผลตอความยั่งยืนของเครือขาย 
 

ขอสรุปที่ไดจากเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางผูทรงคุณวุฒิ ผูประสานงานกลาง นักวิจัย
จังหวัด ผูนํากลุม/องคกร ตลอดจนผูแทนหนวยงานที่เกี่ยวของกับการดําเนินงานเครือขายคุณคา โดยไดรับ
เอา กรณีศึกษาของเครือขายที่ไดจากการติดตามประเมินผล 76 เครือขายซึ่งประกอบดวย เครือขายที่มี
พัฒนาการ และเครือขายที่ไมมีพัฒนาการหลังจากสิ้นสุดโครงการ ไดขอสรุปสําหรับปจจัยที่สงผลตอความ
ยั่งยืนในการดําเนินการเครือขาย วาจําเปนตองมี 5 องคประกอบ ไดแก (รูปที่ 3.2) 

องคประกอบที่ 1 : ความเลื่อมใสศรัทธาของผูนํา ความเชื่อถือไววางใจซึ่งกันและกัน ระหวาง
ผูนําที่มีคุณคา/คุณธรรม 

องคประกอบที่ 2 : มีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูอยางตอเนื่อง มีองคความรู - สารสนเทศที่ดึงดูด
ความสนใจ 

องคประกอบที่ 3 : มีกลไกการบริหารจัดการเพื่อบรรลุเปาหมายรวมกัน 
องคประกอบที่ 4 : มีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอยางเปนรูปธรรม 
องคประกอบที่ 5 : มีตัวกระตุนใหเห็นตัวแบบของเครือขายคุณคาที่เปนตัวแบบที่ดี 
 

 
 

รูปท่ี 3.2  ปจจัยที่สงผลตอความยั่งยืนของเครือขาย 
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3.3 คุณลักษณะของเครือขายคุณคา 
ดวยตระหนักเห็นความสําคัญของการสรางความเขาใจใหตรงกันเกี่ยวกับ เครือขายคุณคา 

ซ่ึงจะเกิดประโยชนในการขยายผลการเชื่อมโยงเครือขายคุณคา เพื่อการพัฒนาสหกรณ และการแกปญหา
ความยากจนในอนาคต ขอสรุปในเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางผูทรงคุณวุฒิ ผูประสานงาน นักวิจัยจังหวัด 
ผูนํากลุม/องคกร/สหกรณ และผูมีสวนเกี่ยวของ ซ่ึงไดขอสรุปสําหรับความหมายที่เปนคุณลักษณะของ
เครือขายคุณคา ดังนี้ 
 

 
  

 
 

 
 

3.4 กระบวนการการดําเนินงานของเครือขายคุณคาท่ีพึงประสงค 
การดําเนินการของเครือขายที่จะกอใหเกิดความยั่งยืนและสรางคุณคาใหแกภาคีเครือขาย

จนถึงสมาชิกนั้นจําเปนตองดําเนินการในกิจกรรมที่สําคัญ ไดแก การสรางความเลื่อมใสศรัทธา และนําไป
ถือปฏิบัติในหมูสมาชิก ในเรื่องคุณคาสหกรณและแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การสรางสังคมเรียนรู
ที่เปนพลวัต การสรางความเขมแข็งขององคกร (ภาคี) รวมทั้งการมีภาพลักษณที่ดีในสายตาของสังคม การ
สรางวงสัมพันธเชิงคุณคา และการพัฒนาคุณภาพชีวิตของสมาชิก (รูปที่ 3.3) 

 

กิจกรรม
เครือขาย

กิจก
รรม

เครือ
ขาย

กิจกรรมเครือขาย

กิจกรรมเครือขาย

กิจกรรม
เครือขาย

 
 

รูปท่ี 3.3 คุณลักษณะของเครือขายคุณคา 

วงสัมพันธเชิงคุณคา ของกลุมองคการพนัธมิตรในระยะยาว 
กาวทันการเปลี่ยนแปลง เนนการเรียนรู สูประสิทธิภาพ 

ของภาคีและคุณภาพชีวิตที่ดีของสมาชกิ 



 

 

บทท่ี 4 
แนวทางการขยายผลเครือขายคุณคา 

 

  ในบทนี้จะเปนเรื่องของการหนุนเสริมการขับเคลื่อนการดําเนินงานของเครือขายที่เปน
ผลลัพธจากการดําเนินงานของชุดโครงการการพัฒนาขบวนการสหกรณในพื้นที่ 36 จังหวัด และการขยาย
ผลการเชื่อมโยงเครือขายในหนวยงานและองคกรที่เกี่ยวของ ที่ทีมประสานงานกลางไดดําเนินการใน
ชวงเวลาการวิจัยระยะเตรียมการ ซ่ึงจะชี้ใหเห็นแนวทางการขยายผลเครือขายคุณคาและโจทยวิจัยในระยะ
ตอไป ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 
 

4.1  กิจกรรมการหนุนเสริมและการขับเคล่ือนการดําเนินการเครือขายของทมีประสานงานกลาง 
  การหนุนเสริมการดําเนินการของทีมประสานงานกลาง มีวัตถุประสงคสําคัญเพื่อกอใหเกิด
พัฒนาการการดําเนินงานเครือขายในทิศทางที่จะสรางประโยชนแกภาคีเครือขายและสมาชิก ตลอดจนให
เกิดผลกระทบในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมความรวมมือในวงกวาง ดังนั้นในชวงเวลาของ
การเตรียมการเพื่อขยายผลการวิจัยในระยะที่ 3 นั้น ทีมประสานงานกลางจึงเปดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู
ระหวางแกนนําเครือขายในกลุมที่มีศักยภาพ และหนวยงานที่อยูในขายที่จะเขารวมเปนภาคีเครือขายในระยะ
ตอไป ซ่ึงจะเปนเรื่องของการเชื่อมโยงหวงโซอุปทานสําหรับสินคาและบริการตาง ๆ เพื่อการยกระดับของ
เครือขายไปสูประชาคมในระดับตาง ๆ ใหกวางขวางขึ้น โดยมีกิจกรรมการติดตามและขับเคลื่อนเครือขาย
ทั้งสิ้น 19 คร้ัง มีแกนนําเครือขายและกลุมผูสนใจเขารวมเปนภาคีเครือขายทั้งสิ้น 2,218 คน ดังรายละเอียด
ในตารางที่ 4.1  
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ตารางที่ 4.1 กจิกรรมการติดตามและขับเคลื่อนเครือขายของทีมประสานงานกลางในระยะเตรียมการเพื่อ
ขยายผลชวง ม.ค. – ก.ย. 50 

 

ลําดับ
ที่ 

ชื่อเครือขาย 
ที่ไดรับการติดตาม 

ว.ด.ป. กลุมเปาหมายที่เขารวมเวท ี
แนวทางการขยายผล
เครือขายระยะตอไป 

หนวยงานพันธมิตร 
ที่จะเขารวม 

12 ม.ค.50 ผูบริหารธ.ก.ส. ท่ีเกี่ยวของ 10 คน 
17 เม.ย.50 ชาวนาคุณธรรม 105 คน 
29 พ.ค.50 พันธมิตรธุรกิจ/สื่อมวลชน 30 คน  

1 ขาวคุณธรรม 

27 ก.ค. 50 
ผูทรงคุณวุฒิสถาบันฯ/ชาวนา

คุณธรรม 98 คน 

การตอยอดเครือขายขาว
คุณธรรมในตลาด

ตางประเทศเพื่อคนหา
ตัวแบบระบบการผลิต
และการคาที่เปนธรรม 

ชสท.-เดอะมอลล
กรุป-เอเบสท-

INDACA-JCCU 
ประเทศญี่ปุน 

30 ม.ค. 50 สสท. 30 คน 

20 ม.ค.50 

ตัวแทนสหกรณทุกประเภท/
หนวยงานราชการ/ตัวแทนองคกร
ภาคเอกชน/สถาบันการศึกษา/
หอการคา/NGOs 102 คน 

1 ก.พ. 50 กตส. 26 คน 
14 ก.พ. 50 กสส. 49 คน 
21 ก.พ. 50 คณะทํางานรวมฯ 40 คน 
27 ก.พ.50 คณะทํางานรวมฯ 29 คน  

8 มี.ค.50 

ตัวแทนสหกรณทุกประเภท/
หนวยงานราชการ/ตัวแทนองคกร
ภาคเอกชน/สถาบันการศึกษา/
หอการคา/NGOs 690 คน 

9 พ.ค.50 คณะอนุกรรมการยกรางฯ 14 คน 

2 เครือขายนักวิจัย/
เครือขายคลังสมอง

ดานสหกรณ 

15 มิ.ย.50 คพช. 70 คน 

เครือขายนักวิจัยและ
เครือขายคลังสมองเพื่อ
การขับเคลื่อนพันธ
กิจการพัฒนาระบบ
สหกรณท่ีมีคุณคาตาม

ยุทธศาสตรใน
แผนพัฒนาการสหกรณ 
ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2550-

2554) 

คพช.-กสส.-
ขบวนการสหกรณ 

3 
เครือขายสหกรณ 

จ.จันทบุรี 
20 เม.ย.50 สกก.จันทบุรี 35 คน เครือขายผลไม 

สกก.เมืองขลุง จก.-
กลุมตลาดไท-สี่มุม

เมือง-สถาบันการศึกษา
ตาง ๆ 

26 ก.ค. 50 แกนนําธนาคารหมูบานฯ 9 คน 4 เครือขายเรียนรู
ธนาคารหมูบานฯ 12-13 ก.ย. 

50 
แกนนําธนาคารหมูบานฯ 30 คน 

เครือขายเรียนรูธนาคาร
หมูบานฯ 

แกนนํา 
ธนาคารหมูบานฯ 
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ลําดับ
ที่ 

ชื่อเครือขาย 
ที่ไดรับการติดตาม 

ว.ด.ป. กลุมเปาหมายที่เขารวมเวท ี
แนวทางการขยายผล
เครือขายระยะตอไป 

หนวยงานพันธมิตร 
ที่จะเขารวม 

2-3 พ.ค. 50 นักวิจัยชุดโครงการ 36 จังหวัด 45 คน 
3-4 ส.ค. 50 นักวิจัยชุดโครงการ 36 จังหวัด 29 คน 

23-25 ก.ย. 
50 

นักวิจัยชุดโครงการ 36 จังหวัด/
ผูทรงคุณวุฒิ/ผูนํากลุม  49 คน 

เครือขายนักวิจัยเพ่ือการ
ขับเคลื่อนพันธกิจดาน
วิชาการและการพัฒนา
ความรวมมือในภูมิภาค

เอเชียแปซิฟก 

ACCU-CO-OP 
College-INDACA 

etc. 

18 มิ.ย. 50 
สํานักจัดตั้งและสงเสริมสหกรณ  

5 คน 
เครือขายสหกรณนิคม

เชิงคุณคา 
สวนจัดนิคมสหกรณ 

กสส. 

26 ส.ค.50 
ผอ./หัวหนานิคมสหกรณท่ัว

ประเทศ 120 คน 

11 ก.ย. 50 
หัวหนานิคมสหกรณ / นักวิชาการ

สหกรณ 21 คน 

เครือขายสหกรณนิคม
เชิงคุณคา 

สวนจัดนิคมสหกรณ 
กสส. 

10 ก.ย. 50 กรรมการหมูบาน 18 คน 
20 ก.ย. 50 กรรมการหมูบาน 33 คน 

ตัวแบบหมูบานเชิง
คุณคา จ.จันทบุรี 

ผูวาราชการจังหวัด
จันทบุรี 

6 ส.ค. 50 ทีมที่ปรึกษา 3 คน 
7,22 ส.ค. 50 กรรมการ/ฝายจัดการ สกก.  

120 คน 
10 ก.ย. 50 ประธานสกก.ขลุง จก.  
15 ก.ย. 50 กรรมการ/ฝายจัดการสกก.บานตา

ขุน จก. 25 คน 

5 เครือขายนักวิจัย 

30 ก.ย. 50 กรรมการ/ฝายจัดการสกก.ขาณุ 
วรลักษณบุรี จก. 34  คน 

สหกรณการเกษตร
ตนแบบเชิงคุณคา 

ธ.ก.ส. 

6 เครือขายคุณคา
พิษณุโลก 

30 พ.ค. 50 ธ.ก.ส./สกต./ผูนํากลุม/นักวิจัยทีม
พิษณุโลก 48 คน 

ตัวแบบเครือขายคุณคา
เชิงบูรณาการในพื้นที่
จังหวัดพิษณุโลก 

ธ.ก.ส./ขบวนการ
สหกรณ/ผูวาราชการ

จังหวัด 
7 เครือขายสหกรณ  

จ.นครศรีธรรมราช 
18 ส.ค. 50 แกนนําเครือขาย  76 คน เครือขายคุณคาเชงิบูรณา

การในพื้นที่จังหวัด
นครศรีธรรมราช 

ม.ราชภัฎนครศรีฯ/
ขบวนการสหกรณใน

จังหวัด 
8 เครือขายรวมซื้อ  

จ.ตราด 
27-28 มิ.ย. 

50 
พระสงฆ 23 รูป / นักวิจัย / 

นักวิชาการ 21 คน 
เครือขายพระสงฆกับ
การพัฒนาสหกรณ 

เครือขายพระสงฆท่ี
เปนพระนักปฏิบัติ 

9 KU Outlet Center 11 ก.ย. 50 ผูบริหารตลาดไท 2 คน เครือขายกระจายสินคา A-Best Company 

18 ก.ค.50 
Mr.Ranjith  Heltiarachchi จาก 

ACCU 5 คน 

เครือขายวิชาการใน
ระดับภูมิภาคเอเชีย

แปซิฟก 
ACCU 

10 เครือขายคลังสมอง
ดานสหกรณ 

29 ส.ค.-1 
ก.ย. 50 

กรรมการ/ผูจัดการ สกก.,สอ.ฯลฯ 
37 คน 

เครือขายนักสหกรณท่ีมี
คุณคา 

ขบวนการสหกรณ 
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ลําดับ
ที่ 

ชื่อเครือขาย 
ที่ไดรับการติดตาม 

ว.ด.ป. กลุมเปาหมายที่เขารวมเวท ี
แนวทางการขยายผล
เครือขายระยะตอไป 

หนวยงานพันธมิตร 
ที่จะเขารวม 

  17 ก.ย. 50 ผูทรงคุณวุฒิ 10 คน 
ศูนยสารสนเทศดาน
สหกรณและหลกัสูตร
นักสหกรณท่ีมีคุณคา 

ผูทรงคุณวุฒิ 

9 ก.ค. 50 
คณะทํางานจัดตั้งเครือขายสตรี  

12 คน 
เครือขายสตรีสหกรณ ชสอ. 

11 เครือขายวิชาการ 
กตส.-ชสอ.- 
สว.สก. 

3 -10 มี.ค. 50 ผูตรวจสอบกิจการสอ./สค. 
เครือขายผูตรวจสอบ

กิจการอยางผูชํานาญการ 
กตส.-ชสอ. 

19 มิ.ย. 50 ผูนํากลุม 17 คน 12 เครือขายทองเที่ยว
เชิงอนุรักษ จ.พังงา 23-25 ก.ย. 

50 
นักวิจัยชุดโครงการ 36 จังหวัด/

ผูทรงคุณวุฒิ/ผูนํากลุม  
49 คน 

เครือขายทองเที่ยวชุมชน
เชิงอนุรักษ 

สหกรณจังหวัดพังงา/
กลุมโฮมสเตย จ.พังงา 

13 เครือขายสหกรณ
การเกษตร 
 จ.รอยเอ็ด 

(ตอยอดจากแคนดู
โมเดล) 

28 ก.ค. 50 ฝายจัดการสหกรณ 3 สหกรณ 
(สกก.เกษตรวิสัย จก.,สกก.โพน
ทอง จก., สกก.สุวรรณภูมิ จก.)  

14 คน 

เครือขายคุณคาขาวหอม
มะลิไทย (การเชื่อมโยง

หวงโซอุปทาน) 

สกก.เกษตรวิสัย 
จํากัด 

รวมกิจกรรมการจัดเวทีท้ังสิ้น 41 ครั้ง มีผูเขารวมในเวที จํานวน      2,218      คน 

 
4.2 กรอบแนวทางการขยายผลเครือขายคณุคา 
  4.2.1 แนวทางการขยายผลเครือขายคุณคา 
 ชวงเวลาการดําเนินการของทีมประสานงานกลางในระยะเตรียมการ ระหวาง 
มกราคม 2550-กันยายน 2550 ภายใตกรอบแนวทางการดําเนินงาน 3 แนวทาง 
  แนวทางแรก :  การขยายผลเครือขายที่จะพฒันาเปนตนแบบเครือขายคุณคาเชิงพื้นที่  
    ในแนวทางนี้ มีจุดมุงหมายสําคัญที่จะขยายผลการดําเนินงานของเครือขาย
ในเชิงพื้นที่ โดยการหนุนเสริมการเชื่อมโยงเครือขายจากที่เกิดขึ้นในชวงการดําเนินงาน 1 ปที่ผานมา เพื่อให
เห็นตัวแบบสําคัญของการสรางวงสัมพันธเชิงคุณคา ระหวางสหกรณ และกลุม/องคกร ที่สนใจเขารวมเปน
ภาคีเครือขาย ซ่ึงผลกระทบที่เกิดจากการดําเนินการดังกลาว ยอมจะเปนไปในทิศทางของการสรางคุณคาใน
เชิงพื้นที่ ซ่ึงจะสอดคลองกับนโยบายการพัฒนาจังหวัด 
 

  แนวทางที่สอง :  การตอยอดเครือขาย ที่จะพัฒนาเปนตนแบบเครือขายคุณคาตามหวงโซ
อุปทานสินคาและบริการของเครือขาย 
    ในแนวทางนี้ มีจุดมุงหมายสําคัญที่จะยกระดับการดําเนินงานของ
เครือขายจากการสรางคุณคาแกภาคีในการดําเนินธุรกิจหรือกิจกรรมในระดับตนน้ํา (Up stream) ไปสูธุรกิจ
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หรือกิจกรรมในระดับกลางน้ํา (Middle stream) และปลายน้ํา (Down stream) ในที่สุด ซ่ึงจะกอใหเกิดคุณคา
แผขยายไปในวงกวาง ซ่ึงผลกระทบที่เกิดจากการดําเนินการดังกลาว จะชวยพัฒนาระบบเศรษฐกิจ สังคม 
(social-economy) และระบบตลาดใหเขาสูความเที่ยงธรรม (Fair-Trade) ที่จะชวยใหบรรลุเปาหมายการ
พัฒนาประเทศ ในเรื่องการกระจายรายไดอยางเปนธรรมในที่สุด 
 

  แนวทางที่สาม :  การตอยอดเครือขายเชิงระบบและทรัพยากรมนุษยที่มีคุณคา  
    ในแนวทางนี้ มีจุดมุงหมายสําคัญที่จะสรางทุนมนุษยเชิงคุณคา และทุน
สารสนเทศเชิงคุณคา เพื่อสนับสนุนการพัฒนาระบบสหกรณที่มีคุณคา ซ่ึงจะเปนไปในทิศทางของ
ยุทธศาสตรที่กําหนดไวในแผนพัฒนาการสหกรณ ฉบับที่ 2 และสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 ของประเทศ  
 

  4.2.2 แนวทางการหนุนเสริมเครือขายของชุดโครงการวจัิย 
 ขอสรุปที่ไดจากการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู ช้ีใหเห็นวา แนวทางการสนับสนุน
เครือขายที่จะกอใหเกิดความเขมแข็งและยั่งยืนของเครือขาย มีรายละเอียดดังนี้  

1. การพฒันาชดุความรู / กระบวนการสรางคณุคาสหกรณและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง 
2. การพัฒนาชุดความรูและตัวแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงไปสูสหกรณที่มีคุณคา 
3. การสรางตัวแบบผูนําสหกรณที่มีคุณคาและการเผยแพร 
4. การผลิตสื่อสรางสรรคเพื่อการเผยแพรชุดความรูคุณคาสหกรณ 
5. การหนุนเสริมเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูในหมูนักวจิัย-ผูนําสหกรณทีเ่ปนภาคีเครือขาย 
6. การพัฒนาทีมงานสําหรับกระบวนการสรางคุณคาสหกรณและปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 
7. การจัดตั้งและดําเนินงานศูนยสารสนเทศสหกรณเพื่อการเผยแพรและสรางความ

เขาใจ 
8. จัดทํา “วารสารสหกรณ” เพื่อการเผยแพรสารสนเทศและชุดความรูดานการวจิัย

และพัฒนาการเครือขายคุณคา 
9. การพัฒนาผูนาํสหกรณที่มีคณุคาอยางเปนกระบวนการภายใตภาคีพันธมิตร 
10. การตอยอดขยายผลเครือขายที่เปนแนวทางปฏิบัติที่ดี (best practice)  
11. การขยายผลการเชื่อมโยงเครือขายภายใตหวงโซอุปทาน 
12. การพัฒนาเครอืขายคุณคาทีก่อใหเกิดระบบการผลิตและการคาอยางเปนธรรม 
13. การพัฒนาเครอืขายคุณคาดานสวัสดิการของระบบสหกรณโดยรวม 
14. การพัฒนาเครอืขายสหกรณนิคมเชิงคุณคา เพื่อบูรณาการชีวิตความเปนอยูที่

คํานึงถึงการอนุรักษส่ิงแวดลอม 
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  4.2.3 ขอเสนอสําหรับเครือขายท่ีควรดําเนนิการในระยะตอไป 
 จากกรอบแนวทางการหนุนเสริมเครือขายคุณคา และความสนใจเขารวมพัฒนา
เครือขายของหนวยงานพันธมิตร จึงไดขอสรุปสําคัญ การตอยอดและขยายผลเครือขายทั้งสิ้น 27 โครงการ 
ดังรูปที่ 4.1 และตารางที่ 4.2  

 
 

รูปท่ี 4.1 ขอเสนอสําหรับการตอยอดขยายผลเครือขายกับหนวยงานพนัธมิตร สําหรับการดําเนนิงาน 
 ในระยะที่ 3 ชุดโครงการวิจยั 
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ตารางที่ 4.2 เครือขายที่อยูในขายไดรับการตอยอดงานวิจยัในระยะที่ 3  
 

ลําดับ
ท่ี 

ชื่อเครือขาย จังหวัด แนวทางการขยาย
เครือขาย 

หัวหนาทีมวิจัย/หนวยงาน
พันธมิตรหลัก 

1 เครือขายโซนอําเภอขลุง จันทบุรี เครือขายผลไม อ.อรรธิกา/สกก.ขลุง 
2 เครือขายสัจจะสะสม

ทรัพย 
ตราด เครือขายพระสงฆกับ

การพัฒนาสหกรณ 
ดร.ทิพวรรณ  สีจันทร/ 

คุณธเนศ 
3 เครือขายสหกรณตําบล

เขาขาว 
นครศรี 
ธรรมราช 

เครือขายคุณคา  
จ.นครศรีธรรมราช 
(เครือขายบูรณาการ) 

ผศ.ยินดี  เจาแกว/ 
ม.ราชภัฎนครศรีฯ 

4 เครือขายบูโดสันติสุข ปตตาน ี เครือขายคุณคา...
สมานฉันท 3 จังหวดั
ชายแดนภาคใต 

คุณนอรดีน  เจะแล 

5 เครือขายโฮมสเตย พังงา เครือขายทองเที่ยว
ชุมชนเชิงอนุรักษ 

คุณนารถพงศ  สุนทรนนท 

6 เครือขายยางพารา พัทลุง เครือขายยางพารา
ภาคใต 

ผศ.บรรเจิด  พฤฒิกิตติ 

7 เครือขายคุณคา พิษณุโลก เครือขายรวมซื้อ-รวม
ขาย 

ผอ.วิรัช / สกต.พิษณุโลก 

8 เครือขายทองเที่ยวอันดา
มัน 

ภูเก็ต ศูนยเรียนรูเครือขาย
ทองเที่ยว 

คุณพรหมโชต ิ/  
ทีมมุกอันดา/สว.สก. 

9 เครือขายสหกรณ
การเกษตร 

รอยเอ็ด เครือขายขาวหอมมะลิ ผจก.บุญเกิด/ 
สกก.เกษตรวจิัย 

10 เครือขายคุณคาขาว
คุณธรรม 

ยโสธร เครือขายขาวคณุธรรม 
สูสากล 

คุณนิคม /  
มูลนิธิธรรมะรวมใจ 

11 เครือขายนักวจิัย สวนกลาง เครือขายนักวจิัยเชิง
คุณคา 

สว.สก. 

12 เครือขายสารสนเทศ
สหกรณ 

สวนกลาง เครือขายสารสนเทศ
สหกรณ 

สว.สก. 

13 เครือขายสินคาชุมชน สวนกลาง เครือขายสินคาชุมชน สว.สก. 
14 เครือขายพระสงฆกับการ

พัฒนาสหกรณ 
สวนกลาง เครือขายพระสงฆกับ

การพัฒนาสหกรณ 
สว.สก. 
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ลําดับ
ท่ี 

ชื่อเครือขาย จังหวัด แนวทางการขยายเครือขาย หัวหนาทีมวิจัย/
หนวยงานพันธมิตรหลัก 

15 เครือขายยุวชนสหกรณ สวนกลาง เครือขายยุวชนสหกรณ รามจิตติ/
สถาบันการศึกษา/

สหกรณ 
16 เครือขายคลังสมองดาน

สหกรณ 
สวนกลาง เครือขายคลังสมองดาน

สหกรณ 
สว.สก. 

17 เครือขายมันสําปะหลัง สวนกลาง เครือขายมันสําปะหลัง อ.ธวิช 
18 เครือขายกระจายสินคา สวนกลาง เครือขายกระจายสินคา สว.สก./ชมรมผจก.

สหกรณการเกษตร 
19 เครือขายสหกรณนิคม สวนกลาง เครือขายการใชประโยชนทีด่ิน

ดานเกษตรอยางบูรณาการ 
สว.สก./สวนจดันิคม

สหกรณ 
20 เครือขายคุณคาไทย-ลาว สวนกลาง เครือขายคุณคาไทย-ลาว สว.สก. 

 
 4.2.4 บทสรุป 
  ภายหลังไดจัดใหมีเวทีคุยงานการขยายผล ระหวางผูอํานวยการฝาย 4 (ดร.สีลาภรณ  
บัวสาย) ผูประสานงานกลางและทีมผูทรงคุณวุฒิ ในวันที่ 25 กันยายน 2550 ที่จังหวัดพังงา และวันที่ 28 
กันยายน 2550 ที่สถาบันวิชาการดานสหกรณ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร จึงมีขอสรุปที่จะดําเนินการชุด
โครงการวิจัยในระยะที่ 3 ใหขยายเวลาการดําเนินการของทีมประสานงานกลาง ไปอีก 6 เดือน เพื่อ
สังเคราะหโจทยวิจัยตามกรอบคิดกรอบการทํางาน และผลลัพธที่คาดหวังในรูปที่ 4.2 , 4.3 และ 4.4  
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รูปที่ 4.2 กรอบแนวทางสําหรับกระบวนการวิจัยในระยะที่ 3 ของชุดโครงการวิจัยดานสหกรณ 
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หมายเหตุ : กรอบงานการพัฒนาโจทยวิจัยในระยะที่ 3 ใชงบประมาณสวนเหลือของระยะเตรียมการ 
   กรอบงาน        -        ใชงบประมาณชวงเดือน ม.ค. 51 
   กรอบงาน        -         ขอใชงบประมาณในชวงเดือน มี.ค. 51 
 
 

รูปท่ี 4.3 กรอบการทํางานของทีมประสานงานกลางในระยะขยายเวลา 6 เดือน (ต.ค.50 – มี.ค.51) ของชุด
โครงการวิจัยดานสหกรณ 

 
 
 
 
 
 

1 10 
11 14 
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คําแนะนําที่ปรึกษา

 

 รูปท่ี 4.4  ผลลัพธที่คาดหวังในชวงขยายเวลาของทีมประสานงานกลาง (ระหวาง ต.ค. 50 – มี.ค.51)  



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวกที่ 1 
 

รายละเอียดการดําเนินการเครือขาย  
จากการติดตามของหัวหนาทีมวิจัย (เม.ย. 50) 
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ภาคผนวกที่ 1 : รายละเอยีด การดําเนนิการเครือขายจากการติดตามของทีมวิจยัทั้งสิ้น 22 จังหวดั 
 

มีกิจกรรมการ
ดําเนินการ ลําดับท่ี ชื่อเครือขายจําแนกตามจังหวัด 

มี ไมมี 
รายละเอียดสําหรับการดําเนนิการ 

1.จังหวัดกระบี่ 

1.1 
เครือขายชุมนมุสหกรณชาวสวนปาลม
น้ํามันจังหวดักระบี ่

  รวบรวมวตัถุดบิ แปรรูป การตลาด 

1.2 เครือขายการเงนิตําบลเขาดิน   
บริหารจัดการดานการเงนิของแตละ
กลุมออมทรัพยในแตละหมูบาน 

1.3 เครือขายฟนฟชุูมชนผูประสบภัยสึนาม ิ   
กลุมเครดิตยูเนี่ยน ระดมทนุ บริหาร
สินเชื่อ 

1.4 
เครือขายขบวนการกลุม องคกรตําบลนา
เหนือ 

  
กลุมการเงินในชุมชน ฐานขอมูล ระบบ
การจัดการ 

1.5 เครือขายชุมชนเขมแข็ง ตําบลเขาคราม   
บริหารเครือขายในทกุระบบ เชน ดาน
เงินทุน  การผลิต การตลาด 

1.6 กลุมเครื่องแกงสตรีอาสาพัฒนาบานทุง   ผลิตเครื่องแกง ,กลุมออมทรัพย 

2.จังหวัดจันทบุรี 

2.1 
ชุมนุมสหกรณการเกษตรจนัทบุรีกับ
สหกรณสมาชกิ 15 สหกรณ 

  ปุย ยา เงนิทุน 

2.2 
สหกรณการเกษตรเมืองขลุง จํากัด กับ
สหกรณเครดติยูเนีย่นอําเภอขลุง 

  เงินฝาก เงินกู 

2.3 
สหกรณการเกษตรเมืองขลุง จํากัด กับ 
สหกรณการเกษตรเขาสมิง,มะขาม ,นา
ยายอาม, คิชกฏู 

  เงินฝาก ผลไม 

2.4 
สหกรณการเกษตรเมืองขลุง จํากัด กับ 
อบต.เทศบาล 

  เร่ืองของธุรกิจน้ํามัน 

2.5 
สหกรณการเกษตรเมืองขลุง จํากัด กับ
เทศบาลเมืองขลุง 

  
สงเสริมสินคาคุณภาพ จัดงานของดี
เมืองขลุง 

2.6 
สหกรณการเกษตรเมืองขลุง จํากัด กับ
หางรานตางๆ 

  
การขายสินคากับหางสรรพสินคา และ
ใหเครดิตน้ํามนักับบริษัทขายสงสินคา 
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มีกิจกรรมการ
ดําเนินการ ลําดับท่ี ชื่อเครือขายจําแนกตามจังหวัด 

มี ไมมี 
รายละเอียดสําหรับการดําเนนิการ 

3.จังหวัดชลบรีุ 

3.1 เครือขายจักสาน   มีการจัดทําโครงการขยายกลุมอาชีพ 

3.2 เครือขายโคนม   มีการขยายพืน้ที่เครือขาย 

3.3 เครือขายยางพารา   มีการขยายพืน้ที่เครือขาย 

4.จังหวัดตราด 

 เครือขายสัจจะสะสมทรัพย   

มีการรวมตัวของกลุมสมาชิกแตละ
หมูบานเพื่อส่ังซื้อสินคาที่ศูนยเครือขาย
สัจจะสะสมทรัพย จังหวัดตราด ณ วดั
ไผลอม ในวันที่ 15 ของทุกเดือน ธุรกิจ
รวมซื้อมีการขยายตวัอยางเหน็ไดชัด มี
สินคาหลากหลายมากขึ้นกวาเดิม 
สมาชิกมีความตองการปริมาณสินคา
เพิ่มมากขึ้น มหีนวยงานภาครัฐเขามา
สนับสนุน สมาชิกกลุมสัจจะสะสม
ทรัพยใหความสําคญัในการออมวันละ
บาทมาก มีการขยายเครือขายโดยมีพระ
อาจารยสุบิน ปณีโต และคณะไปยัง
หมูบานตางๆ ที่มีการจัดตั้งกลุมสัจจะ
สะสมทรัพย ทําใหการออมวันละบาท
ขยายตวัมากขึน้ สวนราชการเห็น
ความกาวหนาเขามารวมสนบัสนุน 

5.จังหวัดนครศรีธรรมราช 

5.1 
กลุมสัจจะสะสมทรัพย จังหวัด
นครศรีธรรมราช 

  - 

5.2 
สหกรณตําบลเฉลิมพระเกยีรติ      
ตําบลเขาขาว  อําเภอทุงสง จงัหวัด
นครศรีธรรมราช 

  - 
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มีกิจกรรมการ
ดําเนินการ ลําดับท่ี ชื่อเครือขายจําแนกตามจังหวัด 

มี ไมมี 
รายละเอียดสําหรับการดําเนนิการ 

5.3 
ผลิตภัณฑชุมชนเมืองนคร จังหวดั
นครศรีธรรมราช 

  - 

6.จังหวัดนครนายก 

6.1 ศรีจุฬาโมเดล   ชุมชนศรีจุฬาเดินเครื่องเก็บสูบ 

6.2 กองทุนสวัสดกิารชุมชน   - 

6.3 
เครือขายกลุมวิสาหกจิชุมชน จังหวัด
นครนายก 

  
ศูนยภูมิรักษธรรมชาติ เปนแกน
ขับเคลื่อน 

7.จังหวัดหนองคาย 

 
เครือขายกลุม/องคกร/สหกรณจังหวัด
หนองคาย 

  

มีการประชุมคณะกรรมการเครือขาย
ทุกเดือน เพื่อเพิ่ม/ขยาย การแลกเปลี่ยน
เรียนรู และกิจกรรมเชื่อมโยงภายใน
เครือขาย รวมทั้งสรางความเขาใจกับ
หัวหนากลุม /องคกร /สหกรณที่มีการ
เปลี่ยนแปลงใหม  ตามวาระการดํารง
ตําแหนง (และการระดมทุนของ
เครือขาย) 

8.จังหวัดหนองบัวลําภ ู

 เครือขายรวบรวมขาว   

1.จัดหาเงนิทนุหมุนเวยีนในการ
รวบรวมขาว 
2.จัดหาอุปกรณเพื่อการรวบรวมขาว 
3.รวบรวมขาว 

9.จังหวัดพังงา 

9.1 Home Stay พังงา   สัมมนาพัฒนาเครือขาย 

9.2 ปุยพังงา   ขายปุยแกเครอืขายสมาชิก 

9.3 ตลาดผลไมพังงา   เตรียมการรวบรวมผลไมฤดูกาล ป 50 
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มีกิจกรรมการ
ดําเนินการ ลําดับท่ี ชื่อเครือขายจําแนกตามจังหวัด 

มี ไมมี 
รายละเอียดสําหรับการดําเนนิการ 

10.จังหวัดพัทลุง 

10.1 ชมรมวิสาหกจิชุมชน จังหวดัพัทลุง   
มีการประชุมจดัรางขอบงัคับชมรม และ
กําลังดาํเนนิการจดทะเบยีนจดัตั้งชมรม 

10.2 ชุมนุม สกย. จาํกัด   ประชุมจัดรางขอบังคับชุมนุมฯ 

10.3 
อาหารสัตว สหกรณการเกษตรปากพยูน 
จํากัด 

  สหกรณรวมตวัซ้ืออาหารสัตว 

11.จังหวัดสตลู 

11.1 กลุมรับซื้อน้ํายางควนกาหลง   รวมตัวขายน้ํายางสด 

11.2 กลุมรับซื้อน้ํายางสด ระง ู   รวมตัวขายน้ํายางสด 

11.3 สกย.ควนโพธิ ์   
ตลาดกลางรับซื้อยางแผน และ
กําลังขยายโครงการเปนตลาดกลางยาง
เฉลิมพระเกยีรติ 

11.4 
เครือขายปุย ชุมนุมสหกรณการเกษตร 
จ.สตูล 

  รวมตัวจดัซื้อปุย 

12.จังหวัดพิษณุโลก 

1 วัสดุอุปกรณการเกษตร   
มีการจัดตั้งกลุมวิสาหกจิชุมชนจํานวน 
241 กลุม 

2 ขาวโพด   มีการรวบรวมผลผลิตได 53,000 ตัน 

3 ขาวเปลือก   
มีการจัดทําขาวประกนัราคาระหวาง
สมาชิกกับสหกรณ 

4 โค-กระบือ   
มีการจัดตั้งตลาดโค-กระบือ และธ.ก.ส.
ใหสินเชื่อ 

5 สุกร   

สมาชิกจัดตั้งกลุมผูเล้ียง 9 กลุม โดยแต
ละกลุมจะประชุมไตรมาศละ 1 คร้ัง 
โดยคาใชจายแตละกลุมจะชวยกันจาย
กลุมละ 1,000  บาท และสมาชิกจะให
สหกรณเปนผูจัดหาอาหารสัตว 
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มีกิจกรรมการ
ดําเนินการ ลําดับท่ี ชื่อเครือขายจําแนกตามจังหวัด 

มี ไมมี 
รายละเอียดสําหรับการดําเนนิการ 

13.จังหวัดภูเก็ต 

13.1 
การสรางเครือขายวิสาหกิจชมุชน
ตําบลราไวย อําเภอเมือง 

  

ขยายเครือขายกลุมอาชีพ ไปสูวิสาหกิจ
การออมทรัพยอัลอามานะฮ 7 หมูบาน 
สมาชิก 172 คน ทุน 70,500 บาท และ
ไดใหยืมทุนไปทําประมงพืน้บาน 

13.2 
การสรางเครือขาย ขบวนการพันธมิตร 
สหกรณบริการรถยนตภูเกต็ 

  

1.ขยายชองทางการใหบริการรถยนต 
บริการจากทาอากาศยานภูเกต็ไปยัง
โรงแรมทั่วเกาะภูเก็ต และจังหวัด
ใกลเคียงจาํนวน 150 คัน 
2.เจรจาความรวมมือกับธุรกจิรถลีมูซีน 
เมืองเพริสท ประเทศออสเตรเลีย ใน
การสรางมาตรฐานการบริการ
ประทับใจ 

13.3 
เครือขายการตลาดผลิตภัณฑ OTOP 
ภูเก็ตและจังหวัดใกลเคียง 

  
สรางชองทางการตลาด พรอมการสาธิต
การออกแบบผลิตภัณฑสูกลุมเปาหมาย 
นักทองเที่ยวในโรงแรมและหางราน 

13.4 
เครือขายชุมชนทองเที่ยวเชิงอนุรักษ
อาวภูเก็ต 

  
สรางเครือขายหมูบานทองเที่ยว 10 
หมูบาน และ Home stay 25 หลัง 
รวมกับเกาะยาว จังหวัดพังงา 

13.5 
เครือขายความรวมมือสวนราชการ 
และภาคเอกชนในการพัฒนา
ขบวนการสหกรณ จ.ภูเก็ต 

  

รวมกับสถาบันพัฒนาฝมือแรงงาน
สหกรณจังหวดั วิทยาลัยอาชวีศึกษา 
และภาคเอกชน พัฒนาชุมชนสหกรณ 
และหลักสูตรทองถ่ินเพื่อรองรับการ
ทองเที่ยวของสถานศึกษาและชุมชน 

14.จังหวัดยโสธร 

14.1 กลุมการเกษตร   

ประสานหนวยงานที่เกี่ยวของระดับ
จังหวดั เพื่อแนะนํา พัฒนาจดุดอย
เครือขาย แลกเปลี่ยนสินคา เชน รับซื้อ
ขาว ปุย 
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มีกิจกรรมการ
ดําเนินการ ลําดับท่ี ชื่อเครือขายจําแนกตามจังหวัด 

มี ไมมี 
รายละเอียดสําหรับการดําเนนิการ 

14.2 กลุมอาชีพ   
1.ศึกษาดูงานซึ่งกันและกัน 
2.เชิญวิทยากรมาใหความรู การพัฒนา
รูปแบบและความคิดสรางสรรค 

14.3 กลุมอนุรักษ   
ประชาสัมพันธทุกรูปแบบเพื่อสราง
จิตสํานึกในการอนุรักษ 

14.4 กลุมการเงิน   
มีการศึกษาดูงานและประชมุรวมกัน
เพื่อแลกเปลี่ยนของบอรดบริหารกลุม 

15.จังหวัดราชบุรี 
15.1 เครือขายกลุมสัจจะสะสมทรัพย   มีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูเปนระยะๆ 
15.2 เครือขายการผลิตทางการเกษตร   จัดทําปุยอินทรีย /ศึกษาดูงาน 
15.3 เครือขายการเรียนรู   มีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูเปนระยะๆ 

16.จังหวัดสมทุรสงคราม 

 
ศูนยสงเสริมธุรกิจเครือขายภาคเอกชน
สมุทรสงคราม 

  อยูระหวางจดัทําแผนของเครือขาย 

17.จังหวัดอุดรธานี 

17.1 เครือขายการเรียนรู   
แลกเปลี่ยนเรียนรูอยางตอเนือ่งเปน
ประจําทุกเดือน 

17.2 เครือขายอาหารสัตว   รวบรวมผลผลิต ซ้ือ-ขาย 
17.3 เครือขายขาวเปลือก   รวมตัวกันตอรองเพื่อขาย 
17.4 เครือขายน้ําตาลทราย    
17.5 เครือขายขาวเปลือก-ขาวสาร   เชื่อมโยงการผลิต 
17.6 เครือขายปุยเคมี   รวมกันซื้อ 

18.จังหวัดอํานาจเจริญ 

18.1 เครือขายประชาสังคม ต.นาผือ   
การดําเนนิกิจกรรมตามปกติตามตน
ทุนเดิม 

18.2 เครือขายพระสงฆ   การแลกเปลี่ยนเรียนรูและหนุนเสริม 
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มีกิจกรรมการ
ดําเนินการ ลําดับท่ี ชื่อเครือขายจําแนกตามจังหวัด 
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รายละเอียดสําหรับการดําเนนิการ 

19.จังหวัดปตตาน ี

19.1 เครือขายบูโดสันติสุข อ.กระพอ   

มีภาคีเครือขายเพิ่มขึ้น (ศูนยคัดแยก
ลองกองของอําเภอ 2 แหง) /บรรจุวาระ
การดําเนนิงานเครือขายในวาระการ
ประชุมประจําเดือนของสหกรณแมขาย 
/ขยายผลรวมจดัหาสินคากับภาคี
เครือขาย เพื่อลดตนทุนการจัดการ ฝาก
เงินปลอดดอกเบี้ย  

19.2 เครือขายสหกรณลุมน้ําสายบุรี   รวมกันจัดหาสินคา 

19.3 เครือขายสหกรณปตตาน ี   รวบรวมสินคา/ผลิตภัณฑ 

19.4 เครือขายรักษถ่ินเขาตูม    

19.5 เครือขายเครื่องแตงกายมุสลิม   
กําหนดเปาหมายการพัฒนามาตรฐาน
ผลิตภัณฑ/ขยายผลรวบรวมสินคา/
ผลิตภัณฑ 

20.จังหวัดนครสวรรค 

20.1 ขาวปลอดสารพิษ   หวยน้ําหอม อ.ลาดยาว /ยังขาดเงินทุน 

20.2 มะมวงกวนเสนแกว   ที่ ต.หัวดง อ.เกาเล้ียว /ยังขาดเงินทุน 

20.3 สบูแปรรูปสมุนไพร 
 

 
กลุมบางประมง อ.โกรกพระ   
/ยังขาดเงนิทุน 

20.4 ตัดเย็บเสื้อผา   อ.แมวงก  กลุมยังขาดเงินทนุ 

20.5 น้ํามะพราว น้าํมะนาวแปรรปู 
 

 
บานปงสวรรค อ.ชุมตาบง  
/ยังขาดเงนิทุน 

20.6 ดอกไมจนัทน 
 

 
บานเขากอง อ.พยุหะคีรี  
/ยังขาดเงนิทุน 

20.7 กลุมตะเกยีงไฟฟา กะลามะพราว   อ.หนองบัว /ยงัขาดเงินทุน 

20.8 น้ําปลาตราบึงหลวง   บานเกรียงไกร อ.เมือง /ยังขาดเงินทุน 

20.9 แชมพูดอกอัญชัญ 
 

 
บานหนองพกิลุ  อ.ตากฟา 
/ยังขาดเงนิทุน 
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มีกิจกรรมการ
ดําเนินการ ลําดับท่ี ชื่อเครือขายจําแนกตามจังหวัด 
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รายละเอียดสําหรับการดําเนนิการ 

20.10 ทอผาบานเนินสาร   บานตากฟา อ.ไพสาลี /ยังขาดเงินทุน 

20.11 ตะเกยีงกะลา   ต.ลําพยนต อ.ตากฟา /ยังขาดเงินทุน 

20.12 แกะสลักไมมงคล   บานพยหุะ อ.พยุหะคีรี 

20.13 ผลิตภัณฑจากตาลโตนด   บานเกษไชย อ.ชุมแสง /ยังขาดเงินทุน 

21.จังหวัดรอยเอ็ด 

 
เครือขายสหกรณการเกษตร (แคนดู
โมเดล) 

 

 

ปจจุบันแกนนาํเครือขายคือสหกรณ
การเกษตรเกษตรวิสัย จํากดั ไดขยาย
เครือขายครอบคลุมในสหกรณ
การเกษตรอีก 8 แหง ในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ และเตรียมแผนที่
จะพัฒนาเครือขายขาวหอมมะลิกับ
สถาบันวิชาการดานสหกรณ 

22. จังหวัดนนทบุรี 

 เครือขายกลุมอาชีพสหกรณ 

 

 

เครือขายกลุมอาชีพสหกรณ ปจจุบันยัง
มีความรวมมือในการดําเนินการดาน
การตลาดและมีการดําเนนิการภายใต
โครงการจําหนายสินคาในเครือขาย
สหกรณในภูมภิาคอื่นๆ ดวย 

 
 ขอ 2 ขอแนะนําของหัวหนาทีมวิจยั เกีย่วกับการหนนุเสริมการดําเนนิการเครือขาย (เฉพาะกรณีเครือขายที่มี

คุณลักษณะทีจ่ะพัฒนาไปสูการดําเนนิการอยางตอเนื่องและเกดิคุณคาตอภาคีเครือขายและสมาชิก 
1.จังหวัดกระบี่ 

1) ควรใหเครือขายในแตละจังหวดั มีเวทพีบปะเพื่อแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณ ทั้ง
ดานการบริหารจัดการ และดานคุณคาของชุมชน 

2) ควรมีเคร่ืองมือที่เปนองคความรู ที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการดานตางๆ เพื่อใหผูนํา
ชุมชนนําไปประยุกตใชประกอบกับประสบการณที่ตนเองมีอยูแลว เพื่อใหเครือขายเกิดความเขมแข็งและ
ยั่งยืน 

3) ควรถอดบทเรียนที่เปนลักษณะเดน ในแตละจังหวดัเพื่อนํามาแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกัน
และกัน 
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2. จังหวัดจันทบุรี 
  สหกรณการเกษตรเมืองขลุง จํากัด มกีารเชือ่มโยงเครือขายกับสหกรณการเกษตรเมือง

จันทบุรี  สหกรณการเกษตรมะขาม สหกรณการเกษตรทาใหม สหกรณการเกษตรโปงน้ํารอน เชื่อมโยงเรื่อง
เงินฝาก สหกรณการเกษตรเมืองขลุง นําเงินไปฝากกับ 4 สหกรณ  

  สหกรณการเกษตรเมืองขลุง จํากัด กับสหกรณการเกษตรเพื่อการตลาดลูกคา ธ.ก.ส.
จันทบุรี (สกต.) เร่ืองสินคา สกต.จันทบุรี ขายสินคาใหกบัสมาชิก แตสมาชิก สกต.มารับสินคาที่ สหกรณ
การเกษตรเมืองขลุง จํากัด  

  สหกรณการเกษตรเมืองขลุง จํากัด (สกก.เมอืงขลุง) กับสหกรณเครดิตยเูนี่ยนในอําเภอขลุง 
โดย สกก.เมืองขลุงรับฝากเงินจาก สหกรณเครดิตยูเนีย่นเวฬุวนั ตรอกนองทรีทรัพย และสหกรณเครดิตยู
เนี่ยนตางๆ กูเงินจากสหกรณการเกษตรเมืองขลุง จํากัด  

  สหกรณการเกษตรเมืองขลุง จํากัด กับสหกรณการเกษตรเขาสมิง จังหวดัตราด สหกรณ
การเกษตรมะขาม สหกรณการเกษตรนายายอาม สหกรณการเกษตรทาใหม สหกรณเขาคิชกูฏ เปนเครือขาย
ผลไมสงหางสรรพสินคาตางๆในประเทศ  

  สหกรณการเกษตรเมืองขลุง จํากัด กับ อบต.เทศบาลเมืองขลุง เปนเครือขายธุรกิจในการ
ขายน้ํามัน  โดยสหกรณการเกษตรเมืองขลุง จํากัด ใหเครดิต 1 เดือนกับ อบต.เทศบาล 

  สหกรณการเกษตรเมืองขลุง จํากัด กับเทศบาลเมืองขลุง จัดการประกวดผลไมเพื่อสงเสริม
ผลไมใหมีคุณภาพและความปลอดภัยของผูบริโภคในประเทศ โดยใชพื้นที่สหกรณการเกษตรเมืองขลุง 
จํากัด จดังานของดีเมืองขลุง 

  ชุมนุมสหกรณการเกษตรเมืองจันทบุรี จาํกัด กับสมาชกิชุมนุม 14 สหกรณ โดยการ
เชื่อมโยงเครือขายสินคา และเงินทนุกับสหกรณสมาชิก ดวยกันโดยชมุนุมเปนศนูยกลางเชื่อมโยงใหสมาชิก 

3. จังหวัดชลบรีุ 
  ไมมี 
4. จังหวัดตราด 
  ควรมีการทําวจิัยเพื่อใหเห็นถึงการพัฒนาเครือขายที่มีคุณคาอยางตอเนื่อง เพื่อเปนแนวทาง

ในการพัฒนาใหกับชุมชนทีม่ีบริบทคลายคลึงกันนี้ นําไปศึกษาแนวทางและพัฒนาชุมชนเพื่อนําไปสูความ
พอเพียงตามแนวทฤษฎีของในหลวง 

5. จังหวัดนครศรีธรรมราช 
  1) เครือขายกลุมสัจจะฯ การดําเนินงาน ถาทํากิจกรรมอยางตอเนื่องมีกจิกรรมหลายอยางทํา

เพื่อกลุมสมาชิก (1) การออมทรัพย (2) ฌาปนกิจสวัสดกิาร (3) ปุยอินทรียอัดเม็ด (4) น้ําดื่มขวด (5) การให
การศึกษาหลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียงแกสมาชิกเกษตรกร ,กลุมองคกรจากหนวยงานตางๆ เชน กรมที่ดิน ,
กรมสงเสริมสหกรณ ,ธ.ก.ส. , พัฒนาชุมชน 
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  ปจจุบันมีการบริหารงานจัดการเครือขายอยางมีระบบ และเชื่อมโยงกบัองคกร คือ มีปรัชญา
วิสัยทัศน วัตถุประสงคภารกจิ โครงสรางหนาที่และคณะกรรมการเครือขายกลุมสัจจะที่ชัดเจน  

เปาหมาย การพัฒนาของเครือขายกลุมสัจจะฯ 
(1) เชื่อมโยงกลุมองคกรในระดับพืน้ที่ ระดับตําบล ตําบลทางิ้ว รวมกบัทุกหนวย 

กลุม องคกร (ลักษณะเครือขายพื้นที่เขาขาว) 
(2) พัฒนาสมาชิก กลุมของเครือขายใหมีความรู ความเขาใจ เร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง /

การมีคุณธรรมในการดําเนนิชีวิต ในครอบครัว กลุม เครือขายฯ 
(3) พัฒนาหลกัสูตรฝกอบรมที่มีอยูเดิมใหดยีิ่งขึ้น 
(4) ประชาสัมพันธกิจกรรมของเครือขายฯ รวมกับองคกรอื่นๆในรูปแบบตางๆ  

2) เครือขายสหกรณเฉลิมพระเกยีรติตําบลเขาขาว  
จากผลการวิจยั ผสมกับการพัฒนาของสํานักงานสหกรณจังหวัดนครศรีธรรมราช เกิดการ

เชื่อมรอยกลุมองคกรตางๆ ในระดับตําบล ไดมีรูปแบบแนวทางที่ชัดเจน ทั้งสหกรณจดทะเบียน ,กลุมไมจด
ทะเบียนสหกรณ องคกรตางๆ รวมทั้ง อบต.เขาขาว มีรูปแบบเครือขายพื้นที่ระดับตําบลที่ชัดเจน 

ปจจุบัน กําลังทําขอมูลปญหาของกลุมและหมูบานเพิ่มเตมิ เพื่อทําแผนแมบท ตําบลมีแผน
ยุทธศาสตร การพัฒนากลุมองคกร , หมูบาน  ,เครือขายสหกรณที่ชัดเจนทั้งในระยะสั้น และระยะยาว 1,3,5 
ป และพัฒนาเปนโครงการตาง ที่สําคัญๆ และตองปฏิบัติการกอนหลังรวมกับองคกรตางๆ ที่หนุนเสริม 
ปจจุบันมีคณะกรรมการเครือขายสวนใหญ เปนกรรมการของศูนยถายทอดเทคโนโลยเีกษตร ต.เขาขาว 

การขยายผลตอ   
(1) ทําแผนแมบท ทําวิสัยทัศน แผนกลยทุธ/ภารกจิของเครือขาย  จนถึงเปนโครงการ 
(2) การมีโครงสรางคณะกรรมการดําเนนิงานเครือขายที่ชัดเจน 
(3) ปฏิบัติการโครงการ/ติดตามผลและตัวช้ีวัด 
(4) การจดัเวทใีชการจัดการความรู 

3) เครือขายผลิตภัณฑชุมชนเมืองนคร 
  (1) มีการขับเคลื่อนดานการพัฒนาผลิตภณัฑในเครือขายเปนเครือขายผลิตภัณฑ 
 (2) หาตลาด 

(3) มีคณะกรรมการดําเนนิงาน และโครงสรางชัดเจน แตประชุมพบปะกันไดนอย 
ตองการจุดเชือ่มโยงประสานที่ชัดเจนมากกวานี้ กําลังพฒันาศูนยประสานงาน
ที่ชัดเจน มัน่คง  

 (4) พัฒนาผูนํากลุมของเครือขายผลิตภัณฑชุมชน 
 

6.จังหวัดนครนายก 
  การสรางผูนําทดแทน (การติดตามใหตอเนื่อง) จะมีผลใหเครือขายเขมแข็งไดอยางยั่งยืน 
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7.จังหวัดหนองคาย 
  เนื่องจากความเปนเครือขาย มีลักษณะเปนองคกรในแนวนอน ดังนั้นการหนุนเสริมที่สําคัญ 

ควรใช “การประชุม” เปนเครื่องมือสําคัญในการบริหารจัดการเครือขาย การประชุมจะเปนเครื่องมือเปด
พื้นที่การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางคณะกรรมการเครือขาย ทีมวิจัย ควรพยายามตั้งคําถาม เพื่อกระตุนใหเกิด
การรวมคิดและรวมแสวงหาทางเลือกที่ดีเปนการสรางกระบวนการเรียนรู สรางกิจกรรมและขยายกิจกรรม
เครือขายอยางตอเนื่อง นอกจากนั้นทีมวิจัยควรตั้งคําถามและใชคําถามเพื่อกระตุน ใหกําลังใจ รวมทั้ง
สงเสริมการรักษาสัมพันธภาพที่ดีระหวางสมาชิกเครือขาย พยายามเสริมสรางภาวะผูนํา (Leadership) ให
เกิดขึ้นใหมอยางตอเนื่องดวย เพื่อใหเกิดการเรียนรูรับชวงงาน  /กิจกรรมเชื่อมโยงภายในเครือขายพัฒนา
อยางตอเนื่อง เกิดคุณคาตอภาคีเครือขาย ควรเนนบรรยากาศการใหความชวยเหลือ และชวยแกไขปญหาให
กลุม/องคกร /สหกรณที่เปนสมาชิกของเครือขาย ซ่ึงตองอาศัยการรอยเรียงน้ําใจรวมกัน เพื่อเกิดพลัง 

  ผูหนุนเสริมไมวาทีมวิจัย หรือหนวยงานภาครัฐ ที่มีหนาที่สงเสริมการดําเนินเครือขาย ควร
ใชความพยายาม (รวมทั้งความอดทน) อยาพยายาม “ช้ีหรือส่ังการ” แตควรเปนการกระตุนใหกําลังใจ เพื่อให
เกิดการ “รวมคิดรวมทํารวมประเมินและรวมรับประโยชน(ถามี)” ซ่ึงเกิดจากการประชุมรวมแลกเปลี่ยน
เรียนรูเปนสําคัญ ซ่ึงในที่สุดจะชวยใหเกิดการเชื่อมโยงภายในเครือขายในระดับแนนแฟนมากยิ่งขึ้น (Highly 
integrated) และเครือขายนาจะมีความเขมแข็ง มีการเสริมสรางซึ่งกันและกัน โดยที่จุดแข็งของกลุม/องคกร/
สหกรณ หนึ่งจะไปชวยแกไขจุดออน ของอีกกลุม/องคกร/สหกรณ หนึ่งได ปจจุบันเครือขายกลุม/องคกร/
สหกรณ จังหวัดหนองคาย ทีมวิจัยพยายามดําเนินการในแนวทางนี้ 

8.จังหวัดหนองบัวลําภ ู
  การหนุนเสริมจากภายนอก (นักวจิัย , เจาหนาที่รัฐ ฯลฯ) 
  1) การประสานงาน เนื่องจากสมาชิกเครือขายยอมรับใหนักวจิัยเปนผูประสานงานหรอื

ประสานประโยชน 
  2) ความรู ที่เกีย่วของกับระเบียบหรือกตกิา หรือความรูทางธุรกิจ เชน การผลิต การตลาด 
  3) งบประมาณ ที่เพยีงพอและเอื้อในการทําธุรกิจ 
  4) โรงสี 
  5) ตลาดขาวสาร 
9.จังหวัดพังงา  :- 
10. จังหวัดพทัลุง :-  
11. จังหวัดสตลู :-  
12. จังหวัดพษิณุโลก  
  สนบัสนุนองคความรู สหกรณใหแก สกต. ซ่ึงเปนศูนยกลางเครือขาย เพือ่สนับสนุน

เครือขายสมาชิก ใหสามารถดําเนินการไดอยางตอเนื่องและยั่งยืน 
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13. จังหวัด ภูเก็ต 
1.การสรางเครือขายขบวนการวิสาหกิจชุมชนตําบลราไวย 

  ชุมชนตําบลราไวย ไดรับบทเรียนจากการสงเสริมกิจกรรมชุมชนของสวนราชการและ
องคกรพัฒนาเอกชนวา มีรูปแบบ วิธีการที่หลากหลาย ที่เปนเอกลักษณเฉพาะของหนวยงาน ทําใหไม
สามารถนํารูปแบบกิจกรรมมาเชื่อมโยงกันไดอยางยั่งยืน ชุมชนจึงไดประชุมหาแนวทางการเชื่อมโยง
เครือขายกิจกรรมในรูปของวิสาหกิจชุมชน โดยใหองคกรชุมชนที่เปนกลุมอาชีพ กลุมสหกรณ กลุมประมง 
กลุมเลี้ยงผ้ึง กลุมบาติก กลุมปกดิ้น กลุมทําขนม กลุมสปามุสลิม และผูประกอบการรายยอยไดรวมตัวกัน
เปนเครือขายวิสาหกิจชุมชนตําบลราไวยและจัดตั้งกองทุนออมทรัพยอัลอามานะฮขึ้น เพื่อเปนแกนกลางใน
การเชื่อมโยงกิจกรรมทางเศรษฐกิจและสังคมของชุมชน โดยไดเร่ิมเปดดําเนินการมาตั้งแตเดือนสิงหาคม 
2549 ปจจุบันมีสมาชิก 172 ราย เงินทุนสัจจะสะสม 70,500 บาทและไดดําเนินกองทุนไปชวยเหลือประมง
พื้นบาน โดยจัดหาพันธุกุง และทําโฮมสเตยลอยน้ํา เพื่อเปนรูปแบบธุรกิจใหมในการใหบริการทองเที่ยว
ชุมชน นอกจากนี้ยังมีการขยายเครือขายออกไปสูการชุมชนใกลเคียง ในการสงเสริมความรูใหกับชุมชนเพื่อ
แกไขปญหายากจน โดยการเปดอบรมนวดสปามุสลิม การสอนภาษาอังกฤษเพื่อการทองเที่ยวใหกับ
ชาวประมงในการใหบริการนักทองเที่ยว 

 แนวทางการหนุนเสริมการดําเนินงานเครือขายที่จะพัฒนาไปสูการดําเนินงานอยางตอเนื่องและเกิด
คุณคาตอภาคีเครือขายและสมาชิก 

1) ควรมีการประสานเครือขายความรวมมือของสวนราชการและภาคเอกชนในรูป
ของทีมปฏิบัติงานภาคสนาม โดยออกเปนคําสั่งของจังหวัด เพื่อใหทุกหนวยงานไดมีรูปแบบ วิธีการบริหาร
จัดการและงบประมาณ และมีการติดตามประเมินผลงานรวมกัน 

2) ควรมีการประชุมสัมมนาเจาหนาที่หนวยงานที่เกี่ยวของกับการสงเสริมเศรษฐกิจชุมชน
และการแกไขปญหาความยากจน ในการบูรณาการแผนงาน/โครงการและกิจกรรม ที่เกิดความคิด ความรวมมือและ
มีความเขาใจกันในการปฏิบัติงานรวมกันแบบพันธมิตร เพื่อใหไดทั้งงานและน้ําใจระหวางกัน ผูบริหารสามารถ
ใหคุณความดีความชอบในการปฏิบัติงานรวมกันเปนทีมปฏิบัติงานในพื้นที่ของตางหนวยงานได 

2. การสงเสริมเครือขายขบวนการสหกรณในเขตจังหวัดภูเก็ต 
จังหวัดภูเก็ต มีการจัดตั้งและพัฒนาสหกรณ 6 ประเภท จํานวน 43 สหกรณ สมาชิกกวา 

20,000 คน เงินทุนกวา 400 ลานบาท นอกจากนี้ยังมีกลุมอาชีพ กลุมเกษตรกร กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต 
โครงการแกไขปญหาความยากจน และหมูบาน/ชุมชนเศรษฐกิจแบบพอเพียงในหลายรูปแบบ แตการ
ดําเนินงานในรูปแบบของขบวนการสหกรณ ยังไมเกิดผล ทั้งนี้เนื่องจากความแตกตางของระบบและรูปแบบ
การบริหารโครงการของหนวยงานตนสังกัดจากสวนกลางและภูมิภาค ทําใหบุคลากรของรัฐและทองถ่ิน 
ขาดความรู ความเขาใจในการสรางเครือขายขบวนการสหกรณที่เปนสาธารณะ ที่ทุกคนสามารถสัมผัสและ
จับตองรวมกันได นอกจากนี้ยังมีผลมาจากความยึดมั่นในหนวยงานและกิจกรรมที่ยึดถือปฏิบัติ ทําให
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ประชาชนเกิดความสับสนและขาดความตอเนื่อง ดังนั้นจึงจําเปนตองมีการฝกปฏิบัติงานและเรียนรูงานใน
หลายรูปแบบ ไดแก 

1) การสรางทีมวิทยากรกลาง โดยคัดเลือกบุคลากรในสวนราชการและองคปกครอง
สวนทองถ่ิน ที่มีความคิดที่จะแกไขและปฏิบัติงานรวมกัน มาสรางเปนทีม ครู ก เพื่อกําหนดรูปแบบวิธีการ
ปฏิบัติงาน และการประสานงานรวมกันโดยกําหนดเปนปฏิทินการปฏิบัติงานใหทุกหนวยงานทุกระดับทราบ 

2) การสรางทีมปฏิบัติงานสนาม โดยคัดเลือกบุคลากรของรัฐและองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินในแตละทองที่ ปฏิบัติงานรวมกันโดยมีการกําหนดแผนงาน/โครงการและกิจกรรมพัฒนาตาม
ขบวนการสหกรณรวมกัน โดยไมยึดติดกับหนวยงาน และมีการใหความดีความชอบในการปฏิบัติงาน
รวมกันได เพื่อเปนกําลังใจแกผูรวมงานทุกคน 

3) การสรางทีมวิทยากรชาวบาน โดยการคัดเลือกผูนําชุมชนที่มีความรู ความสามารถ
ในการเปนวิทยากรถายทอด และจัดกระบวนการกลุมเขารับการอบรมเปนทีมวิทยากรชาวบาน เพื่อให
ปฏิบัติงานรวมกันกับทีมปฏิบัติงานภาคสนามและภาคเอกชน โดยมีการติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงาน
และวัดความสําเร็จ เพื่อเผยแพรประชาสัมพันธ และปรับปรุงแกไขใหมีความเหมาะสมตอไป 

 นอกจากนี้ ควรมีการนําผูนําชุมชนและผูนําขบวนการสหกรณไปรวมเรียนรูประสบการณกับ
เจาหนาที่ ในการพัฒนาทักษะ และแลกเปลี่ยนองคความรู เพื่อใหเกิดความคิดริเร่ิมและการปรับปรุงแกไข
จุดออน สรางจุดแข็งในการเสริมสรางพลังในการพัฒนาเครือขายขบวนการสหกรณใหสัมฤทธิผลภายใน
ระยะเวลาที่กําหนด 

1) การคัดเลือกชุมชนและเครือขายสหกรณ โดยการจัดกระบวนการพัฒนากลุม/
ชุมชนตามวิถีสหกรณ โดยมีการวัดผลการพัฒนาและกิจกรรมอยางตอเนื่อง เพื่อเปนชุมชนนํารองในการนํา
องคความรู ประสบการณ และกิจกรรมผลงานมาเผยแพรและถายทอดความสูชุมชนอื่น 

2) การนําเสนอผลงาน และกิจกรรมใหผูบังคับบัญชาทราบ และเปนรูปแบบสําคัญใน
การนําไปสูการปฏิรูปการพัฒนาขบวนการสหกรณในการแกไขปญหาความยากจนและพัฒนาไปสูชุมชน
เศรษฐกิจแบบพอเพียงของจังหวัดในที่สุด 

14.จังหวัดยโสธร 
ในการหนุนเสริมเครือขายเพื่อใหเกิดกิจกรรมตามแผนที่กําหนดไวในอนาคตใหเปนและ

ยั่งยืนนั้น ควรมีแนวทางการดําเนินการ ดังนี้  
1. โครงการวิจัย ควรจะกําหนดใหตอเนื่องจากคราวที่แลวในลักษณะการติดตามประเมิน 

และแกปญหาในจุดดอย 
2. หนวยงานในระดับจังหวัด หรือหนวยงานที่เกี่ยวของควรจะรวมมือกันสงเสริมสนับสนุน

กลุมเครือขายอยางจริงจัง อาจจะกําหนดโครงการกิจกรรมการหนุนเสริม ของกลุมเปาหมายดังกลาว (กลุม
เครือขายทั้ง 4 กลุม) 
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3. ควรมีการกําหนดประชุมกลุมเครือขายทั้ง 4 กลุม โดยแยกการประชุมเปนกลุม ๆ 4 คร้ัง 
ทั้งนี้เพื่อติดตามความกาวหนาหรือสถานการณของกลุม เพื่อการกระตุนและหาแนวทางแกปญหาพัฒนา 

4. อยากใหหนวยงานที่รับผิดชอบ หรือหนวยงานที่เกี่ยวของในระดับไดศึกษา และนํา
ผลงานวิจัยไปใชใหเกิดประโยชนอยางแทจริง การพัฒนาสวนหนึ่งอยูในแผนงานโครงการปกติของ
หนวยงานอยูแลว 

15.จังหวัดราชบุรี 
มีเวทีหรือการเรียนรูที่มีผูชํานาญการเปนผูที่มีประสบการณในเรื่องนั้น ๆ (เครือขายทั้ง 3 ที่

ระบุไว) มาชวยตั้งคําถามและใหความรูเปนระยะ ๆ ขณะเดียวกันการจัดการเรียนรูของภารัฐและภาคเอกชน
ที่เปนภาคีเกี่ยวของควรตองขยายผลที่สําคัญตองมีกิจกรรมการเสริมสรางพลังจากภายใน คือ การทํา         
Self Reflection ดวยสมาธิ 

16. จังหวัดสมทุรสงคราม 
หนุนเสริมในดานการฝกอบรม 

17. จังหวัดอุดรธานี 
การเกิดขึ้นของเครือขายการเรียนรูเปนฐานทําใหเกิดเครือขายทางเศรษฐกิจ ดังนัน้หาก

เครือขายการเรียนรูหยดุลง ทาํใหทุนทางสังคมระบบความสัมพันธไมเหนยีวแนนจะทําใหการเชือ่มโยงทาง
เศรษฐกิจคอย ๆ ลม หรือหยดุไปดวย และกลายเปนการจับคูที่ขาดพลังของเครือขาย จากสภาพการณดังกลาว 
เครือขายสหกรณจังหวัดอุดรธานีจะดํารงอยูไดจําเปนตองมีกลไกหนนุเสริมดังนี ้

1. ความเชื่อมั่นตอระบบเครือขายของผูนําสูงสุดในจังหวัดซึ่งเครือขายที่เกิดขึ้นทําใหผูนํา
เชื่อมั่นและยอมรับการเกิดขึ้นของเครือขายจากโครงการวิจัย จึงมีนโยบายใหการเขารวมประชุมเครือขายทุก
เดือนเพื่อชวยกันหนุนเสริมใหยั่งยืน แตยังขาดกลไกกํากับใหการปฏิบัติบรรลุผล 

2. วิธีคิดของ MU ตองเชื่อมั่นกระบวนการเรียนรู มากกวาการมุงผลงานเชิงนโยบาย ตาม
ระบบราชการที่คุนชิน 

3. การบูรณาการงานเครือขายกบังานประจําของ MU ทําอยางไรจึงสามารถทําใหเจาหนาที่
สงเสริม (MU) สามารถบูรณาการงานประจํากับเครือขายที่เกิดขึ้นใหทํางานไปดวยกันหากสามารถปรับ
กระบวนทัศนการทํางานและแกไข 3 ประการที่สําคัญขางตน เครือขายจังหวดัอุบลราชธานีจะยืนยาว และ
เรียนรูอยางตอเนื่อง ซ่ึงมีผลตอรูปแบบการเชื่อมโยง ตามหลักของสหกรณมากขึน้ 

 ปจจัยภายนอกที่สําคัญ และเปนภัยคกุคามอยางตอเนื่อง คือ การพยายามดึงเครือขายไป
เปนชุมนุมที่เปนทางการ 

18. จังหวัดอํานาจเจริญ 
1 การพัฒนางานตองคุมดวยกระบวนการวัดองคความรูของเครือขายเพื่อใหเกิดการพัฒนา

ปญญาอยางตอเนื่อง เพราะแตละเครือขายในทองถ่ินมีพื้นฐานตนทุนเดิมทางเศรษฐกิจและสังคม ซ่ึง
เห็นสมควรใชการพัฒนาปญหามากกวาดานอื่น ๆ 
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2. การจัดทําหรือการพัฒนาหลักสูตร เพื่อพัฒนาบุคลากรทรัพยากรมนุษยที่เปนหัวใจสําคัญ
ของการเคลื่อนกระบวนการ “สหกรณ” ในกรอบแนวคิดดังกลาว “ปริยวัติ” ปฏิบัติ และปฏิเสธ ที่อุดมดวย
หลักธรรมนําการพัฒนาใหสอดคลองกับรูปแบบการดําเนินชีวิตของชุมชน 

3. การพัฒนารูปแบบสหกรณตามความหลากหลายและมีพื้นฐานมาจาก “วิถีชีวิตชุมชน” 
เพื่อใหสหกรณสัมผัสและจับตองไดมากกวา “นวัตกรรม”นําเขาจากภายนอกที่กอใหเกิดความแปลกแยกของ
ทองถ่ิน เพราะจากขอคนพบในการวิจัยไดสะทอนใหเห็นวาแนวคิด “สหกรณ” มีมาแตวัตถุ เพียงแตไมถูก
นิยามและใหคุณคาวาเปนแนวคิด “สหกรณ” เทานั้น 

4. การเชื่อมโยง “หลักการสากล” กับ “ทองถ่ิน” ใหเปนแนวเดียวกันตามขอเสนอ  
5. การพัฒนาที่เนนใหความสําคัญตอ “คุณคา” ของสหกรณมากกวามูลคาของผลลัพธเพราะ

กระบวนการดําเนินงาน และใหคุณคาในทุกมิติทั้งในดานเศรษฐกิจ สังคม  
19. จังหวัดปตตานี 

1. หนุนเสริมและสรางโอกาสใหแกนนําองคกรภาคีเครือขาย มีการพบปะ เปดเวทีแลกเปลี่ยน
การเรียนรู ความสําเร็จหรือลมเหลวเปนบทเรียนที่ตองหารือรวมกัน และขับเคลื่อนกิจกรรมอยางตอเนื่อง  

2. หนุนเสริมใหองคกรภาคีเครือขายวางกรอบทิศทางการดําเนินงาน (แผนกลยุทธ)ที่เอื้อตอ
การเชื่อมโยงพันธมิตรระหวางองคกรในมิติที่หลากหลาย 

3.หนุนเสริมใหเครือขายทําแผนกิจกรรมรวมกัน บนพื้นฐานความพรอมและผลประโยชนที่
เปนธรรมและมีการขับเคลื่อนกิจกรรมทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมที่หลากหลาย เอื้อประโยชนตอ
คนในสังคมที่เปนรูปธรรมอยางตอเนื่อง 
 20. จังหวัดนครสวรรค 
  1. พัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ และบรรจุภัณฑ 
  2. ขยายเครือขายไปยังตางจังหวัดโดยนําเสนอใหผูวาราชการจังหวัดเปนแกนนําของแตละจังหวัด 
  3. ควรกําหนดเปนนโยบาย ใหความสําคัญกับผลิตผล และผลิตภัณฑ 
  4. ควรใหการสนับสนุน ความรู เงินงบประมาณ การจัดการผลิตภัณฑ อยางตอเนื่อง และ
การออกแบบปรับปรุงบูรณาการ 
  5. พัฒนาผูนํา กลุม ชุมชน สถาบันใหเกิดการเรียนรูเพิ่มขึ้น  
  6.สงเสริมประชาสัมพันธ ผลิตภัณฑของกลุมตนเอง และควรมีหนวยงานสนับสนุน 
ออกแบบโฆษณาสินคาใหแพรหลายกวาเดิม 
  7. ควรมีการแขงขันจัดประกวดผลิตภัณฑ และปรับปรุงรูปแบบบาง 
  8. กลุมผลิตภัณฑที่เดน ควรจัดทําเอกสารเผยแพรสนับสนุนหรือขยายผล ใหไปสูระดับ
นานาชาติ 
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ภาคผนวกที่ 2 
 

Δ  ขอสรุป เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู วันที่ 25 กันยายน 2550 

Δ  ขอสรุป การประชุมหารือ วันที่ 28 กันยายน 2550   
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รายงานการประชุม 
เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู “การขยายผลเครือขายคุณคาในระยะที่ 3” 

ภายใตชดุโครงการ “การพัฒนาขบวนการสหกรณในพืน้ท่ี 36 จังหวัด” 
วันอังคารที่ 25 กันยายน 2550 

ณ สํานักงานสหกรณจังหวัด อ.เมือง จ.พังงา 
      

ผูเขารวมประชุม 
1. ดร.สีลาภรณ  บัวสาย  ผช.ผอ.สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย 
2. รศ.จุฑาทิพย   ภัทราวาท ผูอํานวยการสถาบันวิชาการดานสหกรณ 
3. อ.เชิญ  บํารุงวงศ ผูทรงคุณวุฒิสถาบันวิชาการดานสหกรณ 
4. ศ.ดร.โสภิณ   ทองปาน ผูทรงคุณวุฒิสถาบันวิชาการดานสหกรณ 
5. นายแพทยสมเกียรติ ธาตรีธร  ผูทรงคุณวุฒิสถาบันวิชาการดานสหกรณ 
6. อ.ไพโรจน  สุจินดา  ผูทรงคุณวุฒิสถาบันวิชาการดานสหกรณ 
7. อ.ไพโรจน  ล้ิมศรีสกุลวงศ ผูทรงคุณวุฒิสถาบันวิชาการดานสหกรณ 
8. คุณนิคม  เพชรผา  นักวิจัยจังหวัดนครนายก 
9. คุณนารถพงศ  สุนทรนนท หัวหนาทีมวิจัยจังหวัดพังงา/สหกรณจังหวัดพังงา 
10. ผศ.ยินดี  เจาแกว  นักวิจัยจังหวัดนครศรีธรรมราช 
11. คุณภักดี  เข็มขาว  นกัวิจัยจังหวัดพังงา 
12. นายอภินันท  วรดี  การสงเสริมธุรกิจลูกคา ธ.ก.ส. สํานักงานจังหวัดพังงา 
13. นายจรัญ  อรุณพันธุ หัวหนาหนวย ธ.ก.ส.พังงา 
14. น.ส.สายสุดา  ศรีอุไร  ผช.ผอ.สถาบันวิชาการดานสหกรณ 
15. น.ส.ณัฐพร  ชโลธร  เจาหนาที่สถาบันวิชาการดานสหกรณ 
16. น.ส.ณัฐกานต จรัสรัตนวงศ เจาหนาที่สถาบันวิชาการดานสหกรณ 
    
 เร่ิมประชุมเวลา 9.15 น. 
 
  รศ .จุฑาทิพย   ภัทราวาท ในฐานะผู อํานวยการสถาบันวิชาการดานสหกรณและผู
ประสานงานโครงการ กลาวรายงานผลงานโครงการ “การพัฒนาขบวนการสหกรณในพื้นที่ 36 จังหวัด” 
ระยะเตรียมการเพื่อขยายผลการดําเนินงานในระยะที่สาม รายละเอียดดังเอกสารแนบ 1 พรอมทั้งขอ
คําแนะนําจาก ผูชวยผูอํานวยการสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย และผูทรงคุณวุฒิถึงกรอบคิด
กระบวนการวิจัยในระยะที่ 3 ดังนี้ 
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  ดร.สีลาภรณ  บัวสาย กลาวชื่นชมผลงานวิจัย โดยเฉพาะทีมวิจัยที่ยังคงมีการเคลื่อนงานอยู
แมจะสิ้นสุดโครงการและไมมีเงินทุนสนับสนุนแลว และใหขอคิดเห็น 2 ประการ ดังนี้ 

1) มองวาสหกรณที่ผานมา 90 ป ยังไมเขมขน เนื่องจากฐานของสหกรณกอเกิดจากการ
ชวยเหลือและการให การบริหารงานแบบศูนยกลางทําใหสหกรณเกิดสภาพแบมือรอรับ ซ่ึงขอคิดจากการ
ทํางานที่ผานมาพบวา การทํางานแบบศูนยกลาง (Center) ที่เปนระบบราชการ คือ กรม มีขอจํากัดเยอะ จุด
แข็งของภาครัฐ คือ มีอํานาจอันชอบธรรมและทรัพยากร แตจุดออนคือ เร่ืองนวัตกรรม เพราะกลไกของ
ราชการมีระเบียบกํากับ ทําใหระบบคิดยังอยูในกรอบ ซ่ึงนวัตกรรมนั้นจะเกิดไดดีในพื้นที่ซ่ึงมีเงื่อนไขนอย 
เพราะฉะนั้น การสงเสริมเครือขายกลุมที่มีจิตวิญญาณสหกรณ ตองมองใหชัดเจนวากลไกของรัฐทําไดใน
ระดับไหน และสวนไหนที่ทําไมได เพื่อที่จะคิดคนนวัตกรรมใหมเพื่อนําไปประกอบ เชน การสรางระบบพี่
เล้ียง (Coaching) ใหกับกระบวนการสรางเครือขายสหกรณในพื้นที่ใหสามารถดําเนินไปไดดวยตนเอง 

2) จุดแข็งของงานสหกรณ คือ เปนเครือขายการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากในพื้นที่ และ
ชาวบานสามารถมองเห็นปญหาเรื่องเศรษฐกิจของตน  

ศ.ดร.โสภิณ  ทองปาน มองวา ส่ิงสําคัญในการพัฒนาสหกรณ คือ การสรางพลังการ
ขับเคลื่อน และการใสใจในการบริการ แตอยาคาดวาสหกรณจะเปนสถาบันที่อยูคูสังคมไทย เพราะสถาบัน
จะเกิดขึ้นไดก็ตอเมื่อคนในสังคมเห็นความสําคัญ และไดใหแนวทางการดําเนินงานของจังหวัดพังงาในการ
เคลื่อนงานเครือขายวา ส่ิงที่ยังคงตองดําเนินตอไป ไดแก เครือขายตลาดผลไม , เครือขายHome Stay , 
เครือขายขาวสาร, กลุมปุย ,กลุมยางพารา ,และกลุม OTOP เปนอันดับสุดทาย เนื่องจากมีสินคาที่หลากหลาย 
ไมมีการพึ่งพากัน โดยสิ่งสําคัญที่ตองทําคือ การทําใหฐานมั่นคง เติบโต และขับเคลื่อนตอไป ซ่ึงอันดับแรก
ตองมีกลุมที่มีความเขมแข็ง มีประสบการณ มีผูนําที่ดี และอีกกลุมที่ตองพัฒนาตอไป คือ กลุมเงินทุน โดยให
กิจกรรมของกลุมและเครือขายอยูในวาระขององคการปกครองสวนทองถ่ินและจังหวัดเพื่อเสริมการ
ดําเนนิงาน 

นายแพทยสมเกียรติ  ธาตรีธร ใหความเห็นในเรื่องการเคลื่อนงานนอกจากใชระบบสอน
งาน (Coaching) ควรใชระบบพี่เล้ียง (Escorting) ควบคูไปดวย และทายสุดคือการ Workshop ซ่ึงเปนการ
ระดมความคิดจากผูมีความรูเพื่อใหไดซ่ึงองคความรู  

อ.ไพโรจน ล้ิมศรีสกุลวงศ  กลาวถึง เครือขายของพื้นที่จังหวัดสมุทรสงคราม ซ่ึงมองเห็น
ความตองการเรื่องขอมูลขาวสารของจังหวัด เพราะภายในจังหวัดมีศักยภาพดานการผลิต แตยังขาดขอมูล
ขาวสารดานการตลาด ทีมวิจัยจึงสรางเครือขายดานขอมูลขาวสารทางดานธุรกิจ เพื่อใหชาวบานเขาถึงขอมูล
ตางๆมากขึ้น  

อ.เชิญ  บํารุงวงศ กลาววา จากประสบการณที่ไดเห็นประเทศที่มีการพัฒนาสหกรณได
อยางเปนระเบียบภายในระยะเวลาไมกี่ป อาทิ ญ่ีปุน เกาหลี ในประเทศไทยสหกรณยังไมคอยเคลื่อน
เนื่องจากผูใหญมีทัศนคติคอนขางแคบและไมรับฟงผูนอย อีกทั้งการไมสานตอนโยบายเมื่อเกิดการเปลี่ยน
ผูนํา และใหขอคิดเห็นใน 2 ประเด็น คือ  
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1. มีความเห็นดวยกับ ดร.สีลาภรณ  บัวสาย เร่ืองการที่รัฐเขาไปมีสวนเกี่ยวของมากเกินไป
ในสหกรณ ทําใหการสงเสริมเปนลักษณะสูศูนยกลาง มากกวาจะเปนการริเร่ิมจากทางจังหวัดและที่สําคัญ 
จุดแข็งของราชการคือมีอํานาจ แตขาดดานนวัตกรรม ความคิดใหมๆ สวนเหตุผลที่ราชการเขามาสงเสริม 
ทั้งนี้ก็เนื่องมาจากความไมพรอมของประชาชน ทําใหราชการตองเขามากระตุน แตราชการตองคํานึงวางาน
ของราชการเปนงานชั่วคราวเทานั้น  

2. เห็นวาทั้งระบบTraining และ Coaching มีความจําเปนทั้งสองอยาง ซ่ึงการ Training นั้น 
ยังขาดการนําไปใช สวนเรื่อง Coaching นั้น ในขบวนการสหกรณยังขาดอยู  

เครือขายที่กําลังจะเกิดหากอยูในความตองการของทองถ่ิน ชุมชน ถึงแมจะยากเย็นเพียงใด 
ก็ตองสนับสนุนใหเกิด สวนเครือขายปรับเปลี่ยนก็ตองสนับสนุนใหเปนเครือขายคุณคาตอไป ซ่ึงทั้งนี้ตองมี
ความเขาใจในเรื่องเครือขายที่ตรงกัน  

อ.ไพโรจน  สุจินดา กลาววา ทุกคนอยากเห็นการเปลี่ยนแปลงของสังคมไทยในทางที่ดีขึ้น 
มั่นคงขึ้น บนพื้นฐานของความเกง ความดีของประชาชน ซ่ึงเมื่อพูดถึงสังคม ชุมชน ประชาชน แมแตปจเจก
บุคคล ลวนเกี่ยวของกับสหกรณ กลุมเกษตรกรแทบทั้งสิ้น  

สถาบันวิชาการดานสหกรณเปนสถาบันภายใตสถานศึกษา ที่รวบรวมความรูทางวิชาการ
ทั้งในเชิงเปน text และในรูปของการปฏิบัติควบคูไปดวย ซ่ึงทางสกว. คงมองเห็นวา สถาบันการศึกษานั้น
สามารถเปนฐานการเปลี่ยนแปลงของสังคมได ทั้งนี้ไดแสดงความคิดเห็นในเรื่องอุดมการณสหกรณนั้นวา
เปนสิ่งที่ดี แตหลักปฏิบัติของบางพื้นที่ไมสอดคลองกัน  งานของสถาบันฯจึงควรมุงไปที่การสื่อสารซึ่งสื่อสู
ผูที่อยากรูหรือยัดเยียดใหรู ยุคนี้หากบอกวาชาวบานไมรูคงไมได เพียงแตเคาอาจรูมากหรือนอยกวาเรา ซ่ึง
ตองเรียนรูวิธีการสื่อเพื่อใหสัมฤทธิ์ผลตอไป 

กระบวนการสหกรณ กระบวนการชุมชน กระบวนการองคการปกครองสวนทองถ่ิน  ตอง
ประสานงานกันตลอดเวลา และตองไมยึดติดเฉพาะสหกรณที่จดทะเบียน ซ่ึงจากการลงพื้นที่ในครั้งนี้ เปนที่
นายินดีที่พบวามีบุคคลที่ไมใชราชการเปนบุคคลที่เคลื่อนไหวในกระบวนการชุมชนและสหกรณมากขึ้น ซ่ึง
จะทําใหผูบริหารสวนกลางมีแนวรวมมากขึ้นในเชิงความคิด 

ผศ.ยินดี  เจาแกว เห็นดวยวาสถานศึกษาควรทําหนาที่ในการ coaching พรอมกับหนวยงาน
พัฒนา เพราะหนวยงานพัฒนายังคงดําเนินการตามงบประมาณอยู และมองวาสิ่งที่สหกรณกําลังเดินไป 
ชาวบานบางพื้นที่ไดดําเนินอยูกอนแลว เชน กลุมสัจจะสะสมทรัพย 

สังคมก็เปรียบเสมือนเหรียญสองดาน คือ ดานเศรษฐกิจและสังคม แตปจจุบันมุงไปที่
เศรษฐกิจเพียงดานเดียว ฉะนั้นสหกรณควรเนนเรื่องสังคมควบคูไปดวย  

คุณนิคม  เพชรผา กลาววา สหกรณคือผูสรางวิศวกรรมทางสังคม แตผูสรางวิศวกรรมทาง
สังคมไมใชวิศวกรหรือนักสงเสริมคนใดคนหนึ่ง แตคือทั้งขบวนการสหกรณ 

มองการการดําเนินการเรื่องขาวคุณธรรมวา เปนการ Learning by doing คือชาวนาเรียนรู
แบบเรียนไปทําไป และเชื่อวาเรื่องขาวคุณธรรมเปนตัวแบบที่ดี ที่สามารถนําไปใชไดกับหลายๆกลุม 
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เพราะฉะนั้น กลุมที่มีความหลากหลายควรบูรณาการงานของกลุมใหมีอาชีพ และมีความสําเร็จอยูไดอยาง
ยั่งยืน และจุดออนของสหกรณอีกอยางคือ ไมมีส่ือที่ส่ือสารในชวงเวลาที่เหมาะสม  

คุณภักดี เข็มขาว พูดถึงการดําเนินงาน โดยมีหลักคิดวา ตองทําใหกลุมเขมแข็ง โดยใหกลุม
รูตัวเอง และรูความตองการ และเมื่อนํากลุมที่มีความเข็มแข็งมาจับกับกลุมที่มีความเขมแข็งก็จะไดเครือขาย
ที่เขมแข็ง และตองทําใหกลุมทุกกลุมทํางานแบบเพื่อนกัน ชวยเหลือกัน  

การสรางคุณคา ไมใชนวัตกรรมใหม เพราะมีมานานแลวแตไมไดทําอยางจริงจัง สหกรณ
เปนองคกรธุรกิจแตตางกันเพราะสหกรณมีคุณคาทางดานสังคม 

คุณนารถพงศ สุนทรนนท ประเด็นแรกตอบโจทยวาจะพัฒนาเครือขายอยางไรใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลง จากประสบการณพบวา การพัฒนาเครือขายตองมองที่สังคมไมใชมองเฉพาะที่กลุมเล็กๆ เพราะ
หากเรามุงไปที่กลุมเล็กๆ จะสูชุมชนไมไดเนื่องจากภายในกลุมเล็กๆนี้จะเกิดความหวาดระแวงจากราชการ
และคนแปลกหนา ดังนั้นตองใหชุมชนทราบวาสิ่งที่นําไปสงเสริมนั้นเปนประโยชนตอชุมชนอยางแทจริง  

ประเด็นที่ 2 เห็นดวยกับ ดร.โสภิณ ทองปาน ที่วา การทํางานตองไดรับการสนับสนุนจาก
หนวยงานใกลตัว อาทิ อบต. เทศบาล ถาเชื่อมสัมพันธไดก็จะเปนตัวเรงใหกลุมสามารถเคลื่อนไปไดดีขึ้น 

ประเด็นที่ 3 เร่ือง coaching ซ่ึงตรงกับพระราชดํารัสของในหลวง ที่วา “เขาถึง เขาใจ และ
พัฒนา” และเมื่อมอง coaching ก็ตองพิจารณาวาคุณสมบัติอยางไรที่จะไปสอน (Coach) ได และการใช
เทคนิคการสอนเพื่อใหเขาใจ 

ประเด็นที่ 4  การจัดเวทีชาวบาน ซ่ึงพบวามีแตได ทําใหเห็นแกนแทของการทํา และ
มองเห็นภาพที่สะทอนคุณลักษณะของชุมชนมากขึ้น ซ่ึงเปนการกระตุนใหเกิดการเคลื่อนของงานเร็วขึ้น 

รศ.จุฑาทิพย  ภัทราวาท กลาววา สถาบันฯควรสานตอชุดความรูดานงานวิจัย และ
ดําเนินการในเรื่องศูนยสารสนเทศ และการจัดทําวารสาร เพื่อใหขอมูลแกสหกรณ  

ดร.สีลาภรณ  บัวสาย กลาววาจากประเด็นที่ อ.ไพโรจน  สุจินดา กลาววา ชาวบานเปนผู
เรียนรู ฉะนั้น การสงเสริมตองตรงกับความตองการ งานจึงจะเคลื่อน ในกรณีของสหกรณตองวาง
ยุทธศาสตรการเดินงานเรื่องศูนยสารสนเทศ ซ่ึงเปนงานที่ทาทายความสามารถ มิติดานที่ 1 หากชาวบานมี
ความสามารถในการควบคุมเทคโนโลยีสมัยใหมไดจะสงผลใหมีความมั่นใจวาชุมชนหรือตนเองไมไดดอย
ไปกวาชุมชนในเมือง มิติที่สอง คือชาวบานพบวาเทคโนโลยีการสื่อสาร สามารถทําใหติดตอกันได ทั้งใน
เร่ืองความรู ขอมูล และสรางการเปลี่ยนแปลงได ซ่ึงสถาบันควรพิจารณาในมุมมองที่กวางขึ้น เพราะมี
ยุทธศาสตรการทํางานที่เยอะมาก และจะทําใหเกิดการไหลเวียนของขอมูล ทั้งระหวางรัฐกับชุมชน หรือ
ชุมชนดวยกันเอง หรือจากสหกรณตนแบบสูผูที่อยากเรียนรู เนื่องจากคูของสหกรณมีเยอะไมเฉพาะแตแวด
วงสหกรณ  

เครื่องมือในการทําชุดโครงการในระยะตอไป ควรจะไมเหมือนกับระยะที่ 2-3 เพราะ
พิจารณาแลววาแตละจังหวัดมีโจทยไมเหมือนกัน มีจุดแข็ง จุดออนแตกตางกันไป และสวนกลางก็จะมีโจทย
แตกตางกับทีมยอยเพราะตองมองทั้งขบวนการ เชน เครื่องมือใหมๆที่ตองใช เชน เครื่องมือในการสราง
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ระบบคุณคาที่ยั่งยืน การจัดการความรู การเสริมเรื่องสารสนเทศ เปนตน การทํางานในระยะที่ 4 การเคลื่อน
งานของแตละจังหวัดตองวางโจทยใหแตละจังหวัดเปนผูคิด และตั้งโจทยใหสอดคลองกับการดําเนินงาน แต
ตองบอกวา Out Put จะเปนอยางไร และมีวิธีการดําเนินงานอยางไร  
ปดการประชุมเวลา 12.30 น. 
 
 

 
น.ส.ณัฐพร  ชโลธร 
  ผูสรุปการประชุม 
         27/9/50 
 
 
 
น.ส.สายสุดา  ศรีอุไร 

ผูตรวจรายงานการประชุม 
         27/9/50 
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ขอสรุปประชมุหารือ 
ชุดโครงการ “การพัฒนาขบวนการสหกรณในพื้นท่ี 36 จังหวัด” ในระยะที่ 3 

วันศุกรท่ี 28 กันยายน 2550 ระหวางเวลา 13.30-16.00 น. 
ณ หอง 204 ชัน้ 2 สถาบันวชิาการดานสหกรณ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

      

ผูเขารวมประชุม 
1. ดร.สีลาภรณ  บัวสาย  ผูชวยผูอํานวยการสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย 
2. รศ.จุฑาทิพย   ภัทราวาท ผูอํานวยการสถาบันวิชาการดานสหกรณ 
3. น.ส.สายสุดา  ศรีอุไร  เจาหนาที่สถาบันวิชาการดานสหกรณ 
    

ตามที่ดร.สีลาภรณ บัวสาย ผูชวยผูอํานวยการสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย และ รศ.
จุฑาทิพย  ภัทราวาท ผูอํานวยการสถาบันวิชาการดานสหกรณ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ไดรวมประชุม
หารือถึงการดําเนินการชุดโครงการการพัฒนาขบวนการสหกรณในพื้นที่ 36 จังหวัด ในระยะที่ 3 มีขอสรุป
ดังนี้ 

1. ใหดําเนินการขอขยายเวลาการดําเนินการโครงการในระยะเตรียมการเพื่อการขยายผล
การดําเนินงานในระยะที่ 3 เปนระยะเวลา 6 เดือน คือ ตั้งแต ตุลาคม 2550 – มีนาคม 
2551 โดยใชงบประมาณสวนเหลือจากโครงการในระยะเตรียมการเพื่อการขยายผลการ
ดําเนินงานในระยะที่สาม ภายในสิ้นเดือนกันยายน 2550 

2. พัฒนาโจทยวิจัย โดยแบงเปน 3 กลุม คือ 
 กลุมโครงการวิจัยบูรณาการเชิงพื้นที่ ประกอบดวย 3 เครือขาย 

(1) เครือขายคุณคา จ.นครศรีธรรมราช 
(2) เครือขายคุณคา จ.จันทบุรี 
(3) เครือขายคุณคา จ.พิษณุโลก หรือ ปตตานีและ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต 

 กลุมโครงการวิจัยบูรณาการตามหวงโซอุปทาน 
(1) เครือขายทองเที่ยวชุมชนเชิงอนุรักษ 
(2) เครือขายขาวหอมมะลิ 
(3) เครือขายขาวคุณธรรม 
(4) เครือขายยางพารา 
(5) เครือขายกระจายสินคา 
(6) เครือขายนิคมสหกรณเชิงคุณคา 
(7) เครือขายสินคาชุมชน 
(8) เครือขายมันสําปะหลัง 
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(9) เครือขายผลไม 
 กลุมโครงการวิจัยการพัฒนาระบบสหกรณ-ทรัพยากรมนุษยที่มีคุณคา 

(1) เครือขายสารสนเทศ / ส่ิงพิมพ 
(2) เครือขายทรัพยากรมนุษยที่มีคุณคาในกลุมตาง ๆ (พระสงฆกับการพัฒนา

สหกรณ, สตรีสหกรณ, นักสหกรณ, ยุวชนสหกรณ และนักวิจัยและคลังสมอง
ดานสหกรณ) 

ทั้งนี้ ใหดําเนินการจัดทําขอเสนอโครงการวิจัยสําหรับโครงการยอย โดยแบงเปน 2 
ชวง คือ  

ชวงมกราคม 2551 จํานวน 10 โครงการ ประกอบดวย เครือขายคุณคา จ.จันทบุรี 
เครือขายคุณคา จ.นครศรีธรรมราช เครือขายคุณคา จ.พิษณุโลก หรือ ปตตานีและ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต 
เครือขายทองเที่ยวชุมชนเชิงอนุรักษ  เครือขายขาวหอมมะลิ เครือขายขาวคุณธรรม เครือขายยางพารา 
เครือขายกระจายสินคา เครือขายนิคมสหกรณเชิงคุณคา และเครือขายสารสนเทศ/ส่ิงพิมพ  

ชวงมีนาคม 2551 จํานวน 4 โครงการ ประกอบดวย เครือขายสินคาชุมชน เครือขายมัน
สําปะหลัง เครือขายผลไม เครือขายทรัพยากรมนุษยที่มีคุณคาในกลุมตาง ๆ (พระสงฆกับการพัฒนาสหกรณ,
สตรีสหกรณ,นักสหกรณ,ยุวชนสหกรณ,นักวิจัยและคลังสมองดานสหกรณ) 

 
 

 
 
น.ส.สายสุดา  ศรีอุไร 

      ผูสรุปการประชุม 
         28/9/50 
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ภาพกิจกรรม 
เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู วันท่ี 25 กันยาน 2550 และการประชุมหารือ วันท่ี 28 กันยายน 2550 
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ภาคผนวกที่ 3 
 

ประมวลภาพกิจกรรม 
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