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บทสรุปสําหรับผูบริหาร 
 

 การดํ า เนินง านวิ จั ย เ ร่ื อ งการพัฒนารู ปแบบ เครื อข า ยคุณค า   จั งหวั ด
นครศรีธรรมราช   เปนโครงการยอยของชุดโครงการวิจัยการขับเคลื่อนการพัฒนาสหกรณและ
การคาที่เปนธรรม ของสํานักงานวิชาการดานสหกรณ (สว.สก.)  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร   
งานวิจัยช้ินนี้เปนการตอยอดจากการวิจัยกระบวนการพัฒนาสหกรณจังหวัดนครศรีธรรมราช ในป 
พ.ศ.2549  ทําใหเกิดเครือขายคุณคา จังหวัดนครศรีธรรมราช   ที่มีแนวคิดและวัตถุประสงคที่
สามารถแกปญหาความยากจนใหมีความยั่งยืน  ในทุกมิติความยากจนไดแก เครือขายกลุมสัจจะ
สะสมทรัพยเพื่อพัฒนาคุณธรรมครบวงจรชีวิต จังหวัดนครศรีธรรมราช  เครือขายผลิตภัณฑชุมชน
นครศรีธรรมราช และเครือขายตําบลสหกรณเฉลิมพระเกียรติตําบลเขาขาว   และไดเสนอแนะที่
พัฒนาผูนําของ กลุม องคกร ของเครือขายใหมีจิตสํานําความรวมมือตามแนวทางสหกรณ   
วัตถุประสงคของการวิจัยจึงมุงไปที่การพัฒนารูปแบบ เครื่องมือและกระบวนการในการปลูก
จิตสํานึกความรวมมือแกผูนําสหกรณ  เพื่อหาเสนอทางเลือกในรูปแบบ เครื่องมือและกระบวนการ
ปลูกจิตสํานึกความรวมมือและผลลัพธการใชที่มีตอองคกร  งานวิจัยจึงไดมีกรอบวิธีดําเนินการวิจัย
เปนขั้นตอน 8 ขั้นตอน ใชกระบวนการมีสวนรวมตั้งแตการปญหามาจากความตองการของกลุม
ภาคีพันธมิตร  ไดมาทําโครงการวิจัยรวมจนไดรับทุนสนับสนุน การพัฒนารูปแบบเครื่องมือและ
กระบวนการฝกอบรมตลอดจนการติดตามประเมินผลทั้งระหวางฝกอบรมและหลังการฝกอบรม 
โดยหวังวากระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ไดกอใหเกิดการเชื่อมโยงเครือขายของ
กลุมองคกร สหกรณและเครือขายในจังหวัดนครศรีธรรมราช กอใหเกิด เครือขายคุณคา  ที่มี
คุณลักษณะของความรวมมือกันบนวิถีสหกรณ ที่ไดเชื่อคน ผูนํา สมาชิก องคกรและเครือขาย ใหมี
กระบวนการทํางานอยางเปนระบบ ภายใตการยึดมั่นในคุณคาสหกรณ (Cooperative  Values) จะ
สามารถนําพาใหกลุม องคกร สหกรณและเครือขายภาคีพันธมิตรมีการดําเนินงานอยางมี
ประสิทธิภาพ มีความเขมแข็ง   กอใหเกิดความอยูเย็นเปนสุขแกสมาชิก กลุม องคกร  สหกรณและ
เครือขายอยางยั่งยืน  

      การดําเนินงานวิจัยใชเวลา 1 ป ทีมวิจัยไดปฏิบัติการรวมกับภาคีสมาชิกในขั้นตอน
ตามที่วางไวในเวลา 1 ปซ่ึงเปนเวลาสั้นมากที่จะเห็นผลลัพธของการใชเครื่องมือและกระบวนการ
ฝกอบรมฯ บางครั้งเมื่อผูเขาอบรมไมพรอมก็ตองรอโดยเฉพาะเครือขายกลุมผลิตภัณฑ  จึงทําให
งานวันเวลาที่ปฏิบัติไดตางไปจากแผนที่วางไว   แตงานวิจัยไดลุลวงไปดวยดี   ผลการดําเนิน
งานวิจัยไดเปนไปตามที่คาดหวังกลาวคือไดมีการเชื่อมโยง เครือขายคุณคา จังหวัดนครศรีธรรมราช
มีแผนการดําเนินงาน ปรัชญาและวิสัยทัศนที่ชัดเจน  และรูปแบบของเครือขายยอย    และได
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เครื่องมือหลักสูตรและกระบวนการฝกอบรมพัฒนาจิตสํานึกความรวมมือตามวิถีสหกรณ  พรอม
กับกรอบการติดตามผลทั้งในระหวางการฝกอบรมและหลังการฝกอบรม      โดยงานวิจัยคร้ังนี้ไดมี
การฝกอบรมกลุมเปาหมาย 6 รุน ๆ ตามเปาหมาย 180 คนประมาณรุนละ   30-35  คน  จากกลุม
สหกรณ 11 สหกรณและ 2 เครือขาย   แตเมื่อไดประกาศรับสมัครมีกลุมสหกรณที่ใหความสนใจ
มากบางรุนก็มีจํานวนที่เกิน ทําใหเกินเปาหมาย 58 คน รวมเปนทั้งหมด 238 คน เกิดเครือขายคุณคา
ในระดับยอยของการรวมกลุมสหกรณ และเครือขายคุณคา ระดับตําบล ระดับจังหวัดที่เปน
เครือขายเชิงธุรกิจ สังคม/พื้นที่และวิชาการและไดดําเนินกิจกรรม  ผลลัพธของงานวิจัยตอองคกร 
กลุมสหกรณและเครือขายคือกอใหเกิดผลใหการเพิ่มรายได ลดรายจายและสามารถขยายโอกาส
อยางเปนรูปธรรมในกลุมสหกรณ  และเครือขายตางๆ 
                 ขอเสนอแนะสําหรับโครงการวิจัยไดมีสองแนวทางไดแกการเสนอแนะจาก
โครงการวิจัยและการนําไปสูนโยบายและการวิจัยคร้ังตอไปคือ ควรมีการสงเสริมใหงบประมาณ
การวิจัยและพัฒนาเพิ่มเติมตอหรือติดตามผลเครือขายคุณคา จังหวัดนครศรีธรรมราช ไดปฏิบัติ
ภาระกิจของตนไดใหมีเวลามากขึ้น  การนําเสนอรูปแบบ เครื่องมือและกระบวนการฝกอบรมตอ
องคกรตางๆ ในระดับจังหวัด และจังหวัดอื่น ๆ ในการพัฒนาผูนําใหมีจิตสํานึกความรวมมือ  
ขณะที่เครือขายคุณคา จังหวัดนครศรีธรรมราช ควรจะไดรวมกับภาคีรวมจัดทําหลักสูตรการอบรม
สมาชิกสหกรณ ตามความตองการของกลุมสมาชิกสหกรณในจังหวัดนครศรีธรรมราช  และจัดใหมี
การวิจัยและพัฒนาเครื่องมือและกระบวนการฝกอบรมความรูความเขาใจหลักวิธีการสหกรณและ
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง   การวิจัยและพัฒนากลุมผลิตภัณฑ (cluster) ของเครือขายผลิตภัณฑ หรือ
ใหกลุมสหกรณตางๆ ระดับยอยไดสามารถแกปญหาการดําเนินงานในรูปแบบของ หวงโซอุปทาน 
( Supply Chain)ใหสามารถแกปญหาเครือขาย และสมาชิกได อยางยั่งยืน และสามารถขับเคลื่อน
องคกร สหกรณ เครือขายคุณคาใหสามารถทํากิจกรรมทางธุรกิจสังคมตอบสนองความตองการของ
สมาชิกได และมีวัฒนธรรมองคกรบนคุณคาสหกรณ และปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตาม
ยุทธศาสตรการพัฒนาองคกรสังคมใหยั่งยืน ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 
เพื่อใหบรรลุเปาหมายการสรางสังคมบนพื้นฐานความรูและการอยูเย็นเปนสุขของสมาชิก 
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คํานํา 
 

          งานวิจัย เ ร่ืองการพัฒนารูปแบบเครือขายคุณคา   จังหวัดนครศรีธรรมราช 
(Developing Model of  Value Network in Nakhon Si Thammarat Provincial) เปนโครงการยอย
ของชุดโครงการการขับเคลื่อนการพัฒนาสหกรณและการคาที่เปนธรรม ซ่ึงเปนงานวิจัยที่ตอเนื่อง
จากการวิจัยกระบวนการพัฒนาสหกรณจังหวัดนครศรีธรรมราช ในป พ.ศ.2549  เนื่องจากใน
จังหวัดนครศรีธรรมราชเองมีกลุม องคกร  และเครือขายจํานวนมาก  จากกลุมองคกรเหลานี้จึง
ตองการใหมีการพัฒนาเครื่องมือในการปลูกจิตสํานึกความรวมมือแกผูนําสหกรณ ทีมวิจึงได
รวมกับภาคีพันธมิต ไดพัฒนาเครื่องมือ หรือหลักสูตร และกระบวนการฝกอบรมผูนํา ใหช่ือวา
หลักสูตรพัฒนาคุณคาสหกรณขึ้น พรอมกับมีกรอบการประเมินผลของการฝกอบรมไวชัดเจน  จน
ทําใหไดผลลัพธของงานวิจัยฉบับนี้สงผลใหเกิดรูปแบบการเชื่อมโยงเครือขายในระดับยอยและ
ระดับใหญ ทําใหมีผลลัพธ ตอผูนํากลุมสหกรณและเครือขาย  สามารถนําไปปฏิบัติงานเกิดผลให
องคกรมีการลดรายจาย เพิ่มรายได และขยายโอกาสขององคกรตอไป  

     จากการดําเนินงานวิจัยในครั้งนี้สําเร็จลุลวงไดโดยการใหคําแนะนํา จาก ดร.สีลาภรณ     
บัวสาย  ผูทรงคุณวุฒิทุกทาน  รศ.จุฑาทิพย  ภัทรวาท พรอมกับทีมงานดภาคีพันธมิตรของเครือขาย
คุณคา จังหวัดนครศรีธรรมราช  ทานประยงค รณรงค และพระสุวรรณ คเวสโก ที่เปนวิทยากรและ
ที่ปรึกษาโครงการวิจัย  รวมทั้งรศ.ปญญา  เลิศไกร  นายอวยชัย  ยอดแกว เจาหนาที่สหกรณ และ
ผูนํากลุมเครือขายทุกทาน ไดรวมกันปฏิบัติการในโครงการวิจัยที่ทําใหงานวิจัยในครั้งนี้สําเร็จ
ลุลวงไดโดยดี จึงขอขอบคุณ และนมัสการทุกทานมา  ณ โอกาสนี้  
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บทที่  1 
 

                                                         บทนํา 
 

ความเปนมาและหลักการเหตุผล 
นครศรีธรรมราชเปนจังหวัดมีประวัติความเปนมาที่มีความสําคัญทั้งในดานเศรษฐกิจ 

สังคมการเมืองการปกครอง ศาสนาและวัฒนธรรมมาชานานโดยเฉพาะศาสนาพุทธและพราหมณ 
ที่มีมาเกาแกชานานในตอนกลางของภาคใตและเอเซียใต   ในขณะที่ลักษณะภูมิประเทศของจังหวัด
นครศรีธรรมราชมีสามรูปแบบคือเปนเทือกเขาที่มีความยาวตามแนวของคาบสมุทรจึงมีพื้นปาใหญ
แลวพื้นที่คอยลาดต่ําเปนที่ราบไปทางทิศตะวันออกจนจดชายทะเลฝงอาวไทย    ซ่ึงประชากรของ
จังหวัดเมื่อ กันยายน พ.ศ.2548 มีจํานวน 1,539,256 คน   จากการแบงเขตการปกครองตามลักษณะ
พื้นที่แบงเปน 23  อําเภอ  165 ตําบล  และ1,473 หมูบาน   ในขณะที่มีรายไดจังหวัดเบื้องตน ณ 
ราคาปจจุบัน  (GPP = Gross Provincial Product) ของ พ.ศ.ป 2548 ประมาณ  768,586,380.บาท  คิด
เปนรายไดเฉลี่ยตอหัว  49,932.33 บาท  ซ่ึงเปนจํานวนที่ไดลดลงกวาปกอน จากเหตุผลที่ผลผลิต
จังหวัดสวนใหญมาจากดานการเกษตร  รองลงมาจากการคาสงคาปลีก อุตสาหกรรมเหมืองแรและ
การบริการ  และจากปญหาที่ผลผลิตทางเกษตรกรรมปจจุบันก็มีสัดสวนลดลง   ผลผลิตทาง
การเกษตรของจังหวัดก็เปนการผลิตตามฤดูกาลที่อาศัยธรรมชาติเปนสวนใหญ   เมื่อประชากรเพิ่ม
มากขึ้นแตผลผลิตกลับลดลง  จึงเปนสาเหตุทําใหรายไดเฉลี่ยตอหัวของจังหวัดต่ํากวาจังหวัดอื่น ๆ 
ในภาคใต หรืออยูในลําดับที่ 12 หรือ 13 ของจังหวัดในภาคใตมีอยู 14 จังหวัด   กอใหมีสภาพทาง
เศรษฐกิจของประชากรมีความยากจนเพิ่มขึ้น   การวางงานหรือการไมมีงานทําเพราะผลผลิตดาน
การเกษตรราคาตกต่ําและการเปลี่ยนอาชีพจากการดานการเกษตรไปลูกจางหรือแรงงานใน
อุตสาหกรรมมีมากขึ้น   ประจวบเหมาะกับการเกิดวิกฤติเศรษฐกิจของประเทศไทยในป 2540  ยิ่ง
ทําใหกลุมเกษตรกรมีปญหาดานตางๆ มากยิ่งขึ้น  ไมใชแตดานเศรษฐกิจเทานั้น ปญหาดานสังคม
และส่ิงแวดลอมเพิ่มมากขึ้นเชน  ครอบครัวแตกแยก  ชุมชนลมสลาย การขาดคุณธรรมจริยธรรม
และส่ิงแวดลอมที่ ถูกทําลายมากขึ้น    เมื่อรัฐมีนโยบายแกปญหาความยากจนของจังหวัด
นครศรีธรรมราช   จึงไดมีผูยื่นลงทะเบียนคนจนเปนจํานวนทั้งสิ้น 184,028 คน  คิดเปนรอยละ 12.02 
ของประชากรจังหวัดนครศรีธรรม  
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เพื่อแกปญหาความยากจนและการเพิ่มสมรรถนะขีดความสามารถในการแขงขันของ
จังหวัดนครศรีธรรมราช   จึงเนนการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน การจัดตั้งธุรกิจชุมชนตามแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อการสรางงานขยายฐานการผลิตใหมั่นคงและใหเกิดความยั่งยืน  ดวยการ
สนับสนุนการพัฒนาระบบการจัดการผลิตภัณฑชุมชนอยางเปนระบบและครบวงจร    โดยการรวม
เปนกลุม  องคกร สหกรณและเครือขาย ผสมกับนโยบายการแกปญหาเศรษฐกิจและสังคม ของ
องคกรรัฐและเอกชน  จึงไดมีกลุม องค สหกรณและเครือขายในจังหวัดมากขึ้น  ดวยเหตุผลบริบท
พื้นฐานของจังหวัดนครศรีธรรมราชมีประชากร  พื้นที่การปกครองมาก   ดังปรากฏผลที่กลาวจาก
โครงการวิจัยขบวนการพัฒนาสหกรณในจังหวัดนครศรีธรรมราช  ของยินดีเจาแกวและคณะ 
(2549)  พบวาในจังหวัดนครศรีธรรมราช   มีกลุมองคจํานวนทั้งสิ้น   2,961 องคกร  เปนองคกร
สหกรณจดทะเบียนตามพระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ. 2542 ประเภทตาง ๆ    417 สหกรณกับกลุม
องคกรที่เปนสหกรณเสรี (สหกรณภาคประชาชน) จํานวน  2,544 องคกร   ชุมนุมสหกรณจด
ทะเบียน  2 ชุมนุม  เครือขายองคกรภาคประชาชน  6  เครือขาย  ซ่ึงสหกรณจดทะเบียนตาม
พระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ. 2542  สวนใหญที่ประสบความสําเร็จเปนประเภทสหกรณออมทรัพย 
สหกรณการเกษตร สวนที่ไมคอยประสบความสําเร็จ ไดแกประเภทสหกรณประมง สหกรณบริการ 
และชุมนุมสหกรณระดับจังหวัด  เพราะขาดการบริหารจัดการที่ดี   คณะกรรมการดําเนินงาน 
สมาชิกขาดความรูความเขาใจในอุดมการณและวิธีการดําเนินงานแบบสหกรณ  ในขณะที่สหกรณ
ภาคประชาชน ประกอบดวยกลุมองคกรทางการเงิน  กลุมเกษตรกรและกลุมแปรรูปผลิตภัณฑ
ชุมชนซึ่งมีจํานวนมากเปนไปตามสภาพพื้นที่การปกครองและนโยบายประชานิยมของรัฐบาทที่
แลวเปนสวนใหญ   บางก็ไดลมเลิกไปเปนจํานวนมาก  ในขณะเดียวกันก็มีเครือขายของสหกรณ
ภาคประชาชนระดับจังหวัด 6 เครือขาย   สวนใหญเปนเครือขายขององคกรทางการเงินชุมชน   
กลุมสหกรณภาคประชาชนสวนใหญมีปญหาดานการบริหารจัดการ  การขาดกําลังเจาหนาที่ในการ
ประสานดูแลไดทั่วถึง สวนกลุมที่ประสบความสําเร็จในระดับที่เปนแบบอยางใหผูกลุม เครือขาย
อ่ืน ๆ ได   ปจจุบันไดเปนศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงในระดับจังหวัดไดแกเครือขายกลุมสัจจะ
สะสมทรัพยเพื่อพัฒนาคุณธรรมครบวงจรชีวิต จังหวัดนครศรีธรรมราช    ที่กอเกิดมาจากความ
ตองการของประชาชนและมีผูนําที่มีการบริหารจัดการความรูความเขาใจและมีหลักการและ
อุดมการณหลักการในการรวมกลุมที่แทจริงและมีเปาหมายที่ชัดเจน     จากผลของการวิจัย
ขบวนการพัฒนาสหกรณในจังหวัดนครศรีธรรมราช  พบวากลุมองคกรและเครือขาย  ทั้งที่เปน
สหกรณจดทะเบียนและเปนสหกรณภาคประชาชน ที่สามารถดําเนินงานในรูปแบบของการ
เชื่อมโยงเครือขายของกลุมองคกรเปนลักษณะเครือขายทางสังคม (Social Network) ที่สามารถ
แกปญหาความยากจนไดครบทุกมิติ มีอยูดวยกัน  3 เครือขาย  ไดแกเครือขายกลุมสัจจะสะสม
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ทรัพยเพื่อพัฒนาคุณธรรมครบวงจรชีวิต จังหวัดนครศรีธรรมราช   เครือขายผลิตภัณฑชุมชน
นครศรีธรรมราช   และเครือขายตําบลสหกรณเฉลิมพระเกียรติ   ตําบลเขาขาว  อําเภอทุงสง      
เครือขายเหลานี้ไดประสบความสําเร็จพอสมควร  เพราะมีหลักการวิธีการที่ชัดเจนและสามารถ
ประสานรวมมือกับองคกรอื่น เพื่อรวมแกปญหาตาง ๆของกลุมสมาชิกไดดี และมีหลักการที่มิได
คํานึงในดานหนึ่งดานใดโดยเฉพาะเพื่อใหมีการพัฒนาที่ยั่งยืน     

แตในขณะที่เครือขายทั้งสามที่กลาวมาก็ยังตองการหารูปแบบ วิธีการและเครื่องมือที่
สามารถแกปญหาใหกับกลุมสมาชิกและเครือขายใหเกิดการพัฒนาตนเองอยางยั่งยืนในทุกมิติได
มากขึ้น ซ่ึงเปาประสงคของเครือขายเหลานี้เปนไปตามลักษณะของการเชื่อมโยงเครือขายของกลุม 
องคกร สหกรณตามแนวคิดเครือขายทางสังคม (Social Network) นั่นเองมีเหตุผลและความจําเปนที่
สําคัญเพราะเปนการสรางประชาธิปไตยภาคประชาชน    เปนการพัฒนาคนซึ่งเปนรากฐานของ
ชุมชนและกลุมองคกร เครือขายเปนการแกปญหามิติทางสังคมและเพื่อใหคนเหลานั้นสามารถไป
แกปญหาทางดานอื่น ๆ ไดตอไป    การใหความสําคัญกับ  คน ซ่ึงเปนสมาชิกและคณะกรรมการ
หรือผูนําของกลุม เครือขายถือวาเปนทรัพยากรสําคัญที่จะไปแกปญหาพัฒนาทรัพยากรอื่น ๆ ตอไป
นั่น ไดสอดคลองกับที่  (พระมหาสุทิตย อาภากโร (อบอุน), 2547:37, มงคล ชาวเรือ, 2546 : 28, 
อนุชาติ พวงสาลี และวีรบูรณ วิสารทสกุล,2541 : 9 ) ไดใหความสําคัญของเครือขายวาเปนการ
เชื่อมโยงรอยรัดเอาความพยายามและดําเนินงานของฝายตางๆ เขาดวยกันอยางเปนระบบและอยาง
เปนรูปธรรม เพื่อปฏิบัติภารกิจอยางใดอยางหนึ่งรวมกันโดยแตละฝายยังคงปฏิบัติภารกิจหลักของ
ตนตอไปอยางไมสูญเสียเอกลักษณและปรัชญาของตน   การเชื่อมโยงนี้อาจเปนรูปของการรวมตัว
กันแบบหลวม ๆ เฉพาะกิจตามความจําเปนหรืออาจอยูในรูปของการจัดองคกรที่เปนโครงสรางของ
ความสัมพันธกันอยางชัดเจน เปนเครือขายความรวมมือที่เปนไปไดทั้งในระดับปจเจกบุคคลกับ
บุคคล  บุคคลกับองคกรและสถาบัน  ซ่ึงการเชื่อมโยงเครือขายคือทุนทางสังคม (Social Capital)  
บนแนวคิดของสังคมฐานความรู   ในลักษณะการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฐานความรู  
(Knowledge Base Economy and Society )   และจากการศึกษาพบวาแนวคิดของเครือขายที่
เหมาะสมกับการแกปญหาไดในทุกมิติดังที่ไดคาดหวังไวไดพบวาจากผลงานวิจัยการพัฒนา
ขบวนการสหกรณในพื้นที่ 36 จังหวัด โดยสถาบันวิชาการดานสหกรณมหาวิทยาลัย เกษตรศาสตร 
(2549) ในระยะที่สาม  ไดเสนอรูปแบบการเชื่อมโยงเครือขายเปนเครือขายคุณคากับการแกปญหา
ความยากจน ไดชัดเจนคือมุงเนนการสราง “เครือขายคุณคา”  ตามนิยามหรืออัตตลักษณที่กําหนด 
ไวคือ “วงสัมพันธระยะยาว  กาวทันการเปลี่ยนแปลง  เนนแผนเรียนรู  เพื่อประโยชนสูภาคี
พันธมิตรและสมาชิกองคกร”   ซ่ึงจะกอใหเกิดคุณคา  3  ประการหรือไดครบในสามมิติไดดังนี้ 
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                   1.   คุณคาทางเศรษฐกิจ  เปนการผนึกกําลังของภาคีเครือขาย  ที่จะกอใหเกิดพลังอํานาจ
การตอรองในกิจกรรมเชิงธุรกิจ  เชน  การรวมซื้อ  การรวมขาย  การรวมบริการ  ประสานภารกิจ  
เกิดการลดตนทุนตอหนวย และเพิ่มรายไดทรัพยากรในการดําเนินธุรกิจ ของกลุมสหกรณและ
เครือขายได 

2.  คุณคาทางสังคม  คือกระบวนการสรางพันธมิตรหรือที่นักวิชาการสหกรณ เรียกกันตดิ
ปากวา   “การผูกเสี่ยว  สรางเกลอ”  ซ่ึงเปนวิธีคิดที่นักวิชาการสหกรณนําวิธีคิดของ พันธมิตร
เชิงกลยุทธ (Strategic partner) มาใชแตแตกตางจากพันธมิตรเชิงกลยุทธโดยทั่วไป ตรงที่  เนน คน   
ที่เปนทรัพยากรมนุษยผูซ่ึงควรจะเปนการพัฒนาเปนอยางยิ่งเปนอันดับแรก    เพื่อใหคนที่เปน
สมาชิก ผูนํากลุม องคกร สหกรณหรือ เครือขาย มีจิตวิญญาณสหกรณ  (Co-operative  spirit)  ที่จะ
มุงมั่น   ดวยความจริงใจ มีอุดมการณหลักการในการรวมมือกันดําเนินธุรกิจที่เปนธรรมรวมกัน   
ซ่ึงจะชวยนุนเสริมนโยบายการสรางสังคมเปนสุข ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  และตาม
ยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่  10 ใน
ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพคนและสังคมไทยสูสังคมแหงภูมิปญญาและการเรียนรู  คือพัฒนาคน
ใหมีคุณธรรมนําความรูเกิดภูมิคุมกันและการเสริมสรางคนไทยใหอยูรวมกันในสังคมไดอยางสันติสุข 

3. คุณคาทางวัฒนธรรม  เปนกระบวนการสรางระบบและกลไกการบริหารจัดการที่
นักวิชาการสหกรณใชคําวา  “การติดอาวุธทางปญญา” ใหแกผูนําชุมชน กลุม องคกร สหกรณ 
และเครือขาย เพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมคน   จากการเปนผูนําที่เคยชินกับการบริหารจัดการแบบตั้ง
รับ จากวัฒนธรรมองคกรแบบเกาเปนการบริหารจัดการเชิงรุก ที่ผูนําเปนผูที่มีความคิดเชิงระบบ  
(System thinking)  กลายเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงที่เพียบพรอมดวยคุณธรรมอุดมการณ  ซ่ึงจะเปน
ตัวจักรสําคัญในการปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองคกรของกลุมองคกร สหกรณและ เครือขายใหมีพลัง
การขับเคลื่อน เพื่อการบรรลุเปาหมายการเปนที่พึ่งของสมาชิกตอไป       

ฉะนั้นการที่จะทําใหคุณคาทั้ง  3 ประการเกิดขึ้นไดอยูที่การหนุนเสริมสรางคน ที่เปน
ผูนําของกลุมสหกรณ เครือขาย และองคกรที่เกี่ยวของหรือที่เรียกวาภาคีพันธมิตรไดเปลี่ยนแปลง
การพัฒนาจากการมีแตมิติดานเศรษฐกิจอยางเดียวเปนการพัฒนาทางมิติสังคม และวัฒนธรรมไป
พรอม ๆ กันดวย   เพื่อมุงสูสังคมแหงการเรียนรู เปนเครือขายเรียนรู ซ่ึงจะหนุนเสริมใหเกิดกลไก
ลการขับเคลื่อน วิถีชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียง  มีระบบ วิธีการ รูปแบบเครือขายที่เกื้อหนุนให
ประชาชนเขาถึง ซ่ึงจะกอใหเกิดการกระจายรายไดอยางเปนรูปธรรม แกปญหาความยากจนได  
นําไปสูสังคมเปนสุข ตามความคาดหวังของสังคมไทยไดอยางเปนรูปธรรม    ฉะนั้นถาเครือขายทั้ง 
3 ที่ไดทําการศึกษามาแลวไดรับการสงเสริมใหมีการวิจัยพัฒนาตอยอด เพื่อพัฒนาเครือขายคุณคา 
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จังหวัดนครศรีธรรมราช ไดมีแนวทาง เครื่องมือ กระบวนการในการพัฒนาคน ที่เปนผูนําของ กลุม 
องคกร สหกรณ เครือขาย เปนผูที่มีคุณคาสหกรณในตัวคน บนแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง  และ
สามารถไปพัฒนาขับเคลื่อนทรัพยากรอื่นของกลุมสหกรณและสรางเครือขาย  สรางความสุขให
สมาชิกของกลุมองคกรและเครือขายตอไป   จนเปนตัวแบบการขยายผลเครือขายคุณคาไปยัง
เครือขายและจังหวัดอื่น ๆ ไดตอไป   ฉะนั้นการวิจัยคร้ังนี้จึงเปนการพัฒนารูปแบบเครือขายคุณคา  
เครื่องมือและกระบวนการปลูกจิตสํานึกความรวมมือบนหลักการอุดมการณสหกรณที่เหมาะสมกับ
การพัฒนาผูนําสหกรณ    ใหมีจิตสํานึกความรวมมือและมีความพรอมรับกับสภาพการเปลี่ยนแปลง
ของสังคม การเมืองการปกครองและเศรษฐกิจที่ซับซอนมากขึ้นในปจจุบัน  ใหรูเทาทันและ
สามารถที่จะขับเคลื่อนกลุม องคกร สหกรณและเครือขายที่มีอยูใหบรรลุเปาหมายประสงคเพื่อ
สมาชิกอยูเย็นเปนสุขรวมกันตอไปอยางยั่งยืน 
 
คําถามการวิจัย 

1.  รูปแบบ เครื่องมือ และกระบวนการปลูกจิตสํานึกความรวมมือ แกผูนํากลุมสหกรณ 
และเครือขายเพื่อใหมีความพรอมในการขบัเคลื่อนการพฒันาสหกรณ และเครือขายคุณคาควรเปน
อยางไร  

2.  แนวทางสําหรับการพัฒนาความพรอมใหแกผูนําตามขอ 1 มีอะไรบาง และแตละ
แนวทางมีขอดี ขอดอย อยางไร 

3.  การพัฒนาผูนําตามแนวทางตางๆ มีผลกระทบตอการดําเนินงานของกลุม และเครือขาย
ที่เปนอยูอยางไรบาง  
 
วัตถุประสงคการวิจัย 

1.  เพื่อพัฒนารูปแบบ เครื่องมือและกระบวนการในการปลูกจิตสํานึกความรวมมือแกผูนํา
กลุมสหกรณและเครือขายในจังหวัดนครศรีธรรมราช   

2.  เพื่อเสนอทางเลือกสําหรับรูปแบบ เครื่องมือและกระบวนการในการปลูกฝงจิตสํานึก
ความรวมมือแกผูนํากลุมสหกรณเครือขาย จังหวัดอื่น ๆ ตอไป 

3.  ประเมินผลกระทบของกระบวนการพัฒนาผูนําที่มีตอการดําเนินการของกลุมสหกรณ
และเครือขายคุณคานครศรีธรรมราช  
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ผลลัพธท่ีคาดวาจะไดรับ 
ไดตัวแบบเครอืขายและขอเสนอแนะ สําหรับเปนเครื่องมือและกระบวนการในการปลูกฝง

จิตสํานึกความรวมมือแกผูนาํกลุมสหกรณ และเครือขาย  ที่มีคุณคามีความพรอม ในการพัฒนา
เครือขายคุณคาเพื่อการบรรลุเปาหมายการดําเนินงานของกลุม องคกร สหกรณและเครือขายใหเกดิ
ประโยชนแกสมาชิกและตามภารกิจของเครือขายคุณคานครศรีธรรมราช  
 
ผลกระทบท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น 

มีการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการทํางานสหกรณของผูนําที่ผานกระบวนการวิจัย  โดยผูนํา
มีการปรับกระบวนทัศนและระบบวิธีคิดในการทํางานในองคกร สหกรณและเครือขาย  โดยให
ความสําคัญกับการรวมมือกัน  ทํางานเพื่อประโยชนของสมาชิก ชุมชนและสังคมมากขึ้นกวาเดิม 
และพรอมที่จะเปนผูนําการบริหารการเปลี่ยนแปลงใหเกิดขึ้นในสหกรณเพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร
การพัฒนาการสหกรณตอไป 
 
นิยามศัพทเฉพาะ 
                    1.  เครือขายคุณคา  หมายถึง วงสัมพันธเชิงคุณคา ของกลุมองคกรพันธมิตรในระยะ
ยาว ใหกาวทนัการเปลี่ยนแปลงเนนการเรยีนรู สูประสิทธิภาพขององคกรพันธมิตรและคุณภาพ
ชีวิตที่ดีของสมาชิกอยางยัง่ยืน 
                    2.   เคร่ืองมือ หมายถึง หลักสูตรการฝกอบรมผูนําที่มีจิตสํานึกความรวมมือเปนผูนํา
คุณคาบนหลักการสหกรณแกองคกรพันธมิตรของเครือขายคุณคานครศรีธรรมราช 
                    3.  กระบวนการ หมายถึง กระบวนการสรางหลักสูตรการฝกอบรม การปฏิบัติการ
ทดลองใชหลักสูตร  การฝกอบรม และการติดตามประเมินผลการฝกอบรม 
                    4. รูปแบบ หมายถึง ชุดของความสัมพันธจะเปนเชิงปริมาณหรือคุณภาพ  ซ่ึงจะแสดง
ใหเห็นความหมายที่เกีย่วพันธกันของลักษณะทีแ่ทจริงของตัวแปร หรือส่ิงที่เกี่ยวของดวย  ซ่ึงใน
งานวิจยันี้ หมายถึงรูปแบบความสัมพันธของกลุมองคกรสหกรณ เครือขายที่เกีย่วพนัธกันเปน
พันธมติรในลกัษณะของเครอืขายทางสังคม (Social Network) ของเครือขายคุณคา จงัหวัด
นครศรีธรรมราช  
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เอกสารที่เกี่ยวของกับงานวิจัย 
                 เอกสารที่นํามาเปนแนวคิดทฤษฎีในการวิจยัพัฒนารูปแบบเครือขายคุณคา จังหวดั
นครศรีธรรมราช  ประกอบดวย แนวคิดรูปแบบเครือขายคุณคา  การพฒันาที่ยั่งยืน หลักสูตรการ
ฝกอบรม ทฤษฎีการเรียนรู และการประเมินผลหลักสูตร 
                         1.   แนวคิดรูปแบบเครือขายคุณคา  
                      เพื่อใหไดเรียนรูแนวคิดทฤษฎีจากนักคิดที่หลากหลายในความหมายของรูปแบบ
(Model)  เครือขาย   การเชื่อมโยงเครือขายและเครือขายคุณคาเพื่อแกปญหาความยากจนเพื่อใหเกิด
ความเขาใจในเบื้องตนที่จะนําไปสูงานวิจัยคนหาคําตอบในงานวิจัยฉบับนี้ตอไป ดังไดนําเสนอใน
ตอไปนี้  

       ความหมายของรูปแบบ (Model) หมายถึงชุดของความสัมพันธจะเปนเชิงปริมาณ 
หรือคุณภาพก็ได ซ่ึงจะแสดงใหเห็นความหมายเกี่ยวพันของลักษณะที่แทจริงของสิ่งที่เราเกี่ยวของ 
(Rivett 1972:9  อางในสงัด  อุทรานันทร 2530 : 30) คําวารูปแบบ เปนมโนทัศนของคําจะมี
ความหมายอยางนอย 3 อยางคือ  

1. ในทางสถาปตยหรือทางศิลปะ หรือจะหมายถึง  หุนจําลอง 
2. ในทางคณิตศาสตรและเศรษฐศาสตร  จะหมายถึง  สมการ  
3. ในทางสังคมศาสตร หรือศึกษาศาสตร จะหมายถึง ความสัมพันธของตัวแปร  

กรอบความคิด หรือการแทนความคิดออกใหเปนรูปธรรม  
                     รูปแบบจึงเปนเครื่องมือที่จะชวยใหนักทฤษฎีมองเห็นเหตุการณและแสดง
ความสัมพันธเกี่ยวพันธกัน  ตลอดจนการควบคุม อางอิง หรือแปลความหมาย การสรางรูปแบบ จึง
เปนที่นิยมของนักทฤษฎีโดยทั่วไป   รูปแบบเปนการแสดงองคประกอบและความสัมพันธของ
องคประกอบเทานั้น  ไมใชปรากฏการณหรือสถานการณจริง เชนรูปแบบ แผนภูมิ หรือแผนผัง  
ชวยใหมองเห็นทฤษฎี ไดงายขึ้น  แตไมใชตัวทฤษฎีโดยตรง (สงัด อุทรานันท ,2530 : 30) 
                            ความหมายของเครือขาย  จากแนวคิดทฤษฎีที่เขียนโดย Paul  Starkey ซ่ึงแปลโดย   
ขนิฎฐาน กาญจนรังสีนนท  (http://cddweb.cdd.go.th/cmu/network01.htm ) เครือขายคือ กลุมของ
คนหรือองคกรที่สมัครใจแลกเปลี่ยนขาวสารขอมูลระหวางกันหรือทํากิจกรรมรวมกัน   โดยมีการ
จัดรูปหรือจัดระเบียบโครงสราง โดยที่คนหรือองคกรสมาชิกยังคงมีความเปนอิสระ   
                    สรุปรูปแบบเครือขาย  จึงหมายถึงชุดของความสัมพันธเชื่อมโยง ของบุคคลกับบุคคล 
หรือบุคคลกับองค  หรือองคกรกับองคกร เครือขายมีรูปแบบมากมาย  บางก็พยายามจําแนกโดยใช
คุณลักษณะของสมาชิก   พื้นที่ทางภูมิศาสตร กิจกรรมหลัก   วัตถุประสงค และโครงสรางของ
เครือขายเปนเกณฑ   ดังเชน 
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                          1.  รูปแบบเครือขายตามคุณลักษณะสมาชิก เปนความสัมพันธระหวางบุคคลกับ
บุคคล  เปนการรวมคนที่ทํางานในระดับเดียวกันเปนประเภทเดียวกันหรือเนนเครือขายแนวราบ 
เชน เครือขายชาวนา   เครือขายนักวิจัย   หรือรวมคนสาขาเดียวกันแตตางระดับเขาดวยกัน หรือเนน
เครือขายแนวตั้ง เชน ชาวนา นักวิจัยดานการเกษตร หนวยงานกําหนดนโยบายการเกษตร และ
หนวยงานระหวางประเทศที่ทํางานเกี่ยวยองกับการเกษตร เปนตน  
                           2.   เครือขายพื้นที่ทางภูมิศาสตร   ตั้งขึ้นเพื่อปรับปรุงการแลกเปลี่ยนขอมูล
ขาวสารระหวางสมาชิก และการแบงปนขอมูลขาวสารเปนวัตถุประสงคหลักของเครือขาย เพื่อการ
ฝกอบรม   การเปนกลุมพลังกระตุนความตระหนักของสังคม  เครือขายสลัม 4 ภาค 
                           3.  เครือขายตามวัตถุประสงค   เพื่อการผลิต การตลาด  การแลกเปลี่ยนเรียนเชน 
เครือขายผลิตภัณฑชุมชน   หนึ่งตําบลหนึ่งตําบล  (ONE TUMBON  ONE PRODUCT ) OTOP  
                           ซ่ึงลักษณะโดยรวมของเครือขายตามที่   (เสรี   พงศพิศ, 2548 : 201, สนธยา พลศรี 
, 2548 : 190-192  ) สรุปไวในเครือขายทุกประเภท  ทุกรูปแบบ จะมีลักษณะรวมกันหลายประการ
คือ  เปนกลุม องคกรหรือบุคคลที่มารวมกันเพื่อดําเนินการตามวัตถุประสงค  ความสนใจที่ตั้งขึ้นมา
รวมกัน  มีเวทีเพื่อกิจกรรมทางสังคมโดยการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน มีการดํารงอยูไดยาวนาน  
ดวยการสื่อสารแบบใดแบบหนึ่งที่ตอเนื่องไมเปนแบบเฉพาะกิจ    ในสวนของสมาชิกมีความรูสึก
ผูกพันกับโครงสรางที่พัฒนาขึ้นมารวมกันและรวมกันรับผิดชอบ   ในขณะเดียวกันมีฐานที่ยึด
เหนียวอยูที่ความเปนเจาของรวมกันและความมุงมั่นที่จะทําตามวัตถุประสงคที่วางไวรวมกัน   
รวมทั้งเครื่องมือหรือวิธีการในการดําเนินการที่คิดไวรวมกัน 
                         การเชื่อมโยงเครือขาย   ความสัมพันธระหวางองคกรหรือการปฏิสัมพันธระหวาง
บุคคลกับองคกรที่ เรียกวา การเชื่อมโยงเครือขาย (Networking) มีความจําเปนและมีความสําคัญใน
การสรางประชาธิปไตยภาคประชาชน  ซ่ึงเปนรากฐานการแกปญหามิติทางสังคมได เชน จากนัก
คิดหลายทานไดใหความหมายไวเชน  (กาญจนา แกวเทพ,2538,  ปริชาติ วลัยเสถียร และคณะ, 
2543:305, พระมหาสุทิตย อาภากโร(อบอุน), 2547: 26,  Coleman. 1990   ใน Goddard. 2003, 
มงคล ชาวเรือ, 2546 : 28 ) ใหความหมายการเชื่อมโยงเครือขาย หมายถึง  การเชื่อมโยงรอยรัดเอา
ความพยายามและดําเนินงานของฝายตาง ๆ เขาดวยกันอยางเปนระบบและอยางเปนรูปธรรม    เพื่อ
ปฏิบัติภารกิจอยางใดอยางหนึ่งรวมกัน   โดยแตละฝายยังคงปฏิบัติภารกิจหลักของตนตอไปอยาง
ไมสูญเสียเอกลักษณและปรัชญาของตน การเชื่อมโยงนี้อาจเปนรูปของการรวมตัวกันแบบหลวม ๆ 
เฉพาะกิจตามความจําเปนหรืออาจอยูในรูปของการจัดองคกรที่เปนโครงสรางของความสัมพันธกัน
อยางชัดเจน   เครือขายความรวมมือเปนไปไดทั้งในระดับปจเจกบุคคล  องคกรและสถาบัน  อาจมี
ขอบขายและขนาดตั้งแตเล็ก ๆ ภายในชุมชนไปจนถึงระดับจังหวัด ภูมิภาค ประเทศและระหวาง
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ประเทศ บางก็วาการเชื่อมโยงเครือขาย คือทุนทางสังคม (Social Capital)  ที่เกี่ยวของกับการ
จัดระบบความสัมพันธระหวางบุคคล และองคกร  (Coleman.1990.ในGoddard. 2003 : 60 : Wallis, 
Crocker, Schecter. 1998:255)  ตลอดจนชุมชนใหเกื้อกูลเชื่อมโยงกันโดยที่แตละฝายตองมีความเทา
เทียมกัน  มีอิสระตอกัน สามารถยืนหยัดอยูไดดวยตนเองและพรอมที่จะปฏิบัติงานรวมกันของ
สมาชิกเครือขายบนพื้นฐานของความเทาเทียมกัน     การมีความสัมพันธจะเปนแบบเพื่อนรวมงาน
ประสาน ความชวยเหลือกันและเปนความสัมพันธเชิงแนวราบมากวาที่จะเปนแนวดิ่งดังนั้น
เครือขายจึงเปนสัมพันธภาพของมนุษยกับมนุษยที่ครอบคลุมทั้งการใหและการรับ  การยอมรับ
ศักดิ์ศรีและเอื้ออาทรตอกันมากกวาการออกคําสั่งบังคับบัญชา  
                        ประโยชนของการเชื่อมโยงเครือขาย  การเชื่อมโยงเครือขายมีประโยชนเฉพาะหนา
ของเครือขายเห็นไดจากผลงานที่ กลุม องคกร สหกรณสมาชิกดําเนินการอยูกอนแลว สวน
ประโยชนระยะยาวจะเกิดในรูปของความมีประสิทธิภาพของการวิจัยและพัฒนา  การถายทอด
วิธีการทํางาน และระบบที่เกี่ยวของ  หรือ ปจจัยที่เกี่ยวของทั้งปจจัยภายในและปจจัยภายนอก  
เครือขายที่ใชในการพัฒนาจะมีประโยชนหลายประการ  ขึ้นอยูกับแผนยุทธศาสตร วัตถุประสงค 
เปาหมายที่ชัดเจนของทุก ๆ ฝายรวมกันกําหนดขึ้น    และมีกิจกรรมของเครือขาย   ซ่ึงประโยชน
ของเครือขายมีดังตอไปนี้  
                                1 .   เครือข ายชวยใหมีการแลกเปลี่ ยนขอมูลข าวสาร   ทักษะ  ความรู 
ประสบการณ เครื่องมือ และสื่อผานการประชุม การทดลองปฏิบัติการ  การประชาสัมพันธ และ
การใหความรวมมือกันในการดําเนินโครงการ  แบงปนทักษะและประสบการณ ใหแกกันเปนการ
เสริมความสมบูรณ  ความรู ปญญาใหกับสมาชิกเครือขาย ไมวาจะเปนบุคคลหรือองคกร  
                          2. การแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารและการประสานงานในเครือขายชวยลดการ
ทํางานและการใชทรัพยากรซ้ําซอน ทําใหการพัฒนาสามารถดําเนินไปไดกาวหนา  รวดเร็ว และ
สงผลตอสังคมในวงกวางยิ่งขึ้น 
                            3.  เครือขายสามารถเชื่อมโยงคนที่อยูในระดับตางกัน  มีวิธีการทํางาน  การ
จัดการองคกร  และมีภูมิหลังตางกัน  ที่ไมมีโอกาสติดตอกัน  เขาดวยกันไดอยางมีประสิทธิภาพ  
สงผลใหเกิดความเขาใจกันมากขึ้น  นําไปสูการทํางานรวมกัน เพื่อประโยชนของทุกฝาย  
                            4.  เครือขายสามารถทําใหคนและองคกรที่ไมมีความสัมพันธกันไดทราบวายัง
มีบุคคลหรือหนวยงานอื่นอีก มากที่สนใจทํางานในเรื่องเดียวกัน  และเผชิญปญหาเหมือนกัน  
                            5.  เครือขายชวยช้ีใหเห็นความตองการของประชาชนไดรับการสนองตอบ
จากรัฐ 
                           6.   เครือขายชวยเชื่อมหนวยงานวิชาการ และแหลงทุนกับผูที่ตองการความ 
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ชวยเหลือ 
                        7.  เครือขายทําใหคนและองคกรไดรับความชวยเหลือจากเพื่อน  ไดรับกําลังใจ  
การจูงใจ และการยอมรับ  ซ่ึงมีความสําคัญตอหนวยเล็ก ๆ ที่อยูนอกระบบราชการ  หรืออยูนอก
ระบบที่ใครเขาไมถึงแตมีเพื่อนใหการชวยเหลือได 
                          ดวยความตระหนักดีวาแนวทางการแกปญหาความยากจนของประเทศไทยวิธีที่จะ
นําไปสูความสําเร็จนั้น  ตองมีกรอบแนวคิดการปฏิบัติที่สามารถเชื่อมโยงนโยบายและสถานการณ
ที่เปนอยู  ทั้งในดานจุลภาคและมหภาคไดอยางแทจริง  ดังนั้นนักเศรษฐศาสตรสหกรณ นักวิชาการ
นักพัฒนาที่ปฏิบัติการพัฒนาสหกรณ  ผูนํากลุม องคกรและชุมชนจึงรวมกันวิจัยและพัฒนา
ขบวนการสหกรณ (คําวา สหกรณ ในที่นี้หมายถึงกลุมสหกรณที่จดทะเบียนตามพระราช บัญญัติ
สหกรณ พ.ศ. 2542 และกลุม องคกรภาคประชาชนอื่น ๆ )   เพื่อหาแนวคิดและวิธีปฏิบัติของ
ขบวนการสหกรณของประเทศไทย   ในการแกไขปญหาความยากจน จากความเชื่อแนวาแกปญหา
ของประชาชนมาจากปญหาตาง ๆ  จะโดยนโยบายของรัฐหรือโดยประชาชนเองก็แลวแต การ
แกปญหาควรจะมาจากประชาชน กลุม องคกรและเครือขาย หรือประชาสังคมมีสวนรวมหาแนวคิด
แนวปฏิบัติ  จึงรวมกันมุงเนนไปที่การเชื่อมโยงเครือขายคุณคา คือการสรางความรวมมือหรือการ
สรางพันธมิตรระหวางกลุม  องคกรประชาชนตั้งแต 2 กลุม/องคกรขึ้นไป โดยมีจุดมุงหมายที่จะทํา
กิจกรรมอยางใดอยางหนึ่งหรือหลายอยางรวมกันอยางจริงใจ  เพื่อการบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนด
ขึ้น มีการใชทรัพยากรรวมกัน เสี่ยงภัยรวมกัน และไดรับประโยชนรวมกัน ทั้งนี้การที่กลุม องคกร
ประชาชนจะมาเชื่อมโยงเครือขายนั้นตองเปนนโยบายอยางเปนทางการของกลุม /องคกรประชาชน 
(จุฑาทิพย ภัทราวาทและคณะ, 2549 : 21)  โดยคาดหวังวาแนวคิด แนวปฏิบัติของเครือขายสหกรณ 
(เครือขายคุณคา)  จะชวยสราง “คุณคา”ในมิติตาง ๆ ใหแกคนหรือสมาชิก กลุม องคกร สหกรณ 
และเครือขาย  ซ่ึงประกอบดวย มิติคุณคาทางเศรษฐกิจ   คุณคาทางสังคม และคุณคาทางวัฒนธรรม    
ที่จะสามารถชวยหนุนเสริมการแกปญหาความยากจน    ในลักษณะของการแกปญหาเชิงระบบโดย
กระบวนการเชื่อมโยงเครือขายพรอมกับสะทอนใหเห็น  การนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
อุดมการณสหกรณ และแนวปฏิบัติของทฤษฎีใหม  เพื่อการพึ่งพาตนเองในระดับตาง ๆ   ที่เร่ิมจาก
ปจเจกบุคคล ครอบครัว กลุม องคกร สหกรณ ในระดับตําบล อําเภอ  และเครือขายระดับจังหวัด  
เครือขายระดับประเทศอยางเปนรูปธรรมและอยางยั่งยืน   
                              1.3  เครือขายคุณคา กับการแกปญหาความยากจน  
            ตามแนวคิดที่มุงเนนการสรางหรือเชื่อมโยงเครือขายเพื่อการพัฒนา  มีรูปแบบตาง ๆ 
ตามรูปแบบ ลักษณะและวัตถุประสงคหลากหลายไดมีนักวิชาการสหกรณ  นําเสนอรูปแบบ
เครือขายที่สามารถพัฒนานําไปใชในวัตถุประสงคการพัฒนาที่มีแนวคิดทันสมัยและสอดคลองกับ
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การแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฉบับที่ 10 ที่ใชแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาสังคมให
เปนสังคมฐานความรูและเพื่อสังคมอยูเย็นเปนสุข   สามารถทําใหเกิดวงสัมพันธรวมกันของกลุม 
องคกร สหกรณและเครือขายตาง ๆ ในขณะเดียวกันก็ไดนําเอาแนวคิดในการพัฒนาที่ยั่งยืนเพื่อให
เปนการพัฒนาครบทุกดานทุกภาคสวน  เพราะจากการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในแผนการพัฒนา
กอน ๆ ที่ผานมามีความบกพรองที่เนนเฉพาะดานใดดานหนึ่ง   ฉะนั้นเพื่อนําไปใชในการพัฒนาได
จริงจึงเรียกวา “เครือขายคุณคา”  ซ่ึงมีความหมายหรืออัตตลักษณที่กําหนดไวคือ  “วงสัมพันธระยะ
ยาว  กาวทันการเปลี่ยนแปลง  เนนแผนเรียนรู  เพื่อประโยชนสูองคกรภาคีพันธมิตรและสมาชิก
องคกร”  งานและแนวคิดของนักวิชาการเศรษฐศาสตรสหกรณในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงทาง
เศรษฐกิจ และสังคมในปจจุบัน   เปนงานวิจัยและพัฒนาที่นําไปสูการพัฒนาแผนแมบทในการ
พัฒนาขบวนการสหกรณแผนพัฒนาที่ 2 ระหวางป พ.ศ. 2550-2554  (จุฑาทิพย ภัทราวาทและคณะ, 
2549 : 21-22)   ในขณะที่ คุณคา ที่กลาวถึงจะกอใหเกิดคุณคา  3  ประการในการแกปญหาความ
ยากจนและเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนไดอันไดแก  
                                      1.   คุณคาทางเศรษฐกิจ  เปนการผนึกกําลังของภาคีเครือขาย  ที่จะ
กอใหเกิดพลังอํานาจการตอรองในกิจกรรมเชิงธุรกิจ  เชนการรวมกันออม  การกูยืม การผลิต การ
รวมซื้อ  การรวมขาย  การรวมบริการ  ประสานภารกิจ  เกิดการลดตนทุนตอหนวย  และเพิ่มรายได 
ทรัพยากรในการดําเนินธุรกิจ ของกลุม องคกร สหกรณและเครือขายไดซ่ึงเปนการแกปญหาความ
จนทางเศรษฐกิจของสมาชิก และองคกรนั่นเอง  
                       2. คุณคาทางสังคม   คือกระบวนการสรางพันธมิตร หรือที่นักวิชาการ 
สหกรณ หรือเรียกกันวา  “การผูกเสี่ยว  สรางเกลอ”  ซ่ึงเปนเรื่องที่นักวิชาการสหกรณ    ไดนําเอา
กรอบคิด เร่ือง พันธมิตรเชิงกลยุทธ (Strategic  partner)  แตมีความแตกตางจากพันธมิตรเชิงกลยุทธ  
โดยทั่วไปตรงที่ใหความสําคัญกับ   คน  ที่เปนทรัพยากรมนุษยผูซ่ึงควรจะเปนการพัฒนาอยางยิ่ง
เปนอันดับแรก   เพื่อใหมี ผูนําของกลุม  องคกร สหกรณ เครือขาย  ที่มีจิตวิญญาณสหกรณ  
(Cooperative  spirit)  ที่จะมุงมั่น  มีความจริงใจ มีอุดมการณ หลักการในการรวมมือกันดําเนิน
ธุรกิจที่เปนธรรมรวมกัน  ซ่ึงจะชวยนุนเสริมนโยบายการสรางสังคมเปนสุข ตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ในการพัฒนาคุณภาพคนและสังคมไทยสูสังคมแหงภูมิปญญาและการเรียนรู  คือพัฒนาคน
ใหมีคุณธรรมนําความรูเกิดภูมิคุมกัน และการเสริมสรางคนไทยใหอยูรวมกันในสังคมไดอยางสันติ
สุข เปน การแกปญหาความยากจนทางสังคม จนอํานาจ หรือจนพลังกอใหมีกําลังมีเพื่อนมากขึ้น
และนําไปสูการเกิดปญญา ในการแกปญหาตอไป 
                               3. คุณคาทางวัฒนธรรม   เปนกระบวนการสรางระบบและกลไกการบริหาร
จัดการที่นักการสหกรณใชคําวา   “การติดอาวุธทางปญญา”  ใหแกผูนําชุมชน กลุม องคกร สหกรณ 
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และเครือขาย  ซ่ึงถือเปนการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมคน   จากผูนําที่เคยชินกับการบริหารจัดการแบบ
ตั้งรับวัฒนธรรมองคกรแบบเกา เปนการบริหารจัดการเชิงรุกที่ผูนําเปนผูที่มีความคิดเชิงระบบ 
(System thinking)  กลายเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงเพียบพรอมดวยคุณธรรมอุดมการณ  ซ่ึงจะเปน
ตัวจักรสําคัญในการปรับ เปลี่ยนวัฒนธรรมองคกรของกลุม สหกรณ เครือขายใหมีพลังการ
ขับเคลื่อน เพื่อการบรรลุเปาหมายสามารถพึ่งตนเองและการกาวทันการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจ
และสังคมในยุคโลกาภิวัฒน   สามารถแกปญหาความยากจนทางปญญาความรู ความสามารถใหแก
สมาชิก และกลุม องคกร สหกรณไดในที่สุด  
                            คุณคาทั้ง  3  ประการ ที่เกิดขึ้นจะชวยหนุนเสริมสรางผูนําคุณคาสหกรณ สามารถ
กาวทันการเปลี่ยนแปลง  การพัฒนาองคกรเปนสังคมแหงการเรียนรู องคกรเขมแข็ง เครือขาย
เหนียวแนน  ซ่ึงจะหนุนเสริมใหเกิดกลไกลการขับเคลื่อนวิถีชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียงมีระบบ
การเงินที่เกื้อหนุนใหประชาชนเขาถึงมีระบบการคาที่เปนธรรม  ซ่ึงจะกอใหเกิดการกระจายรายได
อยางเปนรูปธรรมนําไปสูสังคมเปนสุข  ตามความคาดหวังของสังคมไทยไดอยางเปนรูปธรรม 
                    1.4   ปจจัย ความสําเร็จของการเชื่อมโยงเครือขาย 
                          การดําเนินงานของเครือขายใหประสบความสําเร็จ มีปจจัยช้ีวัดความสําเร็จ  และ
ความยั่งยืนของเครือขายไวหลากหลายจากนักวิชาการนักคิดดังเชน (สมกูล  ถาวรกิจ , ม.ป.ป.  :  
15-16,   เสรี  พงศพิศ,2546 :134,   อีเบอร ฮารด อี. ชูอิง   (Eberhrerd  E. Scheuing.)   อางใน นฤมล 
นิราทร, 2543  : 59-65 ,  จุฑาทิพย ภัทราวาท และคณะ,2549 : 93-94 )ไดเสนอวา การดําเนินงาน
ของเครือขายจะประสบความสําเร็จหรือไม  มากนอยเพียงใดขึ้นอยูกับปจจัย 10 ประการดังนี้ 
 1.   การมีพันธะสัญญาที่หนักแนนระหวางกัน (Commitment) เปนการที่สมาชิก
ของเครือขายมีอุดมการณและความสัมพันธระหวางกัน ที่เกิดจากกระบวนการทํางานรวมกัน
ประสบความสําเร็จหรือประสบความลมเหลวรวมกันแบบมีสวนรวมของกลุม องคกรพันธมิตร ใน
เครือขาย   และรวมปรึกษาหารือกันอยางตอเนื่องสม่ําเสมอดวยความเปนหนึ่งเดียวกัน   ทั้งจิตใจ
และความสามัคคีของสมาชิกเครือขาย   สมาชิกมีขวัญกําลังใจและเจตนารมณรวมกัน ที่จะ
ปฏิบัติงานใหบรรลุความสําเร็จ 
 2. การปรับปรุงพัฒนาตลอดเวลา (Continuous Improvement)  เครือขายจะประสบ
ความสําเร็จเมื่อสมาชิกของเครือขายมีการปรับปรุงและพัฒนาอยูตลอดเวลา  โดยมีการประเมิน
ความตองการและความคาดหวังของสมาชิก จุดแข็ง จุดออน  มียุทธศาสตรระบบการจัดการ 
กําหนดเปาหมายและการวางแผนที่ดี  เหมาะสมกับสถานการณใหสมาชิกรวมกลุมกันอยางเหนียว
แนน ตลอดระยะเวลาการทํางาน  มีการสื่อสารระหวางกันอยางชัดเจนเกี่ยวกับความตองการและ
ความหวังของแตละฝาย  การประเมินสถานการณของปญหาทั้งภายในและภายนอกเครือขาย และ
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การเปรียบเทียบกับเกณฑหรือมาตรฐานที่ดีที่สุด (Benchmarking) เพื่อเปรียบเทียบผลงานของ
เครือขายกับเครือขายอื่นที่มีลักษณะใกลเคียงกัน  เพราะผลที่ไดจากการประเมินจะเปนขอมูลสําคัญ
ที่จะมาใชในการปรับปรุงพัฒนาเครือขาย   ใชกระบวนการดําเนินงาน  ตามวงจรคุณภาพ  ( PDCA )      
 3.  การรักษาพันธกรณีระยะยาว (Long – term Commitment) การรักษาพันธกรณี
ระยะยาวระหวางสมาชิกของเครือขายมีผลสําคัญตอการปรับปรุงพัฒนาเครือขายตลอดเวลา  เพราะ
เครือขายที่มีความผูกพันในระยะยาวและไดรับประโยชนรวมกันเทานั้นที่ทําใหเกิดการแลกเปลี่ยน
ทรัพยากร รวมกันทํางานและสรางผลงานที่เปนประโยชนตอเครือขาย  การสรางและรักษา
พันธกรณีระยะยาวตองอาศัยการระดมทรัพยากรและการลงทุนระยะยาว  เพื่อสรางศรัทธารวมกัน
ของสมาชิก  ตองใชการติดตอส่ือสารในการรักษาความสัมพันธ และตองอาศัยประวัติศาสตร
รวมกัน  เชน  การมีประสบการณในการทํางานรวมกันซึ่งไมใชเฉพาะผลงานเทานั้นแตหมายถึง
มิตรภาพและการรวมทุกขรวมสุขระหวางกันอีกดวย                    
 4.  การเสริมพลัง (Empowerment)  การเสริมพลังหมายถึงการสนับสนุนใหสมาชกิ
เครือขายไดมีโอกาสแสดงความสามารถ     ตลอดจนใชวิจารณญาณของตนในสถานการณตาง ๆ 
ได รวมแกไขปญหาตาง ๆ เชน การจัดกิจกรรมเสริมสรางความสัมพันธ การจัดหาทุน ดําเนินงาน 
การหาทรัพยากรตาง ๆ ที่จําเปนตอการทํางานของเครือขาย กิจกรรมของเครือขาย มีการจัดกิจกรรม
อยางตอเนื่อง  ไมขาดตอน  สมาชิกและผูเกี่ยวของ   ทุกฝายเขามามีสวนรวมในกิจกรรมของ
เครือขาย  
 5. การมีคานิยมรวมกัน (Shared Value) คานิยมรวมกันของสมาชิกเปนปจจัย
สําคัญที่มีผลตอพฤติกรรมในการทํางานของเครือขาย เชนการใหความสําคัญตอคุณภาพของงาน 
ความยืดหยุน การเปดเผยจริงใจ   การใหความสําคัญตอศักดิ์ศรีความเปนมนุษย  การมีคานิยมใน
การทํางานรวมกันเปนทีมเปนตน  
 6. ภาวะผูนํา (Leadership) ภาวะผูนําของเครือขาย หมายความถึง การสราง
วิสัยทัศนในเชิงยุทธศาสตร   ความสามารถในการชักจูงโนมนาวใหผูอ่ืนเห็นความสําคัญที่จะตอง
กระทํารวมกันและจัดหาทรัพยากรที่จําเปนตอการทํางาน  เพื่อเสริมสรางความสัมพันธระหวาง
สมาชิกเครือขายและผลสําเร็จของเครือขาย  ผูนํายังตองมีลักษณะสําคัญอีกหลายประการ  เชน 
ความซื่อสัตยสุจริต ขยัน เสียสละเพื่อประโยชนของสวนรวม 
                          7. มีวัฒนธรรมเครือขาย มีความสัมพันธแนวราบมากกวาแนวดิ่งสมาชิกทุกคน     
เคารพใหเกียรติกัน   ไมใชเปนความสัมพันธแบบเจานาย  ไมมีหัวหนาลูกนอง  แตเปนพี่นองกัน 
สัมพันธกันดวยใจ  ดวยจิตวิญญาณ ไมใชดวยผลประโยชน  
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 8. ระเบียบกฎเกณฑของเครือขาย    มีความเหมาะสมกับสมาชิก  และการ
ดําเนินงานของเครือขาย  
                        9.  มีการดํารงรักษาเครือขายเดิมไวและขยายเครือขายใหม  เพิ่มเติมขึ้นตลอดเวลา  
ไมหยุดนิ่ง  
                        10. การเชื่อมโยงเครือขายคุณคาเปนไปในลักษณะที่เกิดจากความตองการของ กลุม 
องคกร สหกรณ  ดวยความสมัครใจ การพัฒนาใหเครือขายเปนองคกรแหงการเรียนรู  การพัฒนา
ส่ือการเรียนรู  เปนหลักสูตรทองถ่ินที่มาจากความตองการของกลุม องคกร สหกรณ   ในลักษณะ
ความรวมมือของกลุม องคกร และหนวยงานสนับสนุนในระยะยาว  เนนผลการเรียนรูเพื่อ
เสริมสรางองคกรในหมูพันธมิตรใหมีประสิทธิภาพในการทําธุรกิจ การพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
สมาชิกองคกร   
                        สรุปรูปแบบเครือขายคุณคาที่ใชในการพัฒนาเพื่อแกปญหาความยากจน เปน
ลักษณะการเชื่อมโยงของบุคคลกับองคกร ระหวางองคกรกับองคกร เพื่อใหเกิดประโยชนกับทุก
ฝายที่เกี่ยวของในวงสัมพันธของเครือขาย  ดวยความสมัครใจ  ในขณะที่การดําเนินงานของ กลุม 
องคกรเดิมก็ยังเปนอิสระ  เปนการรวมกันดวยความสมัครใจในระยะเวลายาว  ดวยพันธะสัญญาที่
เพื่อใหมีการรวมมือกันแกปญหาที่รวมกันแลกเปลี่ยนเรียนรูขอมูลขาวสาร ทรัพยากร ฯลฯ  ในขณะ
ที่เครือขายจะประสบความสําเร็จไดตองมีวัตถุประสงคที่ชัดเจน มีกฎระเบียบในการดําเนินงานกับ
กลุมสมาชิกเครือขาย และมีกิจกรรมเชื่อมโยงสมาชิกไมขาดระยะการติดตอ เปนการสัมพันธใน
แนวราบ มากกวาในแนวดิ่ง และเปนการรวมกลุม องคกรที่หลากหลาย เพื่อไดความรูความคิด ที่
อาจจะไมสามารถเขาถึงการชวยเหลือของรัฐได  แตในลักษณะที่เพื่อนชวยเพื่อน  ดวยความมี
คุณธรรม มีคุณคาตามอุดมการณสหกรณ  จึงนาจะเปนไปไดวา  การนําเสนอแนวคิดเครือขายคุณคา
ของนักวิชาการสหกรณ และนักการสหกรณ นักเศรษฐศาสตร เปนการทาทายคําถามของสังคมใน
เร่ืองกลุมองคกร เครือขาย ในรูปแบบ และคุณลักษณะเครือขายอีกรูปแบบหนึ่งที่นําไปใชในการ
พัฒนา เพื่อแกปญหาความยากจน และอาจจะสามารถเปนตนแบบการแกปญหาดานอื่นๆ ไดดวย 

             
         2.   แนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืน  

 การพัฒนาที่ยั่งยืนมีลักษณะที่เปนการบูรณาการ  (Integrated)   คือทําใหเกิดเปนองค
รวม (Holistic) พระธรรมปฎก (2541) องคประกอบทั้งหลายที่เกี่ยวของจะตองมาประสานกันครบ
องคประกอบและมีลักษณะดุลยภาพ (Balance)  คือการทําใหกิจกรรมของมนุษยสอดคลอง กับ
กฎเกณฑของธรรมชาติ  ซ่ึงสรุปก็คือเปนการพัฒนาที่ครอบคลุมการพัฒนาในทุกดานและทุกมิติ ทั้ง
เศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากร ธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  จิตใจวัฒนธรรม ฯลฯ  ในป 1987 Edward B. 
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Barbier และ  Becky J. Brown ไดเสนอเกี่ยวกับแนวคิดการพัฒนาอยางยิ่งยืนไว  (Barbier, 1987 : 
104 :Brown and Others, 198 : 717  อางใน วราพร ศรีสุพรรณ, 2535 :68-75 )   แยกมิติของการ
พัฒนาที่ยั่งยืนออกเปน 3 มิติ ดังนี้    
               1.  ความยั่งยืนในมิติเศรษฐกิจ หมายถึง การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศให
เจริญเติบโตอยางตอเนื่อง  มีคุณภาพ  มีเสถียรภาพ  เปนการเติบโตที่ไมทําลายสิ่งแวดลอมและยั่งยืน
ไดในระยะยาว  และมีการกระจายความมั่นคงอยางทั่วถึงอํานวยประโยชนตอคนสวนใหญ การ
พัฒนาเศรษฐกิจในระดับจุลภาคในรูปแบบการเพิ่งตนเองไดสามารถขจัดความยากจน ลดความไม
เทาเทียมทางเศรษฐกิจ โดยคํานึงสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติดวย  
             2.  ความยั่งยืนในมิติสังคม  หมายถึง  การพัฒนาที่มุงใหคนและสังคมไทยมีคุณภาพ  
สามารถปรับตัวรู  เทาทันการเปลี่ยนแปลงมีจิตสํานึกพฤติกรรมและวิ ถีชีวิตที่ไมทําลาย
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  มีความมั่นคงในการดํารงชีวิต  มีการนําทุนทางสังคมและทุน
ทางทรัพยากรธรรมชาติมาประยุกตใชใหเกิดประโยชนไดอยางเหมาะสม   มีสวนรวมในการ
ตัดสินใจ  โดยอยูภายใตระบบการบริหารจัดการที่ดี  ที่มุงใหคนและสังคมไทยเขมแข็ง  อยูดีมีสุข  
และพัฒนาไดอยางยั่งยืนทางออกคือประชาชนควรสรางงานของตนเองขึ้นมาจากความคิดบูรณการ
(Integration) พรอมกับการถายทอดไปสูลูกหลานและเพื่อนบาน   เทคโนโลยีที่ใชตองเหมาะสมกับ
ทองถ่ินและและไมทําลายส่ิงแวดลอม   การไดเปนเจาของกิจการของตนเองในทองถ่ินดาน
การเกษตร หรือการใหบริการ รวมทั้งการลดการพึ่งพาสินคาจากภายนอก โดยผลิตขึ้นเองใน
ทองถ่ิน ชวยขัดขวางการเติบโตของธุรกิจรวมศูนยขนาดใหญ 
             3. ความยั่งยืนในมิติส่ิงแวดลอม  หมายถึง  การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอมอยางมีประสิทธิภาพ  เพื่อใหเกิดความสมดุลระหวางการใชประโยชนทางเศรษฐกิจ
และความอุดมสมบูรณตามธรรมชาติ         ตลอดจนการคงไวซ่ึงคุณภาพทรัพยากรธรรมชาติ  และ
ส่ิงแวดลอมที่ดีเพื่อสนองความตองการของคนรุนปจจุบัน     และสงวนรักษาไวใหคนรุนอนาคต     
รวมทั้งการกระจายโอกาสและการมีสวนรวมในเรื่องการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสง
แวดลอมอยางทั่วถึงและเปนธรรม       
            แนวคิด “การพัฒนาอยางยั่งยืนในแผนพัฒนาโดยภาครัฐ”    สําหรับการพัฒนาที่
ยั่งยืนของประเทศไทยไดบรรจุแผนพัฒนาคุณภาพสิ่งแวดลอม และยังคงใหความสําคัญ “ คนเปน
ศูนยกลางการพัฒนา ”  เพราะคนเปนปจจัยช้ีวัดความสําเร็จของการพัฒนาในทุกเรื่อง  แตเกิดวิกฤต
เศรษฐกิจเสียกอน ทําใหการดําเนินงานตามแผนพัฒนาไมสําเร็จ แตหลักการทีมีความชัดเจนมาก
ยิ่งขึ้น ซ่ึงในระยะ  3  ปของแผนพัฒนาฯ   ฉบับที่  9 และฉบับที่ 10  มีทิศทางที่ดีขึ้นอยางตอเนื่อง
โดยแนวทางในการพัฒนาประเทศไดนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ที่พระบาลสมเด็จพระเจาอยูหัว 
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ทรงมีพระราชดํารัส เปนแนวทางการดําเนินชีวิตแกพสกนิกรชาวไทย มาเปนปรัชญานําในการ
พัฒนาประเทศอันนําไปสูสังคมเปนสุข    ซ่ึงสามารถนํามาใชไดทั้งในระดับบุคคลและระดับการ
พัฒนาประเทศ    แตยังคงอยูในระดับที่ตองปรับปรุงโดย มิติเศรษฐกิจ เปนมิติที่ไดรับผลสําเร็จใน
การพัฒนามากกวามิติอ่ืน  เฉพาะอยางยิ่งในสวนของการเสริมสรางเสถียรภาพความมั่นคงทาง
เศรษฐกิจ   สวนรวมและการดําเนินนโยบายเรงดวนเพื่อกระตุนเศรษฐกิจรากหญาและขจัดปญหา
ความยากจน ที่ผลการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมาย แตมีประเด็นดานคุณภาพของการพัฒนาและ
ประสิทธิภาพการผลิตที่ถดถอยลง   สําหรับมิติดานสังคมที่มีผลการพัฒนาคุณภาพชีวิตอยูเกณฑที่ดี
ขึ้นแตยังมีจุดออนในดานการพัฒนาศักยภาพและปรับตัวไปสูสังคมการเรียนรูซ่ึง ฉุดร้ังให
ความสามารถการแขงขันของประเทศลดลง   สวนมิติทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมมี
แนวโนมที่จะฟนฟูดีขึ้น    จากความพยายามรวมมือกันสงวนรักษาทรัพยากรที่มีอยูมิใหเสื่อมโทรม    
อยางไรก็ตามยังเฝาระวังแกปญหาดานสิ่งแวดลอมทั้งดานคุณภาพอากาศและแหลงน้ํา  ตลอดจน
การใชสารเคมีทางการเกษตรที่เพิ่มสูงขึ้น ซ่ึงเปนเครื่องชี้ถึงการเรงรัดพัฒนาเศรษฐกิจที่สนองตอ
สังคม   จนเกินขีดความสามารถรองรับของธรรมชาติและสิ่งแวดลอมและสะทอนความไมสมดุล
ของมิติการพัฒนาที่จะนําไปสูความไมยั่งยืนไดในอนาคต  (วีณา  เตชะพนาดร, 2548)  สวนการนํา
แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาลสมเด็จพระเจาอยูหัวเปนแนวทางการดําเนินชีวิตให
ประชาชนชาวไทยมานํามาใชในการพัฒนาประเทศ อันนําไปสูการพัฒนาอยางยั่งยืน ไดมีการ
ศึกษาวิจัยเร่ือง การสังเคราะหองคความรูเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง ของนักวิชาการโดยการ
สนับสนุนของสํานักงานการวิจัย (สกว.) เพื่อศึกษา  1)สํารวจสถานะองคความรู(Status of 
Knowledge)  2) ศึกษาองคความรูดานการประยุกตใชเศรษฐกิจพอเพียงในระดับ รัฐ ครอบครัว 
ชุมชน ภาคธุรกิจ โดยเฉพาะในระดับชุมชน ของสังคมไทย  3) เพื่อสนับสนุนแผนงานวิชาการและ
การจัดการความรูสงเสริมการวิจัยตอไป (อภิชัย พันธุเสน, 2549 : 7) นาจะทําใหมีความชัดเจนใน
การนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงไปใชได ของผูที่ตองการหาคําตอบ แนวคิดในการพัฒนาทุก ๆ 
ดานใหยั่งยืนไดอยางไร  
 
            3.   การพัฒนาหลักสูตรการฝกอบรม 

    การวิจยัคร้ังนี้ไดมีการพฒันาหลักสูตรการฝกอบรมจิตสํานึกผูนําสหกรณ โดยศึกษา
เกี่ยวกับทฤษฎกีารพัฒนาหลกัสูตร และมีรายละเอียดที่สรุปไดดังตอไปนี้ 

     3.1 ความหมายของหลักสูตรการฝกอบรม 
นักการศึกษาไดใหความหมายของหลักสูตรการฝกอบรมไวดังนี ้



17 
 

เริงลักษณ โรจนพันธ , 2529 : 25และ วิจิตร อวกุล , 2540 : 140 ไดใหความหมายของ
หลักสูตรการฝกอบรมวาเปนกระบวนการที่จะทําใหผูเขารับการฝกอบรมไดประโยชนและมีการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม เกิดการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไว  ในขณะที่ 
เครือวัลย  ล้ิมอภิชาต ,2531 : 60  ไดใหความหมายหลักสูตรการฝกอบรมวาเปนโครงการฝกอบรม
และพัฒนา  ซ่ึงประมวลความรูและประสบการณที่องคการฝกอบรมและพัฒนาจัดใหผูเขารับการ
ฝกอบรมทั้งจากภายในและภายนอก เพื่อใหผูเขารับการฝกอบรมไดพัฒนาไปตามวัตถุประสงคของ
โครงการ 

สรุปไดวาหลักสูตรการฝกอบรมหมายถึง การประมวลความรูและประสบการณใหกับผู
เขารับการฝกอบรมใหเกิดความรู ความสามารถและเจตคติที่จะสงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมใหเปนไปตามวัตถุประสงคของการฝกอบรมที่กําหนดไว 

 3.2  หลักวิธีการสอนผูใหญ (Andragogy) เปนแนวความคิดใหมในการเรียนการ  
สอนสําหรับวงการศึกษาไทย  เห็นความแตกตางระหวางวิธีการสอนเด็ก (pedagogy) ซ่ึงตามทฤษฎี
การสอนผูใหญนั้นมีอยู 4 ประเด็นใหญ ๆ ที่มีความสําคัญและเปนความเชื่อที่ไดรับการยอมรับวา
แตกตางออกไปจากการอบรมเด็ก ๆ คือ  

       1.  การเปลี่ยนแปลงดานมโนภาพแหงตน ( Changes in Self –Concept) ทฤษฎีการ
สอน ผูใหญคาดวาจุดที่บุคคลบรรลุความสําเร็จในดานมโนภาพแหงตนในการเปนผูนําตนเอง ก็คือ
ลักษณะทางจิตวิทยาของการเปนผูใหญ  ถาหากเขาเกิดความรูสึกวาตัวเองไมไดรับการยอมรับใน
สถานการณตาง ๆ เลย เขาอาจจะเกิดความเครงเครียดและอาจจะตอตานและสิ่งที่สําคัญก็คือตอง
พยายามทําใหผูใหญเกิด “Self-directing” ในการเรียนการสอนใหมากที่สุดดวย  

       2.  บทบาทของประสบการณ (The Role of Experience)  เราเชื่อวาบุคคลที่เร่ิมบรรลุ
วุฒิ ภาวะแลว  เขาก็จะไดสะสมประสบการณที่กวางขวางมากยิ่งขึ้น  ซ่ึงประสบการณนั้นนับวาเปน
แหลงที่มีคุณคายิ่งสําหรับการเรียนรู  

       3.  ความพรอมในการเรียน (Readiness to Learn) บุคคลจะมีวุฒิภาวะ และเกิดความ
พรอม ในการเรียนรูอันเปนเหตุมาจากการพัฒนาทางชีววิทยาและแรงกดดันทางดานความตองการ
เกี่ยวกับวิชาการ  สวนที่เกิดความพรอมมากขึ้นก็คือ ผลการพัฒนาของาภาระหนาที่  ซ่ึงมีสวน
เกี่ยวของกับบทบาททางสังคม  ในการสอนผูใหญนั้นผูใหญมีความพรอมที่จะเรียนรูส่ิงตาง ๆ ไดถา
หากเขาเกิดความตองการ  

        4.  การสงเสริมใหเกิดการเรียนรูอยางเหมาะสม (Orientation to  Learning ) ผูใหญ
สวน มากมักจะมีการเรียนรูโดยอาศัยปญหาเปนศูนยกลาง  ผูใหญเขามาเรียนและยุงเกี่ยวกับ
กิจกรรมทางการศึกษาก็เพราะวาเขาขาดความรู  และประสบการณในการแกปญหาปจจุบัน  ดังนั้น
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เขาจึงตองการที่จะนําไปใชในอนาคตอันใกลหรือโดยที่สุดหมายความวาตองการนําเอาไปใชอยาง
ปจจุบันทันที่ทันใด  ดังนั้นเขาจึงตองการไดรับการเรียนรูโดยอาศัยปญหาเปนศูนยกลางของการ
เรียนการสอน (สุวัฒน วัฒนวงศ, 2538 : 25 ;  อางอิงมาจาก Knowles. 1978:55-59) 
                      สรุปการอบรมผูใหญตองใหรูสึกบรรลุความสําเร็จในดานมโนภาพแหงตนในการ
เปนผูนําตนเองเปนลักษณะทางจิตวิทยาของการเปนผูใหญ  ถาหากเขาเกิดความรูสึกวาตัวเองไมได
รับการยอมรับในสถานการณตาง ๆ อาจจะเกิดความเครงเครียด เพราะผูใหญ หรือผูนําที่งานวิจัยช้ิน
นี้ตองการฝกอบรมเปนผูที่มีประสบการณมากอนมากแลวฉะนั้นจึงควรนําประสบการณเหลานั้นมา
เปนแหลงการเรียนรูที่ดีและตองใหเขามีความพรอม ความตองการจากปญหาหรือความกดดัน
เกี่ยวกับวิชาการโดยเฉพาะดาน ภาระหนากิจกรรมที่ปฏิบัติอยูขาดความรู และประสบการณในการ
แกปญหาในปจจุบัน  จึงตองมีการเรียนรูโดยอาศัยปญหาเปนศูนยกลาง         

                        3.3. ทฤษฎีการเรียนรูแบบรวมมือ  (Theory of Cooperative or Collaborative 
Learning ) 
                     ความหมายทฤษฎีการเรียนรูแบบรวมมือ คือการเรียนรูเปนกลุมยอยโดยมีสมาชิกลุมที่
มีความสามารถแตกตางกันประมาณ 3-6 คน  ชวยกันเรียนรูเพื่อไปสูเปาหมายของกลุม  นัก
การศึกษาคนสําคัญที่เผยแพรแนวคิดนี้คือ สลาวิน (Slavin)    เดวิด จอหนสัน (David Johnson) และ
รอเจอร จอหนสัน (Roger Johnson)  ไดกลาววา ในการจัดการเรียนการสอนโดยทั่วไปเรามักจะ
ไมใหความสนใจเกี่ยวกับความสัมพันธและปฏิสัมพันธระหวางผูเรียน สวนใหญมักจะมุงไปที่
ปฏิสัมพันธระหวางครูกับผูเรียน หรือระหวางผูเรียนกับบทเรียน    ความสัมพันธระหวางผูเรียน
ดวยกันจึงมักจะถูกละเลยหรือมองขามไปทั้ง  ๆ     งานวิจัยไดช้ีชัดวา  ความรูสึกของผูเรียนตอ
ตนเอง  ตอโรงเรียน องคกร  ครูและเพื่อนรวมขึ้นมีผลตอการเรียนรูมาก  จอหนสันและจอหนสัน 
(Johnson and Johnson, 1994 : 31-32  อางใน  ทิศนา  แขมมณี ,2548 : 99)  กลาววา ปฏิสัมพันธ
ระหวางผูเรียนมี 3 ลักษณะคือ  

1. ลักษณะแขงขันกันในการศึกษาเรียนรู  ผูเรียนแตละคนจะพยายามเรียนใหได 
ดีกวาคนอื่น  เพื่อใหไดคะแนนดี  ใหไดรีบการยกยอง หรือไดรับการตอบแทนในลักษณะตาง ๆ   

2. ลักษณะตางคน ตางเรียน  คือ แตละคนตางก็รับผิดชอบดูแลตนเองใหเกิดการ 
เรียนรู ไมยุงเกี่ยวกับผูอ่ืน และ  

3. ลักษณะรวมมือกันหรือชวยกนัในการเรียนรูคือ แตละคนตางก็รับผิดชอบในการ   
เรียนรูของตน  และในขณะเดียวกันก็ตองชวยใหสมาชิกคนอื่นเรียนรูดวย   การจัดการศึกษาใน
ปจจุบันมักสงเสริมการเรียนรูแบบแขงขัน   ซ่ึงอาจะมีผลทําใหผูเรียนเคยชินตอการแขงขันเพื่อแยง
ชิงผลประโยชนมากกวาการรวมมือกันแกปญหา  นักการศึกษาไดใหขอคิดวา  ควรจะใหโอกาส
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ผูเรียนไดเรียนรูทั้ง 3 ลักษณะ  โดยรูจักใชลักษณะการเรียนรูอยางเหมาะสมกับสภาพการณ  ทั้งนี้
เพราะในชีวิตประจําวัน  ผูเรียนตองเผชิญสถานการณที่มีทั้ง 3 ลักษณะเมื่อปจจุบันมีการสงเสริม
การเรียนรูแบบแขงขันและแบบรายบุคคลอยูแลว     จึงสมควรมาสงเสริมเรียนรูแบบรวมมือ  จะ
สามารถชวยใหผูเรียนเกิดการเรียนรูไดดี     ไดทักษะทางสังคมและการทํางานรวมกับผูอ่ืนซึ่งเปน
ทักษะจําเปนอยางยิ่งในการดํารงชีวิตประจําวันดวย  
                     2.  องคประกอบของการเรียนรูแบบรวมมือ    การเรียนรูแบบรวมมือมิไดหมายความ
เพียงวา มีการจัดใหผูเรียนเขากลุมแลวใหงานและบอกผูเรียนใหชวยกันทํางานเทานั้น     แตการ
เรียนร ูจะเปนแบบรวมมือกันไดตองมีองคประกอบที่สําคัญครบ 5 ประการดังนี้(ทิศนา แขมมณี, 2548 
หนา99-101) 
                               2.1  การพึ่งพาและเกื้อกูลกัน  (Positive Interdependence )   กลุมการเรียนแบบ
รวมมือจะตองมีความตระหนักวา สมาชิกกลุมทุกคนมีความสําคัญและความสําเร็จของกลุมขึ้นอยู
กับสมาชิกทุกคนในกลุม  สมาชิกแตละคนจะประสบความสําเร็จไดก็ตอเมื่อกลุมประสบ
ความสําเร็จ  ฉะนั้นความสําเร็จของบุคคลและของกลุมขึ้นอยูเชื่อมโยงกันและกัน     ดังนั้นแตละ
คนตองรับผิดชอบในบทบาทหนาที่ของตนและในขณะเดียวกันก็ชวยเหลือสมาชิกคนอื่น ๆ ดวย 
เพื่อประโยชนรวมกัน   การจัดกลุมเพื่อชวยใหผูเรียนมีการพึ่งพาชวยเหลือเกื้อกูลทําไดหลายทาง    
เชน    การใหผูเรียนมีเปาหมายเดียวกัน  หรือใหผูเรียนกําหนดเปาหมายในการทํางาน/การเรียนรู
รวมกัน (Positive Goal Interdependence) การใหรางวัลตามผลงานของกลุม   (Positive Reward 
Interdependence) การใหงานหรือวัสดุอุปกรณที่ทุกคนตองทําหรือใชรวมกัน  (Positive Resource 
Interdependence)       การมอบหมายบทบาทหนาที่ในการทํางานรวมกันใหแตละคน   (Positive 
Role Interdependence) 
                               2.2 การปรึกษาหารือกันอยางใกลชิด (Face-To-Face Promotive Interaction    
การที่สมาชิกในกลุมมีการพึ่งพาชวยเหลือเกื้อกูลกัน   เปนปจจัยที่จะสงเสริมใหผูเรียนมีปฏิสัมพันธ
ตอกันและกัน ในทางที่จะชวยใหกลุมบรรลุเปาหมาย สมาชิกกลุมจะหวงใย      ไววางใจ สงเสริม
และชวยเหลือกันและกันในการทํางานตาง ๆ รวมปรึกษาหารือกันอยางใกลชิดรวมกัน สงผลใหเกิด
สัมพันธภาพที่ดีตอกัน  
                              2.3  ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบไดของสมาชิกแตละคน       (Individual 
Accountability)    สมาชิกในกลุมการเรียนรูทุกคนจะตองมีหนาที่รับผิดขอบและพยายามทํางานที่
ไดรับมอบหมายอยางเต็มความสามารถ  ไมมีใครที่จะไดรับประโยชนโดยไมทําหนาที่ของตน  
ดังนั้นกลุมจึงจําเปนตองมีระบบการตรวจสอบผลงาน  ทั้งที่เปนรายบุคคลและเปนกลุม     วิธีการที่
สามารถสงเสริมใหทุกคนไดทําหนาที่ของตนอยางเต็มที่มีหลายวิธีเชน การจัดกลุมใหเล็ก         เพื่อ
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จะไดมีการเอาใจใสกันและกันไดอยางทั่วถึง  การทดสอบเปนรายบุคคล  การสุมเรียกชื่อใหรายงาน         
ครูสังเกตพฤติกรรมของผูเรียนในกลุม  การจัดใหกลุมมีผูสังเกตการณ การใหผูเรียนสอนกันและ
กันเปนตน  
                               2.4 การใชทักษะการปฏิสัมพันธระหวางบุคคล และทักษะการทํางานกลุมยอย         
(Interpersonal And Small-Group Skills)  การเรียนรูแบบรวมมือจะประสบความสําเร็จได ตองอาศยั
ทักษะที่สําคัญ ๆ หลายประการ เชน ทักษะทางสังคม   ทักษะการปฏิสัมพันธกับผูอ่ืน  ทักษะการ
ทํางานกลุม  ทักษะการสื่อสาร และทักษะการแกปญหาขัดแยง   รวมท้ังการเคารพ  ยอมรับ และ
ไววางใจกันและกัน  ซ่ึงครูควรสอนและฝกใหแกผูเรียนเพื่อชวยใหดําเนินงานไปได 
                                2.5  การวิเคราะหกระบวนการกลุม  (Group Processing)   กลุมการเรียนรูแบบ
รวมมือจะตองมีการวิเคราะหกระบวนการทํางานกลุมเพื่อชวยใหกลุมเกิดการเรียนรูและปรับปรุง
การทํางานใหดีขึ้น  การวิเคราะหกระบวนการกลุม ครอบคลุมการวิเคราะหเกี่ยวกับวิธีการทํางาน
ของกลุม  พฤติกรรมของสมาชิกกลุมและผลงานของกลุม  การวิเคราะหการเรียนรูนี้อาจทําโดยครู        
หรือผูเรียน  หรือทั้งสองฝาย  การวิเคราะหกระบวนการกลุมนี้เปนยุทธวิธีหนึ่งที่สงเสริมใหกลุม
ตั้งใจทํางาน   เพราะรูวาจะไดรับขอมูลปอนกลับ  และชวยฝกทักษะการรูคิด (Metacognition ) คือ
สามารถที่จะประเมินการคิดและพฤติกรรมของตนที่ไดทําไป 
                           สรุปการอบรมผูใหญใหมีความเขาใจและเห็นดวยกับจุดมุงหมายของหลักสูตรการ
ฝกอบรม อยางมีประสิทธิภาพแลว เขาควรจะไดทราบจุดมุงหมายทั่วไปของการหลักสูตรฝกอบรม
นั้นและมองเห็นภาพรวมของการเรียนรูอยางชัดเจน มีเปาหมายชัดเจน บนความสนใจและความ
ตองการดวยความสมัครใจ  ในขณะเดียวกันผูอบรมก็ตองใหกําลังใจแกผูเขาอบรม  การสราง
บรรยากาศและสถานการณของการเรียนรูอยางเปนกันเอง  การมีปฏิสัมพันธของสมาชิกในกลุมเพื่อ
กอใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู คุนเคยซึ่งกันและกันระหวางผูเรียน  การมีสวนรวมในการอบรม
และมีความรับผิดชอบในการเรียนรู  การนําเสนอประสบการณของผูอบรมใหเปนประโยชนในการ
เสนอแนวคิดและความรูนั้น  โดยอาศัยความสัมพันธระหวางประสบการณใหมกับประสบการเดิม
หรือการเชื่อมโยงความสัมพันธระหวางสิ่งที่ยังไมรูไปหาสิ่งที่รูแลวตามลําดับความสามารถของ
ตนเอง และผูใหการอบรมหรือวิทยากรจะตองเปนผูที่มีความกระตือรือรน มีแผนการอบรม การ
ฝกอบรมที่ยืดหยุนได   มีความชัดเจนในแนวคิดทีเดนชัดวาเขากําลังทําอะไรอยูและจะทําอะไร
ตอไป  
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  4.  การประเมินหลักสูตรการฝกอบรม 
            การที่จะทราบวาการจัดการฝกอบรมไดผลแคไหนเปนไปตามวัตถุประสงคหรือไม  

อยูที่การประเมินผลหลักสูตรการฝกอบรม  ซ่ึงเปนเครื่องมือช้ีใหเห็นวาการนําหลักสูตรไปใชไดผล
มากนอยเพียงใด การประเมินหลักสูตรเปนกระบวนการรวบรวมขอมูลสารสนเทศตลอดจน
กิจกรรมตาง ๆ    เกี่ยวกับหลักสูตรเพื่อนํามาตัดสินคาหรือคุณภาพของหลักสูตรนั้น   ซ่ึงมีนักการ
ศึกษาหลายทานไดใหความหมายของการประเมินหลักสูตรไวตางๆ กัน  ดังนี้คือ 

         สตัฟเฟลบีม และคณะ (Stufflebeam Daniel L et al., 1971 : 128) ใหความหมาย 
ของการประเมินหลักสูตรวา เปนกระบวนการหาขอมูล เก็บขอมูลเพื่อนํามาใชใหเปนประโยชนใน
การตัดสินใจหาทางเลือกที่ดีกวาเดิม สวน ( วิชัย  วงษใหญ,  2523 : 192 และสุรจิต  เพียรชอบ ,2523 
: 64 )   ไดใหความหมายของการประเมินหลักสูตรไววา การประเมินหลักสูตรเปนการพิจารณา
เกี่ยวกับคุณคาของหลักสูตรโดยใชผลจากการวัดในแงมุมตางๆ ของสิ่งที่ประเมินเพื่อนํามาพิจารณา
รวมกัน   และสรุปวาจะใหคุณคาของหลักสูตรที่พัฒนาขึ้นมานั้นวาอยางไร   มีคุณภาพดีหรือไม
เพียงใด  หรือไดผลตรงตามวัตถุประสงคที่กําหนดหรือไม มีสวนใดที่จะตองปรับปรุงแกไข อะไร
เปนสาเหตุ   ฉะนั้นผูประเมินหลักสูตรจึงตองเปนผูที่มีความรูดี       
                     วิชัย  วงษใหญ (2537 : 218-219)  กลาววา การประเมินหลักสูตรโดยท่ัวๆ ไปจะมี
จุดมุงหมาย ดังนี้ 

1. เพื่อหาคุณคาของหลักสูตร โดยตรวจสอบดูวาหลักสูตรที่พัฒนาขึ้นมานั้น 
สามารถบรรลุวัตถุประสงคหรือไม 

2.  เพื่อวัดดูวาการวางเคาโครงและรูปแบบระบบของหลักสูตร รวมทั้งวัสดุ 
ประกอบหลักสูตร  และการบริหารและบริการหลักสูตร เปนไปในทางที่ถูกตองแลวหรือไม 

3. การประเมินผลจากผูเรียนเอง หรือการประเมินผลผลิตเพื่อตรวจสอบดูวามี 
ลักษณะที่พึงประสงค เปนไปตามจุดมุงหมายของหลักสูตรหรือไมเพียงใด 

      สรุปไดวา  การประเมินหลักสูตรเปนกระบวนการหาขอมูล มาวิเคราะหเพื่อหาคําตอบ
วาหลักสูตรสัมฤทธิผลตามที่ไดตั้งจุดมุงหมายไวหรือไมมีขอบเขตรวมถึงการวิเคราะหตัวหลักสูตร  
การวิเคราะหกระบวนการของการนําหลักสูตรไปใช  การวิเคราะหผลสัมฤทธิ์  ในจัดการฝกอบรม  
และการวิเคราะหการประเมินผลหลักสูตร  ซ่ึงการประเมินหลักสูตรการฝกอบรมผูนําสหกรณไดนํา
แนวการประเมินหลักสูตรในประเด็น  ขอบเขตตาง ๆ มาใชเปนแบบอยางและมีกรอบแนวคิด ใน
การประเมินครั้งนี้   ในขณะที่จุดมุงหมายของการประเมินหลักสูตรจะเปนตัวที่ช้ีใหเห็นถึงคุณภาพ
การศึกษาของสังคมซึ่งจะมีผลกระทบตอคุณภาพของประชากรในการพัฒนาสังคม    ดังนั้นในการ
ประเมินหลักสูตรการฝกอบรมผูนําสหกรณใหมีจิตสํานึกความรวมมือ  การสรางเครือขายคุณคา
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และการบริหารการเปลี่ยนแปลงใหรูเทาทันการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจและสังคมในยุคปจจุบัน   
งานวิจัยจึงไดนําเอา  แนวคิดของเคิรกแพ็ททริค( Kirkpatrick)และแบบเสริมพลัง( Empowerment) 
ของเดวิด  เฟทเธอรแมน (David Fetterman) (สมคิด พรมจุย  2550 :  66-69 และ : 72-75 )  เปน
แนวความคิดการประเมินระหวางการฝกอบรมและติดตามผลหลังการฝกอบรมผสมผสานกันจน
เปนผลลัพธ ( Results ) จากการอบรมไดเกิดผลดีตอองคกร หรือผลกระทบตอองคกรและสมาชิก
อยางไร ซ่ึงมีรายละเอียดแนวคิดการประเมินผลดังนี้ 

        4.1 รูปแบบการประเมินของ เคริก แพตทริค (Kirkpatrick) 
          โดนัลด  แอล เคริก แพตทริค  แหงมหาวิทยาลัยวิสคอนสิน สหรฐอเมริการ อดีต
ประธาน  ASTD   ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับกรฝกอบรมและการประเมินผลการฝกอบรมวา   “การ
ฝกอบรมเปนการชวยเหลือบุคคลากรใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพในการฝกอบรม
ใด ๆ   ควรจัดใหมีการประเมินผลการฝกอบรม   ซ่ึงถือเปนสิ่งจําเปนที่จะชวยใหรูวาการจัด
โปรแกรมการฝกอบรมมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากเพียงใด   เคริก  แพตทริค  ช้ีใหเห็นวา
การประเมินผลการอบรมจะทําใหไดความรูอยางนอย  3  ประการคือ   

 1.  การฝกอบรมนั้นไดใหอะไร หรือเกิดประโยชนตอหนวยงานในลักษณะใดบาง 
 2.  ควรยุติโครงการชั่วคราวกอน หรือควรดําเนินการตอไปเรื่อยๆ 

                   3.  ควรปรับปรุงหรือพัฒนาโปรแกรมการฝกอบรมในสวนใดบางอยางไร 
      ในการประเมินผลโครงการฝกอบรม  เคริก  แพตทรคิ  เสนอวาควรดําเนินการประเมิน

ประสิทธิผลของการอบรม  4  ลักษณะคือ 
              1.ประเมินปฏิกิริยาตอบสนอง  (Reaction   Evaluation)   เปนการตรวจสอบ
ความรูสึกหรือความพอใจของผูเขารับการอบรม วามีความพอใจหรือไมตอส่ิงที่ไดรับจากการอบรม
และมากนอยเพียงใด  การประเมินปฏิกิริยาตอบสนองนั้น  ตองการไดรับขอมูลที่เปนปฏิกิริยา
ตอบสนองของผูเขารับการฝกอบรม  ที่มีความหมายและความเปนจริง  เพราะขอมูลเหลานี้จะเปน
ตัวบงชี้ประสิทธิผลของการฝกอบรมอันดับแรก เคริก  แพตทริค   กลาววา  มีอยูบอยครั้งที่ผูบริหาร
ตัดสินใจใหลมเลิก  โปรแกรมการฝกอบรมเสีย  หรือไมก็ตัดสินใจใหดําเนินการฝกอบรมตอไป  
โดยอาศัยขอมูลที่ไดจากการประเมินปฎิกริยาตอบสนองเปนพื้นฐาน 
         วิธีการที่จะชวยใหไดรับขอมูลเกี่ยวกบัปฏิกิริยาตอบสนอง  ที่มีความหมาย  /  และตรง
ตามความจริงจากผูเขารับการฝกอบรม  ไดแก 
          (1)  กําหนดใหแนนอนชัดเจนลงไปวาตองการไดรับขอมูลอะไร  เชนปฎิกริยา
ตอบสนองของเนื้อหาหลักสูตร  วิธีการฝกอบรม  วิทยาการ  สถานที่ฝกอบรม  ระยะเวลาที่ใชใน
การฝกอบรม  บรรยากาศการฝกอบรม  ฯลฯ 
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          (2)  ออกแบบของเครื่องมือ  หรือแบบสอบถามที่จะใชเก็บขอมูล 
          (3)  ขอคําถามของเครื่องมือ  ควรเปนชนิดที่เมื่อไดรับขอมูลหรือไดคําตอบแลว
สามารถนํามาแปลงเปนตัวเลขแจกแจงความถี่  และวิเคราะหในเชิงปรมิาณได 
            (4)  กระตุนใหผูเขารับการฝกอบรม  ไดเขียนแสดงความคิดเหน็ขอเสนอแนะ
เพิ่มเติมในขอคําถามตางๆ 
            (5)  เพือ่ใหผูเขารับการฝกอบรมแสดงปฏิกิริยาตอบสนอง  ผานแบบสอบถาม  ตาม
ความเปนจริง  จึงไมควรใหผูเขารับการฝกอบรม  เขียนชื่อตนเองไปในแบบทดสอบถาม 
         อนึ่ง ในการแจกแบบสอบถามเพื่อประเมินปฏิกิริยาตอบสนองนี้ผูประเมิน  ตองแนใจ
วาไดใหเวลา  ผูเขารับการอบรมอยางเพียงพอที่จะใหคําตอบครบทุกขอ  ควรอธิบายกอนที่ผูเขารับ
การฝกอบรมจะออกจากหองฝกอบรมเมื่อส้ินสุดโปรแกรม  พึงหลีกเลี่ยงการปลอยใหผูเขารับการ
ฝกอบรมนําแบบสอบถามติดตัวออกไปและสงคืน  กลับมาในภายหลงั 
         2. ประเมินการเรียนรู  (Learning   Evaluation)   เปนการตรวจสอบผลการเรียนโดย
ตรวจสอบใหครอบคลุม ทั้งดานความรู (Knowledge)  ทักษะ  (Skills)  และเจตคติ  (Attitude)ผูเขา
รับการฝกอบรมไดรับความรูและทักษะอะไรบางและมีเจตคติอะไรบางที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 
ทั้งนั้นเพราะความรู ทักษะ เจตคติ ลวนเปนประกอบพื้นฐานสําคัญ ที่จะชวยใหเกิดการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมการทํางานของผูเขารับการฝกอบรมในโอกาสตอไป เคริก 
แพตทริค  ไดใหขอเสนอแนะสําหรับการประเมินการเรยีนรูไวดังนี ้
            (1)  ตองการวัดความรู  ทักษะ  และเจตคติ  ของผูเขารับการฝกอบรมทั้งกอนและ
หลังการฝกอบรม 
            (2) วิเคราะหทั้งคะแนนรายขอและคะแนนรวมโดยเปรียบเทียบระหวางกอนและ
หลังการฝกอบรม 
           (3)  ถาเปนไปไดควรใชกลุมควบคุม  ซ่ึงเปนกลุมของผูที่ไมไดรับการฝกอบรม  แลว
เปรียบเทียบคะแนนความรู  ทักษะ  และเจตคติ  ของกลุมควบคุมและกลุมทดลองซึ่งเปนกลุมของผู
เขารับการฝกอบรมวาแตกตางกันหรือไมอยางไร 
             สําหรับเครื่องมือที่ใชวัดความรู  ทักษะ  และเจตคติมี  2   แบบ  คือ 

       1.  ใชแบบสอบวัดความรู  ทักษะ  และเจตคติ  ที่เปนแบบวดัมาตรฐาน 
       2. สรางแบบสอบขึ้นใชเอง  แบบสอบวัดความรู  ทักษะ  และเจตคติที่สรางขึ้นเอง 

นี้อาจจะใชรูปแบบอยางใดอยางหนึ่ง  หรือหลายอยาง  หรือทุกอยางตอไปนี้ก็ได  เชน  
                 -  แบบ  “เห็นดวย”   หรือ “ไมเห็นดวย”   ซ่ึงอาจเปนมาตราสวนประมาณคา 4  
หรือ  5  หรือ  6  สเกลก็ได 
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          3.  ประเมินพฤติกรรมท่ีเปล่ียนไปหลังการอบรม  (Behavior Evaluation)   เปนการ
ตรวจสอบวาผูผานการฝกอบรมไดมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในการทํางานไปในทศิทางที่พึง
ประสงคหรือไม 
          การประเมินผลในขั้นนี้นับวายาก และใชเวลามากกวาการประเมินผลในสองขั้นแรง  
เพราะจะตองออกไปติดตามประเมินผลในสถานที่ทํางานจริงๆ ของผูเขารับการฝกอบรมซึ่งจะมี
คําถามอยูหลายขอ  ที่ผูประเมินตองตอบใหไดเสียกอน  เชน ควรจะออกไปประเมินผลอยางไร  (1  
เดือน หรือ  3  เดือน  หรือคร่ึงปหรือ  1  ป  ภายหลังจากการฝกอบรม)  การเก็บขอมูลจากใครจึงจะ
เชื่อถือไดมากที่สุด  (จากผูบังคับบัญชา  จากเพื่อนรวมงาน  จากผูใตบังคับบัญชา  หรือจากผูเขารวม
การฝกอบรม) ควรจะไดวัดพฤติกรรมการทํางานของผูเขารับการฝกอบรมทั้งกอนและหลังการ
ฝกอบรม  สําหรับระยะเวลาระหวางการฝกอบรมกับการประเมินผลหลังการฝกอบรมนั้นควรจะให
หางกันพอสมควร  เพื่อใหแนใจวาการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทํางานไดเกิดขึ้นจริงๆ  ทางที่ดี
ควรจะประเมินหลายๆ  คร้ังเปนระยะๆ  ไปเชนประเมินทุก  3  เดือน  และควรจะไดเก็บขอมูลจาก
หลายๆ  แหลง  เชน  จากผูบังคับบัญชาจากเพื่อนรวมงานและจากกลุมผูที่ผานการอบรม 

          เคริกแพตทริค   เห็นวาการประเมินผลในขั้นการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทํางาน
ตามขอเสนอที่กลาวมานั้นจะนําไปใชจริงๆ จะตองใชเวลา และอาศัยความชํานาญของผูประเมินผล
เปนอยางมาก  เขาจึงไดเสนอใหทํากับโปรแกรมการฝกอบรมขนาดเล็กทั่วๆ  ไปอาจใชวิธีการงายๆ  
ดังนี้ 
                              1.  กําหนดวามีพฤติกรรมการทํางานอะไรบาง  ที่คาดหวังจะใหเกดิการ 
เปลี่ยนแปลง 
                              2.   เตรียมคําถามที่จะใชสําหรับการสัมภาษณ 

          3.  ทําการสัมภาษณบคุคลหลาย ๆ คน กลุมภายหลังการฝกอบรมสักระยะหนึ่ง                               
 เพื่อใหรูวาพฤติกรรมที่คาดหวังเอาไวเหลานั้น  ไดเกิดการเปลี่ยนเเปลงจริง ๆ หรือไม 

         4.   ขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณควรจะไดนํามาทําการวิเคราะหในเชิงปริมาณ 
และวเิคราะหเนื้อหา 

             อนึ่งถาเปนการสัมภาษณผูใตบังคบับัญชาของผูเขารับการอบรมควรจะตองแนใจ
วา  ผูรับการฝกอบรม จะไมมีอิทธิพลตอการตอบ หรือ สัมภาษณของผูใตบังคับบัญชา 
                       4.  ประเมินผลลัพธท่ีเกิดขึ้นตอองคกร  (Results Evaluation)    เปนการตรวจสอบ
วา   ผลจากการอบรมไดเกิดผลดีตอองคกร หรือผลกระทบตอองคกร  ในลักษณะใดบาง  คุณภาพ
ขององคกรดีขึ้น  หรือมีคุณภาพขึ้นหรือไมในการประเมินผลโครงการฝกอบรม  ควรดําเนินการ
ประเมินประสิทธิผลของการอบรม  4  ลักษณะ ที่จะใหรูวาการฝกอบรมไดกอใหเกิดผลที่ตองการ
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ใหเกิดขึ้นกับหนวยงาน  เชน  การลดคาใชจาย การปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางาน  การเพิ่ม
ปริมาณการขายและการผลิต  อัตราการลาออกลดลง เปนตน  ซ่ึงนับวาเปนการประเมินผลที่ยาก
ที่สุด  เพราะในความเปนจริงนั้น  มีตัวแปรอื่นๆ  อีกมากมายนอกเหนือจากการฝกอบรมที่มี
ผลกระทบตอหนวยงานและตัวแปร  “เหลานั้น”  บางทีก็ยากตอการควบคุม  ฉะนั้นอะไรก็ตามทีเ่กดิ
ขึ้นกับหนวยงานในทางที่ดีสรุปไดวาเปนผลจากโปรแกรมการฝกอบรม  ขอเสนอแนะในการ
ประเมินผลขั้นนี้ไวดังนี้  
                      1.   ควรวัดสภาวการณหรือเงือนไขตางๆ  กอนการฝกอบรมไวแลวนําไปเปรียบเทยีบ   
กับสภาวการณภายหลังการฝกอบรม  โดยใชขอมูลที่สังเกตได  หรือวัดได 

       2. พยายามหาทางควบคมุตัวแปรอื่นๆ  ซ่ึงคาดวานาจะมีอิทธิพลตอการเปลี่ยนแปลง   
ในผลที่ตองการใหเกิดขึ้นกับหนวยงาน  วิธีหนึ่งที่พอจะทําไดคือการใชกลุมควบคุมหรือกลุม
ทดลอง  
                      4.2 รูปแบบการประเมินเสริมพลัง(Empowerment) ของเดวิด เฟทเธอรแมน (David   
Fetterman) 

เดวิด  เฟทเธอรแมน  (David  Fetterman  1994)  ไดเสนอแนวคิดการประเมินแบบ
เสริมพลัง(Empowerment)ซ่ึงอยูบนพื้นฐานความคิดของการประเมินแบบสรางความรวมมือจากทุก
ฝาย  การประเมินแบบเสริมพลังเปนการใชมโนทัศนของการประเมิน  เทคนิคการประเมินและขอ
คนพบจากการประเมิน  ไปกระตุนใหเกิดการพัฒนาปรับปรุง การกํากับตนเองโดยใชวิธีการทั้งเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพในการดําเนินงาน  เปนกระบวนการที่กระทําเพื่อชวยใหกลุมบุคคลตางๆ  ที่
มีสวนไดเสียทุกสวนเขามามีสวนรวมเรียนรู ชวยตนเองพัฒนาตนเองและสะทอนผลแกตนเอง กลุม
คนที่เกี่ยวของการประเมินแบบเสริมพลังจึงประกอบดวยบุคคลภายในที่ทําการผลดวยตนเองและ
นักประเมินภายนอกที่ทําหนาที่เปนผูใหคําแนะนํา(Coach)หรือผูอํานวยความสะดวกในการ
ประเมิน (Facilitator)  การประเมินแบบเสริมพลังเปนการนําผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝายเขามามีสวน
รวมในการประเมิน  มีการรวมมือกันระหวางผูมีสวนไดสวนเสียเพื่อเพิ่มการใชประโยชนของ 
ผลการประเมิน  มีการใหความรูในการประเมินแกผูมีสวนไดสวนเสียหรือผูมีสวนรวม  ผูประเมินมี
บทบาทเปนผูอํานวยความสะดวก  หรือผูใหคําแนะนํา  ไมใชผูตัดสินเกีย่วกับการประเมิน  เปนการ    
ตัดสินรวมกันระหวางผูประเมินและผูมีสวนรวม ผูประเมินมีหนาที่แนะนําชวยหรืออเทคนิคและ
สรางพลังการประเมินรวมกันของผูเกี่ยวของอยางตอเนื่องการประเมินแบบนี้มิไดจบลงแคการ
ทราบคุณคาของการประเมินเหมือนการประเมินแบบเกาแตการประเมินตองเปนกระบวนการ
ทํางานที่ตอเนื่อง   ดําเนินตอไปตลอดระยะของการพัฒนาโครงการ                



26 
 

       ขั้นตอนการประเมินแบบเสริมพลังเพื่อพัฒนามากอนในโครงการใหสามารถประเมิน
ไดตนเองมีขัน้  4   ขั้น 

          1.  การรวบรวมขอมูล  (taking   stols)   เปนการตรวจสอบสถานภาพของโครงการ
วาอยู   ณ  จุดใด  รวมถึงการวิเคราะหจุดออนและจุดแข็งของโครงงาน 

         2.  การกําหนดเปาหมายที่ตองการบรรลุ  (setting  gals)  เปาหมายที่กําหนดนั้นตองมี
ความทาทาย  แสดงถึงศักยภาพ  เปนไปได  ลักษณะสัมพันธกับกิจกรรมโครงการแหลงทรัพยากร
ในขั้นตอนนี้ผูมีสวนรวมในโครงการรวมกันกําหนดเปาหมาย  อาจจะใชวิธีการระดมสมอง  โดยจัด
บรรยากาศใหมีลักษณะแบบประชาธิปไตย   มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกัน  จนไดเปาหมาย
ที่ทุกคนเหน็สอดคลองกัน  หรือเปนเปาหมายสําคัญที่ตองการบรรลุ   

         3.  การพัฒนากลยุทธเพื่อปฏิบัติใหบรรลุเปาหมาย   (developing  strategies)  ขั้นตอน
นี้ผูมีสวนรวมในโครงการรวมกันรับผิดชอบและพัฒนากลยุทธเพื่อใหกิจกรรมในโครงการ
ดําเนินงานใหประสบความสําเร็จ  การพัฒนากลยุทธอาจใชการระดมสมองการพิจารณาทบทวน
อยางรอบครอบ  การตกลงรวมกันฉนัทามติ  (consensual  agreement)  กลยุทธที่พฒันาจะถูกนําไป
ปฏิบัติแลวมีการทบทวน  ตรวจสอบเกีย่วกับประสิทธิผล  และความเหมาะสม 

         4. การจัดหาหลักการที่แสดงถึงความกาวหนาในการปฏิบัติงาน  (documenting  
progress)ในขั้นนี้ ผูมีรวมรวมในโครงการควรพิจารณาถึงหลักฐานที่จะแสดงให เห็นถึง
ความกาวหนา     ความสัมพันธกับเปาหมายของโครงการ  มีความตรงประเด็น  และหลักฐานตองมี
ความหนาเชื่อถือ 
           จุดเนนของการประเมินแบบเสริมพลัง  คือ การพัฒนาปรับปรุงโครงการและการ
เรียนรูตลอดชีวิต ในบริบทของการประเมินแบบเสริมพลัง  นักประเมินภายนอกจะมีบทบาทในการ
พัฒนาบุคลากรหลายลักษณะดังนี้ 
         1. การฝกอบรม (Training)  เปนกระบวนการพัฒนาบุคลากรภายในใหสามารถทําการ
ประเมินตนเองได โดยการใหความรูเกี่ยวกับวิธีการประเมินเทคนิคการประเมินทําใหบุคลากร
ภายในเกิดการเรียนรูในทุกขั้นตอนของการทํางานมุงใหบุคลากรเกิดการทํางานมุงใหบุคลากรเกิด
ความเรียนรูความเขาใจในวิธีการมากกวาใหความรูตางๆ  ดังที่  เฟทเธอรแมน  ไดกลาวในเชิง
เปรียบเทียบวา  “ถาใหปลาแกเขา  เขาจะสามารถเลี้ยงชีพไดช่ัวครู  แตถาสอนวิธีการตกปลาใหเขา
จะสามารถเลี้ยงชีพไดตลอดชีวิต”    
          2. การอํานวยความสะดวก  (Facilitation) โดยบทบาทนักประเมนิเปนผูช้ีแนะ
แนวทางในการประเมิน   กระตุนกํากับการทํางาน   พยายามขจัดอุปสรรคปญหาตางๆที่เกิดขึ้น   ให
ขอเสนอแนะเพื่อใหเกิดความมั่นใจวากระบวนการประเมินไมลมเหลว 
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          3. การไดรับการสนับสนุน (Advocacy)  เปนขั้นตอนของการนําผลการประเมิน
ตนเองไปใชประโยชนโดยการนําผลการประเมินสนองผูเกี่ยวของโดยเฉพาะผูบริหารหรือแหลงทุน
สนับสนุน เพื่อขอรับการสนับสนุนดานทรัพยากรในการดําเนินงานโดยผลที่ไดจากการประเมิน
อาจจะเปนไปทางบวกคือผลตามที่ตองการก็สามารถของการสนับสนุนเพื่อปรับปรุงขอบกพรอง
ตางๆ 
           4. การสรางความกระจาง (Illumination)เปนการสรางความกระจางใหเกิดกับบุคคลา
ภายในที่ผานประสบการณการทําการประเมินผลตนเอง ผลที่ไดจากการประเมินแบบเสริมพลังเปน
กระบวนการทีช่วยเปดหูเปดตา   ทําใหเกดิประสบการณ  ในการเรยีนรู   กระบวนการนี้ถือวาเปน
การพัฒนาบุคลากรใหเกดิความชัดเจนในตนเอง   ทําใหการสรางชุมชนของผูรูขึ้น 
            5. การมีเสรีภาพในการกําหนดอนาคตของตนเอง  (Liberation)   เกิดขึ้นหลังจากที่
กระบวนการประเมินแบบเสริมพลังชวยทําใหบุคลากรเกิดการเรียนรูและทําใหเขาเหลานั้นสามารถ
มองเห็นอนาคตของตนเองวาควรพัฒนาไปในทิศทางใดถือเปนการใหเสรีภาพกับคณะทํางานใน
การกําหนดแนวทางการดําเนินงานและพัฒนางานของตนเอง  กลาวคือเปนการทําใหบุคลากร
สามารถใชความคิดที่อิสระ   จากกรอบความคิดแบบเดิมสามารถสรางและกําหนดแนวทางของ
ตนเองได 
      สรุปการประเมินแบบเสริมพลังชวยสรางเทคนิควิธีการประเมินและความรูกับการ
ประเมิน เพื่อสนับสนุนใหผูสวนไดสวนเสียมีความสามารถตัดสินใจดวยตนเอง ชวยเพื่อการบูรณา
การวิธีเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพเขาดวยกัน  การรวมมือรวมพลังในกระบวนการประเมิน  ชวยให
ผูมีสวนไดสวนเสียรูสึกเปนเจาของ การตัดสินดวยตนเองในกระบวนการประเมินและชวยเพิ่ม
ความตระหนักในคุณคาหรือความตองการของการประเมิน  จึงแสดงรูปแบบการประเมินผลการ
ฝกอบรมดังตารางที่ 1 
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ตารางที่  1 แสดงรูปแบบการประเมินโครงการฝกอบรมจิตสํานึกผูนําคณุคาสหกรณ 

 
ประเด็ นการ    
ประเมิน 

ตัวช้ีวัด เกณฑ ผูใหขอมูล เครื่องมือ การวิเคราะห 

ปฏิกิริยา
(Reaction) 

-  หลักสูตร                     
-  กระบวนการฝก 
 ( เวลา/สถานที่/   
วิทยากร ฯลฯ) 

- ระดับความพึง
พอใจ                        
- x   ≥   3.5 ( 5 
ระดับ) 

-  ผูรับผิดชอบ
โครงการ 
-  ผูเขารับการฝกฯ 

-  การสังเกต                      
-  แบบประเมินความ  
พอใจ 

-คาเฉลี่ย /คา
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

การเรียนรู 
(Leaning)  
 

-  ผูเขารับการฝกอบรม
มีความรูเขาใจตาม
เนื้อหา                             
-ความรูทางปฏิบัติตาม
หนาที่ 

- มีนัยสําคัญ 
-     ≥    80 %           
- x   ≥   3.5 ( 5 
ระดับ) 

-   ผูรับผิดชอบ
โครงการ                   
-   ผูรับการฝกฯ 

-  การสังเกต 
-   แบบประเมินกอน/หลัง
การฝกอบรม 
 

-  รอยละ       -  
คาเฉลี่ย/สวน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน     -  
t-test 

 
พฤติกรรม
(Behavior) 

-  ผูรับการฝกอบรมได
นําความรู ไปประยุกต
พัฒนาตน เอง/กลุม 
เครือขาย 

- ระดับการ
นําไปใช 
   ≥     80 % 

-  ผูรับผิดชอบ
โครงการ                    
-  ผูมีสวนไดเสีย     
-  ผูรับการฝกฯ 

-  การสังเกต 
-  แบบสอบถาม/
สัมภาษณเชิงลึก 

-  รอยละ          
(ติดตามหลัง
การ อบรม  3 ,6 
เดือน) 

ผลลัพธ
(Results) 
(ผลลัพธตอ
องค /
เศรษฐกิจ/
สังคม/
วัฒนธรรม
สิ่งแวดลอม) 

-  ยอดขาย, รายได 
-  การบริหารจัดการ 
กลุม 
-   ความรวมมือ ความ
สามัคคีของผูนํา,การ
พัฒนาตน 

-ยอดขายเพิ่มขึ้น    
-10%/การชําระหนี้ 
-10% งานประจํา 
 
 - x   ≥   3.5 ( 5
ระดับ) 

-  ผูที่เกี่ยวของ          
-  ผูมีสวนไดเสีย 
-  ผูเขารับการฝก 
-  ผูรับผิดชอบ
โครงการ 

-  การสังเกต/ขอมูล
หลักฐานการประชุม/
รายได / ลดรายจาย            
-  วัดสภาพการณหรือ
เงื่อนไขตางๆกอนการ
ฝกเปรียบเทียบหลัง
ฝกอบรมจากขอมูลที่
สังเกตได 

-รอยละ         -
คาเฉลี่ย/คา
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน  
(หลังการฝกฯ
1,3,6 เดือน) 
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บทที่  2   
 

บริบทเครือขายคุณคา จังหวัดนครศรีธรรมราช 
  

บริบทพื้นฐานจังหวัดนครศรีธรรมราชมีประชากร พื้นที่การปกครองและโครงการตางๆ
จํานวนมาก จังหวัดนครศรีธรรมราช จึงมีกลุมองคจํานวนทั้งสิ้น   2,961 องคกร  เปนองคกร
สหกรณจดทะเบียนตามพระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ. 2542 ประเภทตาง ๆ  417 สหกรณ  กับกลุม
องคกรที่เปนสหกรณเสรี (สหกรณภาคประชาชน) จํานวน  2,544 องคกร   ชุมนุมสหกรณจด
ทะเบียน  2 ชุมนุม  เครือขายองคกรภาคประชาชน  6  เครือขาย  ซ่ึงสหกรณจดทะเบียนตาม
พระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ. 2542  จากผลของการวิจัยขบวนการพัฒนาสหกรณในจังหวัด
นครศรีธรรมราช พบวากลุม  องคกร สหกรณและเครือขาย  ทั้งที่เปนสหกรณจดทะเบียนและเปน
สหกรณภาคประชาชน ที่สามารถดําเนินงานในรูปแบบของการเชื่อมโยงเครือขายเปนลักษณะ
เครือขายทางสังคม (Social Network)  ที่สามารถแกปญหาความยากจนในในทุกมิติของปญหา มีอยู
ดวยกัน  3 เครือขาย  ไดแกเครือขายกลุมสัจจะสะสมทรัพยเพื่อพัฒนาคุณธรรมครบวงจรชีวิต
จังหวัดนครศรีธรรมราช   เครือขายผลิตภัณฑชุมชนนครศรีธรรมราช และเครือขายตําบลสหกรณ
เฉลิมพระเกียรติ   ตําบลเขาขาว  อําเภอทุงสง  แตยังมีปญหาตัวคนที่เปนผูนําและสมาชิกยังขาด
ความรูความเขาในในหลักวิธีการสหกรณ ความรักสามัคคี ความรวมมือการชวยเหลือซ่ึงกันและกัน
ตามแนวคิดคุณคาสหกรณ (Cooperative Value ) ซ่ึงสอดคลองกับผลการสัมมนาการพัฒนารูปแบบ
เครือขายคุณคานครศรีธรรมราช   เมื่อวันที่ 23 พฤศจิกายน 2550  ของมหาวิทยาลัยราชภัฎ
นครศรีธรรมราช รวมกับสถาบันวิชาดานการสหกรณ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  กลุม องคกร 
สหกรณ และเครือขาย  ผลการสัมมนาสรุปวาตองการเครื่องมือและกระบวนการในการพัฒนา
ปลูกฝงจิตสํานักความรวมมือบนวิถีการสหกรณใหกับผูนํากลุม องคกร สหกรณเหลานั้น   เพื่อให
ผูนําเหลานั้นจะไดเปนกําลังในการสรางชุมชนใหเขมแข็ง   สามารถจัดทําแผนการพัฒนา กลุม 
องคกร สหกรณและชุมชนใหสามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพและมีการพัฒนาไดยั่งยืน
ตอไป     ซ่ึงสอดคลองกับที่  คุณรัตนไชย  บุญชูวงศ      หัวหนาสํานักงานสหกรณจังหวัด
นครศรีธรรมราช   ในฐานะประธานเวทีสัมมนาทําหนาที่ปฏิบัติราชการแทนผูวาราชการจังหวัด
นครศรีธรรมราช   ไดกลาวถึงนโยบายดานการพัฒนาชุมชนใหเขมแข็งของจังหวัดนครศรีธรรมราช  
วาเพื่อใหประชากรมีความเอื้ออาทรตอคนในสังคมใหมากขึ้น เพื่อใหชุมชนเขมแข็ง ประชาคมอยู
เย็นเปนสุข ของประชากรจังหวัดนครศรีธรรมราช  และสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจสังคม
ฉบับที่ 10  จังหวัดจึงมีนโยบายหลักในการพัฒนา 5 ประการดังนี้  
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   1. การมีผูนําที่เขมเข็ง ถาคนหรือผูนําเขมแข็ง ก็จะทําใหกลุม องคกร สหกรณประสบ
ความสําเร็จได ฉะนั้นจึงตองมีการสงเสริมและพัฒนาใหตอเนื่อง   เพื่อใหไดคนที่เปนผูนํา แต
ปจจุบันยังขาดเครื่องมือ และกระบวนการในการพัฒนาดานนี้ 

  2.  ชุมชนมีแผนยุทธศาสตรในการพัฒนาชุมชนของตน ชุมชนใดจะมีแผนยุทธศาสตร
ของขุมชนก็ตองมาจากการมีผูนํา คนของชุมชนที่รูจักและเขาใจการวางแผนอยางมีระบบ เขาใจ
สภาพเศรษฐกิจและสังคมทั้งภายในและภายนอกชุมชน 

  3.  การจัดการความรู  ตองมีแผนที่ การทําความดีของชุมชนที่ดี ที่ประสบความสําเร็จ  
จะไดใหชุมชนที่ออนแอไปศึกษาเปนตัวอยางเปนการจัดการความรูแลกเปลี่ยนความรู 

  4.  การมีเงินทุนจากภายในอยางเพียงพอ  หมายถึงมีการระดมทุนจากภายในชุมชน  
องคกรกันเองไมใชอาศัยแตจากภายนอกชุมชน จึงหมายถึงการมีกลุมการเงินในชุมชนที่เขมแข็ง
ดวยทุนภายในชุมชนเปนสวนใหญ 

  5.  การนําทั้ง 4 ขอที่กลาวมาบริหารจัดการใหเปนไปตามแผนพัฒนาที่วางไว  
         ฉะนั้นนโยบายการหลักของจังหวัดจึงเนนการพัฒนาผูนําเพื่อพัฒนาชุมชนของ

จังหวัดนครศรีธรรมราชใหเขมแข็ง ในขณะที่หวังผลตอไปเพื่อใหผูนําเหลานั้นไดสามารถ
ปฏิบัติการทําแผนยุทธศาสตรของชุมชนและสามารถจัดการความรูเพื่อแกปญหาเศรษฐกิจสังคม
และส่ิงแวดลอมในชุมชนตอไป    รวมเรียกวาผูนําของกลุม สหกรณ และเครือขายยังขาดจิตสํานึก
ความรวมมือนั่นเอง  ทําใหมีผลการดําเนินงานไดไมดีเทาที่ควร   ฉะนั้นผลสรุปจากการสัมมนาผูนํา 
กลุม  องคกรและเครือขาย  จึงนํา เสนอแนวทางแกปญหาใหกับเครือขายคุณคา  จังหวัด
นครศรีธรรมราช ใหมีการพัฒนาฝกอบรมจิตสํานึกความรวมมือของผูนํา กลุม สหกรณและ
เครือขายเพื่อใหผูนํา ซ่ึงเปนปจจัยที่สําคัญ  ผูนําหรือ คน ที่เปนรากฐานขององคกร เครือขาย หรือ
ชุมชน  เปนผูที่มีความรูความเขาใจในหลักการความรวมมือการชวยเหลือซ่ึงกันและกัน พรอมทั้งมี
ความรูเทาทันการเปลี่ยนแปลงแลว ยอมจะสามารถพัฒนาปจจัยตัวอ่ืน ๆ ไดตอไป   งานวิจัยรูปแบบ
เครือขายคุณคาจังหวัดนครศรีธรรมราช   จึงมีเปาประสงคในพัฒนารูปแบบเครือขาย การพัฒนา
หลักสูตร และกระบวนการฝกอบรมสรางจิตสํานึกผูนําที่มีคุณคาสหกรณ  มีความเขาใจเทาทันการ
เปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจและสังคมในปจจุบัน และเปนสมาชิกเครือขายคุณคาที่สามารถแกปญหา
ไดในทุกมิติเพื่อแกปญหาความยากจนเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืนและมวลสมาชิกตอไป     

              ฉะนั้นกลุม เครือขายที่เปนสมาชิกของเครือขายคุณคาจังหวัดนครศรีธรรมราชเดิม
คือ   เครือขายกลุมสัจจะสะสมทรัพยเพื่อพัฒนาคุณธรรมครบวงจรชีวิต  จังหวัดนครศรีธรรมราช   
เครือขายผลิตภัณฑชุมชนนครศรีธรรมราช และเครือขายตําบลสหกรณเฉลิมพระเกียรติ   ตําบลเขา
ขาว  อําเภอทุงสง  และมีกลุมสหกรณตาง ๆ  จํานวน 11 สหกรณ ที่เขารวมการฝกอบรมพัฒนา
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จิตสํานึกผูนําคุณคาสหกรณ  เปนเครือขายความรวมมือ ซ่ึงสหกรณที่เขารวมฝกอบรมและเปน
สมาชิกของเครือขายคุณคา จังหวัดนครศรีธรรมราช  จากการศึกษาขอมูลเบื้องตนของกลุมสหกรณ
และเครือขาย พบวาประวัติความเปนมา สภาพการดําเนินงานของกลุมสหกรณ และเครือขายกอน
การฝกอบรมผูนํา การดําเนินงานในกิจกรรมตาง ๆ มีความสําเร็จและ ปญหาอุปสรรคในการ
ดําเนินงานที่หลากหลายดวยกัน ดังมีสหกรณและเครือขายตาง ๆ ดังตอไปนี้ 

1. สหกรณกองทนุสวนยางไสกรูดการเกษตร จํากัด 
2. สหกรณกองทนุสวนยางบานหนองแดงสามัคคี จํากัด 
3. สหกรณกองทนุสวนยางหางสาน จาํกัด 
4. สหกรณกองทนุสวนยางบานวังธน จํากัด 
5. สหกรณกองทนุสวนยางบานชายเขา  จํากดั 
6. สหกรณการเกษตรหัวไทรจํากัด 
7. สหกรณการเกษตรศุภนิมิตชะอวดพัฒนา  จํากัด 
8. สหกรณการเกษตรศุภนิมิตเชียรใหญ  จํากดั 
9. สหกรณการเกษตรศุภนิมิตเฉลิมพระเกียรติ  จํากัด 
10. สหกรณการเกษตรศุภนิมิตปากพนัง จํากัด 
11. สกต.ธกส.จังหวัดนครศรธีรรมราช 
12. เครือขายกลุมสัจจะสะสมทรัพยพัฒนาคณุธรรมครบวงจรชีวิต (วดัปายาง) 
13. เครือขายสหกรณเฉลิมพระเกียรติ ตําบลเขาขาว ซ่ึงประกอบดวย  (ธนาคารหมูบาน

ไสสาน,สกย.เกษตรสัมพันธ,สกย.นิคมเกษตรพัฒนาจํากดั,สกย.ไสสาน,ศูนยถายทอด
เทคโนโลยีเขาขาว) 

 
กลุมสหกรณกองทุนสวนยาง 
               กลุมสหกรณกองทุนสวนยาง (สกย.) ที่เขารวมเปนสมาชิกและสมัครเขารับการฝกอบรม
พัฒนาผูนําคุณคา มีดวยกัน  5 สหกรณคือ สหกรณกองทุนสวนยางไสกรูดการเกษตร จํากัด 
สหกรณกองทุนสวนยางบานหนองแดงสามัคคี จํากัด  สหกรณกองทุนสวนยางหางสาน จํากัด 
สหกรณกองทนุสวนยางบานวังธน จํากัด  สหกรณกองทุนสวนยางบานชายเขา  จํากัด 

                   1. สหกรณกองทุนสวนยางไสกรูดการเกษตร จํากัด 
          สหกรณกองทุนสวนยางไสกรูดการเกษตรจํากัด  เกิดจากการรวมตัวของกลุม
เกษตรกรที่ประกอบอาชีพยางพารา  เนื่องจากกลุมตองนําน้ํายางพาราไปจําหนายใหกับพอคาที่มา
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รับซื้อ ใหราคาที่ไมแนนอนและถูกกดราคานน้ํายาง  จึงเกิดการรวมตัวกันจัดตั้งเปนเปนกลุมรับซื้อ
น้ํายางตอมาไดพัฒนาเปนสหกรณ  ซ่ึงจดทะเบียนเมื่อวันที่  29  ตุลาคม  2538  มีสมาชิกแรกเริ่ม
จํานวน  40  คน  จํานวนหุน  2,000  หุน  เงินหมุนเวียน  20,000  บาท  ที่ทําการกลุมตั้งอยูที่เลขที่  
117  หมูที่  8  ตําบลนาไมไผ  อําเภอทุงสง  จังหวัดนครศรีธรรมราช  ปจจุบันมีสมาชิก 193 คน  
จํานวนหุน  96,329 หุน  มูลคาหุน  963,290 บาท  โดยในกลุมมีการทํากิจกรรมที่หลากหลายขึ้น  
ไดแก  การรับซื้อน้ํายางพารา  การผลิตยางแผนรมควัน  การปลอยเงินใหกูยืม  การจําหนายปุย
ใหกับเกษตรกร และกําลังดําเนินการธุรกิจจัดหาในการใหบริการดานอุปโภคบริโภคในครัวเรือน
เพื่อลดคาคลองชีพใหกับสมาชิก  ในขณะที่สหกรณไดมีการปนผลรายไดทุกๆสิ้นป  ปจจุบันมี
คณะกรรมการดําเนินงาน 12 คน 

        สภาพการดําเนินงานของสหกรณในปจจุบัน 
                 ความเขมแข็งของสหกรณ   ปจจุบันนี้สมาชิกใหความรวมมือในการดําเนินงาน
คอนขางดี  รวมท้ังคณะกรรมการในการบริหารกลุมมีการจัดระบบการทํางานอยางดี  สามารถ
ตรวจสอบไดทุกเวลา  ในการดําเนินงานก็มีการอํานวยความพรอมในเรื่องของอุปกรณและ
เทคโนโลยีในสหกรณอยางพอเพียง  และที่สําคัญกลุมมีเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินการที่
พอเพียงในดําเนินการไดตลอดเวลาสามารถที่จะขยายกิจการเพิ่มไดอีก 
                        สภาพปญหาอุปสรรคของสหกรณ   เนื่องจากที่ทําการสหกรณตั้งอยูในพื้นที่ปาเขา  
และเสนทางคมนาคมทางเขาสํานักงานไมคอนสะดวกเทาที่ควร   ขาดจุดสนใจใหกับกลุมเกษตรกร
ภายนอกที่จะเขามาทํากิจกรรมดวย  สถานที่ในการรองรับผลผลิตยังคับแคบบางครั้งไมสามารถ
รองรับผลผลิตของสมาชิกไดหมด  จําเปนตองจําหนายตอใหกับพอคาคนกลาง  ซ่ึงทําใหรายไดของ
กลุมลดลง  การจัดการในเรื่องของธุรกิจยังอยูในวงแคบ  ขาดการสนับสนุนจากหนวยงานรัฐและ
การใหความสนใจของชุมชนยังมีนอย  รวมทั้งการแขงขันของตลาดสูง  กับมีปญหาภัยธรรมชาติอยู
บางครั้งทําใหธุรกิจในบางชวงหยุดชะงัก  (ไมเปนตามฤดูกาล)  และสิ่งที่สหกรณยังขาดอยูอยาง
มากคือการเชื่อมตอกันเปนเครือขายกับสหกรณอ่ืน ๆ ทั้งในระดับแนวราบและแนวดิ่ง 

                     2. สหกรณกองทุนสวนยางบานหนองแดงสามัคคี จํากัด 
                      สหกรณกองทุนสวนยางบานหนองแดงสามัคคี  จํากัด    เกิดจากการรวมตัวของกลุม
เกษตรกรที่ประกอบอาชีพยางพาราในพื้นที่บานหนองแดง  เนื่องจากการถูกกดราคาน้ํายาง  จาก
พอคาที่รับซื้อจึงเกิดการรวมตัวกันจัดตั้งเปนเปนกลุมสหกรณกองทุนสวนยางบานหนองแดง
สามัคคี จํากัด ไดจดทะเบียนเมื่อวันที่  9  มีนาคม  2537    มีสมาชิกแรกเริ่มจํานวน  41  คน  จํานวน
หุน  2,050  หุน  เงินหมุนเวียน  20,500  บาท   ที่ทําการกลุมตั้งอยูที่เลขที่  32  หมูที่ 11 ตําบลนาไม
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ไผ  อําเภอทุงสง จังหวัดนครศรีธรรมราช    ปจจุบันมีสมาชิก  131  คน จํานวนหุน  28,964 หุน  
มูลคาหุน  289,640 บาท โดยในกลุมมีการทํากิจกรรมที่หลากหลายขึ้น  ไดแก  การรับซื้อน้ํา
ยางพารา  การผลิตยางแผนรมควัน  การปลอยเงินใหกูยืม  ซ่ึงมีการปนผลรายไดทุก ๆส้ินป  ในการ
ดําเนินงานของกลุมสหกรณมีวัตถุประสงคในการดําเนินงาน  3  ขอดวยกันคือ 

  1.  เพื่อสงเสริมและสนบัสนนุใหเกษตรกรผูปลูกยางพารารวมกลุมในรปูแบบของสหกรณ 
  2.  เพื่อใชหลักและวิธีการสหกรณในการแกปญหาการผลิตและการตลาดยางพารา  พรอม 

ทั้งยกระดับรายไดของเกษตรกรผูปลูกยางพารา 
  3.  เพื่อสงเสริมใหเกษตรกรที่เปนสมาชิกสหกรณมีการพัฒนาผลผลิต การแปรรูปใหมี 

คุณภาพเพิ่มมากยิ่งขึ้น 
      ปจจุบันสหกรณกองทุนบานหนองแดงสามัคคี  จํากัด  มีคณะกรรมการในการ

ดําเนินงาน 12 คน  
       สภาพการดําเนินงานของสหกรณ 

                ความเขมแข็งของสหกรณ   
            การดําเนินงานสหกรณประสบความสําเร็จพอสมควรเพราะสมาชิกมีความเชื่อมั่น 

ศรัทธาในกระบวนการดําเนินงานของสหกรณ ในขณะที่กรรมการมีความเขาใจในการดําเนินงาน
สหกรณและตั้งใจปฏิบัติอยางเต็มที่  ฝายจัดการมีประสบการณมีความโปรงใสสามารถตรวจสอบ
ได พนักงาน/คนงานมีความรับผิดชอบสูงในการดําเนินงานสหกรณ  การดําเนินงานสหกรณมีการ
ตรวจสอบบัญชีอยางรัดกุมและชัดเจน  ความพรอมของเครื่องมือ/อุปกรณในการดําเนินงาน
คอนขางพรอมสําหรับการอํานวยความสะดวกใหกับผูปฏิบัติงาน สหกรณมีที่ดินเปนของตนเองใน
การจัดตั้งโรงงานและสถานที่ทําการ   ทําใหสามารถลดตนทุนในการผลิตได การผลิตของสหกรณ
มีวัตถุดิบ ในชุมชนมีความเพียงพอตอการดําเนินงานสหกรณ มีการจัดการเรื่องสิ่งแวดลอมภายใน
โรงงานเปนอยางดี  และในดานการเงินนอกจากระดมทุนจากภายในแลวยังไดรับงบประมาณ
สนับสนุนจากหนวยงานของรัฐอยูบอยครั้ง 

          ปญหาในการดําเนินงานของสหกรณ  
            1. ความรูความเขาใจของสมาชิกในเรื่องของกระบวนการทํางานและหนาที่ของ

สมาชิกยังไมดีพอ 
            2. เตา/หองอบชํารุด (วัสดุอุปกรณ) ยังไมไดซอมแซมเนื่องจากขาดสภาพคลองตัว

ทางการเงินทําใหไมสามารถรองรับผลผลิตของสมาชิกไดทั้งหมด 
            3. กรรมการและสมาชิกยังขาดการเรียนรูในดานขาวสารเทคโนโลยีตางๆ 
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            4. ความรูความเขาใจของคณะกรรมการในการประสานงานกันเปนเครือขายยังมี
นอย 

                3. สหกรณกองทุนสวนยางหางสาน จํากัด 
          สหกรณกองทุนสวนยางหางสาน จํากัด  เกิดจากการรวมตัวของกลุมเกษตรกรสวน
ยางพาราในพื้นที่รวมตัวกันจัดตั้งสหกรณเนื่องจากถูกเอารัดเอาเปรียบจากพอคาที่เขามารับซื้อน้ํา
ยางในพื้นที่  สหกรณกองทุนสวนยางหางสานจดทะเบียนเปนสหกรณ  เมื่อวันที่  14  มีนาคม  2537  
มีสมาชิกแรกเริ่มจํานวน  44  คน  จํานวนหุน  2,750  หุน  เงินหมุนเวียน  27,500  บาท  ที่ทําการ
กลุมตั้งอยูที่เลขที่ 25   หมูที่ 1   ตําบลวังหิน  อําเภอบางขัน จังหวัดนครศรีธรรมราช  ปจจุบันมี
สมาชิก 180 คน  จํานวนหุน  49,670 หุน  มูลคาหุน  496,700 บาท ธุรกิจที่กลุมดําเนินการ  ไดแก  
การรับซื้อน้ํายางพารา  การผลิตยางแผนรมควัน ยางฟอก  ยางคัตติ้ง การปลอยเงินใหกูยืม  และการ
จําหนายปุยและเครื่องใชที่จําเปนในครัวเรือน  (รานคาชุมชน) ปจจุบันสหกรณกองทุนสวนยาง
หางสาน จํากัด  มีคณะกรรมการในการดําเนินงาน 11 คน  
                        สภาพการดําเนินงานในปจจุบัน 
           ความเขมแข็งของสหกรณ  กรรมการมีการพัฒนาตนเองอยูเสมอ  สมาชิกเขามามี
สวนรวมสูง การบริหารจัดการโปรงใส   สมาชิกมีความประทับในในการบริการสูง การตั้ง
ขอบังคับที่เอื้อตอสหกรณและสมาชิก  รวมทั้งในพื้นที่เองมีทรัพยากรอยางเพียงพอ ราคาผลผลิตสูง
และมีแหลงเงินทุนในการกูยืมเงินมาหมุนเวียนได  การทํางานก็มีเจาหนาที่สหกรณมาเปนเปนพี่
เล้ียง 

          ปญหาอุปสรรคในสหกรณ  คณะกรรมการและเจาหนาที่ขาดการเชื่อมโยงกับสกย.
อ่ืนๆ  อุปกรณในการทํางาน วัสดุอุปกรณสํานักงานยังขาดแคลน  ปญหาในเรื่องของตนทุนในการ
ผลิตเนื่องจากรายไดสูงแตตนทุนในการผลิตก็สูงเชนกัน  ในการพัฒนาสหกรณยังสืบเนื่องกับ
ชุมชนที่มีปญหาสังคม เชน ยาเสพติด/การพนัน/ ปญหาเศรษฐกิจ และปญหาสิ่งแวดลอม ซ่ึงเปนสิ่ง
ที่สหกรณตองการพัฒนาแตกรรมการและสมาชิกยังขาดความตระหนักในการพัฒนา 

                 4. สหกรณกองทุนสวนยางบานวังธน จํากัด 
           เมื่อป พ.ศ. 2537  สหกรณกองทุนสวนยางบานวังธน  จํากัด ซ่ึงไดโควตามาจากกลุม
บานวังธน  หมูที่  2  ตําบลน้ําตก  อําเภอทุงสง  จังหวัดนครศรีธรรมราช  ชาวสวนยางในเขตตําบล
น้ําตกซึ่งมีกลุมรวบรวมยางแผนดิบ  1  กลุม  โดยมีจํานวนยางแผนดิบในแตละสัปดาหๆละ  2  วัน  
วันละ  1,000-2,000  กิโลกรัม ไดรวบรวบรวมรายชื่อสมาชิกเพื่อขอจดทะเบียนสหกรณและขอ
งบประมาณเพื่อสรางโรงรมยางโดยไดรับความชวยเหลือจากสํานักงานกองทุนสงเคราะหการทํา
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สวนยาง  ซ่ึงไดรับงบประมาณในการกอสรางโรงรมยาง  โดยใชที่ดินสาธารณะประโยชน  เปน
สถานที่กอสรางโรงรมยางในเนื้อที่ประมาณ  3  ไร  งบประมาณการกอสรางประมาณ  2,700,000  
บาท  ตอมาไดมีการประชุมผูซ่ึงประสงคจะเปนสมาชิก  โดยมีนายจีรศักดิ์  นารีเลิศ  ตําแหนง
สหกรณอําเภอทุงสง  เปนประธานในการประชุม  ซ่ึงที่ประชุมไดกําหนดชื่อสหกรณ วาสหกรณ
กองทุนสวนยางบานวังธน  จํากัด   และกําหนดทองที่ดําเนินการในตําบลน้ําตก  ตําบลหนองบัว  
และตําบลวังอาง  มีการเลือกตั้งคณะผูจัดการโดยมี นายแจง  หนูอินทรแกว  เปนประธานคณะผู
จัดตั้งสหกรณและมีนายอุสา  มณีฉาย  เปนรองประธาน  และไดจดทะเบียนเปนสหกรณ  ตาม
พระราชบัญญัติสหกรณ  เมื่อวันที่  10  มีนาคม  2537  มีสมาชิกแรกเริ่มจํานวน  89  คน  มีหุน
แรกเริ่มจํานวน  31,000 บาท  มีที่ทําการกลุมตั้งอยูที่เลขที่ 6/2 หมูที่  2  ตําบลน้ําตก  อําเภอทุงสง  
จังหวัดนครศรีธรรมราช    ปจจุบันมีสมาชิก 116 คน  จํานวนหุน  73,655 หุน  มูลคาหุน  289,640 
บาท ธุรกิจที่กลุมดําเนินการ  ไดแก  การรับซื้อน้ํายางพารา  การผลิตยางแผนรมควัน  การปลอยเงิน
ใหกูยืม  และการจัดจําหนายปุยและเครื่องใชที่จําเปนในครัวเรือน  (รานคาชุมชน)ปจจุบัน มี
คณะกรรมการในการดําเนินงาน 11 คน  
                       สภาพการดําเนินงานของสหกรณ 

               ความเขมแข็งของสหกรณ   สหกรณมีผูนํา/คณะกรรมการมีความรูความสามารถ
ในการบริหารงานในระดับดี  ทําใหสมาชิก ใหความรวมมือในการดําเนินงานของสหกรณ ในขณะ
ที่สมาชิกก็ไดรับสวัสดิการ    สหกรณมีเงินทุนหมุนเวียนเพียงพอในการรับซื้อน้ํายางจากสมาชิก
บุคคลากรและเจาหนาที่มีความพรอมในแตละดานโดยมีการจัดการแบงภาระงานตามความถนัด   มี
ระบบการตรวจสอบแนนอนชัดเจนแจงใหกับสมาชิก  พรอมทั้งในชุมชนก็วัตถุดิบในการผลิต
เพียงพอ  สหกรณมีการสรางผูนํารุนใหม (สรางทายาท) รองรับการประสานงานของสหกรณ   
สหกรณรับซื้อสินคาจากสมาชิกในราคาเปนธรรม   พรอมทั้งจําหนายสินคาใหกับสมาชิกในราคาที่
ถูกกวาทองตลาด 
                            สภาพปญหาในสหกรณ   พื้นที่ตั้งโรงงานมีจํานวนจํากัด   อยูใกลชุมชนไม
สามารถทําการขยายโรงงานได   และอุปกรณโรงงานไมพอตอการรับซื้อผลผลิตจากสมาชิกจึง
คอนขางมีจํานวนจํากัด  ไมกลาเสี่ยงตอการลงทุนเนื่องจากมีคูแข็งทางธุรกิจสูง  ระบบการสื่อสาร
ในชุมชนไมสะดวก   ขาดการพัฒนาผูนําและการเชื่อมโยงเครือขายกับสหกรณและหนวยงานอื่นๆ 

                 5. สหกรณกองทุนสวนยางบานชายเขา  จํากัด 
          ประวัติความเปนมาของสหกรณกองทุนสวนยางไสกรูดการเกษตรจํากัด  เกิดจากการ
รวมตัวของกลุมเกษตรกรที่ประกอบอาชีพยางพารา  ที่ถูกพอคาคนกลางกดราคาน้ํายาง  จึงเกิดการ
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รวมตัวกันจัดตั้งเปนเปนสหกรณ  ซ่ึงจดทะเบียนเมื่อวันที่  14  มีนาคม  2537  มีสมาชิกแรกเริ่ม
จํานวน  94  คน  จํานวนหุน  9,400  หุน  เงินหมุนเวียน  94,000  บาท  ที่ทําการกลุมตั้งอยูที่เลขที่ 
209 หมูที่ 5   ตําบลที่วัง   อําเภอทุงสง   จังหวัดนครศรีธรรมราช  โดยในกลุมมีการทํากิจกรรมที่
หลากหลายขึ้น  ไดแก  การรับซื้อน้ํายางพารา  การผลิตยางแผนรมควัน  การปลอยเงินใหกูยืม  ซ่ึงมี
การปนผลรายไดทุกๆสินป  วัตถุประสงคในการจัดตั้งสหกรณกองทุนสวนยางบานชายเขาเพื่อ
สงเสริมและสนับสนุนใหเกษตรกรผูปลูกยางพารารวมกลุมในรูปของสหกรณ และใชหลักวิธีการ
สหกรณแกปญหาการผลิต  และการตลาดยางพารา  พรอมทั้งยกระดับรายไดของเกษตรกร  ปจจุบัน
มีคณะกรรมการในการดําเนินงาน 7 คน  
                   สภาพการดําเนนิงานของสหกรณ 
         ความเขมแข็งของกลุม  กรรมการมีการพัฒนาตนเองอยูเสมอ  สมาชิกเขามามีสวน
รวมสูง การบริหารจัดการโปรงใส   สมาชิกมีความประทับในในการบริการสูง รวมท้ังในพื้นที่เองมี
ทรัพยากรอยางเพียงพอ 

          สภาพปญหาในสหกรณ   คณะกรรมการและเจาหนาที่ขาดการเชื่อมโยงกับสกย.
อ่ืนๆ  อุปกรณในการทํางาน วัสดุอุปกรณสํานักงานยังขาดแคลน  ปญหาในเรื่องของตนทุนในการ
ผลิตเนื่องจากรายไดสูงแตตนทุนในการผลิตก็สูงเชนกัน  กรรมการและสมาชิกยังขาดความ
ตระหนักในการพัฒนาชุมชนในดานอื่นๆ 
                     สรุปการดําเนินงานของกลุมสหกรณกองทุนสวนยาง ทั้ง 5 แหงดําเนินงานไดประสบ
ความสําเร็จพอสมควร สามารถแกปญหาราคายางพาราที่ถูกพอคาคนกลางเอารัดเอาเปรียบในการ
รับซื้อน้ํายางพารา  สหกรณสามารถสนองความตองการของสามาชิกในดานสินคาอุปโภคบริโภค  
วัสดุการเกษตรและบางสหกรณไดมีสวัสดิการใหสมาชิก  สวนใหญคณะกรรมการดําเนินงานจะมี
ความเขาใจในบทบาทหนาที่ของตนไดดี  มีเจาหนาที่ประจํา และอุปกรณสํานักงานพรอมในการ
ดําเนินงาน  ในขณะที่ปญหาของสหกรณก็มีในดานการประสานงานระหวางองคกรสหกรณตาง ๆ 
เพราะสวนใหญจะมีสถานที่ตั้งสํานักงานในที่หางไกลความเจริญ (เขาไปในปาลึก)  และ
คณะกรรมการตองการในการพัฒนาความรูใหตนเอง ที่จะสามารถพัฒนาตนและองคกรใหรูเทาทัน
การเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเศรษฐกิจการเมือง   
 
สหกรณการเกษตรหัวไทรจํากัด 
   สหกรณการเกษตรหัวไทร จํากัด  จัดตั้งขึ้นโดยการควบรวมสหกรณหาทุนขนาดเล็ก  
จํานวน  18  สหกรณ  จดทะเบียนตามพระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ.2511  ประเภทสหกรณ
การเกษตร  เมื่อวันที่  1  มกราคม  2514  ถือใชวันที่  11  กันยายน 2543  โดยมีพื้นที่ดําเนินงาน
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อําเภอหัวไทร  มีสํานักงานและที่ดินเปนของตนเอง  จํานวน  4  ไร  2  งาน  65  ตารางวา  ได
ดําเนินการเพื่อบริการและชวยเหลือสมาชิกในดานตางๆ  ซ่ึงเปนประโยชนตอมวลสมาชิกและ
สังคมรวม  ทําใหชุมชนเขมแข็งสูการกินดีอยูดีมีคุณภาพที่ดีขึ้น  สถานที่ตั้งสํานักงานสหกรณ
การเกษตรหัวไทร   จํากัด   เลขที่   159/3 หมูที่   10  ตําบลหัวไทร   อําเภอหัวไทร   จังหวัด
นครศรีธรรมราช  โดยมีวิสัยทัศนในการดําเนินงาน  “สหกรณกาวหนา  พัฒนาธุรกิจ  สงเสริมชีวิต
ความเปนอยู  มุงสูเทคโนโลยี  มีอุดมการณ  เพื่องานสหกรณ” ปจจุบันสหกรณมีคณะกรรมการการ
ดําเนินงานสหกรณ 15 คน    และมีภารกิจรับผิดชอบทั้งหมด  5  พันธะกิจคือ 
   ภารกิจที่  1   พัฒนาธุรกิจใหมีการดําเนินการอยางมีประสิทธิภาพ  เพื่อสรางความเขมแข็ง  
ศรัทธาใหกับสมาชิกในดานการทําธุรกิจ  เพื่อตอบสนองความตองการ  ทางดานสินคาทาง
การเกษตร  เพื่อความมั่นคงของเกษตรกร 
 ภารกิจที่  2   พัฒนาคุณภาพชีวิตความเปนอยูของสมาชิก วัตถุประสงคเพื่อใหสมาชิกมี
ความเปนอยูที่ดี  เพื่อใหสหกรณมีระบบและกลไกใหบริการเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต  แกสมาชิก  
และครอบครัว 

ภารกิจที่  3   พัฒนากระบวนการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพสูงสุด ตามวัตถุประสงค
เพื่อใหการบริหารงานบุคคล  เขาสูระบบสากลนิยม  เพื่อใหมีการจัดการนําเครื่องมือเครื่องใชที่
ทันสมัยมาใชในสํานักงาน  เพื่อใหการจัดการในรูปแบบสหกรณไดรับความนิยมมากขึ้น  เพื่อให
สมาชิกสหกรณไดรับการบริการที่รวดเร็วและประทับใจ 

ภารกิจที่  4   พัฒนาอาชีพ  มีวัตถุประสงคเพื่อเพิ่มผลผลิต  เพิ่มรายได  และสราง
กระบวนการเรียนรู 

ภารกิจที่  5   สรางจิตสํานึกความเปนเจาของใหแกบุคลากรสหกรณ   มีวัตถุประสงคเพื่อ 
ใหบุคลากรเขาใจในอุดมการณ หลักการ  และการดําเนินงานของสหกรณ  และเพื่อใหสหกรณมี
การพัฒนาองคกรไดรวดเร็วขึ้น 

 สภาพการดําเนินงานในสหกรณ 
                  ความเขมแข็งของสหกรณ  เนื่องจากสหกรณเปนสหกรณขนาดใหญ มีสถานที่ตั้งเปน
ของตนเองสามารถดําเนินกิจกรรมตอบสนองสมาชิกไดมาก และมีเงินทุนพอเพียงในการบริหารแม
จะมีการขาดแคลนในบางชวงก็สามารถแกปญหาได  คณะกรรมการดําเนินงานมีความสามัคคี
รวมมือกันเปนอยางดี  สหกรณไดตอบสนองการแกปญหาใหกับสมาชิกสหกรณไดครบวงจร
เพื่อใหสมาชิกกลุมมีความเปนอยูที่ดีขึ้นจึงมีการจัดสวัสดิการใหสมาชิก 
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    สภาพปญหาการดําเนินงานในปจจุบัน 
       1.  ปญหาการพัฒนาอาชีพ   เนื่องจากในพื้นที่มีปญหาเรื่องการวางงานจํานวนมาก   จึง

ตองการสรางอาชีพเสริมเพื่อเพิ่มรายไดใหกับสมาชิกและสรางฐานะความเปนอยูที่ยั่งยืนโดยการใช
ทรัพยากรที่มีอยูอยางประหยัด 

      2.  ปญหาคุณภาพชีวิตและความเปนอยูของสมาชิก   เนื่องลักษณะการประกอบอาชีพ
ในชุมชนมีภาวะปจจัยเสี่ยงในการดํารงชีพ   และเพื่อใหสมาชิกกลุมมีความเปนอยูที่ดีขึ้นจึงมีความ
ตองการที่จะจัดสวัสดิการใหสมาชิก 
       3.  ปญหาบุคลากรในสหกรณขาดจิตสํานึกความเปนเจาของสหกรณ 
       4.  ปญหาการขาดการพฒันาระบบการบริหารการจัดการใหมีประสิทธิภาพ 
        5.  ปญหาทางดาน การพัฒนาธุรกิจใหมีการดําเนินการอยางมีประสิทธิภาพ  เนื่องจาก
สมาชิกยังขาด ความรูความเขาใจในกระบวนการดําเนินงาน 
       6.  ปญหาในดานการเชือ่มตอเครือขายกับหนวยงานและสหกรณอ่ืนๆ 
 
สหกรณการเกษตรมูลนิธศิุภนิมิต 
                     มูลนิธิศุภนิมิตแหงประเทศไทย ซ่ึงเปนองคกรคริสเตียนทําหนาที่เพื่อการกุศลและ
ตองการใหพื้นที่เปาหมายที่มูลนิธิไดมีการปฏิบัติงานไดมีการพัฒนาแบบยั่งยืนในชุมชนตอไป  จึง
ไดมีนโยบายใหการทํางานทุก ๆ พื้นที่ไดจดทะเบียนเปนนิติบุคคล  และในที่สุดมูลนิธิศุภนิมิตจึง
เลือกการพัฒนาใหองคกรที่พัฒนาขึ้นมาใหเปนองคกรในรูปแบบสหกรณ  ซ่ึงสามารถชวยพัฒนา
ครอบครัวและชุมชนเปาหมายทั้งในดานเศรษฐกิจ  สังคม  อนามัยและสิ่งแวดลอมและประเพณี
วัฒนธรรมตอไปได  ในจังหวัดนครศรีธรรมราช มีองคกรที่มูลนิธิศุภนิมิตไดพัฒนาใหเปนสหกรณ
ที่จดทะเบียนตามพระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ. 2542 จํานวน 5 สหกรณดวยกัน    และสําหรับ
สหกรณการเกษตรศุภนิมิตปากพนัง จํากัด มูลนิธิไดหยุดใหการสนับสนุนงบประมาณโดยให
สหกรณชวยตนเองในการดําเนินงานตาง ๆ   

               1. สหกรณการเกษตรศุภนิมิตชะอวด จํากัด   
       วิสัยทัศนการดําเนนิงานของสหกรณการเกษตรศภุนิมิตชะอวดพฒันา  จํากดั  “มุงเนน

การบริหารจัดการ ประสารความรวมมือ ยึดถือธรรมมาภิบาลดวยอุดมการณสหกรณ” 
       สหกรณการเกษตรศุภนิมิตชะอวดพัฒนา  จํากัด  นายทะเบียนสหกรณรับจดทะเบียน

สหกรณการเกษตรศุภนิมิตชะอวดพัฒนา  จํากัด  ตั้งแตวันที่  10  พฤศจิกายน  2543  สนับสนุนโดย
มูลนิธิศุภนิมิตแหงประเทศไทย  โครงการพัฒนาเขตอําเภอชะอวด  เร่ิมดําเนินงานเมื่อวันที่  9  
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กุมภาพันธ  2544  สมาชิกเริ่มตน  158  คน  ทุนเรือนหุน  27,700  บาท สถานที่ตั้งสํานักงาน  333  
หมูที่  9  ตําบลชะอวด  อําเภอชะอวด  จังหวัดนครศรีธรรมราช  80180 โทร/โทรสาร 075-380743 
ในปจจุบัน (ณ  วันที่ 13 มีนาคม 2551) มีจํานวนสมาชิก 2,266    คน ทุนเรือนหุน   1,997,620. บาท  
เงินทุนในการดําเนินงานรวมในปจจุบัน  19,000,000.  บาท   

การดําเนินงานใชหลักสหกรณ 7 ขอ  
1. การเปดรับสมาชิกทั่วไป และดวยความสมัครใจ 
2. การควบคุมโดยสมาชิกตามหลักประชาธปิไตย 
3. การมีสวนรวมทางเศรษฐกิจโดยสมาชิก 
4. การปกครองตนเอง  และความเปนอิสระ 
5. การศึกษา  การฝกอบรม และขาวสาร 
6. การรวมมือระหวางสหกรณ 
7. ความเอื้ออาทรตอชุมชน 

ธุรกิจสหกรณการเกษตรศุภนิมิตชะอวดพฒันา  จํากัด 
       1.  ธุรกิจสินเชื่อ  (การปลอยเงินกู)  สหกรณฯ บริการสินเชื่อแกสมาชิกโดยการจาย

เงินกู  ระยะสั้น  เงินกูระยะปานกลาง  ลูกหนี้การคา  โดยมีจุดหมายแกไขความเดือดรอนในการ
ประกอบอาชีพการเกษตร  การกูทุกประเภทรวมกันกูไดในวงเงินไมเกิน  200,000-  บาท  และ
อาจจะเปลี่ยนแปลงวงเงินกูไดโดยมติที่ประชุมคณะกรรมการดําเนินการซึ่งจะตองคํานึงถึงเงินทุน
สหกรณ 

  1.1  เงินกูระยะสั้น  ใหเวลา  ไมเกิน 10  เดือน  พิจารณาตามวัตถุประสงคที่ขอกู  
ดอกเบี้ยรอยละ  11  บาทตอป 

  1.2   เงินกูระยะสั้น กองทุนเพื่อการศึกษา  ใหเวลา  6  เดือน  ดอกเบี้ยรอยละ  4  
บาทตอป 

  1.3  เงินกูระยะปานกลาง มี  2 ประเภท 
      -   กูเพื่อซ้ือรถจักรยานยนต และคอมพิวเตอร  ใหเวลา  ไมเกิน  30  เดือน  
ดอกเบี้ยรอยละ 13  บาทตอป 
      -  กูโดยใชที่ดนิจํานอง ในวงเงินต่ํากวา  50,000-  บาท  ใหเวลาไมเกนิ 36  
เดือน  และกูในวงเงนิ 50,000-  บาทขึ้นไป  ใหเวลาไมเกนิ  60  เดือน   พิจารณาตามวัตถุประสงคที่
ขอกู 
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      2.  ธุรกิจจัดหาสินคามาจําหนาย  จําหนายปุย, ขาวสาร, อาหารสัตว, อุปกรณการเกษตร
, เมล็ดพันธุ, ยาปราบศัตรูพชื,อุปกรณกอสราง, บัตรเติมเงินโทรศัพท  และสินคาอืน่ ๆ ที่สมาชิก
ตองการ   การจําหนายสินคามี 2 ประเภท 

2.1  จําหนายเปนเงินสด 
2.2 จําหนายเปนลูกหนีก้ารคา โดยใชกลุมค้ําประกัน ซ่ึงกลุมตองมีเงินฝากกับ 

สหกรณ ซ้ือสินคาเชื่อไดในวงเงินไมเกิน  150,000-  บาท   
         แนวทางในการดําเนินงานเรื่องลูกหนี้การคา 

1.  ใหเปดลูกหนี้การคา โดยกลุมอาชีพและกลุมออมทรัพยเทานัน้ 

      กลุมตองมีมติขอตกลงจากการประชุมสมาชิกมากอนที่จะมาทําสัญญาลูกหนี้การคากับ
สหกรณ   เพราะจะเกีย่วของกับความรับผิดชอบทั้งหมดในการรับสินคาเปนเงินเชื่อไปทางกลุม
จะตองรับผิดชอบรวมกัน มตทิี่ประชุมของสมาชิกจะตองเห็นชอบรวมกัน 

   - กลุมจะตองฝากเงินกับสหกรณ 
-  ขั้นตอนการทําสัญญา จะตองมีเอกสารประกอบ คือ   

*  ถายสําเนารายงานการประชุมของกลุม  

    *  หนังสือแตงตั้งผูมีอํานาจของกลุมที่จะมาทําสัญญา  

  2.  กลุมนําเงินของกลุมเองที่มี มาซื้อเงินสดกับสหกรณแลวนําไปขายเชื่อกับ
สมาชิกกลุมโดยมีการทําสญัญากับกลุม หรือกลุมจะใชวิธีใดก็แลวแต 

  3.  ไมทําสัญญาขายเชื่อ   แตจะทําสัญญาเปนเงินกูระยะสั้น 
    3.  ธุรกิจเงินฝาก   (ลักษณะการออมเงินของสมาชิก) 

3.1 เงินฝากออมทรัพย   ดอกเบี้ยรอยละ 2 บาทตอป  ฝาก-ถอน ไดทุกวนัเวลา
ราชการ เหมือนระบบธนาคาร (สําหรับสมาชิก) 

3.2 เงินฝากออมทรัพย (กองทุนเพื่อการศกึษา) ดอกเบีย้รอยละ 2 บาทตอป ฝาก-
ถอน ไดทุกวันเวลาราชการ เหมือนระบบธนาคาร (สําหรับเด็กนกัเรียนหรือลูกหลานสมาชิก) 

3.3 เงินฝากสจัจะออมทรัพย (สําหรับสมาชิก  คูสมรส  และบตุรหลานสมาชิก)  
จะตองฝากอยางนอย 30-  บาท และจะตองฝากเปนประจําทุก ๆ เดือนยอดเงินฝากจะตองสม่ําเสมอ 
ดอกเบี้ยรอยละ 4 บาทตอป โดยฝากระยะเวลา 10 ปถอนคืน ใหสวัสดกิารกับสมาชิก  คูสมรส และ
บุตรที่อายุไมเกิน 18 ป  และทุกคนจะตองฝากเงินกับสหกรณ โดยใหคารักษาพยาบาลปละ ไมเกิน 
600 บาท/คน และสมาชิกทีค่ลอดบุตรจะเปดบัญชีเงินฝากใหกับบุตรเปนเงิน 600  บาท/คน  
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คุณสมบัตผิูท่ีไดรับสวัสดิการ 
 (1)  สมาชิกตองฝากเงินสัจจะออมทรัพยเปนประจําทกุเดือนหรือฝากลวงหนา 
 (2) ตองเปนสมาชิกกองทนุสงเคราะหสมาชิกสหกรณ  และไมคางชําระเงิน

สงเคราะห 
 (3)  สมาชิกตองถือหุนเพิ่มระหวางป อยางนอย 10 หุน (100-  บาท) 
 (4)  ตองไมมดีอกเบี้ยคาง ณ วันสิ้นปบัญชขีองสหกรณ   

(5)  เงินฝากออมทรัพยพิเศษ ดอกเบีย้รอยละ 4 บาทตอป ฝาก 3, 6, 12 เดือน  
       (6)  เงินฝากจากสหกรณอ่ืน ดอกเบี้ยรอยละ 5.5  บาทตอป  

  4.  ธุรกิจบริการ 
4.1   บริการตอ พรบ.ทะเบียน  รถจักรยานยนต, รถยนต, รถหกลอ และรถอื่น ๆ  

บริการทําประกันชีวิตในการเดินทางเปนหมูคณะ  และประกันชวีิตเอือ้อาทร ไดรับผลประโยชน  
เมื่อเสียชีวิตหรือทุพพลภาพถาวร   
  4.2  กองทุนสงเคราะหสมาชิกสหกรณ  สมาชิก  950 คน  เปนเงนิ  190,000  บาท   
( ณ 19  มิ.ย.  2551 )  ใชใบรบัรองแพทยดวย 
                        สภาพการดําเนินงานของสหกรณ 

           ความเขมแข็งของสหกรณ  บริหารงานดําเนินงานโดยคณะกรรมการ  15  คน 
คณะกรรมการสหกรณมีความสนใจในการดําเนินงานสหกรณเปนอยางดี และ สหกรณมีเจาหนาที่
บริหารจัดการสหกรณที่มีความรูความเขาใจในการบริหารงาน ทําใหสหกรณสามารถทํากิจกรรม
ตอบสนองสมาชิกไดครบวงจร   และสามารถรวมระดมทุนจากสมาชิกโดยการทํากิจกรรมเงินฝาก 
จากสมาชิกในรูปแบบตาง ๆ   สหกรณสนับสนุนใหมีกลุมอาชีพที่สังกัดสหกรณ  โดยสหกรณจะ
จัดใหมีเงินทุนสนับสนุนกลุมละ 40,000. บาท  กลุมอาชีพที่ไดรับความสําเร็จดีเดนปจจุบันไดแก
กลุมผลิตกระจูด  มีโครงการสรางที่อยูอาศัยสมาชิกสนใจเปนจํานวนมาก อยูในระหวางการ
ดําเนินงาน   

            ปญหาอุปสรรคในการดําเนินงาน    สมาชิกสวนใหญยังขาดความรูความเขาใจใน
การดําเนินงานสหกรณ  สหกรณตองการที่จะเขาถึงกลุมสมาชิกใหมากกวานี้    การเชื่อมโยงกับ
สหกรณอ่ืน ๆ และหนวยงานตาง ๆ ยังมีไมมากพอ  และคณะกรรมการดําเนินงานบางสวนยังขาด
ความเขาใจในการดําเนินงานสหกรณเพื่อใหบรรลุเปาหมายที่ทันตอเหตุการณที่เปลี่ยนแปลง  
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                     2. สหกรณการเกษตรศุภนิมิตปากพนงั 
                สหกรณการเกษตรศุภนิมิตปากพนัง จํากัด เลขที่ตั้ง 3  หมูที่ 1  ถนนชายทะเล  

ตําบลปากพนังฝงตะวันออก  อําเภอปากพนัง  จังหวัดนครศรีธรรมราชไดรับการจดทะเบียนเมื่อ
วันที่ 30 สิงหาคม  2543  โดยการสนับสนุนจากมูลนิธิศุภนิมิตแหงประเทศไทย  กอนที่จะมีการจด
ทะเบียน  เร่ิมแรกไดมีการรวมหุนของครอบครัวเปาหมาย  จัดตั้งเปนศูนยรานคาชุมชน  ช่ือ “กลุม
นิมิตรวมใจ”  ซ่ึงมีครอบครัวเปาหมายและครอบครัวชุมชนที่สังกัดกลุมออมทรัพยเครือขายในพื้นที่ 
3 ตําบล  คือ  ตําบลปากพนังตะวันออก  ตําบลบางพระและตําบลแหลมตะลุมพุก  จํานวน  15  กลุม  
มีสมาชิกใหความสนใจเปนจํานวน  341  คน  จํานวนหุน  15,110  หุน  มูลคาหุนละ  10  บาท  รวม
เปนเงิน  151,100  บาท  จึงไดรวบรวมสมาชิกขอจดทะเบียนเปนสหกรณช่ือ “สหกรณการเกษตร
ศุภนิมิตปากพนังจํากัด” ซ่ึงเปนนโยบายและเปาหมายในการพัฒนาของศุภนิมิตฯ  เมื่อหมดอายุ
โครงการในการชวยเหลือในพื้นที่เขตอําเภอปากพนัง  ในระยะแรก  มีเจาหนาที่ของลูกจางมูลนิธิฯ 
เขามารับผิดชอบในแผนงานตางๆ  และตอมาไดโอนอัตราบุคลากรจากลูกจางโครงการ  เขามา
ประจําตําแหนงเจาหนาที่ตางๆ ของสหกรณ  และใหการสนับสนุนในงบประมาณและพัฒนาใน
ดานตางๆ  เพื่อใหสหกรณมีความกาวหนาตอไปในอนาคต   
 วัตถุประสงคของสหกรณ  

1. สงเสริมและเผยแพรอาชีพการเกษตร 
2. จัดหาวัสดุการเกษตรและเครือ่งอุปโภคบริโภคมาจําหนายใหแกสมาชิก 
3. รวบรวมผลิตผลทางการเกษตรของสมาชิก  รับฝากเงนิจากสมาชิกหรือ 

สหกรณอ่ืน 
4. จัดหาทนุเพื่อกิจกรรมตามวตัถุประสงคของสหกรณ 
5. จัดใหมีเงินกู  หรือสินเชื่อแกสมาชิก 
6. อ่ืนๆ  ตามที่กําหนดในวัตถุประสงคในขอบังคับ 

      การบริหารจัดการสหกรณ 
    สหกรณการเกษตรศุภนิมิตปากพนัง จํากัด  แบงการบริหารจัดการเปน 2 ฝาย  ตาม
ระเบียบขอบังคับของสหกรณ คือ 

1. ฝายบริหารประกอบดวย คณะกรรมการดําเนินการ 15 คน เปนคณะกรรมการ 
อํานวยการ 5 คน คณะกรรมการการเงินกู 5 คน คณะกรรมการศึกษา 5 คน กรรมการตรวจสอบ 1 คน 

2. ฝายจัดการ  ประกอบดวย  (ผูจัดการ,เจาหนาที่การเงิน/ธุรการ, เจาหนาที่สินเชื่อ 
เจาหนาที่บัญชี, เจาหนาทีก่ารตลาด 
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การดําเนินกิจกรรม แผนการดําเนินธุรกิจ  ที่ดําเนินการในปจจุบัน 
    1. ธุรกิจการซื้อ คือ การจัดหาสินคามาจําหนายตามความตองการของสมาชิกที่มี
คุณภาพและราคายุติธรรม 

  -  ขาวสาร 
  -  สินคาอุปโภค – บริโภค 
  -  อุปกรณประมง 
  -  การดเติมเงนิ 

    2. ธุรกิจการขาย   คือการรวบรวมผลผลิตจากสมาชิกและกลุมอาชีพ  เพื่อเพิ่ม
มูลคาราคาผลิตภัณฑและลดการเอารัดเอาเปรียบจากพอคาคนกลาง  และเนนการใชวัตถุดิบในพื้นที่  
โดยมีผลิตภัณฑดังนี ้

  -  ไขเค็ม 
  -  กะป 
  -  น้ําปลา 
  -  ขาวเกรียบ 
  -  ปลาแหงปลาเค็ม 

  3. ธุรกิจดานสนิเชื่อ สหกรณจะจดัหาเงนิกูดอกเบี้ยต่ํา มาบริการใหกับสมาชิกใน
รูปแบบสิ่งของ โดยเฉพาะ วสัดุอุปกรณอาชีพประมง   ไดแก  อวน, เรือ, เครื่องยนต, และอุปกรณ
อ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ สหกรณฯ แบงประเภทเงนิกูออกเปน 2 ประเภท  คือ  
      3.1   เงินกูระยะสั้น สหกรณการเกษตรศภุนิมิตปากพนัง จํากัด บริการ
เงินกูใหกับสมาชิก ตามระเบยีบวาดวยการกูในอัตราดอกเบี้ยรอยละ 10 ตอป  วงเงินไมเกิน 15,000  
บาท  ระยะเวลา 1 ป  และระยะสั้นตามผลผลิต ขึ้นอยูกับวัตถุประสงคในการประกอบอาชีพ 
      3.2  เงินกูระยะปานกลาง  สหกรณการเกษตรศุภนิมิตปากพนัง จํากัด ได
ดาํเนินการปลอยเงินกูประเภท  ระยะปานกลาง 20,000 – 30,000 บาท  ไมเกิน 2 ป  มากกวา 30,000  
บาท  ไมเกิน  200,000  บาท  ใหกับสมาชิกในระยะเวลา 3 ป  แตไมเกนิ  5 ป  อัตราดอกเบี้ยรอยละ 
10  บาท/ป  ผิดสัญญาคาปรับ รอยละ 5 /ป (ยอดเงนิที่ผิดสัญญา)  เนื่องจากเงินทนุสหกรณยังมนีอย 
  4.   เงินรับฝาก  สหกรณการเกษตรศุภนิมิตปากพนัง จํากัด  มีแผนระดมทุน โดย
การเพิ่มหุนประจําปๆละ 2 คร้ังละไมต่ํากวา 10 หุน  และรับเงินฝากจากสมาชิกแบงเปน 2 ประเภท 
คือ ประเภทออมทรัพย  อัตราดอกเบี้ย 1.50 บาท/ป นอกจากการรับเงินฝากเงินออมทรัพยตามปกติ
แลวสหกรณไดจัดทําโครงการเพื่อการออม  จํานวน 2 โครงการ  โครงการคิดถึงสหกรณกอนนอน
คืนละ 1 บาท  โดยใหสมาชิกสหกรณทุก  คนฝากเงินไวกับสหกรณ จะถอนไดเมื่อลาออกเทานั้น  
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เพื่อตองการใหสมาชิกมีเงินออมไวใชเมื่อยามแกเฒาและยังเปนเงินทุนในการดําเนินงานของ
สหกรณดวย  โครงการกองทุนเพื่อการศึกษา โดยใหบุตรหลานสมาชิกสหกรณรูจํากออมไว ใชเปน
ทุนเพื่อการศึกษา โดยใหสมาชิกกูเงินเพื่อการศึกษาได 3 เทาของเงินฝากที่มีอยูในบัญชีอัตรา
ดอกเบี้ยรอยละ 5 บาท/ป วงเงินกูยืมไมเกิน 30,000 บาท ระยะเวลา 2 ป  ประเภทออมทรัพยพิเศษ  
ไดกําหนดอัตราดอกเบี้ยเงินรับฝาก 2 บาท / ป  เปดบัญชีเงินฝากครั้งแรกไมต่ํากวา 1,000 บาท และ
เงินฝากในบัญชีคงเหลือไมต่ํากวา 1,000 บาท ถาต่ํากวา 1,000 สหกรณจะไมคิดดอกเบี้ยใหสามารถ
ถอนเงินไดเดือนละ 1 คร้ัง ถาถอน 2 คร้ัง จะตองเสียคาธรรมเนียมการถอนรอยละ 10 ของเงินที่
ถอน แตตองไมต่ํากวา 1,000 บาท ถาหากผูฝากทําใหเกิดความยุงยากใหแกสหกรณ หรือเห็นวามี
เหตุสมควรที่จะปดบัญชีเงินฝากออมทรัพยพิเศษของผูฝากรายใด สหกรณอาจจะไมรับเงินฝากออม
ทรัพยพิเศษนั้นอีก จะปดบัญชีพรอมคิดดอกเบี้ยใหถึงวันปดบัญชี (ตามระเบียบวาการรับเงินฝาก
พิเศษ) 
  5.  การสงเสริมอาชีพและบริการ 
          5.1 การสงเสริมอาชีพ   สหกรณฯ ประสานงานรวมกับมูลนิธิศุภนมิิตฯ จัดให
มีนักวชิาการทีม่ีความรูทางดานการแปรรูปอาหาร/การประมง  คอยใหความรูและคําแนะนํา รวมถึง
การความเขาใจในหลักวิชาการแผนใหมเพิม่ขึ้น  ตลอดจนการวางแผนการผลิต  สามารถผลิตสินคา  
ที่มีคุณภาพและใหปริมาณตรงกับความตองการของตลาด  และยังสงเสริมใหกลุมแมบานสหกรณ  
ทําอาชีพเสริมเพื่อเพิ่มรายไดใหกับครอบครัว และ กลุมออมทรัพย  เชน 

 กลุมอาชีพ 
1. กลุมแปรรูปอาหารทะเล ม.6  (น้ําปลา)  ต.ปากพนังฝงตะวันออก 
2. กลุมแปรรูปอาหารทะเลบานแหลมตะลุมพุก (น้ําปลา) 
3. กลุมตัดเย็บเสื้อผา ม.3 ต.ปากพนังฝงตะวนัออก 
4. กลุมทําไขเค็ม ม.5 ปากพนังฝงตะวันออก 
5. กลุมแปรรูปปูเค็ม ม.2 ปากพนังฝงตะวนัออก 
6. กลุมขนมไทย ม.3  ต.ปากพนังฝงตะวนัออก 
กลุมออมทรัพย 
1. กลุมบานชายทะเล ม.1,6 ต.ปากพนังฝงตะวันออก 
2. กลุมบานบางศรีจนัทร ม.2 ต.ปากพนังฝงตะวนัออก 
3. กลุมตัดเย็บเสื้อผา ม.3 ต.ปากพนังฝงตะวนัออก 
4. กลุมบานบางนาก ม.2 ต.ปากพนังฝงตะวนัออก 
5. กลุมบานบางวงั ม.5 ต.ปากพนังฝงตะวนัออก 
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6. กลุมขนมทองมวน ม.3 ต.ปากพนังฝงตะวนัออก 
7. กลุมบานแหลมตะลุมพุก  ม.2 ต.แหลมตะลุมพุก 
8. กลุมบานเกาะไชย ม.7 ต.ปากพนังฝงตะวนัออก 
9. กลุมบานบางรากไม ม.2 ต.ปากพนังฝงตะวนัออก 
10.กลุมบานเนินสําโรง ม.2 ต.ปากพนังฝงตะวนัออก 
11.กลุมบานโกงโคง ม.4 ต.ปากพนังฝงตะวันออก 
12.กลุมบานบางพระ   ม.2 ตําบางพระ 
13.กลุมบานมะขาม ม.3 ต.บางพระ 
14.กลุมบานปลายทราย ม.1 ต.แหลมตะลุมพุก 

   15.กลุมบานหลังอําเภอ ม.2  ต.ปากพนังฝงตะวนัออก 
   16.กลุมบานบางวํา  ม.1 ต.บางพระ 
   17.กลุมบานบางบอ ม.2 ต.ปากพนังฝงตะวนัออก 
   18.กลุมบานบางแรด ม.1 ต.บานเพิง 
   19.กลุมบานปากบาง ม.8 ต.บานเพงิ 
   20.กลุม4,5 รวมใจ ม.4 ต.บานเพิง 
   21.กลุมบานหมาก ม.2 ต.บานเพิง 
   22.กลุมบานบางศรีจันทร  ซอย 2 
  5.2  การบริการสหกรณฯ จัดใหมีวิทยากร  เพื่อใหความรูสงเสริมใหมีการศึกษา
อบรม เสวนา การดูงานใหกับสมาชิก เครือขายกลุม คณะกรรมการการสหกรณ/ผูจัดการ  ตลอดจน
เจาหนาที่ของสหกรณเพื่อใหผูเกี่ยวของไดรับทราบถึงหลักการ, วิธีการสหกรณ  สิทธิ  หนาที่และ
ความรับผิดชอบของแตละบุคคล  โดยประสานงานรวมกับมูลนิธิศุภนิมิตฯ  และหนวยสงเสริมและ
พัฒนาสหกรณจากกรมสงเสริมสหกรณ  และยังจัดหาสินคามาใหตามความตองการของสมาชิกตาม
แผนธุรกิจสินเชื่อและบริการตอทะเบียน/ประกันรถยนต/ประกันชีวิตเอื้ออาทร 
    6.  การตลาด  สหกรณการเกษตรศุภนิมิตปากพนัง จํากัด  มีตลาดและเปาหมายอยู
ที่สมาชิกและเครือขายโดยแบงสวนทางการตลาดเปนกลุมเครือขายออมทรัพย จํานวน  22  กลุม  มี
รานคาเครือขายแตละกลุม  ใหสมาชิกรวมหุนกันเปนกองทุน  ในการจัดซื้อสินคาจากสหกรณมี
ความสํารวจความตองการของสมาชิก  แลวจัดบริการใหกับกลุมเครือขาย/รานคาทั้งในและนอก
พื้นที่เครือขาย  นอกจากนี้ยังมีโรงเรียนละชุมชนในพื้นที่ที่ตองการสินคาจากสหกรณซ่ึงเปนตลาด
สวนเกินที่ทํารายไดใหกับสหกรณอีกดานหนึ่ง  ในการจัดการบริการสนิคาใหกับเครือขาย  สหกรณ
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จะจัดเปน 2 งวดๆ ละ 15 วัน  และในแตละเครือขายจะเปนชุมชนที่รวมกลุมสมาชิก  ซ่ึงสะดวกใน
การจัดซื้อและบริการของสหกรณและสมาชิก 

  7. ดานการผลิต  สหกรณการเกษตรศุภนิมิตปากพนัง จํากัด ยังเปนสหกรณที่
ดําเนินธุรกิจหลัก  สินเชื่อ  จัดหาสินคามาจําหนาย  รับฝากเงิน  แตสหกรณมีแผนที่จะรวบรวม
ผลผลิตของสมาชิก/กลุม โดยเฉพาะกลุมน้ําปลา/ไขเค็ม  ขณะนี้ไดดําเนินการเฉพาะกลุมเครือขาย  
ในอนาคต  สหกรณจะเปนผูควบคุมการผลิต  เพื่อใหผลผลิตมีคุณภาพ  ไดมาตาฐาน  เทียบเทา
สินคาคูแขงได  แตในขณะนี้ยังมีปญหาในเรื่องเงินลงทุน  และเครื่องมืออุปกรณที่ใชในการผลิต
แบบในครัวเรือน  เพราะวัตถุดิบมีไมตลอดฤดูกาล  ซ่ึงอยูในระหวางการสํารวจขอมูลและวาง
แผนการผลิต  แปรรูปใหเปนไปตามกลไกของตลาด  เชนน้ําปลาจะแบงเปน 2 เกรด คือ ยอดน้ําปลา  
และน้ําปลาชั้นกลาง  ซ่ึงจะไดสะดวกในการจัดซื้อของกลุมเปาหมาย ซ่ึงขณะนี้น้ําปลามีเกรดเดียว
คือยอดน้ําปลา  ทําใหราคาแพงกวาทองตลาดทั่วไป 

สภาพการดําเนินงานในปจจุบัน 
        ความเขมแข็งของสหกรณ     สหกรณไดใชเครื่องมืออุปกรณรวมกับมูลนิธิศุภนิมิตฯ  
ซ่ึงไมสะดวกเทาที่ควรแตสามารถแกปญหาตอไปได  ในระยะแรกสหกรณไดจัดซื้อเครื่อง
คอมพิวเตอรและติดตั้งโปรแกรมบัญชีจากกรมตรวจบัญชีสหกรณ  เพื่อจะไดรับทราบผลการ
ดําเนินงานของสหกรณไดทันเหตุการณ   สามารถปรับแผนไดทันทวงที่และสามารถแกปญหาได
ในอนาคต  ในการดําเนินงานของสหกรณใหความสําคัญในดานอนามัยและสิ่งแวดลอม   จะให
ความรูและคําแนะนําแกสมาชิกและครอบครัว ใหรักษาสภาพแวดลอมและความสมดุลทาง
ธรรมชาติไว เพื่อลูกหลานในอนาคตตอไป  ในดานสังคม สหกรณฯเปนหนวยงานหนึ่งที่เขาไปมี
สวนรวมกับประเพณีทองถ่ินละรวมกิจกรรมรณรงคเร่ืองเอดสและยาเสพติดใหครอบครัวสมาชิก
และครอบครัวในชุมชนไดมีความเขาใจหลีกเลี่ยงและหางไกล    เพื่อสรางความยั่งยืนความสันติ
ของชุมชน    
                       สภาพปญหาอุปสรรคของสหกรณ  ที่มีมากในปจจุบันมาจากสมาชิกขาดการสงเงิน
ยืมหรือสินเชื่อจํานวนมากทําใหสหกรณเกิดการขาดทุนในปที่ผานมา  และคณะกรรมการ
ดําเนินงานไมเขาใจในบทบาทหนาที่ของตน ขาดความรวมมือระหวางคณะกรรมการและเจาหนาที่  
สวนสมาชิกขาดความรูความเขาใจในหลักวิธีการสหกรณ  สวนใหญสมาชิกเปนเจาประมง และ
เปนผูที่มีอาชีพไมแนนอนทําใหขาดรายไดเปนประจํา  ทําใหการดําเนินงานสหกรณประสบปญหา
ดานเงินทุน  
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                        3. สหกรณการเกษตรศุภนิมิตเฉลิมพระเกียรติ  จํากัด 
               สหกรณศุภนิมิตเฉลิมพระเกียรติ  จํากัด  เปนสหกรณประเภทสหกรณการเกษตร  
จัดตั้งขึ้นโดยไดรับความรวมมือและความชวยเหลือจากมูลนิธิศุภนิมิตแหงประเทศไทยศูนย
ประสานงานโครงการ  ADP  สระเพลง  สมาชิกสหกรณไดแกผูปกครองเด็กในความอุปการระและ
เกษตรกรในอําเภอเฉลิมพระเกียรติ  จังหวัดนครศรีธรรมราช  ซ่ึงไดจดทะเบียนตามพระราชบัญญัติ
สหกรณ  พ.ศ.2542  เมื่อวันที่  17  กรกฎาคม  2544  มีสมาชิกทั้งหมด  195  คนสํานักงานสหกรณ
ตั้งอยูที่  342/8  หมูที่  1  ตําบลสวนหลวง  อําเภอเฉลิมพระเกียรติ  จังหวัดนครศรีธรรมราช  ปจจบุนั  
ณ  วันที่  31  กรกฎาคม  2551  มีสมาชิกจํานวน  1,589  คน  มีทุนเรือนหุน  1,785,430  บาท  มี
คณะกรรมการการดําเนินงาน  7  คน  ผูตรวจสอบกิจการ  2  คน  และเจาหนาที่ปฏิบัติงาน  4  คน   
          วิสัยทัศนในการดําเนนิงานของสหกรณศุภนิมิตเฉลิมพระเกียรติ  จํากัด   “สงเสริม
เงินทุน  เก้ือหนุนชุมชน  ผลผลิตเพิ่มพนู  ตอเติมธุรกิจ  ผูกมิตรสวัสดกิาร  บริหารโปรงใส  อยูใน
อุดมการณ  สบืสานคุณธรรม” 
                ธุรกิจของสหกรณการเกษตรศุภนิมิตเฉลิมพระเกียรติ  จํากัด 
             1. ธุรกิจสินเชื่อ   มีการรับสมัครสมาชิกสหกรณทกุวัน  (ยกเวนวนัหยดุนักขัตฤกษ  
วันเสาร และวนัอาทิตย)  ยื่นคํารองขอกูทุกวันทําการ  พจิารณาอนุมัติทกุวันที่  15  และวนัที่  30  
ของเดือน 
            2.  ธุรกิจจัดหารสินคามาจําหนาย  ไดแก  ปุยเคมี  อาหารสัตว  ขาวสาร  บัตรเติมเงิน
โทรศัพท  สินคาอุปโภคบริโภค  อุปกรณทางการเกษตร  สินคาอื่นๆตามความตองการของสมาชิก 
            3. ธุรกิจรวบรวมผลผลิต  เชน  การจัดการเรื่องขาวสังขหยด  ชุดนักเรยีน  
ขาวเปลือก 
             4. ธุรกิจเงินรับฝากออมทรัพย  ไดแก  เงินฝากออมทรัพยธรรมดา  ดอกเบื้อรอยละ  
2  ตอป  เงินฝากออมทรัพยพิเศษ  ดอกเบีย้รอยละ  4  ตอป  เงินฝากออมทรัพยศุภนมิิตทวีสิน 
          ภารกิจของสหกรณการเกษตรศุภนมิิตเฉลิมพระเกียรติ  จํากัด 

1. จัดใหมีสวัสดกิารแกสมาชิก  ชุมชน  เจาหนาที่อยางเหมาะสม 
2. จัดหาอุปกรณสํานักงานอยางเหมาะสม 
3. พัฒนาขยายธุรกิจสหกรณ 
4. จัดหาเงนิทุนใหเพียงพอ  (50,000,000 บาท ในระยะเวลา  4  ป) 
5. พัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพ  สรางความรูความเขาใจ 
6. การบริหารจัดการที่ดีอยางเปนระบบ 
7. สงเสริมสนับสนุนการศึกษาและการฝกอบรม 
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สภาพการดําเนินงานของสหกรณในปจจุบัน  
ความเขมแข็งของสหกรณ   สหกรณสามารถตอบสนองความตองการของสมาชิกได        

ครบวงจรพอสมควร   และคณะกรรมการมีความรวมมือกันในการดําเนินงานมี  สหกรณมี
สํานักงานประกอบการเปนของตนเองมิไดอาศัยอาคารของมูลนิธิศุภนมิิต ทําใหสมาชิกมีความ
พอใจในองคกรในระดับหนึง่  
             ปญหาอุปสรรคในการดําเนินงาน   สมาชิกขาดความรูความเขาใจในหลักวิธีการสหกรณ  
สวนคณะกรรมการดําเนนิงานแมนจะมีความรวมมือกันดีก็ยังขาดความเขาใจในกระบวนการ
บริหารเชิงกลยุทธในการทีจ่ะพาสหกรณใหกาวหนา พรอมที่จะรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตเมื่อ
มูลนิธิไดปลอยใหเปนอิสระและตองพึงพาตนเอง  และขาดการประสานงานเชื่อมโยงกันสหกรณ
อ่ืน เทาที่ควร      

                     4. สหกรณการเกษตรศุภนิมิตเชียรใหญ  จํากัด 
             สหกรณศุภนิมติเชยีรใหญ  จํากัด  เปนสหกรณประเภทสหกรณการเกษตร  จัดตั้ง
ขึ้นโดยไดรับความรวมมือและความชวยเหลือจากมูลนธิิศุภนิมิตแหงประเทศไทยศนูยประสานงาน
โครงการ  ADP  เชียรใหญ  สมาชิกสหกรณไดแกผูปกครองเด็กในความอุปการะและเกษตรกรใน
อําเภอเชียรใหญ  จังหวดันครศรีธรรมราช  ซ่ึงไดจดทะเบียนตามพระราชบัญญัติสหกรณ  พ.ศ.2542  
เมื่อวันที่  12  พฤษภาคม  2542   ปจจุบันมสีมาชิกทั้งหมด 1,176  คน จาํนวนหุน 54,498 หุน มีทุน
เรือนหุน  544,980  บาท    
                   ธุรกิจของสหกรณการเกษตรศุภนิมิตเชยีรใหญ  จํากัด 
           1. ธุรกิจสินเชื่อ  มีการรับสมัครสมาชิกสหกรณทกุวัน  (ยกเวนวนัหยดุนักขัตฤกษ  
วันเสาร และวนัอาทิตย)   
          2. ธุรกิจจัดหารสินคามาจําหนาย  ไดแก  ปุยเคมี  อาหารสัตว  ขาวสาร  บัตรเติมเงิน
โทรศัพท  สินคาอุปโภคบริโภค  อุปกรณทางการเกษตร  สินคาอื่นๆตามความตองการของสมาชิก 
         3.  ธุรกิจรวบรวมผลผลิต  เชน  การจดัการเรื่องขาว  ชุดนักเรยีน   
         4.  ธุรกิจเงินรับฝากออมทรัพย  ไดแก  เงินฝากออมทรัพยธรรมดา  ดอกเบื้อรอยละ  2  
ตอป  เงินฝากออมทรัพยพิเศษ  ดอกเบีย้รอยละ  4  ตอป  เงินฝากออมทรัพยศุภนิมิตทวีสิน 
                   สภาพการดําเนนิงานในปจจุบัน  
                         ความเขมแขง็ของสหกรณ   สหกรณสามารถสนองความตองการของสมาชิกได
ครบวงจร  มีสวัสดิการใหสมาชิก  และมพีนักงานเจาหนาที่พรอมในการดําเนนิงาน  ในขณะที่
คณะกรรมการดําเนินงานมีความเขาใจในบทบาทหนาที่พอสมควร 
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                        สภาพปญหาอุปสรรคในการดําเนินงาน   คณะกรรมการดําเนินงานยังขาดความ
รวมมือและสามัคคีในการดําเนินงานแมนจะรูบทบาทหนาที่ของตนดีกต็าม  สมาชิกขาดความเขาใจ
ในหลักวิธีการสหกรณ  สหกรณขาดแคลนเงินทุนในการดําเนินงานและขาดการประสานงานกับ
สหกรณ หนวยงานอื่น ๆ  
                       สรุปแลว สหกรณการเกษตรที่มาจากการอปุถัมภของมูลนิธิศุภนิมิต  เพราะมูลนิธิ
เห็นวาแนวคิดสหกรณมีหลักการที่ตรงกับมูลนิธิที่ตองการใหสมาชิก ประชาชนมีการชวยเหลือ
ตนเองและชวยเหลือซ่ึงกันและกันจึงไดมกีารจดทะเบียนกลุมที่มูลนิธิไดสงเสริมชวยเหลือใหจด
ทะเบียนเปนสหกรณประเภทสหกรณการเกษตร  ทั้ง ๆ ที่บางสหกรณสมาชิกไมไดเปนเกษตรกร 
เชนสหกรณการเกษตรศุภนมิิตปากพนัง จาํกัด   ฉะนั้นในหลายสหกรณที่ดําเนินงานไปไดดี
สามารถแกปญหาสมาชิกไดครบวงจรและสามารถสรางกลุมอาชีพใหแกสมาชิกไดดี เชนสหกรณ
การเกษตรศภุนิมิตชะอวดจํา กัด สหกรณการเกษตรศุภนมิิตปากพนัง จาํกัด  สวนปญหาอุปสรรค
ของสหกรณสวนใหญมาจากความไมเขาใจในหลักวิธีการสหกรณ เนื่องจากพื้นที่สหกรณกวางเปน
ระดับอําเภอ และมีกลุมมากมายขาดการประสานงานไดทั่วถึง   คณะกรรมการดําเนนิงานขาดความ
เขาใจในบทบาทหนาที่ของตนในการประสานงานกับเจาหนาที่ของสหกรณ   และสหกรณจะขาด
การประสานงานในเชิงเครือขายความรวมมือกับสหกรณตาง ๆ และองคกรอื่น ๆ เทาที่ควร    
 
เครือขายกลุมสัจจะสะสมทรัพยพัฒนาคุณธรรมครบวงจรชีวติ  

          ประวัติความเปนมาของเครือขายกลุมสัจจะสะสมทรัพยพัฒนาคุณธรรมครบวงจร
ชีวิต  จังหวัดนครศรีธรรมราช เร่ิมตนจากพระสุวรรณ คเวสโก  ตองการรที่จะพัฒนาชุมชนคนใน
พื้นที่  จึงไดใช อุบายวา “เราตองเอาเงินเปนเครื่อง มือเอาธรรมะเขาไป ” เมื่อเห็นชาวบานศรัทธา
แนนอนแลว ก็ไดเชิญนายฝาก ตรีถวัลย ผูรวมกอตั้งกลุมออมทรัพยบานคีรีวง มาใหแนวคิดและ
แนวปฏิบัติ และคณะผูกอตั้งการดีเปนแกนนําชุมชนบานปายางหลายทานมาปรึกษาหารือกัน
ประกอบดวย 1.นายจาย นนทเภท 2.นายเอียด ภูธรภักดี 3.ดร.ไมตรี จันทรา 4.นายณรงค จุลแกว 5.
นางนที นนทเภท   โดยให ดร.ไมตรี จันทรา จากสถาบันราชภัฏนครศรีธรรมราชเปนผูจัดพิมพ
ระเบียบการตางๆ นําเงิน 8,000 บาทมาจัดตั้งกองทุน ช่ือวา “กลุมเมตตาธรรม” และใหคณะทํางาน
ออกเผยแพรแนวคิดของกลุมฯใหชาวบานปายางรับทราบโดยทั่วถึงกัน  ปลายป พ.ศ. 2541 ทาง
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  นําโดย คุณภีม ภคเมธาวี ประสานงานให “พระสุวรรณ” เดินทางไปรวม
สัมมนาพระนักพัฒนาจากทั่วประเทศโดยวัดที่วัดไผลอม  จังหวัดตราด  โดยนําพุทธศาสนามา
ประยุกตใชกับองคกรการเงินชุมชนไดอยางมีประสิทธิภาพ  “ทานสุวรรณ และ ณรงค จุลแกว”  เขา
รวมสัมมนาครบ 7 วัน ก็เดินทางกลับวัดปายาง  นําชุดประสบการณจากจังหวัดตราดมาปรึกษากับ
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คณะทํางานและปรับการทํางานของกลุมใหสอดคลองกับแนวทางที่คณะทํางานวางเคาโครงไว 
หลังจากทําความเขาใจกับแกนนําชุมชนแลวก็ใหประชาสัมพันธ เชิญชวนชาวปายางมาสมัคร
สมาชิกกลุม โดยไดแปร “กลุมเมตตาธรรม” มาเปน “กลุมสัจจะสะสมทรัพยพัฒนาคุณธรรมครบ
วงจรชีวิต” เงินกองทุนที่เก็บมาแลวครอบครัวละ 100 บาท จํานวน 8,000 กวาบาท ก็ปรับเขาเปน 
“กองทุนสวัสดิการ” องคประกอบที่สําคัญของกลุมสัจจะฯ    วันที่ 25 มกราคม พ.ศ. 2542 เปนวัน
กอตั้งกลุมสัจจะฯ มีสมาชิกกอตั้ง 411 คน เปนชาย 143 คน หญิง 155 คน เด็กชาย 76 คน  เด็กหญิง 
37 คน จาก 115 ครัวเรือน ไดเงินเขากองทุนสวัสดิการ 18,280 บาทเงินสัจจะฯ 14,420 บาท  โดยมี
หลักการสําคัญที่คณะทํางานยืดเปนแนวปฏิบัติ คือ “กลุมสัจจะฯ จะใชแนวพุทธศาสนาเปน
แกนกลางในการดําเนินกิจกรรมของกลุมและแนวทางประชาสังคมมาจัดการปญหาไมใชหลัก
กฎหมายและนิติศาสตร เวลาเกิดปญหาเราจะเอาธรรมเอาศีลมาอธิบายชี้ใหเห็น ยกกรณี บาป-บุญ-
คุณ-โทษ มาเปนขอบังคับ 

        ลักษณะการดําเนินงาน  เปนทีมการทํางานเปนกลุม เปนระบบ ประกอบดวย ประธาน 
เลขา กรรมการ มีคณะทํางานรวมทั้งหมด 17 คนโดยมีการทํางานบริหารเปนฝายรับผิดชอบ คือ 

    1. ฝายสัจจะฯ ทําหนาที่รับเงินสะสมของสมาชิกแตละคน 
    2. ฝายเงินกู ทําหนาที่รับผิดชอบเงินกูทีส่มาชิกกูและรับคืนเงินกู 
    3. ฝายสวัสดิการ ทําหนาที่รับผิดชอบ คาใชจายของสมาชิกที่ เกิด แก เจบ็ ตาย 
ขั้นตอนการทํางาน 
    1.ใหสมาชกิยื่นใบเสนอเงินกูตั้งแตวันที่ 25 เดือนนี้ถึง 19 เดือนถัดไป 
    2. พิจาณาเงนิกูโดยคณะกรรมการมาพรอมเพรียงกนัวนัที่ 20 ของทุกเดือน 
    3. เขียนสัญญาเงินกูในวนัที่ 24 ของทุกเดือนโดยมี ผูกู ผูค้ํา ผูรับรอง 
    4. ทําวันวันที่ 25 ของทุกเดือน โดยมกีารสงเงินสะสม สงเงินกู ปลอยเงินกู และจาย

สวสัดิการ ตั้งแตเวลา 12.00 -15.00 น. หลังจากนั้นคณะกรรมการทําบัญชีรวมกัน 
กระบวนการสรางเครือขาย 

 จัดตั้งกลุมสัจจะเกดิการเรียนรูการแลกเปลี่ยนระบบการบริหารเรื่องการเงิน การบัญชีเมื่อ
กิจกรรมกลุมสัจจะฯ ในชุมชนบานปายาง ประสบผลสําเร็จในขั้นตนอยางนาพอใจ “ทานสุวรรณ” 
ไดขยายผลกลุมสัจจะฯ ไปทัว่จังหวัดนครศรีธรรมราช มีการจัดตั้ง เครอืขายกลุมสัจจะสะสมทรัพย
เพื่อพัฒนาคณุธรรมครบวงจรชีวิต จังหวัดนครศรีธรรมราช   กอตั้งเมื่อวันที่  20 มีนาคม พ.ศ. 2543 
จนถึงปจจุบัน  มีเครือขายทั้งหมด 21 กลุม ไดแก 
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     1. กลุมสัจจะฯ วัดปายาง หมูที่ 4 ตําบลทางิ้ว อําเภอเมือง วันทําการ 25-26 ของทุกเดือน 
     2. กลุมสัจจะฯบานคุงวังวัว หมูที่ 5 ตําบลควรทอง อําเภอพิปูน วันทําการ 16-17 ของทุก
เดือน 
     3. กลุมสัจจะฯ บานยอดเหลือง หมูที่ 1 ตําบลนาเหรง กิ่งอําเภอนบพิตํา วันทําการ 10-11 
ของทุกเดือน 
     4.  กลุมสัจจะฯวัดทุงคา หมูที่ 3 ตําบลกะหรอ กิ่งอําเภอนบพิตํา วันทําการ 5-6 ของทุก
เดือน 
     5. กลุมสัจจะฯ วัดปากเจา หมูทึ่ 8 ตําบลตลิ่งชัน อําเภอทาศาลา วันทําการ 2-3 ของทุก
เดือน 
     6. กลุมสัจจะฯบานหนองจิก หมูที่ 7 ตําบลทางิ้ว อําเภอเมือง วันทําการ 19-20 ของทุก
เดือน 
     7. กลุมสัจจะฯ วัดใหมไทยเจริญ หมูที่ 1 ตําบลนบพิตํา กิ่งอําเภอนบพิตํา วันทําการ 27-
28 ของทุกเดือน 
     8. กลุมสัจจะฯ บานคลองเสาเหนือ หมูที่ 3 ตําบลบางขัน อําเภอบางขัน วันทําการ 17-18 
ของทุกเดือน 
     9. กลุมสัจจะฯวัดทาชาง หมูที่ 2 ตําบลนาพรุ อําเภอพระพรหม วันทําการ 9-10 ของทุก
เดือน 
    10. กลุมสัจจะฯ บานเขาโพธิ์ หมูที่ 9 ตําบลนบพิตํา กิ่งอําเภอนบพิตํา วันทําการ 8-9 ของ
ทุกเดือน 
     11. กลุมสัจจะฯบานหนาเขามหาชัย ตําบลทางิ้ว อําเภอเมือง วันทําการ 1-2 
ของทุกเดือน 
     12. กลุมสัจจะฯ วัดดินดอน ตําบลทาดี อําเภอลานสกา วันทําการ 20-21 ของทุกเดือน 
     13.กลุมสัจจะฯบานคลองขยัน อําเภอเชียรใหญ วันทําการ 7-8 ของทุกเดือน 
     14. กลุมสัจจะฯ บานหนองบัว ตําบลนาเคียน อําเภอเมือง วันทําการ 4  ของทุกเดือน 
     15. กลุมสัจจะฯบานในไร ตําบลนาเรียง อําเภอพรหมคีรี  วันทําการ 13 ของทุกเดือน 
     16. กลุมสัจจะฯ บานเขานอย  ตําบลรอนพิบูลย อําเภอรอนพิบูลย วันทําการ 6 ของทุก
เดือน 
     17  กลุมสัจจะฯ วัดทามวง ตําบลดอนทะเล อําเภอเมือง วันทําการ 22 ของทุกเดือน 
     18. กลุมสัจจะฯวัดเขาหนาเหรียง 1 หมูที่ 8 ตําบลกรุงหยัน อําเภอทุงใหญ วันทําการ  3 
ของทุกเดือน 
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     19  กลุมสัจจะฯวัดเขาหนาเหรียง 2 หมูที 1 ตําบลกรุงหยัน อําเภอทุงใหญ วันทําการ 3 
ของทุกเดือน 
    20.  กลุมสัจจะฯวิสาหกิจชุมชนกาวใหม หมูที่ 7  ตําบลทองเนียน อําเภอขนอม วันทําการ 
23 ของทุกเดือน 

   21  กลุมสัจจะฯเซาธเธินสยามพาราวูด  180  ม.1 ต.ชะมาย อ.ทุงสง  วนัทําการ 19 ของทุก
เดือน 

         ปจจุบันมีกลุมสัจจะณฯ รวม 21 กลุมจาก 15 อําเภอ ซ่ึงในจังหวดันครศรีธรรมราชมี
อําเภอ 23 อําเภอ   รวมเปนเงินหมุนเวยีนของเครือขายฯ  25 ลานกวาบาท 

      ขั้นตอนการสรางเครือขาย    เกิดจากการตั้งกลุมที่วัดปายางแลวเดินทางไปตามวัดตางๆ
เพื่อหาบุคคลที่สนใจเกีย่วการตั้งกลุมสัจจะฯ พอมีคนสนก็ใหชาวบานในชุมชนรวมตัวเปนกลุมแลว
ปรึกษาหารือเร่ืองการดําเนนิการจัดตั้งกลุมและรวมกันรางกฎระเบียบโดยชาวบานมีสวนรวมเพื่อ
เร่ิมกอตั้งกลุมใหความรูดานการรวมกลุมและหลักการวิธีการใหสมาชิกเขาใจกอนแลวจึงจะจดัตั้ง
กลุม  โดยพระสุวรรณ คเวสโก  ปจจุบันเปนเจาอาวาสวัดปายาง  คอยเปนพี่เล้ียงที่ปรึกษาใหกลุม
และเครือขาย  

     กิจกรรมของเครือขายกลุมสัจจะฯ    ปจจุบันมีกจิกรรมที่เครือขายไดดําเนินกิจกรรมกับ
สมาชิกสวนใหญเปนกจิกรรมที่เปนความตองการของสมาชิก และสมาชิกมีสวนรวมเปนเจาของ                  
พรอมทั้งไดฝกใหสมาชิกรูทําธุรกิจชุมชน  ผลิตเอง ใชเอง  ทําใหกลุมและเครือขาย คนในชุมชนมี
งานทํา  มีรายไดเพิ่มจากอาชีพหลัก สวนผลผลิตที่เหลือจากการบริการสมาชิกก็ขายใหประชาชนใน
ชุมชน และนอกชุมชน  และเมื่อมีเงินสวนเกินในทุกกิจกรรมก็จะเขาเปนกองทุนสวัสดิการฯใหกับ
สมาชิกกลุมสัจจะฯ กิจกรรมอื่น ๆ จากการทําสวัสดิการเปนกิจกรรมหลักแลว     มีกิจกรรมอื่นที่
สามารถสนองความตองการใหกับสมาชิกไดดังนี้                  
                       1.   การจําหนายแก็สหุงตม        ในระยะแรกไดรับทุนสนับสนุนจาก องคการบริหาร
สวนตําบททางิ้ว  อําเภอเมือง  เปนเงิน 20,000 บาท  นํามาลงทุนเปนเงินหมุนเวยีน ซ้ือแก็สมาพรอม
ถึง  จํานวน 25 ถัง  จําหนายแก็สใหสมาชิกไดถูกกวาทองตลาด   คือขายถึงละ 20 บาท กลุมเอากําไร
ถังละ 10 บาท แบงใหคนจัดการถึงละ 2 บาท คงเหลือ 8 บาท นําไปสมทบกองทุนสวสัดิการ 
                      2.   การจําหนายกากน้าํตาล     ทางกลุมสัจจะฯ ไดซ้ือกากน้ําตาลมาจากเครือขาย
สัจจะฯ แลวมาจําหนายขายปลีกใหแกสมาชิกและชาวบานในชุมชน         ในบริเวณใกล ๆ วัด  โดย
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จัดสรรกําไรใหคนขายกิโลกรัมละ 50 สตางค  อีก 50 สตางค    เขากองทุนสวัสดิการ  เร่ิมใหบริการ
คร้ังแรก 26 มีนาคม 2544 
                     3.   การจําหนายน้ํา บีอี  และ N 70   เปนวัตถุดิบในการผลิตสินคาทดแทนน้ํายาลาง
หองน้ํา ลางจาน และเปนหวัเชื้อการทําน้ําปุยชีวภาพ  ไดจําหนายใหสมาชิกและประชาชนทั่วไปใช
ในครัวเรือน 
                    4.    บริการโตะเต็นทใหเชา    กลุมสัจจะฯ  ลงทุนซื้อโตะ  เต็นทพรอมเครื่องครัวครบ
ชุดไวบริการแกสมาชิกกลุมสัจจะฯ  และชุมชนตาง ๆ โดยจางคนงานไวคอยบริการ  หลังจากหกั
คาจางคนงานแลว  สวนทีเ่หลือจะนําเขาสมทบกองทุนสวัสดิการ 
                    5. ปุยหมักชีวภาพปนเม็ด  วัดปายาง    จากการที่มีเครอืขายกลุมสัจจะสะสมทรัพยฯ   
ผูใหการสงเสริมมีสวนในการริเร่ิมคือ สํานักงานพัฒนาองคกรชุมชน (พอช.) โดยคุณณรงค คงมาก 
ในการจดัจําหนายกากน้ําตาล  พรอมไดงบจากโครงการพัฒนาทุนทางสังคม (Social Investment 
Fund)  SIFซ่ึงมีมหาวิทยาลัยวลัยลักษณเปนพี่เล้ียง เมื่อทํากิจกรรมปุยชีวภาพอดัเม็ดในที่สุดวดัปา
ยางไดกลายเปนศูนยการศึกษาเรียนรูเร่ืองเกษตรอินทรีชีวภาพของภาคใต ไปดวย 
                          6.   การผลิตน้ําดื่มบริสุทธ์ิ    เพื่อชวยชุมชนเรื่องน้ําดื่มสะอาด   ทานสุวรรณ  “ เห็น
วาน้ําที่อยูในลําหวยที่ชาวบานใช ดื่มที่ผานมาจากเขามหาชัยและจากสวนยาง  สวนผลไมดานบน  
เปนพิษ  วัว ควาย  ของชาวบานเปนโรคตับแขงตาย ชาวบานมีปญหาเปนไขไมสบาย   เมื่อพิสูจน
ไดวาเพราะปญหาน้ําที่มีสวนผสมของยาฆาแมลง  ยาฉีดหญา และสารเคมีตาง ๆ  ผสมอยู   และจาก
การไดศึกษาเรียนรูจากลุมสัจจะฯ ทับปริก จากจังหวัดกระบี  ที่ไดสรางโรงงานน้ําดื่มแบบฆาเชื้อ  
ทําใหสมาชิกมีการปวยไขลดลง    สมาชิกมีสุขภาพดีขึ้น  คิดวาถาเราทําน้ําดื่มไดก็จะดี  เพราะน้าํมนั
สําคัญพอ ๆ กับขาว  และที่เหลือขายใหชุมชนเครือขาย ที่มีอยูแลว (สัมภาษณทานสุวรรณ  คเวสโก  
วันที่ 12   สิงหาคม 2549 )  ในที่สุดทานและสมาชิกกลุมของเครือขายกลุมสัจจะฯ  จึงไดสราง
โรงงานน้ําดื่มบริสุทธิ์ขึ้น  ช่ือวาน้ําดื่ม  “บานเรา”  โดยเงินดําเนินงานทั้งหมดมาจากกลุมสัจจะฯ ที่
เปนสมาชิกของเครือขายถือหุน โดยกลุมสัจจะฯวัดปายางถือหุนมากกวากลุมอื่น    1  ลานบาท       
ในขณะที่ทุนดําเนินงานของโรงงานน้ําดื่มประมาณ 3 ลาน   แตสามารถระดมทุนจากสมาชิกได
ภายใน2 เดือนหลังจากสมาชิกเครือขายประชุมเห็นดวยแลว  
                    7.  ผลิตผัก อาหารปลอดสารพิษ   เมื่อกลุมผลิต  ปุยชีวภาพไดแลวเห็นวาพื้นที่ใน
บริเวณชุมชนและบริเวณวัดมากจึงไดทดลองปลูกพืชปลอดสารพิษเปนผักนานาชนิดและใหชมชน
ปลูกขาว  ทําขาวกลอง  มากขึ้น  จากการที่เคยทิ้งนาใหรางวางเปลาไวนาน  ใหกลายเปนทุงนาขาว  
และปลูกผัก   เพื่อใหคนในชุมชนบริโภคผักขาวปลอดสารพิษ  ทําใหสุขภาพอนามัยดีขึ้น  ในการ
บริหารในสวนผักก็เชนเดียวกับในธุรกิจสวนอื่น จะมีคนงานเปนผูดูแลจากสมาชิกในชุมชนที่อาสา
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เขามาและไดคาแรงเทากับแรงงานในสวนอื่น คือวันละ 200 บาท ระยะนี้กําลังอยูในระยะทดลอง  
ปลูก กระเจียบเขียว  ถ่ัวพลู  มะเขือ  กลวย  ถ่ัวแดง  ตําลึง  ฯลฯ     จํานวนผักที่ออกมาไมพอตอ
ความตองการของตลาดทั้งในชุมชน  และในบริเวณใกลเคียงเชนในมหาวิทยาลัยราชภัฎนครศรีธรรมราช   
ตลาดหนาบานเขามหาชัย  ทางกลุมคิดทําโครงการรวมกับเครือขาย และองคกรภายนอก ในการทํา
ตลาดพืชผักปลอดสารพิษในปตอ ๆ ไป 
                   สวัสดิการตางๆที่มีใหสมาชิก 
         1. เด็กแรกเกิด จะมเีงินกองทุนสวัสดกิารเปดสมุดสจัจะโดยฝากเงนิใหจํานวน 500 
บาทแลวใหครอบครัวเก็บออมตอ 
          2.  คนแกในวนัทําการใหนําปนโตมาวัดเพื่ออนุรักษวัฒนธรรม จะใหเงินเปนรุน
สะสม คือ 

รุนที่ 1 จํานวน 14 คน คนละ 90 บาทตอเดือน 
รุนที่ 2 จํานวน 75 คน คนละ 50 บาทตอเดือน 

   จํานวนคนชราทั้งหมด 89 คน  
3.  จายคนปวยที่ชวยเหลือตัวเองไมได จํานวน 5 คน คนละ 300 บาทตอเดือน  
4.  คนเจ็บปวยนอนโรงพยาบาลมีใบรับรองแพทยจะจายเปนรุน คือ  

รุนที่ 1 คืนละ  500 บาท จํานวน 15 คืนตอ 1 ป 
รุนที่ 2 คืนละ  300 บาท จํานวน 15 คืน ตอ 1 ป 
รุนที่ 3 คืนละ 250  บาท จํานวน 15 คืน ตอ 1 ป 
รุนที่ 4 คืนละ  150 บาท จํานวน 15 คืน ตอ 1 ป 

        5.  คนเสียชีวิต สมาชิกที่ทําฌาปนกิจเครือขาย เมื่อเสียชีวิตจะไดรับเงินเทากับจํานวน
คนที่ทําฌาปนกิจคนละ 10 บาท ตอนนี้มีสมาชิกฌาปนกจิจํานวน 1,838 คน เปนเงนิ 18,380 บาท ถา
ทําศพในวัดทางกลุมจายศพละ 15,000 บาท น้ําดื่มตราบานเราพองาน ถาทําศพที่บาน ทางกลุม
จายเงินศพละ 6,000 บาท พรอมน้ําดื่มตราบานเรา 50 โหล 
                 ยุทธศาสตรของเครือขาย 

   พัฒนาคนใหเกิดการเรียนรูสัจจะคุณธรรม  
             ฟนฟปูระเพณแีละวฒันธรรมชุมชน 
                   ลดรายจายเสริมรายได ธุรกิจชุมชน ผลิตสินคาทดแทน รวมผลิต รวมใช รวม

ขาย รวมรับผลประโยชน 
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                          สํารวจทุนทางสังคมทรัพยากร/คน 
                                 ลดการบริโภควัตถุนยิม นิยมของไทย 

              ภาคี เครือขายท่ีเขามาเกี่ยวของ 
1. เครือขายศูนยกสิกรรมธรรมชาติ 
2. เครือขายการเงินชาวบานเมืองนคร 
3. เครือขายเกษตรอินทรียภาคใต 
4. มหาวิทยาลัยราชภัฎนครศรีธรรมราช  
5.  เครือขายคุณคานครศรีธรรมราช  

             การขยายเครือขายความรูสูภายนอกชุมชน 
1. การเลาสูกันฟงระหวางบุคคลในชุมชนกับบุคคลนอกชุมชน 
2. การมาศึกษาดงูานในวดัปายาง 
3. การฝกอบรมในหลักสูตร “เศรษฐกิจพอเพยีงของศูนยกสิกรรมธรรมชาติวัดปายาง 

            จุดแข็งและการดํารงอยูของเครือขาย 
การทํากลุมสัจจะสะสมทรัพยเพื่อพัฒนาคุณธรรมครบวงจรชีวิต ใหกบักลุม 

สมาชิก   มีกิจกรรมธุรกิจชุมชนรวมกันเชน โรงปุย โรงน้ําดื่ม กากน้ําตาล  และการตั้งสวัสดิการ
ฌาปนกิจสมาชิก  เครือขายรวมกับกลุมสมาชิกไดทําใหสมาชิกผูกพันและถือเปนกิจกรรมที่สมาชิก
จากลุมตาง ๆ พอใจมากที่สุด   ในขณะที่เครือขายมีระบบในการดําเนินงานชัดเจนเชน การติดตาม
ประเมินผลของกลุมจากเครือขายกลาง  จัดใหมีการประชุมเครือขายในวันที่ 29 ของทุกเดือน เพื่อ
รับทราบผลการดําเนินงานของกลุมสมาชิก พรอมปญหาตาง ๆ และพรอมคิดแกปญหารวมกัน และ
ไดมีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู 
              ปญหาของเครือขายท่ีตองการแกไข 

สมาชิกไมเขาใจวัตถุประสงคของกลุมสัจจะฯ อยางแทจริงคณะกรรมการบางทาน 
ขาดความรับผิดชอบ    บางคนการเขามาเพือ่หวังผลประโยชนจากเครือขาย และไมไดรับการ
สนับสนุนจากหนวยงานบางหนวยงานของราชการ 
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สหกรณการเกษตรเพื่อการตลาดลูกคา ธกส. นครศรีธรรมราช จํากัด 
        สหกรณการเกษตรเพื่อการตลาดลูกคา  ธกส .นครศรีธรรมราช  จํากัด  (  สกต . 
นครศรีธรรมราช)  ไดจดทะเบียนเปนสหกรณประเภทสหกรณการเกษตรเมื่อวันที่ 11 มิถุนายน 
2534  เนื่องธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร (ธกส.) จังหวัดนครศรีธรรมราช  ไดมี
การปลอยเงินกูใหเกษตรกรในรูปแบบการจายเงินเปนวัสดุและอุปกรณทางการเกษตร ซ่ึงผิด
ระเบียบของธนาคารโดยทั่วไป  จึงหาทางออกโดยการบริหารจัดการในรูปแบบประเภทสหกรณ
การเกษตร และมีแนวนโยบายการขยายใหสมาชิกในชุมชนไดเปนผูดําเนินงานเองอยางทั่วถึงเพื่อ
เอื้อประโยชนตอชุมชนโดยตรง     จึงมีการดําเนินงานมีศูนยใหญ(คลังแม)ตั้งอยูในเขตอําเภอเมือง 
และมีคลังยอย ณ อําเภอตางๆ   ปจจุบันมีจํานวน 16 คลัง ฉะนั้นการขับเคลื่อนงานในปจจุบันจึงเปน
แบบคลังในระดับจังหวัดและคลังยอยในอําเภอตาง ๆ     
                 การบริหารงานสกต.นครศรีธรรมราช ปจจุบันมีสมาชิก 100,642 คนใน 16 อําเภอ 
ดําเนินงานในรูปแบบของคณะกรรมการ 15 คน เปนผูประสาน และมีเจาหนาที่ในคลังยอย 1 คน มี 
ผูจัดการ รองผูจัดการสหกรณ เปนหนวยประสานงานกลาง และดําเนินงานกับคลังยอยในตาง
อําเภอ  สกต.นครศรีธรรมราช ไดดําเนินธุรกรรมทางการคาขายวัสดุอุปกรณการเกษตรทุกชนิดที่
สมาชิกตองการและรับซื้อผลผลิตยางเชน ยางพารา มังคุด ถามฤดูกาลไดอยางทั่วถึงทําใหเกิดผล
การดําเนินงานไดดีและจํานวนสมาชิกมากที่สุดในจํานวนสหกรณในจังหวัดนครศรีธรรมราช ตาม
จํานวนที่กลาวมาแลว จึงมีทุนของสหกรณเพิ่มมากขึ้นนับไดวาสามารถพึ่งตนเองไดมากขึ้น 

    ฐานะทางการเงิน ของสกต.นครศรีธรรมราช  วันที่  28  เดือน  พฤศจิกายน  2551 
                   รวมสินทรัพย   53,610,669.69 
                   หนี้สินรวม               20,602,666.70 
                   ทุนเรือนหุน (หุนละ 10  บาท)             16,377,690.00 
                   รวมทุนของสหกรณ              33,008,002.99 
                   รวมหนี้สินของสหกรณ  53,610,669.69 

    สําหรับปญหาสวนใหญเกิดจากตัวผูนําที่คอนขางมีเวลาในการทํางานที่จํากัดและการ
ขาดความกลาในการที่จะพัฒนา  ปจจุบันจึงตองการที่จะพัฒนาในเรื่องความเคลื่อนไหวของการ
เปนผูนําสหกรณ  เพราะเห็นวาความเคลื่อนไหวดานสิ่งแวดลอมทางการเมือง  การเปลี่ยนแปลง
รัฐบาลใหมจะเปนฐานที่ดีเนื่องจากรัฐบาลในปจจุบันมีฐานภาคใต  การเกษตรในภาคใตมีจัดการทีด่ ี 
จะสงผลตอความเขมแข็ง  การสงเสริมดานอาชีพควรสงเสริมเปนรายกลุม  เมื่อกลุมที่เขมแข็ง  ก็จะ
มีการขยายผลสูกลุมอื่นๆได  การสรางฐานกลุมใหเขมแข็ง  หลายคนในที่นี้คงมีความรูในการ
ดําเนินการอยางเขมแข็ง  การสรางคนใหเปนผูนําที่มีคุณคาสหกรณสงผลใหเกิดการสรางกลุมที่
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เขมแข็ง  ผูนําจะตองมีการเสียสละกอนรวมทั้งมีจิตสาธารณะสูง ตอการจัดการในดานสหกรณการ
พัฒนาผูนําและชุมชนที่เขมแข็งเปนการสรางภูมิคุมกันที่ดีใหกับชุมชนอีกดวย    

เครือขายสหกรณตําบทเฉลิมพระเกียรติ ตําบลเขาขาว  
                    ตําบลเขาขาว  เปนตําบลหนึ่งขึ้นกับอําเภอทุงสง  แยกมาจากตําบลนาโพธิ์  อําเภอทุงสง 
จังหวัดนครศรีธรรมราช  ประมาณ  พ.ศ. 2521  มีหมูบานในการปกครอง  5  หมูบาน  มีกํานันคือ
กํานันผอง  ยอยคํา เปนกํานันคนแรกเมื่อป  พ.ศ. 2528  กํานันผอง  ยอยคํา  ไดเกษียณอายุ  ทาน
กํานันสมบูรณไดรับเลือกขึ้นเปนกํานันตําบลเขาขาว  มีหมูบานในการปกครอง  12  หมูบานได
พัฒนาตําบลหลาย ๆ รวมกับองคกรในพื้นที่  
    กลุม  องคกร  สหกรณในตําบลเขาขาว    ตําบลขาวเปนตําบลที่มีพื้นที่อยูในแดน
ดําเนินงานของนิคมสหกรณทุงสง   ที่มีแดนดําเนินงานหลาย อําเภอใกลเคียง      มาตั้งแตประเทศ
ไทยเริ่มประกาศใชพระราชกิจจานุเบกษา  นิคมสหกรณ ป พ.ศ. 2497   เพื่อจัดรูปที่ดินในที่วางเปลา
เสื่อมโทรมใหกับเกษตรกร   และไดมีสหกรณนิคมทุงสง ตั้งขึ้นเปนองคกรสหกรณจดทะเบียนเปน
แหงแรกในตําบลเขาขาว ใน ป พ.ศ. 2499  ตอมามีสหกรณการเกษตรเขาขาว จํากัด  สหกรณ
สงเคราะหกองทุนสวนยาง จดทะเบียนจัดตั้งตอมาขึ้นประมาณ ป พ.ศ. 2538เปนตนมา  ปจจุบันมี
จํานวนสหกรณกองทุนสวนยาง ในตําบลเขาขาวและสหกรณการเกษตรเขาขาว 5 สหกรณ     มีกลุม 
องคกรที่เปนสหกรณภาคประชาชน  ประกอบดวย  ธนาคารหมูบานเขามาจัดตั้งโดยการนําของ คุณ
เจิม  บุญรอด    เปนผูนําธรรมชาติ   และเปนคณะกรรมการสภาธนาคารหมูบ านจังหวัด
นครศรีธรรมราช  เขามาสงเสริมใหประชาชนรวมกลุมเพื่อการออมทรัพย  ใหกูยืมและสวัสดิการ
ชวยเหลือในดานตาง ๆ  โดยองคกรของประชาชนเองของหมูบานตาง  ๆ   ในตําบลเขาขาวตําบล
อ่ืน ๆ    ปจจุบันธนาคารหมูบานที่ดําเนินการเปนปจจุบัน มีอยู 4 กลุม    กองทุนหมูบาน 12 กลุม
จาก 12 หมูบานจัดตั้งตามนโยบายของรัฐบาลใน ป พ.ศ. 2544 และกลุมเกษตรกร  กลุมสตรี
สหกรณ  กลุมแมบานฯลฯ  ที่เกิดขึ้นจากการสนับสนุนของสหกรณจดทะเบียนและองคการบริหาร
สวนตําบล อีก 9 กลุม 
                    กลุม องคกร   สหกรณในพื้นที่ตําบลเขาขาว   มีกิจกรรมสัมพันธกันมากอนบางแลว    
ในดานกิจกรรมทางธุรกิจการเงิน การกูยืม   การซื้อขายกับสหกรณนิคมสหกรณทุงสง   สหกรณ
สงเคราะหกองทุนสวนยางใหการสนับสนับกลุมอาชีพสตรี  กลุมแมบาน เพื่อใหมีการใชเวลาวาง
ใหเปนประโยชน  และมีรายไดเสริม เชนกลุมแมบานเครื่องแกง กลุมไมดอกไมประดับ     ซ่ึงมี
กิจกรรมสัมพันธกันในแนวราบอยูบางแลวแตไมไดมีการแลกเปลี่ยนความรูแกปญหาใหแกกลุม 
องคกรในวงสัมพันธอยางเปนระบบ   
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                     นอกจากกลุม องคกรที่มีกิจกรรมการเงินและธุรกิจ  ตําบลเขาขาวยังมีองคกรของ
ภาครัฐเอกชน   อีกมากเชน มีอนามัยตําบล 2 แหง  วัด  5 วัด   โรงเรียนมัธยม 2 แหง มีสํานักงาน
นิคมสหกรณ   ของกรมสงเสริมสหกรณเปนองคกรสงเสริมสหกรณตาง ๆ ในบริเวณความ
รับผิดชอบขององคการบริหารสวนตําบลเขาขาว  

          ท่ีมาของตําบลสหกรณเฉลิมพระเกียรติ  ตําบลเขาขาว    ดวยสํานักงานสหกรณ
จังหวัดนครศรีธรรมราชเห็นวาในป พุทธศักราช 2549   เปนปที่มีความสําคัญกับวงการสหกรณ
หลายประการ   ประการแรก เปนที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว    เสด็จเถลิงถวัลยราชสมบัติ
ครบรอบ 60 ป     ตลอดระยะเวลาที่ผานมาทรงนําหลักทศพิศราชธรรม  มาใชในการปกครอง
บานเมือง   สรางความสุขใหแกประชาชนและตลอดเวลาที่ผานมา     พระองคไดประกอบ     พระ
ราชกรณียกิจ    อันเปนคุณประโยชนตอประเทศชาติและปวงชนชาวไทย    ทรงใหความสําคัญ กับ
การพัฒนางานสหกรณในประเทศไทยอยางตอเนื่อง      อีกทั้งยังมีพระดํารัสเกี่ยวกับการพัฒนางาน
สหกรณในหลาย ๆ คร้ัง และหนึ่งในพระราชดํารัสที่พระองคทรงใหไวคือ  “......คําวาสหกรณหรือ
ตั้งเปนสหกรณก็มีความสําคัญมากเพราะวาจะทํางานดวยกัน   เม่ือคนทํางานอยูคนเดียวก็มีแรง
หนึ่งคนหรือหนึ่งครอบครัว  ไดไมมากนัก  แตถารวมกันหลายครอบครัวเปนสหกรณหรือเปน
หมูบานสหกรณก็ทํางานไดดีกวา  เพราะมีกําลังมากกวา  เราชวยกันได...”    ฯลฯ  

  ประการที่สอง ในป 2549  ผูวาราชการจังหวัดนครศรีธรรมราช  ไดมีบัญชาให
สํานักงานสหกรณจังหวัดนครศรีธรรมราช    ดําเนินงานโครงการตําบลสหกรณเฉลิมพระเกียรติ 
พระบาลสมเด็จพระเจาอยูหัว   ในวโรกาสครองราชยครบ 60 ป เพื่อใหประชาชนมีสวนรวมใน
กระบวนการทางสังคม   สงเสริมและพัฒนากระบวนการรวมกลุม การบริหารจัดการกลุม เพื่อความ
เขมแข็งของครอบครัว       ชุมชน สังคมในการประกอบอาชีพ  มีรายไดเพียงพอตอการดํารงชีพ  
ตามยุทธศาสตรการขจัดปญหาความยากจนของจังหวัด   ซ่ึงไดดําเนินโครงการมาตั้งแตวันที่ 9 
มิถุนายน 2548 –มิถุนายน 2549   โดยมีตัวช้ีวัดความสําเร็จโครงการคือประชาชนในพื้นที่เปน
สมาชิกสหกรณ รอยละ 80   ของประชากรทั้งตําบล มีตําบลที่ผานเกณฑตัวช้ีวัด  15   ตําบล   ที่
ประสบความสําเร็จในระดับที่นาพอใจ  1 ใน 15  ตําบลนั้น รวมตําบลเขาขาว  อําเภอทุงสงอยูดวย  
ซ่ึงตําบลไดมีการจัดตั้งกลุม องคกรภาคประชาชน ที่มีอุดมการณ มีการบริหารจัดการในลักษณะ
เดียวกับสหกรณ แตละองคกรมีอิสระตอกัน  ในบางครั้งจะมีการแขงขันกันโดยไมไดมีการ
เชื่อมโยงธุรกิจ   ความสามัคคีเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดแกประชาชนในระดับตําบล 
                            ประการสุดทายกรมสงเสริมสหกรณไดดําเนินโครงการตําบลสหกรณเฉลิมพระ
เกียรติทั่วไปประเทศ  มีเปาหมาย 876 ตําบล  ระยะเวลาดําเนินการตั้งแต ป 2549-2551  ซ่ึงรวม
จังหวัดนครศรีธรรมราช จํานวน 23 ตําบลดวย  ทําใหทีมวิจัยพัฒนากระบวนการสหกรณ พื้นที่
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จังหวัดนครศรีธรรมราช   ซ่ึงมีกรรมการดําเนินการวิจัยสวนใหญเปนเจาหนาที่      นักวิชาการ
สหกรณ จากสํานักงานสหกรณจังหวัดนครศรีธรรมราช  4  คน  มีความเห็นวาควรจะทําการ วิจัย
พัฒนาตําบลสหกรณเฉลิมพระเกียรติ    ตําบลเขาขาว ใหเปนตําบลสหกรณของเครือขายคุณคา
จังหวัดนครศรีธรรมราช เปนตนแบบใหกับตําบลสหกรณ อ่ืน ๆ  ทั้งในจังหวัดนครศรีธรรมราช      
และจังหวัดอื่น ๆ   
                        เนื่องจากมีกลุม องคกร สหกรณ หมูบานสหกรณ     ที่ดําเนินงานเปนสหกรณนิคม
มานานทีมงานวิจัย จึงไดเขาไปศึกษาวิจัยแบบมีสวนรวมกับชุมชน  เพื่อศึกษาหารูปแบบและ
แนวทางวิธีการจนไดขั้นตอนกระบวนการสรางเครือขายพื้นที่ในรูปแบบตําบลสหกรณเฉลิมพระ
เกียรติ ไดชัดเจนขึ้น  (แสดงภาพ 24 รูปแบบการเชื่อมโยงเครือขายตําบลสหกรณเฉลิมพระเกียรติ  
ตําบลเขาขาว)   เพื่อนําอุดมการณสหกรณวิธีการสหกรณและเครือขายคุณคา  มาเปนเครื่องมือใน
การแกไขปญหาการบริหารจัดการ  กลุม  องคกร   สหกรณ ในระดับตําบลรวมกับองคกรตาง ๆ   
โดยใชกระบวนการจัดการความรูระหวางกลุม องคกร สหกรณ  เพื่อใหบรรลุเปาหมาย  ใหกลุม  
องคกร    สหกรณมีการบริหารจัดการที่ดี สมาชิกมีการดํารงชีวิตที่ดี ตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
และสามารถแกปญหาความยากจนและปญหาอื่น ๆ ได  

           การดําเนินงานของเครือขายตําบลสหกรณเฉลิมพระเกียรติ ตําบลเขาขาว     การ
ดําเนินงานของเครือขายตําบลสหกรณเฉลิมพระเกียรติ ตําบลเขาขาว ใชคณะกรรมการดําเนินงาน
ของศูนยถายทอดเทคโนโลยีการเกษตรตําบลเขาขาว  เนื่องจากคณะกรรมการดําเนินงานสวนใหญ
มาจากตัวแทนกลุมองคกร และตัวแทนหมูบาน เมื่อมีการวิจัยการพัฒนาขบวนการสหกรณเขาไป
เสริม จึงไดกําหนดใหมีตัวแทนกลุม และตัวแทนองคกรจากสหกรณจดทะเบียน เขารวมเปน
กรรมการและที่ปรึกษา เขารวมประชุมกับคณะกรรมการของศูนยถายทอดฯ   เหตุผลที่เลือกศูนย
ถายทอดเทคโนโลยีการเกษตร  เพราะไมตองการใหมีกลุม องคกรเปนคณะกรรมการซ้ําซอนกับ 
องคกรที่มีอยูแลวขึ้นในพื้นที่    จากการสรุปความคิดของสมาชิกตัวแทน ผูนํากลุมองคกร  (เวที
สรุปผล วันที่ 28 กรกฎาคม 2549 ณ โรงเรียนทุงสงสหประชาสรรค) เพราะคิดวาจะไดไมเปน
ปญหาใหกับผูนํา กลุม องคกรในชุมชน คณะกรรมการศูนยถายทอดฯ เดิม และตัวแทนผูนําในการ
วิจัยที่เขารวมเวทีแลกเปลี่ยนเรียนสวนใหญเปนผูนํากลุมเดียวกันของคณะกรรมการศูนยถายทอด
เทคโนฯ ตําบลเขาขาว    จึงเลือกศูนยถายทอดเทคโน ฯ      เพื่อใหมีบทบาทในฐานะเปนองคกร
ประสานงานสมาชิกเครือขาย เชน กลุม องคกร  หมูบาน สหกรณ รวมทั้งองคกรของรัฐและเอกชน 
การบริหารจัดการของศูนยถายทอดเทคโนโลยีฯ    เปนองคกรประสานเชื่อมโยงกลุม องคกร 
สหกรณ ใหเกิดการแกปญหาความยากจนและปญหาอื่น ๆ เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู ในรูปแบบ
เครือขายคุณคา (Value chain)  รวมมือกันในระยะยาว  และมีกรอบทิศทางการดําเนินงานที่ชัดเจน 
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ที่มาจากความตองการของสมาชิกกลุม องคกร สหกรณของเครือขายตําบลสหกรณฯ ไมใชมาจาก
เจาหนาที่องคกรที่ปรึกษา     ฉะนั้นรูปแบบโครงสรางการดําเนินงานเครือขายตําบลสหกรณฯ   จึง
ใชศูนยถายทอดเทคโนโลยีฯ เปนศูนยประสาน (Hubs) คณะกรรมการดําเนินงานของศูนยถายทอด
เทคฯ  ดําเนินงานในรูปคณะกรรมการ  ตามจํานวนที่สมาชิกเครือขายตําบลสหกรณเห็นสมควรวา
จะมีจํานวนที่มีตัวแทนของกลุม องคกรทุกภาคสวน สวนกฎระเบียบการดําเนินของเครือขายฯ ใช
ระเบียบของศูนยถายทอด  อาจจะเปลี่ยนแปลงไปใหเหมาะสม   เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงศูนย
ประสานของเครือขายตําบลสหกรณเฉลิมพระเกียรติ และเมื่อคนหาปญหา เปาหมายของกลุม 
องคกรตาง ๆ ในตําบลและกําหนดมี  ปรัชญา วิสัยทัศน  เปาหมายและวัตถุประสงครวมกัน ของทุก
ฝาย  ของคณะกรรมการดําเนินงานเครือขายตําบลสหกรณฯ  กําหนดใหมีภาระงานหลัก และมีแผน 
ปฏิบัติที่มาจากกลุมสมาชิกเครือขายตําบลสหกรณ นําเสนอและสรุปตอหนวยสนับสนุน
งบประมาณ เชน องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว องคกร หนวยงานราชการ เอกชนที่เปนแหลง
สนับสนุนทุนงบประมาณ  ผูที่สงเสริมสนับสนุนกลุม องคกรอยูเดิม ใหมีการพัฒนาประชาชนและ
กลุม องคกร สหกรณ  ใหเปนไปตามเปาประสงค ตอไป   
 วัตถุประสงค/เปาหมายของ เครือขายฯ โครงการตําบลเฉลิมพระเกียรติ  ของสํานักงาน
สหกรณจังหวัดนครศรีธรรมราช รวมกับวัตถุประสงคของเครือขายคุณคาจังหวัดนครศรีธรรมราช 
ไดมีเปาหมายตรงกันจึงไดมีวัตถุประสงคที่สอดคลอง และตางกันบาง  แตเพื่อการนําไปสูการเปน
เครือขายคุณคา  จนไดเปนลักษณะของเครือขายพื้นที่ระดับตําบล   สามารถพัฒนาใหตนแบบใน
การนําไปพัฒนากลุม องคกร สหกรณ ระดับตําบลใหกับตําบลอื่น ๆ ไดตอไป      ผลจากการดําเนิน
โครงการและการวิจัยสรุปไดวาเครือขายตําบลสหกรณเฉลิมพระเกียรติ  ตําบลเขาขาว  มี
วัตถุประสงค ดังนี้  
                              1.  เพื่อเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ในวโรกาสที่เสด็จเถลิง
ถวัลยราชสมบัติครบ 60 ป 
                              2.  เพื่อนําหลัก  แนวคิดของระบบสหกรณ  มาเปนเครื่องมือในการแกปญหา
ความยากจนและปญหาอื่น ๆ  ของสมาชิกกลุม องคกร สหกรณ  พรอมกับ การบริหารจัดการของ
กลุมองคกร  ในระดับตําบลเขาขาวใหมีการพัฒนาที่ดีขึ้น 
                             3.  เพื่อเปนการเชื่อมโยงเครือขายพันธมิตร (เครือขายคุณคา) ในนามของกลุม 
องคกร สหกรณและเครือขาย  ที่มีความมุงหมายสําหรับการรวมมือกันในระยะยาว 
                            4.   การเชื่อมโยงเครือขายคุณคาเปนการดําเนินการระหวางกลุม  องคกร สหกรณ 
ที่มีกรอบทิศทางในการดําเนินงานที่ชัดเจน  และพัฒนากลุมองคกร ที่ยังไมชัดเจน ใหมีการบริหาร
จัดการกลุมที่ชัดเจนขึ้น 
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                          5.     การเชื่อมโยงเครือขายคุณคาเปนไปในลักษณะที่เกิดจากความตองการของ 
กลุม องคกร สหกรณ ดวยความสมัครใจ  ในขณะที่กลุม องคกร สหกรณตางก็ยังมีอิสระในการ
ดําเนินงานของตนเองตามปกติ 
  
ตารางที่  2   แสดงจํานวนและชื่อกลุม องคกร สหกรณในตําบลเขาขาว 
 
ลําดับ
ท่ี รูปแบบ/กลุม,องคกร,สหกรณ การดําเนินงาน/ทุน (บาท) องคการสนับสนุน 

สหกรณ 
1.1 สกย.นิคมเกษตรพัฒนา จํากัด 

124/3 หมู 4 ตําบลเขาขาว อําเภอ 
ทุงสง (06-2835515) 

รับฝากเงินสมาชิกและสหกรณอื่น, 
ใหกู  รวบรวมทํายางสด,ยาง
รมควัน/2,500 บาท 

- สํานักงานสงเคราะห
การทําสวนยาง  
- สหกรณจังหวัด
นครศรีธรรมราช 

1.2 สกย.เกษตรสัมพันธ จํากัด 
215 หมู 3 ตําบลเขาขาว อําเภอ
ทุงสง (01-3268807) 

- รับฝากเงิน 
- ใหกู,รวบรวมทํายาง 
 

- นิคมสหกรณทุงสง  
- สหกรณจังหวัด
นครศรีธรรมราช 

1.3 สหกรณการเกษตรเขาขาว จํากัด 
81 หมู 7 ตําบลเขาขาว อําเภอทุง
สง (075-497189,01-7973610) 

- รับฝากเงิน 
- ใหเงินกูสมาชิก 
- รับซื้อผลิตภัณฑ 

- นิคมสหกรณทุงสง 
- สหกรณจังหวัด
นครศรีธรรมราช 
-  สํานักงาน 

1.4 สกย.บานไสสานพัฒนา จํากัด - แปรรูป 
- สมาชิก 105 คน 

สหกรณจังหวัด
นครศรีธรรมราช 

 
 
 
 
 
 
 
1 

1.5 สหกรณนิคมทุงสง - กู 
- ยืม 
- ฝาก 
- รับซื้อ-ขาย 
- สมาชิก 1,799 คน 

- สหกรณจังหวัด
นครศรีธรรมราช 
- นิคมทุงสง 
- สํานักงานสหกรณ
จังหวัด 

2 ธนาคารหมูบาน 
2.1 ธนาคารหมูบานไสสาน สาขา 2  
      006 หมู 2 ตําบลเขาขาว อําเภอ 
      ทุงสง จังหวัดนครศรีธรรมราช 
      (09-9721265) 

- เริ่มดําเนินงาน 15 มิถุนายน 2536  
- สมาชิครั้งแรก 10 คน 
- ปจจุบันมีสมาชิก 181 คน 
- ทุนดําเนินงาน 2,502,018.44 บาท 

สภาธนาคารหมูบาน
จังหวัดนครศรีธรรมราช 
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ตารางที่ 2  (ตอ)  
 
ลําดับ
ท่ี รูปแบบประเภท/กลุม,องคกรสหกรณ การดําเนินงาน/ทุน (บาท) องคการสนับสนุน 

 2.2 ธนาคารหมูบานสามัคคีธรรม 
      151/3 หมู 5 ตําบลเขาขาว อําเภอ 
      ทุงสง จังหวัดนครศรีธรรมราช 
      (07-8827917) 

- เริ่มดําเนินงาน 8 ธันวาคม 
2543   
- สมาชิกครั้งแรก 11 คน 
- ปจจุบันมีสมาชิก 57 คน 
- รับฝากเงิน 
- ใหกูเงิน 
- ทุนดําเนินงาน 110,000 บาท 

อบต. 
 
สภาธนาคารหมูบาน
นครศรีธรรมราช  

2.3 ธนาคารหมูบาน 
      106/1 หมู 9 ตําบลเขาขาว อําเภอ 
      ทุงสง จังหวัดนครศรีธรรมราช 
      (04-8406977) 

- เริ่มดําเนินการ 23 ตุลาคม 2537 
- สมาชิกครั้งแรก 95 คน 
- ปจจุบันมีสมาชิก 115 คน 
- รับฝากเงิน 
- ใหกูเงิน 
- ทุนดําเนินงาน 1,500,000 บาท 

พัฒนาการชุมชน 2 

2.4 ธนาคารหมูบานหูโตน 
      75 หมู 10 ตําบลเขาขาว อําเภอ 
      ทุงสง จังหวัดนครศรีธรรมราช 
      (07-5931743) 

- เริ่มดําเนินการ 9 เมษายน 2543 
- สมาชิกครั้งแรก 38 คน 
- ปจจุบันมีสมาชิก 100 คน 
- รับฝากเงิน- ใหกูเงิน 
-ทุนดําเนินการ 21,000 บาท 

  สภาธนาคารหมูบาน
จังหวัดนครศรีธรรมราช  

กองทุนหมูบาน 
3.1 32/2 หมู 1 ตําบลเขาขาว อําเภอ 
      ทุงสง จังหวัดนครศรธรรมราช 
      (03-1744997) 

- เริ่มดําเนินการ 24 ธันวาคม 
2544ทุนดําเนินงาน1,003,713.76  
- สมาชิกทั้งหมด 232 คน 
- ฝากเงิน- สวัสดิการ 
- ใหกูเงิน 
 

พัฒนาการอําเภอทุงสง  
 
 
 
3 

3.3 กองทุนหมูบานสหกรณ 
      หมู 3 ตําบลเขาขาว อําเภอ 
      ทุงสง จังหวัดนครศรธรรมราช 
      (07-8858337) 

- เริ่มดําเนินการ 4 สิงหาคม 
2544 
- สมาชิกทั้งหมด 129 คน 
- ฝากเงิน 
-  ใหกูเงิน 
-  ทุนดําเนินการ 94,717 บาท 

พัฒนาชุมชนอําเภอทุงสง 
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ตารางที่ 2  (ตอ)  
ลําดับ
ท่ี รูปแบบประเภท/กลุม,องคกร,สหกรณ การดําเนินงาน/ทุน (บาท) องคการสนับสนุน 

3.4 กองทุนหมูบานสหกรณ 
      55 หมู 4 ตําบลเขาขาว อําเภอ 
      ทุงสง จังหวัดนครศรธรรมราช 
      (07-8831936) 

- เริ่มดําเนินการ 1 พฤศจิกายน 2544 
- สมาชิกทั้งหมด 135 คน 
- ใหกูเงิน 
-  ทุนดําเนินการ 1,050,00 บาท 

พัฒนาชุมชน
อําเภอทุงสง 

3.5 กองทุนหมูบานหินขาว 
      หมู 5 ตําบลเขาขาว อําเภอ 
      ทุงสง จังหวัดนครศรธรรมราช 
      (09-2909176) 

- เริ่มดําเนินการ 24 ธันวาคม 2544 
- สมาชิกทั้งหมด 188 คน 
- ฝากเงิน 
- -  ทุนดําเนินการ 1,028,844.98 บาท 

 พัฒนาการอําเภอ
ทุงสง   

3.6 กองทุนหมูบาน 
      หมู 6 ตําบลเขาขาว อําเภอ 
      ทุงสง จังหวัดนครศรธรรมราช 
     (07-2739819) 

- เริ่มดําเนินการ 27 กรกฎาคม 2544 
- สมาชิกทั้งหมด 114 คน 
- ใหกูเงิน 
- สวัสดิการ 
-  ทุนดําเนินการ 1,236,321 บาท 

พัฒนาการอําเภอ
ทุงสง  

3.7  กองทุนหมูบานหมู 7  บานเขาขาว   
(01- 7871983) 
 
3.8  กองทุนหมูบานหมู 8  ตําบลเขาขาว  
(07-2739819)  
 
 

-เริ่มดําเนินงาน 10 ตุลาคม 2544 
สมาชิก 161 คน ทุนดําเนินงาน 
1,100,000 บาท  
 
เริ่มดําเนินงาน 29 กรกฎาคม 2544 
สมาชิก 117 คน ทุนดําเนินงาน 
1,236,321 บาท  

สํานักงานพัฒนา
ชุมชนทุงสง  
ธนาคารออมสินทุงสง 
ชุมชนทุงสง  
สํานักงานพัฒนา
ชุมชนทุงสง  
ธนาคารออมสินทุงสง 

3.9 กองทุนหมูบานเงินลาน 
      หมู 9 ตําบลเขาขาว อําเภอ 
      ทุงสง จังหวัดนครศรธรรมราช 
      (04-8406977) 

- เริ่มดําเนินการ 23 ตุลาคม 2544 
- สมาชิกทั้งหมด 95 คน 
- ใหกูเงิน 
- สวัสดิการ 
-  ทุนดําเนินการ 1,000,00 บาท 

พัฒนาการอําเภอ 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
3 

3.10กองทุนหมู 10 ตําบลเขาขาว อําเภอ
ทุงสง  
จังหวัดนครศรธรรมราช 
      (04-8430166) 

- เริ่มดําเนินการ 26 กรกฎาคม 2544 
- สมาชิกทั้งหมด 280คน 
- ใหกูเงิน 
- สวัสดิการ 
 
-  ทุนดําเนินการ 1,000,000บาท 

พัฒนาชุมชนอําเภอ 
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ตารางที่ 2  (ตอ)  
ลําดับที่ รูปแบบประเภท/กลุม,องคกร,สหกรณ การดําเนินงาน/ทุน (บาท) องคการสนับสนุน 
3 3.11กองทุนหมู11  ตําบลเขาขาว  

  ( 04-8500167)  
 
 
 
 
 
3.12  กองทุนหมูบานหมู 12 
   ตําบลเขาขาว  อําเภอทุงสง   
 

-เริ่มดําเนินงาน  25 ธันวาคม 2544 
-สมาชิก 104 คน  
-ใหกูเงิน 
-สวัสดิการ 
-ทุนดําเนินงาน 1,000,000 บาท  
 
-เริ่มดําเนินงาน 18 เมษายน 2549 
-สมาชิก   67  คน  
-ใหกูเงิน/สวัสดิการ 
-ทุนดําเนินงาน 1,000,000. 

 
พัฒนาชุมชนอําเภอ 
 
 
 
 
 
พัฒนาชุมชนอําเภอ 
 

กลุมองคกร 
4.1 กลุมสตรีสหกรณบานเขาขาว 
      81 หมู 7 ต.เขาขาว อําเภอทุงสง 
      จังหวัดนครศรีธรรมราช 
      (075-479149,01-4760414) 

- เริ่มดําเนินการ 28 ธันวาคม 2544 
- สมาชิกครั้งแรก 22 คน 
- ปจจุบันสมาชิก 28 คน 
-  ทุนดําเนินการ 135,380บาท 

สกก.เขาขาว 
- อบต. เขาขาว 
- นิคมสหกรณทุงสง 
- สกจ.นครศรีธรรมราช 
 

 4.2 กลุมเลี้ยงปลาน้ําจืด 
      42 หมู 1 ต.เขาขาว อําเภอทุงสง 
      จังหวัดนครศรีธรรมราช 
      (06-9441467) 

- เริ่มดําเนินการ 6 พฤษภาคม 2548 
- สมาชิกครั้งแรก 18 คน 
- ปจจุบันสมาชิก 20 คน 

- - อบต. เขาขาว 
 
 

 
 
 
 
4 

 4.3 กลุมอนุรักษศิลปวัฒนธรรม  
      (กรองขาว) 
      42 หมู 1 ต.เขาขาว อําเภอทุงสง 
      จังหวัดนครศรีธรรมราช 
      (06-9441467) 

- เริ่มดําเนินการ 4 พฤศจิกายน2548 
- สมาชิกทั้งหมด 28 คน 
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ตารางที่ 2  (ตอ) 
 
ลําดับที่ รูปแบบประเภท/กลุม,องคกร,สหกรณ การดําเนินงาน/ทุน (บาท) องคการสนับสนุน 

 4.4 กลุมวิสาหกิจเขาขาวพันธุยาง 
      151 หมู 5 ต.เขาขาว อําเภอทุงสง 
      จังหวัดนครศรีธรรมราช 
      (09-2325052) 
 

- สมาชิกทั้งหมด 12 คน 
 

สํานักงานเกษตรอําเภอ 

 4.5 กลุมวิสาหกิจชุมชนกลุมเครื่อง 
       แกงและการแปรรูปอาหาร 
      23/1 หมู 3 ต.เขาขาว อําเภอ 
      ทุงสง จังหวัดนครศรีธรรมราช 
      (01-6075524) 

- เริ่มดําเนินการ 14 สิงหาคม 2547 
- สมาชิกครั้งแรก 21 คน 
- ปจจุบันสมาชิก 50 คน 
- ทุนดําเนินการ 2,500 บาท 

องคการบริหารสวน
ตําบลเขาขาว 

 4.6 กลุมอนุรักษไมดอกไมประดับ 
      42/1 หมู 7 ต.เขาขาว อําเภอ 
      ทุงสง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

- เริ่มดําเนินการ 4 พฤศจิกายน 2544 
- สมาชิก  17 คน 

 

 
 
 
 
 
 
 
4 

 4.7 กลุมรานคาชุมชน 
      32/2 หมู 1 ต.เขาขาว อําเภอ 
      ทุงสง  จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 

- เริ่มดําเนินการ 22  สิงหาคม 2544 
- สมาชิก  99 คน 
- ทุนดําเนินการ 25,000 บาท 

 

กลุมแมบาน 
5.1 หมูบานเกษตรกรผลิตน้ําดื่ม 
      225 หมู 4 ตําบลเขาขาว อําเภอ 
     ทุงสง จังหวัดนครศรีธรรมราช 
     (09-5968750) 

- เริ่มดําเนินการ 10  พฤษภาคม 
2544 
- สมาชิก 15  คน 
- ผลิตน้ําดื่ม 
- ทุนดําเนินงาน 1,500 บาท 

อบต.เขาขาว 
 

5.2 กองทุนไมดอกไมประดับ 
      40/1 หมู 7 ตําบลเขาขาว อําเภอ 
     ทุงสง จังหวัดนครศรีธรรมราช 
     (01-4397089) 

- สมาชิก 17 คน 
- เพาะพันธุกลวยไมไวเพื่อจําหนาย 

 

 
 
 
 
 
 
5 

5.3 หมูบานเกษตรกร 
      81 หมู 7 ตําบลเขาขาว อําเภอ 
     ทุงสง จังหวัดนครศรีธรรมราช 
     (01-4760415) 

- เริ่มดําเนินการ 28 ธันวาคม 2544 
- สมาชิก 28 คน 
- สวัสดิการ 
- ผลิตเครื่องแกว 
- ทุนดําเนินงาน 30,380 บาท 

- สกก.เขาขาว จํากัด 
- อบต.เขาขาว  
- กรมสงเสริมสหกรณ 
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                     จากตาราง 2   แสดงจํานวน ช่ือ กลุมธนาคารหมูบาน กองทุนหมูบานและกลุม
เกษตรกร แมบานที่กอตั้งมาจากกลุมสหกรณจดทะเบียนเพื่อใหสมาชิกมีอาชีพเสริมหลังจากการ
การทําอาชีพหลักคือกรีดยางพาราแลว   สวนกลุมสหกรณที่มีอยูในตําบลเขาขาว  เปนสหกรณจด
ทะเบียนตามพระราชบัญญัติสหกรณ  5 สหกรณ  คือสหกรณนิคม ทุงสงจํากัด   สหกรณการเกษตร
เขาขาว จํากัด สหกรณสงเคราะหการทําสวนยางไสสานพัฒนา จํากัด  สหกรณสงเคราะหการทํา
สวนยางเกษตรสัมพันธ จํากัด และสหกรณสงเคราะหการทําสวนยางนิคมเกษตรพัฒนา จํากัด  ซ่ึงมี
การความสัมพันธและเชื่อมโยงธุรกิจทางดานการเงิน สินเชื่อและการรับฝากเงิน แตไมไดสัมพันธ
เชื่อมโยงกันของกลุม องคกร สหกรณภาคประชาชน 
                      สภาพปญหาสหกรณภาคประชาชนในตําบลเขาขาว ไมไดมีการเชื่อมโยงกับองคกร
นอกกลุมแตในลักษณะกลุมประเภทเดียวกันเชน กองทุนหมูบาน 12 หมูบานจะมีวงสัมพันธกัน
แบบเครือขายระดับตําบล ซ่ึงมีสํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอทุงสง  และธนาคารออมสินเปนผู
กํากับดูแล สนับสนุน  ธนาคารหมูบานที่มีการดําเนินงานที่ประสบความสําเร็จมากมีกลุมลูกขายคือ
ธนาคารหมูบานไสสาน หมู 2 มีการแตกกลุมยอยเปนกิจกรรม เล้ียงแพะ  ปมน้ํามัน  สําหรับการ
ดําเนินงานในปจจุบันจึงตองมีการพัฒนาในรูปแบบของเครือขายใหเขมแข็งขึ้นและตองมีการ
เชื่อมตอกับเครือขายภายนอกเพื่อใหดําเนินการงานสหกรณในชุมชนสามารถอยูไดอยางยั่งยืน
สภาพปญหาสวนใหญสหกรณที่จดทะเบียนจะไมใหความสําคัญในการรวมเปนเครือขายตําบล
เฉลิมพระเกียรติเทาที่ควร  รวมทั้งการดําเนินงานในกลุมยังมีอุปสรรคภายนอกทําใหเกิดความ
ออนแอของกลุมอยูบอยครั้ง  เชนผูนําไมมีเวลาทํางานกลุมเนื่องจากตองไปประชุมนอกพื้นที่ตาม
หนังสือเชิญของหนวยงานตางๆเปนตน  ผูนําเองขาดจิตสํานึกในการพัฒนาชุมชน  รวมท้ังขาด
เทคนิคในการพัฒนา  เชนเทคนิคดานการพูด  การคิด  การแสดงออก การบริหารกลุม  จึงทําให
สมาชิกขาดความรวมมือในกระบวนการดําเนินงานของกลุมองคกรผูนํา และหนวยงานที่เกี่ยวของ
แตละกลุมขาดจิตสํานึกความรวมมือแบบบูรณาการ     ทําใหงานวิจัยรูปแบบเครือขายคุณคาจังหวัด
นครศรีธรรมราช   จึงมีเปาประสงคในการสรางจิตสํานึกผูนําสหกรณเหลานี้  ใหเปนผูนําที่มีคุณคา
สหกรณความเขาใจรูเทาทันการเปลี่ยนแปลงและเปนเครือขายคุณคาที่แกปญหาไดทุกมิติเพื่อ
แกปญหาความยากจนไดอยางยั่งยืนในเชิงเครือขายพื้นที่ระดับตําบล   
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บทที่  3 
 

การดําเนินการวิจัย 
 
                       งานวิจัยการพัฒนารูปแบบเครือขายคุณคา  จังหวัดนครศรีธรรมราช   เปนการวิจัย
ปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (Participatory  Action  Research = PAR  ) ที่ตอยอดจากงานการวิจัย
พัฒนาขบวนการสหกรณ ในจังหวัดนครศรีธรรมราชเมื่อป 2549  ซ่ึงผลการวิจัยไดเกิดการกอตัว
ของกลุม องคกร สหกรณและเครือขายตาง ๆ เปนเครือขายคุณคา จังหวัดนครศรีธรรมราช ในป 
2550   ฉะนั้นงานวิจัยช้ินนี้จึงเปนการพัฒนารูปแบบเครือขายคุณคา จังหวัดนครศรีธรรมราชจาก
เดิมยังไมมีความชัดเจนในบทบาทหนาที่ตอกลุม องคกรสหกรณ เครือขายตางๆ ที่มีในจังหวัด
นครศรีธรรมราชมากนัก    และจากขอเสนอแนะความตองการของสมาชิกกลุม เครือขายของ
เครือขายคุณคา  ที่จะผูนํามีจิตสํานึกความรวมมือเพราะเห็นวาปญหาใด ๆ ก็แลวที่จะแกไดเพื่อ
แกปญหาความยากจนตองแกที่ตัว คน หรือผูนํา ซ่ึงในปจจุบันจะขาดความเขาใจในการปฏิบัติงาน
การแกปญหา บนความรวมมือบนวิถีคุณคาสหกรณ     งานวิจัยช้ินนี้จึงมีวัตถุประสงคในการพัฒนา
รูปแบบเครือขาย  เครื่องมือและกระบวนการปลูกจิตสํานึกความรวมมือบนหลักการอุดมการณ
สหกรณที่เหมาะสมกับการพัฒนาผูนําสหกรณ      ซึ่งผลลัพธที่ไดก็จะเปนรูปแบบเครือขายคุณคาที่
มีความชัดเจนมากขึ้น พรอมมีเครื่องมือ กระบวนการในการพัฒนาผูนําที่มีจิตสํานึกสามารถ
แกปญหาใหกับกลุมสหกรณ เครือขายสมาชิกของเครือขายคุณคาจังหวัดนครศรีธรรมราช  เพื่อ
นําไปสูการแกปญหาความยากจน การอยูดีกินดีแกมวลสมาชิกและองคกรสหกรณและเครือขายได
พัฒนายั่งยืนตอไป   โดยมีกระบวนการดําเนินการวิจัยและขั้นตอนตาง ๆ ดังตอไปนี้ 
 
ขั้นตอนและกระบวนการวิจัย 

          ทีมงานวิจัยรวมกับกลุมเครือขายและพันธมิตรที่เกี่ยวของในจังหวัดนครศรีธรรมราช   
มีวัตถุประสงคสําคัญของการวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบ เครื่องมือและกระบวนการปลูกฝงจิตสํานึก
ผูนําความรวมมือบนวิถีการสหกรณใหกับผูนํากลุมสหกรณ เครือขายตาง ๆ ของสมาชิกเครือขาย
คุณคา จังหวัดนครศรีธรรมราช  ไดเปนกําลังในการสรางชุมชนใหเขมแข็ง  จึงมีกรอบแนวทางการ
ดําเนินการวิจัยที่จะนําไปสูประเด็นสําคัญตามวัตถุประสงคของการวิจัยดังตอไปนี้ 



68 
 

                         1.  เปนการเชื่อมโยงเครือขายคุณคาในนามคณะทํางานจากองคกร สหกรณและ
เครือขายตาง ๆ ในจังหวัดนครศรีธรรมราช ทั้งจากเดิมที่มีสมาชิกเปนหนวยงานและเครือขายอยู
แลว 3 เครือขาย และไดรวมกลุมสหกรณที่สมัครเขารวมใหม อีก 11 สหกรณ   
                         2.  เปนการพัฒนารูปแบบ เครื่องมือและกระบวนการในการปลูกจิตสํานึกความ
รวมมือแกผูนํากลุมสหกรณและเครือขายในจังหวัดนครศรีธรรมราช  
                         3. การเชื่อมโยงเครือขายคุณคาเปนไปในลักษณะที่เกิดจากความตองการของ  
หนวยงาน องคกร กลุมสหกรณ และเครือขายดวยความสมัครใจ  ใหเขาใจเนื้อหาหลักสูตร
กระบวนการฝกอบรม 
                         4.  ภารกิจของทีมวิจัยในการพัฒนารูปแบบเครือขายคุณคา คือ พัฒนารูปแบบ
เครือขายคุณคาจากเดิมใหมีความชัดเจนในบทบาทและภาระหนาที่มี  ปรัชญาวิสัยทัศน  พันธกิจ
และวัตถุประสงคที่ชัดเจน  ฉะนั้นการพัฒนาเครื่องมือและกระบวนการฝกอบรมการปลูกจิตสํานึก
ความรวมมือแกผูนําซึ่งเปนการพัฒนาหลักสูตรการฝกอบรมที่เนื้อหาบางสวนไดมาจากสํานัก
วิชาการดานสหกรณ (สว.สก.) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  แลวนํามาพัฒนาเสริมเพิ่มเติมตามที่ทีม
นักวิจัยและผูเชียวชาญในเนื้อหาและกระบวนการฝกอบรมเห็นวาเหมาะสมกับพื้นที่และความ
ตองการปญหาของสมาชิกเครือขาย      พรอมทดลองใชหลักสูตรกับสมาชิกของเครือขายคุณคา
นครศรีธรรมราชไดแกผูนํากลุม สหกรณและเครือขายตาง ๆ ใหผูนําเหลานั้นไดมีจิตสํานึกความ
รวมมือและกาวทันการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
                         5.   การฝกอบรมใชการฝกอบรมแบบวิทยากรกระบวนการดวยกิจกรรมตางๆ  โดย
ใหผูเขารับการฝกอบรมมีสวนรวม  ในกิจกรรมตางๆ 
       6. กระบวนการฝกอบรมไดรวมถึงการติดตามประเมินผลระหวางการฝกอบรมและ
หลังการฝกอบรมเพื่อเสริมสรางใหมีการปฏิบัติงานตามแผนไดดีตามที่ไดวางไวซ่ึงเรียกวาการเสริม
พลังติดตามประเมินผลหลังการฝกอบรมเพื่อใหไดผลลัพธของการฝกอบรมรวมกับหนวยงานที่
เกี่ยวของ  
                           ฉะนั้นการดําเนินการวิจัยคร้ังนี้ทีมงานวิจัยจึงไดการประสานงานกับกลุมเปาหมาย
ที่จะเขารวมโครงการโดยการรับสมัครและเชิญชวนรวมประชุมกับผูประสานงาน หรือผูนํากลุม
เพื่อทําความเขาใจในวัตถุประสงคของหลักสูตรการฝกอบรม  ซ่ึงมีกลุมสหกรณและเครือขายเขา
รวมโครงการฝกอบรม ดังนี้ สหกรณกองทุนสวนยาง จํานวน 5 สหกรณ  38 คน  สหกรณ
การเกษตรศุภนิมิตจํากัด  4 สหกรณ 36  คน   สหกรณหัวไทรจํากัด  38 คน  สกต.นครศรีธรรมราช  
32   คน  เครือขายตําบลสหกรณเฉลิมพระเกียรติ ตําบลเขาขาว  อ.ทุงสง  35 คน  และเครือขายกลุม
สัจจะสะสมทรัพยเพื่อพัฒนาชีวิตครบวงจร จังหวัดนครศรีธรรมราช 59  คน รวม  238 คน ซ่ึง
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เปาหมายที่วางไว 180 คน เกินเปาหมาย  58 คน   และไมไดทําการฝกอบรมใหกับเครือขาย
ผลิตภัณฑชุมชนนครศรีธรรมราช เนื่องจากผูนําเครือขายยังไมมีความพรอมในการฝกอบรม ทีม
วิจัยจะมีการฝกอบรมในปตอไป จนกวาผูนําเครือขายผลิตภัณฑจะมีความพรอมในการเขารับการ
ฝกอบรม แตปจจุบันก็ยังเปนสมาชิกของเครือขายคุณคา จ.นครศรีธรรมราช  

            การดําเนินการวิจัยเปนลักษณะของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 
(Participatory Action Research)   ซ่ึงสรุปใหเห็นกระบวนการดําเนินการวิจัยตามตามตาราง 3   ซ่ึง
มีวันเดือนป   กระบวนการฯ วัตถุประสงค  สถานที่ ผลที่เกิดจากระบวนการ และระยะเวลาในการ
ปฏิบัติการ  และไดแสดงสรุปใหเห็นเปนกรอบการดําเนินงานวิจัยดังภาพ 1  ฉะนั้นขั้นตอนและการ
ดําเนินการวิจัยพัฒนาเครือขายคุณคา จังหวัดนครศรีธรรมราช มีดังนี้  
 

                   ตาราง 3   แสดงขั้นตอนการดําเนินการวิจยัพฒันาเครือขายคุณคา จ.นครศรีธรรมราช  
 

ลําดับ 
ท่ี 

ว/ด/ป กระบวนการ/
วิธีการ 

ของทีมวิจัย 

กลุมเปาหมายที่เขา
สูกระบวนการ 

วัตถุประสงค สถานที่ / 
ระยะเวลา 

ผลท่ีเกิดจาก
กระบวนการ 

1 15 
มีนาคม  

2551 

ประชุมทีมงาน
วิจัยเพื่อจัดทํา
โครงการวิจัย 

ทีมงานวิจัยจาก          
-มหาวิทยาลัยราช
ภัฎฯจํานวน  2 คน     
-สํานักงานสหกรณ
จังหวัดจํานวน  2  
คน   

เพื่อจัดทํา
โครงการวิจัย
พัฒนาเครือขาย
คุณคา จ.นครศรีฯ 

มหาวิทยาลัย
ราชภัฎนคร
ศรีธรรม 
ราช   
 3  ช่ัวโมง 

- คณะกรรม
โครงการวิจัย
มีความเขาใจ
รวมกันในการ
จัดทําและได
โครง การ
เสนอ 

2 30 
เมษายน 

2551 

ประชุมสัมมนา 
และทําสัญญา
กับสกว.  

    -ทีมงานวิจัย2 คน  
    - สกว.และสว
สก. 
มหาวิทยาลัยเกษตร
ศาสตร  

ทุกฝายไดเขาใจ
กระบวนการวิจัย
และขอตกลงการ
ทําสัญญา 

มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร 
   1 วัน 

-ทีมวิจัยเขาใจ
โครงการฯ      
-เซ็นสัญญา  
ไดรับทุนวิจัย
ฯ 

3  7-8 พ.ค.
2551   

ประชุมระดม
ความคิดเพื่อ
พัฒนาเครื่องมือ
และ
กระบวนการ
ฝกอบรมผูนํา
คุณคาสหกรณ 

ทีมผูวิจัยและผูเชียว
ชาญในการ
ฝกอบรมรวมทั้ง
แกนนําเครือขายเดิม  
จํานวน 8 คน 

เพื่อรวมกันศึกษา
และพัฒนา
หลักสูตรเดิมและ
เพิ่มเติมเนื้อหา
และกรอบ
กระบวนการ
ฝกอบรมฯ 

มหาวิทยาลัย 
ราชภัฎ 
นครศรีธรรม 
ราช    
      2 วัน 

ไดเนื้อหา
สาระและแผน
กระบวนการ
ฝกอบรมสราง
จิตสํานึก
ความรวมมือ
ผูนําฯ 
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ตาราง   3  (ตอ)  
ลําดับ 
ท่ี 

ว/ด/ป กระบวนการ/
วิธีการ 

ของทีมวิจัย 

กลุมเปาหมายที่เขาสู
กระบวนการ 

วัตถุประสงค สถานที่ / 
ระยะเวลา 

ผลท่ีเกิดจาก
กระบวนการ 

4 15 -30  
พ.ค.  
2551 

ประชุมผูรวม
วิจัยและผูนํา
เครือขายเพื่อ
ประสานงาน
กลุมเปาหมาย
และ
ประชาสัมพัน
ธหลักสูตรฯ 

-รูปแบบการฝกอบรม 
-จัดเตรียมทีมวิทยากร 
อุปกรณ 
-เครือขายเดิม 3 
เครือขาย 
กลุมผูนําสหกรณใหม
ที่ใหความสนใจใน
การพัฒนาผูนํา 

-เพื่อสรางกรอบ
การทํางาน
ฝกอบรม 
-การติดตาม
ประเมินผลและ 
-การประ สาน
งานกับกลุมและ
เครือขาย 

มหาวิทยาลัย
ราชภัฎฯ
เครือขายและ
กลุมสหกรณ 
     15  วัน 
 

-ไดรูปแบบ
การฝกฯ 2 
รูปแบบ/ทีม
วิทยากร /
อุปกรณ/การ
ประเมิน
ติดตามผล/ 
วิธีการ
ประสานงาน
กลุมเปาหมาย 

5 มิถุนายน ประชุมกลุม
ยอยผูสมัคร
เขารวม
โครงการใน
ดานแนว
ทางการ
ฝกอบรม 

-ทีมงานวิจัย 3 คน       
-ผูนํา สหกรณกองทุน
สวนยาง  5 กลุม 10
คน  
    รวม  13 คน 

เพื่อกําหนดแผน
และสรางความ
เขาใจใน
หลักสูตรและ
กระบวนการ
ฝกอบรม 

สํานักงาน
สหกรณ
จังหวัดนคร
ศรีฯ  
     1 วัน  

ไดวันและ
เวลาในการฝก
อบและสราง
ความเขาใจ
กระบวนการ
ฝกฯแกผูนํา
สกย.  

6  22-24 
กรกฎาคม  
2551 

จัดเตรียม
เอกสาร/วัสดุ
อุปกรณ/
วิทยากรและ
สถานที่
ฝกอบรมฯ 

-ทีมผูวิจัยและผูชวย
ในการฝกอบรม 
       5 คน 

เพื่อจัดหาวัสดุ 
อุปกรณ/
วิทยากรในการ
อบรม  และเปน
การซักซอม
กระบวนการ
ฝกอบรมฯ 

มหาวิทยาลัย 
ราชภัฎ 
นครศรีธรรม 
ราช  
     1 วัน  

ไดสื่ออุปกรณ
วัสดุ สถานที่/
กระ บวนการ
ฝกอบรม/ทีม
วิจัยเขาใจหนา
กระบวนการ
ฝกฯ 
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ตาราง  3  (ตอ)  
ลําดับ 
ท่ี 

ว/ด/ป กระบวนการ/
วิธีการ 

ของทีมวิจัย 

กลุมเปาหมายที่เขาสู
กระบวนการ 

วัตถุประสงค สถานที่ / 
ระยะเวลา 

ผลท่ีเกิดจาก
กระบวนการ 

7   24  -26 
กรกฎาคม  

2551 

ฝกอบรมสราง
จิตสํานึกผูนํา
คุณคา
สหกรณและ
ประเมินผล
ระหวางการ
ฝกฯ 
-ปฏิกิริยา 
-การเรียนรู 

-เจาหนาสงเสริม 2 
คน 
-สมาชิกสหกรณ
กองทุนสวนยาง   5 
สหกรณ  จํานวน 35  
คน 
-ทีมวิจัย  5 คน 
       รวม  42 คน 

เพื่อใหผูนํา
พัฒนาตนเอง
และมี
จิตสํานึกผูนํา
บนความ
รวมมือตาม
แนวคิดผูนํา
คุณคา
สหกรณ 

ณ  หาดปติ    
รีสอรท        
อ.สิชล  
จังหวัดนคร
ศรีฯ         
     3  วัน  

ผูนําสหกรณเกิด
จิตสํานึกตระ 
หนัก เขาใจและ
มีทักษะในการ
ทํางานแบบ
รวมมือตาม
แนวทาง
สหกรณและ
การรวมเปน
สมาชิกเครือขาย
คุณคา จ.นครศรี
ฯ 

8  28 
กรกฎาคม  

2551 

ประชุม
สังเคราะห ผล
การฝกอบรม
ฯจากการ
ประเมินผล
และสังเกต
ของผูทําการ
ฝกอบรมฯ
ระหวางการ
ฝกอบรมและ
เตรียม
ประเมินหลัง
ฝกฯ 
 

-ทีมงานวิจัย  5 คน     
-เจาหนาที่สงเสริม 
สหกรณ  1  คน 
     6  คน  

-เพื่อสรุปการ
ฝกอบรมฯ        
-การประ เมิน
ผลฯ จากการ
สังเกต  และ
ประเมิน
ปฏิกิริยา 
(ความพึง
พอใจ)ในการ
อบรมและการ
เรียนรู การนํา
หาไปใชของผู
ฝกอบรม       

มหาวิทยาลัย 
ราชภัฎ 
นครศรีธรรม 
ราช   1 วัน 

-ไดทราบ
ปฏิกิริยาและ
การเรียนรู และ
ความเขาใจของ
ผูฝกอบรมใน
การนําไปใช 
ปรับปรุงตนเอง
และองคกร  
-ไดขอ เสนอ 
แนะในการ
ปรับปรุงการ
ฝกอบรมฯรุน
ตอไป  
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ตาราง  3   (ตอ)  
ลําดับ 
ท่ี 

ว/ด/ป กระบวนการ/
วิธีการ 

ของทีมวิจัย 

กลุมเปาหมายที่เขาสู
กระบวนการ 

วัตถุประสงค สถานที่ / 
ระยะเวลา 

ผลท่ีเกิดจาก
กระบวนการ 

9 5 -  20
สิงหาคม  

2551 

ประสานกับ
ผูเขารวม
อบรมครั้งที่  2 
วางแผนการ
ฝกอบรมฯ 

ทีมงานวิจัยและผู
ประสานงานสหกรณ
การเกษตรศุภนิมิต
จํากัด  6  คน 

เพื่อสรางความ
เขาใจใน
วัตถุประสงค
หลักสูตร 
กระบวนการ
ฝกอบรมใหกับ
ผูประสานงาน
กอนการอบรม 

มหาวิทยาลัย 
ราชภัฎ 
นครศรีฯ 
1 วัน  

 ทีมวิจัยและผู
ผูประสานงาน
ศุภนิมิตมี
ความเขาใจใน
วัตถุประสงค
หลักสูตรและ
กระบวนการ
ฝกอบรมฯ ได
วางแผน
รวมกัน 

10 20-22 
กันยายน 

2551 

-ฝกอบรมตาม
กระบวนการ
ที่วางไวและ
ประเมินผล
ระหวางการ
ฝกอบรมดวย
การสังเกต
และใชแบบ
ประเมิน 
 

ผูนําสหกรณ
การเกษตรศุภนิมิต
จํากัด  4 สหกรณ 
จํานวน 36  คน  
 

เพื่อพัฒนาผูนํา
สหกรณเกษตร
ศุภนิมิต จ.นคร
ศรีฯ ใหสามารถ
พัฒนาตนเอง
และมีความรู 
ทักษะการ
ทํางานรวม
หลักการ
สหกรณ 

อาคารเคียงคีรี 
มหาวิทยาลัย
ราชภัฏนคร
ศรีฯ  3 วัน 

ผูนําสหกรณมี
จิตสํานึก
ความรวมมือ
และมีความรู 
ทักษะ ในการ
บริหารจัดการ
สหกรณและ
พัฒนาตนเอง
มากขึ้น 

 
 
 
 
 
 
 



73 
 

 
ตาราง  3   (ตอ) 
 
ลําดับ 
ท่ี 

ว/ด/ป กระบวนการ
วิธีการวิจัย 

กลุมเปาหมายที่เขาสู
กระบวนการ 

วัตถุประสงค สถานที่ / 
ระยะเวลา 

ผลท่ีเกิดจาก
กระบวนการ 

       
11 15-18 

ตุลาคม 
2551 

 

ติดตาม
ประเมินผล
หลังการ
ฝกอบรมดวย
การสัมภาษณ
ลึก/ ใช
แบบสอบถาม 
/สังเกต/การ 
เสริมพลัง
(ตามตาราง  
2) 

-ผูนําและสมาชิก
สหกรณกองทุนสวน
ยาง 5 สหกรณ  
-เจาหนาที่สงเสริม
สหกรณ 
 
          

-เพื่อประเมิน
ผลลัพธ ที่มีตอ
องคกรและผูเขา
ฝกอบรม
ภายหลังการ
ฝกอบรม 
 

ที่ทําการกลุม 
สกย. 5 กลุม  
-หนองแดง 
-วังธน 
-ใสกรูด 
-หางสาน 
-บานชายเขา 
อ. ทุงสง 
   3 วัน  

  

- ผูนําไดนํา
แนวคิดและ
แผนที่วางไว
ไปปฏิบัติ
กอใหเกิดการ
ประหยัด
คาใชจาย
ลดลงและ
เสริมพลังการ
ทํางานได
ตอเนื่องของ
กลุมสหกรณ
ในระดับดี 

12 28  
ตุลาคม 
     2551 

สรุปผลการ
ติดตาม
ประเมินผล
งาน 

ทีมงานวิจัย   5 คน  เพื่อนําผลการ
ติดตามมา
สังเคราะห
พัฒนาหลักสูตร
การฝกฯ การ
ติดตามผลตอไป  

มหาวิทยาลัย
ราชภัฏนคร
ศรีฯ   3  ช.ม.  

ผลที่ไดนําไป
ปรับปรุง
หลักสูตร
กระบวนการ
ฝกอบรมและ
การติดตาม
ประเมินผล
ตอไป 
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ตาราง 3    (ตอ)  
ลําดับ 
ท่ี 

ว/ด/ป กระบวนการ/
วิธีการ 

ของทีมวิจัย 

กลุมเปาหมายที่เขาสู
กระบวนการ 

วัตถุประสงค สถานที่ / 
ระยะเวลา 

ผลท่ีเกิดจาก
กระบวนการ 

13 7-8 พ.ย. 
2551 

-ดําเนินการ
ฝกอบรม
ใหกับผูนํา
สหกรณ
การเกษตรหัว
ไทย จํากัด  
-ประเมินผล
ระหวางฝกฯ 
  แบบ  2 วัน  

คณะกรรมการและ
สมาชิกสหกรณ
การเกษตรหัวไทร
จํากัด  
 จํานวน  38  คน   

เพื่อพัฒนาผูนํา
สหกรณเกษตร
หัวไทยจํากัด
สามารถพัฒนา
ตนเองและมีจิต
สํานัก ความรู 
ทักษะการ

ทํางานรวมกัน 

 ณ อาคาร  
เคียงคีรี 
มหาวิทยาลัย
ราชภัฏนคร
ศรีฯ 
2 วัน 
 

ผูนําสหกรณมี
จิตสํานึก
ความรวมมือ
และมีความรู 
ทักษะ ในการ
บริหารจัดการ
สหกรณและ
พัฒนาตนเอง
และการรวม
มือเครือขาย
คุณคาฯ  

14   12 พ.ย. 
    2551 

สรุป
ประเมินผล
การฝกอบรม
แบบ 2 วัน  

ทีมงานวิจัย     5 คน  เพื่อประเมินผล
การใชหลักสูตร
ฝกอบรม
รูปแบบแบบ  2  
วัน 

มหาวิทยาลัย 
ราชภัฎ 
นครศรีธรรม 
ราช   1   วัน  

ไดรูปแบบ
หลักสูตรการ
ฝกอบรม 
 แบบ 2  วัน 
ตามความ
ตองการของผู
เขาฝกอบรม 

15 28-29 
ธันวาคม 
2551 

อบรม
หลักสูตรผูนํา
คุณคา
สหกรณและ
ประเมินผล
ดวยการ
สังเกตและใช
แบบสอบถาม 

ผูนําสมาชิกเครือขาย
กลุมสัจจะฯ จ.นครศรี
ฯจํานวน  15  กลุม  
   รวม  59 คน   

เพื่อสรางความ
จิตสํานึกในการ
เปนผูนําและมี
ความรู จัดทํา
แผนการพัฒนา
กลุม เครือขาย
และความ
รวมมือเครือขาย
คุณคา จ.นครศรี
ฯ 

ณ สํานักงาน
เครือขาย กลุม
สัจจะ ฯ วัดปา
ยาง  ต.ทางิ้ว  
อ.เมือง  

ผูนํากลุม
สมาชิกของ
เครือขายกลุม
สัจจะฯมี
จิตสํานึก
ความรวมมือ/
แผนพัฒนา
กลุม และ
เครือขายและ
เครือขาย
คุณคาฯ  
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ตาราง   3  (ตอ)  
ลําดับ 
ท่ี 

ว/ด/ป กระบวนการ/
วิธีการ 

ของทีมวิจัย 

กลุมเปาหมายที่เขาสู
กระบวนการ 

วัตถุประสงค สถานที่ / 
ระยะเวลา 

ผลท่ีเกิดจาก
กระบวนการ 

16 4-12
มกราคม  

2552 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

การติดตาม
ประเมินผล
หลังการ
ฝกอบรมฯ 
นําไป 
ดําเนินงาน
ตามแผนที่วาง
ไวจากการ
ฝกอบรม 
(รูปแบบ
ประเมินตาม
ตาราง 2 
 

-คณะผูวิจัย  4 คน 
-ผูนําเขารวมอบรมที่
ผานมา  3  
กลุมเปาหมายไดแก 
-สหกรณศุภนิมิตกลุม 
-สหกรณการเกษตร
หัวไทย จํากัด  
-ผูนําเครือขายกลุม 
สัจจะฯ จ.นครศรีฯ 

เพื่อประเมิน
และติดตามผล
หลังการ
ฝกอบรมของผู
เขารับการ
ฝกอบรมวามี
การนําความรู
และแผนในการ
ปฏิบัติการ
ระหวาง
ฝกอบรมไปสู
การพัฒนาตน
และองคกร
อยางไร 

-ที่ทําการกลุม
สหกรณ
การเกษตรศุภ
นิมิต  4 กลุม 
-สหกรณ
การเกษตรหัว
ไทร   
-เครือขายกลุม
สัจจะสะสม
ทรัพย 

ผูนําไดมีการ
เปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมใน
การปฏิบัติ
หนาที่
ดําเนินงานใน
สหกรณ/กลุม
มากขึ้น ทําให
เกิดการ
รวมตัว
ประสานงาน
เปนเครือขาย
กันมากขึ้น 

17  14-16
มกราคม 

2552 

ทําการฝก 
อบรมตาม
หลักสูตร 
แบบ  3  วัน
และประ เมิน
ผลการฝก 
อบรม 

ผูนําสหกรณลูกคา 
ธกส. หรือ สกต. จ.
นครศรีธรรมราช  
จาก   16   คลังใน
จังหวัด
นครศรีธรรมราช  
จํานวน  32  คน  

เพื่อพัฒนาผูนํา
สกต.จังหวัด
นครศรีฯ ใหมี
จิตสํานึกผูนํา
คุณคาสหกรณ  

ณ อาคารเคียง  
คีรี 
มหาวิทยาลัย
ราชภัฏนคร
ศรีฯ 
 เวลา 3 วัน 

ผูนําสกต.นคร
ศรีมีจิตสํานึก
ความรวมมือ/
แผนพัฒนา
สหกรณ และ
รวมเปน
สมาชิก
เครือขาย
คุณคาฯ 

 18 17
มกราคม 
2552 

การสรุปผล
การอบรม 

ทีมงานวิจัย เพื่อพัฒนา
หลักสูตรการ
ฝกอบรม  2  วัน 

มหาวิทยาลัย
ราชภัฏนคร
ศรีฯ 

ไดแนวทาง
และผลการ
ดําเนินการ
ฝกอบรม  2  
วัน 
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ตาราง   3  (ตอ)  
ลําดับ 
ท่ี 

ว/ด/ป กระบวนการ/
วิธีการ 

ของทีมวิจัย 

กลุมเปาหมายที่เขาสู
กระบวนการ 

วัตถุประสงค สถานที่ / 
ระยะเวลา 

ผลท่ีเกิดจาก
กระบวนการ 

19 19-28 
ก.พ.   
2552 

สงเอกสาร
ประสาน
สมาชิก
เครือขาย
คุณคา เพื่อ
ประเมินผล
และ
สังเคราะหผล
การฝกอบรม
ฯ 

ทีมงานวิจัย    5 คน 
 

จัดเวที
แลกเปลี่ยน
ประเมินผลหลัง
การฝกอบรม
ดานพฤติกรรม
การนําไปใช
และผลลัพธตอ
องคกรและผูเขา
รับการฝกฯและ
กําหนด
วิสัยทัศน
เครือขายคุณคา
ฯ  

ที่ทําการ
กลุมสมาชิก
เปาหมาย  2 
เครือขาย
และ 11 
สหกรณ 

สมาชิกเครือขาย
คุณคา จ.
นครศรีธรรมราช 
ไดทราบวันเวลา 

20 14 
มีนาคม 

2552 

เวทีการ
สังเคราะห
งานของ
โครงการและ
แนวทางการ
ดําเนินงาน
เครือขาย
คุณคา จ.นคร
ศรีฯ  

-ทีมงานวิจัย  5 คน 
-ผูนําเครือขาย 2 
เครือขาย  10 คน  
-กลุมที่เขารวมอบรม 
11 กลุม    35 คน 
รวม 50 คน  
 

เพื่อเปนการ
ติดตามงานตาม
แผนและ
สังเคราะหงาน
โดยรวม  แนว
ทางการเชื่อมตอ
เปนเครือขาย
คุณคาจังหวัด
นครศรีฯ และ
กําหนด
วิสัยทัศน 
วัตถุประสงค
ของเครือขาย
และแผนงานใน
ปตอไป  
 

ณ อาคาร
เคียงคีรี 
มหาวิทยาลั
ยราชภัฏ
นครศรีฯ 
1 วัน 

ทราบถึง
กระบวนการ
ดําเนินงานตาม
แผนของกลุมและ
เครือขาย   และทิศ
ทางการ
ดําเนินงาน  
วิสัยทัศน  
เครือขายคุณคา
นครศรีฯ  
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ตาราง  3   (ตอ)  
ลําดับ 
ท่ี 

ว/ด/ป กระบวนการ/
วิธีการ 

ของทีมวิจัย 

กลุมเปาหมายที่เขาสู
กระบวนการ 

วัตถุประสงค สถานที่ / 
ระยะเวลา 

ผลท่ีเกิดจาก
กระบวนการ 

21 
 

16-17 
มีนาคม 
2552 
 

จัดการอบรม
ผูนําเครือขาย
ตําบลสหกรณ
เฉลิมพระ
เกียรต์ิ.เขาขาว   
อ.ทุงสง 
 

ผูนําเครือขายตําบล
สหกรณเฉลิมพระ
เกียรติเขาขาว  
  จํานวน  35  คน   
 
 

เพื่อใหผูนํา
เครือขายตําบล
สหกรณฯ มี
จิตสํานึกความ
รวมมือคุณคา
สหกรณ เปน
เครือขายระดับ
ตําบลเปน
แบบอยาง 

ณ อาคารเคียง
คีรี 
มหาวิทยาลัย
ราชภัฏนคร
ศรีฯ 
  2 วัน  
 

ผูนําเกิดการ
พัฒนาตนเอง
ในดานการ
ดําเนินงาน
และการ
เช่ือมโยง
เครือขาย 
 

22 
 

25-26  
มีนาคม
2552 

สัมมนา
สังเคราะห
งานวิจัยใน
ภาพรวมและ
รายงาน
ความกาวหนา
งานวิจัยและ
ปรับปรุง
แกไข 

-ผูทรงคุณวุฒิจากสว.
สก. 5 คน 
- สว.สก. ม.
เกษตรศาสตร ฯ   15 
คน 
-คณะนักวิจัยทุก
โครงการ    
     

เพื่อสังเคราะห
ชุดงานวิจัยจาก
ผูทรงคุณวุฒิ
และรายงาน
ความกาวหนา
งานวิจัยแตละ
โครงการ 

สถาบัน
วิชาการดาน
สหกรณ  (สว.
สก.)
มหาวิทยาลัย
เกษตร  
   2  วัน  

นักวิจัยมีความ
เขาใจ
เครือขาย
คุณคาและ
รวม
สังเคราะห
สรุปรายงาน
กาวหนาและ
ปรับปรุง
แกไข
งานวิจัยฯ 

23 15-30
เมษายน 
2552 

การแกไข
ปรับปรุงและ
จัดทํารายงาน
วิจัยทํารูปเลม
ฉบับสมบูรณ 

ทีมงานนักวิจัย   5 คน   เพื่อรายงาน
ผลการวิจัยและ
จัดทําเลมที่
สมบูรณ 

มหาวิทยาลัย
ราชภัฏนคร
ศรีฯ 

งานวิจัยตาม
เปาหมายที่
สมบูรณ 
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สรุปกระบวนการพัฒนาเครอืขายคุณคา จังหวัดนครศรธีรรมราช  
               ดําเนนิงานวจิัยตามขั้นตอนดังนี ้

     1. ประชุมชี้แจงเตรียมการในระหวางนกัวิจยัรวมกับองคกรที่เกี่ยวของรวมกับสมาชิก
เครือขายคุณคา จ.นครศรีธรรมราช เกี่ยวกบัแผนการดําเนินงาน วัตถุประสงค  เปาหมายของ
โครงการวิจัย  

     2. ประชุมทีมวิจยัและผูเชี่ยวชาญในการฝกอบรมระดมความคิดในการพัฒนารูปแบบ 
เครือขาย  หลักสูตร และกระบวนการฝกอบรมจิตสํานึกความรวมมือผูนําคุณคาสหกรณ  โดยนํา
หลักสูตรของ สว.สก.มาพัฒนาเพิ่มเติมในเนื้อหาสาระบางสวน  และคดิกรอบแผนการฝกอบรม
ดวยทีมนักวิจยั 

     3.  สรางกรอบการทํางานการฝกอบรม /การติดตามประเมินผลทั้งในระหวางฝกอบรม
และหลังการฝกอบรม โดยใชแนวคดิการประเมินผลแบบผสมผสานของแบบประเมนิผลฝกอบรม
ของเคิรกแพ็ททริค และแบบเสริมพลังของเดวิด  เฟทเธอรแมน  (ตามราง 2  ) 

     4.  ประสานกับสํานักงานสหกรณจังหวัดนครศรีธรรมราช ประกาศรับสมัครกลุม
สหกรณที่ตองการเขารับการฝกอบรมดวยความสมัครใจ และประชุมชีแ้จงทําความเขาใจในเนื้อหา
หลักสูตรและกระบวนการฝกอบรมใหเขาใจ  โดยสหกรณที่พรอมเขารับการฝกอบรม โดยมี
เงื่อนไข วนัที่  เดือน ตางกนัไป เนื่องจากผูนํา ติดภารกิจและอยูในเงื่อนไขของการคัดเลือกผูนํา
ระดับตําบล โดยตองกรอบรมในรูปแบบ 2 และ 3 วนั  

     5.  ฝกอบรมรูปแบบ ของหลักสูตร 3 วนั ใหกับผูนํากลุมสหกรณกองทุนสวนยาง 5 กลุม  
สหกรณการเกษตรศุภนิมิต 4 กลุมและสกต. จังหวดันครศรีธรรมราช   พรอมกับการประเมินผลการ
ใชหลักสูตรระหวางการฝกอบรม  

    6. ฝกอบรมรูปแบบ หลักสูตร 2 วัน ตามความตองการของสหกรณ การเกษตรหัวไทย 
เครือขายกลุมสัจจะฯ และเครือขายตําบลสหกรณเฉลิมพระเกยีรติ ตําบลเขาขาว   

    7. จัดเวทีสัมมนาประเมินผลกลุมและเครือขายสมาชิกของเครือขายคุณคาหลังการ
ฝกอบรมและการเชื่อมโยงเครือขายคุณคาหาแนวทางพฒันาในปตอไป  

    8.  สังเคราะหงานและรายงานความกาวหนาเพื่อแกไขปรับปรุงกอนรายงานเลมสมบูรณ  
                    จากขั้นตอนการดําเนินการวิจยัทั้งหมดสามารถนําเสนอในภาพ 1 
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                  ภาพที่ 1  กรอบวธีิการดําเนินงานวิจยัและพัฒนาเครือขายคณุคา จังหวัดนครศรีธรรมราช  
 
 
 
 
 
 
 

กรอบคิด 

ทีมวิจัย/ผูเชี่ยวชาญการฝกอบรม 

การประชมุระดมความคิดเพื่อพัฒนา
เครื่องมือและกระบวนการ พัฒนา

จิตสํานึกความรวมมือ 

การสรางกรอบการทํางานสหกรณ 
การฝกอบรม - การติดตาม

ประเมินผล 

Plat form 
สําหรับ 

กระบวนการอบรม 

เนื้อหา – สาระ 
หลักสูตรผูนําสหกรณที่มี

คุณคา สว.สก. 

การประสานงาน
กับผูนาํเครือขายที่
เปนกลุมเปาหมาย 

การพัฒนาตัวแบบ / การ
จัดเตรียมทีมวิทยากร 

การดําเนินการฝกอบรม การสังเคราะหงาน 

ผูนําทีผ่านการฝกอบรม 

ผลกระทบกบักลุม
สหกรณ แนวทางการ

ผลกระทบที่เกิด
ข้ึนกับเครือขาย 

การติดตาม/ 
ประเมินผล 

Schedule 
กลุมเปาหมาย 
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                        5.  การประเมินผล ของการดําเนินงานวิจัยในครั้งนี้มีการประเมินผลในระหวางการ
ฝกอบรม  2 ประเด็นคือดานปฏิกิริยาของผูเขารับการฝกอบรม ดานการเรียนรู ทักษะการนําไปใช   
และมีการติดตามประเมินผลหลังการฝกอบรม อีก 2 ประเด็น โดยการติดตามไปตามลงพื้นที่  จัด
เวทีรายงานความกาวหนาตามแผนงานที่วางไวระหวางการฝกอบรม  โดยใชรูปแบบการประเมนิผล
แบบผสมผสานระหวางแบบการประสิทธิผลการฝกอบรมของเคิรกแพ็ททริค และแบบเสริมพลัง
ของเดวิด  เฟทเธอรแมน    
 
      ตาราง 4   แสดงรูปแบบการประเมินการฝกอบรมของเคิรกแพ็ททริค  

      

ประเด็นการ 
ประเมิน 

ตัวชี้วัด เกณฑ ผูใหขอมูล เคร่ืองมือ การวิเคราะห 

ปฏิกิริยา
Reaction 

-  หลักสูตร            
-  กระบวนการ
ฝก ( เวลา/
สถานที่/   
วิทยากร ฯลฯ) 

- ระดับความพึง
พอใจ                    
- x   ≥   3.5 

 ( 5 ระดับ) 

- ผูรับผิดชอบ
โครงการ 
-  ผูเขารับการ
ฝกฯ 

-  การสังเกต              
-  แบบประเมิน
ความพอใจ 

-คาเฉลี่ย /คา
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

การเรียนรู 
Leaning  
 

-  ผูเขารับการฝก
อบรบมีความรู
เขาใจตามเนื้อหา   
-ความรูทาง
ปฏิบัติตามหนาที่ 

- มีนัยสําคัญ 
-     ≥    80 %       
- x   ≥   3.5 ( 5 
ระดับ) 

- ผูรับผิดชอบ
โครงการ              
-   ผูรับการฝกฯ 

-  การสังเกต 
-   แบบประเมินกอน/
หลังการฝกอบรม 
 

-  รอยละ       -  
คาเฉลี่ย/สวน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน     -  
t-test 

 
พฤติกรรม
Behavior 

-  ผูรับการ
ฝกอบรมไดนํา
ความรู ไป
ประยุกตพัฒนา
ตน เอง/กลุม 
เครือขาย 

- ระดับการ
นําไปใช 
   ≥     80 % 

- ผูรับผิดชอบ
โครงการ              
-  ผูมีสวนได
เสีย   

  -  ผูรับการฝกฯ 

-  การสังเกต 
-  แบบสอบถาม/
สัมภาษณเชิงลึก 

-  รอยละ          
(ติดตามหลัง
การ อบรม  3 ,6 
เดือน) 
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 ตาราง 4   (ตอ) 
 

 
    สวนการวิเคราะหขอมูลสําหรับขอมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Data) จะใชวิธีการวิเคราะห

เนื้อหาตามวัตถุประสงคการวิจัย (Content Analysis) และสําหรับขอมูลเชิงปริมาณ (Quantitative 
Data) จากแบบสอบถามของการประเมินผลระหวางการฝกอบรมและหลังการฝกอบรมจะทําการ
วิเคราะหโดยใชคอมพิวเตอรโปรแกรม SPSS PC for Windows โดยวิเคราะหคาสถิติ คาเฉลี่ย ( x ) 5 
ระดับ ของ Ligers โดยใหคาคะแนนดังรายละเอียดตอไปนี้  5.00-4.21  = มากที่สุด   4.20-3.41 = มาก
3.40-2.61 = ปานกลาง  2.60-1.81 =  นอย   1.80-1.00 = นอยที่สุด 
 
 

ประเด็นการ 
ประเมิน 

ตัวชี้วัด เกณฑ ผูใหขอมูล เคร่ืองมือ การวิเคราะห 

ผลลัพธ
Results 
(ผลดีตอ
หนวยงาน
เศรษฐกิจ/
สังคม/
วัฒนธรรม
ส่ิงแวดลอม) 

-  ยอดขาย, 
รายได 
-  การบริหาร
จัดการ กลุม 
-   ความ
รวมมือ ความ
สามัคคีของ
ผูนํา,การ
พัฒนาตน 

-ยอดขาย
เพิ่มขึ้น 10% 
-10% งาน
ประจํา 
 
 - x   ≥   3.5    
( 5 ระดับ) 

-  ผูที่
เกี่ยวของ          
-  ผูมีสวนได
เสีย 
-  ผูไดรับการ
ฝก 
- ผูรับผิดชอบ
โครงการ 

-  การสังเกต/
ขอมูลหลักฐาน
การประชุม/
รายไดเพิ่ม / ลด
รายจาย                  
-  สอบถาม            
วัดสภาพการณ
หรือเงื่อนไขตาม
แผนงานทีว่างไว
ขอมูลที่สังเกตได 

-รอยละ         
-คาเฉลี่ย/คา
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน  
(หลังการ
ฝกอบรม 3,6 
เดือน) 
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บทที่  4 
 

ผลการดําเนินการวิจัย 
 
 

       การวิจัยพัฒนารูปแบบเครือขายคุณคา จังหวัดนครศรีธรรมราช  เปนงานวิจัยตอ
ยอดจากงานวิจัยพัฒนาขบวนการสหกรณ จังหวัดนครศรีธรรมราช ป 2549 ที่ผลการวิจัยไดสราง 
เครือขายคุณคา จังหวัดนครศรีธรรมราช ขึ้นในป 2550   และจากขอเสนอแนะความตองการใหมี
การฝกอบรมผูนํามีจิตสํานึกความรวมมือของผูนํา  เพราะเห็นวาปญหาใด ๆ  ในกลุม สหกรณหรือ
เครือขาย ในชุมชนสวนใหญมาจากผูนํา หรือปจจัยคนที่ขาดจิตสํานึกความรวมมือ เปนสาเหตุ
สําคัญในการบริหารจัดการกลุม สหกรณหรือเครือขายตางๆ ในจังหวัดนครศรีธรรมราช  ฉะนั้น
กระบวนการดําเนินการวิจัยในครั้งนี้ทีมคณะผูวิจัยจึงไดพัฒนารูปแบบ เครื่องมือและกระบวนการ
สรางจิตสํานึกความรวมมือของผูนําสหกรณ องคกรหรือเครือขาย      โดยเนื้อหาสาระของหลักสูตร
บางสวนไดมาจากสํานักวิชาการดานสหกรณ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรบางเขน ( สว.สก.)  ทีม
งานวิจัยไดพัฒนาเพิ่มเติมในเนื้อหาบางสวน  พัฒนากระบวนการฝกอบรม การติดตามประเมินผล  
หลังจากนั้นไดนํามาทดลองใชดวยการฝกอบรมใหกับสมาชิกเครือขายคุณคา จ.นครศรีธรรมราช  
ผลที่ไดพัฒนาพฤติกรรมการเรียนรูของผูนําเปนการกระตุนใหเกิดพลังในการทํางานและรวมกัน
เปนเครือขายยอยในกลุมสหกรณ และเชื่อมโยงเปนเครือขายใหญระดับจังหวัดกับเครือขายคุณคา 
จังหวัดนครศรีธรรมราช  จากการประเมินผลทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ     สําหรับกลุมสหกรณ
และเครือขายที่เขารวมในครั้งนี้ทีมงานวิจัยไดประสานงานและประชุมทําความเขาใจในประโยชน
ที่ไดและเนื้อหาสาระของหลักสูตรและกระบวนการฝกอบรม จนเกิดความเขาใจและสมัครใจเขา
รวมในการฝกอบรม และรวมมือกันเปนสมาชิกเครือขายคุณคา จังหวัดนครศรีธรรมราช จน
สามารถวางแนวทางการพัฒนาของเครือขายคุณคา ในปตอไป         

          ดังนั้นการดําเนินวิจัยตามแผนงานจึงมีความลาชาบางในเรื่องของวัน เดือน ที่ทําการ
ฝกอบรมจะตางไปจากแผนดําเนินการวิจัยที่ใหไวกับหนวยประสานงานกลาง ( สว.สก.)   แตใน
กระบวนการอื่นนั้นเห็นวาสามารถดําเนินไดตามแผนงานที่วางไว   ซ่ึงในการประเมินผลนั้น
นอกจากประเมินผลระหวางการฝกอบรมแลวยังมีการติดตามประเมินผลหลังการฝกอบรม หรือใช
กระบวนการนิเทศแบบเสริมพลังผสมผสานกันไป  ดวยวิธีการสอบถาม สัมภาษณ การประชุมจัด
เวทีสัมมนายอยของกลุมเครือขายในพื้นที่ และการสังเคราะหภาพรวมของผลลัพธของกลุมสมาชิก 
เครือขายคุณคาและถือวาการประเมินผลนี้เปนรูปแบบหนึ่งของกระบวนการฝกอบรม ในหลักสูตร
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ดวย  ฉะนั้นผลการดําเนินงานวิจัยพัฒนารูปแบบเครือขายคุณคา จังหวัดนครศรีธรรมราช จึง
นําเสนอดังตอไปนี้  
 
รูปแบบเครือขาย 
                  การนําเสนอรูปแบบเครือขายจากผลการวิจัยและพัฒนา ฯ ขอเสนอเปน 2 รูปแบบคือใน
รูปแบบเครือขายใหญเปนเครือขายคุณคา จังหวัดนครศรีธรรมราช และเครือขายยอยของกลุม
สหกรณสมาชิกของเครือขายคุณคา   เพื่อใหเห็นภาพรูปแบบเครือขายที่เกิดหลังจากการฝกอบรม
หลักสูตรการพัฒนาผูนําคุณคาสหกรณ จากการดําเนินงานวิจัยและพัฒนาครั้งนี้ 
        1. รูปแบบเครือขายคุณคา จังหวัดนครศรีธรรมราช   
     1.1 รูปแบบเดิมของเครือขายคุณคา จ.นครศรีธรรมราช   ไดเกิดขึ้นในป 2550 จากกลุม
องคกรสหกรณและเครือขายตาง ๆ ในจังหวัดนครศรีธรรมราชไดรวมกันมหาวิทยาลัยราชภัฎ
นครศรีธรรมราช  สํานักงานสหกรณจังหวัด  และสํานักวิชาการดานสหกรณ    (สว .สก . ) 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เปนแกนนํา รวมกันวิจัยเพื่อพัฒนาขบวนการสหกรณในป พ.ศ. 2549    
จากผลของการศึกษาปรากฏวา  ในจังหวัดนครศรีธรรมราช มีกลุมองคกรที่มีทั้งที่จดทะเบียนตาม
พระราชบัญญัติสหกรณ พ.ศ. 2552 และไมจดทะเบียนฯ หรือรวมเรียกวาสหกรณภาคประชาชน มี
จํานวนทั้งสิ้น  2,961องคกร โดยมีสหกรณจดทะเบียนเปนสหกรณประเภทตาง ๆ    417   สหกรณ
และองคกรที่เปนสหกรณไมจดทะเบียน (ภาคประชาชน)  จํานวน     2,544   องคกร  ชุมนุม  สหกรณ
จดทะเบียน  2 ชุมนุม  เครือขายองคกรภาคประชาชน  6   เครือขาย  หลังจากสรุปสังเคราะหแลว
สามารถที่จะสรางเปนเครือขายคุณคาที่สามารถแกปญหาความยากจนไดยั่งยืนในมิติ  3 มิติ ได 3 
เครือขายที่เปนผลของการวิจัย ไดแก   เครือขายกลุมสัจจะสะสมทรัพยเพื่อพัฒนาคุณธรรมครบวงจร
ชีวิต จังหวัดนครศรีธรรมราช  เครือขายผลิตภัณฑชุมชนนครศรีธรรมราช และเครือขายตําบลเฉลิม
พระเกียรติ ตําบลเขาขาว อําเภอทุงสง    ทุกเครือขายสามารถแกปญหาความยากจนไดทั้งในมิติเกาที่
คํานึงดานรายได ดานเศรษฐกิจกับมิติดานสังคม และวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอมใหกับกลุมสมาชิก
เครือขายไดอยางเปนรูปธรรม  โดยมีเปาหมาย มีแผนกลยุทธ  และวัตถุประสงคในการดําเนินงานของ
เครือขาย  จากการมีสวนรวมของกลุมสมาชิกเครือขายและองคกรที่เกี่ยวของอยางแทจริง  จึงทําให
สามารถแกปญหาไดตรงความตองการของกลุมสมาชิกไดและตรงกับภารกิจของเครือขายคุณคา  ใน
การสงเสริมใหกลุม องคกร สหกรณ เครือขายสมาชิกสามารถพัฒนากิจกรรมในดานธุรกรรมดาน
เศรษฐกิจ และหนุนเสริมใหเกิดการแกปญหาใหแกสมาชิกเครือขายดานสังคมปญญาและวัฒนธรรม
องคกร สามารถพัฒนาผูนําเกิดจิตสํานึกความรวมมือ เกิดพลังภายในตัวคนที่สามารถเปน  คนที่มี
คุณคาสหกรณที่แทจริง   
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                   1.2  รูปแบบเครือขายคุณคา จังหวัดนครศรีธรรมราช    สืบเนืองจากที่กลุมสมาชิกใน
เครือขายคุณคา จังหวัดนครศรีธรรมราช  ไดนําเสนอใหมีหลักสูตรหรือเครื่องมือมือในการพัฒนา
ผูนําของกลุม องคกร สหกรณ เครือขาย ใหมีจิตสํานึกความรวมมือตามหลักการสหกรณ  ทีมวิจัยจึง
ไดรับการสงเสริมใหจัดทําการวิจัยและพัฒนารูปแบบเครือขายคุณคา จังหวัดนครศรีธรรมราช ในป 
2551 พรอมกับไดพัฒนารูปแบบ เครื่องมือและกระบวนการพัฒนาจิตสํานึกผูนําคุณคาสหกรณ
ขึ้นมาทดลองใชกับกลุมสมาชิกทั้งที่สมัครมาใหมและเครือขายเกาที่มีอยูเดิม    หลังจากการ
ฝกอบรมผูนําคุณคาสหกรณใหกับผูนํากลุมสหกรณและเครือขายแตละกลุมสหกรณตางก็ไดมีการ
เชื่อมโยงเครือขายขอกลุมสหกรณ มีการเชื่อมโยงทั้งในแนวราบและแนวดิ่ง ทั้งในรูปแบบที่มี
องคกรแกนนําชัดเจนและไมชัดเจนแตรวมทํากิจกรรมรวมกันมากขึ้นใหกับกลุมสหกรณ 11 
สหกรณ และเครือขายเดิม 3 เครือขาย เมื่อแตละกลุมยอยสามารถเชื่อมตอกันในลักษณะเครือขาย
ธุรกิจ เครือขายการเงินและเครือขายทางสังคม  จึงมีการสรางกระบวนการเชื่อมโยงในระดับจังหวัด
ตอไป   จากการที่ทีมวิจัยไดมีการจัดเวทีสัมมนาเพื่อประเมินผลและสังเคราะหพรอมเชื่อมโยง
เครือขายคุณคาจังหวัดนครศรีธรรมราชพรอมกับการสรางปรัชญา วิสัยทัศน ภารกิจที่เหมาะสมของ
เครือขายคุณคา  และการขยายผลพัฒนาภารกิจเครือขายในปตอไป   โดยในกระบวนการสราง
เครือขายใหญแมวาแตละกลุมสหกรณจะมีภารกิจที่แตกตางกัน  แตในกระบวนการดําเนินงานก็
สามารถเชื่อมตอกันในลักษณะของเครือขายวิชาการหรือเครือขายทางสังคม ของเครือขายคุณคา 
จังหวัดนครศรีธรรมราช  โดยในกระบวนการเชื่อมโยงกันของภาคีพันธมิตรแสดงดังภาพที่ 2  
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สกย.

สหกรณการเกษตรหัวไทร

สหกรณการเกษตร
ศุภนิมิตจํากัด

เครือขายกลุมสัจจะฯ 
นครศรีธรรมราช

สกต. ธกส.นครศรีฯ
 16 สาขา

สกย.ชายเขาสกย.ไสกรูด
สกย.หางสาน สกย. วังธน

สกย. 
หนองแดง

เครือขายตําบลสหกรณ
เฉลิมพระเกียรติเขาขาว

สถาบันวิชาการสหกรณ(สว.สก.) หลักสูตรพัฒนาผูนําคุณคาสหกรณ    มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช

สํานักงานสหกรณ จ.นครศรีฯ

สํานักงานพัฒนาชุมชน                
จ.นครศรีฯ

อบจ./อบต./เทศบาล

มูลนิธิศุภนิมิตแหง
ประเทศไทย

ธกส.นครศรีฯ

สํานักเกษตรจังหวัดฯ

ขาย
คุณ
คา
นคร
ศรี 

ธรรม
ราชอ่ืนๆ

เครือขาย
ผลิตภัณฑชุมชน

 
                 

ภาพที่  2  รูปแบบเครือขายคุณคา จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 
   
             ปรัชญา  วิสัยทัศน พันธกิจของเครือขายคุณคาจังหวัดนครศรีธรรมราช   
               จากการสัมมนาการวิจัยคร้ังสุดทายเมื่อวันที่ 14 มีนาคม  2552 รวมกับกลุมสมาชิกของ
เครือขายคุณคา  จึงไดวางแผนงานในปตอไปและไดวางปรัชญา วิสัยทัศน วัตถุประสงคของ
เครือขายคุณคา จังหวัดนครศรีธรรมราช ขึ้นใหชัดเจน  และไดใหตัวแทนของกลุมสมาชิก และ
หนวยงานที่เกี่ยวของเปนคณะกรรมการดําเนินงาน  โดยมีมหาวิทยาลัยราชภัฎนครศรีธรรมราชเปน
ศูนยประสานงานรวมกับสํานักงานสหกรณจังหวัดนครศรีธรรมราช และไดมีปรัชญา วิสัยทัศน 
วัตถุประสงคที่วางไวดังตอไปนี้  
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 ปณิธาน  เกิดวงสัมพันธเชิงคุณคา ของกลุมองคกรพันธมิตรในระยะยาว ใหกาวทันการ
เปลี่ยนแปลงเนนการเรียนรู สูประสิทธิภาพขององคกรพันธมิตรและคุณภาพชีวิตที่ดีของสมาชิก
อยางยั่งยืน 

วัตถุประสงค 
1. เพื่อดําเนินการพัฒนาอบรมผูนําคุณคาสหกรณ ตามวัตถุประสงคของหลักสูตรการ

ฝกอบรมผูนําคุณคาสหกรณ เพื่อใหผูนํากลุม องคกร มีองคความรู เทาทันการเปลี่ยนแปลง พรอม
พัฒนาการกลุม องคกร สหกรณอยางเหมาะสม และสอดคลองกับปจจัยสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนไป 

2.  เพื่อการสรางเครือขายในระดับกลุมสหกรณดําเนินงานแบบเสริมพลังใหกับกลุม
สมาชิก   เปนกําลังใจและใหคําแนะนําหนุนเสริมในการดําเนินงาน  สงเสริมงานดานการใหความรู
แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตลอดจนการเชื่อมตอกับหนวยงานภาครัฐ และเอกชน 
ตลอดจนผูสนใจ 

3. เพื่อใหเกิดการดําเนินการประสานงานในรูปแบบเครือขายคุณคาจังหวัดนครศรีธรรมราช    
โดยมีการสรางความรวมมือทางดานการดําเนินงานกับกลุม องคกร สหกรณและเครือขายตางๆ   ใน
ภาพรวมของจังหวัดเพื่อใหเกิดประโยชนในการพัฒนาสหกรณ ชุมชน สังคมและประเทศชาติ 

4.  เพื่อพัฒนาเครือขายกลุมผลิตภัณฑชุมชน ใหสามารถดําเนินงานตอบสนองความ
ตองการของสมาชิกไดอยางยั่งยืนตามหลักการสหกรณและสอดคลองกับแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
นําไปสูความอยูเย็นเปนสุขของมวลสมาชิกกลุม องคกร สหกรณ  

5.  เพื่อพัฒนาหลักสูตรการฝกอบรมตาง ๆ ใหกับกลุมสมาชิกตามที่กลุมสมาชิกตองการ 
วิสัยทัศน 

            มุงพัฒนาผูนําคุณคาสหกรณและการเชื่อมโยงเครือขายจากกลุมยอยสูการเชื่อมโยงในระดับ
กลุมใหญ  ตามปฎิธานของเครือขายคุณคา  

พันธกิจ 
1. การจัดการดําเนินการสรางหลักสูตรและกระบวนการฝกอบรม   และการติดตาม

ประเมินผลแบบเสริมพลังใหกับกลุม องคกร สหกรณรวมกับองคกรที่เกี่ยวของที่เขารวมเปน
เครือขายคุณคาจังหวัดนครศรีธรรมราช 

2. วางแผนการดําเนินงานเครือขายของกลุมยอยในแตละกลุมที่เขารวมอบรมการพัฒนา
ผูนําคุณคาสหกรณ    ใหคําปรึกษาในกระบวนการดําเนินงานและการวางแผนการดําเนินงานใน
ระยะ  1  ป  และการจัดทําแผนงานที่ตอเนื่อง 

3. การเชื่อมตอในระดับจังหวัด   และวางแผนเชื่อมตอเครือขายระดับประเทศกับเครือขาย
คุณคาสหกรณ ตอไป โดยการนําแผนงานยอยของแตละกลุมมาบรรจุรวมในแผนงานใหญ 
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(เครือขายรวม)   มีการเชื่อมโยงทั้งแนวราบและแนวดิ่ง  โดยเนนในการพัฒนาระบบสารสนเทศ
และการเผยแพรผานสื่อตาง ๆ  เพื่อสนับสนุนพัฒนาขบวนการดําเนินงานแตละกลุม เครือขาย 
ตอไป  
                    2.  รูปแบบการเชื่อมโยงเครือขายยอยของเครือขายคุณคา จังหวัดนครศรีธรรมราช  
                     2. 1 รูปแบบการเชื่อมโยงเครือขายสหกรณกองทุนสวนยาง  การอบรมผูนําของสกย. 
รุนที่  1  ซ่ึงเปนผูนําจากสหกรณกองทุนสวนยาง  5  สหกรณ จํานวน 38 คน มีทั้งคณะกรรมการ
ดําเนินงานและเจาหนาที่ฝายจัดการสหกรณ ไดแกสหกรณกองทุนสวนยางไสกรูดการเกษตร จํากัด  
สหกรณกองทุนสวนยางบานหนองแดงสามัคคี จํากัด   สหกรณกองทุนสวนยางหางสาน จํากัด 
สหกรณกองทุนสวนยางบานวังธน จํากัด  และสหกรณกองทุนสวนยางบานชายเขา  จํากัด  จากเดิม
ทั้ง 5 สหกรณมีการจัดการเปนเอกเทศนของตนเอง  ไดปรับเปลี่ยนใหเปนมีการจัดการสหกรณ
เชื่อมโยงเปนรูปแบบชมรมผูจัดการสกย.  ซ่ึงมีลักษณะการเชื่อมโยงเครือขายแสดงในดังภาพที่ 3   
                   จากการติดตามประเมินผลหลังการฝกอบรมฯของคณะทีมวิจัย เพื่อศึกษาวาพฤติกรรม
ของผูนําที่ผานการฝกอบรมพัฒนาผูนําคุณคาสหกรณ  และผลลัพธตอองคกรเปนอยางไร  และจาก
การจัดเวทีสัมมนางานวิจัย  เมื่อ14 มีนาคม 2552 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฎนครศรีธรรมราช    พบวา
ผูนํากลุมสหกรณสงเคราะหกองทุนสวนยาง สกย. มีการเชื่อมโยงกันในลักษณะของเครือขายยอย
มากขึ้น  ซึ่งเดิมมีการเชื่อมโยงกันบางอยูแลวแตเมื่อไดมีการฝกอบรมฯ ไดอยูรวมกัน รูจักกัน
ประกอบกับมีปญหาราคายางพาราตกต่ําในปจจุบันพรอมปญหาภายในสหกรณบางสหกรณทําให
ผูนําเห็นความสําคัญของการรวมกันเปนเครือขายชมรมผูจัดการของสหกรณทั้ง 5 ที่ประกอบดวย 
ผูนําเห็นความสําคัญของการรวมกันเปนเครือขายชมรมผูจัดการของสหกรณทั้ง 5 ที่ประกอบดวย
ผูจัดการ คณะกรรมการมีการรวมกันและไดรวมกันดําเนินการจัดการเรื่องการตลาดยางพารา  โดย 
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สกย.
หนองแดง

สกย.ไส
กรูด

สกย.
หางสาน

กลุมเกษตรกร
สวนยาง

กองทนุ
หมูบาน

อ่ืนๆ
สกย.
ชายเขา

สกย.           
วังธน

ชมรม ผจก.
สหกรณกองทุน

สวนยาง

สถานศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ

องคกรเอกชน

องคกรรัฐ  สกรณ 
เกษตร พัฒนาทีด่ิน ปศุ
สัตว  พัฒนาชุมชน 
องคกรสวนยาง

อบต.

ขาย
ซ้ือ

สวัสดิการ

รานคา

ขาย
ซ้ือ

รานคา

สวัสดิการ

ขาย

ซื้อ

ขาย ซื้อ

สวัสดิการ

ขาย ซื้อ

สวัสดิการ

ขาย
ซื้อ

รานคา

ยืม

กู

     ภาพที่  3 รูปแบบการเชื่อมโยงเครือขายชมรมผูจัดการสหกรณกองทุนสวนยาง 
 

    การประสานเรื่องราคาการจําหนายผลผลิต  การติดตอจัดจําหนายผลผลิตใหกับ
เกษตรกรเชื่อมตอระหวางสหกรณกับสหกรณถาสหกรณใดไมสามารถรับซื้อผลผลิตของเกษตรกร
ไดเพียงพอก็จะประสานสหกรณใกลเคียงใหรับซื้อผลผลิน้ํายางพาราแกปญหาใหกับสมาชิก
สหกรณในพื้นไดรับความสะดวกและมีความมั่นใจในบทบาทของสหกรณมากยิ่งขึ้น รวมทั้งการ
รวมกันซื้อวัสดุสํานักงานในการดําเนินงานในสหกรณรวมกันเชน  การซื้อใบเสร็จรับเงิน  วัสดุที่
สําคัญ ๆ อ่ืน ๆ ทําใหไดราคาที่ถูกกวา เปนการประหยัดคาใชจายของสหกรณไดมาก  มีเชื่อมโยง
การวางแผนที่จะพัฒนาตัวผลผลิตยางพาราในรูปแบบอื่น ๆ และในแตละสหกรณ สามารถมีการ
ดําเนินงานตามแผนงานของแตละกลุมที่วางไว (ดูไดตามรางในภาคผนวก ที่ 3)   พรอมทั้งมีการ
รวมมือเชื่อมโยงกับองคกรอื่น ๆ เชน อบต. สหกรณการเกษตรทุงสง กองทุนหมูบาน องคกรเอกชน  
และชุมนุมสหกรณกองทุนสวนยาง จังหวัดนครศรีธรรมราช  การรวมตัวกันอยูในรูปแบบของผูนํา
ที่เปนผูจัดการสหกรณ กรรมการแกนนํา  รวมทั้งมีการรายงานความกาวหนารวมกันทั้ง  5 สหกรณ  
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และเมื่อมีปญหาก็จะชวยกันแกไขปญหาและใหคําแนะนํากลุมโดยมีการประชุมเครือขายรวมกัน  3  
เดือน/คร้ัง 
        2.2  เครือขายสหกรณการเกษตรหัวไทย จํากัด    จากการประเมินผลหลังการฝกอบรม
เพื่อประเมินพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงของผูนําสหกรณการเกษตรหัวไทยจํากัด  จํานวน  35  คน 
การอบรมในครั้งนี้เนื่องจากเปนการอบรมเฉพาะผูนําสหกรณหัวไทย จํากัดเทานั้นเพราะเปนความ
ตองการของผูนําที่ประสานมายังทีมงานวิจัย  หลังจากการฝกอบรมฯ แลวจึงมีการเชื่อมโยง
เครือขายกับสหกรณอ่ืน ๆ กับกลุม องคกรตาง ๆ ขณะที่กอนนั้นไดมีการเชื่อมโยงกันอยูแลวแตไม
เปนรูปธรรมที่ชัดเจน เชนเชื่อมโยงกับสหกรณการเกษตรปากพนังเมื่อมีการขาดแคลนเงินทุน วัสดุ
อุปกรณการเกษตร ก็มีการกูยืม กันระหวางกันเปนครั้งคราว  และหลังจากการฝกอบรมก็ได
เชื่อมโยงกับกลุม องคกร และเครือขายกลุมสัจจะฯ มหาวิทยาลัยราชภัฎนครศรีธรรมราช  และได
แสดงบทบาทการเชื่อมโยงกับสหกรณการเกษตรปากพนัง สหกรณการเกษตรเชียรใหญอยางเปน
รูปธรรมมากขึ้น แสดงไดตามภาพที่ 4  

สหกรณ
การเกษตร
ปากพนัง

เครือขายกลุม
สัจจะฯ 

นครศรีธรรมราช
สหกรณ
การเกษตร
เชียรใหญ

กลุมเกษตรกร
กองทุนอ่ืนๆ

กองทนุ
หมูบาน

เกษตรกร
อําเภอหัว
ไทร

ชมรม
ผูจัดการ
สหกรณ

นครศรีธรร
มราช

อ่ืนๆ

สหกรณ
การเกษตรหัว
ไทรจํากัด

สถานศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครศรีฯ

องคกรเอกชน

องคกรรัฐ  สํานึกงาน
สหกรณจังหวัด  

พัฒนาท่ีดิน/ ปศุสัตว  /
พัฒนาชุมชน

อบต.หัว
ไทร

 ภาพที่  4 รูปแบบการเชื่อมโยงเครือขายกับกลุมองคกรตาง ๆ ของสหกรณการเกษตรหัวไทย จํากัด  
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                จากการประเมินผลหลังการฝกอบรมผูนําของสหกรณการเกษตรหัวไทร  พบวาปจจุบัน
ในการดําเนินงานของผูนําสหกรณการเกษตรหัวไทรมีการเชื่อมโยงกับกลุม องคกรมากขึ้นเพื่อให
สามารถดําเนินงานตามแผนงานตางๆ ไดจากการประเมินสังเกตุสรุปไดดังนี้ 
          1.  มีการติดตอกับเกษตรอําเภอในการดําเนินการจัดอบรมสรางองคความรูในการ
ประกอบอาชีพในกับกลุมเกษตรกรหัวไทร  และประสานในเรื่องของทิศทางในการพัฒนากลุม
รวมกันกับเกษตรกรอําเภอ 
          2.  จัดกระบวนการอบรมสรางจิตสํานึกใหกับสมาชิกกลุมเพื่อสรางความเขมแข็ง
ใหกับสมาชิกกลุมเพิ่มและสรางความตระหนักในการดําเนินการกลุมเพิ่มในการลดปญหา 
ประสานงานกับมหาวิทยาลัยราชภัฎนครศรีธรรมราช  และสํานักงานสหกรณจั งหวัด
นครศรีธรรมราช  
           3.  มีการจัดการในเรื่องของหนี้สินที่คงคางอยูโดยมีการดําเนินการเรงรัดหนี้สินและ
การชําระคืน  โดยใหคณะกรรมการเปนผูรับผิดชอบรวมกัน 
                      4.  เชื่อมโยงกับเครือขายกลุมสัจจะสะสมทรัพย ฯ จังหวัดนครศรีธรรมราช ดานการ
ซ้ือปุยชีวภาพไปจําหนายใหสมาชิกสหกรณ   
             2.3.  เครือขายสหกรณการเกษตรศุภนิมิต  จังหวัดนครศรีธรรมราช   
                     สหกรณการเกษตรศุภนิมิต ในจังหวัดนครศรีธรรมราชมีทั้งหมด  4  สหกรณ  คือ  
สหกรณการเกษตรศุภนิมิตชะอวดพัฒนา  จํากัด  สหกรณการเกษตรศุภนิมิตเชียรใหญ  จํากัด  
สหกรณการเกษตรศุภนิมิตเฉลิมพระเกียรติ  จํากัด  สหกรณการเกษตรศุภนิมิตปากพนัง จํากัด  เดิม
สหกรณการเกษตรศุภนิมิตเหลานี้ไดมีความสัมพันธกันอยูบางแลว เนื่องจากเปนสหกรณที่มีมูลนิธิ
ศุภนิมิตแหงประเทศไทยเปนผูใหการสนับสนุนการจัดตั้งสหกรณและดานการพัฒนาองคกรเพื่อแก
ปญหาใหกับครอบครัวเกษตรกรในดานแมและเด็ก และสงเสริมอาชีพทํากินแตเนื่องจากในอนาคต
มูลนิธิศุภนิมิตก็จะถอนตัวการใหการสนับสนุนดานตาง ๆ ออกไป  สหกรณตองพึ่งตัวเองและกลุม
เครือขายตาง ๆ เทานั้น  ดังนั้นเพื่อใหดํารงอยูไดโดยตัวเองของสหกรณทั้ง 4 ก็ตองมีการเชื่อมโยง
เครือขายกันใหชัดเจน พรอมกับไดเชื่อม กลุม องคกร สหกรณอ่ืน ๆ เขาดวยถือเปนปญหาภารกิจ
หลักที่ตองทําใหสําเร็จใน 2-3 ป   หลังการฝกอบรมผูนําและไดมีการวางแผนรวมกัน จึงมีการจัดทํา
แผนการเชื่อมโยงเครือขายกันชัดเจนขึ้นดังแสดงในภาพที่ 5 
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สหกรณ
ปาพนัง

สหกรณ
หัวไทร

สหกรณ
เชียร
ใหญ

กลุมเกษตรกร
กองทุนอ่ืนๆ

กองทุน
หมูบาน

อ่ืนๆ
สหกรณ
ชะอวด

สหกรณ
เฉลิมพระ
เกียรติ

มูลนิธิศุภนิมิต          
นครศรีธรรมราช

สถานศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ

องคกรเอกชน
เชน CP

องคกรรัฐ  สกรณ 
เกษตร พัฒนาที่ดิน ปศุ
สัตว  พัฒนาชุมชนอบต.

มูลนิธิศุภนิมิติ
แหงประเทศไทย

หัตถกรรม

ฝาก

ปุย/ยา/
พันธ
พืช

กู

สวัสดิการ

กู

ยืม ขาย

สงเสริม

กู
ยืม ขาย

สงเสริม

กู
ยืม

ขาย

กู

ยืม

กู

ยืม

กู

ขาย ยืม

สินคา
บริโภค

 
       ภาพที่ 5 รูปแบบการเชื่อมโยงเครือขายสหกรณการเกษตรศุภนิมิต จังหวัดนครศรีธรรมราช    

      
     จากการสัมมนางานวิจัยคร้ังสุดทายและติดตามผลหลังการฝกอบรมฯผูนํากลุมสหกรณ

การเกษตรศุภนิมิต ในจังหวัดนครศรีธรรมราช จํานวน 32 คน จาก 4 สหกรณและ พบวาปจจุบันใน
การดําเนินงานของกลุมสหกรณการเกษตรศุภนิมิตจังหวัดนครศรีธรรมราช ไดมีการเชื่อมโยงกันใน
รูปแบบของเครือขายมากยิ่งขึ้นสรุปไดดังนี้ 
      1.  มีการเชื่อมตอกันของสหกรณทั้ง  4   สหกรณที่เขารวมฝกอบรมฯ   มีการเชื่อมโยง
ธุรกิจรวมกัน เชน ฝากขายผลผลิตของสหกรณการเกษตรศุภนิมิตปากพนัง เชน ผลิตจากทะเล กะป  
น้ําปลา   สหกรณการเกษตรศุภนิมิตชะอวด มีผลิตสินคาจากกระจูดนํามาฝากขายในแตละกลุม
สหกรณเครือขาย  สหกรณอ่ืน ๆ และองคกรเอกชน ตางจังหวัด  รวมทั้งมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู
เร่ืองการเรงรัดหนี้สิน งานดานตาง ๆ แกกันเมื่อมีการประชุมเครือขาย   3 เดือน คร้ัง เปนตน 

      2.  มีการเชื่อมโยงกับเกษตรกรอําเภอทุกอําเภอ /ปศุสัตว/พัฒนาชุมชน /   อบต.   
กองทุนหมูบานของแตละกลุม  เพื่อดําเนินงานพัฒนาสมาชิกของชุมชนรวมกัน  ในประเด็นการ
พัฒนาสงเสริมอาชีพใหกับสมาชิกสหกรณ 
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      3.  รวมกันจัดการอบรมสรางจิตสํานักใหกับสมาชิกกลุมเพื่อสรางความเขมแข็งใหกับ
สมาชิกกลุมและสรางความเขาใจในหลักวิธีการสหกรณ 

      4.  มูลนิธิศุภนิมิต แหงประเทศไทย เปนองคกรแกนกลางการเชื่อมโยงเครือขายใน
ปจจุบัน ในอนาคต จากเวทีสังเคราะหงานวิจัยรวมกันครั้งสุดทาย  ไดมีความหวังใหสหกรณ
การเกษตรศุภนิมิตปากพนังเปนแกนนํา  เนื่องจากสหกรณการเกษตรศุภนิมิตปากพนังในปจจุบันมี
สภาพเปนอิสระดําเนินงานดวยการพึ่งตนเองไมไดรับการสนับสนุนจากมูลนิธิศุภนิมิตแลว  และ
จากการมีประสบการณหลังจากการถอนตัวของมูลนิธิศุภนิมิต  สหกรณมีสภาพการดําเนินงานที่
ขาดทุนเกือบจะเอาตัวไมรอด  ปจจุบันไดพัฒนาตนเองไดมากขึ้นจนสามารถยืนอยูไดดวยตนเอง 
และหลังจากการฝกอบรมฯ ผูนําครั้งนี้ก็สามารถทําใหคณะกรรมการและฝายจัดการสามารถทํางาน
รวมกันจนสามารถติดตามหนี้คางชําระไดมากถึง 70 %   

          จากการประเมินผลหลังการฝกอบรมฯ ของสหกรณทั้ง 4 สหกรณที่มารวมกัน ณ 
สหกรณการเกษตรศุภนิมิตชะอวดจํากัด เมื่อวันที่ 20 มกราคม 2552 คุณคงกฤษ  กล่ินหอม  รอง
ประธานสหกรณการเกษตรศุภนิมิตเฉลิมพระเกียรติ  ไดใหสัมภาษณถึงผลการเชื่อมโยงเครือขาย
กลุมสหกรณการเกษตรศุภนิมิต วามีผลทําไดมีความรวมมือรวมใจเกิดพลังการดําเนินงานรวมกัน
ตามหลักการวิธีการสหกรณมากขึ้นพรอมไดแตงบทกลอนที่เคยนําไปใชในที่ประชุมเครือขาย
ระดับประเทศมากอนที่ทีมวิจัยจะเขาไปไวดังนี้     

              
                      ลํานําเครือขายสหกรณการเกษตรศุภนิมิต นครศรีธรรมราช  

                    
           เครือสหกรณศุภนิมิต        อยูชิดใกล 
                          จะเขาไป       ใกลชิด      มิตรทุกที่ 
                                 ชวยแกไข   ในปญหา   บรรดามี 
                                         ชวยคลายคลี่  สรางสินทรัพย  นับอนันต 
                                                  สหกรณศุภนิมิต   ตั้งจิตแน 
                                      จะชวยแก    ในปญหา     ทุก ๆ ดาน  
                       ขอเพียงเรา     มีความซื่อ  ตรงตอกัน  
          เราชวยทาน  ทานชวยเรา  เทานั้นพอ  
  
       2.4.  เครือขายของสหกรณการเกษตรเพื่อการตลาด ลูกคา ธกส. จังหวัดนครศรีธรรมราช   

( สกต. นครศรีธรรมราช ) 
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     จากผลการประเมินผลหลังการฝกอบรม ผูนํา สกต. จังหวัดนครศรีธรรมราช  ซ่ึงเปน
ตัวแทนสมาชิกอําเภอตาง ๆ  การสมัครเขารับการฝกอบรมของผูนําที่เปนคณะกรรมการดําเนินงาน 
15 คนและพนักงานสหกรณ 6 คนและสมาชิกชั้นนําอีก 11 คนรวม 32 คน   เพื่อเปนการสราง
กระบวนการทํางานรวมกันของคณะกรรมการ พนักงานในระบบเครือขายคลังสินคาระหวางอําเภอ
ใหมากขึ้น  เดิมการดําเนินงานจะเปนไปตามแผนของแตละคลังของแตละอําเภอนั้นทางดาน
การตลาดและจะมีปญหามากถาอํา เภอใดไมมีตัวแทนที่ เปนคณะกรรมการ  เนื่องจาก  มี
คณะกรรมการสหกรณมีไดแค 15 คน จาก 16 อําเภอ  จึงทําใหการดําเนินงานดานการตลาดเพื่อ
ตอบสนองสมาชิกไดไมเต็มที่   หลังจากการฝกอบรมฯ เห็นวาการดําเนินงานควรเปนมีระบบที่
เชื่อมโยงกัน และเพื่อสรางความเขมแข็งใหกับคลังสกต.อําเภอตางๆมากยิ่งขึ้น   จึงรวมกันวาง
แผนการดําเนินการในครั้งนี้เนนกระบวนการเขารวมในการพัฒนาองคกรในระดับอําเภอ ตําบลและ
จังหวัด มากขึ้น เพื่อใหมีเครือขายการเชื่อมโยงใหรวดเร็วในการรายงานความกาวหนา  ปญหาที่
ตองรวมมือกันแกไขทุกภาคสวน โดยมีองคกร ที่เขารวมรวมในกระบวรการเชื่อมโยงเปนเครือขาย
ตามภาพที่ 6   

สกต.อ.สิ
ชล

สกต.อ.
ปากพนงั

สกต.อ.
เชียรใหญ

สกต.อ.ทุง
ใหญ

สกต.อ.
ฉวาง

สกต.อ.ทา
ศาลา สกต.อ.เฉลิม

พระเกียรติ

สกต.อ.
พรหมคีรี

สกต.
นครศรีธรรมราช

สถานศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ

ธกส.จังหวัด/
อําเภอ

องคกรรัฐ  สหกรณ 
เกษตร พัฒนาทีด่ิน ปศุ
สัตว / พัฒนาชุมชน
อําเภอและจังหวัด 

อบต../
กองทุน
ชุมชน

ขาย
ซื้อสวสัดกิาร รานคา

ขาย
ซ้ือ

รานคา

สวสัดกิาร

ขาย

ซ้ือ

ขาย ซื้อ

สวสัดกิาร

ขาย ซื้อ

สวสัดกิาร

ขาย
ซื้อ

สกต.นพพิ
ตํา

สกต.อ.
เมืองสกต.อ.

สกต.อ่ืนๆ
อีก  5 
สกต.

ซื้อ รานคา

ขาย
ซ้ือ
รานคา

รานคา

รานคา ขาย ซ้ือ

ขาย
รานคา

ขาย
ซ้ือ

ขาย
ซ้ือ

ขาย
ซื้อ

รานคา

                  
                      

ภาพที่  6   แสดงการเชื่อมโยงเครือขายของสกต. นครศรีธรรมราช 
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     จากการติดตามผลหลังการฝกอบรมฯ  ณ  เวทีประชุมประจํา เดือนของสกต . 
นครศรีธรรมราช  10 มกราคม 2552 และการจัดเวทีสัมมนาการวิจัยหลังจากการฝกอบรมผูนํา สกต.
จังหวัดนครศรีธรรมราช  พบวาจากการดําเนินการอบรมฯ สงผลใหผูนําสกต. นครศรีธรรมราชมี
การพัฒนากระบวนการดําเนินงานและเชื่อมโยงองคกรกับหนวยงานตางๆดังตอไปนี้ 
        1. มีการวางแผนการดําเนินงานใหเชื่อมตอกันกับ หนวยคลังสกต.ในอําเภอตาง ๆ  
ประสานงานในการจําหนายสินคา   และมีการประชาสัมพันธใหกับลูกคาเดิมเพิ่มเติมพรอมทั้ง
ประชาสัมพันธใหกับลูกคาใหม 
        2.  มีการจัดตั้งตัวแทนจําหนายในชุมชน โดยใหสมาชิกกลุมเปนผูดําเนินการจัด
จําหนายใหกับสมาชิก   พรอมทั้งดําเนินการฝกอบรมกลยุทธในการจําหนายใหกับคลังแตละคลัง
และเชื่อมตอกับกองทุนชุมชนในตําบลตอไป  
        3.  มีการเชื่อมตอกับองคการบริหารสวนตําบลและกองทุนชุมชนตําบลตาง ๆ ในการ
จําหนายสินคารวมกัน และมีระบบการจัดสงใหกับลูกคาที่ส่ังซื้อในปริมาณมาก ๆ 
        4.  มีการเชื่อมตอกับคลังแตละคลังในการดําเนินการพัฒนาสินคาและสํารวจความ
ตองการของลูกคาในดานการจัดจําหนายสินคา   รวมทั้งมีการสรางกระบวนการชุมชน   เชน การ
ปลูกตนไม  การสนับสนุนการประกอบอาชีพเสริม  การจัดการชุมชนโดยการรณรงคใหสมาชิกอยู
อยางพอเพียง  เพื่อคืนกําไรใหประชาชนในชุมชน 
        5. รวมมือกับมหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราชและเครือขายคุณคา จังหวัด
นครศรีธรรมราช   วางแผนในการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมพนักงานการตลาดในการบริการลูกคา   
และวิเคราะหการตลาด   การวิจัยแปรรูปผลิตภัณฑมังคุดในป ตอไป  
              2.5.  การเชื่อมโยงเครือขายกลุมสัจจะสะสมทรัพยเพื่อพัฒนาคุณธรรมครบวงจรชีวิต 
จังหวัดนครศรีธรรมราช  

           การฝกอบรมผูนําเครือขายกลุมสัจจะสะสมทรัพยพัฒนาคุณธรรมครบวงจรชีวิต   
จังหวัดนครศรีธรรมราช ซ่ึงเปนสมาชิกเครือขายคุณคาอยูเดิมและมีการจัดรูปแบบเครือขายที่จัดเจน 
สมบูรณที่สุดอยูแลว  แตเครือขายกลุมสัจจะยังตองการสรางความตระหนักในการทํางานเปนทีมมี
จิตสํานึกความรวมมือในตัวผูนําใหมากขึ้น  การอบรมครั้งนี้ไดมีแกนนําจากกลุมสมาชิกเครือขาย
เขารวม  14  กลุม จํานวน 59 คน   เนื่องจากในการดําเนินงานเดิมของเครือขายจะตกอยูกับ
คณะกรรมการของกลุมสัจจะฯวัดปายาง ไมคอยไดกระจายสูกลุมสมาชิกเครือขายยอยตางอําเภอ
มากนัก  การฝกอบรมครั้งนี้เปนสรางความเขาใจความตระหนัก จิตสํานึกของผูนําเครือขายและกลุม
ตาง ๆ เพื่อการเชื่อมตอภารกิจงานกับเครือขายใหญ  ในธุรกรรมหลัก ไดแก การมีกองทุนสวัสดิการ
สมาชิก สงผลตอการทําธุรกิจการจัดซื้อและจําหนาย  ธุรกิจน้ําดื่ม ปุยอินทรียชีวภาพและไดเร่ิม
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ธุรกิจจําหนายขาวสารกอน  การทําธุรกิจอื่นๆตอไปตามความตองการของกลุมสมาชิก ฉะนั้นใน
การเชื่อมโยงเครือขายของกลุมสัจจะฯ จึงมีลักษณะการเชื่อมโยงกับกลุมสมาชิกที่ชัดเจน พรอมกับ
องคกร ทั้งภาครัฐและไมใชภาครัฐ  ดังแสดงตามภาพที่  7 
 

วัดปายาง/
ดินดอน 

บานคุงวงั
วัว/คลอง
ขยัน 

บานยอด
เหลือง 

วัดทุงคา/หนา
เขามหาชัย 

บานคลอง
เสาเหนือ 

วัดใหม
ไทยเจริญ บานหนอง

จิก/ทาชาง 

 วัดปาก
เจา  / เขา
โพธ์ิ

เครือขายกลุม
สัจจะฯ  จ.

นครศรีธรรมราช 

สถานศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏฯ
มหาวิทยาลัยวลัย

ลักษณ

มูลนิธิกสิกรรม
ธรรมชาติ

องคกรรัฐ  สหกรณ /
เกษตร /พัฒนาทีด่ิน 

ปศุสัตว / พัฒนาชุมชน 
จังหวัด

อบต.

ขาย
ซื้อสวัสดิการ รานคา

ขาย
ซ้ือ

รานคา

สวัสดิการ

ขาย

ซื้อ

ขาย ซ้ือ

สวัสดิการ

ขาย ซื้อ

สวัสดิการ

ขาย
ซ้ือ

ยืม

กู

หนองบัว/
บานในไร

เขานอย/
วัดทามวง

เขาหนา
เรียง / 
ชุมชน
กาวใหม

เซาธเธิน
สยาม
พาราวูด 

ซื้อ

ยืม

กูซื้อ

ยืม

กู

ยืม

ยืม

ยืม

ยืม

      
ภาพที่ 7    รูปแบบการเชื่อมโยงเครือขายกลุมสัจจะสะสมทรัพยเพื่อการพัฒนาคุณธรรมครบ          
              วงจรชีวิต   จังหวัดนครศรีธรรมราช  

 
     จากการประเมินผลหลังการฝกอบรมพบวาเครือขายกลุมสัจจะฯ มีการวางแผนงานใน

การดําเนนิงานและเชื่อมโยงกับกลุมสมาชิกในตางอําเภอ และองคกรอื่น ๆ อยางสม่ําเสมอและมี
ระบบ ทําใหมกีารดําเนนิงานตออยางมีประสิทธิภาพเพิม่มากขึ้นดังนี ้

        1.  จัดใหมีการดําเนนิการประชุมสมาชิกเครือขายในทุกเดือนและมีการสรุปการ
ประชุมแจกใหกับเครือขายทุกเครือขายเกบ็ไวที่กลุมเพื่อสรางความเขาใจรวมกันนําไปถายทอดให
สมาชิกของกลุมตาง ๆ ไดดี  

        2.  มีการดําเนินการอบรม ติดตามในเรื่องของการทําบัญชีการบริหารจัดการ การ
ดําเนินงานของกลุมสมาชิกอยูเสมอ 



96 
 

 

       3.  ไดมีการสํารวจความตองการในการเรียนรูเพิ่มเตมิในเรื่องตางเพื่อที่จะเชิญวทิยากร
ที่มีความชํานาญในเรื่องนั้นๆมาใหความรูในวนัปนผล 

       4.  มีการวางแผนการสงเสริมอาชีพใหกับสมาชิก ลดรายจายในครัวเรือนตามแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียงใหกับทกุกลุมโดยใหเร่ิมดําเนินการจากคณะกรรมการกลุมกอน 

       5.  มีการจัดการในเรื่องของธุรกิจขาวสารโดยใหแตละกลุมสมาชิกสํารวจความ
ตองการของสมาชิกและดําเนินงานโดยเครือขายกลุมสัจจะฯ จะเปนผูบริหารจัดการสงซื้อและ
กระจายสินคา  แบบมสีวนรวมกับสมาชิกอยางมีระบบ  

       6.  มีการประสานกับมลูนิธิกสิกรรมธรรมชาติ  ดวยการสงผูนําไปฝกอบรมเรียนรูการ
เปนวิทยากร  การฝกอบรมและไดจดัตั้งเปนศูนยเรียนรูกสิกรรมธรรมชาติ  เศรษฐกจิพอเพียง ใหกบั
เกษตรกร  สมาชิกสหกรณ  ตามที่หนวยงานของภาครัฐและเอกชนไดสงมาฝกอบรมเปนประจํา 

       7.  มีการประสานกับสถานศึกษาเชนมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ มหาวิทยาลัยราชภัฎนคร
ในการแกปญหา การดําเนินกิจกรรมตางๆ ของเครือขายอยูเสมอ  

2.6   เครือขายตําบลสหกรณเฉลิมพระเกยีรติ ตําบลเขาขาว อําเภอทุงสง  
      งานวิจัยและพัฒนาไดทําการอบรม รุนที่  6  ใหกับเครือขายตําบลสหกรณเฉลิมพระ

เกียรติ  ตําบลเขาขาว ซ่ึงประกอบดวยกลุมยอยในเครือขายคือ  ธนาคารหมูบานไสสานและธนาคาร
หมูบานอื่น ๆ อีก 3 กลุม มี สหกรณกองทุนสวนยางในพื้นที่ตําบลเขาขาวอีก 3 แหงคือ สกย.เกษตร
สัมพันธ  สกย. นิคมเกษตรพัฒนาจํากัด สกย.ไสสาน  รวมทั้งไดประสานงานกับสหกรณนิคมเขา
ขาว สหกรณการเกษตรเขาขาว และ มีสถานศึกษาในการใหความรูแกเยาวชนและประชาชนโดยมี
การสาธิตการปลูกพืชเล้ียงสัตว ซ่ึงเปนการประสานงานจากหนวยงานภาครัฐทุกสวน และจัดใหมี
ศูนยเรียนรูทางการเกษตรขึ้นในบริเวณ โรงเรียนทุงสงประชาสรรค  และประสานกับมหาวิทยาลัย
ราชภัฎนครศรีธรรมราช ในการใหบริการฝกอบรมเกษตรกรและเยาวชน และมีศูนยถายทอด
เทคโนโลยีเขาขาว เปนศูนยประสานงานในปจจุบันการเชื่อมเครือขายของตําบลสหกรณเฉลิมพระ
เกียรติเขาขาว จึงเปนในลักษณะเครือขายทางสังคม วิชาการ แสดงตามภาพที่ 8 
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สกย.
เกษตร
สัมพันธ

ธนาคาร
หมูบาน  4 
ธนาคาร

สกย.
ไสสราน
พัฒนา

กลุมเกษตรกร
กองทุนอ่ืนๆ

กองทุน
หมูบาน

สกย.นคิม
เกษตร
พัฒนา สหกรณ

นิคมทุงสง

สหกรณ
การเกษตร
เขาขาว

ศูนยถายทอด
เทคโนโลยกีาร 
เกษตร ตําบลเขา

ขาว

สถานศึกษา 
ร.ร.ทุงสงประชา

สรรค
มหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครศรีฯ

เครือขายธนาคาร
หมูบาน อ.ทุงสง /.
เครือขายธนาคาร
หมูบาน จ.นครศรีฯ

องคกรรัฐ  นคิม
สหกรณ /เกษตร /

พัฒนาทีด่ิน ปศุสัตว/  
พัฒนาชุมชนอําเภอทุง

สง
อบต.เขา
ขาว

 
 ภาพที่ 8 รูปแบบการเชื่อมโยงเครือขายตําบลสหกรณเฉลิมพระเกียรติ  ตําบลเขาขาว 
 
                       หลังจากการฝกอบรมนั้นพบวารูปของเครือขายตําบลสหกรณเฉลิมพระเกียรติตําบล
เขาขาวเปนเครือขายที่ไดจัดตั้งมาตั้งแตป 2548 ดวยการรวมกลุมทดลองกันสรางเครือขายระดับ
ตําบลของ สํานักงานสหกรณจังหวัดนครศรีธรรมราช รวมมือกับกลุมองคกรในพื้นที่ระดับตําบลใน
จังหวัดนครศรีธรรมราช และที่ตําบลเขาขาว ก็ไดมีเครือขายที่ไดรับรางวัลดีเดนในการดําเนินงาน
ไดดี หลังการฝกอบรมแลว ทางเครือขายก็ไดมีการประสานงานเชื่อมโยงกับกลุมสมาชิกใน
เครือขายที่เขารวมอบรมทั้ง  8  กลุมเพิ่มขึ้น  ในการดําเนินกิจกรรมรวมกัน  โดยจะเชื่อมตอการ
ดําเนินการกับกลุมองคกรภายนอกอันไดแก  อบต.ในทองถ่ินตําบลเขาขาว ในการสนับสนุน
งบประมาณกับคณะกรรมการดําเนินงานของศูนยถายทอดเทคโนโลยี ฯ   หนวยงานภาครัฐเชน
พัฒนาชุมชน เกษตร ปศุสัตวระดับอําเภอจะใหความรูดานการปลูกพืชเล้ียงสัตวและการจัดการกลุม 
องคกรในชุมชน กองทุนหมูบาน  โดยการเขารวมกระบวนการดําเนินการพัฒนารวมกัน  ปจจุบัน
การประสานงานกับกลุมสหกรณตางๆ ในตําบลเขาขาวก็ยังมีไมมากนัก  จึงยังมองไมเห็นงานดาน
เศรษฐกิจ   มีแตงานดานสังคม วิชาการที่ออกมาบริการสมาชิกของกลุมในเครือขายเปนสวนใหญ  
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ผลการดําเนินงานของเครือขาย 
                    การดําเนินงานของเครือขายคุณคา จังหวัดนครศรีธรรมราช  ไดดําเนินงานการเชื่อม
ประสานหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งหนวยงานภาครัฐและกลุมสหกรณ เครือขาย เพื่อทําการการ
ฝกอบรมพัฒนาผูนําใหมีจิตสํานึกความรวมมือตามแนวคิดสหกรณและกาวทันการเปลี่ยนแปลง  
โดยไดพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการฝกอบรมชื่อวา หลักสูตรการพัฒนาผูนําคุณคา
สหกรณ   และไดนํามาทดลองใชกับการฝกอบรมผูนําของกลุมสมาชิกเครือขายคุณคา จํานวน 6 
รุน  จํานวน 11 สหกรณ และ2 เครือขาย  จํานวนผูเขารับการฝกอบรมซึ่งเปนผูนําประกอบดวย
คณะกรรมการดําเนินงานสหกรณ  และเจาหนาที่ฝายจัดการสหกรณ   คณะกรรมการดําเนินงาน
และสมาชิกชั้นนําของเครือขายตางๆ รวมแลว จํานวน 238 คน เกินเปาหมายที่วางไว 180 คนอยู 58
คน  และทําการฝกอบรมอบรมในระยะเวลาตาง ๆ (ดังแสดงตารางที่ 3 บทที่ 3)  พรอมการ
ประเมินผลระหวางการฝกอบรมและหลังการฝกอบรมเพื่อติดตามผล และไดจัดทํากรอบการ
ติดตามประเมินผลไวดังตารางที่ 4 ในบทที่ 3  ฉะนั้นจะแสดงใหเห็นถึงจํานวนสมาชิก  กิจกรรม
รวมกันและผลจากการดําเนินงานฝกอบรมพัฒนาผูนําคุณคาสหกรณ ใหกับกลุมสมาชิกเครือขายจน
เกิดผลลัพธทําใหมีการเพิ่มรายไดและลดรายจาย หรือขยายผลตอไปไดและกอใหเกิดนวัตกรรมจาก
งานวิจัยและพัฒนาในครั้งนี้ดังนี้   

          1.  จํานวนสมาชิกภาคีเครือขายคุณคาจังหวัดนครศรีธรรมราช    
            จํานวนสมาชิกของเครือขายคุณคาที่เพิ่มใหมและเกาที่เขารวมโครงการวิจัยในครั้ง

นี้เปนการรวมมือระวางทีมงานวิจัยและกลุมภาคีรวมไดแก  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช  
สถาบันวิชาการดานสหกรณ   สหกรณจังหวัดนครศรีธรรมราช สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด
นครศรีธรรมราช  มูลนิธิศุภนิมิต  จังหวัดนครศรีธรรมราช  ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ
การเกษตร จังหวัดนครศรีธรรมราช  สํานักงานเกษตรจังหวัดนครศรีธรรมราช  และกลุมสหกรณที่
จะเขารวมอบรมในจังหวัดนครศรีธรรมราช  จํานวน  11 กลุมและ 2 เครือขาย    เพื่อทําความเขาใจ
กับภาคีรวมในการดําเนินงานวิจัยในครั้งนี้  และรวมกันออกแบบเครื่องมือและกระบวนการ
ดําเนินงานวิจัย ตั้งแตเร่ิมโครงการ ทําใหสามารถเชื่อมโยงเปนเครือขายกัน   หลังจากที่โครงการ
ดําเนินงานเสร็จสิ้นแลว  จากผลการดําเนินงานของเครือขายคุณคา  ในการประสานงานองคกรที่
เกี่ยวของและกลุมสหกรณ เครือขายตาง ๆ   สงผลใหได กลุมภาคีรวมแตละสวนเขาใจถึงภารกิจ
และกระบวนการดําเนินงานวิจัยในครั้งนี้เปนอยางดี  กลุมที่เขารวมฝกอบรมจํานวน  6  รุน  การ
ประสานงานกับภาคีรวมในครั้งนี้นอกจากไดภาคีที่มีอยูเดิมแลวยังเกิดภาคีใหมที่เชื่อมโยงหนุน
เสริมวางแผนใหเกิดการพัฒนาผูนํา คือคนขององคกรและกลุมสหกรณในความรับผิดชอบใหเกิด
ความเขาใจความรูในหลักการสหกรณ การรวมมือตามแนวคิดสหกรณนั่นคือมิติทางสังคม
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กอใหเกิดการรวมกลุมเครือขายมีพันธมิตร มีเพื่อนมากขึ้น การแลกเปลี่ยนเรียนรูกันและกันระหวาง
เครือขาย กลุมตาง ๆ นําไปพัฒนาองคกรตอไป  การเชื่อมโยงภาคีและกลุมสมาชิกแสดงไดดังภาพที่ 9 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 9 รูปแบบการประสานงานภาคีพนัธมิตรเครือขายในการฝกอบรม 
      

คณะทีมงาน
วิจัย

สหกรณจังหวัดนครศรีธรรมราช 

ม.ราชภัฏนครศรีธรรมราช 

พัฒนาชุมชนจ.นครศรีธรรมราช 

มูลนิธิศุภนิมิตแหงประเทศไทย 

ธกส.จังหวัดนครศรีธรรมราช 

สํานักงานเกษตรจ.นครศรีธรรมราช 

อบจ./อบต./เทศบาล 

สถาบันวิชาการ
ดานสหกรณ  

ผูเขารวมอบรมรุนที่  2 
สกก.ศุภนิมิตชะอวดฯ/เชียร
ใหญฯ/เฉลิมพระเกียรติฯ/

ปากพนังฯ 

ผูเขารวมอบรมรุนที่  3 
สหกรณการเกษตรหัวไทร

จํากัด 

ผูเขารวมอบรมรุนที่  4 เครือขาย
กลุมสัจจะสะสมทรัพยพัฒนา

คุณธรรมครบวงจรชีวิต (วัดปายาง) 

ผูเขารวมอบรมรุนที่  5 สกต.
นครศรีธรรมราช 

 

ผูเขารวมอบรมรุนที่  1    
สก.สกย.ไสกรูดฯ/

หนองแดงฯ/หางสานฯ/
วังธนฯ/ชายเขาฯ 

ผูเขารวมอบรมรุนที่  6 
เครือขายสหกรณเฉลิมพระ
เกียรติ ตําบลเขาขาว จากผูนํา
ของ (ธนาคารหมูบานไสสาน

,สกย.เกษตรสัมพันธ,สกย.
นิคมเกษตรพัฒนาจํากัด,สกย.

ไสสาน,ศูนยถายทอด
เทคโนโลยีเขาขาว) 
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                      การดําเนินงานของเครือขายคุณคา จังหวัดนครศรีธรรมราช  เดิมที่มีความสัมพันธกัน
คอนขางนอยระหวางภาคีพันธมิตรตั้งแตไดเร่ิมจัดตั้งเมื่อปพ.ศ. 2550    แตหลังจากการฝกอบรม
ผูนําคุณคาสหกรณการพัฒนาจิตสํานึกความรวมมือแกผูนําของภาคีพันธมิตรตางๆ แลว ไดมีความ
เขาใจในตัวตนของเครือขายคุณคา จังหวัดนครศรีธรรมราช มากขึ้นและพรอมกับไดจัดทําแผนงาน
ขยายโอกาสตอไป พรอมไดมีปรัชญา วิสัยทัศนและวัตถุประสงคของเครือขายที่ชัดเจนขึ้น  และ
กลุมสหกรณหรือเครือขายตาง ๆ ก็ไดนําแผนที่ไดจากการฝกอบรมไปดําเนินงานพัฒนาองคกร จาก
การประเมินติดตามผลหลังการฝกอบรม ดวยการเสริมพลังไดสงผลกลุมสมาชิกมีการรวมกลุมและ
กระบวนการพัฒนาเครือขายในระดับกลุมยอยเพิ่มขึ้น  โดยกระบวนการในการพัฒนานั้นมีการ
สรางจิตสํานึกในความรวมมือ ในกลุม ระหวางกลุมจนเปนเครือขายในลักษณะตางๆ แลวแตความ
ตองการและปญหาบริบทพื้นฐานของกลุม  พบวาหลังจากการฝกอบรมที่ผานมาสงผลใหกลุมมีการ
พัฒนาทั้งในเรื่องของการวางแผนธุรกิจตาง ๆ การรวมเปนเครือขายยอยเชื่อมโยงธุรกิจ ฝากขาย การ
วางแผนการขาย การซื้อวัสดุและการแลกเปลี่ยนเรียนรูกันแกปญหาซึ่งกันและกัน และการพัฒนา
สมาชิกใหเขาใจในหลักวิธีการสหกรณ การบริหารงานของกลุมสหกรณไดมากขึ้น โดยไดการจัด
อบรมสมาชิกสหกรณสวนใหญจะใชพื้นที่ของสหกรณเปนพื้นที่อบรมเนื่อง   

 
2. กิจกรรมรวมของภาคี 
    การดําเนินการประสานงานภาคีรวมและทําความเขาใจรวมกนัแลว  ทีมงานวิจยัไดมีการ

ประชุมการเตรียมเนื้อหาสาระหลักสูตรที่ใชในการอบรม กระบวนการฝกอบรมและติดตาม
ประเมินผล   ซ่ึงมีการประชุมทีมงานคณะกรรมการและภาคีรวมเพื่อศกึษาปญหาทีแ่ตละกลุมยัง
ประสบอยู    จากนั้นทีมวิจยัจึงดําเนนิงานตาง ดังนี้   

    2.1    การพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมผูนําคุณคาสหกรณ  หรือเรียกตามวัตถุประสงคของ
การวิจัยวา เครื่องมือการพัฒนาผูนําซึ่งเนื้อหาสระบางสวนไดมาจากการประสานงานรวมมือกับ
สถาบันวิชาการดานสหกรณ (สว.สก.)  มหาวิทยาลัย เกษตรศาสตรบางเขน และนํามาพัฒนาพรอม
กระบวนการฝกอบรมและติดตามประเมินผลทั้งหมด   โดยเนื้อหาสาระของหลักสูตรการพัฒนา
ผูนําคุณคาสหกรณคร้ังนี้  มีอยู  3  ตอนดวยกันคือ  ดานการพัฒนาจิตสํานึกความรวมมือตามวิธีการ
สหกรณ  ดานการเปนผูนําคุณคาสหกรณ  และดานผูนําคุณคากับการพัฒนาสหกรณ  ซ่ึงมี
รายละเอียดในเนื้อหาสาระยอ ๆ ดังภาพที่ 10 และตารางที่ 5 ดังตอไปนี้ 
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ภาพที่ 10  แสดงเนื้อหาสาระของหลักสูตรการฝกอบรมผูนําคุณคาสหกรณ 

 
              ตารางที่  5  แสดงเนื้อหาสระและวัตถุประสงคของหลักสูตรผูนําคุณคาสหกรณ 

 
หัวขอและจุดสําคัญของเนื้อหา วัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม 

 
      จิตสํานึกผูนํา 
 

 
-  การคิดเชิงบวก 

   
- ประวัติสหกรณ   
-  ผูนําอันเที่ยงธรรม   
- ในหลวงกับสหกรณ  
- หลักการสหกรณ 
- ทฤษฎีเทียน   

เพราะปญหาขาดความรวมมือในกลุมองค จึงตองพัฒนา
จิตสํานึกความรวมมือตามวิธีการสหกรณเมื่อจบการอบรมผู
เขารับการฝกอบรมควรมีความสามารถ 

- บอกไดวาฟงเรื่องอะไรจากเพื่อนๆและในกลุมได
เลือกเรื่องอะไร ทําไมจริงเลือกเรื่องนั้น 

- บอกสาเหตุทีม่าของสหกรณ   
- สรุปเหตุผลและปญหาที่ผูนําสหกรณไดกระทําและ

แกไขตอมา 
- บอกไดวาพระกรณียะกจิของพระบาทสมเดจ็พระ

เจาอยูหวั มีอะไรแสดงความรูเขาในออกมา 
- บอกหลักสหกรณทั้ง  7  ประการได 
- บอกประโยชนและเปาหมายของพิธีเทียนได 

 

จิตสํานึกผูนํา 

ผูนําคุณคา
สหกรณ 

ผูนําคุณคากับ
การพัฒนา
สหกรณ 

ประวัติสหกรณ  /  ผูนําอันเที่ยงธรรม   
ในหลวงกับสหกรณ  /  หลักการสหกรณ / ทฤษฎีเทียน   

ผูนํา  /  คุณคาสหกรณ /  ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
/ ดัชนีวัดความสุข / ตัวอยางผูนํา 

การบริหารจัดการสหกรณ /การวิเคราะหองคกร / 
องคกรแหงการเรียนรู /  การบริหารการเปลี่ยนแปลง / 
การเชื่อมโยงเครือขาย  
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ตารางที่  5  (ตอ) 
หัวขอและจุดสําคัญของเนื้อหา วัตถุประสงคการฝกอบรม 

ผูนําคณุคาสหกรณ 
 

- ผูนํา 
 

- ผูนําคุณคาสหกรณ  
- ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง 

 
- ดัชนีวดัความสุข 

 
- ตัวอยางผูนํา(วทิยากร/VCD)  

     หลังจากฝกอบรมผูนําใหมีคุณคาตามหลักการสหกรณ 
ผูเขารวมอบรมควรมีความสามารถดังนี้ 

- บอกคุณลักษณะการเปนผูนําที่ด ี (พื้นฐานการเปน
ผูนําควรจะเปนอยางไร) 

- บอกคุณสมบตัิพื้นฐานและจริยธรรมของผูนําคุณคา 
- ยกตวัอยางกิจกรรมที่แสดงถึงการใชปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง และที่ควรนําไปใชในองคกร 
- เปรียบเทียบความสุขของคนในรูปแบบตางๆ และที่

เหมาะกับผูควรเปนอยางไร 
- บอกลักษณะผูนําที่ดี  จากการฟงและดูตวัอยางผูนํา 

ผูนําคณุคากับการพัฒนาสหกรณ 
 

- การบริหารจัดการสหกรณ  
- การวิเคราะหองคกร  

 
- องคกรแหงการเรียนรู  
- การบริหารการเปลี่ยนแปลง  
- การเชื่อมโยงเครือขาย  

     ผูนําสามารถบริหารจัดการสหกรณและพัฒนาสหกรณ
ตอไปได และเมื่ออบรมแลวสามารถกระทําไดดังนี ้

- บอกวิธีการการบริหารจัดการสหกรณ  
- สามารถวิเคราะหปญหา  จุดออน  จุดแข็ง  โอกาส  ภัย

คุกคามของสหกรณตนเองได 
- ทําแผนการพฒันาองคกรรวมกันของตนเอง 
- เกิดแผนงานในการแกปญหาและพัฒนาองคกร 
- บอกประโยชนเครือขายและมีแผนงานในการ

เชื่อมโยงเครือขายยอยและเครือขายใหญ 
 

  2.2  กระบวนการฝกอบรม    ในระหวางการพัฒนาเนื้อหาสาระหลักสูตร ก็ไดจัดทํา
กระบวนการฝกอบรมที่เห็นวาสอดคลองกับความตองการและบริบทของกลุมภาคีพันธมิตร  และ
ไดมีการประกาศรับสมัครสหกรณและแจงความจํานงและปริมาณจํานวนผูนําที่เขารับการฝกอบรม
พรอมพัฒนาสื่ออุปกรณที่นํามาเปนสื่อวัสดุ   วิทยากร  ที่ เหมาะสมแตละเนื้อหาใหตรงกับ
วัตถุประสงคของเนื้อหาในหลักสูตรทั้ง  3  ดาน   ปรากฏวาภาคีพันธมิตรมีความตองการฝกอบรม
ผูนําทั้งฝายบริหารงานสหกรณประกอบดวยคณะกรรมการดําเนินงานและฝายจัดการหมาย
พนักงานเจาหนาที่ฝายตาง ๆ รวมผูจัดการสหกรณ  และตองการฝกอบรมที่ใชเวลา 2 วันละ 3 วัน 
ตามกําลังงบประมาณในการสมทบกับทีมวิจัย เพราะตองการใหผูนําจํานวนมากเขามารับการ
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ฝกอบรมซึ่งเปนความคิดเห็นและหาเหตุผลของทีมวิจัยและภาคีพันธมิตร วาจะเปนผลดีกวา จาก
การที่เคยมีคณะกรรมการไปฝกอบรมดานตางๆ มาแลวกลับมาปฏิบัติงานหรือถายทอดใหเพื่อน
ดวยกันไมรูเร่ืองและงานสหกรณในหลายสวนที่ฝายจัดการและฝายบริหารตองเขาใจรวมกันจึงจะ
ทําใหการทําแผนพัฒนาสหกรณดําเนินไปไดดีสามารถปฏิบัติได  ฉะนั้นทีมวิจัยจึงไดแผนการ
อบรม  3  วัน  และ  2 วัน  ในกระบวนการฝกอบรมสวนใหญจะเปนกิจกรรมฝกอบรมที่สราง
จิตสํานึก ใหความเขาใจในเนื้อหาสาระตามที่กลาวมาแลวเมื่อไดประชุมรวมกับผูนํา กับภาคี
พันธมิตรที่เปนองคกรที่เกี่ยวของไดใหความเห็นวาการบรรยาย ที่มากเกินไปสงผลใหเกิดความเบื่อ
หนายตอผูเขารวมฝกอบรมที่ผาน ๆ มา ฉะนั้นการฝกอบรมครั้งนี้ควรมีกิจกรรมที่ไมทําใหมี
ความเครียด มีความเปนกันเอง และเปนแบบวิทยากรขบวนการมากกวาการฟงการบรรยาย   ดังนั้น
การอบรมเพื่อพัฒนาผูนําคุณคานอกจากการสรางจิตสํานึกใหกับผูนําแลว   ยังตองสรางองคความรู
ในการบริหารจัดการองค  การเชื่อมโยงเครือขายคุณคานครศรีธรรมราช  และทําแผนการพัฒนา
องคกรจนสามารถนําไปใชไดหลังจากการฝกอบรมแลว  ดังนั้นแผนการฝกอบรมทั้ง 3 วันและ 2 
วันและเวลา วิธีการจึงแสดง ดังตารางที่  6  และ ตารางที่ 7  
   
ตารางที่  6   แสดงแผนการฝกอบรมหลักสูตร 3 วัน  (ใชเวลาทั้งหมด 24 ช่ัวโมง) 

 
เวลา หัวขอการฝกอบรม วิธีการ

ฝกอบรม 
ส่ือ/อุปกรณ กิจกรรมที่ใชกบัผูเขารับการ

ฝกอบรม 
30 นาที การคิดเชิงบวก 

 
เสวนากลุม 
รวมฟง/ 
อภิปรายผล 

-- -แบงกลุมแนะนําตัวและ
บอกความประทับใจของ
ต น เ อ ง  แ ล ะ นํ า เ ส น อ
อภิปราย 

90 นาที ประวัติสหกรณ   
 

บรรยาย 
อภิปราย 
 

-VCDประวัต
สหกรณ  
- เอกสารประกอ
การฝกอบรม 

-รับฟงและชมประวัติความ
เปนมาของสหกรณ 
- แบงกลุมสรุปความรูที่ได  
นําเสนอและอภิปรายผล 

30 นาที ผูนําอันเที่ยงธรรม   
 

การสาธิต 
อภิปรายผล 

- เกม (ตอภาพ)   
- VCD ประวัติ
ผูนําสหกรณ 

- การทดลองทํากิจกรรมที่
ฝกการเปนผูนํา การเปนนัก
วางแผนที่เที่ยงธรรม 
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ตารางที่  6   (ตอ) 
เวลา หัวขอการฝกอบรม วิธี

ฝกอบรม 
ส่ือ/อุปกรณ กิจกรรมผูเขารับการ

ฝกอบรม 
90 
นาที 

ในหลวงกับสหกรณ  
 

บรรยาย 
อภิปราย 

 

power  point ภาพ
ในหลวง  

 

- ดูภาพ 
- รวมอภิปรายความรูสึก

และสิ่งที่ไดรับ/สรุปโดยทีม
วิทยากร 

90 
นาที 

หลักการสหกรณ 
 

บรรยาย 
อภิปราย 

 

 power  point  
หลักการสหกรณ  

 

- ใหเลาจากที่เคยรูและรับฟง
คําบรรยาย 

-รวมอภิปรายความรูที่เขาใจ
และไดนําไปใช 

- สรุปโดยทีมวิทยากร 
120 
นาที 

ทฤษฎีเทียน   กิจกรรม 
บรรยาย 
อภิปราย 

พิธีเทียน
อุดมการณ   

-ทํากิจกรรมพิธีเทียน 
- นําเสนอปรัชญาจาก

กิจกรรม 
- เลาความเขาใจ 

180  
นาที 

ผูนําคุณคาสหกรณ - ดูหนัง 
-อภิปราย 
-สาธิต โดย
ใชเกมสราง
บ านสร า ง
เมือง  
-บ ร ร ย า ย
สรุป 

-VCD  เสียงกูจาก
ครูใหญ   
-วั สดุ ในก า รทํ า
เกม 
-นํ า เสนอ  power  
point คุ ณ ค า
สหกรณ   
 

-รับฟงและชม VCD  เสียงกู
จากครูใหญ   
- แบงกลุมสรุปขอมูลที่ได  
นําเสนอและอภิปรายผล 
- สาธิ ตก าร เป น ผู นํ าที่ มี
คุณคาโดยการเลนเกมสราง
บานสรางเมือง นําเสนอและ
อภิปรายผล 
- สรุปโดยการนําเสนอคุณคา
สหกรณจากทีมวิทยากร 

6 0 
นาที 

ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

บรรยาย 
อภิปราย 
 

- power  point 
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง  

- เล าความเขาใจ /ดูpower 
point  
รวมอภิปราย 
- สรุปโดยทีมวิทยากร 
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ตารางที่  6   (ตอ) 
เวลา หัวขอการฝกอบรม วิธี

ฝกอบรม 
ส่ือ/อุปกรณ กิจกรรมผูเขารับการ

ฝกอบรม 
90 
นาที 

ดัชนีวดัความสุข 
 

อภิปราย/
บรรยาย 

 

-power  point 
ดัชนีวดัความสุข 

 

- รวมอภิปราย /รับฟงคํา
บรรยาย 

- สรุปโดยผูเขารับการ
ฝกอบรมและวิทยากร 

120 
นาที 

สนทนาภาษาผูนํา สัมมนา
กลุมยอย 

-- รวมกันเสวนากลุมผูนํา
คุณคาและทีมวิทยากร ทีม

วิจัย 
90 
นาที 

การบริหารจัดการ
สหกรณ  
 

เกม 
บรรยาย 
อภิปราย 
 

-อุปกรณในการ
เลนเกม 
-นําเสนอ power  
point ปญหา
สังคม/ เศรษฐกิจ 
ส่ิงแวดลอม/
ปญหาในการ
บริหารจัดการ
สหกรณ  

- สาธิตการบริหารจัดการ
สหกรณโดยการเลนเกม
สหกรณในฝน สรุปอภิปราย
ผล 
- รับฟงคําบรรยาย 
รวมอภิปรายความรูสึก  และ
สิงที่ไดรับ 
- สรุปโดยผูเขารับการ
ฝกอบรม 

90 
นาที 

การวิเคราะหองคกร  
 

-บรรยาย 
-กิจกรรม 
-อภิปราย 

-power  point การ
วิเคราะหองคกร 
 

- รับฟงคําบรรยาย 
- แบงกลุมวิเคราะห  SWOT 
 

90 
นาที 

องคกรแหงการเรียนรู  
 

-กิจกรรม 
-อภิปราย 

-- แบงกลุมจัดทาํแผนโดยนํา
ผลจากการวิเคราะหเปนฐาน
ในการจดัทําแผนงาน 

90 
นาที 

การบริหารการ
เปลี่ยนแปลง  
 

บรรยาย 
อภิปราย 
 

power  point  การ
บริหารการ
เปลี่ยนแปลง  
 

- รับฟงคําบรรยาย 
รวมอภิปราย 
- สรุปโดยทีมผูจัดการอบรม 
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ตารางที่  6   (ตอ) 
เวลา หัวขอการฝกอบรม วิธี

ฝกอบรม 
ส่ือ/อุปกรณ กิจกรรมผูเขารับการ

ฝกอบรม 
90 
นาที 

การเชื่อมโยงเครือขาย  
 

บรรยาย 
อภิปราย 
 

ดูpower  point  
การเชื่อมโยง
เครือขายแบบ
ตางๆ  
 

การจัดทําแผนการเชื่อม
เครือขายกับองคกรและกลุม
ตางๆ 

90 
นาที 

พิธีรับมอบวุฒิบัตร 
กิจกรรมอําลา 

พิ ธี /
กิจกรรม 

-- รับมอบวุฒิบัตร 
กิจกรรมอําลา 

 
จากตาราง  6  แสดงใหเห็นแผนการฝกอบรมผูนําคุณคาสหกรณ  การดําเนินการดังกลาว

เปนการวางแผนงานรวมกันระหวางทีมงานอบรมภาคีรวมและสมาชิกผูเขารวมอบรม  ใน
กระบวนการอบรมจะมีสลับดวยการสนทนาการเปนชวงๆ  โดยการสังเกตจากพฤติกรรมของ
ผูเขารวมอบรม   ผลจากการฝกอบรมพบวาจากการประเมินดวยแบบสอบถามและการสังเกตของ
ทีมวิจัยปรากฏวาผูเขารับการฝกอบรมมีปฏิกิริยาและการเรียนรูจากการฝกอบรมไดผลที่ดี เนื่องจาก
บรรยากาศในการอบรมไมนาเบื่อ  ผูเขารับการฝกอบรมไดมีโอกาสในการรวมอภิปราย ทํากิจกรรม
รวมกันทุกคน ลักษณะในการอบรมมีการสรางความเปนกันเองมากที่สุดทําใหผูเขารวมรูสึกผอน
คลาย เปดรับความรูและกลาที่จะแสดงออกไดเต็มที่    ดานเนื้อหาและกิจกรรมในการฝกอบรมผูนํา
คุณคากับการพัฒนาสหกรณ  ผูเขารับการฝกอบรมไดรูปญหาทางเศรษฐกิจและสังคมที่ใกลตัวและ
ไกลตัวจากวิทยากร   จึงวางแผนงานของกลุม  และสามารถนํากลับไปใชในสหกรณได  (สามารถดู
ผลการประเมินปฏิกิริยา หรือความพอใจในการฝกอบรมไดจากตารางที่  
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ตารางที่  7   แสดงแผนการฝกอบรมหลักสูตร  2  วัน  ใชเวลาทั้งหมด  15  ช่ัวโมง 
 

เวลา หัวขอการฝกอบรม วิธีสอน ส่ือ กิจกรรมผูเขารับการ
ฝกอบรม 

30 
นาที 

การคิดเชิงบวก 
 

การสาธิต 
อภิปราย 

-- แบงกลุมแนะนําตัวและบอก
ความประทับใจของตนเอง 

60  
นาที 

ประวัติสหกรณ   
 

บรรยาย 
อภิปราย 
 

- VCD ประวตัิ
สหกรณ  
- เอกสาร
ประกอบการ
ฝกอบรม 

-รับฟงและชมประวัติความ
เปนมาของสหกรณ 
- แบงกลุมสรุปขอมูลที่ได  
นําเสนอและอภิปรายผล 
 

30 
นาที 

ในหลวงกับสหกรณ  
 

บรรยาย 
อภิปราย 
 

power  pointภาพ
ในหลวง  
 

- ดูภาพพระกรณียกจิฯ 
- รวมอภิปรายความรูสึก  
และสิงที่ไดรับ 

45 
นาที  

หลักการสหกรณ 
 

บรรยาย 
อภิปราย 
 

ดูpower  point  
หลักการสหกรณ  
 

- เลาประสบการณ 
รวมอภิปรายความรูความเขาใจ  
-บรรยายเพิ่มเติมจากวิทยากร 

120 
นาที 

ทฤษฎีเทียน   กิจกรรม 
บรรยาย 
อภิปราย 

พิธีเทียน
อุดมการณ   

-ทํากิจกรรมพิธีเทียน 
- นําเสนอปรัชญาจาก
กิจกรรม 

90 
นาที 

ผูนําคุณคาสหกรณ - ดูหนัง 
-อภิปราย 
-บรรยาย 

-VCD  เสียงกูจาก
ครูใหญ   
-นํ า เสนอ  power  
point คุ ณ ค า
สหกรณ   
 

-ชม VCD  เสียงกูจาก
ครูใหญ   
- แบงกลุมสรุปและอภิปราย
ที่ได   
- บรรยายสรุปผูนําคุณคา
สหกรณจากทีมวิทยากร 
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ตารางที่  7   (ตอ) 
 
เวลา หัวขอการฝกอบรม วิธีสอน ส่ือ กิจกรรมผูเขารับการ

ฝกอบรม 
45  
นาที 

ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

บรรยาย 
อภิปราย 
 

- power  point 
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง  

- รับฟงคําบรรยาย 
รวมอภิปราย 
- สรุปโดยทีมผูจัดการอบรม 

60 
นาที 

ดัชนีวดัความสุข 
 

การสาธิต 
อภิปรายผล 

-power  point 
ดัชนีวัดความสุข 
 

- รับฟงคําบรรยาย 
รวมอภิปราย 
- สรุปโดยทีมผูจัดการอบรม 

60 
นาที 

การบริหารจัดการ
สหกรณ  
 

บรรยาย 
อภิปราย 
 

-นําเสนอ power  
point ปญหาสังคม 
เศรษฐกิจ 
ส่ิงแวดลอมมี
ปญหาในการการ
บริหารจัดการ
สหกรณ  

- รับฟงคําบรรยาย 
รวมอภิปรายความรูสึก  และ
สิงที่ไดรับ 
- สรุปโดยทีมผูจัดการอบรม 

90 
นาที 

การวิเคราะหองคกร  
 

-บรรยาย 
-กิจกรรม 
-อภิปราย 

-power  point การ
วิเคราะหองคกร 
 

-รับฟงคําบรรยาย 
- แบงกลุมวิเคราะห  SWOT 
 

60 
นาที 

องคกรแหงการเรียนรู  
 

-กิจกรรม 
-อภิปราย 

-- แบงกลุมจัดทําแผนโดยนํา
ผลจากการวิเคราะหเปนฐาน
ในการจัดทําแผนงาน 

60  
นาที 

การบริหารการ
เปลี่ยนแปลง  
 

บรรยาย 
อภิปราย 
 

power  point  การ
บ ริ ห า ร ก า ร
เปลี่ยนแปลง  

- รับฟงคําบรรยาย 
รวมอภิปราย 
- สรุปโดยทีมผูจัดการอบรม 
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ตารางที่  7   (ตอ) 
 
เวลา หัวขอการฝกอบรม วิธีสอน ส่ือ กิจกรรมผูเขารับการ

ฝกอบรม 
90 
นาที 

การเชื่อมโยงเครือขาย  
 

บรรยาย 
อภิปราย 
 

ดูpower  point  
หลักการสหกรณ  
 

การจัดทํ าแผนการ เชื่ อม
เครือขายกับหนวยงานและ
กลุมตางๆ 

60 
นาที 

พิธีรับมอบวุฒิบัตร 
กิจกรรมอําลา 
 

กิจกรรม -- รับมอบวุฒิบัตร 
กิจกรรมอําลา 
 

 
                  2.3  การทดลองใชหลักสูตรการฝกอบรมพัฒนาผูนําคุณคาสหกรณ 
                        เมื่อไดเครื่องมือหรือหลักสูตรที่ใชในการอบรมที่ไดจากสํานักวิชาการดานสหกรณ 
(สว.สก.) ทีมวิจัยที่เปนผูชํานาญดานนี้และดานวิทยากรกระบวนการคือ รศ.ปญญา เลิกไกร  และได
ทําการปรึกษาผูเชี่ยวชาญดานสหกรณคือทานสหกรณจังหวัดนครศรีธรรมราช ทีมวิจัยจึงไดทําการ
ฝกอบรม  ตามรูปแบบที่วางไวจากที่ภาคีพันธมิตรและกลุมผูเขารับการฝกอบรมตองการ  ซ่ึงมี
รูปแบบการอบรม  2  รูปแบบดวยกันคือ  หลักสูตรการฝกอบรมแบบ  3  วัน จํานวน  24  ช.ม.   และ
หลักสูตรการฝกอบรมแบบ   2  วัน จํานวน  15   ช.ม.  จากหลักสูตรที่วางแผนไวแลวนํามาดัดแปลง
ใหตรงกับบริบทของผูเขารวมอบรมมากยิ่งขึ้น  และมีการทดลองใชหลักสูตรการฝกอบรมกับผูของ
กลุมสหกรณและเครือขาย ได 6 รุนโดยมีการฝกอบรมที่ใชหลักสูตร  3  วันจํานวน  3  รุน  และ
หลักสูตรฝกอบรมแบบ  2  วันจํานวน  3  รุน  ดังรายการเขารวมอบรมการพัฒนาผูนําคุณคาสหกรณ
ตอไปนี้ 
                    รุนที่ 1  สมาชิกสหกรณกองทุนสวนยาง  มีผูเขารวมอบรม  จํานวน 38  คน  จาก 5 
สหกรณ คือ  สหกรณกองทุนสวนยางไสกรูดการเกษตร จํากัด  สหกรณกองทุนสวนยางบานหนอง
แดงสามัคคี จํากัด  สหกรณกองทุนสวนยางหางสาน จํากัด  สหกรณกองทุนสวนยางบานวังธน 
จํากัด  และสหกรณกองทุนสวนยางบานชายเขา  จํากัด  จัดขึ้นวันที่  24  -26 กรกฎาคม  2551  ณ  
หาดปติรีสอรท  อําเภอสิชล  จังหวัดนครศรีธรรมราช   

        รุนที่ 2  สมาชิกสหกรณการเกษตรศุภนิมิตจํากัด  มีผูเขารวมอบรม จํานวน 36  คน 
จากจํานวน 4 สหกรณ ไดแก  สหกรณการเกษตรศุภนิมิตชะอวดพัฒนา  จํากัดสหกรณการเกษตร
ศุภนิมิตเชียรใหญ  จํากัด  สหกรณการเกษตรศุภนิมิตเฉลิมพระเกียรติ  จํากัด  และสหกรณ
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การเกษตรศุภนิมิตปากพนัง จํากัด จัดขึ้นวันที่ 20-22 กันยายน 2551 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครศรีธรรมราช 

      รุนที่ 5  สกต.นครศรีธรรมราช  มีผูเขารวมอบรมทั้งหมด  32 คน  ซ่ึงมาจาก
คณะกรรมการจากคลังทั้ง  16  คลังในจังหวัดนครศรีธรรมราช  จัดขึ้นวันที่ 14-16 มกราคม 2552 ณ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 

  กลุมสหกรณที่ตองการฝกอบรมหลักสูตร  2  วัน 
        รุนที่ 3   สมาชิกสหกรณหัวไทรจํากัด  มีผูเขารวมอบรมทั้งหมด  จํานวน  38  คน จัด

ขึ้นวันที่ 7-8 พฤศจิกายน 2551 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 
                     รุนที่ 4   เครือขายกลุมสัจจะนครศรีธรรมราชฯ  มีผูเขารวมอบรมทั้งหมด  59  คน  จาก
จํานวน  13  กลุมเครือขาย ไดแกกลุมดินดอน / กลุมหนองจิก / กลุมเขานอย / กลุมปากเจา / กลุมเขา
หนาเหรียง/กลุมวัดใหม/กลุมเขาโพธิ์ / กลุมบางขัน / กลุมหนองบัว /กลุมทาชาง /กลุมขนอม / กลุม
ทุงคา / กลุมมหาชัย จัดขึ้นวันที่ 28-29 ธันวาคม 2551 ณ สํานกงานกลุมสัจจะนครศรีธรรมราช 

         รุนที่ 6  เครือขายตําบลสหกรณเฉลิมพระเกียรติเขาขาว  มีผูเขารวมอบรมทั้งหมด   35  
คน จากจํานวน  5 กลุมอบรม ไดแก ธนาคารหมูบานไสสาน,สกย.เกษตรสัมพันธ,สกย.นิคมเกษตร
พัฒนาจํากัด,สกย.ไสสาน,ศูนยถายทอดเทคโนโลยีเขาขาว จัดขึ้นวันที่ 16-17 มีนาคม 2552 ณ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 
 
                   2.4  การประเมินและติดตามผลการฝกอบรม 
            จากการดําเนินการวิจัยในครั้งนี้ไดวางแผนการประเมินผลการดําเนินงานวิจัยไวจาก
การเรียนรูจากการประชุมสมาชิกเครือขายคุณคาหรือภาคีพันธมิตรที่เคยไปฝกอบรมจากที่อ่ืนๆ มา
และแนวคิดทฤษฎีการประเมิน สวนใหญเห็นวาไมมีการประเมินผลหลังการฝกอบรมหรือการ
ติดตามผลทําใหการฝกอบรมตางๆ ไมไดผลเทาที่ควร  ฉะนั้นกระบวนการฝกอบรมในครั้งจึงรวม
การประเมินผลอยูในกระบวนการฝกอบรมไปดวย   จึงมีการประเมินระหวางการอบรม  การ
ประเมินหลังการอบรม  หรือการติดตามผลหลังจากอบรมผานไปแลวในระยะเวลาหนึ่งดวย   เวลา
ที่ เหมาะสมประมาณอยางนอย   1 หรือ 3 หรือ  6 เดือนไปแลว    เพื่อดูพัฒนาการและการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผูเขารวมอบรมและผลลัพธที่เกิดขึ้นกับองคกรสหกรณ หรือเครือขาย  
ในการประเมินครั้งนี้ตองการขอมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ จาการสังเกต สัมภาษณลึกและใช
เครื่องมือเปนสอบถามการสัมภาษณผูเขารับการฝกอบรมและผูที่เกี่ยวของ  ซ่ึงมีแบบแผนการ
ประเมินตามแผนภาพที่ 11  และรายละเอียดในตารางที่ 4 ในบทที่ 3   
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ภาพที่  11  แบบแผนการการประเมินผลการฝกอบรมพัฒนาผูนําคุณคาสหกรณ 
 

         สําหรับการประเมินผลการดําเนินงานในครั้งนี้ดําเนินการโดยทีมวิทยากร และเจาหนา
สหกรณจังหวัดที่ปฏิบัติงานในพื้นที่กับกลุมสหกรณที่เขารับการอบรมอยู    การประเมินโครงการ
ฝกอบรมทีมวิจัยไดวางกรอบการประเมินไวในตารางที่ 4 บทที่ 3 เปนรูปแบบการประเมินการ
ฝกอบรมของเคิรกแพ็ททริค และแบบเสริมพลังของเดวิด เฟทเธอรแมน ผสมผสานกัน ตามที่ทีม
วิจัยเห็นวาเพื่อใหไดขอมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพที่ดีที่สุด ของการพัฒนารูปแบบ  หลักสูตร 
และกระบวนการฝกอบรมครั้งนี้   ซ่ึงมีรายละเอียดการประเมินในระหวางการฝกอบรมถึงการ
ประเมินผลและติดตามผลหลังการฝกอบรมกลาวโดยสรุปดังตอไปนี้ 
                     1) การประเมนิปฏิกิริยาตอบสนอง  (Reaction Evaluation)  หรือความพอใจของผูเขา
รับการฝกอบรบดวยการสังเกตุและใชแบบสอบถามปรากฏวาผูเขารวมอบรมมีความพึงพอใจใน
ดานเนื้อและวธีิการฝกอบรมเปนอยางดี  เนือ่งจากหลักสตูรที่ใชในการอบรมครั้งนี้ตรงกับปญหา
ของสหกรณ  และการเขารวมอบรมในครั้งนี้การประสานงานในระยะแรกไมไดมาจากการบังคับ  
เนื่องจากการคัดเลือกผูเขารวมอบรมนั้นมาจากการสมัครใจของสมาชิคณะกรรมการของกลุม 
องคกร  สหกรณและกลุมเครือขายนั้น 
           ผลการประเมินการฝกอบรมหลักสูตร  3  วัน พบวาการประเมินระหวางการ
ฝกอบรมในดานปฏิกิริยาหรือความพอใจของผูเขารับการฝกอบรม (จากตารางการประเมินผล
พฤติกรรมหรือความพอใจในการฝกอบรม ที่ 1ในภาคผนวก  2 )  พบวาในดานเนื้อหาสาระการ
อบรมจากเกณฑที่ตั้งไวคือ 3.50  แตคะแนนที่ประเมินไดทั้งหมดจํานวน  3.69  ทางดานความ
คิดเห็นดานวิทยากรในการจัดกิจกรรมการฝกอบรมนั้นทั้ง  3 กลุมเห็นวาการฝอยูในระดับดี   3.81  

ระหวางการอบรมฯ 

ปฏิกิริยาตอบสนอง 
Reaction Evaluation 

ประเมินการเรยีนรู 
Leaning Evaluation 

หลังการอบรมฯ 

ประเมินพฤตกิรรม 
Behavior Evaluation 

ประเมินผลลัพธที่เกิดขึ้นตอองคกร 
Results Evaluation 
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อยูในระดับมาก  ในดานรายละเอียดเอกสารประกอบการอบรมที่เพียงพอ และการนําไปประยุกตใช
นั้นก็ถือวาผานเกณฑที่ตั้งไวมีคะแนนเฉลี่ย  3.65  ดานความพึงพอใจของเจาหนาที่ผูประสานงาน
นั้นถือวามีความพรอมคอนขางสูงคือมีคะแนนเฉลี่ย  3.96   
     ผลการประเมินการฝกอบรมหลักสูตร  2 วัน  (จากตารางที่ 2  ในภาคผนวกที่ 2 )  พบวา
ระหวางการอบรมผูเขารวมอบรมมีปฏิกิริยาตอบสนอง  (Reaction Evaluation) หรือความพอใจใน
ดานตาง ๆ ในระดับดี ยกเวนดานเวลาที่ต่ํากวาเกณฑ  คือดานความเหมาะสมของเนื้อหาการอบรบ
ในระดับมากที่ คาเฉล่ีย  3.52  ดานวิทยากรฝกอบรม  3.71  ดานเอกสารประกอบการอบรมมี
รายละเอียดเพียงพอสําหรับการนําไปประยุกตใชหรือไม  3.83 และดานเจาหนาที่ผูประสานงานมี
ความพรอมในการใหบริการ 3.89 ซ่ึงอยูในระดับผานเกณฑที่ตั้งไว คาเฉลี่ยการอบรมหลักสูตร  2  
วันมีระดับคาเฉลี่ยนอยกวาการอบรมหลักสูตรที่ใชระยะเวลา  3  วัน   

  สรุป  การประเมินปฏิกิริยาตอบสนอง  (Reaction Evaluation)  หรือระดับความพอใจของ
ผูเขารับการอบรมหลักสูตรพัฒนาผูนําคุณคาสหกรณ แตละรุนพบวาสวนใหญจะมีคะแนนเฉลี่ยอยู
ในระดับดีและดีมาก  เนื่องจากเห็นวาเนื้อหาหลักสูตรมีความสําคัญตอการดําเนินงานของสหกรณ  
และผลการอบรมสามารถนําไปใชไดจริงในการดําเนินงานของสหกรณ  กลุมสหกรณและเครือขาย  
รวมทั้งการดําเนินงานอบรมของทีมงานก็มีความเปนกันเองที่ดี  แตเมื่อมีการเปรียบเทียบการอบรม
หลังสูตรที่ใชระยะเวลา  2  วัน  กับ  3  วัน  พบวาผลการประเมินนั้นหลักสูตร  3  วันมีคะแนนเฉลี่ย
ที่สูงกวาซึ่งนั้นหมายถึงการอบรมที่ใชหลักสูตร  3  วันนั้นเหมาะสมกวาการใชหลักสูตร  2  วัน 
                   2)  การประเมินประเมินการเรยีนรู  (Leaning Evaluation) 
         ในดานการประเมินการเรียนรู การวัดระดับความรู โดยการประเมินเปนทั้งกอนการ
ดําเนินการฝกอบรมและความรูเพิ่มเติมหลังจากการฝกอบรม  ในประเมินผลระหวางการฝกอบรมมี
ทั้งการสัมภาษณ  แบบสอบถาม  การสังเกตผูเขารับการอบรมแตละรุนพบวาในดานเนื้อหาในเรื่อง
ที่ใหความรูแกสมาชิกนั้นสวนใหญเปนเรื่องที่สมาชิกผูเขารวมอบรมมีความรูเดิมคอนขางนอย  
รวมทั้งการใหเนื้อหาในรูปของสื่อตางๆ  ทําใหผูเขารวมอบรมเกิดแนวคิดเพิ่มเติม  จากการ
สัมภาษณผูเขารวมอบรมทานหนึ่งกลาววา  การฝกอบรมในครั้งนี้ไมเหมือนกับท่ีเคยผานการอบรม
มา  เพราะเปนการอบรมที่ตองนั่งฟงการบรรยาย  แตการอบรมครั้งนี้สรางกระบวนการคิด  
กระบวนการจัดการ โดยที่ผูเขารวมอบรมรูสึกซึมซับไปเองไมเปนการบังคับใหรับรู  ทําใหการ
ฝกอบรมในครั้งนี้ไมนาเบื่อ  และตนเองก็คิดวาภาวะผูนําก็มีในตัวทุกคนอยูแลว  ขึ้นอยูท่ีวาสามารถ
นําออกมาใชประโยชนไดหรือไมเทานั้นเอง  การฝกอบรมในครั้งนี้จึงเปนการดึงความสามารถที่มี
อยูในตัวผูนําแตละคนออกมาและพัฒนาเพิ่มเติมใหกลาท่ีจะนํามาแสดงออก  สําหรับในดานความ
แตกตางของคาเฉลี่ยคะแนนในรูปแบบเชิงปริมาณนั้นแบงออกเปนการประเมินความรูของผูนํากอน
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การอบรมและหลังจากการอบรมซึ่งมีรายละเอียดเชิงปริมาณที่ไดจากการใชแบบสอบถาม(ดัง
รายละเอียด แสดงตารางที่  3  ในภาคผนวกที่  2 ) และจากผลกการสะทอนความรูความาเขาใจใน
เนื้อหาและกิจกรรมตางๆระหวางการฝกอบรมของผูเขารับการฝกอบรม ( แสดงในภาคผนวกที่ 3 )  

       กลุมการอบรมหลักสูตร  3  วัน  พบวากอนการอบรมนั้นผูเขารวมอบรมทั้ง  3  กลุม 
ระดับความรูกอนการอบรมในแตละดานคอนขางนอย  โดยเฉพาะกลุมสหกรณศภุนมิิต  มีคาเฉลี่ย
กอนการอบรมจํานวน  2.67  กลุมสหกรณรองลงมาคือกลุมสกต.นครศรีธรรมราช มีคาเฉลี่ย  2.47   
และนอยที่สุดคือกองทุนสวนยางที่มีคาเฉลี่ยเพียงแค  2.2   แตเมื่อผานการอบรมพบวาสมาชิก
ผูเขารวมอบรมแตละกลุมมคีวามรูเพิ่มขึ้นโดยเฉพาะกลุมสหกรณศภุนิมิตที่มีระดับคะแนนเพิ่มขึน้  
จํานวน  3.67  รองลงมาคือกลุมสหกรณกองทุนสวนยาง  มีคาเฉลี่ยอยูที่  3.46  และกลุม สกต.
นครศรีธรรมราช  มีคาเฉลี่ยจาํนวน  3.45   (ดังรายละเอยีด แสดงตารางที ่ 3  ในภาคผนวกที่  2 ) 

    กลุมการฝกอบรมหลักสูตร  2  วัน  พบวากอนการอบรมนั้นผูเขารวมอบรมทั้ง  3  กลุมมี
ระดับความรูคอนขางนอย  กลาวคือกลุมสหกรณหัวไทรจํากัด มีคาเฉลี่ย  2.91  รองลงมาคือกลุม
เครือขายเขาขาวที่มีคาเฉลี่ยจํานวน  2.47  และนอยที่สุดคือเครือขายกลุมสัจจะสะสมทรัพยมี
คาเฉลี่ย  จํานวน 2.23   แตเมื่อผานการอบรมพบวาสมาชิกผูเขารวมอบรมแตละกลุมมีความรูเพิ่มขึ้น
โดยเฉพาะกลุมสหกรณหัวไทรจํากัด มีคาเฉลี่ย  4.01  รองลงมาคือกลุมเครือขายกลุมสัจจะสะสม
ทรัพยมีคาเฉลี่ย  จํานวน 3.81  และนอยที่สุดคือเครือขายเขาขาวที่มีคาเฉลี่ยจํานวน  3.45  (ดัง
รายละเอียด ตารางที่  4 ในภาคผนวกที่  2  ) 
                    3) การประเมนิประเมินพฤตกิรรม (Behavior Evaluation)  
           หลังจากดําเนินการฝกอบรมผานไปแลวระยะเวลาหนึ่ง  เชน  2-3  เดือน  ทีมวิจัยและ
หนวยงานเกี่ยวของ คือเจาหนาที่สํานักงานสหกรณจังหวัดนครศรีธรรมราม  เจาหนาที่มูลนิธิศุภ
นิมิต  ไดทําการติดตามเพื่อดูการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผูนําที่เขารับการฝกอบรมตามหลักสูตร
ที่ไดรับการฝกอบรมโดยพบวาผูนํามีการเปลี่ยนแปลงในดานกระบวนการทํางานที่มีประสิทธิภาพ
มากขึ้น  มีการใชกระบวนการและเทคนิคที่ไดจากการฝกอบรมมาเปนสวนหนึ่งในการดําเนินงาน
และไดผลคอนขางดี  รวมทั้งมีการดําเนินการไดตามแผนที่วางไวจากการฝกอบรมและไดแนะนํา
ใหกับสมาชิกและคณะกรรมการที่ไมไดเขารวมฝกอบรม   โดยบางกลุมสหกรณสามารถดําเนินการ
ไดเองและบางสหกรณก็มีการเชิญทีมวิทยากรไปใหความรูดานหลักการและวิธีการสหกรณแก
สมาชิก หลังจากที่ตนเองไดรับการอบรมไปแลว    สําหรับการติดตามงานก็ไดติดตามตามแผนงาน
การฝกอบรมโดยดูความสําเร็จที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมที่เปนรูปธรรมและสอบถามเพิ่มเติมจากสมาชิก
ในกิจกรรมที่เปนนามธรรม  ซ่ึงมีผลสรุปคาเฉลี่ยพัฒนาการและการเปลี่ยนแปลงของผูนําไดดังนี้ 
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        กลุมการฝกอบรมหลักสูตรการอบรม  3  วัน  พบวาหลังจากการฝกอบรมที่ผานไป
แลวนั้น  ผูเขารวมอบรมมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในการทํางานของผูนําไปในทิศทางที่ดีขึ้น  
ซ่ึงสังเกตไดจากคะแนนของผูตอบแบบสอบถามซึ่งเปนทั้งตัวผูนําเอง  สมาชิกสหกรณ  เจาหนาที่
หนวยงานที่เกี่ยวกับกับสหกรณ  ระดับคะแนนสวนใหญจะใหระดับการเปลี่ยนแปลงในระดับมาก
คิดเปนคาเฉลี่ยคือ  3.72  ซึงถือวาผานเกณฑการฝกอบรม  (ดังรายละเอียดในภาคผนวกที่  2  ตาราง
ที่  5) 

   กลุมการฝกอบรมหลักสูตรการอบรม  2  วัน  พบวาหลังจากการฝกอบรมที่ผานไปแลว
นั้น  ผูเขารวมอบรมที่ใชหลักสูตรนี้มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในการทํางานของผูนําหลังการ
ฝกอบรมพบวาสวนใหญผูนํามีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทํางานไปในทิศทางที่ดี
ขึ้น  ซ่ึงสังเกตไดจากคะแนนของผูตอบแบบสอบถามซึ่งเปนทั้งตัวผูนําเอง  สมาชิกสหกรณ  
เจาหนาที่หนวยงานที่เกี่ยวกับกับสหกรณ  ระดับคะแนนสวนใหญจะใหระดับการเปลี่ยนแปลงใน
ระดับมากคิดเปนคาเฉลี่ยคือ  3.58  ซ่ึงถือวาผานเกณฑการฝกอบรม  (ดังรายละเอียดในภาคผนวกที่  
2  ตารางที่  6) 
     จากผลการประเมินการฝกอบรมทั้ง 3   ดานที่ไดกลาวมาแลวนี้  พบวาการดําเนินการ
ฝกอบรมโดยใชระยะเวลา  3  วัน  จะไดผลที่ดีกวาการฝกอบรมที่ใชหลักสูตร  2 วัน อยางไรก็ตาม
การใชหลักสูตร  2  วันก็สามารถดําเนินการได  โดยเฉพาะกับกลุมที่มีงบประมาณในระดับที่จํากัด  
เนื่องจากคะแนนการฝกอบรมแมจะนอยกวาการอบรม 3  วันแตผลการประเมินกย็ังผานเกณฑที่ตัง้
ไว  แตสําหรับหลักสูตร  3  วนัเปนหลักสูตรที่เหมาะสมทีสุ่ดเนื่องจากคะแนนนั้นมีคาที่คอนขางสูง
และจากใหสัมภาษณของผูที่เกี่ยวของและทมีวิจยัที่รวมสังเกตก็เชนกันวา การฝกอบรม 2 วันการ
พูดถึงแตเนื้อหาสาระมากเกินไปทําใหผูเขารับการฝกอบรมเครียด  ไมมีเวลาที่จะผอนคลาย การ
แสดงความเปนกันเอง เพื่อนรวมกนัไดเทาที่ควร  
 
             4 ) การประเมินประเมินผลลัพธที่เกิดขึ้นตอองคกร (Results Evaluation) 
        จากการฝกอบรมที่ผานมาจํานวนผูเขารวมการฝกอบรมทั้ง  6  รุน  พบวาเกิดการ
เปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดีขึ้น  โดยเฉพาะการดําเนินงานของสหกรณและเครือขายเปนไปไดดี
มาก  ผูนํามีความคิดและมีพลังในการทํางานเพิ่มขึ้นอยางเห็นไดชัด  จากการสังเกตและสอบถาม  
รวมทั้งแผนงานที่รวมกันวางไวก็จะกลับไปดําเนินการตามแผนที่วางไวเกือบทุกประเด็น  ซ่ึงผลการ
ดําเนินการก็ออกมาในลักษณะที่ดีพอสมควร  โดยจะสรุปผลการดําเนินงานตามแผนของแตละ
สหกรณดังรายละเอียดดังตอไปนี้  (ดังรายละเอียดในตาราง ของ ภาคผนวกที่  3 ) 
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                  สกย.บานวงัธนจาํกัด     
                  หลังการฝกอบรมแลวไดดําเนนิงานตามแผนที่วางไวดังนี้  

     1. มีการปลูกตนไมปรับปรุงบริเวณสหกรณ   สงผลใหปจจุบันพื้นที่บริเวณสหกรณมี
ความรวมร่ืนมากยิ่งขึ้นสงผลใหสมาชิกมีความผอนคลายไดในชวงที่สมาชิกมาใชบริการ และ
พนักงานที่ทํางานในสหกรณ 

      2.  การปลูกปาลมเพื่อทดลองและวิจัยปุยชีวภาพ  ปจจุบันมีการปลูกปาลมประมาณ  30  
กวาตนในพื้นที่ของสหกรณการปลูกปาลมในครั้งนี้ใชปุยอินทรในการบํารุงผลคอนขางดีใน
เบื้องตน  กําลังติดตามผลผลิตที่ไดวาใหผลผลิตดีหรือไมเพื่อที่จะสนับสนุนใหกับสมาชิกกลุม
ตอไป  

       3.  จัดซื้อปุยมาจําหนายใหกับสมาชิก  กําลังอยูในขั้นดําเนินการ  ซ่ึงผลตอบรับของ
สมาชิกอยูในระดับดี  เพราะจะไดประหยัดเวลาในการเดินทางไปซื้อในตลาด  และไดราคาที่ถูกกวา
สินปก็มีเงินปนผลที่เพิ่มขึ้นจากรายไดของการจําหนายปุย 

       4.  จัดทําทําเนียบคณะกรรมการ หลังจากที่สมาชิกไมรูจักคณะกรรมการในการ
ดําเนินงานและไมสามารถติดตอไดอยางเปนระบบจึงมีการจัดทําเนียบใหกับสมาชิกไดดูและ
สามารถติดตอได 

      5.  ทําบอรดแบงหนาที่การทํางานของคณะกรรมการ  มีการจัดแบงหนาที่ที่ชัดเจนของ
แตละบุคคลใหสมาชิกสามารถตรวจสอบไดและรูใครดําเนินการในหนาที่ใด  จะไดลดปญหาการ
ติดตอประสานงานในสหกรณกับสมาชิกที่เขารับบริการได 

      6.  จัดฝกอบรมกรีดยางใหกับสมาชิก  มีการอบรมใหความรูกับสมาชิกในกระบวนการ
ที่ผูเขารวมอบรมและสิ่งที่ได  พรอมทั้งมีการสรางความตระหนักกับสมาชิกในการเขามาเปนสวน
หนึ่งของสหกรณ  ปจจุบันมีสมาชิกเพิ่มหลังจากการฝกอบรม  จํานวน  17  คน  และผูเขารวม
กิจกรรมแตละครั้งมีจํานวนเพิ่มขึ้นประมาณ  83% 

      7.  จัดงานวันปดกรีด  กําหนดการจัดงานวันปดกรีด วันที่  26  ธันวาคม  2551  โดยจัด
ในภาพรวมของสหกรณสวนยางในจังหวัดเพื่อเปนการสรางเครือขายการทํางานแทนที่จะจัดอยูใน
กลุมของตนเอง 
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   สกย.บานหนองแดงสามัคคีจํากัด 

                    หลังการฝกอบรมแลวไดดําเนนิงานตามแผนที่วางไวดังนี ้ 
         1.  สงเสริมใหความรูกับสมาชิกมีการอบรมการมีสวนรวมในการดําเนินงานสหกรณ

ใหกับสมาชิก   จํานวน  60  คน โดยในการจัดการอบรมนั้นมีการนําหลักสูตรที่ไดรับการอบรมไป
ใชในหลักสูตรที่อบรมดวย  เชน  หลักสูตรการสรางจิตสํานึกผูนําและหลักสูตรผูนําการเปลี่ยน 

         2.  มีการเปดรับสมาชิกเพิ่มและระดมทุน  ปจจุบันมสีมาชิกเพิ่มขึน้จํานวน  8  คน  
เนื่องจากมีความเชื่อมั่นในตวัผูนํามากขึ้น  เพราะเหน็การเปลี่ยนแปลงของผูนําหลังการฝกอบรม 

         3.  จัดหาอุปกรณส่ือสารเทคโนโลยีที่ทันสมัยมีการจัดซื้อคอมพิวเตอรใหกับเจาหนา
อํานวยความสะดวกในการจดัเก็บขอมูล  

          4.  การจัดการสิ่งแวดลอม มีการจัดทําบอบําบัดน้าํเสียดวยวิธีการทางธรรมราช  และ
กําลังดําเนินการในเรื่องของเตาประหยัดพลังงาน  

 
 สกย.บานชายเขาจํากัด   

                    หลังการฝกอบรมแลวไดดําเนนิงานตามแผนที่วางไวดังนี ้ 
           1.   เปดรับสมาชิกเพิ่ม เนื่องจากมีการตอเดิมโรงอบยางทําใหสามารถรับผลผลิต

ของเกษตรกรไดมากขึ้น  ซ่ึงพบวาประชาชนในพื้นที่ใหความสนใจในการเขารวมเปนสมาชิก
สหกรณมากขึ้นกวาเดิมเนื่องจากมีความเชื่อมมั่นในการบริหารงานมากขึ้น  (มีจํานวนสมาชิก
เพิ่มขึ้นอีกจํานวน  13  คน) 

           2.  จัดหาอุปกรณเพื่อเพิ่มคุณภาพของสินคา   มีการจัดซื้ออุปกรณในการผลิตยาง
แผนรมควั่นที่มีประสิทธิภาพมากขึ้นเนื่องจากของเดิมชํารุดแลว 

           3.  ขยายโรงงานเพื่อรองรับผลผลิต   มีการตอเติมโรงงานจากเดิมและมีการจัดระบบ
สํานักงานใหมีสัดสวนมากยิ่งขึ้น 

           4.  ปรับปรุงเตาอบเพื่อประหยัดเชื้อเพลิง   มีการประชุมวางแผนกับเครือขาย สกย.
ดวยกันในการทดลองเตาประหยัดพลังงาน ซ่ึงมีการศึกษาจากเพื่อเครือขายที่เคยดําเนินการมาแลว  
เนื่องจากไดแลกเปลี่ยนเรียนรูในการฝกอบรมเรื่องการดําเนินการทําเตาประหยัดพลังงานวามีความ
เสี่ยงสูง  จึงมีการทดลองและวางแผนอยางละเอียดมากยิ่งขึ้น 

           5.  ระดมหุนเพิ่ม   มีการเพิ่มจํานวนหุน จากผลการระดมหุนเพิ่มประมาณ  10%  
เนื่องจากเมื่อคณะกรรมที่กลับมาจากการฝกอบรมไดมีการกระจายขาวและดําเนินการอธิบาย
กระบวนการทํางานและสรางความเขาใจใหกับประชาชนมากยิ่งขึ้น  
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           6.  จัดฝกอบรมสมาชิกใหมีความรูเร่ืองสหกรณ   ไดดําเนินการอบรมใหความรูเร่ือง
สหกรณกับสมาชิกไปแลวจาํนวน  1  คร้ัง   

           7.  ช้ือคอมพิวเตอรเกบ็ขอมูลสหกรณ  จํานวน  1  เครื่องเพื่อเก็บขอมูลสหกรณ  
พรอมทั้งเพิ่มคุณคาของการทาํงานโดยการสงเจาหนาทีด่าํเนินการไปอบรมเทคนิคในการใช
คอมพิวเตอรในงานสหกรณ  เพื่อใหสามารถใชประโยชนจากสื่ออิเลกโทรนิคใหมากขึ้น 

 
  สกย. หางสานจํากัด 
    หลังการฝกอบรมแลวไดดําเนนิงานตามแผนที่วางไวดังนี ้
            1.  ขยายโรงงาน  จัดหาอุปกรณโรงงาน  มีการขยายโรงงานในดานสถานที่ผลิต  ทํา

ใหสามารถรับซื้อผลผลิตจากสมาชิกไดเพิม่มีการสรางเครือขายสกย.ใกลเคียงในการสงน้ํายางเมื่อ
ตนไมสามารถทําการผลิตไดทัน 

             2.  รับสมาชิกเพิ่ม   มีสมาชิกเพิ่มขึน้  20%  เพราะสมาชิกมีความมั่นใจและเชือ่มั่น
ในการดําเนินงานของสหกรณมากยิ่งขึ้น 

             3.  ระดมหุนเพิ่ม   ระดุมหุนเพิ่มได  30%  เพราะมีความมั่นใจการดําเนนิงานของ
สหกรณและสหกรณมกีารแกปญหาในเรื่องการเอารัดเอาเปลี่ยนทางสังคมได 

             4.  ใหความรูกับสมาชิก   กําลังเตรยีมดําเนินการอยู  และไดทําการบรรจุในแผน
ของสหกรณซ่ึงจะจดัในชวงปดกรีด  เนื่องจากเปนชวงทีส่มาชิกมีเวลาวางจากการดําเนินงานมาก
ที่สุด 

            5.  ปรับปรุงภูมิทัศนบริเวณโรงงาน   มีการจัดสวนในพื้นที่สหกรณใหใหมทีิวทัศน
และบรรยากาศที่ดีขึ้นสรางความสบายใจใหผูปฏิบัติงานและสมาชิกที่มาติดตอสหกรณทุกทาน 

 
สกย.ไสกรูดจํากัด 
    หลังการฝกอบรมแลวไดดําเนินงานตามแผนที่วางไวดังนี ้
              1.  จัดประชุมประเมินผลการทํางาน อมรมสมาชิกเจาหนาที่  ไดดําเนินการประชุม

เสวนาเรื่องการนําพาสหกรณสูความสําเรจ็  จัดขึ้นเมื่อวนัที่  23  กันยายน  2551  พบวาไดผลที่ดีมาก 
              2.  ขยายธุรกิจจัดหาในการใหบริการดานอุปโภคบริโภคในครัวเรือนเพื่อลดคา

คลองชีพใหกบัสมาชิก  สามารถแบงธุรกิจจัดหาสินคาในการบริโภคอปุโภค  โดยแยกออกจาก
สํานักงานและมีการจดัระบบที่มีสัดสวนเพิม่มากขึ้น 
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         3.  ปรับปรุงภูมิทัศนใหเปนแหลงเรยีนรูของชุมชน  และสิ่งแวดลอม  การดําเนินการ
ไดจัดขึน้ในวนัแมเนื่องจากตองการสรางจิตสํานึกใหกบัสมาชิกเพิ่ม  ปจจุบันสหกรณมีภูมิทัศนที่
เปนแหลงเรียนรูของชุมชน  และชวยรักษาสิ่งแวดลอม 

          4.  สงเสริมการออมใหกับสมาชิก  และเปนการเพิ่มทุนทางดานธุรกิจ  มีการสงเสริม
ใหสมาชิกฝากเงินโดยการออมกับสหกรณ  และจัดทําโครงการจายดอกเบี้ยใหกบัสมชิกรอยละ  5 4 
3 2 1 ตามประเภทของเงินฝาก 

 สหกรณการเกษตรศุภนิมิตเชียรใหญ จํากัด 
        หลังการฝกอบรมแลวไดดําเนินงานตามแผนที่วางไวดังนี ้
        1.  สรางความเชื่อมั่น   มีการลงพื้นที่ประชุมยอยได 11 กลุม  มีการจัดหาสนิคา มา

จําหนายเพิ่มขึน้ ไดแกขาวสาร ของใชในครัวเรือน   เพิ่มตัวแทนกลุมเพื่อจําหนายสินคายังทําการ
ติดตออยู  ดําเนินการทําแปลงขาวปลอดสารพิษ 

        2. ลูกหนี้สหกรณ ส้ินปบัญชีมีดอกเบี้ยคาง และคาปรับคางลดลงจากเดิม  67%  
ติดตามลูกหนีผิ้ดสัญญา ป 44-49 มาชําระได  43%  ระดมทุนโดยการถือหุนและฝากออมทรัพย
เพิ่มขึ้นได  23%  ฝกอมรมคณะกรรมการ/เจาหนาทีใ่หมีศกัยภาพในการบริหารงานกําลังดําเนินการอยู 

 
สหกรณการเกษตรศุภนิมิตเฉลิมพระเกียรติ จํากัด 
  หลังการฝกอบรมแลวไดดําเนินงานตามแผนที่วางไวดังนี้ 
      1.ออกประชุมกลุมยอยเพือ่เรงรัดหนี้และเพื่อรับฟงความคิดเห็นจากสมาชิกในการ

จัดทํางบประมาณในปตอไป มีแผนการดําเนินงานในเดือนมีนาคม-เมษายน  2552 
            2. วางแผนในการใชงบประมาณที่มีอยูใหสอดคลองกับความตองการของสมาชิก โดย
ใชแนวทางจากขอมูลของปทางบัญชีที่ผานเปนหลัก   กาํลังดําเนินการเพราะจะใชขอมูลตกปกอน
กับการลงประชุมชนกลุมยอยมาเปนแนวทาง 

       3. ติดตามการปฏิบัติงานเรงรัดของเจาหนาที่เพื่อใหการปฏิบัติงานทางดานบัญชใีห
เสร็จสินไดอยางรวดเร็ว ทนัตามระยะเวลาที่ราชการกําหนด   ดาํเนินการแลวเมื่อเดือนมกราคมที่
ผานมา  ทางสหกรณไดดําเนนิการทันตามกําหนดเวลา 

 
สหกรณการเกษตรศุภนิมิตสหกรณชะอวดพัฒนา จํากดั 
   หลังการฝกอบรมแลวไดดําเนินงานตามแผนที่วางไวดังนี ้
      1.  การระดมทุน โดยการเพิ่มหุนจากสมาชิกมีการประชาสัมพันธโดยการเสวนากลุม

ยอย  แผนพับ  และประชุมกลุม 
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         2.  เพิ่มจํานวนสมาชิก “กองทุนสงเคราะห” สวัสดิการ สมาชิกเพิ่มขึ้นจากเดิม  20%  
โดยผานทางการประชุมกลุม การประชาสัมพันธ และการขยายตอของสมาชิกดวยกนัเอง 

          3. รับฝากเงินออมทรพัย   “เพื่อการศึกษา” โดยเนนการประสานงานกับสถานศึกษา   
จัดทํารายรับเงนิฝาก   โดยลงพื้นที่รับเงินจากโรงเรียนทุกสัปดาห ๆ ละ  15  โรงเรียน 

          4. ระดมฝากจากสมาชิก   เพื่อประโยชนของสมาชิกเปนหลัก    การเขารวมของ
สมาชิกไดไมมากเทาที่ควรเนื่องจากผลทางดานเศรษฐกจิ 

           5.  ระดมฝากจากสมาชิก โดยมีสวัสดิการ มีเงินฝากเพิ่มขึ้นประมาณ   10% ของ
สมาชิก 

           6.  จัดทําสินคาที่จําเปน โดยผานผูผลิตโดยตรง   มีการรับโดยตรงจากบริษัท ไดแก 
ขาวสาร อาหารสัตว 

          7.  เชื่อมโยงเครือขาย จัดสงสินคาที่ตนเองเปนตวัแทนจําหนายใหกับสหกรณอ่ืนๆ  
ไดแก  ขาวสารและอาหารสัตว 

          8. จัดทําแปลงสาธิตอาชีพเสริมจัดทําแปลงปลูกแตงโมและเลีย้งปลาตอนนี้เก็บเกีย่ว
ผลผลิตไปแลว 

           9.  จัดคณะกรรมการเพื่อตรวจสอบวัตถุประสงคของการใชเงินกูของสมาชิก  เพื่อ
นําปญหามาสูคณะกรรมการดําเนินการ  มีการจัดระบบใหมใหมกีารตรวจสอบเงินกูกอนอนุมัติทกุ
เดือน 

          10. ติดตามการใชเงินกูเพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงคที่ขอกู  มีการติดตามทกุ
สัญญาเงินกูที่รับเปนเงินสด 

          11. จัดตัง้คณะกรรมการติดตามหนี้สิน(หนี้คาง) มีการจัดตั้งคณะกรรมการติดตาม
หนี้คางแลวและกําลังอยูในระหวางการติดตาม 

          12.  จัดทีมประชาสัมพันธใหกับสมาชิกใหทราบถงึบทบาทของสหกรณ มีการจัด
ทีมงานในการประชาสัมพันธดําเนินการไปแลว   1  เดือน  ในพืน้ที่  3  หมูบาน 
 
             สหกรณการเกษตรศุภนิมิตสหกรณปากพนัง จํากัด 

    หลังการฝกอบรมแลวไดดําเนินงานตามแผนที่วางไวดังนี ้
         1. ระดมทุน  ถือหุนเพิม่  มีหุนเพิ่มแตหุนเดมิก็ลดลงเนื่องจากสมาชิกมีการยายถ่ินและ
เสียชีวิตไป 
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         2.  เรงรัดเก็บหนี้คาง และติดตามลูกหนี้ที่ใกลจะหมดสัญญา สมาชิกมีการเขามาชําระ
และปรับปรุงหนี้ไดแลวประมาณ  76%  และยังคงคางอยูแคบางสวนซึ่งไดมีการติดตามเรงรัดตาม
ระเบียบตอไป 
         3.ฟนฟูกลุมอาชีพ  ใหดําเนินงานอยางตอเนื่อง มีกลุมอาชีพเขารวมโครงการเพิม่  จาก
การประชุมรวมและอบรมรวม 

        4. ขยายธุรกิจสินคาอุปโภค,บริโภคแตมีการดําเนินการขยายกลุมผูซ้ือ  ขยายตลาดแก
กลุมเครือขาย  และผูบริโภคที่ไมใชสมาชิก  รวมทั้งการติดตอประสานงานกลุมชุมชนอื่นๆที่
ดําเนินการตามโครงการตางๆ  เชน  โครงงานเงินสนับสนุน  SML  เพราะกลุมสมาชิกชุมชนบง
พื้นที่ดําเนินโครงการจัดจําหนายขาวสารในชุมชน  ทางสหกรณไดมีความคิดในการประสานงาน
กับกลุมชุมชนเพื่อเปนตัวแทนรับซื้อจากโรงสีหรือผูขายในฐานะคนกลางเพื่อสรางรายไดใหกับ
สหกรณ 

        5. กําหนดรูปแบบการปฏิบัติงานภายในใหชัดเจน  ไมซับซอน มีการนัดวันประชุม
องคกรทุกเดือนอยางสม่ําเสมอ  มีการแบงภาระงานใหมที่ชัดจนขึ้น และไดรับลูกจางในการสงสินา
เพิ่ม 

       6.  มีการดําเนินการโครงการเศรษฐกิจพอเพียงในที่ดินวางของสหกรณเพื่อเปน
แบบอยางใหกับประชาชนในชุมชน   ขยายธุรกิจเพิ่มรายไดใหกับสหกรณ  ไดแก  มีการทําประกัน
รถ / ประกันชีวิต  และเปนตัวแทนขยายธุรกิจสินคาอุปโภคบริโภค 
 

    สหกรณการเกษตรหัวไทร จํากัด    
      ดําเนินงานตามแผนที่วางไวดังนี ้
       1.  การพัฒนาอาชีพ  ไดสํารวจความตองการของสมาชิกในการประกอบอาชีพที่

เหมาะสมและสอดคลองกับบริบทพื้นที่และความตองการโดยการประชุมและจัดทําเปนรูปเลม  
วิเคราะหโครงการวางแผนโครงการเสนอโครงการใหกับคณะกรรมการเพื่อพิจารณา ไดดําเนินการ
ประสานหนวยงานที่เกี่ยวของ  (เกษตรจังหวัด  ประมง  ปศุสัตวและท่ีดิน)ในการพัฒนาอาชีพ  
กําลังวางแผนการศึกษาดูงานที่เกี่ยวของกับอาชีพเพื่อสรางแนวทางและประสบการณ  มีการจัดทุน
เพื่อสงเสริมอาชีพอยางจริงจังและวางแผนระบบการตลาดใหม 

          2.   พัฒนาคุณภาพชีวติความเปนอยูของสมาชิก  มีการจัดเก็บฐานขอมูลอยางเปน
ระบบและพัฒนาฐานขอมูลใหดีและมีประสิทธิภาพขึ้น 
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         3.  สรางจิตสํานึกความเปนเจาของใหแกบุคคลากรในสหกรณมกีารบรรจุการประชุม
ช้ีแจงหลักการ  วิธีการ  อุดมการณ  ของสหกรณใหกับสมาชิก    ในแผนประจําปเพิ่มสวัสดิการและ
คาตอบแทนแกคณะกรรมการพนักงานและสมาชิก 

         4.  พัฒนาระบบการบริหารการจัดการใหมีประสิทธิภาพ  โดยการจัดใหมกีารศกึษา
อบรมจากหนวยงานตางๆ  และจัดใหมกีารทัศนศึกษาดงูานหนวยงานอื่นๆ  จัดซื้ออุปกรณที่มีความ
จําเปนและมีคณุภาพ  มปีระสทิธิภาพในการทํางานตรงกับงานแตละประเภท  ใหความรูเผยแพร
ประชาสัมพันธ  อยางทั่วถึงโดยการประชมุกลุม  จัดนิทรรศการ  ประชุมใหญ  จัดทาํเอกสาร
เผยแพร  การประชาสัมพันธโดยผานวิทยชุุมชน  จัดทําแผนการมาติดตอและใหบริการที่สหกรณ
ใหเปนหมวดหมูอยางเปนระบบ  เปนขั้นตอนมีการจัดทํา  การจัด  5  ส  (สะสาง  สะดวก สะอาด  
สุขลักษณะ  สรางนิสัย  ) 

         5.  พัฒนาธุรกิจใหมกีารดําเนินการอยางมปีระสิทธิภาพ  โดยการเปดรับสมาชิกสบ
ทบและกําหนดการใชบริการ  จัดใหมกีารจําหนายสินคาถึงหมูบานสมาชิก  มีการระดมหุนและเงิน
ฝากเพิ่มขึ้น ประสานงานกับสหกรณตางๆในการสรางเครือขายทางธุรกิจ 

 
  เครือขายกลุมสัจจะ ฯ  จ.นครศรีฯ   
      ไดดําเนินงานตามแผนทีว่างไวดังนี ้
       1.  สรางความเขาใจกับสมาชิก/พูดคุยกับแกนนําชุมชนใชการสื่อสาร  มีการดําเนินการ

ประชุมเครือขายในทกุเดือนและมีการสรุปการประชมุแจกใหกับเครือขายทุกเครือขายเก็บไวที่กลุม
เพื่อสรางความเขาใจรวมกนั 

       2.  ประชุมปรึกษากรรมการติวเขม  มกีารดําเนนิการอบรมในเรื่องของการทําบัญชี
เพิ่มเติมใหกับสมาชิกเครือขายในรูปแบบการทําบัญชีอยางงาย 

       3.  เชิญวทิยากรใหความรู (วันปนผลใหญ/วิสามัญ)  ไดมีการสํารวจความตองการใน
การเรียนรูเพิ่มเติมในเรื่องตางเพื่อที่จะเชิญวิทยากรที่มีความชํานาญในเรื่องนั้นๆมาใหความรูในวนั
ปนผล 

        4.  การสงเสรมิอาชีพใหกับสมาชิก ลดรายจายในครัวเรือนตามแนวคิดเศรษฐกจิ
พอเพียง  มีการวางแผนการสงเสริมอาชีพใหกับสมาชิก ลดรายจายในครัวเรือนตามแนวคดิ
เศรษฐกิจพอเพียงใหกับทกุกลุมโดยใหเร่ิมดําเนินการจากคณะกรรมการกลุมกอน 

        5.  จําหนายขาวสารใหกับสมาชิกในกลุม  มีการจัดการในเรื่องของธุรกิจขาวสารโดย
ใหแตละกลุมสํารวจความตองการของสมาชิกและดําเนนิงานผานทางเครือขายวัดปายาง 
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       6.  เผยแพรขอมูลสูสารธารณชน  มีการจัดทําขอมูลทางธุรกิจใหกับเครือขายภายนอก
หลังจากที่ดําเนินงานภายในเครือขายตนเองอยางเขมแข็ง 

 
สกต.นครศรีธรรมราช 
 ไดดําเนินงานตามแผนที่วางไวดังนี้  
         1. แผนการโฆษณาประชาสัมพันธ  โดยการโฆษณาทางวิทยุในชุมชนตางๆ  (อาทิตย

ละ  1  คร้ัง)  ปายประชาสัมพนัธ  ปายสํานักงานตามสาขาตางๆ  วารสารแผนพับ  (เดือนละ  1  คร้ัง)  
หีบหอ ถุงบรรจุ  ผลิตภัณฑ ใหมีตราสกต.นศ. 
           2.  แผนสรางเครือขาย  ใหแตละคลังดําเนินการประสานงานทั้งในชุมชนและ
หนวยงาน องคกร ตางๆในการเชื่อมธุรกิจ 

          3.  จัดการฝกอบรมสมาชิกใหรูจกั สกต.มากขึ้น  มีการบรรจุแผนการอบรมในวาระ
การประชุมเพือ่เสนอใหมีการอบรมพัฒนาคุณคาผูนําใหกับทุกคลัง  โดยเริ่มจากคลังที่มีความพรอม
กอน 

          4.  ทําการตลาดเชิงรุก   ใหคณะกรรมการและสมาชิกผูจัดการมีการจัดทําตลาดเชิงรุก
เพิ่มขึ้น 

          5.  บริการสินคาใหมากชนิด (แบบสอบถาม)  มีการทําแบบสอบถามเพื่อสํารวจความ
คิดเห็นของสมาชิกและประชาชนในชุมชนเรื่องสินคาที่สนใจตองการซื้อ 

          6.  จัดหาวัสดุสํานักงานใหพรอมในการใชงาน  มกีารจัดซื้อคอมพิวเตอรใหกับทุก
คลังในการจัดเก็บขอมูล 

          7. ใหสวัสดิการกับฝายบริหาร/ฝายจดัการ/สมาชิก/ชุมชน  รางระเบียบและเสนอในที่
ประชุมเรื่องการใหสวัสดิการกับฝายบริหาร/ฝายจัดการ/สมาชิก/ชุม 

          8.  รับการสนับสนุนจาก ธกส.,สหกรณจังหวัดใหมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครศรีธรรมราช มีการติดตามการวิจยัการทําไวรมังคุด  การพัฒนาหลกัสูตรฝกอบรพนักงาน
การตลาด 

          9.  สรางเครือขายจุดกระจายสินคา และจําหนายสนิคาใหเทากับทองตลาดหรือต่ํา
กวามีการตดิตอกับกลุมธุรกิจขนาดเล็กในชุมชนเพิ่มเติม และการจําหนายสินคาที่มรีาคาถูกกวา
ทองตลาดบางชนิด 

         10.  สนับสนุนการอยูอยางพอเพยีงและสรางใหสมาชิกชวยกันปลูกปาเพิ่ม/สนับสนุน
การไมตัดไมทาํลายปา   และฟนฟูพัฒนากระบวนการประกอบอาชีพใหลูกคา (อบรมปาลมหลังน้ํา
ลดหรืออาชีพอ่ืนๆ) 
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         11.  ใหอํานาจผูจัดการ ผูชวยในการลดราคาและใหเจาหนาที่คลัง  ประชาสัมพันธ
สินคาไปในตวั  พูดคยุกับลูกคาเยอะๆพรอมทั้งปรับปรุงบุคลิกเจาหนาที่ใหยิ้มแยมแจมใส  พูด
เพราะ  และใหกรรมการ/พนักงานลงพื้นที่เยี่ยมลูกคา  เพื่อจะไดชวยแกปญหาการจําหนายสินคา 

 
เครือขายตําบลสหกรณเฉลิมพระเกียรติ ต. เขาขาว   
   ไดดําเนินงานตามแผนทีว่างไวดังนี้  ในการดาํเนนิการฝกอบรมกลุมเครือขายเขาขาวมี

การวางแผนการดําเนินงานไวในการพัฒนากลุมหลายดานดวยกนั  แตเนื่องจากเปนการอบรมใน
ระยะสั้นจึงยังไมเปนผลที่ปรากฏที่ชัดเจน  แตจากการอบรมทางเครือขายก็วางแผนงานไวดังนี้     

      1. ธนาคารหมูบานไสสาน 
1. อบรมเพิ่มศักยภาพสมาชกิ 
2. อบรมกรรมการเพิ่มศักยภาพ 
3.มอบหมายภาระหนาทีด่ําเนินการติดตามประเมินผล 

      2.  สกย.เกษตรสัมพันธ 
  1. อบรมพัฒนาความรูความเขาใจองคกร หนาที่ความรับผิดชอบ 

2. โครงการสนับสนุนสงเสริมอาชีพสมาชิก 
3.โครงการลดตนทุนการผลิตโรงงาน 

     3. สกย.นิคมเกษตรพัฒนาจํากัด 
1. โครงการฝกอบรมสรางจิตสํานึกใหแกสมาชิกเกี่ยวกบัหลักการสหกรณ 
2. โครงการจัดประชุมเครือขายขยายการตลาดยางพารา 
3.โครงการลดตนทุนในการผลิต  เชน 
  3.1  ปรับปรุงคุณภาพเตารมควัน 
  3.2  ปรับปรุงคุณภาพในการใชนําใหนอยที่สุด 

    4. สกย.ไสสาน 
1. โครงการฝกอบรมสรางจิตสํานึกในการพัฒนาของคณะกรรมการและสมาชิก 
2. โครงการตอเติมโรงเรือนกับสตอกยางแผนดิบที่รับซื้อจากคนในชุมชนและเก็บ

สินคาไวขายใหกับสมาชิก 
3.  โครงการขยายหองรมเพือ่จะไดเปดรับสมาชิกเพิ่ม  เนื่องจากปจจุบนัสกย.ไม

สามารถรับสมาชิกเพิ่มไดทั้งที่ประชาชนในทองที่ตองการเขารวมเปนสมาชิก สกย.ดวย 
ศูนยถายทอดเทคโนโลยีเขาขาว   
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ในการดําเนินงานของศูนยถายทอดเทคโนโลยีเขาขาวนั้นเพื่อเปนการสราง กระบวนการ
ในการเรียนรูใหกับกลุมในเครือขายเขาขาว  ดังนั้นเพื่อใหงานที่จะดําเนินการตอไปไดดีและมี
ประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้นจึงมีแผนงานโดยใหคณะกรรมการเขารวมประชุมเพื่อขับเคลื่อนงานใน
ทุกๆเดือน 
 
องคความรูจากการวิจัย 
                       จากการดําเนินงานวิจยัทําใหไดองคความรูที่พบหลังจากการประเมินผลไดครบทุก
ขั้นตอนดังนี้  
                        1.  ไดรูปแบบของการเชื่องโยงเครือขาย  ในระบบใหญคือเครือขายคุณคา จังหวดั
นครศรีธรรมราช ที่มีสมาชิกเปนกลุมสหกรณ เครือขาย และหนวยงานที่เกี่ยวของไดมีความเขาใจ
ในบทบาทของเครือขายคุณคา มากขึ้น พรอมไดวางแผนงานเพื่อขยายโอกาสการพัฒนาขบวนการ
สหกรณในจังหวัดนครศรีธรรมราชตอไป  
                        2.  เคร่ืองมือหรือหลักสูตรการพัฒนาผูนาํคุณคาสหกรณ   ที่ไดมีเนื้อหาสาระในสาม
ดาน คือ    
                                2.1 ดานการสรางจิตสํานึก  ผูนําใหมีความรวมมือบนวิถีสหกรณ  ผูนําจึงตองมี
ความรูในประวัติสหกรณความเปนมาของความรวมมือกันแบบสหกรณและความมานะอดทนวิธี
คิดของผูนําสหกรณและผูนําอันเที่ยงธรรม แหงเมืองรอชเดล  กับผูนําที่คนไทยและนักสหกรณตอง
รูคือองคพระเจาอยูหัวรัชกาลที่ 9 หรือในหลวงกับสหกรณ   เนื่องจากพระกรณียกิจหลายประการที่
ไดเปนตัวอยางงานสหกรณและวิธีคิดที่ผูนําคุณคาสหกรณตองเขาใจประจวบกับเหตุการณความ
แตกแยกในทางการเมืองของสังคมในปจจุบัน ที่ทําใหคนไทยแตกแยกกันมากขึ้นในเนื้อหาสวนนี้
ไดผสมเหตุการณในปจจุบันของสังคมไทยเขาผสมผสานดวยและการที่จะรวมมือแบบสหกรณไดก็
ตองม หลักการสหกรณ 7 ประการเปนหลักในการปฏิบัติของผูนํา  และการตั้งจิตปฏิธานรวมกันใน
เนื้อหาของพิธีเทียนแหงปญญาตามแนวคิดของทฤษฎีเทียน   
                                 2.2 ดานผูนําคุณคาสหกรณ   เปนเนื้อหาสระที่เนนใหผูนําไดเขาใจและเรียนรู
คุณสมบัติของผูนําคุณคาสหกรณควรจะมีคุณสมบัติดานใดบาง  ในดานจริยธรรมและพื้นฐานของ
ผูนําที่ ความเขาใจในปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ที่นํามาใชกับหลักการสหกรณอยางสอดคลองและ
การมีชีวิตอยางมีความสุขของมนุษยดวย ดัชนีวัดความสุข พรอมกับไดเรียนรูตัวอยางผูนําอยาง
วิทยากรตัวอยางคุณประยงค รณรงค และพระสุวรรณ คเวสโก  ตางมีวิธีคิดและตัวอยางที่ปฏิบัติให
เห็นแกผูนําสหกรณไดหลังจากฝกอบรมผูนําคุณคาสหกรณแลวไดมีสหกรณหลายกลุมที่ไดนํา
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แบบอยางการฝกอบรมไปพัฒนาสมาชิกและพาไปศึกษาดูงานที่ศูนยเรียนรูบานไมเรียงของคุณ
ประยงค รณรงคและเครือขายกลุมสัจจะฯ ณ วัดปายาง    
                           2.3  ผูนําคุณคากับการพัฒนาสหกรณ  ผูนําสหกรณนอกจากมีคุณสมบัติผูนําคุณคา
แลวตองมีความรูความเขาใจและทักษะในการบริหารงานในภาวะที่สังคมและเศรษฐกิจมีการ
เปลี่ยนอยางรวดเร็วฉะนั้นความรูในดานการบริหารจัดการสหกรณ  การรูจักวิเคราะหองคกรไดทํา
ใหผูนํามีการวางแผนและแกปญหาไดถูกตองในขณะเดียวกันการไดมีการศึกษา ดูงาน การ
ประเมินผลองคกรและมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูในองคกรและนอกองคกรเปนองคกรแหงการเรียนรู 
สามารถนําไปบริหารการเปลี่ยนแปลงของปญหาดานตาง ไดพรอมกับมีความเขาใจและวาง
แผนการเชื่อมโยงเครือขายในระดับตาง ๆ ไดจนกอใหเกิดประโยชนในองคกรไดดี   
                     3. กระบวนการฝกอบรม   จากผลการดําเนนิงานวจิัยไดทดลองรูปแบบของการ
ฝกอบรมตามที่ภาคีพันธมิตรตองการ เสนอแนะไวตามกาํลังงบประมาณและตองการที่จะใหผูนํา
สมาชิกสหกรณไดเขาฝกอบรมจํานวนมาก ๆ  จึงเสนอแนะไว ใหมีการฝกอบรมแบบ 2 วันและ3 
วัน  ตามที่ไดนําเสนอไวในตารางที่ 6 และที่ 7 และปรากฏวาเมื่อไดประเมินผลการฝกอบรมแลว
การฝกอบรมแบบ ใชเวลา 3 วันทําใหผูเขารับการฝกอบรมพอใจและสามารถมีทักษะ ความเขาใจ
และมีพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงการดําเนนิงานในองคกรสหกรณไดดกีวา 
                           4. รูปแบบการติดตามประเมินผล   การดําเนินงานวิจัยไดวางกรอบการติดตาม
ประเมินผลตามแนวคิดการประเมินผลประสิทธิภาพของการฝกอบรมแบบผสมผสานจากแนวคิด
ของเคิรกแพ็ททริค และแบบเสริมพลังของเดวิด เฟทเธอรแมน   คือการประเมินระหวางการ
ฝกอบรมและหลังการฝกอบรม เพื่อใหไดผลลัพธตามเปาหมายของการวิจัยในดานตางๆ ดังนี้  
                            4.1  ประเมินความพอใจหรือปฏิกิริยาตอบสนอง ( Reaction Evaluation )        เปน
การตรวจสอบความรูสึกหรือความพอใจของผูเขารับการอบรม วามีความพอใจหรือไมตอส่ิงที่
ไดรับจากการอบรมและมากนอยเพียงใด  การประเมินปฏิกิริยาตอบสนองนั้น  ตองการไดรับขอมูล
ที่เปนปฏิกิริยาตอบสนองของผูเขารับการฝกอบรม  ที่มีความหมายและความเปนจริง  เพราะขอมูล
เหลานี้จะเปนตัวบงชี้ประสิทธิผลของการฝกอบรมอันดับแรก มีอยูบอยครั้งที่ผูบริหารตัดสินใจให
ลมเลิก  โปรแกรมการฝกอบรมเสีย  หรือไมก็ตัดสินใจใหดําเนินการฝกอบรมตอไป  โดยอาศัย
ขอมูลที่ไดจากการประเมินปฏิกิริยาตอบสนองเปนพื้นฐานเพื่อการปรับปรุงแกไขในการอบรมตอ 
ๆ ไปถามีการฝกอบรมหลาย ๆ รุน สําหรับการฝกอบรมผูนําคุณคาสหกรณใหกับภาคีพันธมิตรของ
เครือขายคุณคาไดใชการประเมินดวยแบบสอบถามและการสังเกตของทีมวิจัยที่จัดการฝกอบรม 
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                             4.2  ประเมินการเรียนรู (Leaning Evaluation ) เพื่อใหผูเขารับการฝกอบรมทั้ง
ดานความรู (Knowledge)  ทักษะ (Skills)  และเจตคติ  (Attitude)ผูเขารับการฝกอบรมไดรับความรู
และทักษะอะไรบางและมีเจตคติอะไรบางที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม ทั้งนั้นเพราะความรู ทักษะ เจต
คติ ลวนเปนประกอบพื้นฐานสําคัญ ที่จะชวยใหเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทํางานของผูเขา
รับการฝกอบรมหลังจากการอบรมและเชื่อมตอกับหวัขอตอไป สําหรับการฝกอบรมผูนําคุณคา
สหกรณไดใชทั้งแบบสอบถามและการสะทอนความรูความเขาใจในการเนื้อหาสระและกิจกรรม
ตางๆ ใหสะทอนความเขาใจดวยการสรุปหรืออภิปรายในแตละเนื้อหาซึ่งไดกลาวไวในแผนการ
ฝกอบรมและแสดงใหเห็นในภาคผนวกที่ 3 ที่แสดงใหเห็นวาผูเขารับการฝกอบรมมีความเขาใจและ
ความคิด   ทักษะการปฏิบัตใินแผนงานตาง ในการนําไปดําเนินงานในองคกรตอไปออกมา 
                               4.3 ประเมินพฤติกรรมที่เปลี่ยนไปหลังการอบรม  (Behavior Evaluation)     
เปนการตรวจสอบวาผูผานการฝกอบรมไดมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในการทํางานไปในทิศทาง
ที่พึงประสงคหรือไมการประเมินผลในขั้นนี้นับวายาก และใชเวลามากกวาการประเมินผลในสอง
ขั้นแรง  เพราะจะตองออกไปติดตามประเมินผลในสถานที่ทํางานจริงๆ ของผูเขารับการฝกอบรม
ซ่ึงจะมีคําถามอยูหลายขอ  ที่ผูประเมินตองตอบใหไดเสียกอน  เชน ควรจะออกไปประเมินผล
อยางไร  (1  เดือน หรือ  3  เดือน  หรือคร่ึงปหรือ  1  ป  ภายหลังจากการฝกอบรม)   การเก็บขอมูล
จากใครจึงจะเชื่อถือไดมากที่สุด (จากผูบังคับบัญชา  จากเพื่อนรวมงาน  จากผูใตบังคับบัญชา  หรือ
จากผูเขารวมการฝกอบรม) ควรจะไดวัดพฤติกรรมการทํางานของผูเขารับการฝกอบรมทั้งกอนและ
หลังการฝกอบรม  สําหรับระยะเวลาระหวางการฝกอบรมกับการประเมินผลหลังการฝกอบรมนั้น
ควรจะใหหางกันพอสมควร  เพื่อใหแนใจวาการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทํางานไดเกิดขึ้นจริงๆ  
ทางที่ดีควรจะประเมินหลายๆ  คร้ังเปนระยะๆ  ไปเชนประเมินทุก  3  เดือน  และควรจะไดเก็บ
ขอมูลจากหลายๆ  แหลง  เชน  จากผูบังคับบัญชาจากเพื่อนรวมงานและจากกลุมผูที่ผานการอบรม 
                                4.4  ประเมินผลลัพธที่เกิดขึ้นตอองคกร  (Results Evaluation)    เปนการ
ตรวจสอบวา   ผลจากการอบรมไดเกิดผลดีตอองคกร หรือผลกระทบตอองคกร  ในลักษณะใดบาง  
คุณภาพขององคกรดีขึ้น  หรือมีคุณภาพขึ้นหรือไมในการประเมินผลโครงการฝกอบรม  ควร
ดําเนินการประเมินประสิทธิผลของการอบรม  4  ลักษณะ  ที่จะใหรูวาการฝกอบรมไดกอใหเกิดผล
ที่ตองการใหเกิดขึ้นกับหนวยงานจนเปนผลวาองคกรสหกรณและเครือขายไดผลลัพธตางๆ   เชน  
การลดคาใชจาย การปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางาน  การเพิ่มปริมาณการขายและการผลิต  อัตรา
การลาออกลดลง  การเพิ่มขึ้นของสมาชิก  การติดตามหนี้ไดเพิ่มขึ้น เปนตน    ซ่ึงนับวาเปนการ
ประเมินผลที่ยากที่สุด  เพราะในความเปนจริงนั้น  มีตัวแปรอื่นๆ  อีกมากมายนอกเหนือจากการ
ฝกอบรมที่มีผลกระทบตอหนวยงานและตัวแปร  “เหลานั้น”  บางทีก็ยากตอการควบคุม  ฉะนั้น
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อะไรก็ตามที่เกิดขึ้นกับหนวยงานในทางที่ดีสรุปไดวาเปนผลจากโปรแกรมการฝกอบรม   สําหรับ
การประเมินผลลัพธของกลุมสหกรณและเครือขายที่ไดจากฝกอบรมในการดําเนินงานวิจัยไดแสดง
ไวในตาราง 7 ภาคผนวกที่ 2    ทีมวิจัยไดลงไปติดตามประเมินผลรวมกับเจาหนาที่สหกรณจังหวัด
ที่รับผิดชอบตามกลุมสหกรณตางๆ พรอมกับเจาหนาที่หนวยงานที่เกี่ยวของ ดวยวิธีการจัดเวทีใน
กลุม การสังเกตและสอบถามสัมภาษณ พรอมกับใหกําลังใจ ขอเสนอแนะปญหาการปฏิบัติงานที่
ตองใชเวลาจึงจะสําเร็จได    พระสุวรรณ คเวสโก   เจาอาวาสวัดปายาง   ในฐานะเปนผูเชียวชาญ
ของทีมวิจัยและเปนที่ปรึกษาเครือขายกลุมสัจจะสะสมทรัพยฯ จังหวัดนครศรีธรรมราช ไดกลาว
กับทีมวิจัยเมื่อ วันที่ 7 พฤษภาคม 2551  ไววา  งานฝกอบรมจะสําเร็จไดตองมีการประเมินผล
ติดตามหลังจากฝกอบรมแลว  สวนใหญ องคกร หนวยงานตาง ๆ ท่ีสงเกษตรกร สมาชิกสหกรณเขา
มาฝกอบรม  นอกจากไมคัดเลือกผูท่ีตองการจะเขาฝกอบรมดวยความสมัครใจ เขาใจแลว ยังไมเคย
ไดติดตามดูวา  ผลจากนั้นมันเปนอยางไร  มีแตจะใหมีการฝกอบรมกันเพื่อใหงบประมาณไดใชไป    
หรือใหเห็นวาไดทําภารกิจกันแลว  มันไมไดผลหรอก  อาตมาเองก็ไมสามารถไปติดตามไดเม่ือทํา
การฝกอบรมใหไปแลว  ตองใหหนวยงานนั้นละทําการติดตามแลเอาเอง    เนื่องจากเครือขายกลุม
สัจจะฯ ไดเปนศูนยการฝกอบรมเกษตรกรในหลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียง  เปนประจํา  จึงเปนเหตุให
ทีมวิจัยจึงไดจัดทํากระบวนการฝกอบรมที่มีการประเมินผลหลังการฝกอบรมและซึ่งแสดงตาม
กรอบการติดตามประเมินผลตามตารางที่ 1  

                สรุป ผลการดําเนินงานวิจัยและพัฒนาในครั้งนี้พบจากการสรางหลักสูตรและ
กระบวนการฝกอบรมพัฒนาผูนํากลุมสหกรณและเครือขายตางๆ ใหมีจิตสํานึกความรวมมือตาม
แนวทางสหกรณแลวยังยังไดทําใหเกิดผลลัพธที่ทําใหกลุมองคกรที่เขารวมอบรมและมีการรูปแบบ
ความรวมมือเชื่อมโยงเปนเครือขายระดับยอยในกลุมสหกรณที่มาจากการจัดตั้งการอดูแลของ
องคกรที่เล้ียงเดียวกัน ใกลชิดกันมีลักษณะการดําเนินงานคลายกันหรืออยูในตําบลเดียวกันและใน
รูปแบบเครือขายระดับจังหวัด  คือเกิดรูปแบบใหมของเครือขายคุณคา จังหวัดนครศรีธรรมราช ที่มี
กิจกรรมทางดานวิชาการ ดานสังคมใหกับภาคีพันธมิตร    จากผลการประเมินการฝกอบรมตาม
หลักสูตรพบวาไดรับการตอบรับความพอใจ สรางความตระหนักใหกับสมาชิกผูเขารวมอบรม  การ
มีพฤติกรรมที่ตอบกลับที่ตองการจะนําไปสูการฝกอบรมใหสมาชิก และใหมีการขยายผลในป
ตอไปใหกับผูนําที่ไมไดรับการฝกอบรม  โดยการดําเนินการในครั้งนี้ก็ไดมีการประเมินผลใน
รูปแบบผสมผสานทั้งในเชิงประมาณและเชิงคุณภาพ การติดตามแบบเสริมพลัง  (Empowerment)   
จนผูฝกอบรมสามารถอธิบายความภูมิใจและนําเสนอผลงานของตนเอง ในขณะที่ทีมงานผูประเมิน
กลายเปนผูคอยหนุนเสริมการแกปญหาที่ติดขัดในการดําเนินงานตามแผนงานที่วางไว   มากกวา
การประเมินเพื่อจับผิด   การใชการสังเกตปรากฏการณจริง  เชิงรูปธรรมหลักฐานที่แสดงใหเห็น  
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วางานวิจัยไดขอเสนอตัวแบบในการพัฒนาผูนําสหกรณใหมีคุณคาตามวิธีการสหกรณซ่ึงมี 
เครื่องมือ หรือหลักสูตร  กระบวนการฝกอบรมพัฒนาจิตสํานึกความรวมมือแกผูนําสหกรณ   
นําไปใชในการพัฒนา กลุม องคกร สหกรณ เครือขาย ใหเปน องคกรคุณคา  กลุมคุณคา เครือขาย
คุณคา  และเชื่อมโยงทุกหนวยองคกรใหเปนเครือขายคุณคาในระดับจังหวัดหรือประดับประเทศ
ตอไป ตอไป เพื่อการบรรลุตามปณิธานของเครือขายคุณคานครศรีธรรมราช ที่จะทําใหเกิดวงสัมพันธ
เชิงคุณคา ของกลุมองคกรพันธมิตรในระยะยาว ใหกาวทันการเปลี่ยนแปลงเนนการเรียนรู สู
ประสิทธิภาพขององคกรพันธมิตรและคุณภาพชีวิตที่ดีของสมาชิกอยางยั่งยืน 
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บทที่  5 
 

สรุป และขอเสนอแนะ 
 
สรุป 
    การวิจัยและพัฒนารูปแบบเครือขายคุณคา จังหวัดนครศรีธรรมราช  เปนการตอ
ยอดจากงานวิจัยการพัฒนาขบวนการสหกรณในจังหวัดนครศรีธรรมราช  ป 2549  เนื่องจากภาคี
พันธมิตรหรือสมาชิกของเครือขายตองการที่จะใหผูนํากลุมองคกร สหกรณและเครือขายเปนคนมี
จิตสํานึกความรวมมือบนวิถีสหกรณมากขึ้น มีความเขาใจและพรอมทักษะการรับสภาพการ
เปลี่ยนแปลงซับซอนของสังคมเศรษฐกิจในปจจุบัน   สามารถที่จะขับเคลื่อนสหกรณและเครือขาย
ใหบรรลุเปาหมายรวมกันและทําใหสมาชิกมีความสุขสงบรมเย็นตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
วัตถุประสงคของการวิจัยจึงมีดังนี้  

1. เพื่อพัฒนารูปแบบ เครื่องมือและกระบวนการในการปลูกจิตสํานึกความรวมมือแกผูนํา
กลุมสหกรณและเครือขายในจังหวัดนครศรีธรรมราช   

2.  เพื่อเสนอทางเลือกสําหรับรูปแบบ เครื่องมือและกระบวนการในการปลูกฝงจิตสํานึก
ความรวมมือแกผูนํากลุมสหกรณเครือขาย จังหวัดอื่น ๆ ตอไป 

3.  ประเมินผลกระทบของกระบวนการพัฒนาผูนําที่มีตอการดําเนินการของกลุมสหกรณ
และเครือขายคุณคานครศรีธรรมราช  

 
              ผลของการดําเนินงานวิจัยและพัฒนาเครือขายคุณคา จังหวัดนครศรีธรรมราช  จึงปรากฏ
ผลการวิจัยดังนี้  
                   1.  บริบทของกลุมสหกรณและเครือขายคุณคา ในจังหวัดนครศรีธรรมราช  
                      ผลการวิจัยพบวากลุมองคกร สหกรณและเครือขาย ที่เปนภาคีพันธมิตรของเครือขาย
คุณคา จังหวัดนครศรีธรรมราช ที่สามารถแบงได 2 ระดับ คือเปนเครือขายคุณคา ระดังจังหวัดและ
ระดับตําบลที่มีอยูเดิม     ระดับกลุมสหกรณที่ไดเขามาเชื่อมโยงกันใหมหลังการฝกอบรม  ซ่ึงมี
สภาพการดําเนินงานกอนการฝกอบรมดังนี้  
                     1.1  เครือขายคุณคา จังหวัดนครศรีธรรมราช   ไดกอตั้งขึ้นจากการวิจัยการพัฒนา
ขบวนการสหกรณ จังหวัดนครศรีธรรมราช ป 2549  ไดพบวามีองคกรเครือขาย 3 เครือขาย คือ
เครือขายกลุมสัจจะสะสมทรัพยเพื่อพัฒนาคุณธรรมครบวงจรชีวิต จังหวัดนครศรีธรรมราช  
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เครือขายผลิตภัณฑชุมชน จังหวัดนครศรีธรรมราช และเครือขายตําบลสหกรณเฉลิมพระเกียรติ  เขา
ขาว    มีแนวคิด เปาหมายการดําเนินงานเพื่อแกปญหาความยากจนใหกับสมาชิกกลุม ตามแนวคิด
เครือขายคุณคาเพื่อใหเกิดความยั่งยืนขององคกร ใน3 มิติ ดังนี้  
                        1.1.1  มิติการแกปญหาความยากจนทางดานเศรษฐกิจ  เชนการทํากิจกรรมทางธุรกิจ
ชุมชน การตลาด การผลิต  การออมเงิน การใหกูยืมแกสมาชิก และมีสวัสดิการตั้งแตเกิดจนตาย  
ไดแกเครือขายกลุมสัจจะสะสมทรัพยเพื่อพัฒนาคุณธรรมครบวงจรชีวิต จังหวัดนครศรีธรรมราช 
และเครือขายผลิตภัณฑชุมชน จังหวัดนครศรีธรรมราช ที่ทําหนาที่ดานการตลาด 
                         1.1.2   มิติการแกปญหาความยากจนทางดานปญญา ความคิด  เชน สมาชิกเครือขาย
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู  การประชุมเครือขายทุกเดือนเปนประจํา เพื่อรวมกันการแกปญหาของกลุม
สมาชิกของเครือขายได  มีปรัชญา  วิสัยทัศน  เปาหมายของเครือขายที่รวมกับสมาชิกอยางชัดเจน
ซ่ึงเปนกิจกรรมปรกติของ 3 เครือขาย แตในเครือขายผลิตภัณฑชุมชน จะมีการประชุมกลุมสมาชิก
กันไมทุกเดือน  2-3 เดือนครั้งตามที่นัดหมายกัน 
                          1.1.3  มิติการแกปญหาความยากดานสังคม/การมีเพื่อนมาก    ทุกเครือขายใน
เครือขายคุณคา มีกลุมสมาชิกที่แนนอน เปนจํานวนมาก  และมีระบบระเบียบในการบริหารจัดการ
กลุมสมาชิกแบบมีสวนรวม สามารถทําใหแกปญหาทางดานสังคม คือไดรวมกันคิดรวมกันทําใน
ขณะเดียวกันไดรวมกับองคกรอื่น ๆ ภายนอกเขารวม จนสามารถดําเนินงานไดในหลายดาน เชน
การตั้งศูนยเรียนรู ฝกอบรมทางดานเกษตรและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของเครือขายกลุมสัจจะฯ 
จังหวัดนครศรีธรรมราช    การแกปญหากลุม องคกรในระดับพื้นที่ของเครือขายตําบลสหกรณ
เฉลิมพระเกียรติ เขาขาว และ เครือขายผลิตภัณฑชุมชน จังหวัดนครศรีธรรมราช  
                           ลักษณะองคกรสมาชิก หรือภาคีเครือขายคุณคา จังหวัดนครศรีธรรมราชนอกจาก  
3  เครือข ายที่กล าวมาแลว    ยังรวมถึงองคกรภาครัฐ  ไดแก สํ านักงานสหกรณจั งหวัด
นครศรีธรรมราช สํานักงานพัฒนาชุมชน จังหวัดนครศรีธรรมราช สํานักงานเกษตรจังหวัด
นครศรีธรรมราช มหาวิทยาลัยราชภัฎนครศรีธรรมราช องคการบริหารสวนตําบลเขาขาว   และ
สํานักวิชาการสหกรณ (สว.สก.) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  แตในลักษณะการบริหารจัดการ
เครือขายคุณคายังไมมีปรัชญา วิสัยทัศนและเปาหมายในการดําเนินงานที่เปนรูปธรรม เปนแตเพียง
การประสานงาน เพื่อแกปญหาใหกับภาคีสมาชิกในเชิงวิชาการหรือสังคม เทานั้น 
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                   1.2  กลุมสหกรณสงเคราะหกองทุนสวนยาง (สกย.)  5  สหกรณ ไดแกสหกรณกองทุน
สวนยางไสกรูดการเกษตร จํากัด  สหกรณกองทุนสวนยางบานหนองแดงสามัคคี จํากัด   สหกรณ
กองทุนสวนยางหางสาน จํากัด สหกรณกองทุนสวนยางบานวังธน จํากัด  และสหกรณกองทุนสวน
ยางบานชายเขา  จํากัด  สภาพการดําเนินงาน สามารถแกปญหาราคายางพาราที่ถูกพอคาคนกลางเอา
รัดเอาเปรียบในการรับซื้อน้ํายางพารา  สหกรณสามารถสนองความตองการของสมาชิกในดาน
สินคาอุปโภคบริโภค วัสดุการเกษตร บางสหกรณสรางสวัสดิการใหสมาชิกได   คณะกรรมการ
ดําเนินงานของสหกรณจะมีความเขาใจในบทบาทหนาที่พอสมควร   จุดออนของสหกรณสวนใหญ
มีการประสานงานระหวางองคกร สหกรณตาง ๆ นอย  ดวยเหตุผลวาสหกรณสวนใหญจะมีสถาน
ที่ตั้งสํานักงานในที่หางไกลความเจริญ (ในปาลึก)  การรับรูขอมูลขาวสารภาวะที่มีการเปลี่ยนแปลง
ทางสังคมและเศรษฐกิจการเมืองทําไดนอย  มีพนักงานเจาหนาที่นอยการบริหารงานการเงิน
ยากลําบาก ขาดการเชื่อมโยงกับสหกรณและองคกรอื่น  

       1.3  สหกรณการเกษตรหัวไทย จํากัด    สภาพการดําเนินงานในสหกรณ 
                  สหกรณการเกษตรหัวไทร จํากัด เปนสหกรณการเกษตรขนาดใหญ มีสถานที่ตั้งเปน
ของตนเองสามารถดําเนินกิจกรรมตอบสนองสมาชิกไดมาก และมีเงินทุนพอเพียงในการบริหารแม
จะมีการขาดแคลนในบางชวงก็สามารถแกปญหาได  คณะกรรมการดําเนินงานมีความสามัคคี
รวมมือกันเปนอยางดี  สหกรณไดตอบสนองการแกปญหาใหกับสมาชิกสหกรณไดครบวงจร
เพื่อใหสมาชิกกลุมมีความเปนอยูที่ดีขึ้นจึงมีการจัดสวัสดิการใหสมาชิกได   ความออนแอของ
สหกรณสวนใหญในดานการพัฒนาอาชีพสมาชิกที่มีการวางงานจํานวนมากหลังจากวิกฤตการทํา
นากุงเกิดขึ้น  ในอําเภอหัวไทรและบริเวณใกลเคียง    สหกรณจึงตองหาวิธีการสรางอาชีพเสริมเพื่อ
เพิ่มรายไดใหกับสมาชิกและสรางฐานะความเปนอยูที่ดีขึ้น  โดยการใชทรัพยากรที่มีอยูอยาง
ประหยัด   ปญหาบุคลากรในสหกรณขาดจิตสํานึกความเปนเจาของสหกรณ   ระบบการบริหารการ
จัดการยังไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควร  สมาชิกสหกรณ และพนักงานเจาหนาที่มีความรูความเขาใจ
ในหลักการและวิธีการสหกรณนอยทําใหดําเนินงานสหกรณใหพัฒนาอยางเชื่องชา และปญหาใน
ดานการเชื่อมโยงกับเครือขายกับสหกรณ หนวยงานอื่น ๆ ที่ไมชัดเจน 
               1.4  เครือขายสหกรณการเกษตรศุภนิมิต  จังหวัดนครศรีธรรมราช   
                   หนวยงานสหกรณการเกษตรศุภนิมิต ในจังหวัดนครศรีธรรมราชมีอยู  4  สหกรณ  คือ  
สหกรณการเกษตรศุภนิมิตชะอวดพัฒนา  จํากัด  สหกรณการเกษตรศุภนิมิตเชียรใหญ  จํากัด  
สหกรณการเกษตรศุภนิมิตเฉลิมพระเกียรติ  จํากัด  สหกรณการเกษตรศุภนิมิตปากพนัง จํากัด  เดิม
สหกรณการเกษตรศุภนิมิตเหลานี้ไดมีความสัมพันธกันอยูบางแลว  เนื่องจากเปนสหกรณที่มีมูลนิธิ
ศุภนิมิตแหงประเทศไทย เพราะมูลนิธิเห็นวาแนวคิด วิธีการ อุดมการณสหกรณมีหลักการที่ตรงกับ
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หลักการของมูลนิธิที่ตองการใหสมาชิก ประชาชนมีการชวยเหลือตนเองและชวยเหลือซ่ึงกันและ
กันจึงไดจดทะเบียนกลุมสมาชิกของมูลนิธิเปนสหกรณประเภทสหกรณการเกษตร ทั้ง ๆ ที่บาง
สหกรณสมาชิกไมไดเปนเกษตรกรทั้งหมด เชนสหกรณการเกษตรศุภนิมิตปากพนัง จํากัด  ที่ใน
ปจจุบันมีสมาชิกเปนกลุมอาชีพตางๆ หลายกลุม    ฉะนั้นในหลายสหกรณที่ดําเนินงานไปไดดี
สามารถแกปญหาสมาชิกไดครบวงจรและสามารถสรางกลุมอาชีพใหแกสมาชิกไดดี เชนสหกรณ
การเกษตรศุภนิมิตชะอวดจํา กัด     สหกรณการเกษตรศุภนิมิตปากพนัง จํากัด   สวนปญหาอุป
สรรคของสหกรณการเกษตรศุภนิมิตสวนใหญ     สมิชกและคณะกรรมการดําเนินงานไมเขาใจใน
หลักวิธีการสหกรณ     เนื่องจากพื้นที่สหกรณกวางเปนระดับอําเภอ และมีกลุมมากขาดการ
ประสานงานไดทั่วถึง   คณะกรรมการดําเนินงานขาดความเขาใจในบทบาทหนาที่ของตนในการ
ประสานงานกับเจาหนาที่ของสหกรณ  สหกรณจะขาดการประสานงานรวมมือกับสหกรณและ
องคกรอื่น ๆ  จึงขาดการแลกเปลี่ยนเรียนรูขาดมิติทางสังคมและปญญาความคิดในการแกปญหา
ความยากจน   ดังนั้นเพื่อใหดํารงอยูไดโดยตัวเองของสหกรณทั้ง 4  ก็ตองมีการเชื่อมโยงเครือขาย
กันใหมากขึ้น พรอมกับการเชื่อมโยง กลุม องคกร สหกรณอ่ืน ๆ  เขาดวยถือเปนภารกิจหลักที่ตอง
ทําใหสําเร็จใน 2-3 ป ก อนที่มูลนิธิศุภนิมิตจะถอนตัวออกไป   ถาไมเตรียมตัวพึ่งตนเองและกลุม
เพื่อนสหกรณดวยกันจะทําใหเกิดปญหาการดําเนินงานของสหกรณมีปญหาไดเชนสหกรณ
การเกษตรศุภนิมิตรปากพนัง จํากัด  เมื่อประมาณป พ.ศ. 2549-2550  ตองประสบการขาดทุน จาก
ติดตามหนี้คางชําระไดยากและคณะกรรมการดําเนินงานขาดจิตสํานึกความรวมมือตามแนวคิด
สหกรณทําใหไมใหความรวมมือกับพนักงานเจาหนาที่ของสหกรณสหกรณ 
                   1.5  เครือขายสหกรณการเกษตรลูกคา ธกส. จังหวัดนครศรีธรรมราช ( สกต. )  
                 การดําเนินงานสกต.นครศรีธรรมราช ปจจุบันมีสมาชิก 100,642 คน ใน 16 อําเภอ 
ดําเนินงานในรูปแบบของคณะกรรมการดําเนินงาน  15 คน เปนผูประสาน และมีเจาหนาที่ในคลัง
ยอย 1 คน  เปนหนวยประสานงานกลาง และดําเนินงานกับคลังยอยในตางอําเภอ กับตัวคลังใหญ
คือ สกต.นครศรีธรรมราช ไดดําเนินธุรกรรมทางการคาขายวัสดุอุปกรณการเกษตรทุกชนิดที่
สมาชิกตองการและรับซื้อผลผลิตยางเชน ยางพารา มังคุด ถามฤดูกาลไดอยางทั่วถึงทําใหเกิดผล
การดํา เนินงานไดดีและมีจํ านวนสมาชิกมากที่ สุดในประเภทสหกรณตาง  ๆในจังหวัด
นครศรีธรรมราช จึงมีทุนดําเนินงานของสหกรณเพิ่มมากขึ้น  สามารถพึ่งตนเองไดมากขึ้น    
สําหรับความออนแอของสหกรณสวนใหญเกิดจากตัวผูนํา คณะกรรมการดําเนินงานมีเวลาในการ
ทํางานที่จํากัด และการขาดความรูความเขาใจในการที่จะพัฒนาสหกรณใหเจริญรุงเรื่องได   จึง
ตองการที่จะพัฒนาความเขาใจในหลักวิธีการสหกรณของการเปนผูนําสหกรณ  เพราะเห็นวาความ
เคลื่อนไหวดานสิ่งแวดลอมทางการเมือง  การเปลี่ยนแปลงรัฐบาลใหมจะเปนฐานที่ดีเนื่องจาก
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รัฐบาลในปจจุบันมีฐานภาคใต  จะไดทําใหการเกษตรในภาคใตมีจัดการที่ดี  จะสงผลตอความ
เขมแข็งของสหกรณและความสงบสุขสูสมาชิกไดอยางยั่งยืน    
                   1.6 เครือขายกลุมสัจจะสะสมทรัพยเพื่อพัฒนาคุณธรรมครบวงจรชีวิต จังหวัด
นครศรีธรรมราช    เครือขายกลุมสัจจะฯ เปนเครือขายองคกรการเงินชุมชนที่มีรูปแบบการบริการ
จัดการเครือขายที่ชัดเจนโดยมีคณะกรรมการเครือขายแยกตัวออกตางหากกลุมสัจจะฯ และมี
กิจกรรมกับกลุมสมาชิกธุรกิจชุมชนรวมกับใหสมาชิกผูกพันและพอใจมากที่สุด   ในขณะที่
เครือขายมีระบบในการดําเนินงานชัดเจน เชน การติดตามประเมินผลของกลุมจากเครือขายกลาง  
จัดใหมีการประชุมเครือขายในวันที่ 29 ของทุกเดือน เพื่อรับทราบผลการดําเนินงานของกลุม
สมาชิก พรอมปญหาตาง ๆ พรอมคิดแกปญหารวมกันในเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู     แตในขณะที่ก็ยัง
มีปญหาอุปสรรคของเครือขายที่ตองการแกไข คือสมาชิกไมเขาใจวัตถุประสงคของกลุมสัจจะฯ 
อยางแทจริง  คณะกรรมการบางยังขาดความรับผิดชอบ เขามาเพื่อหวังผลประโยชนจากเครือขาย
และไมไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานบางหนวยงานของราชการในทองถ่ิน  เนื่องจากทัศนคติที่
ตางกันและปญหาการเมืองทองถ่ิน   

        1.7   เครือขายตําบลสหกรณเฉลิมพระเกียรติ ตําบลเขาขาว              การดําเนินงาน
ของเครือขายตําบลสหกรณเฉลิมพระเกียรติ ตําบลเขาขาว    ใชคณะกรรมการดําเนินงานของศูนย
ถายทอดเทคโนโลยีการเกษตรตําบลเขาขาว  เนื่องจากคณะกรรมการดําเนินงานสวนใหญมาจาก
ตัวแทนกลุมองคกร และตัวแทนหมูบาน เมื่อมีการวิจัยการพัฒนาขบวนการสหกรณเขาไปเสริม จึง
ไดกําหนดใหมีตัวแทนกลุมและตัวแทนองคกรจากสหกรณจดทะเบียนฯ   เหตุผลที่เลือกศูนย
ถายทอดเทคโนโลยีการเกษตร  เพราะไมตองการใหมีกลุม องคกรเปนคณะกรรมการซ้ําซอนกับ 
องคกรที่มีอยูแลวขึ้นในพื้นที่   มีบทบาทในฐานะเปนองคกรประสานงานสมาชิกเครือขาย เชน 
กลุม องคกร  หมูบาน สหกรณ รวมทั้งองคกรของรัฐและเอกชน การบริหารจัดการของศูนย
ถายทอดเทคโนโลยีฯ    เปนองคกรประสานเชื่อมโยงกลุม องคกร สหกรณ ใหเกิดการแกปญหา
ความยากจนและปญหาอื่น ๆ เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู ในรูปแบบเครือขายคุณคา (Value chain)  
รวมมือกันในระยะยาว  และมีกรอบทิศทางการดําเนินงานที่ชัดเจนจึงใชศูนยถายทอดเทคโนโลยีฯ 
เปนศูนยประสาน (Hubs) มี  ปรัชญา วิสัยทัศน  เปาหมายและวัตถุประสงครวมกัน ของทุกฝาย  
ของคณะกรรมการดําเนินงานเครือขายตําบลสหกรณฯ  กําหนดใหมีภาระงานหลัก และมีแผน 
ปฏิบัติที่มาจากกลุมสมาชิกเครือขายตําบลสหกรณ  การดําเนินงานของเครือขายตําบลสหกรณเฉลิม
พระเกียติในปจจุบันเปนการเชื่อมโยงกลุมเกษตรกร องคกรในลักษณะเครือขายพื้นที่แกปญหา
ใหกับกลุมองคกร ของเกษตรกรมากกวา เชนการทําโครงการพัฒนา  การศึกษาดูงานของผูนํา ไมได
ทํางานในเชิงธุรกิจใหกับกลุมสมาชิก 
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                      สภาพปญหาสหกรณภาคประชาชนในตําบลเขาขาว ไมไดมีการเชื่อมโยงกับองคกร
นอกกลุมแตในลักษณะกลุม องคกร จะมีวงสัมพันธกันแบบเครือขายระดับตําบล ซ่ึงมีสํานักงาน
พัฒนาชุมชนอําเภอทุงสง  และธนาคารออมสินเปนผูกํากับดูแล สนับสนุน  ธนาคารหมูบานที่มีการ
ดําเนินงานที่ประสบความสําเร็จ  สภาพปญหาสวนใหญสหกรณที่จดทะเบียนจะไมใหความสําคัญ
ในการรวมเปนเครือขายตําบลเฉลิมพระเกียรติเทาที่ควร  รวมทั้งการดําเนินงานในกลุมยังมี
อุปสรรคภายนอกทําใหเกิดความออนแอของกลุมอยูบอยคร้ัง  เชนผูนําไมมีเวลาทํางานกลุม
เนื่องจากตองไปประชุมนอกพื้น ขาดจิตสํานึกในการพัฒนาชุมชน  รวมทั้งขาดเทคนิคในการพัฒนา  
เชนเทคนิคดานการพูด  การคิด  การแสดงออก การบริหาร  
                     สรุปสภาพการดําเนินงานของกลุมสหกรณและเครือขายของสมาชิกเครือขายคุณคา
สวนใหญไดดําเนินงานไปไดดีพอสมควรแตยังขาดการประสานกับองคกรภายนอก การเชื่อมโยง
กันเพื่อเรียนรูสภาพปญหาตางๆ    ดานผูนําสหกรณกลุมศุภนิมิตขาดความเขาใจในการบริหารและ
จิตสํานึกความรวมมือตามวิถีสหกรณ   คณะกรรมการสหกรณจะขาดทักษะการวิเคราะหตนเองและ
การวางแผนใหทันการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมจึงทําใหสหกรณไมสามารถตอบสนอง
สมาชิกและพัฒนาองคกรใหมีการพัฒนาสูเปาหมายไดดี 
 

  2.  กระบวนการดําเนินงานวิจัย 
        จากสภาพปญหาในการดําเนินงานของกลุมสหกรณและเครือขายของสมาชิกเครือขาย

คุณคาดังที่กลาวมาแลว ทีมวิจัยและภาคีสมาชิกจึงไดมีแผนการดําเนินการวิจัยแบบมีสวนรวมโดยมี
ขั้นตอนตาง ๆ  (แสดงใหตารางที่ 3 บทที่ 3)  ดังนี้ 

         2.1.  การสรางความสัมพันธกับกลุม องคกร สหกรณ และหนวยงานสนับสนุนที่
เกี่ยวของ ในจังหวัดนครศรีธรรมราชจากเดิมมีสมาชิกเครือขายคุณคาอยู 3 เครือขายจึงไดรับ
นําเสนอโครงการพัฒนาผูนําคุณคาสหกรณเพื่อเปดรับสมาชิกใหม และไดประสานกับสถาบัน
วิชาการสหกรณมหาวิทยาลัย เกษตรศาสตร บางเขนในดานเนื้อหาหลักสูตรและการสนับสนุนทุน
วิจัยของโครงการ   การทําความรูจักและการสรางความเขาใจ เกี่ยวกับโครงการวิจัยเพื่อศึกษาหา
ประเด็นปญหาการวิจัย  โดยพบปะกับชุมชนอยางไมเปนทางการเชนการปรึกษากับสํานักงาน
สหกรณจังหวัดนครศรีธรรมราช  รวมเขาสังเกตุการประชุมเครือขายกลุมสัจจะสะสมทรัพยเพื่อ
พัฒนาคุณธรรมครบวงจรชีวิต  รวมปรึกษาพูดคุยกับสมาชิกเครือขายผลิตภัณฑชุมชน จังหวัด
นครศรีธรรมราช   การรวมอยางเปนทางการดวยการจัดสัมมนางานวิจัยรวมกับภาคีพันธมิตรของ
เครือขายคุณคา จังหวัดนครศรีธรรมราช กอนปดโครงการวิจัยเมื่อป 2550   
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     2.2    การวิเคราะหปญหาแบบมีสวนรวม (Participatory Rural Appraisal = PRA)   เปน
การประชุมสัมมนารวมกันเพื่อวิเคราะหปญหาสาเหตุของกลุม องคกร สหกรณรวมทั้งหนวยงานที่
สนับสนุนที่เกี่ยวของ และแนวทางแกไขปญหาอยางเปนระบบ เพื่อสรางเนื้อหาหลักสูตรและ
กระบวนการฝกอบรมพัฒนาผูนําคุณคาสหกรณ  
       2.3.  การพัฒนาหลักสูตร   ศึกษาวิเคราะหสาระและแนวคิดของทฤษฎีการเรียนรู 
เอกสารหนังสือ บทความ งานวิจัยที่เกี่ยวของ และ นักวิชาการที่สนใจทฤษฎีนี้  นําเอกสารหลักสูตร
ที่มีอยู วิเคราะหหาขอดี ขอดอย อุปสรรค แลวใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบ แกไขปรับปรุง นําไปการ
พัฒนารูปแบบ หรือกระบวนการของหลักสูตรในดาน      โครงสราง เนื้อหาสาระ ที่ไดรูปแบบมาก
จากสํานักวิชาการดานสหกรณ (สว.สก.) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรบางเขน  และนํามาพัฒนา
เพิ่มเติม เปนเครื่องมือหรือหลักสูตรในการฝกอบรมโดยใหช่ือวา  หลักสูตรพัฒนาผูนําคุณคา
สหกรณ  (แสดงในตารางที่ 5 ในบทที่  4 )   

     2.4.   กระบวนการฝกอบรมไดออกแบบหลักสูตรการฝกอบรมพัฒนาผูนําคุณคาห
สกรณได   2 รูปแบบ  ตามความตองการของภาคีพันธมิตร คือหลักสูตรการอบรม  3 วัน ( 24 
ช่ัวโมง) ไดทดลองใชใหกับผูนํากลุมสหกรณกองทุนสวนยาง 5 กลุม  สหกรณการเกษตรศุภนิมิต 4 
กลุมและสกต. จังหวัดนครศรีธรรมราช   และหลักสูตรพัฒนาผูนําคุณคาสหกรณ  2 วัน ( 15 ช่ัวโมง 
)ไดทดลองใชในการฝกอบรมใหกับสหกรณการเกษตรหัวไทร จํากัด   เครือขายกลุมสัจจะฯ และ
เครือขายตําบลสหกรณเฉลิมพระเกียรติ ตําบลเขาขาว  (แสดงในตารางที่ 6 ในบทที่ 4) และได
ดําเนินการฝกอบรม  ตามเปาหมายจํานวน 6 รุน  238 คน ซ่ึงเกินเปาหมาย 59 คน (ดังแสดงตาม
ตารางที่ 3 ในบทที่ 3 )  

       2.5.   การออกแบบการประเมินและติดตามผลแบบผสมผสาน จากแนวคิดของเคิรก
แพ็ททริค และแบบเสริมพลังของเดวิด เฟทเธอรแมน  เพื่อใหไดทราบประสิทธิภาพของหลักสูตร
การฝกอบรมผูนําคุณคาสหกรณ จึงมีการประเมินระหวางการฝกอบรมและหลังการฝกอบรม 
เพื่อใหไดผลลัพธตามเปาหมายของการวิจัยฉบับนี้  ( แสดงในตารางที่ 1 บทที่ 3)     

 
 
\ 
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      2. 6.  จัดเวทีสัมมนาประเมินผลกลุมและเครือขายสมาชิกของเครือขายคุณคาหลังการ
ฝกอบรมและการเชื่อมโยงเครือขายคุณคา  การมีขอเสนอแนะขยายผลการพัฒนาตอไป  
 
               3.  ผลลัพธจากการวิจัย 
                       จากการดําเนินงานวิจยัไดผลลัพธดังที่คาดหวังดังนี้  
                        3.1.ไดรูปแบบของเครือขายการเชื่อมโยงเครือขาย   คือรูปแบบเครือขายในระดับ
ใหญ และรูปแบบระดับยอย   เชน เครือขายคุณคา จังหวัดนครศรีธรรมราช มีจํานวนสมาชิกมากขึ้น
เปนกลุมสหกรณ เครือขายการเงิน ผลิตภัณฑ  เครือขายพื้นที่    หนวยงานที่เกี่ยวของไดมีความ
เขาใจในบทบาทของเครือขายคุณคา มากขึ้น  มีรูปแบบการดําเนินงานและไดวางแผนงานเพื่อขยาย
โอกาสการพัฒนาขบวนการสหกรณในจังหวัดนครศรีธรรมราช  จนมีแผนการปฏิบัติงานและยุทธ
ศาสตรการพัฒนาของเครือขายไดชัด   สมาชิก ที่เปน เครือขาย ระดับจังหวัด คือเครือขายกลุมสัจจะ
ฯ จังหวัดนครศรีธรรมราช เครือขายผลิตภัณฑชุมชนจังหวัดนครศรีธรรมราช   (ซ่ึงในการวิจัยคร้ังนี้
ไมไดทําการฝกอบรมเพราะยังไมมีความพรอม)   เครือขายตําบลสหกรณเฉลิมเพระเกียรติเขาขาว 
เปนเครือขายเชิงพื้นที่  และไดมีสมาชิกเปนกลุมสหกรณใหม  อีก  11 สหกรณ  และไดรวมเปน
เครือขายยอยได 6 กลุม ในลักษณะการรวมกันเปนเครือขายที่สัมพันธในแนวราบ เพื่อแกปญหา
ดานเศรษฐกิจ  การกูยืม การฝากขาย  การตลาด การประสานงานสอบถามดานราคายางพาราในแต
ละวัน  การรวมซื้อวัสดุอุปกรณสํานักงาน เปนตน ดังแสดงใหเห็นรูปแบบเครือขายยอยในภาพที่ 1-
8 บทที่ 4     หลังจากพัฒนาผูนําและรับการฝกอบรม  ไดเชื่อมโยงเปนเครือขายในแนวราบเปน
ระดับยอยเฉพาะกลุมสหกรณ และไดเชื่อมโยงกันเปนสมาชิกของเครือขายคุณคา   หลังการ
ฝกอบรมกลุมสมาชิกและเครือขายไดแกปญหาการดําเนินงานขององคกร ไดทําใหเกิดการลด
รายจาย เพิ่มรายได และการขยายโอกาสตอไปที่จะทําใหสามารถดําเนินงานไปตามเปาหมายของ
สมาชิกกลุมสหกรณ เครือขาย และเครือขายคุณคา  จังหวัดนครศรีธรรมราช ในการแกปญหาความ
ยากจนบนแนวคิดของหลักและวิธีการสหกรณและแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง   ดูไดจากผล
การติดตามประเมินผลหลังจากการฝกอบรมของทีมวิจัยและหนวยงานที่เกี่ยวของ จากการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผูนํา ที่เปนคณะกรรมการดําเนินงานและเจาหนาที่ของสหกรณ  ได
กลับไปพัฒนางานในองคกรใหมีการเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นเกินเปาหมายที่วางไว  ( แสดงใหเห็นใน
ผลลัพธหลังการฝกอบรมที่มีตอองคกร ในตาราง 7 ภาคผนวก 2  )  
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                        2.  เคร่ืองมือหรือหลักสูตรการพัฒนาผูนาํคุณคาสหกรณ  ที่ไดมีการพัฒนาเนื้อหา
สาระเพิ่มเติมจากสํานักวิชาการสหกรณ จึงมีเนื้อหาสาระในสามดาน ดงันี้   
                            2.1 ดานการสรางจิตสํานึก  ผูนํานะมีความรวมมือตามวิถีสหกรณ  ผูนําจึงตองรูวา
ประวัติความเปนของสหกรณ มากจากปญหาอะไร  จนกระทั้งรวมมือกันไดสําเร็จ    ความคิดวิธีคิด
ของผูนําที่ตองมีความมานะอดทน จนเกิดผูนําอันเที่ยงธรรม แหงเมืองรอชเดล  กับ ลักษะผูนําที่คน
ไทยและนักสหกรณตองรูเพราะสวนใหญยังไมรู คือองคพระเจาอยูหัวรัชกาลที่ 9 หรือในหลวงกับ
สหกรณ  เนื่องจากพระกรณียกิจหลายประการที่ไดเปนตัวอยางงานสหกรณและวิธีคิดที่ผูนําคุณคา
สหกรณตองเขาใจประจวบกับ ทีมวิจัยเห็นวาในปจจุบัน เกิดเหตุการณความแตกแยกในทาง
การเมืองของสังคมในปจจุบัน ที่ทําใหคนไทยแตกแยกกันมากขึ้นในเนื้อหาสวนนี้ไดผสมเหตุการณ
ในปจจุบันของสังคม เศรษฐกิจการเมืองไทยเขามาผสมผสานดวย   และความรวมมือแบบวิถี
สหกรณเพื่อการพึ่งตนเองและชวยเหลือซ่ึงกันและกันไดก็ตองประกอบกับหลักการสหกรณ 7 
ประการในการปฏิบัติงานองคกรแบบสหกรณไดสําเร็จ และการเสริมดวยการใหผูนําตั้งจิตปฏิธาน
รวมกันในเนื้อหาของพิธีเทียนแหงปญญาตามแนวคิดของทฤษฎีเทียน  เปนทฤษฎีการฝกอบรมผูนํา
ทางสังคม 
                            2.2 ดานผูนําคุณคาสหกรณ    เปนเนื้อหาสระที่เนนใหผูนําไดเขาใจและเรียนรู
คุณสมบัติของผูนําคุณคาสหกรณ  ดานจริยธรรมและพื้นฐานของผูนําคุณคาสหกรณ ความเขาใจใน
การนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง กับหลักวิธีการสหกรณมาใชใหเขาใจและอยางสอดคลองและการ
มีชีวิตอยางมีความสุขของมนุษยดวย ดัชนีวัดความสุข  พรอมกับไดเรียนรูตัวอยางผูนําอยางวิทยากร
ตัวอยางที่มีทั้งการปฏิบัติและแนวคิดที่เปนที่ยอมรับทั่วไป ของชุมชนทั้งประเทศและในพื้นที่เชน
คุณประยงค รณรงค และพระสุวรรณ คเวสโก    
                           2.3    ผูนําคุณคากับการพัฒนาสหกรณ  ผูนําสหกรณนอกจากมีคุณสมบัติผูนํา
คุณคาแลวตองมีความรูความเขาใจและทักษะในการบริหารงานจัดการสหกรณ ใหรูเทากันการ
เปลี่ยนแปลง  การคิดวิเคราะหองคกร มีการวางแผนในการปฏิบัติงาน การประเมินผลองคกรอยาง
เปนระบบเปนองคกรแหงการเรียนรู  ทําใหองคกรสหกรณและเครือขายสามารดําเนินงานแกปญหา
ความยากจน ใหกับองคกรและสมาชิกมีความเปนอยูที่สงบสุขไดอยางยั่งยืน  
                       3.  กระบวนการฝกอบรมพัฒนาผูนําคุณคาสหกรณ    จากผลการดําเนินงานวิจัยได
ทดลองใชหลักสูตรและกระบวนการตางๆ ทั้งกอนการฝกอบรม ระหวางการฝกอบรมและหลังการ
ฝกอบรม  จนการเชื่อมโยงเครือขายระดับยอยและระดับใหญได เปนกระบวนการที่ทีมวิจัยได
รวมกับภาคีพันธมิตรปฏิบัติการแบบมีสวนรวม และมีขอเสนอแนะความตองการในการพัฒนา
หลักสูตร การประสานงานกลุมผูนําสหกรณ เครือขายและการพัฒนาหลักสูตร การออกแบบ
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แผนการฝกอบรม ตามที่ภาคีสมาชิกตองการเพราะตองการใหมีจํานวนผูนําเขารับการฝกอบรมตาม
หลักสูตรนี้จํานวนมาก   พรอมไดสนับสนุนงบประมาณรวมกับทีมวิจัยในการฝกอบรม   บางก็
ตองการ อบรม 2 วัน และ3 วัน ฉะนั้นการออกแบบหลักสูตรการฝกอบรมจึงออกมาเปน แบบ 2 วัน
และ3 วัน  แสดงตามตารางที่ 6 และที่ 7  และปรากฏวาเมื่อไดประเมินผลการฝกอบรมแลวการ
ฝกอบรมแบบ แบบ 3 วัน  ทําใหผูเขารับการฝกอบรมพึงพอใจและสามารถมีทักษะ ความรูความ
เขาใจ ในบทบาทของผูนําคุณคาสหกรณเพราะทําใหไมเครียด ไดมีเวลาในการรวมปรึกษาพูดคุยกับ
กลุมผูนํากลุมสหกรณอ่ืน ๆ ไดมาก กับเมื่อติดตามผลหลังการฝกอบรมพบวาไดมีการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมผูนําในการดําเนินงานในองคกรสหกรณและเครือขาย  กอใหเกิดแผนการดําเนินงาน
หลังจากการฝกอบรมและไดปฏิบัติงานตามแผนไดมากกวา 60 % ซ่ึงแสดงไดดังตาราง  
                      4. รูปแบบการติดตามประเมินผล   กระบวนการฝกอบรมจะสําเร็จไดทีมวิจัยได
ออกแบบการกรอบการติดตามประเมินผลที่ใชแนวคิดผสมผสานตามเปาหมายงานวิจัยและจาก
แนวคิดของนักคิดคือ เคิรกแพ็ททริค   แนวคิดแบบเสริมพลังของเดวิด เฟทเธอรแมน  เพื่อเปนการ
ประเมินผลการฝกอบรมหลักสูตรพัฒนาผูนําคุณคาสหกรณระหวางการฝกอบรมและหลังการ
ฝกอบรม เพื่อใหไดผลลัพธตามเปาหมายของการวิจัยในดานตางๆ ดังนี้  
                            4.1  ประเมินความพอใจหรือปฏิกิริยาตอบสนอง ( Reaction Evaluation )        เปน
การตรวจสอบความรูสึกหรือความพอใจของผูเขารับการอบรม วามีความพอใจหรือไมตอส่ิงที่
ไดรับจากการอบรมและมากนอยเพียงใด  การประเมินปฏิกิริยาตอบสนองของผูเขารับการฝกอบรม
เพราะตองการไดรับขอมูลที่ มีความหมายและความเปนจริง  เพราะขอมูลเหลานี้จะเปนตัวบงชี้
ประสิทธิผลของการฝกอบรมอันดับแรก   ที่ผูบริหารตัดสินใจใหลมเลิก  โปรแกรมการฝกอบรม
เสีย  หรือไมก็ตัดสินใจใหดําเนินการฝกอบรมตอไป  โดยอาศัยขอมูลที่ไดจากการประเมินปฏิกิริยา
ตอบสนองเปนพื้นฐานเพื่อการปรับปรุงแกไขกระบวนการอบรมครั้งตอ ๆ อีก  สําหรับการ
ฝกอบรมผูนําคุณคาสหกรณใหกับภาคีพันธมิตรของเครือขายคุณคา ปรากฏวาผูเขารับการฝกอบรม
มีความพอใจในการฝกอบรมในระดับมาก และมากที่สุด  โดยเฉพาะในหลักสูตร 3 วัน  
                                  4.2  ประเมินการเรียนรู (Leaning Evaluation ) เพื่อใหผูเขารับการฝกอบรมทั้ง
ดานความรู (Knowledge)  ทักษะ (Skills)  และเจตคติ  (Attitude) ผูเขารับการฝกอบรมไดรับความรู
และทักษะอะไรบางและมีเจตคติอะไรบางที่เปลี่ยนแปลงไปจากกอนการฝกอบรม  ทั้งนั้นเพราะ
ความรู ทักษะ เจตคติ ลวนเปนประกอบพืน้ฐานสําคัญ ที่จะชวยใหเกดิการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
การทํางานของผูเขารับการฝกอบรมหลังจากการอบรมตอไป  สําหรับการฝกอบรมผูนําคุณคา
สหกรณ ที่ไดจาการประเมนิผลระหวางการฝกอบรมและการสะทอนความรูความเขาใจในการ
เนื้อหาสระและกิจกรรมตางๆ  ผูเขารับการฝกอบรมมีความเขาใจและความคิดเห็นและเกดิ  ทักษะ
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ไดจัดทําแผนงานดําเนนิการแกปญหาจุดออนในองคกรสหกรณและเครือขาย ตางๆ ได  (แสดงให
เห็นไดจากตารางในภาคผนวก 2และ3 )  พรอมนําไปปฏิบัติตอไป 
                              4.3 ประเมินพฤติกรรมที่เปลี่ยนไปหลังการอบรม  (Behavior Evaluation)     เปน
การตรวจสอบวาผูผานการฝกอบรมไดมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมหรือไม   การประเมินผลในขัน้
นี้ตองใชเวลาประมาณ  อยางนอย  3  เดือน  หรือคร่ึงปหรือ  1  ป  จึงจะเห็นผลตามาแผนงานทีว่าง
ไว    และจากการสอบถามจากผูบังคับบัญชา   จากเพื่อนรวมงาน    หรือจากผูเขารวมการฝกอบรม
วัดพฤติกรรมการทํางานของผูเขารับการฝกอบรมทั้งกอนและหลังการฝกอบรม สําหรับจากการ
ประเมินผลของงานวิจยัที่ไดออกไปประเมนิพรอมกับเจาหนาที่สหกรณจังหวัด หรือเจาหนาที่
มูลนิธิศุภนิมิต  ที่เปนภาคีพนัธมิตรของเครือขายคุณคา  จากการใชแบบสอบถามและการสังเกตจุาก
หลักฐานการปฏิบัติงาน   ปรากฏวาไดพฤติกรรม ของผูนําสหกรณไดมีการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่
ดีขึ้น ไดมีความกระตือรือรน การรวมมือกันทํางานดวยความรูความเขาใจกับเจาหนาที่ของสหกรณ
และไดปฏิบัตงิานตามแผนมากขึ้น ( แสดงในตารางภาคผนวกที่ 2 )                                                              
                            4.4  ประเมินผลลัพธที่เกิดขึ้นตอองคกร  (Results Evaluation)    หลังการฝกอบรม
แลวผูนําสหกรณไดไปปฏิบัติงานตามแผนและทําใหเกิดผลตอองคกรสหกรณและเครือขายเกิดดีตอ
องคกร เชน  การลดคาใชจาย การปรับปรุงประสิทธิภาพการทํางาน  การเพิ่มปริมาณการขายและ
การผลิต  อัตราการลาออกลดลง  การเพิ่มขึ้นของสมาชิก  การติดตามหนี้ไดเพิ่มขึ้น  โดยเฉพาะใน
สหกรณการเกษตรศุภนิมิตปากพนัง  ซ่ึงเปนสหกรณที่ประสบการขาดทุนจากการที่สมาชิกไมชําระ
หนี้ หลังจากสหกรณไดถูกปลดปลอยจากมูลนิธิศุภนิมิต มาแลว 2 ป สามารถติดตามหนี้ไดเพิ่มขึ้น 
70 % ( จากการสัมภาษณเจาหนาที่ศุภนิมิต เมื่อวันที่ 10 กุมภาพันธ 2552 ณ สํานักงานสหกรณ
การเกษตรชะอวด จํากัด )   “ เพราะวาคณะกรรมการของสหกรณปากพนังไดเขาใจการดําเนินงาน
แลวไดใหความรวมมือกับเจาหนาท่ีสหกรณมากขึ้นเมื่อกอนจะคิดวาเปนหนาท่ีของเฝายจัดการหรือ
เจาหนาท่ีสหกรณเทานั้น เพราะเห็นวาเจาหนาท่ีเหลานี้ไดเงินเดือนคาจาง ไมใชหนาท่ีของตนเองที่
จะตองปฏิบัติ ”   ผูจัดการสหกรณการเกษตรศุภนิมิต ปากพนังกลาวกับทีมวิจัย   ผลลัพธที่เกิด
ขึ้นกับกลุมสหกรณลูกคาธกส. นครศรีธรรมราช  ถึงกับมีโครงการใหเครือขายคุณคาโดย
มหาวิทยาลัยราชภัฎนครศรีธรรมราช และภาคีที่เกี่ยวของจัดทําหลักสูตรการฝกอบรมใหกับ
พนักงานการตลาด ในคลังตางๆ เพราะสหกรณไดวางแผนทางการตลาดไวหลายดาน เปน
ขอเสนอแนะและไดทําโครงการตอ ไป 
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ขอเสนอแนะ 
ขอเสนอแนะจากการวิจัยควรมีการปรับปรุงเพิ่มเติมดานตางๆ ที่จะทําใหงานวิจัยเห็น

ผลลัพธไดมากวานี้  
1. ควรมีระยะเวลาการวิจัยใหมากกวานี้ คือ ควรมีระยะ 2-3 ป เพื่อสามารถทําใหเห็นผล 

ลัพธ ของการเชื่อมโยงเครือขายคุณคา จังหวัดนครศรีธรรมราช จากการฝกอบรมพัฒนาผูนําคุณคา
สหกรณ ดวยหลักสูตรและกระบวนการฝกอบรมที่ทีมวิจัยไดพัฒนาขึ้นมา 

2. องคกรสนับสนุนที่เกี่ยวของ มีความเขาใจบทบาทหนาที่ยังไมชัดเจน  ทําใหผลลัพธตอ 
องคกร กลุมสหกรณไดมีการรวบตัวเชื่อมโยงกันยังไมมีแผน และปรัชญาองคกรที่ชัดเจนแคการ
รวมตัวกันแกปญหาในเบื้องตน เมื่อไดพูดคุยแลกเปลี่ยนความรูความเขาใจ ที่เกิดขึ้นในการ
ฝกอบรม   หรืออาจจะตองการเวลามากวานี้  

3. โครงการอบรมผูนําคุณคาสหกรณควรมาจากผูนําที่กลุมสหกรณคัดเลือกมาที่มีความ 
สมัครใจไมใชเกิดจากการบังคับ จากงานวิจัยที่ทีมวิจัยสังเกต  ถาผูนําที่เขามาอยางไมสมัครใจจาก
กลุมสหกรณที่อบรมหลักสูตร  2 วัน อยากใหผูนําเขามาอบรมจํานวนมาก ๆ ทําใหไมไดผล
เทาที่ควร 
             4.  การติดตามประเมินผลควรจะไดมีการประสานงานขององคกรที่เกี่ยวของใหมาก และ
ถือเปนภาระกิจหลักของหนวยงาน ที่ตองทําความเขาใจและเปนแบบอยางในการสงเสริมงาน
สหกรณในพื้นที่อยางมีระบบและเปนลักษณะการนิเทศงาน ใหกําลังใจมากกวาการเขาไปเก็บ
ขอมูลและจับผิด 
               ขอเสนอแนะเชิงนโยบายและการวิจัยตอไป  
                   1. ควรมีการสงเสริมใหงบประมาณการวิจัยและพัฒนาเพิ่มเติมตอหรือติดตามผล
เครือขายคุณคา จังหวัดนครศรีธรรมราช ไดปฏิบัติภาระกิจของตนไดใหมีเวลามากขึ้น  
               2.  การนําเสนอรูปแบบ เครื่องมือและกระบวนการฝกอบรมตอองคกรตางๆ ในระดับ
จังหวัด และจังหวัดอื่น ๆ ในการพัฒนาผูนําใหมีจิตสํานึกความรวมมือ  
               3.  เครือขายคุณคา จังหวัดนครศรีธรรมราช รวมกับภาคีรวมจัดทําหลักสูตรการอบรม
สมาชิกสหกรณ ตามความตองการของกลุมสมาชิกสหกรณในจังหวัดนครศรีธรรมราช  
               4.   วิจัยและพัฒนาเครื่องมือและกระบวนการฝกอบรมความรูความเขาใจหลักวิธีการ
สหกรณและแนวคดิเศรษฐกิจพอเพียง  
                5.  วิจัยและพัฒนากลุมผลิตภัณฑ (cluster) ของเครือขายผลิตภัณฑ หรือใหกลุมสหกรณ
ตางๆ ไดสามารถแกปญหาการดําเนินงานในรูปแบบของ หวงโซอุปทาน ( Supply Chain)ให
สามารถแกปญหาเครือขาย และสมาชิกได อยางยั่งยืน  
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ภาคผนวกที่  1 
สาระเนื้อหาหลักสูตรการฝกอบรมผูนําคุณคาสหกรณ 
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ภาคแรก    
จิตสํานึกผูนํา 

 
                      ปจจุบันในสังคมไทยมีการแตกแยกจนทําใหคนไทยแบงฝกแบงฝายกัน จนไมรูวาจะ
ทําอยางไรที่จะกอใหเกิดความรักความสามัคคี เอื้ออาทรตอกัน แมแตใน กลุม องคกร สหกรณและ
เครือขาย ถาเราพัฒนาใหคนมีจิตสํานึกความรวมมือบนวิถีสหกรณไดนาจะทําใหปญหานั้นผอน
คลายไดใหม  การสรางจิตสํานึกจึงตองทําใหคนไดทราบวาประวัติความเปนมาของตนเองมาจาก
ไหน บรรพบุรุษไดพยายามแกปญหาในอดีตเพราะสาเหตุอะไร  ถาแกไมไดแลวจะเกิดปญหาอะไร  
เอกสารเลมนี้จึงไดแบงหัวขอจิตสํานึกความรวมมือวิถีสหกรณดังนี้  
 
จุดเริ่มตนของการเกิดสหกรณ 
     จุดเริ่มตนของกระบวนการสหกรณในปจจุบันอาจกลาวไดวา เร่ิมตนขึ้นในชวงคริส
ศตวรรษที่  18  ที่มนุษยไดคิดคนสิ่งประดิษฐเคร่ืองจักรกลตาง ๆขึ้น  อันนําความเจริญรุงเรืองมาสู
มนุษยชาติที่เรียกวาการปฏิวัติทางอุสาหกรรม  กอปรกับไดมีการเปลี่ยนแปลงระบบการปกครองจาก
สมบูรณาญาสิทธิราชเปนลัทธิประชาธิปไตย  เชน  ในกรณีการปฏิบัติการเมืองในประทศฝรั่งเศส  
(ค.ศ.  1789)  โดยกลาวกันวาการปฏิวัติในฝรั่งเศสคราวนั้น  คือ  สายธารแหงการปฏิวัติท่ัวโลก  ซ่ึง
ถือวาเปนการปฏิวัติของประชานอยางแทจริง  ผลจากการปฏิวัติทําใหประชาชนมีความรูสึกถึง
เสรีภาพมากขึ้น  รูสึกถึงอํานาจของตนมากขึ้น  การประกอบการโดยเสรีที่ปราศจาการแทรกแซงของรัฐ  
จึงกลายเปนเรื่องสําคัญ  และทําใหแนวคิดของระบบทุนนิยมเติบกลาอยางรวดเร็ว 
 ผลพวงของระบบทุนนิยมในชวงปรายทศวรรษที่  18  ถึงตนทศวรรษที่  19  นั้น  กอใหเกิด
ความเจริญในการผลิตไดมากๆ  และเกิดปญหาความยากจน  การวางงาน  การเอารัดเอาเปรียบจาก
นายจาง  และปญหาความเสือ่มโทรมทางสังคม  อันเนื่องมาจากการวางาน  ซ่ึงรุนแรงมากที่สุดใน
อังกฤษ  ซ่ึงไดถือวาเปนศนูยกลางของการปฏิวัติทางอุสาหกรรม  สถานการณดังกลาว  กอใหเกดิ
การเคลื่อนไหวเพื่อหาทางแกปญหา  มีผูนําทางความคดิหลายคนเกิดขึ้น  โดยมี  2  กลุมที่สําคัญ ๆ  
กลุมแรก  มุงไปในทางตอตานทุนนยิม  และเปนรากเหงาของสิทธิสังคมนิยม  แบบมารคซิส-เลนิน  
กลุมท่ีสอง  มีแนวคดิในดานสมาคมนิยม  ซ่ึงเปนพื้นฐานของสหกรณ 
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 ความเปนมาของการตอสูเพื่อใหเกิดความยุติธรรม 
 สภาวะคามการถูกเอารัดเอาเปรียบ  ความยากยากจนในชวงเวลาของทศวรรษแหงการอด
อยากหวิโหย  (ค.ศ.  1840-1849 ,  พ.ศ.  2383-2392)  ประเทศอังกฤษ  ไดรับผลกระทบกอน
ประเทศอื่น  เนื่องจากเปนประเทศศูนยกลางทางอุสาหกรรมในสมัยนัน้ 

โรเบิรต  โอเวน :  1771-1858  (ชาวอังกฤษ)  เขาเชื่อวา  “คนจะดีหรือเลวนั้น  ขึ้นอยูกับ
สิ่งแวดลอม”  ดังนั้น  เขาถึงเสนอแนวคดิในการจัดตัง้นิคมสหกรณและไดจดัตั้งขึ้นที่นิวฮารโมนี  
สหรัฐอเมริกา  แตภายหลังตองลมเลิกไปพรอมกับการขาดทุนเปนจํานวนมาก  แมวาแนวคดิของเขา
ไมประสบผลสําเร็จ  แตหลังจากเขาถึงแกกรรม  สหภาพสหกรณของประเทศอังกฤษ  ก็ไดยกยอง
ใหเขาเปนบิดาแหงสหกรณในฐานะที่เปนผูปลูกฝงความคิดทางสหกรณ 

ชารลส  ฟูริเอ :  1772-1837  (ชาวฝรัง่เศส)  ไดเสนอความคิดเกีย่วกับฟารังกสแตร  ใน
ลักษณะของชมุชนสมบูรณแบบ  ที่คนรวยกับคนจนมโีอกาสใชชีวิตอยูรวมกนั  เพื่อเรียนรูซ่ึงกัน
และกัน  ซ่ึงจะทําใหการเอารัดเอาเปรียบนอยลง  นอกจากนั้นยังความคดิที่จะใหคนงานและเจาของ
กิจการเปนคนกลุมเดียวกัน  แนวคดิดังกลาวมีอิทธิพลในการจัดตั้งสหกรณคนงานในประเทศฝรั่งเศส
ในระยะตอมา 

นายแพทย  วิลเล่ียม  คิงส :  1786-1865  (ชาวองักฤษ)  ไดเสนอใหตัง้สมาคมจําหนายสิน
คาในป  1827  ที่เมืองไบรกตัน  ประเทศอังกฤษพรอม ๆ  กับเสนอความคิดเปนบทความลงใน
หนังสือพิมพช่ือ  “นักสหกรณ”  ซ่ึงเปนนิตยสารทางสหกรณเลมแรก  ซ่ึงถือวามีอิทธิพลตอการ
จัดตั้งรานสหกรณรอชเดลเพื่อสหกรณรานคาในปจจุบนั 

หลุยส  บลังค :  1811-1882  (ชาฝรั่งเศส)  เปนทนายความ  นักหนังสือพิมพ  สมาชิก
รัฐสภา  เขียนหนังสือเร่ือง  “องคกรแหงแรกงาน”  เสนอใหจัดตั้งโรงงานแหงชาติ  (National  
Workshop)  ช้ีใหเห็นความเลวรายทางเศรษฐกิจและคามยากจนทุกชนิดที่เปนผลมาจากการแขงขัน
เขาเสนอแนวคิดที่จะสรางสังคมใหมในรูปสมาคมที่เปนพื้นฐานแหงชีวิตสังคม เชน  

โรงงานทางสังคม / สหกรณผูผลิต / โรงงานแหงชาติ 
 เปนการรวมกนัระหวางสมาชิกที่เปนผูผลิตทางเกษตรกรรมและอุสาหกรรม  เพื่อจัดตั้ง
เปนสหกรณผูผลิตในแตละสาขา  ภายใตคณะปกครองของโรงงานจะมีคณะผูปกครองในระยะ
เร่ิมแรกอาจเปนรัฐกอน  เมื่อมีรายไดสุทธิจดัสรรเปน  3  สวน 

  สวนที่  1  แบงกันระหวางสมาชิกผูทํางานในโรงงาน 
สวนที่  2  จัดสรรเพื่อคนชรา  ผูเจ็บปวย  ผูบริหาร (สวัสดิการ) 
สวนที่  3  จัดสรรซื้อเครื่องมือการผลิตใหสมาชิกใหม  และการขยายกิจการ 
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 ผูนําอันเที่ยงธรรมแหงเมื่องรอชเดล  :  1844 
 ในที่สุดก็เกิดผูนําแหงรอชเดลขึ้น  28  คน  แตที่มีบทบาทมากไดแก  เจมส สมิจ ชารลส 
โฮวอรท  และวิลเล่ียม  ดูเปอร  พวกเขามีความเสื่อมใสในวิธีการสหกรณและไดยกยองโครงการ
รอชเดล  ที่บอกถึงกิจกรรมตั้งแตการจัดตั้งรานจําหนายสินคา  การสรางที่อยูอาศัยใหแกสมาชิก  
การจัดการที่ดินดานการเกษตร  และอุตสาหกรรม  และสุดทายคือการจัดระบบการผลิต  การแจกจาย
และการบริโภค  เพื่อเปลี่ยนวิถีชีวิตความเปนอยูเปนไปในรูปของนิคมสหกรณ  ตามแนวคิดของ
นายแพทยวิลเล่ียม  คิงส  และโอเวน  นั่นเอง  นอกจากนั้นยังเปนเรื่องของการยกเวนการดื่มสุราแก
สมาชิกดวย 
 พวกขาใชความพยายามในการสะสมเงินทุนจากสมาชิกอยูเกือบ  2  ป  จึงไดเงินสะสมคน
ละ  1  ปอนด  รวมเปน  28  ปอนด  เพื่อเปดดําเนินการรานจําหนายสนิคาเมื่อ  21  ธันวาคม คศ. 
1844  จําหนายสินคา  5  ชนดิ  คือ  เนยออน  น้ําตาล  แปง  ขาวโอต  และเทียนไข 
 จากวนันั้นถึงปจจุบัน  กลาวไดวา  หลักปฏิบตัิของผูนาํแหงรอชเดล  เปนแนวทางสําหรับ
หลักสหกรณสากล  ซ่ึงปดผานมากกวา  160  ป  แลวก็ตาม  ยังเปนเครื่องยึดเหนี่ยวสําหรับคน
สหกรณทัว่โลกเพื่อการรวมมือกันอยางกวางขวางภายใต  หลักการรวมมือกันโดยสํานึก  ณ  วนันัน้  
จนถึงปจจุบัน  หลักปฏิบัติของผูนํารอชเดล  ไดนํามาใชเปนกรอบคิดและแนวปฏิบัติของหลัก
สหกรณสากล  ภายใตแกนนําคือ  องคการสัมพันธภาพสหกรณระหวางประเทศ  (International  
Co-operative  Alliance:  ICA) 
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งดวันการดื่มสุรา
ยาเมาของสมาชิก 

 
โครงการของรอชเดล  :  Law  the  First 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
                    เฟรดริค  วิลเฮลม  ไรฟไฟเซน :  1818-1888  ชาวเยอรมัน , นายกเทศมนตรีผูเสียสละ   
กรอบคิด “การที่จะยกฐานะทางเศรษฐกิจของผูที่ยากจนไดนั้น  บุคคลเหลานี้จะตองรวมมือกัน  เพื่อ
ชวยตัวเองดวยวิธีการรวมกันเพื่อจัดหาทุนของตนเอง  และตองทําใหตนหมดสิ้นหนี้สินเสียกอน
และเริ่มสรางตัวใหม  โดยตองไมกูยืมจากพอคาที่ดอกเบี้ยแพง  สหกรณแบบไรฟไฟเซน  นอกจาก
จะใหเงินกูแลวยังประกอบธุรกิจดานอื่นดวย  โดยดําเนินงานบนหลักศีลธรรม  และหลักความรับ
ผิดไมจํากัด 

 ซุลเซ  เดลิตซ  :  1808-1883  ชาวเยอรมนั ,  สมาชิกรัฐสภาแหงรัสเซีย ,  นายกเทศมนตรี
เมืองเดลิตซ การปฏิบัติงานในฐานะประธานของกรรมาธิการสอบสวน  ภาวะกรรมกร  ชางฝมือ
และผูประกอบการขนาดเลก็  ทําใหเขาทราบวา  ตนตอหรือรากเหงาอันแทจริงของคนจนหรือ  
“การเปนหนี”้  จึงคิดหาทางจัดตั้งเปน  สมาคมใหกูยมืในป  1850  ที่เมืองเดลิตซ  แตยังไมคอย
ประสบผลสําเร็จ  การพัฒนาใหเปนสหกรณที่มีทุนเรือนหุน / เปนสมาคมที่ชวยตวัเอง  ในป  1852
สหกรณเครดติแบบซุนเซ  เดลิตซ  หรือที่เรียกวา  ธนาคารประชาชน  (People’s  Bank / Popular  
Banks) 

การจัดตั้งรานจําหนาย
สินคาที่จําเปน 

สรางที่อยูอาศัยแกสมาชิก 

จัดหาที่ดินแกเกษตรกร 

จัดตั้งโรงงานอุตสาหกรรม 

จัดระบบการผลิตการ
แจกจายการบริโภค 

นิคมสหกรณ 
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ลุยจิ  ลุซซัดต ิ  :  18....-19.... ชาวอิตาลี  จดัตั้งสหกรณเครดิตในเมืองมิลาน  หรือที่เรียกวา  
ธนาคารประชาชน จดัตั้งสหกรณผูเชานา  ที่สมาชิกทํานารวมกัน  เพื่อแกปญหาชวยคนวางงานและ
ขจัดปญหาเจาของที่ดินและคนกลางที่เอารัดเอาเปรียบดานผลผลิตของชาวนา 

ในชวงตนทศวรรษที่  21  (ค.ศ.  2001)  องคสัมพันธภาพสหกรณระหวางประเทศได  มี
ขาวสารถึงประชาคมสหกรณทั่วโลก  ภายใตภาวการณแขงขันในยคุโลกาภิวัตน...........สหกรณให
ความสําคัญกับคน............ในฐานะเปนองคการธุรกิจ  สหกรณตองดําเนินงาน  อยางมีประสิทธิภาพ
โดยไมไดมุงแสวงหากําไร  เปนหลัก  แตมุงสนองความตองการแกสมาชิกเปนสําคัญ 
 ประเทศไทยนาํวิธีการสหกรณมาใชเพื่อแกปญหาใหกับเกษตรกรในปพ.ศ.2459จนปจจุบัน
มีสหกรณ  7  ประเภท  รวมทั้งกลุมองคกรเกษตรกร  กลุมออมทรัพย  กลุมสัจจะ ฯลฯ  ที่ใชหลักการ
ความรวมมอืการชวยเหลือซ่ึงกันและกันกถื็อวาเปนความรวมมือภาคประชาชนอยางแทจริง 
 
หลักการสหกรณ 
               เพื่อความสําเร็จในเปาประสงคทุกองคกร กลุม สหกรณ ตองมีหลักในการปฏิบัติ ที่เปนที่
ยอมรับกันเปนสากล  ในขณะที่สอดคลองกับความเปนจริงและกฎธรรมชาติคือหลักสหกรณสากล 

 

           หลักการสหกรณกับการนําไปใชในการดําเนินงานสหกรณใหประสบความสําเร็จ 
1. การเปดรับสมาชิกทั่วไปและดวยความสมัครใจ 
2. การควบคุมโดยสมาชิกตามหลักประชาธปิไตย 
3. การมีสวนรวมทางเศรษฐกิจโดยสมาชิก 
4. การปกครองตนเองและความเปนอิสระ 
5. การใหการศึกษา  การฝกอบรม  และขอมูลขาวสาร 
6. การรวมมือระหวางสหกรณ 
7. ความเอื้ออาทรตอชุมชน              

               ในแตละขอยังแบงออกเปนขั้นตอนใหเห็นวาเชื่อมโยงเกี่ยวเนื่องกันที่ขาดไมไดดังนี้  
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หลักขอที่  1                         หลักขอที่  3                       
เปดรับสมาชิกทั่วไป                         การมีสวนรวมทาง 
และโดยสมัครใจ                    เศรษฐกิจของสมาชิก 
หลักขอที่  2                         หลักขอที่  4 
การควบคุมโดยสมาชิก              การปกครองตนเอง 
ตามหลักประชาธิปไตย                    และความเปนอิสระ 

 
 
หลักขอที่  5  การใหการศึกษา  ฝกอบรม  และขาวสารขอมูล 
              หลักขอที่  6  การรวมมือระหวางสหกรณ 
                      หลักขอที่  7  ความเอือ้อาทรตอชุมชน           

เร่ิม บํารุงรักษา 

พัฒนาใหยั่งยนื 
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พระราชดํารัสพระบาทสมเด็จพระจาอยูหัว    
              พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวัถือเปนองคอุปถัมภพกตอกระบวนการสหกรณนานาประการ 
มีองคกรสหกรณสาธิต  พระราชดํารัสแนวคิดการพัฒนาสหกรณ กลุมเกษตรกร  ดงัเชน 
 
 
 
 
 
 
     
      
  
 
 
 
 
 
 
                                
                                    
                                              
                                 
                                 
                                 
               
 
 
 
 

 “...การอยูเปนสหกรณมีตวัอยางมานานแลวในหลายประเทศและในประเทศก็มี
ตัวอยางมาแลวเหมือนกันวา  เร่ิมตนดวยความลําบากยากเย็น  แตในทีสุ่ดมีความร่ํารวย  มีเกียรติ
เปนคนที่คนนบัถือ  นับถือทั่วทั้งประเทศวา  ผูที่กําเนินสหกรณอยางดกี็เปนคนที่มีความนาชม  
คือ  นายกยอง  ฉะนั้นคนไหนที่มีอาชีพใดและตั้งตวัข้ึนมาไดดวยความซื่อสัตยสุจริต และดวย
ความเฉลียวฉลาดเปนคนทีน่านับถือทั้งนัน้ ยกยองได...” 
  

พระราชดํารัส 
ในโอกาสที่อธิบดีกรมสงเสริมสหกรณ  นําประธานสหกรณการเกษตรและสหกรณนิคมทั่วประเทศ 

เฝาทูลละอองธุลีพระบาท  ณ  ศาลาดุสิดาลัย 
วันพฤหัสบดี  ที่  12  พฤษภาคม  2520 

 

“...  นาที่จะมกีารแพรขยายใชระบบสหกรณขึ้นทั่วประเทศ   เนื่องจากวิธีการสหกรณเอง นั่น  
เปนรากที่ดีของประชาธิปไตยอยางสําคัญ  สอนใหคนรูจกัความรับผิดชอบรวมกัน  ใหมีการ
เลือกตัวแทนเขาไปบริหารการงานสหกรณ  ตลอดจนใหรูถึงคุณคาของประโยชนอันจะได
รวมกันเปนสวนรวม  นับเปนการวางรากฐานที่มีประโยชนยิ่ง  ตอการปกครองประเทศใน
ระบอบประชาธิปไตย...” 
     พระบรมราโชวาท 
    อันทรงเยี่ยมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
     4  มีนาคม  2515 

 “...ส่ิงที่สําคัญในการสรางความเปนปกแผนของสหกรณ  และกิจการสหกรณใน
ประเทศไทยนัน้  ก็คือ  ความเขาใจซึ่งกันและกัน  ความเห็นอกเห็นใจ  ความ...ที่เรียกวาความ
ซ่ือสัตยสุจริตกันตอกนั  คือไมใชวาซื่อสัตยสุจริตในการปฏิบัติแตละคน  แตวาซื่อสัตยสุจริตตอ
กัน  ถือวา  สหกรณนี้เปนชวีิตจิตใจของตน  ถาสหกรณอยูดีแตละบุคคลซึ่งเปนสวนประกอบ
ของสหกรณกอ็ยูดี...” 

พระราชดํารัส 
ในโอกาสที่อธิบดีกรมสงเสริมสหกรณ  นําประธานสหกรณการเกษตรและสหกรณนิคมทั่วประเทศ 

เฝาทูลละอองธุลีพระบาท  ณ  ศาลาดุสิดาลัย 
วันพฤหัสบดี  ที่  12  พฤษภาคม  2520 

พระบรมราโชวาท  พระราชดํารัส 
พระบาทสมเด็จพระจาอยูหัว 
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   “...สหกรณในเมืองไทยนี้กาวหนามาก  ดวยความเขาใจของกสิกร  แตวาที่พูด
อยางนี้ก็เพื่อใหเขาใจวาจดุสําคัญของสหกรณคือความซื่อสัตยสุจริตซึ่งกันและกันไวใจ
ชวยเหลือซ่ึงกนัและกนั...”   

 

พระราชดํารัส 
พระราชทานแกคณะผูนําสหกรณการเกษตร  และสหกรณนิคม 

เฝาทูลละอองธุลีพระบาท  ณ  ศาลาดุสิดาลัย 
วันพฤหัสบดี  ที่  11  พฤษภาคม  2521   “...คําวาสามัคคี  สามัคคีก็แปลวาพรอมเพรียง  ถาไมพรอมเพรียงกันกิจการกไ็ม

กาวหนา  คือกจิการก็ไมเปนไปตามที่เราตองการ  แลวถากิจการไมเปนไปตามที่เราตองการ  
กิจการเราลมเปนสวนหนึ่งของกิจการ  เราก็ลมเหมือนกนั”  ฉะนั้นคําวาสามัคคีคือความพรอม
เพรียงเปนสิ่งสําคัญในการดาํเนินการสหกรณ...” 

พระราชดํารัส 
พระราชทานแกคณะผูนําสหกรณการเกษตร  และสหกรณนิคม 

เฝาทูลละอองธุลีพระบาท  ณ  ศาลาดุสิดาลัย 
วันพฤหัสบดี  ที่  11  พฤษภาคม  2521 
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                                               ภาคที่  2  
                                     ผูนําคุณคาสหกรณ 
 
                ผูนําคุณคาสหกรณที่แทจริง ตองมีความคิดในการบริหารการในเชิงกลยุทธ  อยางเปน
ระบบ มีคุณคาสหกรณ ที่ครบถวนเหมาะสม  สามารถนําพาผูอ่ืนฟนฝากระแสการเปลี่ยนแปลงได
อยางเปนสุขและใหผลงานเปนที่ประจกัษ  ไมขึ้นอยูเพศ วัย แตมีความกลาหาญมุงมั่น ผลักดัน 
ขับเคลื่อน  ตามวิถีสหกรณและแนวคิดปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงจึงนําพาผูคนและองคกรใหอยูรอด
และรุงเรื่อง อยูเยน็เปนสุขได  
คุณคาสหกรณ  (Co-operative  Values) 
 

 ประกอบดวยคุณคาขั้นพื้นฐาน  และคณุคาทางจริยธรรมทั้งสิ้น  10  ประการ 
                                    
                                        คุณคาขั้นพื้นฐาน 
                                                
           การเอื้อ                                 การชวยเหลือตนเอง  
                อาทร 

                   ตอผูอื่น                                   การรับผิดชอบตนเอง 
 
            ความรับผิดชอบ                                   ประชาธิปไตย 
                  ตอสังคม 
                                                                                    ความเสมอภาค 
                              ความเปดเผย 
                                                                                             ความเที่ยงธรรม 
                                     
                                  ความซื่อสัตย                                                 ความซื่อสัตย   
                                                                                                               เปนปก 
                                                                                                                     แผน 
                    คุณคาทางจริยธรรม                                                                  
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แนวปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง 
 การพัฒนาตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง  คือ  การพัฒนาที่ตั้งอยูบนพื้นฐานของทาง
สายกลางและความไมประมาทโดยคํานึงถึง  ความพอประมาณ  ความมีเหตุผล  การสรางภูมิคุมกัน
ที่ดีในตวั  ตลอดจนใชความรู  ความรอบคอบ  และ  คุณธรรม  ประกอบการวางแผน  การตัดสินใจ  
และการกระทาํ  ดังรูป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                                                                          
                                                                                                                                          
                                                                                                                                            
                                                                                                                                             
 
 
 
 
 
 
 
 

ทางสายกลาง 

สมดุล/มั่นคง/ยั่งยืน 

ชีวิต/เศรษฐกิจ/สังคม/สิ่งแวดลอม 

เงื่อนไขความรู 
(ความรู รอบคอบ ระมัดระวัง) 

เงื่อนไขคุณธรรม 
(ซื่อสัตย สุจริต อดทน สติปญญา แบงปน) 

นําสู 

พอประมาณ 

มีภูมิคุมิคุมกันใน
ตัวเองที่ดี 

มีเหตุผล 
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ดัชนีวัดความสุข 
     ตัวแบบ  ของพระพรหมคณุาภรณ 
  พระพรหมคณุาภรณ  (ป.อ.ปยุตโต)  แหงวัดญาณเวศกวัน ไดใหขอคิดวา  การ
ดําเนินชวีิตที่สมบูรณนั้นหากบุคคลไดทําใหการดําเนินชวีิต  การทํางาน  และธรรมะ  เปนไปอยาง
เชื่อมโยงก็ยอมกอใหเกิดความสุขอยางสมบูรณ  ดังรูป 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปแสดงดัชนคีวามสุข  โดยพระพรหมคณุาภรณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชีวิตท่ีเปนสขุ 
ในการดําเนนิชีวิต 

ชีวิต 

งาน ธรรม 
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                                                     ภาคสุดทาย 
                                   ผูนําคุณคากับการพัฒนาสหกรณ 
                       การพัฒนาสหกรณใหบรรลุเปาประสงคผูนําควรมีความเขาในใจการบริหารจัดการ  
การเปนองคกรแหงการเรยีนรู และการเชื่อมโยงเครือขายในลักษณะเครือขายคุณคา 
 
 กระบวนทัศนการบริหารจัดการสหกรณ 
 ผูนําสหกรณที่มีคุณคา ควรไดพิจารณากระบวนการในการบริหารจัดการสหกรณเชิงบูรณา
การตั้งแตการวางแผน  โครงสรางองคกร-ระบบงาน  คน  การเงิน  สํานักงาน-เทคโนโลยี-
ยุทธศาสตรระบบสาระสนเทศ  การใหบริการและสวัสดิการ  เพื่อใหเกิดประโยชนแกสมาชิกอยาง
แทจริง   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปแสดงกระบวนทัศนการบริหารจัดการสหกรณ 
 

 

  กระบวนทัศน 
การบริหารจัดการ 
      สหกรณ 

       การเปน 
  องคการเรียนรู 

     มีขอบังคับ/ 
ระเบียบที่เหมาะสม 

           เอื้อตอ 
         แผนงาน 
           เชิงรดุ 

เอื้อตอประสิทธิภาพ/ 
       ประสิทธิผล 

เกื้อหนุนธรรมาภิบาล 

โครงสรางองคกร/ 
      ระบบงาน

มีกระวนทัศน 
   การบริหารจัดการ 
         เชิงคุณคา 
      

    คุณคาสหกรณ/ 
ปรัชญาของเศรษฐกิจ 
               พอเพียง 

คน 

       ความเลี่ยง 
       ทางการเงิน 

 
หลักการเงนิสหกรณ 

          การจดัการหนี้สิน 

        การออม 

           การบริหารการเงิน 

มีกลไกการสราง 
      การลงทนุ 
      จากภายใน 

การเงิน 

มีเปาหมาย / ตัวชี้วัด 
ความสําเร็จ 
ที่ชัดเจน 

    พิจารณาความสามารถหลัก 
              ของสหกรณ 

        คํานงึถงึปจจัย 
       สภาพแวดลอม 
             ที่เกี่ยวของ 

    สนองความ 
ตองการแกสมาชิก กระบวนการ 

 มีสวนรวม 

การวางแผน 

                           
                                   เกื้อหนุน         
ชีวิตความเปนอยูที่ดีแกสมาชิก 

 
 
สอดรับกับความตองการ 
        ของสมาชิก 

สรางคุณคาทั้งที ่
    เปนตัวเงิน 
  ไมเปนตัวเงิน 

         คํานึงถึงปจจัย 
         สภาพแวดลอม 
               ที่เกี่ยวของ 

 บริการ / 
สวัสดิการ 

                  รองรับ 
            การทาํงาน 
    ไดอยางถูกตอง 

สะทอน 
สถานะของ 
สมาชิก/สหกรณ 

ระบบสารสนเทศ 
       เกดิประโยชน 
       แกสมาชิก 
อยางแทจรงิ 

สอดคลอง 
กับความสามารถ 
หลักของสหกรณ 

  ความคุมคา 
        กับการ 
          ลงทุน 

      สํานักงาน 
เทคโนโลย/ีอุปกรณ 
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 องคกรแหงการเรียนรู   
หมายถึง  องคกรมีชีวิตที่มีการเรียนรูอยูเสมอกับคุณลักษณะ  5  ประการ 

 

     คิดเปนระบบ  :  คิดแบบมีเหตุผล  คิดแบบมีคุณธรรมคิดแบบองครวม  คิดแบบ
บูรณาการ  (หรือคิดแบบโยนิโสมนสิการ) 
     ความสามารถในการบริหารตนเอง  :  เปนคนที่ควบคมุตนเองได  นําตนเองได  
รูจริง  รูรายละเอียด  ทําเอง  (คนที่ควบคุมอายตนะทั้ง  6 ได) 
     คิดหยั่งลึก  ความคิดที่ติดแนน 
     สัมมิทิฐิ  
     เรียนรูเปนทมี  การแลกเปลี่ยนเรียนรู  การนําธรรม 
 
การบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงคุณคาในสหกรณ 
  ภายใตปจจยัสภาพแวดลอมที่มีการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภวิัตนเชนในปจจุบัน  
จําเปนอยางยิ่งที่สหกรณ  ตองมีการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ  โดยคํานึงถึงปจจัยสภาพแวดลอมทั้ง
ภายนอกและภายใน  และความสามารถหลักของสหกรณเพื่อการบรรลุเปาหมายในการดําเนนิงาน  
ในที่นี้จะแสดงในเหน็วัฏจกัรการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงคุณคาในสหกรณ  
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การเชื่อมโยงเครือขายคุณคา 
    กรอบคิด  :  เครือขายเปนผลลัพธของการรวมมือกันระหวางสหกรณและองคกรธุรกิจท่ี
เปนพันธมติรเพื่อสรางความเขมแข็งเปนปกแผนของสหกรณ   ซ่ึงอาจมี  2  รูปแบบ  ไดแก  
เครือขายในแนวดิ่ง  และเครือขายในแนวราบ 
     เครือขายในแนวดิ่ง  ที่สําคัญไดแก  ขบวนการสหกรณออมทรัพย  ซ่ึงมีแมขาย
เปนชุมนุมสหกรณออมทรัพยแหงประเทศไทย  จํากัด  :  ชสอ.  ขบวนการสหกรณในประเทศไทย  
ซ่ึงมีแมขายเปนสนันิบาตสหกรณแหงประเทศไทย  เปนตน  (รูปที่  5.2) 
     เครือขายในแนวราบ  ตวัอยางเชน  เครือขายคุณคาขาว  คณุธรรม  จ.ยโสธร    
แคนดูโมเดล  จ.รอยเอ็ด   เปนตน 
 
 
 
 

การขับเคลื่อน 
กลยุทธสูการปฏิบัติ 

การกําหนดกรอป 
ทิศทางการดําเนินงาน 

ของสหกรณ 
วัฏจักรการบริหาร
การเปล่ียนแปลง
สําหรับสหกรณ 

การนําคุณคาสหกรณ 

การดําเนินการ 

การประเมินผล 
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รูปแสดงขบวนการสหกรณในประเทศไทย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

         NGOs  /  Pos                                                                                                                    
หนวยงานภาครัฐ            
                                                                                                                                                                                            
                                                                                                                                                                                          
                                                                                                                                                                                            
                                                                                                                                                                                           
                                                                                                                                                                                            
                                                                                                                                                                                           
                                                                                                                                                                                          
                                                                                                                                                                                            
                                                                                                                                                                                            
                                                                                                                                                                                          
                                                                                                                                                                                       
                                                                                                                                                                                          

สถาบัน                                                                                                         
กษา 

สถาบันการศึกษา 

กฎหมาย เทคโนโลยี นโยบายรัฐ 

เศรษฐกิจ   สังคม วัฒนธรรม 

ชสท. 8 
 อ่ืน ๆ 

  ชสก. 

 สหกรณ 
การเกษตร 

  ชุมนุม 
สหกรณ 
  พัฒนา 
   แหง 
ประเทศ 
ไทยจํากัด 

 สหกรณ 
  ประมง

 สหกรณ 
   นิคม
ป

  ชุมนุม 
 สหกรณ 
ออมทรัพย 
  ตํารวจ 
แหงชาต ิ
  จํากัด 

ชุมนุมราน 
  สหกรณ 
อาชีวศึกษา 
    จํากัด 

ชสกชสอ  ชุมนุม 
สหกรณผู 
 เพาะเลี้ยง 
สัตวน้ําแหง 
  ประเทศ 
ไทยจํากัด 

ชุมนุมราน 
  สหกรณ 
มหาวิทยาลัย 
      จํากัด

 ชุมนุมราน 
สหกรณแหง 
ประเทศไทย 
     จํากัด 

 ชุมนุม 
สหกรณ 
บริการเดิน 
  รถแหง 
  ประเทศ 
ไทยจํากัด 

สหกรณ 
 รานคา สหกรณ 

 บริการ  สหกรณ 
ออมทรัพย 
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เพลงแรงใจสหกรณ                      
                     ทุมกําลังลงไป  จะรวมแกไขกันดวยแรงคน 

สูกับความยากความจน  สูความขัดสน จนใจ 
                    นอมนําจิตใจ ปวงประชา  ถวายแดองค  

                                            เหนือฟา  เหนือนภาแดนไทย 
         นําหลักสหกรณ    ท่ัวท้ังนคร  ขจรไกล    

   พัฒนาชาติไทย  ใหศิวิไลซ แดนทอง 
        คํารองโดยรศ.ปญญา  เลิศไกร 
         ทํานองสมาชิกสหกรณทุกคน 

 

 
แดมวลมติรจิตรสหกรณ 

สหกรณ  คือศนูยรวม ของดวงจิต

เหลามวลมิตร จิตสวนรวม รวมประสาน

คนละมือ คนละแรง แสงตระการ

สรางตํานาน ชวยกันเอง ไมเกรงใคร

กลุมสหกรณ ขจรไกล ในทกุที่

ชวยคลายคลี่ ปญหาหนัก พักออนไหว

ใจบวกแรง แสงสหกรณ สองทางไกล

สรางชาติไทย ใหยืนยง คงนิรนัดร

จากรศ.ปญญา  เลศิไกร
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                                         เพลงผูนาํคือผูรับใช 
 

ผูนําคือผูรับใช   จิตใจเทดิคุณธรรม  
ซ่ือสัตยเสียสละประจํา   ทําตนใหเปนตัวอยาง 
ผูนําตองไมยอทอ   กอบุญหนุนธรรมนําพา 
ยิ้มสูอุปสรรคขัดขวาง   ฝากฝงเนนทําความด ี

     * รับใชดวยใจเบิกบาน  เจือจานน้ําใจไมตรี 
เอื้อเฟอเมตตาอารี   ผูนําตองมีจิตใจกลาหาญ 
ผูนําคือผูรับใช    ไมกลัวหนักเบาเอางาน  
คือผูนําจิตวิญญาณ   เชื่อประสานชวยกันทําด ี (ซํ้า   * ) 

คือผูนําจิตวิญญาณ  เชื่อประสานชวยกันทําด ี  
คือผูนําจิตวิญญาณ   เชื่อประสานชวยกันทําด ี  

 
                                             ปรชัญาพิธีเทียนอุดมการณ 
   ขอเปนเทียนเลมนอย  ของชีวิต  

เพื่ออุทิศแรงกาย    หลายสถาน 
สองไสว  ใจประชา   ฝากันดาร 
ใหพนพาลความทุกขเข็ญ   เปนนิรันดร 

   ดวยแรงกายสองมือ  ถือสติ 
คิดดําริดวยปญญา   มาประสาน 
ชวนพวกพองตางหนวย   ชวยเรื่องงาน 
เชิญชาวบานรวมเปนหลัก  ในการพัฒนา 

   ตัวขานอยขอกลาวคํา  มั่นดวยจิต 
ไมขอคิด  ดื่มสุรา   อยางกลาหาญ 
ทั้งขอเลิก อบายมุข   ทุกเหตกุารณ 
ขอทํางานเพื่อมวลชน   จนชีพวาย 

   ขออํานาจสิ่งศักดิ์สิทธิ์  ทุกทิศทั่ว 
รวมพลังสูความชั่ว   เมามัวทั่งหลาย 
ขอใหจิตเขมแข็ง    พรอมแรงกาย 
แมตัวตายกจ็ะทํา    แตกรรมด ี
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ภาคผนวกที่  2 
การประเมินผลระหวางการฝกอบรมและหลังการฝกอบรม 
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ภาคผนวกที่  2 
ผลการประเมินระหวางและหลังการฝกอบรม 

 

1.   การประเมินปฏิกิริยาตอบสนอง  (Reaction Evaluation) 
ตารางที่ 1    แสดงระดับความพึงพอใจในการฝกอบรมของผูเขารวมอบรมของหลักสูตร  3  วัน 
 

X รวม ประเด็นประเมิน 
รุน 1 รุน 2 รุน 5 X เกณฑ 

เนื้อหาการอบรมหลักสูตรผูนําคุณคาสหกรณ 
1.  ครอบคลุมตามเปาหมายของหลักสูตร 3.62 3.67 3.43 3.57 มาก 
2.  สอดคลองกับความตองการของทาน 3.56 3.58 4.42 3.85 มาก 
3.  สามารถนําไปประยกุตใชในการดําเนินงานสหกรณ 3.42 3.82 4.32 3.85 มาก 
4.  ระยะเวลาการฝกอบรมเหมาะสมกับเนื้อหา 3.82 3.54 3.15 3.51 มาก 

รวม 3.60 3.65 3.83 3.69 มาก 
วิทยากรฝกอบรม 
5.  มีความรูความสามารถ/ประสบการณตรงกับหัวขอ
การบรรยาย 

3.42 3.65 4.56 3.88 มาก 

6. ลําดับเนื้อหาการบรรยายเขาใจงาย มีความตอเนื่อง 3.54 3.87 3.34 3.58 มาก 
7.  มีเทคนิควธีิการฝกอบรมที่ทําใหนาสนใจ เขาใจงาย 
กอใหเกิดการเรียนรู (เกม VDO ) 

3.67 3.64 4.37 3.89 มาก 

8.  เปดโอกาสใหผูเขารวมอบรมซักถาม 3.87 3.84 4.33 4.01 มาก 
9.  ตอบคําถามตรงประเด็นและเขาใจงาย 3.65 3.54 3.79 3.66 มาก 
10.  วิเคราะหและชี้แจงแนวทางแกไขปญหาไดชัดเจน 
ตรงประเด็น 

3.78 3.57 4.11 3.82 มาก 

รวม 3.66 3.69 4.08 3.81 มาก 
เอกสารประกอบการอบรมมีรายละเอียดเพียงพอสําหรับการนําไปประยุกตใชหรือไม 
11.  โสตทัศนูปกรณที่ใชในการฝกอบรมมี
เพียงพอและใชงานไดด ี

3.92 3.61 3.43 3.65 มาก 

รวม 3.92 3.61 3.43 3.65 มาก 
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ตารางที่ 1    (ตอ) 
X รวม ประเด็นประเมิน 

รุน 1 รุน 2 รุน 5 X เกณฑ 
เจาหนาท่ีผูประสานงานมีความพรอมในการใหบริการ 
12.  มีมนุษยสัมพันธที่ดี  สุภาพ 3.84 3.74 4.40 3.99 มาก 
13.  ใหความเปนกันเองแกผูเขารวมอบรม 3.76 3.82 4.31 3.96 มาก 

รวม 3.8 3.78 4.36 3.98 มาก 
  จากตารางที่ 1  พบวาจากการฝกอบรมที่ใชหลักสูตรการฝกอบรม  3  วันนั้น  ผูเขารวม
อบรมมีประเมินปฏิกิริยาตอบสนองหรือความพอใจในการฝกอบรมหลักสูตรพัฒนาผูนําคุณคา
สหกรณในดานความเหมาะสมของเนื้อหาการอบรมหลักสูตรผูนําคุณคาสหกรณ ในระดับ  3.69  
ดานวิทยากรฝกอบรม  3.81  ดานเอกสารประกอบการอบรมมีรายละเอียดเพียงพอสําหรับการนําไป
ประยุกตใชหรือไม  3.65  และดานเจาหนาที่ผูประสานงานมีความพรอมในการใหบริการ 3.98 ซ่ึง
อยูในระดับมากและผานเกณฑที่ตั้งไว 
 
ตารางที่ 2    แสดงระดับความพึงพอใจของผูเขารวมอบรม  หลักสูตร  2  วัน 
 

X รวม ประเด็นประเมิน 
รุน 3 รุน 4 รุน 6 X เกณฑ 

เนื้อหาการอบรมหลักสูตรผูนําคุณคาสหกรณ 
1.  ครอบคลุมตามเปาหมายของหลักสูตร 3.85 3.52 3.22 3.53 มาก 
2.  สอดคลองกับความตองการของทาน 4.05 3.21 3.32 3.53 มาก 
3.  สามารถนําไปประยกุตใชในการดําเนินงาน
สหกรณ 

4.19 3.75 3.23 3.72 มาก 

4.  ระยะเวลาการฝกอบรมเหมาะสมกับเนื้อหา 3.42 3.12 3.42 3.32 ปาน
กลาง 

รวม 3.88 3.4 3.29 3.52 มาก 
วิทยากรฝกอบรม 
5.  มีความรูความสามารถ/ประสบการณตรงกับ
หัวขอการบรรยาย 

4.12 3.95 3.45 3.84 มาก 

6. เนื้อหาการบรรยายเขาใจงาย มีความตอเนื่อง 3.95 3.75 3.56 3.75 มาก 
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ตารางที่ 2    (ตอ) 
X รวม ประเด็นประเมิน 

รุน 3 รุน 4 รุน 6 X เกณฑ 
7.  มีเทคนิควธีิการฝกอบรมที่ทําใหนาสนใจ 
เขาใจงาย กอใหเกิดการเรียนรู (เกม VDO ) 

4.05 4.02 4.12 4.06 มาก 

8.  เปดโอกาสใหผูเขารวมอบรมซักถาม 4.00 3.07 3.32 3.46 มาก 
9.  ตอบคําถามตรงประเด็นและเขาใจงาย 3.95 3.82 3.43 3.73 มาก 
10.  วิเคราะหและชี้แจงแนวทางแกไขปญหา
ไดชัดเจน ตรงประเด็น 

4.05 2.97 3.20 3.40 ปาน
กลาง 

รวม 4.02 3.60 3.51 3.71 มาก 
เอกสารประกอบการอบรมมีรายละเอียดเพียงพอสําหรับการนําไปประยุกตใชหรือไม 
11.  โสตทัศนูปกรณที่ใชในการฝกอบรมมี
เพียงพอและใชงานไดด ี

3.95 3.87 3.67 3.83 มาก 

รวม 3.95 3.87 3.67 3.83 มาก 
เจาหนาท่ีผูประสานงานมีความพรอมในการใหบริการ 
12.  มีมนุษยสัมพันธที่ดี  สุภาพ 4.33 3.62 3.69 3.88 มาก 
13.  ใหความเปนกันเองแกผูเขารวมอบรม 4.47 3.42 3.77 3.89 มาก 

รวม 4.4 3.52 3.73 3.89 มาก 
  

จากตารางที่ 2 พบวาจากการฝกอบรมที่ใชหลักสูตรการฝกอบรม  3  วันนั้น  ผูเขารวม
อบรมมีประเมินปฏิกิริยาตอบสนอง  (Reaction Evaluation) หรือความพอใจในการฝกอบรมในดาน
ความเหมาะสมของเนื้อหาการอบรมหลักสูตรผูนําคุณคาสหกรณ ในระดับ  3.52ดานวิทยากร
ฝกอบรม  3.71  ดานเอกสารประกอบการอบรมมีรายละเอียดเพียงพอสําหรับการนําไปประยุกตใช
หรือไม  3.83 และดานเจาหนาที่ผูประสานงานมีความพรอมในการใหบริการ 3.89 ซ่ึงอยูในระดับ
ผานเกณฑที่ตั้งไว คาเฉลี่ยการอบรมหลักสูตร  2  วันมีระดับคาเฉลี่ยนอยกวาการอบรมหลักสูตรที่
ใชระยะเวลา  3  วัน การฝกอบรมใชเวลา 2 วันทําใหผูฝกอบรมมีความเครียดเพราะไมไดใช
กิจกรรมเสริมไดเนื่องจากมีเวลาจํากัด  
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2.  การประเมินประเมินการเรียนรู  (Leaning Evaluation) 
ตารางที่ 3    แสดงการประเมินระดับความรูกอนและหลังการฝกอบรมของผูเขารับอบรม  3  
 

จากตารางที่  3  เปนการประเมินการประเมินประเมินการเรียนรู  (Leaning Evaluation) 
สําหรับผูเขารวมอบรมหลักสูตร  3  วัน  พบวากอนการอบรมนั้นผูเขารวมอบรมทั้ง  3  กลุมมีระดับ
ความรูคอนขางนอย  โดยเฉพาะกลุมสหกรณศุภนิมิต  มีคาเฉลี่ยกอนการอบรมจํานวน  2.67  กลุม
สหกรณรองลงมาคือกลุมสกต.นครศรีธรรมราช มีคาเฉลี่ย  2.47   และนอยที่สุดคือกองทุนสวนยาง
ที่มีคาเฉลี่ยเพียงแค  2.2   แตเมื่อผานการอบรมพบวาสมาชิกผูเขารวมอบรมแตละกลุมมีความรู
เพิ่มขึ้นโดยเฉพาะกลุมสหกรณศุภนิมิตที่มีระดับคะแนนเพิ่มขึ้น  จํานวน  3.67  รองลงมาคือกลุม
สหกรณกองทุนสวนยาง  มีคาเฉลี่ยอยูที่  3.46  และกลุมสกต.นครศรีธรรมราช  มีคาเฉลี่ยจํานวน  
3.45 

รุนที่ 1 รุนที่ 2 รุนที่  5 
ประเด็นเนื้อหาสาระ กอน

อบรม 
หลัง
อบรม 

กอน
อบรม 

หลัง
อบรม 

กอน
อบรม 

หลัง
อบรม 

1.  กิจกรรมรูจกัเพื่อนเรยีนรูความสําเร็จ 2.51 3.71 2.53 3.45 2.61  3.61  
2.  เปดตํานานความคิด...สายธารคุณคาสหกรณ...จากอดตี
สูปจจุบัน 

2.71 3.22 2.82 3.68 2.41  3.42  

3.  ผูนําคุณคาตามรอยพอ/  พระราชดําริ /เศรษฐกิจ
พอเพียง 

3.26 3.62 3.12 3.43 3.16  3.56  

4.  บทเรียนผูนํา  จากเสีย่งกูจากครูใหญเกาหลี 2.54 3.24 2.16 3.68 2.24  3.31  
5.  การวิเคราะหจุดออน  จุดแข็ง ของสหกรณ (SWOT) 2.32 3.54 2.78 3.82 2.22  3.22  
6.  ตัวอยางความสําเร็จของผูนําคุณคา  (คณุประยงค  
รณรงค) 

2.11 3.22 2.56 3.87 2.72  3.16  

7.  เทียนแหงปญญาของผูนําคุณคาสหกรณ (ปณิธานรวม) 1.23 3.86 2.31 3.91 1.75  3.74  
8.  วาทะเวทีรวมคิดการสรางคุณคาเพื่อการพัฒนาสหกรณ 2.31 3.12 2.94 3.52 2.12  3.61  
9.  รูปแบบแผนการดําเนินงานของสหกรณ/แนวทางใน
การพัฒนาสหกรณ 

3.12 3.58 2.82 3.67 3.02  3.41  

รวม 2.2 3.46 2.67 3.67 2.47 3.45 
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ตารางที่ 4    แสดงการประเมินระดับความรูกอนและหลังการฝกอบรมของผูเขารับอบรม  2 วัน 
 

 
จากตารางที่  4  เปนการประเมินการประเมินประเมินการเรียนรู  (Leaning Evaluation) 

สําหรับผูเขารวมอบรมหลักสูตร  2  วัน  พบวากอนการอบรมนั้นผูเขารวมอบรมทั้ง  3  กลุมมีระดับ
ความรูคอนขางนอย  กลาวคือกลุมสหกรณหัวไทรจํากัด มีคาเฉลี่ย  2.91  รองลงมาคือกลุมเครือขาย
เขาขาวที่มีคาเฉลี่ยจํานวน  2.47  และนอยที่สุดคือเครือขายกลุมสัจจะสะสมทรัพยมีคาเฉลี่ย  จํานวน 
2.23   แตเมื่อผานการอบรมพบวาสมาชิกผูเขารวมอบรมแตละกลุมมีความรูเพิ่มขึ้นโดยเฉพาะกลุม
สหกรณหัวไทรจํากัด มีคาเฉลี่ย  4.01  รองลงมาคือกลุมเครือขายกลุมสัจจะสะสมทรัพยมีคาเฉลี่ย  
จํานวน 3.81  และนอยที่สุดคือเครือขายเขาขาวที่มีคาเฉลี่ยจํานวน  3.45   

รุนที่ 3 รุนที่ 4 รุนที่ 6 
ประเด็นเนื้อหาสาระ กอน

อบรม 
หลัง
อบรม 

กอน
อบรม 

หลัง
อบรม 

กอน
อบรม 

หลัง
อบรม 

1.  กิจกรรมรูจกัเพื่อนเรยีนรูความสําเร็จ 3.04 4.14 2.41 3.86 2.61  3.61  
2.  เปดตํานานความคิด...สายธารคุณคาสหกรณ...จากอดตี
สูปจจุบัน 

2.85 4.09 2.65 3.78 2.41  3.42  

3.  ผูนําคุณคาตามรอยพอ/  พระราชดําริ /เศรษฐกิจ
พอเพียง 

3.38 4.33 3.33 3.98 3.16  3.56  

4.  บทเรียนผูนํา  จากเสีย่งกูจากครูใหญเกาหลี 2.86 4.19 2.44 3.88 2.24  3.31  
5.  การวิเคราะหจุดออน  จุดแข็ง ของสหกรณ (SWOT) 2.95 3.76 2.31 3.46 2.22  3.22  
6.  ตัวอยางความสําเร็จของผูนําคุณคา           (คุณประยงค  
รณรงค) 

2.95 4.05 2.39 3.82 2.72  3.16  

7.  เทียนแหงปญญาของผูนําคุณคาสหกรณ(ปณิธานรวม) 2.95 4.10 2.33 3.91 1.75  3.74  
8.  วาทะเวทีรวมคิดการสรางคุณคาเพื่อการพัฒนา
สหกรณ 

2.81 3.90 2.12 3.49 2.12  3.61  

9.  รูปแบบแผนการดําเนินงานของสหกรณ/แนวทางใน
การพัฒนาสหกรณ 

2.45 3.60 2.41 4.12 3.02  3.41  

รวม 2.91 4.01 2.23 3.81 2.47 3.45 
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3. การประเมินประเมินพฤติกรรม (Behavior Evaluation) 
  

ตารางที่  5   การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทํางานของผูนําหลังการฝกอบรม หลักสูตร 3  วัน 
 

X รวม ผลการพัฒนากลุมหลังการฝกอบรมผูนําคณุคาสหกรณ 
รุน 1 รุน 2 รุน 5 X S.D 

1.ใชกระบวนการมีสวนรวม ในการพบปะแกปญหา 
ซักถามปญญา/เสนอแนะ/แสดงความคิดเห็นกับเจาหนา/
สมาชิก 

3.65 3.79 3.64 3.69 มาก 

2. ความกระตอืรือรน ความสนใจ และความตั้งใจ ในการ
ดําเนินงานฯ 

3.22 3.58 3.78 3.53 มาก 

3.  มีการนําความรู  หลักวิธีสหกรณ  มาใชในการบริหาร
และการดําเนนิงานสหกรณ 

3.62 3.98 3.98 3.86 มาก 

4. ไดปฏิบัติการตามแผนที่วางไว 4.24 3.88 3.88 4.00 มาก 
5. เทคนิคการประชุมวางแผนเพื่อจัดการทางดานปญหา 
(การผลิต สินเชื่อ เนงรัดหนีสิ้น การตลาด)ของสหกรณใน
ปจจุบัน 

3.54 3.46 3.46 3.48 มาก 

6.  ประสานงานหนวยงาน/องคกร/สหกรณอ่ืนๆรวมเปน
เครือขายเพื่อแกปญหาในสหกรณ 

4.22 3.59 3.68 3.83 มาก 

7.  ใชหลักการบริหารในการลดรายจาย และเพิ่มรายได 3.99 3.83 3.79 3.87 มาก 
รวม 3.78 3.73 3.75 3.72 มาก 

 
จากตารางที่ 5   แสดงคาเฉลี่ยของการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในการทํางานของผูนําหลัง

การฝกอบรมพบวาสวนใหญผูนํามีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงกระบวนการทํางานไปในทิศทางที่ดี
ขึ้น  ซ่ึงสังเกตไดจากคะแนนของผูตอบแบบสอบถามซึ่งเปนทั้งตัวผูนําเอง  สมาชิกสหกรณ  
เจาหนาที่หนวยงานที่เกี่ยวกับกับสหกรณ  ระดับคะแนนสวนใหญจะใหระดับการเปลี่ยนแปลงใน
ระดับมาก 
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ตารางที่  6   การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทํางานของผูนําหลังการฝกอบรม หลักสูตร 2  วัน 
 

X รวม ผลการพัฒนากลุมหลังการฝกอบรมผูนําคณุคา
สหกรณ รุน 3 รุน4 รุน6 X S.D 

1.ใชกระบวนการมีสวนรวม ในการพบปะ
แกปญหา ซักถามปญญา/เสนอแนะ/แสดงความ
คิดเห็นกับเจาหนา/สมาชิก 

3.99 3.45 3.33 3.59 มาก 

2. ความกระตอืรือรน ความสนใจ และความตั้งใจ 
ในการดําเนินงานฯ 

4.09 3.78 3.67 3.84 มาก 

3.  มีการนําความรู  หลักวิธีสหกรณ  มาใชในการ
บริหารและการดําเนินงานสหกรณ 

4.55 3.43 3.61 3.86 มาก 

4. ไดปฏิบัติการตามแผนที่วางไว 4.19 3.68 3.34 3.73 มาก 
5. เทคนิคการประชุมวางแผนเพื่อจัดการทางดาน
ปญหา (การผลิต สินเชื่อ เนงรัดหนี้สิน การตลาด)
ของสหกรณในปจจุบัน 

3.59 3.70 3.67 3.65 มาก 

6.  ประสานงานหนวยงาน/องคกร/สหกรณอ่ืนๆ
รวมเปนเครือขายเพื่อแกปญหาในสหกรณ 

4.05 3.87 3.84 3.92 มาก 

7.  ใชหลักการบริหารในการลดรายจาย และเพิ่ม
รายได 

4.02 3.67 3.84 3.84 มาก 

รวม 3.48 3.65 3.61 3.58 มาก 
 

จากตารางที่ 6   แสดงคาเฉลี่ยของการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในการทํางานของผูนําหลัง
การฝกอบรมพบวาสวนใหญผูนํามีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงกระบวนการทํางานไปในทิศทางที่ดี
ขึ้น  ซ่ึงสังเกตไดจากคะแนนของผูตอบแบบสอบถามซึ่งเปนทั้งตัวผูนําเอง  สมาชิกสหกรณ  
เจาหนาที่หนวยงานที่เกี่ยวกับกับสหกรณ  ระดับคะแนนสวนใหญจะใหระดับการเปลี่ยนแปลงใน
ระดับมาก  แตเมื่อเทียบกับหลักสูตรการอบรม  3  วันพบวาจํานวนคาเฉลี่ยจะมีคาเฉลี่ยนอยกวา   
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4.      การประเมินลัพธจากแผนการดาํเนินงานหลงัการฝกอบรม 
 
 ตารางที่ 7   แสดงการประเมินผลการดําเนินงานตามแผนงานของสหกรณกองทุนสวนยาง สวนยาง 

 
กิจกรรม ผลการดําเนินงาน 

  1. ผลลัพธท่ีเกิดจากแผนทีว่างไวของ  สกย.บานวงัธนจํากัด 
1.  ปลูกตนไมปรับปรุงบริเวณสหกรณ ปจจุบันพืน้ทีบ่ริเวณสหกรณมีความรวมร่ืนมากยิ่งขึ้น

สงผลใหสมาชิกมีความผอนคลายไดในชวงที่สมาชิก
มาใหบริการ 

2.  ปลูกปาลมเพื่อการทดลองและวจิัย
ปุยชีวภาพ 

ปจจุบันมีการปลูกปาลมประมาณ  30  กวาตนในพืน้ที่
ของสหกรณการปลูกปาลมในครั้งนี้ใชปุยอินทรใน
การบํารุงผลคอนขางดีในเบือ้งตน  กําลังตดิตาม
ผลผลิตที่ไดวาใหผลผลิตดีหรือไมเพื่อที่จะสนับสนุน
ใหกับสมาชิกกลุมตอไป 

3.  จัดซื้อปุยมาจําหนายใหกบัสมาชิก 
 
 
 

กําลังอยูในขัน้ดําเนินการ  ซ่ึงผลตอบรับของสมาชิกอยู
ในระดบัดี  เพราะจะไดประหยัดเวลาในการเดินทาง
ไปซื้อในตลาด  และไดราคาที่ถูกกวาสินปก็มีเงินปน
ผลที่เพิ่มขึ้นจากรายไดของการจําหนายปุย 

4.  จัดทําทําเนยีบคณะกรรมการ หลังจากที่สมาชิกไมรูจักคณะกรรมการในการ
ดําเนินงานและไมสามารถติดตอไดอยางเปนระบบจึง
มีการจัดทําเนยีบใหกับสมาชิกไดดแูละสามารถติดตอ
ได 

5.  ทําบอรดแบงหนาที่การทํางานของ
คณะกรรมการ 

มีการจัดแบงหนาที่ที่ชัดเจนของแตละบุคคลใหสมาชิก
สามารถตรวจสอบไดและรูใครดําเนินการในหนาที่ใด   

6.  จัดฝกอบรมกรีดยางใหกบัสมาชิก มีการอบรมใหความรูกับสมาชิกในกระบวนการที่
ผูเขารวมอบรมและสิกที่ได  พรอมทั้งมีการสรางความ
ตระหนกักับสมาชิกในการเขามาเปนสวนหนึ่งของ
สหกรณ  ปจจบุันมีสมาชิกเพิ่มหลังจากการฝกอบรม  
จํานวน  17  คน  และผูเขารวมกิจกรรมแตละครั้งมี
จํานวนเพิ่มขึ้นประมาณ  83% 
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ตารางที่ 7  (ตอ) 
 

กิจกรรม ผลการดําเนินงาน 
7.  จัดงานวันปดกรีด กําหนดการจดังานวันปดกรดี วันที่  26  ธันวาคม  2551  

โดยจัดในภาพรวมของสหกรณสวนยางในจังหวัดเพื่อ
เปนการสรางเครือขายการทํางานแทนทีจ่ะจัดอยูในกลุม
ของตนเอง 

2. ผลลัพธท่ีเกิดจากแผนที่วางไวของ  สกย.บานหนองแดงสามัคคีจํากดั 
1.  สงเสริมใหความรูกับสมาชิก มีการอบรมการมีสวนรวมในการดําเนินงานสหกรณ

ใหกับสมาชิก  จํานวน  60  คน 
2.  รับสมาชิกเพิ่มระดมทุน มีการรับสมาชิกเพิ่มขึ้นจํานวน  8  คน 
3.  จัดหาอุปกรณส่ือสารเทคโนโลยีที่
ทันสมัย 

มีการจัดซื้อคอมพิวเตอรใหกบัเจาหนาอํานวยความ
สะดวกในการจัดเก็บขอมูล 

4.  การจัดการสิ่งแวดลอม มีการจัดทําบอบําบัดน้ําเสียดวยวิธีการทางธรรมราช  
และกําลังดําเนนิการในเรื่องของเตาประหยัดพลังงาน 

3. ผลลัพธจากแผนที่วางไวของ  สกย.บานชายเขาจํากดั   
1.  รับสมาชิกเพิ่ม มีจํานวนสมาชิกเพิ่มขึ้นอีกจํานวน  13  คน 
2.  จัดหาอุปกรณเพื่อเพิ่มคณุภาพของ
สินคา 

มีการจัดซื้ออุปกรณในการผลิตยางแผนรมควั่นที่มี
ประสิทธิภาพมากขึ้นเนื่องจากของเดิมชํารุดแลว 

3.  ขยายโรงงานเพื่อรองรับผลผลิต มีการตอเติมโรงงานจากเดิมและมีการจดัระบบ
สํานักงานใหมสัีดสวนมากยิง่ขึ้น 

4.  ปรับปรุงเตาอบเพื่อประหยัด
เชื้อเพลิง 

มีการประชุมวางแผนกับเครอืขาย สกย.ดวยกันในการ
ทดลองเตาประหยัดพลังงาน 

5.  ระดมหุนเพิ่ม มีการเพิ่มจํานวนหุน  จากผลการระดมหุนเพิ่ม
ประมาณ  10% 

6.  จัดฝกอบรมสมาชิกใหมคีวามรูเร่ือง
สหกรณ 

ไดดําเนินการอบรมใหความรูเร่ืองสหกรณกับสมาชิก
ไปแลวจํานวน  1  คร้ัง 
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ตารางที่ 7  (ตอ) 
 

กิจกรรม ผลการดําเนินงาน 
7.  ช้ือคอมพิวเตอรเก็บขอมูลสหกรณ มีการคอมพิวเตอรจํานวน  1  เครื่องเพื่อเกบ็ขอมูล

สหกรณ 
4. ผลลัพธจากแผนที่วางไวของ  สกย.หางสานจํากัด 
1.  ขยายโรงงาน  จัดหาอุปกรณโรงงาน มีการขยายโรงงานในดานสถานที่ผลิต  ทําใหสามารถ

รับซื้อผลผลิตจากสมาชิกไดเพิ่มมีการสรางเครือขาย
สกย.ใกลเคยีงในการสงน้ํายางเมื่อตนไมสามารถทํา
การผลิตไดทัน 

2.  รับสมาชิกเพิ่ม มีสมาชิกเพิ่มขึน้  20%  เพราะสมาชิกมีความมั่นใจใน
การดําเนนิงานของสหกรณมากยิ่งขึ้น 

3.  ระดมหุนเพิ่ม ระดุมหุนเพิ่มได  30%  เพราะมีความมัน่ใจการ
ดําเนินงานของสหกรณและสหกรณมีการแกปญหาใน
เร่ืองการเอารัดเอาเปลี่ยนทางสังคมได 

4.  ใหความรูกบัสมาชิก กําลังเตรียมดําเนินการอยู 
5.  ปรับปรุงภูมิทัศนบริเวณโรงงาน มีการจัดสวนในพื้นที่สหกรณใหใหมีทวิทศันและ

บรรยากาศที่ดขีึ้นสรางความสบายใจใหผูปฏิบัติงาน
และสมาชิกทีม่าติดตอสหกรณทุกทาน 

6.  จัดหาเครื่องมือส่ือสารเทคโนโลยี
ใหม  (ทนัสมัย) 

กําลังเตรียมดําเนินการอยู 

5. ผลลัพธจากแผนที่วางไวของ สกย.ไสกรดูจํากัด 
1.  จัดประชุมประเมินผลการทํางาน 
อมรมสมาชิกเจาหนาที ่

ไดดําเนินการประชุมเสวนาเรื่องการนําพาสหกรณสู
ความสําเร็จ  จดัขึ้นเมื่อวนัที่  23  กันยายน  2551  
พบวาไดผลที่ดีมาก 

2.  ขยายธุรกิจจัดหาในการใหบริการ
ดานอุปโภคบริโภคในครัวเรือนเพื่อลด
คาคลองชีพใหกับสมาชิก 

สามารถแบงธุรกิจจัดหาสินคาในการบริโภคอุปโภค  
โดยแยกออกจากสํานักงานและมีการจัดระบบที่มี
สัดสวนเพิ่มมากขึ้น 
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ตารางที่ 7  (ตอ) 
 

กิจกรรม ผลการดําเนินงาน 
3.  ปรับปรุงภูมิทัศนใหเปนแหลงเรียนรูของ
ชุมชน  และสิง่แวดลอม 

การดําเนนิการไดจัดขึน้ในวนัแมเนื่องจาก
ตองการสรางจิตสํานึกใหกบัสมาชิกเพิ่ม  ปจจุบัน
สหกรณมภีูมทิัศนที่เปนแหลงเรียนรูของชุมชน  
และชวยรักษาสิ่งแวดลอม 

4.  สงเสริมการออมใหกับสมาชิก  และเปน
การเพิ่มทุนทางดานธุรกิจ 

1.  มีการสงเสริมใหสมาชิกฝากเงินโดยการออม
กับสหกรณ 
2. จัดทําโครงการจายดอกเบีย้ใหกับสมชิกรอยละ  
5 4 3 2 1 ตามประเภทของเงนิฝาก 

5.  จัดหาเทคโนโลยีที่ทันสมัย  เพื่อใหทัน
ตอการพัฒนาทางเทคโนโลยีสมัยใหม  เพิม่
ขอมูลขาวสารการพัฒนา 

กําลังดําเนินการอยู 

6.  จัดสถานที่ที่เหมาะสมในการขยายธุรกจิ
รวบรวมใหครบวงจร 

กําลังดําเนินการอยู 
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ตารางที่ 7  (ตอ) 
 

กิจกรรม ผลการดําเนินงาน 
 1. ผลลัพธท่ีเกิดจากแผนทีว่างไวของสหกรณศุภนิมิตเชียรใหญจํากัด 
1.  สรางความเชื่อมั่น 
     - ประชุมยอยใหครบ 43 กลุม 
     -  จัดหาสินคา มาจําหนายเพิ่มขึ้น 
     - เพิ่มตัวแทนกลุมเพื่อจําหนายสินคาใหมากขึ้น
เปน 5 กลุม 

     - ประชุมยอยได 11 กลุม 
     -  จัดหาสินคา มาจําหนายเพิ่มขึ้น 
ไดแกขาวสาร ของใชในครัวเรือน 
     - เพิ่มตวัแทนกลุมเพื่อจําหนาย
สินคายังทําการติดตออยู 
   -  การทําแปลงขาวปลอดสารพิษ 

2. ลูกหนี้สหกรณ 
    - ส้ินปบัญชีใหมีดอกเบี้ยคาง และคาปรับคาง
นอยที่สุด 
   -  ติดตามลูกหนี้ผิดสัญญา ป 44-49 มาชําระอยาง
นอย 60 % 
    - ระดมทุนโดยการถือหุนและฝากออมทรัพย
เพิ่มขึ้น 
   -ฝกอมรมคณะกรรมการ/เจาหนาทีใ่หมศีักยภาพ
ในการบริหารงานมากขึ้น 

    - ส้ินปบัญชีมีดอกเบี้ยคาง และ
คาปรับคางลดลงจากเดิม  67% 
   -  ติดตามลูกหนี้ผิดสัญญา ป 44-49 
มาชําระได  43% 
    - ระดมทนุโดยการถือหุนและฝาก
ออมทรัพยเพิม่ขึ้นได  23% 
   -ฝกอมรมคณะกรรมการ/เจาหนาที่
ใหมีศักยภาพในการบริหารงานกําลัง
ดําเนินการอยู 

 2. ผลลัพธท่ีเกิดจากแผนทีว่างไวของ สหกรณศุภนิมิตเฉลิมพระเกียรติจํากัด 
   1.ออกประชมุกลุมยอยเพื่อเรงรัดหนี้และเพื่อรับ
ฟงความคิดเหน็จากสมาชิกในการจัดทํา
งบประมาณในปตอไป 

มีแผนการดําเนินงานในเดือนมีนาคม-
เมษายน  2552 

    2. วางแผนในการใชงบประมาณที่มีอยูให
สอดคลองกับความตองการของสมาชิก โดยใช
แนวทางจากขอมูลของปทางบัญชีที่ผานเปนหลัก 

กําลังดําเนินการเพราะจะใชขอมูลตก
ปกอนกับการลงประชุมชนกลุมยอย
มาเปนแนวทาง 
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ตารางที่ 7  (ตอ) 
กิจกรรม ผลการดําเนินงาน 

   3.ติดตามการปฏิบัติงานเรงรัดของเจาหนาที่
เพื่อใหการปฏิบัติงานทางดานบัญชีใหเสรจ็สินได
อยางรวดเรว็ ทันตามระยะเวลาที่ราชการกําหนด 

ดําเนินการแลวเมื่อเดือนมกราคมที่
ผานมา  ทางสหกรณไดดําเนนิการทัน
ตามกําหนดเวลา 

    4.ประชุมกรรมการในการจัดทําแผนในการ
ดําเนินการประชุมใหญสามญัประจําป 

กําลังดําเนินการเพราะจะประชุมใหญ
ในเดือนพฤษภาคม 

   5.ประชุมคณะกรรมการในการรวมกับเจาหนาที่
ในการจดัทํางานงบประมาณในปทางบัญชี 2552 

กําลังดําเนินการเพราะตองรอขอมูล
การลงประชุมกลุม 

   6. ติดตามการดําเนนิงานของเจาหนาที่ในการ
จัดทําแผนยอยแตละไตรมาศ จากแผนใหญ เพื่อใช
ในการติดตามควบคุมและประเมินผลการ
ดําเนินงานใหเปนไปตามแผน เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพของผลงานหรือดําเนินการแกไข 

ยังไมไดดําเนนิการ 

3. ผลลัพธจากแผนที่วางไวของสหกรณศุภนิมิตชะอวดพฒันา จํากัด 
1.การระดมทนุโดยการเพิ่มหุนจากสมาชิก มีการประชาสัมพันธอยู 
2.เพิ่มจํานวนสมาชิก  “กองทุนสงเคราะห” 
 

สมาชิกเพิ่มขึน้จากเดิม  20%  โดย
ผานทางการประชุมกลุม การ
ประชาสัมพันธ และการขยายตอของ
สมาชิกดวยกนัเอง 

3.รับฝากเงินออมทรัพย  “เพื่อการศึกษา” โดยเนน
การประสานงานกับสถานศกึษา 
 

จัดทํารายรับเงนิฝาก  โดยลงพื้นที่รับ
เงินจากโรงเรียนทุกสัปดาหๆละ  15  
โรงเรียน 

4.ระดมฝากจากสมาชิก  เพื่อประโยชนของสมาชิก
เปนหลัก 

การเขารวมของสมาชิกไดไมมาก
เทาที่ควรเนื่องจากผลทางดาน
เศรษฐกิจ 

5.ระดมฝากจากสมาชิก  โดยมีสวัสดิการ มีเงินฝากเพิ่มขึ้นประมาณ  10% ของ
สมาชิก 

6.จัดทําสินคาที่จําเปนโดยผานผูผลิตโดยตรง มีการรับโดยตรงจากบริษัท ไดแก 
ขาวสาร อาหารสัตว 
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ตารางที่ 7  (ตอ) 
 

กิจกรรม ผลการดําเนินงาน 
7.เชื่อมโยงเครือขาย 
 
 
 

จัดสงสินคาที่ตนเองเปนตวัแทน
จําหนายใหกับสหกรณอ่ืนๆ  ไดแก  
ขาวสารและอาหารสัตว 

8.จัดทําแปลงสาธิตอาชีพเสริม จัดทําแปลงปลูกแตงโม และเลี้ยงปลา  
ตอนนี้เก็บเกีย่วผลผลิตไปแลว 

 9.จัดคณะกรรมการเพื่อตรวจสอบวัตถุประสงค
ของการใชเงินกูของสมาชิก เพื่อนําปญหามาสู
คณะกรรมการดําเนินการ 

มีการจัดระบบใหมใหมีการตรวจสอบ
เงินกูกอนอนมุัติทุกเดือน 

10.ติดตามการใชเงินกูเพื่อใหเปนไปตาม
วัตถุประสงคที่ขอกู 

มีการติดตามทกุสัญญาเงินกูที่รับเปน
เงินสด 

11.จัดตั้งคณะกรรมการติดตามหนี้สิน(หนีค้าง) มีการจัดตั้งคณะกรรมการตดิตามหนี้
คางแลวและกาํลังอยูในระหวางการ
ติดตาม 

12.จัดทีมประชาสัมพันธใหกับสมาชิกใหทราบถึง
บทบาทของสหกรณ 

มีการจัดทีมงานในการประชาสัมพันธ
ดําเนินการไปแลว  1  เดือน  ในพื้นที่  
3  หมูบาน 

 13.จัดทําขอมลูปจจุบันของสมาชิกทุกคน    
     -ขอมูลบุคคลในบานทุกคน มีการปรับปรุงทุก
เดือน 
   - ขอมูลอาชีพของสมาชิกอยางละเอียด 
   -ขอมูลอาชีพของครัวเรือนที่เปนอาชีพหลัก 
    -ขอมูลปญหาในครอบครัวที่เปนปจจุบนัและ
ปรับปรุงตลอดเวลา 

 
 
กําลังดําเนินการในการรวบรวมขอมูล
อยูเพื่อใหเปนจริงและสมบูรณมาก
ที่สุด 
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ตารางที่ 7  (ตอ) 
 

กิจกรรม ผลการดําเนินงาน 
4.  ผลลัพธจากแผนที่วางไวของสหกรณศุภนิมิตสหกรณปากพนังจํากัด 
1.ระดมทุน  ถือหุนเพิ่ม มีหุนเพิ่มแตหุนเดิมก็ลดลงเนื่องจากสมาชกิมีการยาย

ถ่ินและเสียชีวติไป 
2.เรงรัดเก็บหนี้คาง และติดตาม
ลูกหนี้ที่ใกลจะหมดสัญญา 
 
 

สมาชิกมีการเขามาชําระและปรับปรุงหนีไ้ดแลว
ประมาณ  76%  และยังคงคางอยูแคบางสวนซึ่งไดมี
การติดตามเรงรัดตามระเบียบตอไป 

3.ฟนฟูกลุมอาชีพ  ใหดําเนินงาน
อยางตอเนื่อง 

มีกลุมอาชีพเขารวมโครงการเพิ่ม  จากการประชุมรวม
และอบรมรวม 

4.ขยายธุรกิจสนิคาอุปโภค
,บริโภค 

มีการดําเนนิการขยายกลุมผูซ้ือ  ขยายตลาดแกกลุม
เครือขาย  และผูบริโภคที่ไมใชสมาชิก  รวมทั้งการ
ติดตอประสานงานกลุมชุมชนอ่ืนๆที่ดําเนินการตาม
โครงการตางๆ  เชน  โครงงานเงินสนับสนุน  SML  
เพราะกลุมสมาชิกชุมชนบงพื้นที่ดําเนินโครงการจัด
จําหนายขาวสารในชุมชน  ทางสหกรณไดมีความคิด
ในการประสานงานกับกลุมชุมชนเพื่อเปนตัวแทนรับ
ซ้ือจากโรงสีหรือผูขายในฐานะคนกลางเพือ่สราง
รายไดใหกบัสหกรณ 

5.กําหนดรูปแบบการปฏิบัติงาน
ภายในใหชัดเจน  ไมซับซอน 

มีการนัดวันประชุมองคกรทุกเดือนอยางสม่ําเสมอ  มี
การแบงภาระงานใหมที่ชัดจนขึ้น และไดรับลูกจางใน
การสงสินาเพิ่ม 

-  มีการดําเนนิการโครงการเศรษฐกิจพอเพียงในที่ดนิวางของสหกรณเพือ่เปน
แบบอยางใหกบัประชาชนในชุมชน   

- ขยายธุรกิจเพิม่รายไดใหกับสหกรณ  ไดแก  มีการทําประกันรถ / ประกันชีวิต 
- เปนตัวแทนขยายธุรกิจสินคาอุปโภคบริโภค 
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ตารางที่ 7  (ตอ) 
แผนการดาํเนนิงาน ผลการดําเนินงาน 

1.  การพัฒนาอาชีพ 1.  ไดสํารวจความตองการของสมาชิกในการประกอบอาชีพ
ที่เหมาะสมและสอดคลองกับบริบทพื้นที่และความตองการ
โดยการประชมุและจัดทําเปนรูปเลม 
2.  วิเคราะหโครงการวางแผนโครงการเสนอโครงการใหกับ
คณะกรรมการเพื่อพิจารณา 
3.  ไดดําเนินการประสานหนวยงานที่เกี่ยวของ  (เกษตร
จังหวดั  ประมง  ปศุสัตวและที่ดิน)ในการพฒันาอาชีพ 
4. กําลังวางแผนการศึกษาดูงานที่เกีย่วของกับอาชีพเพื่อสราง
แนวทางและประสบการณ 
5.  จัดทุนเพื่อสงเสริมอาชีพอยางจริงจังและวางแผนระบบ
การตลาดใหม 

2.  พัฒนาคุณภาพชีวติ
ความเปนอยูของสมาชิก 

1.  มีการจัดเกบ็ฐานขอมูลอยางเปนระบบและพัฒนา
ฐานขอมูลใหดีและมีประสิทธิภาพขึ้น 

3.  สรางจิตสํานึกความ
เปนเจาของใหแก
บุคคลากรในสหกรณ 

1.  มีการบรรจุการประชุมชี้แจงหลักการ  วธีิการ  อุดมการณ  
ของสหกรณใหกับสมาชิก    ในแผนประจาํป 
2.เพิ่มสวัสดิการและคาตอบแทนแกคณะกรรมการพนักงาน
และสมาชิก 

4.  พัฒนาระบบการ
บริหารการจัดการใหมี
ประสิทธิภาพ 

1.  จัดใหมีการศึกษาอบรมจากหนวยงานตางๆ  และจัดใหมี
การทัศนศึกษาดูงานหนวยงานอื่นๆ 
2.  จัดซื้ออุปกรณที่มีความจาํเปนและมีคณุภาพ  มี
ประสิทธิภาพในการทํางานตรงกับงานแตละประเภท 
3.  ใหความรูเผยแพรประชาสัมพันธ  อยางทั่วถึงโดยการ
ประชุมกลุม  จัดนิทรรศการ  ประชุมใหญ  จัดทําเอกสาร
เผยแพร  การประชาสัมพันธโดยผานวิทยชุุมชน 
4.  จัดทาํแผนการมาติดตอและใหบริการทีส่หกรณใหเปน
หมวดหมูอยางเปนระบบ  เปนขั้นตอนมกีารจัดทํา  การจัด  5  
ส  (สะสาง  สะดวก สะอาด  สุขลักษณะ  สรางนิสัย  ) 
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ตารางที่ 7 (ตอ) 
 

แผนการดาํเนนิงาน ผลการดําเนินงาน 
5.  พัฒนาธุรกจิใหมกีารดําเนินการอยางมี
ประสิทธิภาพ 

1.  เปดรับสมาชิกสบทบและ
กําหนดการใชบริการ 
2.  จัดใหมีการจําหนายสินคาถึง
หมูบานสมาชกิ 
3.  มีการระดมหุนและเงินฝากเพิ่มขึ้น 
4.  ประสานงานกับสหกรณตางๆใน
การสรางเครือขายทางธุรกิจ 

เครือขายกลุมสัจจะ ฯ  จ.นครศรีฯ 
1.  สรางความเขาใจกับสมาชกิ/พูดคยุกับแกนนํา
ชุมชนใชการสื่อสาร 

มีการดําเนนิการประชุมเครือขายใน
ทุกเดือนและมกีารสรุปการประชุม
แจกใหกับเครือขายทุกเครือขายเก็บ
ไวที่กลุมเพื่อสรางความเขาใจรวมกนั 

2.  ประชุมปรึกษากรรมการติวเขม มีการดําเนนิการอบรมในเรื่องของ
การทําบัญชีเพิม่เติมใหกับสมาชิก
เครือขายในรปูแบบการทําบัญชีอยาง
งาย 

3.  เชิญวิทยากรใหความรู (วนัปนผลใหญ/วิสามัญ) ไดมีการสํารวจความตองการในการ
เรียนรูเพิ่มเติมในเรื่องตางเพือ่ที่จะ
เชิญวิทยากรที่มีความชํานาญในเรื่อง
นั้นๆมาใหความรูในวนัปนผล 

4.  การสงเสริมอาชีพใหกับสมาชิก ลดรายจายใน
ครัวเรือนตามแนวคดิเศรษฐกิจพอเพยีง 

มีการวางแผนการสงเสริมอาชีพใหกับ
สมาชิก ลดรายจายในครัวเรือนตาม
แนวคดิเศรษฐกิจพอเพยีงใหกับทุก
กลุมโดยใหเร่ิมดําเนินการจาก
คณะกรรมการกลุมกอน 
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ตาราง 7  (ตอ) 
 

5.  จําหนายขาวสารใหกับสมาชิกในกลุม มีการจัดการในเรื่องของธุรกิจขาวสาร
โดยใหแตละกลุมสํารวจความ
ตองการของสมาชิกและดําเนินงาน
ผานทางเครือขายวัดปายาง 

6.  เผยแพรขอมูลสูสารธารณชน มีการจัดทําขอมูลทางธุรกิจใหกับ
เครือขายภายนอกหลังจากที่
ดําเนินงานภายในเครือขายตนเอง
อยางเขมแข็ง 

สกต.นครศรีธรรมราช 
1. แผนการโฆษณาประชาสมัพันธ 
      -  โฆษณาทางวิทยใุนชุมชนตางๆ  (อาทิตยละ  
1  คร้ัง) 
      -  ปายประชาสัมพันธ  ปายสํานักงานตามสาขา
ตางๆ  วารสารแผนพับ  (เดือนละ  1  คร้ัง) 
     -  หีบหอ ถุงบรรจุ  ผลิตภัณฑ ใหมีตราสกต.นศ. 

เร่ิมทําไดบางแลวแตยังไดดําเนินการ
ไมทุกคลังเนื่องจากมีการมาประเมิน
ในเวลาที่เร็วเกินไป 

2.  แผนสรางเครือขาย จาก ธกส.,สหกรณจังหวดั
,ม.ราชภัฏนครศรีธรรมราช 

ใหแตละคลังดาํเนินการประสานงาน
ทั้งในชุมชนและหนวยงาน องคกร 
ตางๆในการเชือ่มธุรกิจ 

3.  จัดการฝกอบรมสมาชิกใหรูจักสกต.มากขึ้น  มีการบรรจุแผนการอบรมในวาระการ
ประชุมเพื่อเสนอใหมกีารอบรม
พัฒนาคุณคาผูนําใหกับทุกคลัง  โดย
เร่ิมจากคลังที่มีความพรอมกอน 

4.   สรางอาชีพเสริมใหกับสมาชิก (อบรม)  ทําไดจํานวน  6  คลังแลว 
5.  ทําการตลาดเชิงรุก  ใหคณะกรรมการและสมาชกิผูจัดการ

มีการจัดทําตลาดเชิงรุกเพิ่มขึน้ 
 
 
 



37 
 

ตาราง 7 (ตอ) 
 

แผนการดาํเนนิงาน ผลการดําเนินงาน 
6.  บริการสินคาใหมากชนิด (แบบสอบถาม)  มีการทําแบบสอบถามเพื่อสํารวจความ

คิดเห็นของสมาชิกและประชาชนใน
ชุมชนเรื่องสินคาที่สนใจตองการซื้อ 

7.  จัดหาวัสดสํุานักงานใหพรอมในการใชงาน  มีการจัดซื้อคอมพิวเตอรใหกบัทุกคลังใน
การจัดเก็บขอมูล 

8. ใหสวัสดกิารกับฝายบริหาร/ฝายจัดการ/สมาชิก/
ชุมชน  

รางระเบียบและเสนอในที่ประชุมเรื่อง
การใหสวัสดกิารกับฝายบริหาร/ฝาย
จัดการ/สมาชกิ/ชุม 
 

9.  สรางเครือขายจุดกระจายสินคา  มีการติดตอกบักลุมธุรกิจขนาดเล็กใน
ชุมชนเพิ่มเติม 

10.  ราคาสินคาใหเทากับทองตลาดหรือต่ํากวา  การจําหนายสนิคาที่มีราคาถูกกวา
ทองตลาดบางชนิด 

11.  จัดหาสินคาใหตรงกับความตองการของ
สมาชิก (โดยใหเจาหนาแจงมาที่สกต.กลาง) 

มีสถานที่รับแจงความตองการของ
สมาชิกโดยตรง 

12. แกปญหาสมาชิกใหมีระบบหมุนเวยีนพนักงาน
ในออฟฟศ (พนังงานไมเพียงพอ) 

รับสมัครพนังงานเพิ่มจํานวน  2  คน 
(กําลังดําเนนิการอยู) 

13.  สนับสนุนการอยูอยางพอเพียง  มีการรณรงคใหสมาชิกใชชีวิตความ
เปนอยูแบบพอเพียง 

14.  ชวยกนัปลูกปาเพิ่ม/สนบัสนุนการไมตัดไม
ทําลายปา  

มีนโยบายในการปลูกปาทดแทนในวัน
สําคัญตางๆ 

15.  ใหอํานาจผูจัดการ ผูชวยในการลดราคาและให
เจาหนาที่คลัง  ประชาสัมพันธสินคาไปในตัว  
พูดคุยกับลูกคาเยอะๆพรอมทั้งปรับปรุงบุคลิก
เจาหนาทีใ่หยิม้แยมแจมใส  พูดเพราะ 

มีการใหอํานาจผูจัดการและติวเขม
พนักงานในการสรางกลยุทธในการขาย 

16.  ฟนฟูพัฒนากระบวนการประกอบอาชีพให
ลูกคา (อบรมปาลมหลังน้ําลดหรืออาชีพอ่ืนๆ) 

มีการอบรมสัญจรใหกับเกษตรกรผูปลูก
ปาลมในเรื่องการดูแลปาลมหลังน้ําลด 
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ตาราง 7 (ตอ) 
 

แผนการดาํเนนิงาน ผลการดําเนินงาน 
17.  ใหกรรมการ/พนักงานลงพื้นที่เยีย่มลูกคา  เพื่อ
จะไดชวยแกปญหา 

กําลังบรรจุไวในแผนการประชุมวาระ
ตอไปในเดือนมีนาคม เพื่อลงมติในที่
ประชุม 

18. การสรางวิสัยทัศนของผูบริหาร  (มองการไกล/
คํานึงสภาพแวดลอม/การมีสวนรวม/ใหขวญั
กําลังใจแกลูกนอง) 

กําลังบรรจุไวในแผนการประชุมวาระ
ตอไปในเดือนมีนาค เพื่อลงมติในที่
ประชุม 

19.  กลไกการสรางการลงทุน  (ทุนที่ตองใชในการ
ดําเนินงาน/การเสี่ยง/กําไรหรือขาดทุนในการ
ดําเนินการครั้งนี้) 
 

กําลังบรรจุไวในแผนการประชุมวาระ
ตอไปในเดือนมีนาคม เพื่อลงมติในที่
ประชุม 

20. ตองมีคูคาที่แนนอนและมั่นคง    เพื่อทีเ่ปนตัว
ประชาสัมพันธองคกรใหสมาชิกรับรู 

กําลังบรรจุไวในแผนการประชุมวาระ
ตอไปในเดือนมีนาคม เพื่อลงมติในที่
ประชุม 
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ตารางที่  7  (ตอ) 
เครือขายตําบลสหกรณเฉลิมพระเกยีรติ ตาํบลเขาขาว 

กิจกรรม ผลการดําเนินงาน 
การประเมินผลลัพธจากแผนกิจกรรมธนาคารหมูบานไสสาน 
1. อบรมเพิ่มศักยภาพสมาชกิ ยังไมไดมีการติดตามเนื่องจากพึ่ง 
2. อบรมกรรมการเพิ่มศักยภาพ เร่ิมการอบรม 
3.มอบหมายภาระหนาทีด่ําเนินการติดตามประเมินผล  
การประเมินผลลัพธจากแผนกิจกรรมสกย.เกษตรสัมพันธ 
1. อบรมพัฒนาความรูความเขาใจองคกร หนาที่ความ
รับผิดชอบ 

ยังไมไดมีการติดตามเนื่องจากพึ่ง
เร่ิมการอบรม 

2. โครงการสนับสนุนสงเสริมอาชีพสมาชิก  
3.โครงการลดตนทุนการผลิตโรงงาน  

การประเมินผลลัพธจากแผนกิจกรรมสกย.นิคมเกษตรพัฒนาจํากดั 
1. โครงการฝกอบรมสรางจิตสํานึกใหแกสมาชิกเกี่ยวกบั
หลักการสหกรณ 

ยังไมไดมีการติดตามเนื่องจากพึ่ง
เร่ิมการอบรม 

2. โครงการจัดประชุมเครือขายขยายการตลาดยางพารา  
3.โครงการลดตนทุนในการผลิต  เชน 
  3.1  ปรับปรุงคุณภาพเตารมควัน 
  3.2  ปรับปรุงคุณภาพในการใชนําใหนอยที่สุด 

 

การประเมินผลลัพธจากแผนกิจกรรมสกย.ไสสาน 
1. โครงการฝกอบรมสรางจิตสํานึกของคณะกรรมการ
และสมาชิก 

ยังไมไดมีการติดตามเนื่องจากพึ่ง
เร่ิมการอบรม 

2. โครงการตอเติมโรงเรือนกับสตอกยางแผนดิบที่รับซื้อ
จากคนในชุมชนและเก็บสินคาไวขายใหกับสมาชิก 

 

3.  โครงการขยายหองรมเพือ่จะไดเปดรับสมาชิกเพิ่ม  
การประเมินผลลัพธจากแผนกิจกรรมศูนยถายทอดเทคโนโลยีเขาขาว 
1. เขารวมประชุมกับคณะกรรมการ ยังไมไดมีการติดตามเนื่องจากพึ่ง

เร่ิมการอบรม 
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ภาคผนวกที่  3   
ผลการสะทอนความรูเขาใจ เนื้อหา กิจกรรมตางๆของผูเขารับการอบรม 
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ภาคผนวกที่  3   
ผลการสะทอนความรูเขาใจเนื้อหา กจิกรรมตางๆของผูเขารับการอบรม 
การดําเนินการอบรมตามหลักสูตรที่ไดวางแผนไวแลว  ผลจากการอบรมมีความแตกตาง

กันไปแตละกลุม  ซ่ึงลักษณะความแตกตางของการดําเนินการขึ้นอยูกับบริบทของกลุมและสหกรณ
เองดวย จากการอบรมจากการประเมินเชิงคุณภาพและการประเมินเชิงปริมาณ พบวาการดําเนินการ
อบรมโดยการใชหลักสูตร  3  วันจะไดผลที่ดีกวาการใชหลักสูตร  2  วัน  การอบรมในครั้งนี้
นอกจากจะใหกระบวนการอบรมและสรางจิตสํานึกผูนําคุณคาสหกรณแลวยังไดเตรียมเอกสาร
เกี่ยวกับความรูเร่ืองสหกรณและแนวทางการพัฒนาตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง  และหลังการ
อบรมยังมีการจัดคืนขอมูลจากการอบรมทั้งหมดใหกับสมาชิกผูเขารวมอบรมทุกทาน  พรอมกับ
ภาพถายเพื่อสรางความตระหนักในการอบรมในครั้งนี้ผานทางสื่อดวยโดยจะกลาวในรายละเอียด
ผูเขารวมอบรมมีความเขาใจรวมกันในกระบวนการฝกอบรมและทิศทางในการฝกอบรม  พรอมทั้ง
ความคาดหวังในการอบรมเพื่อรวมกันดําเนินการไปสูส่ิงที่ตั้งไว 

   2. เปดการอบรมโดยเจาหนาของสหกรณ  (สหกรณจังหวัดนครศรีธรรมราช) “กลาวโดย
สรุปในการใหแงคิดของทานสหกรณจังหวัดในชวงพิธีเปดการอบรม : ในประเด็นการพัฒนา
สหกรณและทิศทางในการพัฒนาสหกรณของสหกรณจังหวัด  ภารกิจที่จะหนุนเสริมกันตอไป  
กลาวโดยภาพรวมคือ  เห็นวาการจัด เวทีนี้ เปนการดํา เนินกระบวนการ   KM  โดยเนน
กระบวนการพัฒนาทางดานผูนําสหกรณ  และเล็งเห็นวากลไกที่สําคัญที่สุดนาจะอยูที่ผูนํา  การ
เรียนรูในกระบวนการดําเนินสหกรณ  โดยเฉพาะผูที่เขามาในสหกรณในระยะแรกควรมีพัฒนา
ทางดานผูนํา  สหกรณเปรียบเสมือนกับธุรกิจของสังคม  โดยผูใชบริการกับเจาของคือคนในชุมชน
เดียวกัน”  สรางใหสมาชิกที่เขารวมอบรมเขาใจความเปนสหกรณอยางแทจริง  รูจักการเสียสละใน
การทํางานสหกรณเพื่อลดภาวการณเอาเปรียบทางสังคม  แตการพัฒนาของสหกรณนั้นตองคอย
เปนคอยไป  ซ่ึงบางกลุมตอนนี้สหกรณบางกลุมประสบความสําเร็จ  แตก็ยังมีอีกหลายกลุมที่
ประสบความลมเหลว  ซ่ึงประเด็นเหลานี้เกิดจากผูนําเปนสวนใหญ  สงผลใหผูเขารวมอบรมทุก
ทานไดเห็นคุณคาในตัวเองและมีกําลังใจในการดาํเนินงานตอไป 
                3.  กอนที่จะดําเนนิการตองมีการเตรียมความพรอมของตนเองกอน  โดยใหสมาชิกตบมอื
เพื่อสรางความพรอมเพียงและกระตุนความรูสึก  (มีการตบมือตามจังหวะใหพรอมกัน) โดยมีการ
แบงเปน  2  ทีมตามที่นั่ง  โดยใหหัวหนาทมีหรือผูนําที่เปนผูหญิงและมอีายุนอยที่สุดในกลุม  โดย
ใหผูนําแตละทีม  ซอมใหกบัสมาชิกในการตบมือกันอยางพรอมเพยีงกัน   และใหแตละกลุมมผูีชวย
อีกทีมละ  1  คน  โดยใหเวลาเตรียมความพรอมและซอมประมาณ  5  นาที   มีการแขงขันกันแตละ
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ทีม  โดยใหคนละทีมใหคะแนนอกีทีม  สรุปสิ่งที่ไดจากกิจกรรมขางตน  การเปนผูนาํตองมีการ
ประสานงานและมีการมีความเปนธรรม  การเปนผูนําที่ดตีองเปนผูที่รูจักฟง  มีการฝกฝนตนเองอยู 
                      4.  การละลายพฤติกรรมและรูจักเพื่อนตางกลุม  โดยการใชกิจกรรมรูจักเพื่อนเรียนรู
ความสําเร็จ  โดยการเลาเรื่องตามสื่อที่ใชในการอบรมหลักสูตร  การดําเนินกจิกรรมนี้สงผลให
สมาชิกเกิดเทคนิคในการฟง  และสงผลใหนาํกลับไปใชในการนําเนินกจิกรรมของสหกรณคือ
ตองการใหผูนาํมีทักษะในการฟงเพื่อเปนการสรางความตระหนกัใหกบักลุม  บรรยากาศในการ
ดําเนินการในการรวมกลุมครั้งนี้ยังขาดทักษะในการฟงอยู  อาจเปนเพราะบุคลิกของชาว
นครศรีธรรมราช  ที่ไมคอยฟงใคร  ดังนั้นการดําเนินงานตอไปตองการใหฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน
ดวยเพื่อเปนการสรางกระบวนการในการดําเนินงานสหกรณ  การดําเนินกิจกรรมนี้เพื่อใหสมาชิก
ไดรูจักกันและเรียนรูรวมกัน   

        5. รวมกันรองเพลง บทกลอนเปนชวง  โดยเฉพาะชวงหลังจากการพัก  หลังทํากิจกก
รมเพื่อสรางความตระหนัก  เรียกการมีสวนรวมของสมาชิก  จากการดําเนินกิจรรมพบวาสมาชิก
เกิดความตระหนักและทราบซึ่งในเนื้อเพลง  และมีแรงใจในการสู  เปนการเติมเชื้อไฟในการพัฒนา
โดยการใชศิลปะทางดานดนตรี   

       6.  จัดกิจกรรมการสรางกระบวนการมีสวนรวม  และเปดตํานานความคิด พรอมทั้ง
พัฒนาความคิดใหกับสมาชิกผูเขารวมอบรม  โดยใชการตอจิกซอ  ผลจากการดําเนินกิจกรรมใน
คร้ังนี้พบวาหากเรามีความตั้งใจเราก็จะทําไดรวดเร็ว  ความรูอยูในตัวเราอยูแลว  เราควรที่คนหา
ออกมาเพื่อพัฒนากลุมสหกรณและตัวเราเอง และการเลนเกมนี้ยังเปนการพัฒนาในเรื่องความรัก
ความสามัคคี  การรวมกันทํา  การรวมแรงรวมใจกัน กระบวนการวางแผน  และการยอมรับความ
คิดเห็นของสมาชิกยอมไปในทิศทางเดียวกัน  พยายามแกไขในสิ่งที่ผิด  ไมยึดติดกับความลมเหลว 
กระบวนการมีสวนรวมของทุกภาคสวนหากไดรับการรวมมือทุกภาคสวนงานก็จะออกมาดีและ
รวดเร็ว  การทํางานไมควรเรงรีบเกินไปอาจจะลมเหลวได  ตองดีที่ควรสามารถของตนเองและปริ
สิทธิภาพของตนเอง  จากการดําเนินกิจกรรมในครั้งนี้นอกจากจะเกิดปรากฎการณตัวอยางจึงที่
สังเกตเห็นจากการสรุปงานของแตละกลุมแลว  ยังสงผลใหมีการเรียนรูกระบวนการพัฒนาตนเอง
ในการทํางานดวย 

   7. ปดการเสวนาในขนาดรับประทานอาหารรวมกันเปนการสรางความสนิทสนมกันให
มากยิ่งขึ้น  พรอมทั้งเปดโอกาสใหมีการแลกเปลี่ยนเรยีนรูในกระบวนการทํางาน  สงผลตอแนวทาง
ในการพัฒนาเครือขายในขั้นตอไป 

-  เปดตํานานความคิดโดยการสรางความรูใหกับสมาชิกผูเขารวมอบรมในการดูประวัติ
ความเปนมาของสหกรณ  พัฒนาการสหกรณของโลก  จากการทํากิจกรรมขางตนลงผลใหสมาชิก
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ทางสายกลาง

เงือ่นไขความรู
(ความรู รอบคอบ ระมัดระวัง)

เงือ่นไขคณุธรรม
(ซื่อสัตย สุจริต อดทน สติปญญาแบงปน)

พอประมาณ
มีภมูิคมุิคุมกนั
ในตัวเองที่ดี

มีเหตุผล

นําสู

สมดุล/มั่นคง/ยั่งยืน

ชวีิต/เศรษฐกจิ/สังคม/สิ่งแวดลอม

รปูแสดงสรปุแนวปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง

เขาใจสหกรณมากยิ่งขึ้น  เรียนรูแนวทางในการดําเนินงานสหกรณ  หลักสหกรณทั้ง  7  ประการที่
จะนํามาใชในการพัฒนาสหกรณ  รวมทั้งสมาชิกผูเขารวมอบรมจะเกิดจิตสํานึกในเรื่องของประวัติ
ความเปนมาของสหกรณและเกิดพลังในการทํางานมากยิ่งขึ้น  พรอมทั้งมีการทํางานอยางเปน
ระบบมากขึ้น  ทั้งนี้จากการดําเนินกิจกรรมสามารถถอดบทเรียนและแนวคิดของสหกรณทําใหเรา
ไดแนวทางในการพัฒนาสหกรณตอไป 

-  ผูนําคุณคาสหกรณ “ผูนําคุณคาตามรอยพอ”  พระราชดําริในหลวงนําไปสูอุดมการณ
และหลักการสหกรณ /  โดยนําเสนอในรูปของ Power Point  ผลการดําเนินการผลวาจากการดูภาพ
ทําใหสมาชิกผูเขารวมอบรมมีความตระหนักในการทํางานเพื่อมวลชนมากยิ่งขึ้น  เพราะไดเห็นภาพ
พระองคทานกับการทําภารกิจของประเทศ  ผูนําเกิดจิตสํานึกและไดแบบอยางในการทํางานหนัก
จากการดูภาพของพระองคทาน จากการดูภาพสงผลใหเกิดมีแรงบันดาลใจ  มีวิสัยทัศน  ที่มอง
ออกไป พยามที่จะปลุกตรงนั้นใหได ตองมีเศรษฐกิจพอเพียง  ทําพอที่จะทําได พอประมาณ  การทาํ
ที่มีเหตุ มีผล   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-  ผูนําคุณคาสหกรณ ในการทํากิจกรรมในครั้งนี้ใชวิธีการใหสมาชิกสรางสํานักงาน

สหกรณของตนเอง  จากการดําเนินกิจกรรมเปนการสรางกระบวนการวางแผนในการทํางาน สราง
กระบวนการในการทํางานรวมกัน และที่สําคัญตองมีความรวมมือกันในการทํางานเปนทีมและเปน
กลุมถึงงานจึงจะออกมาดีและประสบผลสําเร็จ 
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ภาพ 10    แสดงจิตสํานึกทีไ่ดจากการเลนเกม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                 ภาพ 10    แสดงจิตสํานึกที่ไดจากการเลนเกม 
 
-  ผูนําคุณคาสหกรณใหสมาชิกดู VCD  เสียงกูจากครูใหญ (ยอดชายนักพัฒนาของเกาหลี)  

จากการด  VCD ทําใหผูเขารวมอบรมเกิดความศรัทธา  สรางแรงจูงใจ  สรางการมีสวนรวมจากกลุม
คนนอยไปหามาก  การทําใหเปนตัวอยางกอนการแนะนําใหสมาชิกทํา  เทคนิคการพัฒนาจาก
หนวยเล็กไปหาใหญ  มีการทํากิจกรรมที่ตอเนื่องไมยืนอยูกับที่  ในการดําเนินของผูนําอยางมีคุณคา  
และการพัฒนาสหกรณของตนเองอยางยั่งยืน 

 
 
 
 
 

 
ภาพ  11  แสดงที่ไดจากการดู  VCD  เสี่ยงกูจากครูใหญ 

 
 

สิ่งท่ีไดจาก
การทํา
กิจกรรม 

มีการ
วางแผน มีการแบง

หนาท่ี 

รูจัก
สังเกต 

มีการ
ตรวจสอบ 

มีการ
ดําเนินงาน 

ความ
สามัคคี 

บันทึกสิ่งที่ทําอยาง
ละเอียด 

ใหรางวัลเปนแรงจูงใจ 
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เสนทางการ
พัฒนาสู

ความสําเร็จ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 -  สรุปการดําเนินกิจกรรมทั้งหมดที่ผานมาใน  1  วัน  ในการดําเนินการนี้สงผลใหสมาชิก
เกิดความรูสึกที่ตอเนื่อง  และเปนการสรปุเพิ่มเติบการประชุมที่ผานมา  และวิเคราะหการอบรมใน
วัยแรก  เพื่อพัฒนากระบวนการอบรมในวันตอไปใหดีขึ้น  การดําเนินการสรุปผลมีทั้งในรูปของ
เวทีเสวนาและเอกสาร  เพราะจะทาํใหสมาชิกผูเขารวมอบรมเก็บนําไปใชไดจริงในพืน้ที่   
 -  สนทนาภาษาผูนาํและกิจกรรมสันนาการในกลุมผูเขารวมอบรม  เปนการสรางความเปน
กันเองระหวางผูเขารวมอบรมและทีมวิทยากร  รวมทั้งเปนการสรางจิตสํานึกรวม  เปนการผอน
คลายจากการประชุม  การดําเนินการในครั้งนี้เนนใหสมาชิกผูเขารวมอบรมไดระบายสิ่งที่ไมสบาย
ใจ  เปนการสรางเพื่อนเวทีอบรม  การพัฒนาใหผูเขารวมอบรมเปลี่ยนมุมมองของตนเองดูบาง 

-  ผูนําการเปลีย่นแปลง มีการแบงกลุมใหมโดยแบงกลุมตามสหกรณที่ตนสังกัด  จากนั้น
ใหดําเนินการเลนเกม   “สรางแบบสํานักงานตนเองในอนาคต”   สรุปสิ่งที่ไดจากการดําเนิน
กิจกรรมในครั้งนี้เปนการสรางจิตสํานึกดานของการดําเนินงานสหกรณที่ไมใหเนนเปาหมายเพียง
อยางเดยีว  แตตองดูถึงฐานของสหกรณดวยวามีความพรอมที่จะไปสูเปาหมายทีว่างไวหรือเปลา  
จากการดําเนินกิจกรรมนี้สมาชิกไดเรียนรูและเหน็ถึงการพัฒนาที่มุงเนนแตเปาหมายโดยไมเนน
ฐานของตนเองวาทําแลวจะประสบความลมเหลวได     

ใหกับการทําความด ี

เสียสละ 

ขยัน 
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-  ผูนําการเปลี่ยนแปลงนําเสนอ  Power Point   จากการบรรยายทําใหสมาชิกที่เขารวม
อบรมมีความเขาใจปญหาในการดําเนินของตนเองมากยิ่งขึ้นวาปญหาที่เกิดขึ้นเปนปญหาที่เกิดใน
องคกรหรือเปนปญหาที่เกิดจากภายนอกองคกร   มีการเรียนรูในการดําเนินการวิเคราะหสหกรณ
ตนเองได  รวมทั้งแนวทางการวางแผนงานที่เปนระบบมากยิ่งขึ้น 

-  การวิเคราะหวิเคราะห  SWOT ของกลุมสหกรณ   จากกิจกรรม ทําใหสมาชิกผูเขารวม
อบรมทราบถึงปญหาที่เกิดขึ้นในองคกรของตนเอง  ทั้งในแงบวกและลบ  เพื่อเปนแนวทางและ
ขอกําหนดในการวางแผนงานพัฒนาสหกรณในขึ้นตอไป  อยางไรก็ตามการดําเนินงานในขั้นนี้  
วิทยากรตองใหการดูแลแตละกลุมใหไดปญหาที่เปนจริงมากที่สุด  เพราะการดําเนินการในครั้งนี้จะ
สงผลตอการวางแผนการดําเนินงานในขั้นตอไป 

-  การนําเสนอผลการวิเคราะหในแตละกลุม  วิทยากรและสมาชิกผูเขารวมอบรมรวมกัน
เพิ่มเติมและแกไขขอผิดพลาด  ทําการรวมคะแนนและใหลงแกนเพื่อกําหนดเปนยุทธศาสตรในการ
ทํางานของกลุม  เพื่อใหสมาชิกผูเขารวมอบรมสามารถนําผลการวิเคราะหมากําหนดยุทธศาสตร
ของตนเองไดวาตอนนี้สหกรณของเราตองวากลยุทธเชิงหรือเชิงรับอยางไรบาง  การวิเคราะห
สหกรณแบบนี้เปนการสรางกระบวนการมีสวนรวมในการวิเคราะหและเมื่อมีการนําเสนอผลก็จะ
ไดมีการแลกเปลี่ยนแนวทางในการแกปญหากับผูเขารวมประชุมจากกลุมอื่นๆ  สรางใหเกิดความ
สําพันธกันในรูปเครือขาย 

-  ผูนําคุณคากับความสําเร็จ  (บรรยายพิเศษโดยคุณประยงค  รณรงค)  ทําใหผูเขารวม
อบรมมีแนวทางในการพัฒนาโดยเฉพาะเดียวนี้ผูนําในชุมชนตองมีสวนรวมมากขึ้น  และตอง
เรียนรูส่ิงใหมอยูเสมอ  พรอมทั้ง  เห็นวาการปลูกยางเดียวนี้สามารถพัฒนาได  โดยการปลูกพืชแบบ
ผสมผสาน  (นิเวศเชิงซอน)  และเพื่อใหยางสามารถกรีดไดตลอดทั้งป  ก็ควรมีการใหน้ําและใหปุย
ชีวภาพในสวนยาง  เปนการสรางกระบวนการในการดําเนินงานสหกรณ  และมีการจัดการสหกรณ
ดวยความจริงใจและเปนธรรม 

- พิธีเทียนแหงปญญา จากการดําเนินกจิกรรมพิธีเทียนอุดมการณในครั้งนี้  สรางให
ผูเขารวมอบรมมีความรูสึกดี  และเห็นวาเปนพิธีที่ศักดิ์สิทธ  มีการเนนอุดมการณใหกับพวกเขา 
และจะจดจํากระบวนการและสิ่งที่ไดไปใชในการดําเนินชีวิตและการดาํเนินงานอยางจริงจัง โดยได
นึกถึงการทํางานและความลําบากที่ผานมา เปนการสรางอุดมการณและเปนเสมือนคาํสัญญาที่ตอง
กลับไปทํา  โดยการรวมแรงรวมใจกันและจะกลับไปพฒันาเพื่อนและคนอื่นๆในสหกรณตอไป  

- การเขียนแผนงานตามยุทธศาสตรของตนเองที่วิเคราะห และนําเสนอแผนงานตาม
ยุทธศาสตรของตนเองแตละกลุมที่วิเคราะหไว  โดยการเขียนแผนงานใหสอดคลองกับ การ
วิเคราะหความเขมแข็งขององคกร  จากการดําเนินการในครั้งนี้นอกจากจะเปนแนวทางในการ



47 
 

กลับไปพัฒนากลุมสหกรณของตนเองแลว  ยังเกิดแผนงานรวมของเคลื่อนในการขับเคลื่อนงานที่
เอื้อประโยชนตอกัน  รวมทั้งในแผนงานที่วางไวจะตองกลับไปทําไดจริง  โดยทีมอบรมจําเปนตอง
ติดตามผลงานตามแผนที่วางไวดวย   

- การจัดทําโครงการตามแผนงานตามยุทธศาสตรของตนเองแตละกลุมที่วิเคราะหไว  
เพิ่มเติมโดยวทิยากรและสมาชิกผูเขารวมประชุม  ทีมวทิยากรทําเอกสารสรุปตามแผนใหกับแตละ
กลุม  จากการดาํเนินการในครั้งนี้สงผลใหผูเขารวมอบรมสามารถวางแผนการเชื่อมตอเครือขายกบั
สหกรณที่มาอบรมดวยกันและเชื่อมตอกับภาคีอ่ืนๆ  และหนวยงานทีเ่กีย่วขอได 
 -  พิธีมอบวุฒิบัตรผูนําคุณคาสหกรณ  พรอมทั้งรับโอวาทการทํางานเพื่อมวลชนโดย
อธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช เพื่อเปนการสรางความตระหนัก  และเปนเครื่อง
ยืนยันวาตนไดเขารวมอบรมและจะตองนํากลับไปดําเนินการในพื้นที่ไดอยางจริง  สมกับเกียรติ
บัตรที่ไดรับไป  เพราะถือเปนสิ่งที่บงบอกวาผูที่มีวุฒิบัตรนี้เปนผูนําที่มีคุณคา  ตัวอยางการให
โอวาทของอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช  “ ยินดีท่ีทุกคนไดมีโอกาสในการ
แลกเปลี่ยนความคิดและความรู ในหลักการสหกรณท่ีเปนประโยชน และใหอยูบน
พื้นฐานในเรื่องของเศรษฐกิจ และผูนํานั้นยอมเห็นกับคนอื่นหรือประโยชนสวนรวมเปน
ท่ีต้ัง   คนที่ทํางานในงานสหกรณมาจากคนที่มีจิตใจสาธารณะเปนสวนใหญ  และคน
สวนใหญบริโภคทุนนิยมเปนสวนมาก สหกรณมีจํานวนที่เพิ่มมากขึ้นหากทําแบบสุขุม
รอบคอบจะทําใหประสบความสําเร็จได  และใหชีวิตอยูแบบพอประมาณ กิจการสหกรณ
เปนตัวเสริมสรางความสุข และใหนําหลักการตางๆของสหกรณมาใชก็จะเกิดผลท่ีมีคา
ท่ีสุด ” 
 -  กิจกรรมอําลา  เปนการสรางจิตสํานึกใหกับผูเขารวมอบรมและรวมกันสัญญาถึงการ
ดําเนินงานในชุมชนอยางจรงิจัง  รวมทั้งเปนการสรางขวญัและกําลังใจใหกับผูเขารวมอบรม  วา
ตอไปนี้ผูเขารวมอบรมทุกทานเปนเครือญาติกันทั้งหมด  ไมไดอยูโดเดยีวอีกตอไปแลว  ดั่งนั้นหามี
ปญหา  ทอแท  ออนแอ  ก็ขอใหมีการนกึถึงเพื่อนที่เขารับการอบรม  และทีมวิทยากรทุกคนพรอมที่
จะเปนกําลังใจ  และเปนที่ปรึกษาใหเสมอ 
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ภาคผนวกที่ 4 
   แผนการการฝกอบรม   หลักสูตร  3  วัน  และ  2  วัน 
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ภาคผนวกที่ 4 
   แผนรูปแบบการฝกอบรม ใชเวลา 3 วัน  

 
แผนการอบรมวันที่  1   

 

หัวขอ เนื้อหาสาระ กิจกรรมการเรียนรู/เวลา/กิจกรรมที่มี วัสดุ/อุปกรณ/สื่อการเรียนรู 
1.  รูจักเพื่อน
เรียนรู
ความสําเร็จ  

-  ละลายพฤตกิรรม 
-  เนนทกัษะการฟง 
-  เนนทกัษะการนําเสนอ/พดู 
 

1.  แนะนําตัว  แบงกลุม  5  กลุม  กลุมละประมาณ  7-8  คน 
2.  ใหสมาชิกในแตละกลุมเลาเรื่องความประทับใจของตวัเอง  ใชเวลาประมาณ  
30  นาที  และใหคัดเลือกมา 1 เรื่อง  เพื่อเลาใหที่ประชุมใหญฟง โดยใหแตละกลุม
เลาเรื่องประมาณ  กลุมละ  5  นาที  รวม  25  นาที   

-  กระดาษคลปิชารต / A4 
-  ปากกา 
-  แบบประเมนิ 

 
 

-  พัฒนาความคิด/ความ
รวมมือ/ปญหา 

1. ใหแตละกลุมชวยกันตอจกิซอ  10  นาที  แจกจิกซอคนละ 2 ชิ้น/สมาชิกกลุม 
2. สรุป/  เร็วเพราะอะไร/ชาเพราะอะไร ( กลุมละ 5 นาท)ี 

-  จิกซอจํานวน    12  ชิ้น  
จํานวน  5  กลุม   

2.  จิตสํานึก
ความรวมมือ 

-เปดตํานานสหกรณ 
- ประวัติความเปนมาของ
สหกรณ 
- พัฒนาการสหกรณของโลก 
-หลักการสหกรณ 

เปด CD ความเปนมาของสหกรณ / แจกแบบสรุปความคิดเห็นจากการดู CD  
- ใชเวลาดู CD 10 นาที 
- ใชเวลาสรุป 15 นาที 
- ใชเวลานําเสนอ 25 นาที 
- สรุป 15 นาที 

 
 

- เครื่องเลน CD 
- เอกสารแบบสรุป 
-  กระดาษคลปิชารต 
-  ปากกา 
-  power  point 
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หัวขอ เนื้อหาสาระ กิจกรรมการเรียนรู 
เวลา/กิจกรรมที่มี 

วัสดุ/อุปกรณ 
สื่อการเรียนรู 

4. ผูนําคุณคา
สหกรณ 
“ผูนําคุณคา
ตามรอยพอ”  

-ภาพภารกิจในหลวงตรากตรํา
งานหนกัเพื่อประชาชน 
-พระราชดําริในหลวง  

1. นําเสนอ Power Point  ภาพภารกิจในหลวง/พระราชดําริ, คุณคาสหกรณ/
หลักการ 
2. ใหผูเขารวมประชุมสรุปผลที่ไดจากการดู  Power Point 
3. นําเสนอแตละกลุม 
4. สรุป  Power Point  ( อ.อวยชัย ยอดแกว ผศ. ยินดี  เจาแกว)  

- Power Point 
-  ใหคริปชารต ในการสรุป
เปนกลุม 
- สรุปขึ้นจอ 

5.  ผูนําคุณคา 
กับความ
รวมมือ  

-พัฒนาความคดิ /ความ
รวมมือ/ความสามัคคีของผูนํา 

- การตอจิกซอ 
 

-  จิกซอรูปพระธาตุ  18  ชิ้น  
จํานวน  5 ชุด 
  

6. ผูนําคุณคา
สหกรณ 1.30  
ชั่วโมง 

- การวางแผนและการบริหาร
จัดการที่ด ี
- การพึงพาตนเอง 
- หลักคุณธรรมจริยธรรม 
การคิดเชิงระบบ / นอกระบบ/ 

1.  ถอดบทเรียนจากกิจกรรม 
2. เปด  VCD  เสียงกูจากครูใหญ 
     -  ถอดบทเรียนเปนกลุม 
     -  นําเสนอ 
3.  สรุป/ผูนําคุณคา/วางแผน/การมีคุณธรรม 
                  (ผศ.ยินดี  เจาแกว) 

- VCD 
- คลิปชารต 
-  ปากกา 
- Power Point 
(ประเมินผล) 

7. สรุป 1  
ชั่วโมง 

สรุปผลการอบรมประจําวนั การเสวนารวมของทีมวิทยากรและสมาชิก - คลิปชารต 
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แผนการอบรมวันที่  2   
 

หัวขอ เนื้อหาสาระ กิจกรรมการเรียนรูเวลา/กิจกรรมที่มี วัสดุ/อุปกรณ/สื่อ 
1.  ผูนําการ
เปลี่ยนแปลง 
8.30 – 10.30 น. 
 

-  การรูจักตนเอง/กลุม 
-  การบริหารสหกรณ 
-  คน/กลุมแหงการเรียนรู 

-  แบงกลุมตามสหกรณ  5  กลุม 
-  ใหสมาชิกกลุมทั้ง  5  กลุมแขงกันสรางตกึ  “เกมตอ
หลอด”  โดยใหเวลา  10  นาที 
-  สรุปขอคิดที่ไดจากการเลนเกม   (รศ.ปญญา   เลิศไกร) 

-  หลอดน้ําแขง็ 
-  กระดาษกาวยน 
แจกกระดาษ 
 

2. ผูนําการ
เปลี่ยนแปลง 
10.45 – 12.00 น. 
 

-  การรูจักตนเอง 
-  การรูจักกลุม 
-  การบริหารจดัการ 
-  ผูนําการเปลีย่นแปลง 
-  องคกรแหงการเรียนรู 

-  นําเสนอ  Power Point  การวิเคราะห 
SWOT ใหสมาชิกในกลุมรวมมือกันวเิคราะห  จดุแข็ง 
จุดออน  โอกาส และภยัคุกคาม  ขององคกร 
-  สรุป  (รศ.ปญญา   เลิศไกร) 

-  ตัดกระดาษเปนรูป
ตางๆ 

3.  ผูนําการ
เปลี่ยนแปลง 
13.00 – 14.30 น. 
 

-เครือขายคุณคา -  สรุป 
-  เกมสรางบานสรางเมือง    (วาดภาพสหกรณในฝน) 
-  สรุปขอคิดที่ไดจากการเลนเกม  (รศ.ปญญา   เลิศไกร) 

-  ปากกาผูเชือก 
-  กระดาษครปิชารต 

4.  ผูนําคุณคากับ
ความสําเร็จ 14.30 – 
15.30 

-  จิตสํานึก  ความรวมมือ 
-  การวางแผนการเรียนรู 

-  วิทยากรพิเศษ 
(คุณประยงค  รณรงค) 

-  กระดาษ 
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หัวขอ 

 
เนื้อหาสาระ 

กิจกรรมการเรียนรู 
เวลา/กิจกรรมที่มี 

วัสดุ/อุปกรณ 
สื่อการเรียนรู 

5. สรุป 1  ชั่วโมง สรุปผลการอบรมประจําวนั การเสวนารวมของทีมวิทยากร
และสมาชิก 

- คลิปชารต 

6. พิธีเทียนแหง
ปญญา 
(18.00-20.00 น.) 

-  การรูจักการประสานงานเปนเครือขาย 
-  การสรางจิตสํานึกผูนําคุณคาสหกรณ 
-  แผนปฏิบัตกิาร 

-  เปดเทปพิธีเทียน 
-  จุดเทยีนแหงปญญาผูนํา 
-  อุดมการณสหกรณ 
-  เครือขายคุณคาสหกรณ 
-  วางแผนนําเสนอ 

-  เทป 
-  กระถางดอกไม 
-  เทียน 
-  ไมขีดไฟ 
-  เพลง 
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แผนการอบรมของ วันที่  3   
 

 
หัวขอ 

 
เนื้อหาสาระ 

กิจกรรมการเรียนรู 
เวลา/กิจกรรมที่มี 

วัสดุ/อุปกรณ 
สื่อการเรียนรู 

1.  เวทีรวมคิดรวม
สรางคุณคาสหกรณ 

-  สรางกระบวนการมีสวนรวม/การคิด
วางแผนพฒันาสหกรณ 

-  นําเสนอแผนปฏิบัติการกลุม
สหกรณ 
 

-  กระดาษคลปิชารต 
 

2.  เวทีรวมคิดรวม
สรางคุณคาสหกรณ 

-  สรางกระบวนการมีสวนรวม 
-  สรางความสามัคคี 
-  แผนการปฏบิัติ 
 

1.  วางแผนทีจ่ะดําเนิน
กิจกรรม 
2.  แตละกลุมเขียนแผนของ
ตนเอง 
3.  สรุปแตละกลุม 
4.  แนวทางการลงไปปฏิบัติ 

-  กระดาษคลปิชารต 
-  ปากกา 

รับวุฒิบัตรผูนํา
คุณคาสหกรณ 

-- รับวุฒิบัตรผูนําคุณคาสหกรณ 
(อธิการบดี มหาวิทยาลัยราช
ภัฏนครศรีธรรมราช) 

เกียรติบัตร 

กิจกรรมอําลา มีการปลูกฝงจิตสํานึกผูนําคณุคาสหกรณและ
เครือขายคุณคา 

ใชเทคนิคทางดานจิตวิทยาทาง
สังคม   

-- 
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                                                                                            รูปแบบการอบรม ที่ใชเวลา    2  วัน 
แผนการอบรมของ วันที่  1   

 

หัวขอ เนื้อหาสาระ กิจกรรมการเรียนรูเวลา/กิจกรรมที่มี วัสดุ/อุปกรณ/สื่อการเรียนรู 
1.  รูจักเพื่อน
เรียนรูความสําเร็จ  
30  นาที 

-  ละลายพฤตกิรรม 
-  เนนทกัษะการฟง 
-  เนนทกัษะการนําเสนอ 

1.  แนะนําตัว  แบงกลุม  5  กลุม  กลุมละประมาณ  7-8  คน 
2.  ใหสมาชิกในแตละกลุมเลาเรื่องความประทับใจของตวัเอง  ใชเวลาประมาณ  
30  นาที  และใหคัดเลือกมา 1 เรื่อง  เพื่อเลาใหที่ประชุมใหญฟง  

-  กระดาษคลปิชารต / A4 
-  ปากกา 
-  แบบประเมนิ 

2.  เปดตํานาน
ความคิด         1 
ชั่วโมง  

-  พัฒนาความคิด 1. ใหแตละกลุมชวยกันตอจกิซอ  10  นาที 2.  แจกจิกซอคนละ 2 ชิ้น/สมาชิกกลุม 
2. สรุป/  เร็วเพราะอะไร/ชาเพราะอะไร 

-  จิกซอจํานวน    12  ชิ้น  
จํานวน   
5  กลุม   

3.  เปดตํานาน
ความคิด  1  
ชั่วโมง 

- ประวัติความเปนมาของ
สหกรณ 
- พัฒนาการสหกรณของ
โลก 

เปด CD ความเปนมาของสหกรณ / แจกแบบสรุปความคิดเห็นจากการดู CD  
- ใชเวลาดู CD 10 นาที 
- ใชเวลาสรุป 15 นาที 
- ใชเวลานําเสนอ 25 นาที  และสรุป 10 นาที 

- เครื่องเลน CD 
- เอกสารแบบสรุป 
-  กระดาษคลปิชารต/ปากกา 
-  power  point 

4. ผูนําคุณคา
สหกรณ 
“ผูนําคุณคาตาม
รอยพอ” 

พระราชดําริในหลวง
นําไปสูอุดมการณและ
หลักการสหกรณ / 
ความหมายเครือขายคุณคา 

1. อ.อวยชัยนําเสนอ Power Point  ภาพโครงการพระราชดําริ, คุณคาสหกรณ/
หลักการ 
2. ใหผูเขารวมประชุมสรุปผลที่ไดจากการดู  Power Point 
3. นําเสนอแตละกลุม 
4. อ.อวยชัยสรุป  Power Point 

- Power Point 
-  ใหคริปชารต ในการสรุป
เปนกลุม 
- สรุปขึ้นจอ 
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หัวขอ เนื้อหาสาระ กิจกรรมการเรียนรู 
เวลา/กิจกรรมที่มี 

วัสดุ/อุปกรณ 
สื่อการเรียนรู 

5.  ผูนําคุณคา
สหกรณ 30 นาที 

พัฒนาความคดิ  ความ
รวมมือวางแผน 

- การตอจิกซอ 
 

-  จิกซอรูปพระธาตุ  18  ชิ้น  
จํานวน  5 ชุด 
  

6. ผูนําคุณคา
สหกรณ  1.30 
ชั่วโมง 

- การวางแผนและการ
บริหารจัดการที่ดี 
- การพึงพาตนเอง 
- หลักคุณธรรมจริยธรรม 
การคิดเชิงระบบ / นอก
ระบบ/ 

1.  ถอดบทเรียนจากกิจกรรมเชื่อมสายสัมพันธ 
2. เปด  VCD  เสียงกูจากครูใหญ 
     -  ถอดบทเรียนเปนกลุม 
     -  นําเสนอ 
3.  สรุป/ผูนําคุณคา/วางแผน/การมีคุณธรรม 
                  (ผศ.ยินดี  เจาแกว) 

- VCD 
- คลิปชารต 
-  ปากกา 
- Power Point 
(ประเมินผล) 

7.  ผูนําการ
เปลี่ยนแปลง 
1 ชั่งโมง 

-  การรูจักตนเอง/กลุม 
-  การบริหารสหกรณ 
-  คน/กลุมแหงการเรียนรู 

-  แบงกลุมตามสหกรณ  5  กลุม 
-  ใหสมาชิกกลุมทั้ง  5  กลุมแขงกันสรางตกึ  “เกมตอหลอด”  โดยใหเวลา  10  
นาที/ สรุปขอคิดที่ไดจากการเลนเกม     (รศ.ปญญา   เลิศไกร) 

-  หลอดน้ําแขง็ 
-  กระดาษกาวยน 
แจกกระดาษ 

8. ผูนําการ
เปลี่ยนแปลง 
1  ชั่วโมง 

-  การรูจักตนเอง 
-  การรูจักกลุม 
-  การบริหารจดัการ 
-  ผูนําการเปลีย่นแปลง 
-  องคกรแหงการเรียนรู 

-  นําเสนอ  Power Point  การวิเคราะห 
SWOT ใหสมาชิกในกลุมรวมมือกันวเิคราะห  จดุแข็ง จดุออน  โอกาส และภยั
คุกคาม  ขององคกร 
-  สรุป  (รศ.ปญญา   เลิศไกร) 

-  ตัดกระดาษเปนรูปตางๆ 
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หัวขอ เนื้อหาสาระ กิจกรรมการเรียนรู 
เวลา/กิจกรรมที่มี 

วัสดุ/อุปกรณ 
สื่อการเรียนรู 

5. พิธีเทียนแหง
ปญญา 
(18.00-20.00 น.) 

-  การรูจักการประสานงานเปนเครือขาย 
-  การสรางจิตสํานึกผูนําคุณคาสหกรณ 
-  แผนปฏิบัตกิาร 

-  เปดเทปพิธีเทียน 
-  จุดเทยีนแหงปญญาผูนํา 
-  อุดมการณสหกรณ 
-  เครือขายคุณคาสหกรณ 
-  วางแผนนําเสนอ 

-  เทป 
-  กระถางดอกไม 
-  เทียน 
-  ไมขีดไฟ 
-  เพลง 
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                                                                                     แผนการอบรมของวันที่  2   

 
หัวขอ เนื้อหาสาระ กิจกรรมการเรียนรูเวลา/กิจกรรมที่มี วัสดุ/อุปกรณ/สื่อ 

1.  ผูนําการ
เปลี่ยนแปลง 
1  ชั่วโมง 
 

-  การรูจักตนเอง 
-  การรูจักกลุม 
-  การบริหารจดัการ 
-  ผูนําการเปลีย่นแปลง 
-  องคกรแหงการเรียนรู 

-  สรุป 
-  เกมสรางบานสรางเมือง    (วาดภาพสหกรณในฝน) 
-  สรุปขอคิดที่ไดจากการเลนเกม  (รศ.ปญญา   เลิศไกร) 

-  ปากกาผูเชือก 
-  กระดาษครปิชารต 

2.  ผูนําคุณคากับ
ความสําเร็จ 1  
ชั่วโมง 

-  จิตสํานึก  ความรวมมือ 
-  การวางแผนการเรียนรู 

-  วิทยากรพิเศษ        (พระสุวรรณ คเวสโก) 
(คุณประยงค  รณรงค) 

-  กระดาษ 

3.  เวทีรวมคิดรวม
สรางคุณคาสหกรณ 
1  ชั่วโมง 

-  สรางกระบวนการมีสวนรวม/การ
คิดวางแผนพฒันาสหกรณ 

-  นําเสนอแผนปฏิบัติการกลุมสหกรณ 
 

-  กระดาษคลปิชารต 
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หัวขอ 

 
เนื้อหาสาระ 

กิจกรรมการเรียนรู 
เวลา/กิจกรรมที่มี 

วัสดุ/อุปกรณ 
สื่อการเรียนรู 

4.  เวทีรวมคิดรวม
สรางคุณคาสหกรณ 
2  ชั่วโมง 

-  สรางกระบวนการมีสวนรวม 
-  สรางความสามัคคี 
-  แผนการปฏบิัติ 
 

1.  วางแผนทีจ่ะดําเนินกจิกรรม 
2.  แตละกลุมเขียนแผนของตนเอง 
3.  สรุปแตละกลุม 
4.  แนวทางการลงไปปฏิบัติ 

-  กระดาษคลปิชารต 
-  ปากกา 

รับวุฒิบัตรผูนํา
คุณคาสหกรณ 30  
นาที 

-- รับวุฒิบัตรผูนําคุณคาสหกรณ 
(อธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช) 

เกียรติบัตร 

กิจกรรมอําลา  30  
นาที 

มีการปลูกฝงจิตสํานึกผูนําคณุคา
สหกรณและเครือขายคุณคา 

ใชเทคนิคทางดานจิตวิทยาทางสังคม  (ผศ.ยินดี   เจาแกว) -- 
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ภาคผนวกที่  5 
แบบประเมินการฝกอบรม 
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ภาคผนวกที่  5  (แบบประเมินการฝกอบรม) 
แบบประเมินผล 

การฝกอบรมหลักสูตรผูนําคุณคาสหกรณ  เครือขายคุณคาจังหวัดนครศรีธรรมราช 
………………………………………… 

สวนท่ี  1  ขอมูลท่ัวไป 
1.1  เพศ 
 (   )  ชาย     (   ) หญิง 
1.2 อายุ.........................ป 
1.3  ประสบการณการทํางานสหกรณ...........................ป ตําแหนงหนาที่ในปจจบุันของทาน
............................................. 
1.4  สถานภาพ 
 (   )  โสด   (   ) สมรส  (   )  หยา/หมาย/แยกกนัอยู 
1.5 ระดับการศึกษา 
 (   )  ไมไดเรียน   (   ) ประถมศกึษา      (   )  มธัยมศกึษาตอนตน (   )  มัธยมศึกษาตอนปลาย 
 (   )  ปวช./ปวส. (   ) อนุปริญญา          (   )  ปริญญาตรี  (   )  สูงกวาปริญญาตรี 
1.6 สหกรณ   ..................................................................... 
 

สวนท่ี  2 ความคิดเห็นของสมาชิกท่ีไดรับความรูจากการฝกอบอมหลักสูตรผูนําคณุคาสหกรณ   
 

ความคิดเห็นของผูอบรม 
กอนการอบรม หลังการอบรม ประเด็นเนื้อหา/สาระ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1.  กิจกรรมรูจกัเพื่อนเรยีนรูความสําเร็จ           
2.  เปดตํานานความคิด...สายธารคุณคาสหกรณ...จากอดตีสูปจจุบัน           
3.  ผูนําคุณคาตามรอยพอ/  พระราชดําริ /เศรษฐกิจพอเพยีง           
4.  บทเรียนผูนํา  จากเสีย่งกูจากครูใหญเกาหลี           
5.  การวิเคราะหจุดออน  จุดแข็ง ของสหกรณ (SWOT)           
6.  ตัวอยางความสําเร็จของผูนําคุณคา  (คณุประยงค  รณรงค)           
7.  เทียนแหงปญญาของผูนําคุณคาสหกรณ(ปฏิธานรวม)           
8.  วาทะเวทีรวมคิดการสรางคุณคาเพื่อการพัฒนาสหกรณ           
9.  รูปแบบแผนการดําเนินงานของสหกรณ/แนวทางในการพัฒนา
สหกรณ 
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สวนท่ี  3  ความพึงพอใจการฝกอบรมผูนาํคุณคาสหกรณ 
 

ระดับความพงึพอใจ 
ประเด็นประเมิน มากที่สุด 

5 
มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

นอย 
2 

นอยที่สุด 
1 

เน้ือหาการอบรมหลักสูตรผูนําคุณคาสหกรณ      
1.  ครอบคลุมตามเปาหมายของหลักสูตร      
2.  สอดคลองกับความตองการของทาน      
3.  สามารถนําไปประยุกตใชในการดําเนินงานสหกรณ      
4.  ระยะเวลาการฝกอบรมเหมาะสมกับเนื้อหา      

วิทยากรฝกอบรม      
5.  มีความรูความสามารถ/ประสบการณตรงกับหัวขอการบรรยาย      
6. ลําดับเนื้อหาการบรรยายเขาใจงาย มีความตอเนื่อง      
7.  มีเทคนิควิธีการฝกอบรมที่ทําใหนาสนใจ เขาใจงาย กอใหเกิดการ
เรียนรู (เกม VDO ) 

     

8.  เปดโอกาสใหผูเขารวมอบรมซักถาม      
9.  ตอบคําถามตรงประเด็นและเขาใจงาย      
10.  วิเคราะหและชี้แจงแนวทางแกไขปญหาไดชัดเจน ตรงประเด็น      

เอกสารประกอบการอบรมมีรายละเอียดเพียงพอสําหรับการนําไป
ประยุกตใชหรือไม 

     

11.  โสตทัศนูปกรณที่ใชในการฝกอบรมมีเพียงพอและใชงานไดดี      
เจาหนาท่ีผูประสานงานมีความพรอมในการใหบริการ      

12.  มีมนุษยสัมพันธที่ดี  สุภาพ      
13.  ใหความเปนกันเองแกผูเขารวมอบรม      
 
สวนท่ี  4  ขอเสนอแนะของทานเพื่อใหการฝกอบรมมีประสิทธิภาพยิง่ขึ้น 
 1.   ……………………………………………………………………………………………… 
 2.   ……………………………………………………………………………………………… 
 3.   ……………………………………………………………………………………………… 
 4.   ………………………………………………………………………………………………… 
 5.   ………………………………………………………………………………………………… 
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แบบสังเกตพฤติกรรม 
ผูเขารวมโครงการฝกอบอมหลักสูตรผูนําคุณคาสหกรณ 

***************************************** 
ผูสังเกต.......................................................ว/ด/ป................................เวลา...............................น. 
 

ระดับความคิดเห็น ท่ี พฤติกรรม 
5 4 3 2 1 

หมายเหต ุ

ผูเขารวมประชุม       
1 ความสนใจ/ความตั้งใจ       
2 ความกระตือรือรน       
3 การมีสวนรวม เชน ซักถามปญญา/

เสนอแนะ/แสดงความคิดเหน็ 
      

4 บรรยากาศโดยรวมของผูเขารวม       
เจาหนาท่ีโครงการ       

5 ความกระตือรือรน       
6 ความสนใจ/การดําเนินงานตามขั้นตอน       
7 การอํานวยคามสะดวกแกผูเขารวม

ประชุม 
      

8 การแกปญหาเมื่อเกิดปญหา       
 
ความคิดเห็นอื่นๆ 
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แบบประเมินผลหลังการฝกอบรมผูนําคณุคาสหกรณ   
………………………………………… 

สวนท่ี  1  ขอมูลท่ัวไป 
1.1  เพศ  (   )  ชาย     (   ) หญิง 
1.2 อายุ.........................ป 
1.3  ตําแหนงในสหกรณของทาน   
(   )  กรรมการสหกรณ     (   )  สมาชิกสหกรณ    (    )  เจาหนาที่ฝายจัดการ     
(    )  เจาหนาที่ฝายสงเสริมฯ (    )  อ่ืนๆ.................................................................  
1.4  ทานไดเขารวมอบรมผูนําคุณคาสหกรณหรือไม  (    )  ไดเขาอบรม (    )  ไมไดเขาอบรม 
1.5 ระดับการศึกษา.................................................. 
1.6 สหกรณ/กลุมเครือขาย ........................................................................ 
สวนท่ี  2  พฤติกรรมและผลลัพธของผูนําคุณคาสหกรณหลังการฝกอบรม 
 

ระดับความพงึพอใจ 
ผลการพัฒนากลุมหลังการฝกอบรมผูนําคณุคาสหกรณ มากที่สุด 

5 
มาก 

4 
ปานกลาง 

3 
นอย 

2 
นอยที่สุด 

1 
1.ใชกระบวนการมีสวนรวม ในการพบปะแกปญหา ซักถาม
ปญญา/เสนอแนะ/แสดงความคิดเห็นกับเจาหนา/สมาชิกมากขึ้น 

     

2. ความกระตอืรือรน ความสนใจ และความตั้งใจ ในการ
ดําเนินงานฯ 

     

3.  มีการนําความรู  หลักวิธีสหกรณ  มาใชในการบริหารและ
การดําเนนิงานสหกรณมากขึ้น 

     

4. ไดปฏิบัติการตามแผนที่วางไวไดมากขึ้น      
5. ใชเทคนิคการประชุมวางแผนเพื่อจดัการทางดานปญหาการ
ผลิตการตลาดของสหกรณในปจจุบันมากขึ้น 

     

6.  ประสานงานหนวยงาน/องคกร/สหกรณอ่ืนๆรวมเปน
เครือขายเพื่อแกปญหาในสหกรณมากขึน้ 

     

7.  ใชการบริหารสามารถลดตนทุน  และเพิ่มปริมาณการขายได
มากขึ้น 
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3.  ความคิดเหน็จากการดําเนินงานตามแผนที่วางไวจากการฝกอบรมของผูนํา 

ระดับความสําเร็จ/ความพึงพอใจ 
แผนงาน มากที่สุด 

5 
มาก 

4 
ปานกลาง 

3 
นอย 

2 
นอยที่สุด 

1 
เปนการประเมินแผนงานของทุกกลุมที่เขารวมอบรม      
 
สวนท่ี  4  ขอเสนอแนะของการฝกอบรมและการประเมินผลตอการดําเนินงานสหกรณ 
 1.   ……………………………………………………………………………………………… 
 2.   ……………………………………………………………………………………………… 
 3.   ……………………………………………………………………………………………… 
 4.   ……………………………………………………………………………………………… 
 5.   ……………………………………………………………………………………………… 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



113 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวกที่  6 
ประมวลภาพในการฝกอบรม 
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ภาคผนวกที่  7 
รายชื่อผูเขารับการอบรมรมทั้ง  6  รุน 
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