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คํานํา 
 

 รายงานวิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนาระบบการเงินที่เกื้อหนุนการพึ่งพาตนเองและร่วมมือกัน
ระหว่างสหกรณ์” ที่จัดทําขึ้นในครั้งนี้เป็นไปภายใต้นโยบายของคณะกรรมการดําเนินการชสอ. ชุดที่ 38 ซึ่งให้
ความสําคัญกับการวิจัยและพัฒนาเพื่อนําชุดความรู้และสารสนเทศจากการวิจัยเพื่อใช้ในการพัฒนา 
 การวิจัยได้กําหนดคําถามวิจัยที่น่าสนใจ ได้แก่ โครงสร้างพื้นฐานและกลไกการขับเคล่ือนระบบ
การเงินสหกรณ์ที่เอื้อต่อการพึ่งพาตนเองและร่วมมือกันระหว่างสหกรณ์ควรเป็นอย่างไร และกรอบทิศทางการ
ดําเนินงานของ ชสอ.ที่จะสามารถทําหน้าที่ในฐานะองค์กรกลางของขบวนการสหกรณ์ออมทรัพย์เพื่อการ
ขับเคล่ือนระบบการเงินสหกรณ์ที่เอื้อต่อการพึ่งพาตนเองและร่วมมือกันระหว่างสหกรณ์ควรเป็นอย่างไร โดย
คณะกรรมการวางแผนและทีมนักวิจัยได้ออกแบบกระบวนการวิจัยเพื่อสร้างการมีส่วนร่วมในการระดม
ความคิดในหลายเวที นอกจากน้ันได้ใช้กระบวนการสนทนากลุ่มเป้าหมายระหว่างทีมวิจัยและผู้เชี่ยวชาญด้าน
ต่าง ๆ ควบคู่ไปกับการวิเคราะห์สถานการณ์จากผลการดําเนินงาน 
 ผลการวิจัยที่ได้ในครั้งนี้ อาจถือได้ว่าเป็นการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ที่ 5 ภายใต้แผนพัฒนาการ
สหกรณ์ ฉบับที่ 2 ในช่วงเวลาปีสุดท้ายของแผนฯ ดังนั้น ข้อเสนอจากงานวิจัยจึงเปรียบเสมือนการกําหนด
ยุทธศาสตร์การเช่ือมโยงระหว่างแผนพัฒนาการสหกรณ์ ฉบับที่ 2 และฉบับที่ 3 โดยข้อเสนอการขับเคล่ือน 
SHOs System ที่เป็นผลผลิตจากการวิจัยในครั้งนี้ แสดงให้เห็นอัตลักษณ์ของตัวแบบระบบการเงินที่มีแนวคิด
ในการบริหารจัดการ “เงิน” ให้เกื้อหนุนการดํารงชีวิตที่มีความสุขแก่ปัจเจกบุคคลที่เห็นชอบในหลักการพึ่งพา
ตนเอง และร่วมมือกันอย่างมีน้ําใจและเอื้ออาทรต่อกัน 
 หวังเป็นอย่างยิ่งว่า ผลงานวิจัยจะเป็นประโยชน์ในเชิงนโยบายทั้งในระดับชุมนุม สหกรณ์ขั้น
ปฐม ตลอดจนการนําไปใช้ประโยชน์เชิงวิชาการตามที่เห็นสมควร ใคร่ขอขอบคุณที่ปรึกษาและนักวิจัยจาก
สํานักงานเศรษฐกิจการคลัง สถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจกระทรวงการคลัง ผู้ทรงคุณวุฒิ นักวิจัยของสถาบัน
วิชาการด้านสหกรณ์ ตลอดจนประธานกรรมการ คณะกรรมการดําเนินการ และคณะกรรมการวางแผน 
ผู้จัดการ และเจ้าหนา้ที่ ชสอ. ที่ให้ความร่วมมือและการสนับสนุนด้วยดีจนงานวิจัยสําเร็จตามที่วางแผน หากมี
ข้อผิดพลาดประการใด ผู้วิจัยขอน้อมรับด้วยความยินดี 
 
 
 
 
  (รองศาสตราจารย ์จุฑาทิพย ์ภัทราวาท) 
  หัวหน้าโครงการวิจัย 
     1 มิถุนายน 2554 



(a) 

บทสรุปผู้บริหาร 
 

 การวิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนาระบบการเงินสหกรณ์ที่เกื้อหนุนการพึ่งพาตนเองและการ
ร่วมมือกันระหว่างสหกรณ์” ในที่นี้มีวัตถุประสงค์สําคัญเพื่อวิเคราะห์สถานการณ์ที่เกี่ยวข้องกับระบบการเงิน
สหกรณ์ออมทรัพย์และเสนอรูปแบบและแนวทางพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบการเงินสหกรณ์ออมทรัพย์
ที่เกื้อหนุนการพึ่งพาและร่วมมือกันระหว่างสหกรณ์ ตลอดจนการวางกรอบทิศทางการดําเนินงานของ ชสอ. ใน
ฐานะองค์กรกลางของขบวนการสหกรณ์ออมทรัพย์ไทย 
 กระบวนการวิจัยได้ดําเนินการใน 2 ส่วน ส่วนแรกเป็นการสืบค้นและวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อ
ประเมินสถานการณ์ ส่วนที่สองเป็นการจัดเวทีตกผลึกความคิดในระหว่างผู้นําในขบวนการสหกรณ์ออมทรัพย์ 
จํานวน ทั้งส้ิน 122 คน ซึ่งข้อมูลทั้งสองส่วนได้ถูกนําไปสู่ขั้นตอนการออกแบบสําหรับแนวทางการพัฒนาระบบ
การเงินฯและการวางกรอบทิศทางการดําเนินงานของชสอ. 
 ผลการวิเคราะห์สถานการณ์สหกรณ์ออมทรัพย์ในภาพรวมพบว่า มูลค่าสินทรัพย์ของระบบ
การเงินสหกรณ์ออมทรัพย์ในรอบ 10 ปี (ระหว่างปี พ.ศ. 2544-2553) เพิ่มขึ้นกว่า 3 เท่าตัว จากเดิมมี
สินทรัพย์มูลค่า 391,674.26 ล้านบาท เพิ่มเป็น 1,081,587.31 ล้านบาท และมีแนวโน้มที่จะมีเงินส่วนเหลือ 
(Surplus) ที่นําไปเป็นเงินลงทุนเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์งอกเงยจากภายนอกมากขึ้นเรื่อย ๆ ซึ่งจะทําให้มี
โอกาสความเส่ียงจากการลงทุนมากขึ้น 
 ข้อสรุปจากเวทีตกผลึกความคิด บ่งชี้ให้เห็นประเด็นของข้อจํากัดด้านความรู้ความเข้าใจเรื่อง
สหกรณ์ออมทรัพย์ ข้อจํากัดในการเข้าถึงสมาชิกเพื่อการรณรงค์ด้านการประหยัด การออมและการสร้างวินัย
ทางการเงิน อันเป็นคุณค่าพื้นฐานของสหกรณ์ออมทรัพย์ ขาดระบบการเรียนรู้ในการพัฒนาขีดความสามารถ
ของบุคลากรในการบริหารจัดการสหกรณ์ออมทรัพย์สู่มาตรฐานสากล ขาดระบบฐานข้อมูลที่เชื่อมโยงสู่การ
พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจและการเช่ือมโยงธุรกิจในลักษณะ Corporate System ยังขาด
เครื่องมือทางการเงินที่จะช่วยประกันความเส่ียงและการบริหารสภาพคล่องในระบบการเงิน และประการที่
สําคัญคือผลกระทบจากนโยบายรัฐที่ก่อให้เกิดการแข่งขันด้านการให้เงินกู้จนส่งผลกระทบต่อวินัยทางการเงิน
ของสมาชิกและการมีหนี้หลายทาง 
 ด้วยเหตุผลดังกล่าวจึงเห็นควรที่จะรณรงค์ให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องหันมาสนใจในการพัฒนาระบบ
การเงินของสหกรณ์ออมทรัพย์ในทิศทางที่เอื้อต่อการพึ่งพาตนเอง และการร่วมมือกัน ซึ่งในที่นี้ขอใช้คําว่า 
SHOs System (Self Help Organizations System) และถือเป็นโอกาสดีที่ขบวนการสหกรณ์ออมทรัพย์จะ
ยึดเอาช่วงเวลาปี 2555 (ซึ่งเป็นปีสากลแห่งการสหกรณ์) เป็นจุดเริ่มต้นของการขับเคล่ือนการพัฒนา SHOs 
System ให้มี 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ดังนี้ 
 ระบบการเงินที่มีประสิทธิภาพ มีความสามารถในการบริหารจัดการทรัพยากรการเงินตาม
หลักมาตรฐานสากลเพื่อภาพลักษณ์เป็นที่เชื่อมั่นไว้วางใจ 
 ระบบการเงินที่มีบริการด้านการเงินที่เป็นธรรม มุ่งเน้นการส่งเสริมให้สมาชิกประหยัด มี
จิตสํานึกการออมและมีวินัยทางการเงินเพื่อความม่ันคงทางเศรษฐกิจและการยกระดับมาตรฐานความเป็นอยู่
ของสมาชิก 
 ระบบการเงินที่มีโครงสร้างพื้นฐานและกลไกการบริหารความเส่ียง สภาพคล่อง ความ
เพียงพอของเงินทุน เพื่อให้เกิดความเข้มแข็งเป็นปึกแผ่น บนพื้นฐานของระบบการบริหารจัดการที่มีอิสระ
พึ่งพาตนเองได้ 
 ระบบการเงินที่มีระบบการบริหารจัดการที่ดี ที่เกิดจากการมีส่วนร่วมของทรัพยากรมนุษย์ที่
มีความรู้ความเข้าใจในอัตลักษณ์ของสหกรณ์ออมทรัพย์ 
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1.1  ���������������� 
 	�����������T�����������:�����%�D���E����+�<;��������:�������� ��/�:������+������
,�A����������+���,�A������ �����/������+'�� �������&� 2 �N���� ��&�&���������T��?!B*��C�#*���
�����������2" �������&��.*�	
�*��������*��"������,��>E�,����2"����&�������+ (ICA) �����*�"
�*���  ���#%���%"  ��B�*�:��������2"���� ��B�*������ 14 ���W��� 2552 $�/�&�:�$&���������*��"���>����:�
#��������������D������T��+�<;��*�
&��/� ����W�&� ����2"��/������&���?���!�����2"�������������
%���&����*�
&�*%��*%E�������T��+�<;����B�*��������������������
����*B�� :��N 2551 >����� 
Rabobank M@�������$��� 50% .*������+���>*�"���%"��C����$����/� '%��������%*��%��:����C�>��������
��*%E�������%��C�*��%�����.*�#�� �$&��%������ >����� Raiffeisen ��������M*�"���%" �?�����.������:�
���= %��� �����&�������%�����������:��*� 108 �N��&��������+����" #%������$��:��&�,���.@/���*��� 7.3 
�&�����%���
������:�*�������������2����:���
��,���.@/���*��� 6.7 �����*�������'�&$�������/��*���&���@����@��
.*�*�������>���������;��*��	$�� *�&��'��?���,��&� �!�����������:��
��������2".��%:��&���'%�
�����'���������:����% '%����%	�.�%�����C�*�&����� ������&���*����������&�������D�	� ������
��&���*���������>���� �$&���2�����2"�������:������+�����Z� ������ [�����+� �����*���������&� ��&�?
'�&����W�&�����&�:%�����*��\%����� �-��$&��!�����������*B��= �!�����2"%����&��$�/:����?��&��!����
�������:��
��������2"���������	����%��������������%��������!�B����%'%�*�&�������� �������!���E�,
%���&�����2"��������������������������&����'���C����� 
 �D����'�&�,�����&.����������2"��&���/� ����*����!@�+���E�,.*����.�����B�*�����2" 
�����&>�����#��  �*���������������&�������+   *��"�������������&�������+ ��������$�$��� 
�?'%�:��������::�����������2" :�;������������������$����C����.*� ���.�����B�*����%���������
����2�&���������������2"�����:$&#%����:$��W���������� ���������'%���������$�����$$�
�����$�$��� E��:�����.�* “���.�����B�*����L]^�L
�+�<;��#��	&���������2" (Driving Global 
Recovery through Co-operatives)” @�'%��������+.*����$$������$�$��� ��B�*������ 18 >������ 
2552 �����%:���N 2555 ��C���������	������ ��������������.�>������&������$�$��� '%��$��$��
:����;��������+�&��= �&���������-���-�*���B�*�:�#*���%����&��  :��&��.*������+'����/� ������$��
�����������������&����������2" ��B�* 9 ���W��� 2553 '%��������?�$*�:����&���/��2��������%
�������-���-�*� “�N������&�����2"”1 �,B�*.����������+.*����$$������$�$��� 
 �!�����2"%����&��.������!B*��C�#*���.*�$���������2"**����,�"��&������+'�� ����% 
($�*.) :����%���������+@�<���������������������,�A�����������������2"�����B/*�������,@��,�
����&���B*���.*�����2" �,B�*���'��
&����P����� ��/��,B�*���.������#������������+�N������&����
����2".*����$$���&������$�$��� ��������/�����#������;:��&�����������.�*������������ 2 ��B�*� '%���& 
�������E��:���	�,�A�������!����������� ������� 2 (,.+. 2553-2557)2 M@��*�
&:��������	�%$*�

������������������������������������������������������������
1
  *&��������*��%�,�������:� www.cai.ku.ac.th/article/mag05_article1.pdf 

2  *&��������*��%�,�������:� >�������&������+'��,  �	�,�A������������� ������� 2 (http://www.bot.or.th/Thai/Pages/BOTDefault.aspx)�
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.*��������������� ���>�������&������+'�� ����	�,�A���������2"-������ 2 (,.+. 2550-
2554) M@��*�
&:��������	�%$*�.*��2��������,�A���������2"��&�$��� 
 :��&��.*�����������������!� ��"���� 2 (,.+. 2553-2557) ��/� ����*�%���
�������������:�%�������%������.*����� ����&����������.&�.�����,�A��#��������,B/�;�����
������� #%�����}����������� %����/ 
 � �����!����������������������>�E�, �������������������������>����E�������%� 
�.?����&� '�&��C�E����&*�����+ ��������!�����������,�A�����.*��+�<;��.*������+'%�*�&��
��������/�:�E�������������T� 
 �  ������:�����.��������������!������������%���&�	�:��������:��������*�>����
.*�E���*�$��%�� M@����C�����,���.�%���������!:�����.&�.��.*������+ ���$&����+���E�,.*�
���$�$� 
 � �,���#*���:��	
�:$������������!�.��!@�����������������'%�����!@������������������
������*�������.@/� #%��-,������.��!@�����������$B�*:���%��;����� (Microcredit) �,B�*�%�D������
�
��B������*����� ��*%�����������.���.?�:����&$��$����.@/� #%�����&������*��"�����
���	
���
��������2":�>���� Microfinance �����������������?:����&���&��������:�$��$� �,B�*,�A������
�.���.?�������'��
&�������������E
���������:����&�����'�������%�� 
 � #��������,B/�;������W��������*B/*#*���:����&�
����/�����>���%����	
�����*�������
�&*������+���E�,�����!.*L]^�L
�����'%�%�.@/� �,B�*:�������.*��
����/�����%�������&*'�'%��,B�*������
��&�
:����&�����+�<;��#%���� 
 � #��������,B/�;����������������*B/*�&*�������������������.*������!����������� ���:��
�!����������������!�%���������,�"%�*���2E�,���������*�
&:�����'%���������>�E�,���.@/� �&�	�:��
�&�:$�&��:����%�������%�� ���������,��*�����:����������&	
�:$����������.@/� 
 ���%����������������%����&�����C�'�E��:���2���������������;������&����
����������������C����>�� �,B�*%
���#����:�E�,��������*��������� 4 �2� %
���	��P��������
%����&��= '%���& %���E�<� %����W����������� %�������.�*�
� ���%������,�A��������� #%���
�2���������#�����!����������� (���.) ��C�	
�%
��%�������&����������.&�.���������.��!@�������
���������� >�������&������+'�� ��C�	
�%
��%�������%���������W��2�".*������� ������'.
�D���������,�"%�*���2E�,������ �������������������������#�#����������+ 
 ����������������� #������ 2 (,.+. 2550-2554) :��&�����������������,�A������
������� '%���& ���>+����"��� 5 �&�%������,�A�����������������2" �����B/*�������,@��,����*�������
�&���B*�������&������2" #%�'%������%���	������/���/� 7 �	���� 19 �����>"3 '%���& 
�	������� 1 :  �2���":������2"����'����������������&��������E��:�����2"�,���.@/� 

� �2���":��������%������'����>��,B�*��C��������*������������&�� = �,���.@/� 
� �2���"�,B�*����������.��:��B�*�����,�������.*����$������2"*�&���&*��B�*� 
� �����+���������2����2"�����C����*�&�����%�:����������� 

�	������� 2 :  �&������:������2"�����&����	�����2���"���$��:��**����� 
� �2���":�����$������2"�%������$�������B*�-���$����&�� 

������������������������������������������������������������
3 �*&��������*��%�,��������� �2��������,�A���������2"��&�$���, �	�.�����B�*����,�A���������2" E��:���	�,�A���������2" -������ 2. 
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� �&���������:$����$����&��.*����$������2"����*� ���.*�
�����������2" 
� �2���":�����$�������**�*�&���&*��B�*� 

�	������� 3 :  ,�A�������������+�����������2"	&����&.&�� 
� ,�A���������#�#����������+:���%��$��� (National Pool) 
� ,�A���������B*.&���������+:���%��$��� (National Pool) 

�	������� 4 :  ,�A����������������,B�*�����%��������&*:�����%������������E��:���������2" 
� �%:�����*�����&������� 
� ,�A�����:$����������/ 

�	������� 5 :  ,�A����'��������������%�������������������� 
� �%:�����*��������������[��:���%��$��� (National Pool) 
� �2���"�����������,B�*���������������������!���E�,:�����2"*�&������!@� 
� �����%�E�,��&*�.*�����2" (Private Repo) 
� ,�A��������B*�E��%��������������2" 
� ,�A����'������@�<�%������������&����2" 

�	������� 6 :  �&����������$B�*�#��>���������������&������2"���%������� ���&���<�����������2"
E�����$�$� (���&�/*��"�����$�$������'%�%���������C�����2") 
� ���'.�W����.�*������ �������������$����,��>"��������
�::�����&���}������.��

�$B�*�#��>����������� 
�	������� 7 :  �$B�*�#��:�����%�����������%����������.*�����2"������&���<���� 

� �����%��%�&������%��������
� �,�.E��:�����>+����"�	�,�A���������2" 
� ������'��������������$B�*.*� >.�.�.:���*%���*������+������,�A������2" 
� �$B�*�#�������������E��:����'�.*� >.�.�.�&�����$���������2" 

 

��������*��%�������������%?��$���#������/� 2 ��B�*� ���?�'%��&� $�*. :�;���*��"������
.*�.����������2"**����,�" ����'%������+@�<������,B�*��������������#*����������$&*�������
����%�����.�����B�*����������������2" #%����������
�����������������������$B�*�#��>����'�:�
��+���.*����,@��,�����&���B*�������&������2" �,B�*������������"�+�<;�����������*�����<2".*�
�!������������
��������2" �������#����������:���:������������*�
&:��D���� ��������\%#*������
�.��!@����&���� ��*%��������D���%����+�<;����������:��������$�������2" 

 

1.2 $��%�&'!*�" 
1.2.1 #��������,B/�;�������'����.�����B�*����������������2"����*B/*�&*���,@��,�

���*� �������&���B*�������&������2" �����C�*�&��'� 
1.2.2  ��*���+������%���������.*� $�*. ���������!����������:�;���*��"������.*�

.����������2"**����,�"�,B�*���.�����B�*����������������2"����*B/*�&*���,@��,����*�������
�&���B*�������&������2"�����C�*�&��'� 
 

1.3  '��%�����$� 
 1.3.1  �,B�*��������!�����2"�������������.�*����$�/:����?�#*��� *������  �%�.?� ���
�%*&*� .*�.����������2"**����,�" 
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 1.3.2 �,B�*�%������	�@�������%����&��	
����.����������2"**����,�" �����$�������
[Z�������%�#�����!����������� 
 1.3.3 �,B�*���*����
�������������,�A��,�A��#��������,B/�;�������������������
��B/*�������,@��,�����&���B*�������&������2" 
 1.3.4 �,B�*�����*���+������%���������.*�$�*.:�;���*��"������.*�.������
����2"**����,�"'�� 
 

1.4  ���+",�����$�-'	�*�/-0��� 
 1.4.1  ��.�*�
� / �����
� �,B�*�������������%���:�$�����>+����".*�$�*. :��������������
+
��"������������������2"**����,�"'�� 
 1.4.2  ��\%#*���:�����������������������
� ����&��[Z�������%�#�����!����������� 
�����$��������������2" �,B�*���'��
&���,�A�����������������*B/*���#�$�"�&*���,@��,�����&���B*���
.*�����2" 
 1.4.3  ����*�����������������,�A��#��������,B/�;�� �
��������������%���:��& 
��������:��& �,B�*�����������.�����B�*����,�A��.����������2"**����,�"*�&�������B� 
 
1.5 ��
�$!-���'!*�" 

��*���%:��������:������/���&�����'�������,�A�����������$B�*�#���������������
���������������.�*�.*����������������2"**����,�":�#��%�.*�����������%���#M&*�����*�&���
�2�
��� M@������*�'�%������B*.&��*����� ,��>����>���� ���B*.&��*�����"����������� #%��,���2�:�
��B�*�����%����������,��>" .�*�
�.&����� 	���E�2�"���������������� �����
�/��������������#�#��� 
����*B/*���#�$�"�&*����%.�*����% ������:$����������!����������,�������<�"�����*�
&:�.������
����2"**����,�" :����<2������B/*�����������,@��,�����&���B*��� :����������%�������������
���������������.�*� ���������������������*%���������������#�#��� *����&*:�����%�������������
��!���E�,����������*�&�������B� (�
���� 1.1)  
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�
���� 1.1 ��*���%����������%���#M&*�����*�&���
�2���� 
 

*���*��:� �����,�"   E������� ����2�. �
����������
,�-+$����'!*�"���6���$�7�
������������
������������$0������8�9��&. 2553. 

 
1.6 �!"�&;�����#��� 

Factoring ����!@� ��>����*������E�,��&*�������������&����2"#%�������MB/*��B*���
#*����/��������,�"�����C����������� 

Corporate System ����!@� ���������������������&���B*��� 

Growth Rate ����!@�  �����%�&������������#���B*������������.*�����2" M@������
�*�����������������:�%��� 1.����������,������.@/� 2.���������[���,���.@/� 3.��������/�������%�� 4.���
�����'��������������� ������%�� 

Insurance ����!@� ����������2"��������������:����&�������� 3 �B* ���<����������
$&�����	�%$*�'� �,B�*:������2"�������������%�� 	
��/����E����%�� �����/���������!����������������
���%���������,�"'%�%��� 

Matching Fund ����!@� ����%:����������������������������B� �*������������
�������M@����������� �,B�*'�&:������2".�%�E�,��&*� �������,B/�;���?�B* �����������B�*�����������/�:��
��&*��
�������/� ��������������� ��B*��������?���'���&*��
�������� ��C���� .�*�����������*�������?
�B* �����������
��&����,�"�����������������
��&�'�&��������*�	������
��&�'%���?� �$&� ��������� 
���%�� ������#E�E�2�" ����.*�����2" ��C���� !B*��C�������,�"�������&*��� Matching Fund 

Mutual Fund ����!@� ��C������%:��������:��������������������������2"�&�� = 
�.�������C��*�����%������ �,B�*:�������������� �.?���� ����������2���,*�&*���������������
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�.���.?�����������:����&����2" #%��-,��*�&������������'.�E�,��&*� ��B* ������%���T�����������
:% = .@/� #%���'%���%��% 

Private Repo Market ����!@� ���%�����������*�$��%��/�.@/��,B�*��C����%����
��B�����
������/� #%������������/��������� �$&� ,��>���� ������������ ��C����������� ��������?�B* ��B�*���������
:���
���&������� 	
�.*�
�����,��>����'�[��'����C������������������ #%������#*�������>�����
��*���*�'�� ��B�*!@������%$���� !��	
��
�$����������������% ��������B�,��>������B*������������ 
:����&	
��
� ��&!��	
��
�	�%��% 	�%������������#*��������>��,��>���� ��B*������������:����&	
�:���
���C����
$�������/���.�*���� 

Prudential Standard  ����!@� ����;������������.*��!����������� 

Refinance ����!@� ��C�������������2�":�������*�����:��	
��
��������������/�����
�*�
&�%�� 
�����!���.�*�����������2":����������
����/:��&������/�%�� #%�����������B�*�'.:��%�.@/���&��%�� 
�$&� �������%�� ��������	&*�$�������.@/� %*����/�������&��%�����������������/�������� ��C���� 

Securitization ����!@� ��C����**����������/#%�:$����,�"����������*���*�*�
& ��C�
�������,�"�������������������**�'�.*�
����� �,B�*:��	
�:���
��������$B�*�������.@/� ����,B�*:��*����
%*����/������
��%�� �$&� ����2" �. **� Securitization #%�:$����%�� ���� �������������>���*���*��&�� = 
�$&� ���>�����$&�.*�����C��������,�"�����������������/���**�:����&����2" �,B�*��C��������������
$�������/ ��C���� 

SHOs System (Self help organizations system) ����!@� #��������.*������������
:�����2"**����,�"����*B/*�&*���,@��,����*�����&���B*�����C����� 

Steering committee ����!@� �2���������-,�����,B�*�������������&�����:�
����&����� 

 

1.7  6�=��
� / ����'����'!*�" 
 ���%����������������C����<2�.*���������$���P��������������&���&������&��������� 
	
��$����$��%��������������2" �������2"**����,�" ��/�:���%��$������������2"**����,�".�/��;� 
���[Z�������%�#�����!����������� M@�����C�'�E��:��.�/��*����%��������� %����/ (�
���� 1.2)  
 

 

 
 
�
���� 1.2  .�/��*�/������������� 
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1.8  ������'!*�" (9 �-7
�) 
 

���%��
��� 

������ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1. ��������������B/*���� �         
2. ���������*����/����������/����������

��B/*���� 
� �        

3. �����������&���}�����   � � � � � �  

4. ����% Forum �,B�*��	�@�������%    �  �  �  
5. �����������"����%���.�*���*������������� 

���,�A�����������������2"� 
   

 
     

6. ����%�����*���+����$�����>+����" $�*.          
7. ����%����&��������-������
�2"          
8. ���������*(�&��)������-������
�2" / 

�������� 
        � 

9. �&�������-������
�2"         � 

 
1.9 $��'!*�" 
 

1.9.1 �����@�<�/	
��$����$��%����������-����2" 
(1) ��2�T<W�   *�������   �����@�<�����������+�<;��������� �������������� 
(2) ��2�%�����" ���E�   �*���.�>���� 

����������2��������,�A������+�<;������������&�$��� 
(3) �+.%�.��#�$  *��������� �2�%��2��+�<;+����"  �������������<��+����" 
(4) %�.�T2� *�$��������� 	
��$����$��%����������/�������*���� 
(5) %�.,�$�"  ����"���* �*�	
�*���������!���������#�����+�<;���������������� 
 

1.9.2 ������� 
�������#���������� : �+.�����,�"  E�������   	
�*���������!������$����%�������2" 
������� : � *.',#��"   ��/�+��������+" 	
������2��A��!������$����%�������2" 

 � ��2����,     '������#��" 	
������2��A��!������$����%�������2" 
 � ��2������" ����$��%�� 	
������2��A��!������$����%�������2" 
 � ��2�*����<2"  �����2��� ��������!���������#�����+�<;��

�������������� 
 � ��2������2   ���������� ��������!���������#�����+�<;��

�������������� 
 � ��2����,�      ��+"��+� ��������!���������#�����+�<;��

�������������� 
	
�$&��������� : � ��2������      !���  	
��%���[Z������	� $�*. 

 � �.�.�����%�  +��*�'�     ��������!������$����%�������2" 

 



����� 2 
���'!�$������%�������������

&����"� 

 
�����������"�!�����2"����2"**����,�":������/ �����!�������"�,B�*$�/:����?��!�����2":�

�&����������������������%�������������2"**����,�":�%����&��= M@���$�/:����?�#*��� *������ �%�.?� 
����%*&*�.*����������������2"**����,�" M@����������*��%  %����/ 

 

2.1 ��!��6
������

&����"�A�B����%��������!�A������;�CB�!* 
 ��������+����������������B�*������ 21 ,T+����� 2526 ����2"**����,�"!
��%��C�
�!������������@��:����� ��.�*�
�.*�����������+�<;��������� 2 31 ������ 2553 $�/:����?��&�
����2"**����,�" ���%���
������ ������&��*������
&��������%�&�����:��������%�������[���������$B�*
��%��C��
��&� 418,927 ������� ��� 940,010 ������� ��B*��%��C���%�&����*��� 4.21 ��� 8.32 ��B�*
��������������%�������[���������$B�*:������+�<;�� 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

�
���� 2.1 ��%�&�����:���������������#%����������������&���!��������������&��&��= 
����� : ����������+�<;��������� 2 31 ������ 2553 
 

2.2 ��!��6
������

&����"�A�B��������� 
 2.2.1 ���&��&��=.*�����2"������$������2" 
 ����2"**����,�"��C� 1 :� 7 ����E�.*�����2"���%����������,����$�������
����2" �������+%����������.*����������$�����2":��N 2553 $�/:����?��!�����2".*�����2"
**����,�"�&� ������2"���%������������ 1,358 ����2" ����2"���	&������*����$�������� 1,264 
����2" �����$����/���/� 2.5 ������ 
 ����2"**����,�"��%��.�/��;�����������>���%���C����$��*���&�**���C����&�
������<2�*�$�,'%� 8 ���&� '%���& ����� ���� ��
 ����������� #��,����������>��2��. ��&��

��������	
����	��
-�	�����


������������
Regulator: self regulation

���������	
���������������	�������	�
Regulator: ���. ����������������

10,322,277 ������

940,010 ������

33,000
������

������
������	�����
� 31 �!.".53

9,489,109 ������

418,927 ������

37,000
������

��	
����	��


95.42%

4.21%

0.37%

91.39%

8.32%

0.29%

�". 
��.  Regulator: 
�������
#��$
%���&�'
��"��
���
��
����(�)����

%�����������
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��$��� ��;������� ���E���*�$� #%�����2"**����,�"E���*�$����������������% �B* 484  
����2" ��%��C���*���  38.29 .*�����2"���	&������*����$�  (�
���� 2.2) :�.2��������2"**����,�"
��
����������$����������% �B* 668,975 �� ��%��C���*��� 25.92 .*���������$����/���% (�
���� 2.3) 
 

  

 

�
���� 2.2 ��%�&��.*�����2"**����,�"�����������&�*�$�,.*����$�� 
����� : ���������$�����2" �N 2553 

 
 

 

 

�
���� 2.3 ��%�&��.*���������$�������������&�����2" 
����� : ���������$�����2" �N 2553 
 
 

���&����<2�*�$�,.*��*.
.�/��;� 

����� �&���*��� 

E����$��� 729 57.67 
   ����� 124 9.81 
   ���� 171 13.53 
   ��
 109 8.62 
   ����������� 29 2.29 

   #��,�����/��>��2��. 149 11.79 
 ��&����$��� 147 11.63 

��;������� 51 4.03 
�*�$� 484 38.29 

�'& 1,264 100.00 
�

���$��.*��*..�/��;� �����  �&���*��� 

E����$���     
   ����� 200,026 7.75 

   ���� 230,334 8.92 
   ��
 668,975 25.92 
   ����������� 102,910 3.99 
   #��,�����/��>��2��. 222,106 8.6 

   ��&����$��� 535,336 20.74 
��;������� 224,571 8.7 

�*�$� 396,885 15.38 
�'& 2,581,143 100 

�
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2.2.2 �������+�<;��.*�����2"**����,�":�E�,���                                                                   
�������+�<;�� :������/���&��!@�������,�" *��"����*�.*�������,�"#%�,���2�

���&������ ���:$�'�.*��������.*�����2"**����,�" #%��'%�,���2�.�*�
�����&���N 2544–2553 M@��
��������*��% %����/ 

1) ������,�"    
������,�"���.*�����2"**����,�":��N 2553 M@�����
��&� 1.08 ����������� 

�,���.@/����N 2544 M@����������,�"�����%��C��
��&� 391,674 ������� ���,��&�*��������,���.@/� 
(Growth  Rate) :�����&���N 2544 – 2553 ��%��C���*��� 11.85   

2) *��"����*�.*����&������.*������������2"**����,�" :�E�,�������&���N 
2544 – 2553  �&����������������% �B* �����B*����� �*���'� �B* �������[�� �����
��B�������/���*B��������
����2"  

��B�*,���2�*��������,���.@/� (Growth Rate) !���-����:��*� 10 �N ,��&� ����
�
��B�������/���*B����*��������,���.@/�!���-�����
������%��%��C���*��� 31.20 :�.2���� �����B*����� �������
[�� ����������2"*B�� = ��*��������,���.@/�!���-������%��C���*��� 10.72, 14.12 ���11.12 ������%�� 

3) *��"����*�.*����:$�'�.*������������2"**����,�":�E�,�������&���N 
2544 – 2553  �&����������������%�B* �
����/�����
� �*���'�'%���& ��������� �����%/����[�� ���������,�"
*B��   
 ��B�*,���2�*�����,���.@/�!���-����:��*� 10 �N ,��&� �����������*��������,���.@/�
!���-����:��*� 10 �N �
������%��%��C���*���  24.16 �*���'�'%���& �
����/����:���
� �����%/����[��  ���
������,�"*B�� ��%��C�*������*��� 11.72, 8.41 ��� 6.48  ������%�� (�
���� 2.4) 

4) ,�A�����.*�*��"����*�����������&������������:$�'�.*������������2"**�
���,�":��*� 10 �N (�
���� 2.5) 
 ,�A�����.*�*��"����*�����������&������.*�������� ,��&� ��%�&��.*����
��B*�����'�&����������������� ��������<���%����%�&������*��� 43.01 ��C���*��� 46.22 :�.2����
��%�&��.*��������[���%�����%����*��� 38.40 ��C���*��� 31.45 �&�������
��B�������/���*B��  
.���������%����%��C���%�&����*��� 7.25 �,���.@/���B*� 2 ��&������C���*��� 13.57 ���,��&����
����2"*B�� = �%���������*��� 11.35 ���B*�,�����*��� 8.76 (�������� 1.1) 
 ,�A�����.*�*��"����*�����������:$�'�.*�������� ,��&� ��%�&��.*��
����/
����:���
�  �,���.@/�����*��� 76.24 ��C� 81.67 :�.2��������������,�������*��� 5.79 �
�.@/���&������%
��C���*��� 12 (�������� 1.2) 
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�
���� 2.4 *��"����*�.*����&������.*���������*.
����&���N 2544 - 2553 

�
���� 2.5 *��"����*�.*����:$�'�.*���������*. 

����&���N 2544 - 2553 

 

��������  2.1  ���&������.*��������.*�����2"**����,�":�E�,�������&���N ,.+.2544 – 2553 
 

��&�� : ������� 

 

 

 

������ 
2544 2545 2546 2547 2548 

�
��&� GR (%) �
��&�  GR (%)  �
��&� GR (%)  �
��&� GR (%)  �
��&� GR (%) 

���&������.*��������  :                      

1.  �������[��                                      147,090.19 
8.37 

157,413.39 
7.02 

159,039.29 
1.03 

175,936.93 
10.62 

189,290.39 
7.59 

  (37.55) (36.30) (33.65) (32.58) (31.53) 

2.  �����
��B�������%��������������/���*B��    27,119.71 
5.89 

32,733.35 
20.70 

45,881.29 
40.17 

65,415.66 
42.58 

85,869.75 
31.27 

  (6.92) (7.55) (9.71) (12.12) (14.30) 

3.  ���.*�����2"  :                              217,464.36 
13.20 

243,517.97 
11.98 

267,735.06 
9.94 

298,592.05 
11.53 

325,223.51 
8.92 

  (55.52) (56.15) (56.64) (55.30) (54.17) 

    3.1 �����B*�����                                175,477.13 
15.43 

198,747.85 
13.26 

220,187.59 
10.79 

247,495.56 
12.40 

271,541.88 
9.72 

  (80.69) (81.62) (82.24) (82.89) (83.49) 

    3.2 �������*�                                   18,096.44 
17.27 

21,197.23 
17.13 

23,511.70 
10.92 

25,864.36 
10.01 

27,649.56 
6.90 

  (8.32) (8.70) (8.78) (8.66) (8.50) 

    3.3 �����������������.�*���������*B��=    3,034.97 
24.89 

3,640.06 
19.94 

3,660.20 
0.55 

3,854.63 
5.31 

4,110.07 
6.63 

  (1.40) (1.49) (1.37) (1.29) (1.26) 

    3.4���'�(.�%���)���>�������N               20,855.82 
-6.18 

19,932.83 
-4.43 

20,375.57 
2.22 

21,377.50 
4.92 

21,922.00 
2.55 

  (9.59) (8.19) (7.61) (7.16) (6.74) 

��� 391,674.26 
10.81 

433,664.71 
10.72 

472,655.64 
8.99 

539,944.64 
14.24 

600,383.65 
11.19 

  (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) 
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�������� 2.2 ���&������.*��������.*�����2"**����,�":�E�,�������&���N ,.+. 2544 – 2553 (�&*) 
 

��&�� : ������� 
 

������ 
2549 2550 2551 2552 2553 

Growth 
Rate 

  �
��&� GR (%) �
��&� GR (%) �
��&� GR (%) �
��&� GR (%) �
��&� GR (%) 
�-���� 
(%) 

���&������.*��������  :                        

1.  �������[��                            191,239.09 
1.03 

209,908.98 
9.76 

257,834.06 
22.83 

293,202.38 
13.72 

384,114.33 
31.01 11.30 

  (28.84) (28.72) (30.88) (31.45) (35.51) 

2.  �����
��B�������%��������������/
���*B��   

112,665.15 
31.20 

107,100.18 
-4.94 

118,098.11 
10.27 

126,503.76 
7.12 

127,543.09 
0.82 18.51 

  (16.99) (14.65) (14.15) (13.57) (11.79) 

3.  ���.*�����2"  :  �
��&� 359,089.28 
10.41 

413,809.48 
15.24 

458,905.06 
10.90 

512,452.51 
11.67 

569,929.89 
11.22 11.50 

  (54.16) (56.62) (54.97) (54.97) (52.69) 

    3.1�����B*�����                   300,654.28 
10.72 

346,850.92 
15.37 

385,260.27 
11.07 

430,854.84 
11.83 

480,509.28 
11.52 12.21 

  (83.73) (83.82) (83.95) (84.08) (84.31) 

    3.2�������*�            30,112.54 
8.91 

33,898.62 
12.57 

37,198.13 
9.73 

41,031.53 
10.31 

45,309.94 
10.43 11.42 

  (8.39) (8.19) (8.11) (8.01) (7.95) 

    3.3�����������������
.�*���������*B��= 

4,279.32 
4.12 

5,460.35 
27.60 

5,047.00 
-7.57 

5,361.21 
6.23 

5,656.38 
5.51 9.32 

 (1.19) (1.32) (1.10) (1.05) (0.99) 

    3.4���'�(.�%���)���>�������N     24,043.14 
9.68 

27,599.59 
14.79 

31,399.66 
13.77 

35,204.93 
12.12 

38,454.29 
9.23 5.87 

  (6.70) (6.67) (6.84) (6.87) (6.75) 

��� 662,993.52 
10.43 

730,818.64 
10.23 

834,837.23 
14.23 

932,158.65 
11.66 

1,081,587.31 
16.03 11.85 

  (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) 

 

�������� 2.3 ���:$�'�.*��������.*�����2"**����,�":�E�,�������&���N ,.+. 2544 - 2553 
 

         ��&��  :  ������� 

��"��� 2544 2545 2546 2547 2548 

  &��$	� GR (%) &��$	� GR (%) &��$	� GR (%) &��$	� GR (%) &��$	� GR (%) 

��A,0/�6
�!����   :                      

1.  �����%/����[��                   43,932.04 
-13.43 

38,927.91 
-11.39 

30,583.73 
-21.43 

31,005.05 
1.38 

26,726.82 
-13.80 

  (11.22) (8.98) (6.47) (5.74) (4.45) 

2.  ���������                    36,805.16 
79.74 

46,397.69 
26.06 

51,999.68 
12.07 

57,556.34 
10.69 

63,575.67 
10.46 

  (9.40) (10.70) (11.00) (10.66) (10.59) 

    2.1  ���������������/�           9,894.12 
6.79 

19,959.79 
101.73 

13,377.12 
-32.98 

13,972.60 
4.45 

12,840.02 
-8.11 

  (26.88) (43.02) (25.73) (24.28) (20.20) 

    2.2  ����������������    26,911.04 
140.03 

26,437.90 
-1.76 

38,622.56 
46.09 

43,583.74 
12.85 

50,735.65 
16.41 

  (73.12) (56.98) (74.27) (75.72) (79.80) 

3.  �
����/����:���
�           304,252.34 
10.01 

341,017.22 
12.08 

384,608.02 
12.78 

444,955.73 
15.69 

504,095.00 
13.29 

  (77.68) (78.64) (81.37) (82.41) (83.96) 

    3.1  �
����/����:���
�������/�      19,281.29 
4.26 

86,298.59 
347.58 

74,620.64 
-13.53 

85,281.41 
14.29 

92,039.22 
7.92 

  (6.34) (25.31) (19.40) (19.17) (18.26) 

    3.2  �
����/����:���
��������         284,971.05 
10.42 

254,718.63 
-10.62 

309,987.38 
21.70 

359,674.32 
16.03 

412,055.78 
14.56 

  (93.66) (74.69) (80.60) (80.83) (81.74) 

4.  ������,�"*B��= (���%�� *���� ���
*����2", �����������B* ������,�"'�&��
����� ��� )  

6,684.72 
17.92 

7,321.89 
9.53 

5,464.21 
-25.37 

6,427.52 
17.63 

5,986.79 
-6.86 

  (1.71) (1.69) (1.16) (1.19) (1.00) 

������,�"��� 391,674.26 
10.81 

433,664.71 
10.72 

472,655.64 
8.99 

539,944.64 
14.24 

600,384.28 
11.19 

  (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) 
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��������  2.4  ���:$�'�.*��������.*�����2"**����,�":�E�,�������&���N ,.+.2544 – 2553  (�&*) 
 

       ��&��  :  ������� 
��"��� 2549 2550 2551 2552 2553 Growth Rate 

�#���" (%) 
  &��$	� GR 

(%) &��$	� GR 
(%) &��$	� GR 

(%) &��$	� GR 
(%) &��$	� GR 

(%) 
��A,0/�6
�!����   :                        
1.  �����%/����[��             22,947.57 

-14.14 
29,904.95 

30.32 
48,694.54 

62.83 
51,232.93 

5.21 
81,229.89 

58.55 8.41 
  (3.46) (4.09) (5.83) (5.50) (7.51) 

2.  ���������                    68,719.14 
8.09 

67,467.67 
-1.82 

94,863.64 
40.61 

111,815.69 
17.87 

154,136.85 
37.85 24.16 

  (10.36) (9.23) (11.36) (12.00) (14.25) 
    2.1  ���������������/�           12,514.34 

-2.54 
11,592.25 

-7.37 
22,688.73 

95.72 
25,218.50 

11.15 
25,595.24 

1.49 17.04 
  (18.21) (17.18) (23.92) (22.55) (16.61) 

    2.2  ����������������        56,204.80 
10.78 

55,875.42 
-0.59 

72,174.91 
29.17 

86,597.19 
19.98 

128,541.61 
48.44 32.14 

  (81.79) (82.82) (76.08) (77.45) (83.39) 
3.  �
����/����:���
�                   564,940.92 

12.07 
624,812.91 

10.60 
683,168.45 

9.34 
761,332.20 

11.44 
836,871.05 

9.92 11.72 
  (85.21) (85.49) (81.83) (81.67) (77.37) 

    3.1  �
����/����:���
�������/�     97,756.63 
6.21 

108,723.77 
11.22 

122,368.80 
12.55 

129,566.72 
5.88 

131,883.95 
1.79 39.82 

  (17.30) (17.40) (17.91) (17.02) (15.76) 
    3.2  �
����/����:���
��������    467,184.29 

13.38 
516,089.14 

10.47 
560,799.65 

8.66 
631,765.48 

12.65 
704,987.10 

11.59 10.88 
  (82.70) (82.60) (82.09) (82.98) (84.24) 

4.  ������,�"*B��= (���%�� *���� 
���*����2", �����������B* 
������,�"'�&������� ��� )       

6,385.89 
6.67 

8,633.11 
35.19 

8,110.60 
-6.05 

7,777.83 
-4.10 

9,349.52 
20.21 6.48 

  (0.96) (1.18) (0.97) (0.83) (0.86) 
������,�"��� 662,993.52 

10.43 
730,818.64 

10.23 
834,837.23 

14.23 
932,158.65 

11.66 
1,081,587.31 

16.03 11.85 
  (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) 

����� :  �����2��.�*�
����������$�����2"         
 

�����������!� " 
10%

����������#� 
45%

��	����$�� 
38%

��	��&#��'��
���(	)����#� 

7%                        

�����������!� " 
10%

����������#� 
46.22%

��	����$�� 
31%

��	��&#��'��
���(	)����#� 

12.78%  

  

 

�	���������!� " 
2%

��	��(/��	�$�� 
11%

��	������ 
9%

�&���*+��	�,�#�&# 78%

                      

��	��(/��	�$�� 
8%

��	������ 
14% �	���������!� " 

1%

�&���*+��	�,�#�&# 77%

���&������.*�������� 
������������N 2544 ��� 

2553 

���:$�'�.*�������� 
������������N 2544 ��� 

2553 

������,�"���  391,674.26  ������� 

�N 2544 

������,�"���  1,081,587.31  ������� 

�N  2553 

������,�"���  391,674.26  ������� 

�N  2544 

������,�"���  1,081,587.31  ������� 

�N  2553 

�
����  2.6  �������������%�&��.*�*��"����*�����������&������������:$�'�.*������������2"**����,�"

����&���N  2544 ��� 2553 

�



� -14-

2.3  +$���0�6�'����������

&����"� 
:������/���&��!@�#�����������%���������.*�����2"**����,�"������%�������������C�

���B*.&����/�:����%���  ���������  ���$�/:����?������$B�*�#�����%������>������������&���B*:��$��
��$������*%��������,��>"�&�� =  %����/  (�
���� 2.7) 

#��������.*�����2"**����,�"��  3  ��%��  '%���& 
1. ��%��.�/��;� '%���& ����2"**����,�"��&����$��� ����2"**����,�"����� ����2"

**����,�"���� ����2"**����,�"��
 ����2"**����,�"#��,����������>��2��. 
����2"**����,�"����������� ����2"**����,�"��;������� �������2"**����,�"
�*�$� 

2. ����2".�/���>�� '%���& $���������2"**����,�"����� $���������2"**����,�"���� 
$���������2"**����,�"��
 $���������2"**����,�"��>��2��. ���$���������2"**�
���,�">��� M@��'%��������&���B*���$���������2"**����,�" IT ���$�������2"**�
���,�"E��:��/ $���� �����%��� 

3. ����2"��%��$���  '%���& $���������2"**����,�"��&������+'��  ����% 
 

 

   
    

�
����  2.7  #��������.*�����2"**����,�" 
 
2.4  �����-����!���6
������

&����"�����"����"����'	����	&
�,���	�I 

:������/�'%���&��!@�	����%��������� (Performance Based) .*�����2"**����,�"���&�
*�$�,�&��= :�����&���N 2549–2553 #%��,���2�:� 4 ����%?� M@����������*��% %����/ 

1. ���������!:����������'� 
2. ���������!:�������������/��� 
3. �E�,��&*������������������������ 
4. >���������������� 
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2.4.1  	����%���������.*�����2"**����,�"��&�������$��� 
	����%���������.*�����2"**����,�"��&����$��� :��N 2553 ����2"**����,�"

��&�������$���������������/���/� 147 ��&� ���$����� 515,335 �� !B*���������/���/� 71,363.06 
������� ���������[��:����������/���/� 45,431.6 ������� #%���B*���/���% (��*��� 99) ��C�������
[�������$������2" :�.2������&*��
���������2 109,820.4 ������� ��B*���/���% (��*��� 99) 
��C������&*��
���&���$��.*�����2"�*� #%���	����%��������� ������&���������:$�'�.*���������� 
����&���N 2549 -2553 %������W:��������� 2.5 ��� 2.6 �
���� 2.8 ��� 2.9 ������%�� 

 
�������� 2.5  	����%���������.*�����2"**����,�"��&�������$��� �N 2549 – 2553 

����� : ��	�
	� 
������ 2549 % 2550 % 2551 % 2552 % 2553 % 

���'%�%*����/����	��*��������������  

- ���'%�%*����/������
��B��������[�� 4,417.80 95.4 5,854.91 96.3 6,585.79 96.5 7,048.83 95.1 7,366.50 94.2 

- 	��*��������������� 214.58 4.6 227.33 3.7 240.78 3.5 364.34 4.9 449.72 5.8 

������'%�%*����/����	��*���������
����� 4,632.38 100.0 6,082.24 

100.
0 6,826.57 100.0 7,413.17 100.0 7,816.22 100.0 

�&�:$�&��%*����/� 688.81 14.9   0.0   0.0   0.0   0.0 

�������[��   0.0 958.47 15.8 1,202.23 17.6 1,270.81 17.1 1,307.79 16.7 

�����
��B�������/�   0.0 94.72 1.6 54.84 0.8 80.19 1.1 78.24 1.0 

�����
��B��������   0.0 88.94 1.5 71.42 1.0 63.1 0.9 32.16 0.4 

����&�:$�&��%*����/� 688.81 14.9 1,142.13 18.8 1,328.49 19.5 1,414.10 19.1 1,418.19 18.1 

���'%�%*����/����	��*���������
��������>� 3,943.57 85.1 4,940.11 81.2 5,498.08 80.5 5,999.07 80.9 6,398.03 81.9 

��� ���'%������:$&%*����/� 15.8 0.3 22.71 0.4 21.29 0.3 20.84 0.3 29.69 0.4 

��� ���'�(.�%���) >�����%����������
����&��   0.0   0.0   0.0 0.03 0.0   0.0 

��� ���'�(.�%���) >�������:��������   0.0   0.0   0.0 0.88 0.0   0.0 

��� ���/�
�������/�������
� - �
����/   0.0 4.84 0.1 16.09 0.2 26.89 0.4 9.1 0.1 

���/�
�������/�������
� - %*����/�   0.0 1.77 0.0 1.49 0.0 0.45 0.0 1.66 0.0 

��� �&�:$�&��:����%��������� 497.14 10.7 590.3 9.7 649.71 9.5 694.62 9.4 772.44 9.9 

���'� (.�%���) �&*�������,��+< 3,462.23 74.7 4,365.91 71.8 4,852.08 71.1 5,298.86 71.5 5,644.52 72.2 

������,��+< -2.99 -0.1 0.02 0.0 0.7 0.0   0.0   0.0 

���'�(.�%���)���>�������N 3,459.24 74.7 4,365.93 71.8 4,852.78 71.1 5,298.86 71.5 5,644.52 72.2 

���'����>�������N (���������2") 126 2.7 137 2.3 141 2.1 146 2.0 144 1.8 

���'����>�������N (���������) 3,459.34 74.7 4,366.17 71.8 4,852.92 71.1 5,298.94 71.5 5,644.65 72.2 

.�%������>�������N (���������2") 3   5   4   3   3   

.�%������>�������N (���������) 0.1   0.24   0.13   0.08   0.13   

'�&%��������� (���������2")     1   2           

����� : �������*����$�����2" 
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�������� 2.6 ���&���������:$�'�.*����������.*�����2"**����,�"��&�������$��� �N 2549 – 2553 
 

��&�� : ������� 
������ 2549 % 2550 % 2551 % 2552 % 2553 % 

���&������.*�������� 

���&��������E��:� 72,198.26 96.6 89,395.41 96.8 102,593.08 97.1 115,354.57 97.0 130,148.11 95.3 

- �������[�������$�� 22,366.17 29.9 26,239.36 28.4 32,496.83 30.8 37,546.64 31.6 44,976.08 32.9 

- ���.*����&����$�� 49,332.23 66.0 62,492.96 67.6 69,331.38 65.6 77,003.01 64.8 84,091.27 61.6 

- *B��= 499.86 0.7 663.09 0.7 764.87 0.7 804.92 0.7 1,080.76 0.8 

���&��������E���*� 2,551.53 3.4 2,992.16 3.2 3,036.91 2.9 3,550.66 3.0 6,434.89 4.7 

- �����
��B�������%�������� 2,368.54 3.2 2,612.69 2.8 2,638.75 2.5 3,181.89 2.7 5,905.75 4.3 

- �������[��������/���*B�� 182.99 0.2 379.47 0.4 398.16 0.4 368.77 0.3 529.14 0.4 

��� 74,749.79 100.0 92,387.57 100.0 105,629.99 100.0 118,905.23 100.0 136,583.00 100.0 

���:$�'�.*�������� 

�����%/����[�� 2,717.73 3.6 3,464.11 3.7 5,599.60 5.3 5,509.43 4.6 6,015.07 4.4 

�
����/ 66,323.39 88.7 82,478.16 89.3 88,333.25 83.6 99,342.63 83.5 110,243.95 80.7 

�&��	B�*���/�������
� 43.37 0.1 62.7 0.1 90.13 0.1 112.08 0.1 125.65 0.1 

�������,�"/������ 5,089.01 6.8 5,011.98 5.4 6,786.97 6.4 9,443.88 7.9 11,588.75 8.5 

�����������B* 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0.01 0.0 0 0.0 

���%�� *�������*����2" 51.09 0.1 58.64 0.1 58.75 0.1 79.07 0.1 98.92 0.1 

������,�"'�&������� 58.69 0.1 170.75 0.2 159.49 0.2 158.36 0.1 160.6 0.1 

*B��= 553.25 0.7 1,266.63 1.4 4,782.06 4.5 4,483.93 3.8 8,601.36 6.3 

��� 74,749.79 100.0 92,387.57 100.0 105,629.99 100.0 118,905.23 100.0 136,583.00 100.0 

����� : �������*����$�����2" 
 

           
 
 
 
 
 
 

�
����  2.8  *��"����*�.*����&������.*��������
����2"**����,�"��&����$���   
����&���N 2549 - 2553 

�
����  2.9  *��"����*�.*����:$�'�.*��������
����2"**����,�"   ��&����$���   
����&���N 2549 - 2553 

�
����/����:���
� �����B*����� 
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2.4.2  	����%���������.*�����2"**����,�"����� 
	����%���������.*�����2"**����,�"����� :� �N 2553 ����2"**����,�"�����

������������/���/� 124 ��&� ���$����� 200,026 �� !B*���������/���/� 31,460 ������� ���������[��
:����������/���/� 7,486 ������� (��&���C�������[�������$�����������2"����E�*B��= 
�����2��*��� 90 �����*��� 10 .*�����[����/���% ������%��) :�.2������&*��
���������2 
55,000 ������� ��&���*��� 97 ��C����:�����$��.*�����2"�
� #%���	����%��������� ������&������
���:$�'�.*���������� ����&���N 2549 -2553 %������W:��������� 2.7 ��� 2.8  �
���� 2.10  ��� 2.11 
������%�� 

 
�������� 2.7 	����%���������.*�����2"**����,�"����� �N 2549 – 2553 

��&�� : ������� 
������ 2549 % 2550 % 2551 % 2552 % 2553 % 

���'%�%*����/����	��*�������������� 

���'%�%*����/������
��B��������[�� 2,532.38 99.1 3,035.06 99.2 3,571.20 99.3 3,923.25 99.0 4,214.33 98.3 

	��*��������������� 23.65 0.9 23.15 0.8 26.13 0.7 39.25 1.0 74.91 1.7 

������'%�%*����/����	��*�������������� 2,556.03  3,058.21  3,597.33  3,962.50  4,289.24  

�&�:$�&��%*����/� 424.67  0  0      

�������[�� 0  214.1  280.58  351.22  384.18  

�����
��B�������/� 0  115.93  191.37  227.31  236.39  

�����
��B�������� 0  307.93  329.03  246.31  250.7  

����&�:$�&��%*����/� 424.67 16.6 637.96 20.9 800.98 22.3 824.84 20.8 871.27 20.3 

���'%�%*����/����	��*�����������������>� 2,131.36 83.4 2,420.25 79.1 2,796.35 77.7 3,137.66 79.2 3,417.97 79.7 

��� ���'%������:$&%*����/� 3.93  4.02  7.21  7.76  8.08  

��� ���/�
�������/�������
� - �
����/ 0  15.24  4.9  0.91  -0.26  

���/�
�������/�������
� - %*����/� 0  0.1  -0.54  -0.32  -0.22  

��� �&�:$�&��:����%��������� 234.17 9.2 254.49 8.3 278.06 7.7 317.44 8.0 345.69 8.1 

���'� (.�%���) �&*�������,��+< 1,901.12 74.4 2,154.44 70.4 2,521.14 70.1 2,827.39 71.4 3,080.84 71.8 

������,��+<   -4.49  0.65  -0.18  -16.05  

���'� (.�%���) ���>�������N 1,901.12 74.4 2,149.95 70.3 2,521.79 70.1 2,827.21 71.3 3,064.79 71.5 
 

����� : �������*����$�����2" 
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�������� 2.8 ���&���������:$�'�.*����������.*�����2"**����,�"����� �N 2549 – 2553 
 

��&�� : ������� 
������ 2549 % 2550 % 2551 % 2552 % 2553 % 

���&������ 

���&��������E��:� 28,262.2 81.1 31,484.0 79.5 36,111.1 79.7 41,456.7 80.5 48,112.7 79.8 

- �������[�������$�� 4,698.6 13.5 4,898.7 12.4 6,181.9 13.6 7,721.3 15.0 10,129.5 16.8 

- ���.*����&����$�� 23,426.8 67.2 26,416.2 66.7 29,739.2 65.6 33,538.5 65.2 37,743.2 62.6 

-  *B��= 136.8 0.4 169.2 0.4 190.0 0.4 197.0 0.4 239.9 0.4 

���&��������E���*� 6,603.4 18.9 8,095.9 20.5 9,204.2 20.3 10,019.3 19.5 12,180.5 20.2 

- �����
��B�������%�������� 6,446.8 18.5 7,817.0 19.7 8,547.6 18.9 9,371.7 18.2 11,000.0 18.2 

- �������[��������/���*B�� 156.6 0.4 278.9 0.7 656.6 1.4 647.6 1.3 1,180.5 2.0 

��� 34,865.6 100.0 39,579.9 100.0 45,315.3 100.0 51,476.0 100.0 60,293.1 100.0 

���:$�'� 

�����%/����[�� 1,033.3 3.0 1,171.4 3.0 1,342.3 3.0 1,245.2 2.4 2,206.7 3.7 

�
����/ 33,263.3 95.4 37,876.3 95.7 43,194.8 95.3 48,878.2 95.0 54,927.3 91.1 

�&��	B�*���/�������
� 23.4 0.1 36.4 0.1 33.3 0.1 33.8 0.1 37.2 0.1 

�������,�"/������ 476.2 1.4 446.5 1.1 567.4 1.3 1,073.9 2.1 2,522.2 4.2 

�����������B* 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

���%�� *�������*����2" 27.1 0.1 27.4 0.1 36.9 0.1 38.3 0.1 35.4 0.1 

������,�"'�&������� 32.0 0.1 38.1 0.1 33.1 0.1 35.1 0.1 35.5 0.1 

*B��= 57.2 0.2 56.6 0.1 174.1 0.4 239.1 0.5 603.2 1.0 

��� 34,865.6 100.0 39,579.9 100.0 45,315.3 100.0 51,476.0 100.0 60,293.1 100.0 
 

����� : �������*����$�����2" 
 

           
 
 
 
 

�
����  2.10  *��"����*�.*����&������.*��������

����2"**����,�"�����  ����&���N 2549 - 2553 

�
����  2.11  *��"����*�.*����:$�'�.*��������

����2"**����,�"�����  ����&���N 2549 - 2553 

�����B*����� �
����/����:���
� 
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2.4.3 	����%���������.*�����2"**����,�"���� 
	����%���������.*�����2"**����,�"���� :� �N 2553 ����2"**����,�"������

����������/���/�177��&� ���$����� 230,334 �� !B*���������/���/� 23,625.44 ������� ���������[��
:����������/���/� 10,118 ������� (��&���C�������[�������$�����������2"����E�*B��= 
�����2��*��� 98.5 �����*��� 1.5 .*�����[����/���% ������%��) :�.2������&*��
���������2 
43,000 ������� ��B*���/���% (��*��� 99) ��C����:�����$��.*�����2"�
� #%���	����%��������� ���
���&���������:$�'�.*���������� ����&���N 2549 -2553 %������W:��������� 2.9 ��� 2.10 �
���� 2.12 
��� 2.13 ������%�� 

 
�������� 2.9 	����%���������.*�����2"**����,�"���� �N 2549 – 2553 

��&�� : ������� 
������ 2549 % 2550 % 2551 % 2552 % 2553 % 

���'%�%*����/����	��*�������������� 
���'%�%*����/������
��B��������[�� 1,865.7 98.1 2,247.1 97.8 2,524.2 98.0 2,702.5 98.2 2,942.1 98.2 
	��*��������������� 35.6 1.9 50.0 2.2 51.3 2.0 49.7 1.8 54.4 1.8 
������'%�%*����/����	��*�������������� 1,901.3 100.0 2,297.0 100.0 2,575.4 100.0 2,752.2 100.0 2,996.5 100.0 
�&�:$�&��%*����/� 392.4          
�������[��   393.7  482.4  536.9  626.2  
�����
��B�������/�   39.7  84.6  73.7  79.0  
�����
��B��������   120.3  91.4  59.2  47.1  
����&�:$�&��%*����/� 392.4 20.6 553.7 24.1 658.4 25.6 669.8 24.3 752.3 25.1 
���'%�%*����/����	��*�����������������>� 1,509.0 79.4 1,743.3 75.9 1,917.1 74.4 2,082.4 75.7 2,244.2 74.9 
��� ���'%������:$&%*����/� 3.4  3.4  5.6  9.3  6.8  
��� ���/�
�������/�������
� - �
����/   3.0  7.1  2.5  13.5  
���/�
�������/�������
� - %*����/�   0.3  0.0  0.2  0.1  
��� �&�:$�&��:����%��������� 189.9  200.1  218.8  232.6  250.3  
���'� (.�%���) �&*�������,��+< 1,322.5  1,543.2  1,696.7  1,856.5  1,987.2  
������,��+< -0.1  -1.4  -1.7  -3.9    
���'� (.�%���) ���>�������N 1,322.4 69.6 1,544.6 67.2 1,695.0 65.8 1,852.7 67.3 1,987.2 66.3 
���'����>�������N (���������2") 156  166  169  172  171  
���'����>�������N (���������) 1,330.5 70.0 1,544.6 67.2 1,700.1 66.0 1,852.7 67.3 1,987.2 66.3 
.�%������>�������N (���������2") 3  2  3  -  -  
.�%������>�������N (���������) 8.1  0.03  5.0  -  -  
'�&%��������� (���������2") 2  1        

 

����� : �������*����$�����2" 
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�������� 2.10 ���&���������:$�'�.*����������.*�����2"**����,�"���� �N 2549 – 2553 
 

��&�� : ������� 
������ 2549 % 2550 % 2551 % 2552 % 2553 % 

���&������.*�������� 

���&��������E��:� 26,639.38 90.7 30,886.84 91.3 35,362.09 92.8 39,443.65 93.0 45,783.40 94.9 

- �������[�������$�� 8,690.81 29.6 9,724.77 28.7 12,116.43 31.8 13,840.99 32.6 17,684.28 36.6 

- ���.*����&���<���� 17,830.24 60.7 21,044.05 62.2 23,122.19 60.7 25,458.37 60.0 27,927.01 57.9 

  - *B��= 118.33 0.4 118.02 0.3 123.47 0.3 144.29 0.3 172.11 0.4 

���&��������E���*� 2,740.31 9.3 2,960.13 8.7 2,757.30 7.2 2,963.82 7.0 2,476.05 5.1 

�����
��B�������%�������� 2,617.85 8.9 2,777.21 8.2 2,626.47 6.9 2,806.80 6.6 2,118.47 4.4 

�������[��������/���*B�� 122.46 0.4 182.92 0.5 130.83 0.3 157.02 0.4 357.58 0.7 

��� 29,379.69 100.0 33,846.97 100.0 38,119.39 100.0 42,407.47 100.0 48,259.45 100.0 

���:$�'�.*�������� 

�����%/����[�� 1,197.41 4.1 1,064.29 3.1 1,367.65 3.6 1,482.46 3.5 1,864.14 3.9 

�
����/ 26,587.19 90.5 31,269.80 92.4 34,608.13 90.8 38,500.87 90.8 43,084.72 89.3 

�&��	B�*���/�������
� 30.74 0.1 31.57 0.1 37.8 0.1 39.02 0.1 49.71 0.1 

�������,�"/������ 1,319.11 4.5 1,195.80 3.5 1,180.59 3.1 1,231.50 2.9 1,862.07 3.9 

�����������B* 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 

���%�� *�������*����2" 23.05 0.1 22.84 0.1 23.46 0.1 21.41 0.1 22.25 0.0 

������,�"'�&������� 18.29 0.1 17.44 0.1 15.48 0.0 15.54 0.0 15.15 0.0 

*B��= 265.38 0.9 308.37 0.9 961.88 2.5 1,194.71 2.8 1,460.83 3.0 

��� 29,379.69 100.0 33,846.97 100.0 38,119.39 100.0 42,407.47 100.0 48,259.45 100.0 
 

����� : �������*����$�����2" 
 

          
 
 
 
 
 

�
����  2.12  *��"����*�.*����&������.*��������

����2"**����,�"����  ����&���N 2549 - 2553 

�
����  2.13  *��"����*�.*����:$�'�.*��������

����2"**����,�"����  ����&���N 2549 - 2553 

�����B*����� �
����/����:���
� 
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2.4.4 	����%���������.*�����2"**����,�"��
 
	����%���������.*�����2"**����,�"��
 :��N 2553 ����2"**����,�"��
�������

�����/���/� 115 ��&� ���$����� 688,975 �� !B*���������/���/� 166,818.65 ������� ���������[��:�
���������/���/� 79,588.49 ������� (��&���C�������[�������$�����������2"����E�*B��= 
�����2��*��� 91 �����*��� 9 .*�����[����/���% ������%��) :�.2������&*��
���������2 
353,000 ������� ��B*���/���% (��*��� 99) ��C����:�����$��.*�����2"�
� #%���	����%��������� 
������&���������:$�'�.*���������� ����&���N 2549 -2553 %������W:��������� 2.11 ��� 2.12  �
���� 
2.14 ��� 2.15 ������%�� 

 
�������� 2.11 	����%���������.*�����2"**����,�"��
 �N 2549 – 2553 

 
��&�� : ������� 

������ 2549 % 2550 % 2551 % 2552 % 2553 % 

���'%�%*����/����	��*�������������� 

���'%�%*����/������
��B��������[�� 14,832.3 99.7 8,079.4 44.6 20,165.2 99.7 21,899.6 99.6 23,553.8 99.5 

	��*��������������� 42.2 0.3 47.8 0.3 61.0 0.3 93.3 0.4 109.9 0.5 

������'%�%*����/����	��*�������������� 14,874.5 100.0 18,127.2 100.0 20,226.2 100.0 21,992.9 100.0 23,663.7 100.0 

�&�:$�&��%*����/� 4,258.6          

�������[��   1,686.2  2,268.3  2,639.9  3,152.9  

�����
��B�������/�   2,441.1  2,750.4  2,221.2  2,071.5  

�����
��B��������   2,387.6  1,896.9  1,896.5  1,713.9  

����&�:$�&��%*����/� 4,258.6 28.6 6,514.9 35.9 6,915.6 34.2 6,757.6 30.7 6,938.4 29.3 

���'%�%*����/����	��*�����������������>� 10,615.9 71.4 11,612.4 64.1 13,310.7 65.8 15,235.3 69.3 16,725.3 70.7 

��� ���'%������:$&%*����/� 58.6  46.5  36.0  39.3  67.4  

��� ���'�(.�%���) >�����%��������������&��       0.0  0.0  

��� ���'�(.�%���) >�������:��������         0.2  

��� ���/�
�������/�������
� - �
����/   69.0  87.3  67.2  74.4  

���/�
�������/�������
� - %*����/�   4.7  1.8  -2.9  0.0  

��� �&�:$�&��:����%��������� 2,137.6  2,228.0  2,440.7  2,777.0  3,030.8  

���'� (.�%���) �&*�������,��+< 8,537.0 57.4 9,357.3 51.6 10,816.9 53.5 12,427.5 56.5 13,687.7 57.8 

������,��+< 6.1  1.7  2.2  -3.7    

���'�(.�%���)���>�������N 8,543.1 57.4 9,359.0 51.6 10,819.1 53.5 12,431.2 56.5 13,687.7 57.8 

���'����>�������N (���������2") 104  104  104  104  105  

���'����>�������N (���������) 8,544.6 57.4 9,360.2 51.6 10,819.2 53.5 12,432.7 56.5 13,689.1 57.8 

.�%������>�������N (���������2") 8 0.0 7 0.0 5 0.0 5 0.0 4 0.0 

.�%������>�������N (���������) 1.6  1.2  0.1  1.6  1.4  

'�&%��������� (���������2") 1          
 

����� : �������*����$�����2" 

 

 

 

 



� -22-

�������� 2.12 ���&���������:$�'�.*����������.*�����2"**����,�"��
 �N 2549 – 2553 

��&�� : ������� 
������ 2549 % 2550 % 2551 % 2552 % 2553 % 

���&������.*�������� 

���&��������E��:� 179,382.51 70.4 193,517.37 70.1 222,568.22 73.4 250,537.70 74.1 290,616.04 76.1 

- �������[�������$�� 41,469.54 16.3 42,525.05 15.4 57,122.94 18.8 66,834.67 19.8 85,817.41 22.5 

- ���.*����&����$�� 135,418.04 53.1 148,762.32 53.9 162,368.85 53.5 180,715.42 53.4 200,834.93 52.6 

- *B��= 2,494.93 1.0 2,230.00 0.8 3,076.43 1.0 2,987.61 0.9 3,963.70 1.0 

���&��������E���*� 75,459.80 29.6 82,704.88 29.9 80,736.61 26.6 87,727.66 25.9 91,485.94 23.9 

- �����
��B�������%�������� 73,976.05 29.0 80,704.15 29.2 78,259.74 25.8 83,000.41 24.5 80,375.42 21.0 

- �������[��������/���*B�� 1,483.75 0.6 2,000.73 0.7 2,476.87 0.8 4,727.25 1.4 11,110.52 2.9 

��� 254,842.31 100.0 276,222.25 100.0 303,304.83 100.0 338,265.36 100.0 382,101.98 100.0 

���:$�'�.*�������� 

�����%/����[�� 4,556.79 1.8 6,572.69 2.4 7,631.97 2.5 7,727.27 2.3 11,155.85 2.9 

�
����/ 248,114.60 97.4 266,603.76 96.5 290,441.33 95.8 324,676.75 96.0 355,383.26 93.0 

�&��	B�*���/�������
� 944.04 0.4 1,085.78 0.4 1,184.54 0.4 1,199.05 0.4 1,224.34 0.3 

�������,�"/������ 930.11 0.4 1,396.69 0.5 2,192.80 0.7 2,566.31 0.8 3,852.09 1.0 

�����������B* 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0.07 0.0 

���%�� *�������*����2" 928.43 0.4 1,052.98 0.4 1,231.47 0.4 1,511.66 0.4 1,670.80 0.4 

������,�"'�&������� 33.23 0.0 41.28 0.0 39.97 0.0 37.4 0.0 32.02 0.0 

*B��= 1,223.19 0.5 1,640.63 0.6 2,951.83 1.0 2,945.02 0.9 11,232.23 2.9 

��� 254,842.31 100.0 276,222.25 100.0 303,304.83 100.0 338,265.36 100.0 382,101.98 100.0 
 

����� : �������*����$�����2" 
 

            
 
 
 
 
 
 

�
���� 2.14 *��"����*�.*����&������.*��������

����2"**����,�"��
  ����&���N 2549 - 2553 

�
���� 2.15 *��"����*�.*����:$�'�.*��������

����2"**����,�"��
  ����&���N 2549 - 2553 

�
����/����:���
� �����B*����� 
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2.4.5 	����%���������.*�����2"**����,�"#��,����������>��2��. 
	����%���������.*�����2"**����,�"#��,����������>��2��. :��N 2553 

����2"**����,�"#��,����������>��2��.������������/���/� 150 ��&� ���$����� 222,106 �� !B*
���������/���/� 44,987.49 ������� ���������[��:����������/���/� 28,864.6  ������� (��&���C�������
[�������$�����������2"����E�*B��= �����2��*��� 92 �����*��� 8 .*�����[����/���% 
������%��) :�.2������&*��
���������2 72,563 ������� ��%��C���%�&�������&*��
���&���$��.*�
����2"��*��� 94 �������2"*B���
���*��� 6 #%���	����%��������� ������&���������:$�'�.*�����
����� ����&���N 2549 -2553 %������W:��������� 2.13 ��� 2.14  �
����  2.16 ��� 2.17  ������%�� 
 
�������� 2.13 	����%���������.*�����2"**����,�"#��,����������>��2��. �N 2549 – 2553 

 
��&�� : ������� 

������ 2549 % 2550 % 2551 % 2552 % 2553 % 

���'%�%*����/����	��*�������������� 

- ���'%�%*����/������
��B��������[�� 2,836.7 96.7 3,562.4 97.1 4,005.8 96.9 4,244.1 95.6 4,699.5 95.0 

- 	��*��������������� 96.4 3.3 106.6 2.9 126.9 3.1 197.2 4.4 247.1 5.0 

������'%�%*����/����	��*�������������� 2,933.2 100.0 3,669.0 100.0 4,132.7 100.0 4,441.3 100.0 4,946.6 100.0 

�&�:$�&��%*����/� 564.3 19.2  0.0  0.0  0.0  0.0 

�������[��  0.0 489.9 13.4 606.9 14.7 667.8 15.0 806.1 16.3 

�����
��B�������/�  0.0 193.7 5.3 173.2 4.2 172.3 3.9 167.8 3.4 

�����
��B��������  0.0 202.8 5.5 198.1 4.8 127.6 2.9 127.5 2.6 

����&�:$�&��%*����/� 564.3 19.2 886.4 24.2 978.2 23.7 967.7 21.8 1,101.4 22.3 

���'%�%*����/����	��*�����������������>� 2,368.9 80.8 2,782.6 75.8 3,154.5 76.3 3,473.6 78.2 3,845.2 77.7 

��� ���'%������:$&%*����/� 6.0 0.2 10.2 0.3 9.0 0.2 13.9 0.3 35.0 0.7 

��� ���'�(.�%���) >�������:�������� 0.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0  0.0  0.0 

��� ���/�
�������/�������
� - �
����/  0.0 5.3 0.1 4.9 0.1 16.9 0.4 8.4 0.2 

���/�
�������/�������
� - %*����/�  0.0 0.7 0.0 -0.2 0.0 -0.7 0.0 -0.2 0.0 

��� �&�:$�&��:����%��������� 276.5 9.4 309.7 8.4 346.4 8.4 392.1 8.8 433.8 8.8 

���'� (.�%���) �&*�������,��+< 2,099.1 71.6 2,477.1 67.5 2,812.5 68.1 3,077.9 69.3 3,438.2 69.5 

������,��+< 0.0 0.0 0.1 0.0 -0.1 0.0 -5.1 -0.1  0.0 

���'�(.�%���)���>�������N 2,099.0 71.6 2,477.2 67.5 2,812.4 68.1 3,072.8 69.2 3,438.2 69.5 

���'����>�������N (���������2") 136.0 4.6 148.0 4.0 149.0 3.6 150.0 3.4 149.0 3.0 

���'����>�������N (���������) 2,099.0 71.6 2,477.2 67.5 2,812.4 68.1 3,072.8 69.2 3,438.2 69.5 
 

����� : �������*����$�����2" 
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�������� 2. 14  ���&���������:$�'�.*����������.*�����2"**����,�"#��,����������>��2��.  
                    �N 2549 – 2553 

��&�� : ������� 
������ 2549 % 2550 % 2551 % 2552 % 2553 % 

���&������.*��������           

���&��������E��:� 43,455.67 87.6 49,131.30 87.8 58,412.37 91.1 66,214.26 91.2 78,915.30 89.9 

- �������[�������$�� 12,823.24 25.8 12,857.19 23.0 17,344.72 27.0 19,919.17 27.4 26,668.68 30.4 

- ���.*����&����$�� 30,486.05 61.4 36,106.38 64.5 40,847.39 63.7 46,028.59 63.4 51,853.48 59.1 

- *B��= 146.38 0.3 167.73 0.3 220.26 0.3 266.5 0.4 393.14 0.4 

���&��������E���*� 6,167.22 12.4 6,814.14 12.2 5,724.50 8.9 6,425.50 8.8 8,841.74 10.1 

�����
��B�������%�������� 5,539.56 11.2 6,573.79 11.8 5,358.08 8.4 5,967.93 8.2 6,613.01 7.5 

�������[��������/���*B�� 627.66 1.3 240.35 0.4 366.42 0.6 457.57 0.6 2,228.73 2.5 

��� 49,622.89 100.0 55,945.44 100.0 64,136.87 100.0 72,639.76 100.0 87,757.04 100.0 

���:$�'�.*�������� 

�����%/����[�� 1,343.31 2.7 2,006.31 3.6 2,393.28 3.7 2,489.25 3.4 3,297.98 3.8 

�
����/ 45,037.17 90.8 50,813.82 90.8 55,554.40 86.6 62,873.37 86.6 71,407.09 81.4 

�&��	B�*���/�������
� 38.88 0.1 41.92 0.1 50.44 0.1 64.2 0.1 70.07 0.1 

�������,�"/������ 2,263.53 4.6 2,174.62 3.9 3,527.60 5.5 4,465.60 6.1 7,971.31 9.1 

�����������B* 0 0.0 0.02 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 

���%�� *�������*����2" 138.79 0.3 152.07 0.3 164.43 0.3 169.82 0.2 204.37 0.2 

������,�"'�&������� 35.13 0.1 38.6 0.1 35.34 0.1 36.54 0.1 34.77 0.0 

*B��= 843.84 1.7 801.92 1.4 2,512.26 3.9 2,669.38 3.7 4,911.59 5.6 

��� 49,622.89 100.0 55,945.44 100.0 64,136.87 100.0 72,639.76 100.0 87,757.04 100.0 
 

����� : �������*����$�����2" 
 

         
 
 
 
 
 

�
����  2.16  *��"����*�.*����&������.*��������

����2"**����,�"#��,����������>��2��.  

����&���N 2549 - 2553 

�
����  2.17  *��"����*�.*����:$�'�.*��������

����2"**����,�"#��,����������>��2��.  

����&���N 2549 - 2553 

�����B*����� �
����/����:���
� 
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2.4.6 	����%���������.*�����2"**����,�"����������� 
	����%���������.*�����2"**����,�"����������� :��N 2553 ����2"**����,�"

�����������������������/���/� 31 ��&� ���$����� 102,916 �� !B*���������/���/� 31,440.54 ������� 
���������[��:����������/���/� 76,787.6 ������� #%���C�������[�������$��.*�����2"�*�
��/���% :��&��.*������&*��
������<2�����&���:�������&��������2"����E�*B��= �B* �&��:��&
��&*��
�:���������2"����E�*B��= ��� 27,860 ������� ��B*��%��C���*��� 53 .*��
��&�����:���
�
��/���% 52,477 �������  #%���	����%��������� ������&���������:$�'�.*���������� ����&���N        
2549 -2553 %������W:��������� 2.15 ��� 2.16  �
����  2.18 ���  2.19 ������%�� 

 
�������� 2.15 	����%���������.*�����2"**����,�"����������� �N 2549 – 2553 
 

��&�� : ������� 
������ 2549 % 2550 % 2551 % 2552 % 2553 % 

���'%�%*����/����	��*�������������� 

���'%�%*����/������
��B��������[�� 2,586.17 79.8 2,997.19 73.6 3,248.54 71.5 3,560.03 72.9 3,095.52 56.0 

	��*��������������� 654.33 20.2 1,077.09 26.4 1,291.89 28.5 1,326.61 27.1 2,430.49 44.0 
������'%�%*����/����	��*���������
����� 3,240.50 100.0 4,074.28 

100.
0 4,540.43 

100.
0 4,886.64 100.0 5,526.01 

100.
0 

�&�:$�&��%*����/� 1,021.05                   

�������[��     1,438.61 35.3 1,765.20 38.9 1,670.08 34.2 1,960.03 35.5 

�����
��B�������/�     227.05 5.6 124.07 2.7 295.54 6.0 191.81 3.5 

�����
��B��������     13.35 0.3 8.71 0.2 5.98 0.1 9.29 0.2 

����&�:$�&��%*����/� 1,021.05 31.5 1,679.01 41.2 1,897.98 41.8 1,971.60 40.3 2,161.13 39.1 
���'%�%*����/����	��*���������
��������>� 2,219.45 68.5 2,395.27 41.2 2,642.45 58.2 2,915.04 59.7 3,364.88 60.9 

��� ���'%������:$&%*����/� 19.08   18.68   17.83   15.2   23.48   

��� ���/�
�������/�������
� - �
����/     37.64   18.51   -5.54   14.11   

���/�
�������/�������
� - %*����/�     0.13   -0.19   -0.03   -0.52   

��� �&�:$�&��:����%��������� 340.06 10.5 335.48 8.2 359.44 7.9 396.46 8.1 431.33 7.8 

���'� (.�%���) �&*�������,��+< 1,898.47 58.6 2,040.70 50.1 2,282.52 50.3 2,539.35 52.0 2,943.44 53.3 

������,��+< 0.06   0.14       -3.88   0.01   

���'� (.�%���) ���>�������N 1,898.53 58.6 2,040.84 50.1 2,282.52 50.3 2,543.23 52.0 2,943.45 53.3 

���'����>�������N (���������2") 18   22   28   28   28   

���'����>�������N (���������) 1,898.53 58.6 2,040.84 50.1 2,282.57 50.3 2,543.24 52.0 2,943.49 53.3 

.�%������>�������N (���������2")         1   1   1   

.�%������>�������N (���������)         0.05   0.01   0.04   

'�&%��������� (���������2") 1                   
 

����� : �������*����$�����2" 
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�������� 2.16 ���&���������:$�'�.*����������.*�����2"**����,�"����������� �N 2549-2553 
 

��&�� : ������� 
������ 2549 % 2550 % 2551 % 2552 % 2553 % 

���&������.*�������� 

���&��������E��:� 67,268.7 93.3 72,768.9 96.0 86,589.5 92.7 95,969.9 93.5 118,937.9 94.3 

-�������[�������$�� 41,476.6 57.5 43,392.4 57.2 53,519.2 57.3 59,192.9 57.7 76,787.6 60.9 

-���.*����&����$�� 25,078.7 34.8 28,446.2 37.5 32,065.4 34.3 35,727.2 34.8 40,992.6 32.5 

- *B��= 713.4 1.0 930.3 1.2 1,004.9 1.1 1,049.8 1.0 1,157.7 0.9 

���&��������E���*� 4,853.6 6.7 3,060.2 4.0 6,823.9 7.3 6,620.6 6.5 7,252.3 5.7 

�����
��B�������%�������� 4,832.3 6.7 3,039.3 4.0 6,807.8 7.3 6,611.5 6.4 7,234.9 5.7 

�������[��������/���*B�� 21.3 0.0 21.0 0.0 16.1 0.0 9.1 0.0 17.4 0.0 

��� 72,122.3 100.0 75,829.1 100.0 93,413.4 100.0 102,590.5 100.0 126,190.3 100.0 

���:$�'�.*�������� 

�����%/����[�� 1,795.6 2.5 2,729.9 3.6 2,939.0 3.1 3,052.6 3.0 4,378.9 3.5 

�
����/ 46,848.3 65.0 48,835.6 64.4 52,154.1 55.8 51,566.5 50.3 52,937.9 42.0 

�&��	B�*���/�������
� 208.6 0.3 248.7 0.3 265.7 0.3 260.1 0.3 271.5 0.2 

�������,�"/������ 21,295.8 29.5 21,549.6 28.4 33,652.8 36.0 42,789.5 41.7 61,634.8 48.8 

�����������B* 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

���%�� *�������*����2" 908.5 1.3 1,199.0 1.6 145.7 0.2 122.2 0.1 145.3 0.1 

������,�"'�&������� 195.9 0.3 265.5 0.4 258.8 0.3 292.4 0.3 258.6 0.2 

*B��= 1,286.8 1.8 1,498.2 2.0 4,528.6 4.8 5,027.4 4.9 7,106.4 5.6 

��� 72,122.3 100.0 75,829.1 100.0 93,413.4 100.0 102,590.5 100.0 126,190.3 100.0 
 

����� : �������*����$�����2" 
 

                
 
 
 
 
 
 
 

�
���� 2.18  *��"����*�.*����&������.*��������
����2"**����,�"�����������   
����&���N 2549 - 2553 

�
����  2.19  *��"����*�.*����:$�'�.*��������
����2"**����,�"�����������   
����&���N 2549 - 2553 

�����B*����� ��������� 
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2.4.7 ����2"**����,�"E����;������� 
	����%���������.*�����2"**����,�"E����;������� :��N 2553 ����2"**����,�"

E����;�������������������/���/� 52 ��&� ���$����� 224,571 �� !B*���������/���/� 76,845.68 ����
��� ���������[��:����������/���/� 69,954.7 ������� (��&���C�������[�������$�������
����2"����E�*B��= �����2��*��� 92 �����*��� 8 .*�����[����/���% ������%��) :�.2������&*��
�
��������2 107,643 ������� ��B*���/���% (��*��� 98) ��C������&*��
���&���$��.*�����2"�*� 
#%���	����%��������� ������&���������:$�'�.*���������� ����&���N 2549 -2553 %������W:������
��� 2.17 ��� 2.18  �
���� 2.20  ��� 2.21  ������%�� 

 
�������� 2.17 	����%���������.*�����2"**����,�"E����;������� �N 2549 – 2553 

 

��&�� : ������� 
������ 2549 % 2550 % 2551 % 2552 % 2553 % 

���'%�%*����/����	��*��������������  

- ���'%�%*����/������
��B��������[�� 4,255.54 84.0 5,287.40 84.1 5,758.71 84.3 6,148.92 82.3 6,588.56 81.8 

- 	��*��������������� 809.48 16.0 1,003.34 15.9 1,069.40 15.7 1,319.54 17.7 1,469.68 18.2 
������'%�%*����/����	��*���������
����� 5,065.02 100.0 6,290.74 

100.
0 6,828.11 100.0 7,468.46 100.0 8,058.24 100.0 

�&�:$�&��%*����/� 1,233.67 24.4   0.0   0.0   0.0   0.0 

�������[��   0.0 1,583.88 25.2 1,808.27 26.5 1,748.18 23.4 2,106.05 26.1 

�����
��B�������/�   0.0 190.53 3.0 90.14 1.3 96.81 1.3 40.52 0.5 

�����
��B��������   0.0 87.07 1.4 62.95 0.9 59.02 0.8 43.38 0.5 

����&�:$�&��%*����/� 1,233.67 24.4 1,861.48 29.6 1,961.36 28.7 1,904.01 25.5 2,189.95 27.2 
���'%�%*����/����	��*���������
��������>� 3,831.35 75.6 4,429.26 70.4 4,866.75 71.3 5,564.45 74.5 5,868.29 72.8 

��� ���'%������:$&%*����/� 16.83 0.3 17.03 0.3 14.97 0.2 19.28 0.3 21.02 0.3 
��� ���'�(.�%���) >�����%����������
����&��   0.0 0.42 0.0 0.42 0.0 -0.35 0.0   0.0 

��� ���'�(.�%���) >�������:��������   0.0   0.0   0.0 -14.61 -0.2 -18.86 -0.2 

��� ���/�
�������/�������
� - �
����/   0.0 11.39 0.2 19.76 0.3 21.6 0.3 3.31 0.0 

���/�
�������/�������
� - %*����/�   0.0 5.52 0.1 -3.38 0.0 -1.29 0.0 0.34 0.0 

��� �&�:$�&��:����%��������� 408.14 8.1 443.61 7.1 452.99 6.6 528.76 7.1 575.89 7.1 

���'� (.�%���) �&*�������,��+< 3,440.04 67.9 3,986.19 63.4 4,412.77 64.6 5,019.70 67.2 5,290.91 65.7 

������,��+< -1.01 0.0 -10.67 -0.2 -15.1 -0.2 -49 -0.7 3.75 0.0 

���'�(.�%���)���>�������N 3,439.03 67.9 3,975.52 63.2 4,397.67 64.4 4,970.70 66.6 5,294.66 65.7 

���'����>�������N (���������2") 50 1.0 52 0.8 52 0.8 50 0.7 50 0.6 

���'����>�������N (���������) 3,440.37 67.9 3,987.30 63.4 4,413.12 64.6 4,990.00 66.8 5,320.20 66.0 

.�%������>�������N 2 0.0 1 0.0 1 0.0 1 0.0 1 0.0 

.�%������>�������N 1.34 0.0 11.78 0.2 15.45 0.2 19.3 0.3 25.54 0.3 

'�&%���������   0.0 1 0.0   0.0   0.0   0.0 
 

����� : �������*����$�����2" 
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�������� 2.18 ���&���������:$�'�.*����������.*�����2"**����,�"E����;������� �N 2549 -2553 
 

��&�� : ������� 
������ 2549 % 2550 % 2551 % 2552 % 2553 % 

���&������.*�������� 

���&��������E��:� 92,498.54 89.4 102,791.56 96.4 118,527.98 96.9 130,559.21 97.2 153,683.01 94.9 

- �������[�������$�� 34,426.91 33.3 38,808.31 36.4 47,094.29 38.5 50,771.48 37.8 64,514.46 39.8 

- ���.*����&����$�� 54,890.00 53.0 63,118.76 59.2 70,720.98 57.8 79,027.03 58.8 88,362.23 54.6 

- *B��= 3,181.63 3.1 864.49 0.8 712.71 0.6 760.7 0.6 806.32 0.5 

���&��������E���*� 11,004.14 10.6 3,886.51 3.6 3,759.93 3.1 3,750.07 2.8 8,240.21 5.1 

- �����
��B�������%�������� 7,211.17 7.0 3,357.31 3.1 3,180.91 2.6 2,126.44 1.6 2,773.15 1.7 

- �������[��������/���*B�� 3,792.97 3.7 529.2 0.5 579.02 0.5 1,623.63 1.2 5,467.06 3.4 

��� 103,502.68 100.0 106,678.07 100.0 122,287.91 100.0 134,309.28 100.0 161,923.22 100.0 

���:$�'�.*�������� 

�����%/����[�� 3,330.89 3.2 3,960.20 3.7 2,561.04 2.1 5,995.49 4.5 5,376.46 3.3 

�
����/ 76,641.43 74.0 80,908.73 75.8 89,046.80 72.8 98,404.02 73.3 108,339.94 66.9 

�&��	B�*���/�������
� 105.26 0.1 117.27 0.1 131.02 0.1 152.43 0.1 148.98 0.1 

�������,�"/������ 21,926.99 21.2 20,498.19 19.2 27,843.27 22.8 27,000.40 20.1 40,394.03 24.9 

�����������B* 0 0.0 0.41 0.0 0 0.0 0.31 0.0 0.37 0.0 

���%�� *�������*����2" 74.26 0.1 107.49 0.1 123.88 0.1 141.22 0.1 141.33 0.1 

������,�"'�&������� 27.4 0.0 37.33 0.0 33.58 0.0 31.65 0.0 34.03 0.0 

*B��= 1,606.97 1.6 1,282.99 1.2 2,810.36 2.3 2,888.62 2.2 7,786.04 4.8 

��� 103,502.68 100.0 106,678.07 100.0 122,287.91 100.0 134,309.28 100.0 161,923.22 100.0 
 

����� : �������*����$�����2" 
 

               
 
 
 
 

 

�
����  2.20  *��"����*�.*����&������.*��������
����2"**����,�"E����;�������   
����&���N 2549 - 2553 

�
���� 2.21  *��"����*�.*����:$�'�.*��������
����2"**����,�"E����;�������   
����&���N 2549 - 2553 

�����B*����� �
����/����:���
� 
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2.4.8 ����2"**����,�".*����<���*�$� 
	����%���������.*�����2"**����,�"���<���*�$� :��N 2553 ����2"**����,�"

.*����<���*�$�������������/���/� 460 ��&� ���$����� 396,880 �� !B*���������/���/� 33,968.82 ����
��� ���������[��:����������/���/� 36,542.7 ������� #%���B*���/���% (��*��� 99) ��C�������[��
�����$������2" :�.2������&*��
���������2 109,820 ������� ��B*���/���% (��*��� 99) ��C����
��&*��
���&���$��.*�����2"�*� #%���	����%��������� ������&���������:$�'�.*���������� ����&���N 
2549 -2553 %������W:��������� 2.19 ��� 2.20 �
���� 2.22 ��� 2.23 ������%�� 

 
�������� 2.19 	����%���������.*�����2"**����,�".*����<���*�$� �N 2549 – 2553 
 

��&�� : ������� 

������ 2549 % 2550 % 2551 % 2552 % 2553 % 

���'%�%*����/����	��*�������������� 

���'%�%*����/������
��B��������[�� 1,485.36 68.3 1,993.52 71.9 2,460.35 75.2 2,633.81 68.9 2,874.94 71.1 

- 	��*��������������� 690.16 31.7 779.39 28.1 813.35 24.8 1,190.42 31.1 1,166.93 28.9 
������'%�%*����/����	��*���������
����� 2,175.52 100.0 2,772.91 

100.
0 3,273.70 100.0 3,824.23 100.0 4,041.87 100.0 

- �&�:$�&��%*����/� 567.47 26.1 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 

- �������[�� 707.8 32.5 931.33 33.6 1,014.61 31.0 1,115.07 29.2   0.0 

- �����
��B�������/� 58.34 2.7 52.06 1.9 149.84 4.6 73.2 1.9   0.0 

- �����
��B�������� 32.58 1.5 37.38 1.3 35.65 1.1 33.72 0.9   0.0 

����&�:$�&��%*����/� 567.47 26.1 798.72 28.8 1,020.77 31.2 1,200.10 31.4 1,221.99 30.2 
���'%�%*����/����	��*���������
��������>� 1,608.05 73.9 1,974.19 71.2 2,252.93 68.8 2,624.13 68.6 2,819.88 69.8 

��� ���'%������:$&%*����/� 19.68 0.9 44.5 1.6 40.34 1.2 41.02 1.1 49.11 1.2 
��� ���'�(.�%���) >�����%����������
����&�� 2.94 0.1 0.88 0.0 0.54 0.0 1.32 0.0 -0.09 0.0 

��� ���'�(.�%���) >�������:��������   0.0 -1.15 0.0 0 0.0 0.21 0.0 0 0.0 

��� ���/�
�������/�������
� - �
����/   0.0 21.54 0.8 26.49 0.8 19 0.5 26.24 0.6 

���/�
�������/�������
� - %*����/� 0 0.0 1.23 0.0 3.32 0.1 -5.87 -0.2 13.18 0.3 

��� �&�:$�&��:����%��������� 264.99 12.2 310.69 11.2 335.47 10.2 433.38 11.3 435.76 10.8 

���'� (.�%���) �&*�������,��+< 1,365.68 62.8 1,684.96 60.8 1,928.53 58.9 2,208.43 57.7 2,393.72 59.2 

������,��+< 15.03 0.7 1.66 0.1 89.9 2.7 -0.07 0.0 0.07 0.0 

���'�(.�%���)���>�������N 1,380.71 63.5 1,686.62 60.8 2,018.43 61.7 2,208.36 57.7 2,393.79 59.2 

���'����>�������N (���������2") 376 17.3 413 14.9 426 13.0 440 11.5 464 11.5 

���'����>�������N (���������) 1,380.95 63.5 1,697.76 61.2 2,023.56 61.8 2,210.85 57.8 2,403.97 59.5 

.�%������>�������N (���������2") 5   15   9   6   10   

.�%������>�������N (���������) 0.24   11.14   5.12   2.49   10.18   

'�&%��������� (���������2") 9   7   11   11   10   
 

����� : �������*����$�����2" 
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�������� 2.20 ���&���������:$�'�.*����������.*�����2"**����,�".*����<���*�$� �N 2549 -2553 
 

��&�� : ������� 
������ 2549 % 2550 % 2551 % 2552 % 2553 % 

���&������.*�������� 

���&��������E��:� 42,439.43 96.7 47,477.66 94.3 59,197.46 94.5 65,266.41 91.2 76,633.00 97.6 

�������[�������$�� 20,034.60 45.6 19,804.99 39.4 27,341.33 43.7 29,209.60 40.8 36,381.91 46.4 

���.*����$�� 22,175.16 50.5 27,352.93 54.3 31,293.15 50.0 35,613.51 49.8 39,753.07 50.7 

*B��= 229.67 0.5 319.74 0.6 562.98 0.9 443.3 0.6 498.02 0.6 

���&��������E���*� 1,468.86 3.3 2,851.67 5.7 3,432.12 5.5 6,298.60 8.8 1,846.26 2.4 

�����
��B�������%�������� 1,397.72 3.2 2,723.29 5.4 3,337.57 5.3 6,072.61 8.5 1,486.48 1.9 

�������[��������/���*B�� 71.14 0.2 128.38 0.3 94.55 0.2 225.99 0.3 359.78 0.5 

��� 43,908.29 100.0 50,329.33 100.0 62,629.58 100.0 71,565.01 100.0 78,479.26 100.0 

���:$�'�.*�������� 

�����%/����[�� 1,874.08 4.3 2,686.33 5.3 6,043.98 9.7 3,707.82 5.2 4,124.19 5.3 

�
����/ 25,768.07 58.7 31,299.68 62.2 34,736.21 55.5 41,587.65 58.1 45,310.03 57.7 

�&��	B�*���/�������
� 109.82 0.3 96.83 0.2 128.02 0.2 141.55 0.2 167.84 0.2 

�������,�"/������ 15,418.47 35.1 15,197.29 30.2 19,112.15 30.5 23,244.53 32.5 24,311.59 31.0 

�����������B* 8.67 0.0 7.27 0.0 10.7 0.0 12.7 0.0 17.53 0.0 

���%�� *�������*����2" 84.63 0.2 78.37 0.2 93.64 0.1 169.27 0.2 212.32 0.3 

������,�"'�&������� 4.45 0.0 6.62 0.0 14.84 0.0 5.98 0.0 276.95 0.4 

*B��= 859.74 2.0 1,150.60 2.3 2,746.08 4.4 2,978.61 4.2 4,394.49 5.6 

��� 43,908.29 100.0 50,329.33 100.0 62,629.58 100.0 71,565.01 100.0 78,479.26 100.0 
 

����� : �������*����$�����2" 
 

            
 
 
 
 
 

�
���� 2.22  *��"����*�.*����&������.*��������
����2"**����,�"���<���*�$�  
����&���N 2549 - 2553 

�
����  2.23  *��"����*�.*����:$�'�.*��������
����2"**����,�"���<���*�$�  
����&���N 2549 - 2553 

�����B*����� �
����/����:���
� 
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����� 2.21  �����������"������>�E�,���%���������.*�����2"**����,�"���&��&��=  :��N 2553 
 

��&����� ROA ROE NPL Debt to Equity Debt Ratio Cash Ratio Current Ratio 

��&����$��� 4.13 6.71 0.39 0.62 0.38 0.29 0.58 

����� 5.08 8.12 -0.01 0.6 0.37 0.14 0.67 

���� 4.12 7.12 0.18 0.73 0.42 0.17 0.58 

��
 3.58 6.82 0.17 0.9 0.47 0.14 0.42 

#��,�����/ 
3.92 6.63 0.08 0.69 0.41 0.24 0.58 

��>��2��. 

����������� 2.33 7.18 0.09 2.08 0.68 0.13 0.41 

��;������� 3.27 5.99 0.02 0.83 0.45 0.18 0.53 

�*�$� 3.05 6.02 0.4 0.97 0.49 0.22 0.65 
�&��-���� 3.69 6.82 0.17 0.93 0.50 0.19 0.67 

$�*. 1.02 5.64 0.0009 4.53    

 

����� 2.22  >�������������������������������&*���$��.*�����2"**����,�"���&��&��=  :��N 2553 
 

��&����� ����/���$�� ����[��/���$��  (���) ����:���
�/���$�� (���) ���������  (�������) 

��&����$��� 138,478.97 11,672.16 213,926.77 11,588.75 

����� 157,277.50 11,032.07 274,600.80 2,522.20 

���� 102,570.35 8,093.20 187,053.24 1,862.07 

��
 242,125.84 16,191.95 515,814.44 3,852.09 

#��,�����/ 
202,549.64 14,848.32 321,500.05 7,971.31 

��>��2��. 

����������� 305,497.10 42,548.29 514,379.69 61,634.80 

��;������� 342,188.80 23,941.03 482,430.68 40,394.03 

�*�$� 85,589.65 10,391.53 114,165.57 24,311.59 

 

��������  2.23  ����������������>�E�,���%���������.*�����2"**����,�"���&��&��=  :��N 2553 
 

 ��&����� ROA ROE NPL Debt to Equity Debt Ratio Cash Ratio Current Ratio 

��&����$��� �
���&��&��-���� ������&��&��-���� ���� ������&��&��-���� ������&��&��-���� �
���&��&��-���� �
���&��&��-���� 

����� �
���&��&��-���� �
���&��&��-���� ���� ������&��&��-���� ������&��&��-���� ������&��&��-���� ��&�����&��-���� 

���� �
���&��&��-���� �
���&��&��-���� ���� ������&��&��-���� ������&��&��-���� ������&��&��-���� ������&��&��-���� 

��
 ������&��&��-���� ��&�����&��-���� ���� ������&��&��-���� ������&��&��-���� �
���&��&��-���� ������&��&��-���� 

#��,�����/ 
�
���&��&��-���� �
���&��&��-���� ���� ������&��&��-���� ������&��&��-���� �
���&��&��-���� ������&��&��-���� 

��>��2��. 

����������� ������&��&��-���� �
���&��&��-���� ���� �
���&��&��-���� �
���&��&��-���� ������&��&��-���� ������&��&��-���� 

��;������� ������&��&��-���� ������&��&��-���� ���� ������&��&��-���� ������&��&��-���� ������&��&��-���� ������&��&��-���� 

�*�$� 
 ������&��&��-���� ������&��&��-���� 

���� 
 

�
���&��&��-���� 
 

������&��&��-���� 
 �
���&��&��-���� ������&��&��-���� 

$�*. ������&��&��-���� ������&��&��-����      
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2.5 ���'!�$���������!�9!J�����-����!���6
������

&����"����	&�	�I 
:������/�'%���������������"������>�E�,���%���������.*�����2"**����,�"���&��&��= :� 

4 ����%?� '%���& ���������!:���������	��*���� ���������!:�������������/��� ����������
��������������E�,��&*� M@����������*��%%����/  (�������� 2.21, 2.22 ��� 2.23) 

 
2.5.1 ���������!:���������	��*���� 

1) ,���2���*����	��*�����&*������,�"  (Return on Asset : ROA)   
*����	��*�����&*������,�" �&�$�/:����?�������>�E�,��������	��*������

������,�" #%�,��&� ����2"��������������!:���������	��*�����&*������,�"�@��
���&��&��-���� '%���& 
����2"**����,�"����� ����2"**����,�"��&����$��� ����2"**����,�"���� �������2"**�
���,�"#��,����������>��2��. 

�����2"��������������!:���������	��*�������������&��&��-���� '%���&  
����2"**����,�"����������� ����2"**����,�"E���*�$� ����2"**����,�"��;������� �������2"
**����,�"��
 ��/���/��B�*�����#�������������������������&����� 

2) ,���2���	��*�����&*�&��.*���� (Return on Equity : ROE) 
*�����&��	��*�����&*�&��.*���� �&�$�/!@����������!:��������������.*�

����2"'����:�����%���#�$�"�*���� #%�,��&� ����2"��������������!:������&��	��*�����&*�&��
.*�����
���&��&��-���� '%���& ����2"**����,�"����� ����2"**����,�"���������������2"             
**����,�"���� �������2"**����,�"#��,����������>��2��.   

����2"��������������!:���������	��*�����&*�&��.*����������&��&��-���� 
'%���& ����2"**����,�"E���*�$� ����2"**����,�"��&����$��� ����2"**����,�"��;������� 
:�.2��������2"**����,�"��
 �� ROE ��&�����&��-���� 
 

2.5.2 ���������!:�������������/��� 
���,���2����������!:�������������/����,���2��� ��%�&�����/�
�������/

�������
��&*�
����/��/���% 
��%�&�����/�
�������/�������
�.*�����2"**����,�"�&��:��&����%�&����*���&�

��*��� 1 .*��
��&����/�����/���% M@����%��&�������������%������$�������/���� 
 

2.5.3 �������������������� 
:������/�,���2���*�����&�����/����&*�&��.*����.*� (Debt to Equity) 

*�����&�����/����&*������,�"��� (Debt Ratio)   
	������������"*�����&�����/����&*�&��.*����.*� (Debt to Equity) :��N  2553 

M@���$�/:����?����������!:����$�������/��&������/.*�����2"  #%�,���2����&��.*����.*�  M@��
��%�:����?�����������.*�����2"��#��������������� ,��&� ����2"����� Debt to Equity ������&�
�&��-���� '%���& ����2"**����,�"����� ����2"**����,�"#��,����������>��2��. ����2"**�
���,�"��&����$��� ����2"**����,�"���� �������2"**����,�"��;������� :�.2��������2"**�
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���,�"����������� �������2"**����,�"E���*�$� ���&� Debt to Equity �
���&��&��-���� �&�� 
����2"**����,�"��
 �� Debt to Equity :������������&��-����   

	������������"*�����&�����/����&*������,�"��� Debt Ratio M@����%�:����?�
#���������������.*�����2"#%����������������&�����/������������,�".*�����2" ,��&� ����2"�����  
Debt Ratio ������&��&��-����.*�����2" '%���& ����2"**����,�"����� ����2"**����,�"#��,�����
�����>��2��. ����2"**����,�"��&����$��� ����2"**����,�"��;������� �&������2"**����,�"���
�� Debt Ratio �
���&��&��-���� '%���& ����2"**����,�"����������� ����2"**����,�"E���*�$�  
:�.2��������2"**����,�"��
�� Debt Ratio :������������&��-���� 
 

2.5.4 �E�,��&*�:����$�������/ 
�����,���2�*�����&�������������� (Current Ratio) ���*�����&�������%  

(Cash Ratio) .*�����2"**����,�"���&��&��= :��N 2553 ,��&� *�����&���������������-����*�
&:���%��  
0.67 ��&� ���������&� �����/������/�:���%�&������
������B�*��������������������,�"��������� M@��������
�������&*���.�%�E�,��&*�:����$�������/������/������*�   

�����,���2�*�����&�� Cash Ratio ,��&� ���&��-����*�
&��� 0.19 M@��$�/�&�*�
&:�
��%������ #%�����2"����� Cash Ratio �
���&��&��-���� '%���& ����2"**����,�"��&����$��� ����2"**�
���,�"#��,����������>��2��. �������2"**����,�"E���*�$� �&������2"����� Cash Ratio ������&�
�&��-���� '%���& ����2"**����,�"����� ����2"**����,�"���� ����2"**����,�"��
 ����2"**�
���,�"����������� �������2"**����,�"��;������� 
 
2.6 9�����&������!������!�����	�&�,!� 

	����+@�<�>�������������������������.*�����2"**����,�"���&��&��= :��N 2553  
*���%�:����?��$������������� '%�%����/ (�������� 2.24) 

 
2.6.1 ����&���������**�:��
������B*���� 

����2"�����	����%���������%�������&���������**�:��
������B*�����  ��������%��
�����'���*� '%���& ����2"**����,�"��;������� �*���'�'%���& ����2"**����,�"����������� 
����2"**����,�"��
 ����2"**����,�"#��,����������>��2��. ����2"**����,�"����� ����2"
**����,�"��&����$��� ����2"**����,�"���� �������2"**����,�"E���*�$� #%������!��%�
�����&������-�����&*���$��*�
&����&�� 305,47.10 ���/��� ��� 85,589.65  ���/��� 

 
2.6.2 ����&���������**�:��
�����[�� 

����2"�����	����%���������%��������%�����[�� �����������%�������'���*�  
'%���&  ����2"**����,�"����������� ����2"**����,�"��;������� ����2"**����,�"��
 ����2"**�
���,�"#��,����������>��2��. ����2"**����,�"��&����$��� ����2"**����,�"����� ����2"
**����,�"E���*�$�  �������2"**����,�"����  #%������!��%�����[���-�����&*���$��*�
&����&��  
42,548.29 ���/��� ��� 8,093.20 ���/��� 
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2.6.3 ���:�������
���&���$�� 
����2"��������:�������
���&���$����������%�������'���*� '%���& ����2"**����,�"

��
 ����2"**����,�"����������� ����2"**����,�"��;������� ����2"**����,�"�����  ����2"**�
���,�"��&����$��� ����2"**����,�"���� ����2"**����,�"E���*�$� �������2"**����,�"
#��,����������>��2��. #%�������:���
��-�����&*���$�� *�
&����&�� 514,379.69 ���/��� ���  
114,165.57 ���/��� 

 
2.6..4 ��������� 

:��N  2553 ,��&� ����2"**����,�"�������������&�����B*���'������:��
�.*�
�������,�"��������� ��������%�������'���*� '%���& ����2"**����,�"����������� ����2"**�
���,�"��;������� ����2"**����,�"E���*�$� ����2"**����,�"��&����$��� ����2"**����,�"
#��,����������>��2��. ����2"**����,�"��
 ����2"**����,�"����� �������2"**����,�"����  
M@�������������*�
&����&�� 61,634.80 ������� !@� 1,862.07  ������� 
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2.7 ��������-K�$'�&$!-��K�*���'������L�$'�&$!- 
	�������%������	�@�������% ����&������������2"**����,�" ��/���%��������� 

[Z���%��� 	
�����*������ �����������&������ �����$���� M@��'%��%.@/� 4 ���/� ��	
��.���&��������/���/� 122 
�� '%�.�*��������%?�������%��?�:��
���� 2.24, 2.25 ���E��	������ 2   
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���������	
���-#�'�->�-��
>��
	��&��#���	��&#
�@�,�#�'�
	�'*��*+������� (�.����B��/��'�	�/Post Bank)
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�!�';�����(@���	���� ��.

-�(��B����,�#�&#�>����������H���!�
;(�'*�����#'�������'��*!��

������� ���. 
���������������@������*+��
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��B�-�� ��. 
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�������$J����	�����(���-�(���'�&#
���!�������	������'��*!��
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I������)>�H�����L��-�� ��.
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����  2.25  ����%?�������%��?���������	�@�������% : .�*���*��������������P��������%� 



 ����� 3  
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���'������������������!�������

&����"� 

����
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����L������
����	'&&7
��� 
 

3.1 $'�&��7=
�0� 
 	�,�������T��+�<;�����	&�������:�����$���#���������:������>���� “����2"” 
#%�'%�:������%?�.�*������!@��*����<2".*�����2":�;���*��"���>��������������������%���������%��
������&���&��.*����$���������}����������&�:����:�����������%������%��&���$�����$��$������&�
��}�������� “���'��
���%”  ����*����������$���+�<;��:���%��#����������'%�$�/:����?�����#%%�%&�
.*������B%���&�:�����������%�������2"  ��*%���2�&���&����,@��,�����&���B*���.*�����
>��������������$B�*�#��'�����������/��:���� “��&��D�”  �����&�����  “�.&�.��”  .�*�
�.*����,��>E�,
����2"����&�������+$�/:����?��&�  :�$&���������*��"���>��������#��������������D������T��+�<;��
��/�  ����2"��/������&���?���!�����2"�������������%���&����*�
&�*%��*%E�������T��+�<;����B�*
��������������������
����*B��  :��N  2551  >����� Rabo Bank  M@�������$���  50%  .*������+
���>*�"���%"��C����$����/�'%��������%*��%��:����C�>����������*%E�������%��C�*��%�����.*�#��  
�$&��%������>�����  Raiffeisen  ��������M*�"���%"�?�����.������:����= %��������&�������%���������
��:��*� 108 �N��&��������+����"  #%������$��:��&�,���.@/���*���  7.3  �&�����%���
������:�*��������
�����2����:���
��,���.@/���*��� 6.7  �����*�������'�&$�������/��*���&���@����@��.*�*�������>�����:�
����;*��������*��	$��  *�&��'��?���,��&�  �!�����������:��
��������2".��%:��&���'%������'�
���:����%  '%����%	�.�%���*�&�����������&���*����������&�������D�	���������&���*������
��������  �$&�  ��2�.*�����2"�������:������+�����Z�  ������  [�����+�  �����*���������&�  ��&�?
'�&����P�&���&�:%��*��\%������-��$&��!�����������*B��= 
  �D����'�&�,�����&.����������2"��&���/�����*����!@�+���E�,.*����.�����B�*�����2"
��&>�����#��  �*���������������&�������+  *��"�������������&�������+��������$�$���'%�:��
������::�����������2":�;������������������$����C����.*�.�����B�*����%�������������2�&�
��������������2"�����:$&#%����:$��W����������  E��������'%���������$�����$$������$�$���  
E��:�����.�* “���.�����B�*����L]^�L
�+�<;��#��	&���������2"  (Driving  Global  Recovery  
through  Co-operatives)  @�'%��������+.*����$$������$�$���  ��B�*������ 18 >������ 2553 '%���
�����?�$*�:����&���/��2��������%�������-���-�*� “�N������&��������2"” �,B�*.��������
�����+���$$������$�$��� 
  �!�����2"%����&��!B*��C�#*���.*� $�*. :�;���*��"������.*�.����������2"   
**����,�"�����������%�����*����������,�A�����������������2"�����B/*�������,@��,����*����
�&���B*����,B�*���'��
&����P���������,B�*���.������#���������+�N������&��������2" 
 

3.2 ������$'�&*����8� 
  	������������!�����2".*�.����������2"**����,�" #%��
���������������"	����
%���������  (Performance  Based)  ����
&�������%������	�@�������%������������2"**����,�"
���������+  $�/:����?��&����������������2"**����,�"����������#�����&���:  ��&���B*  ������2"**�
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���,�"  1,264 ����2"  ���$����&� 2.5 ������  ������,�"�����*�����������#��-������*��� 11.85  :�
�*� 10 �N���	&���� �
��&�������,�"�,����� 391,674.26 �������:��N 2544 ��C� 1,081,587.31 ����
���:��N 2553 (�,���.@/������2 3 ��&����) #%�,��&�*�����������#�.*����&�������������[����
�
��&����&��������*B����%��C�*�����-������*��� 11.30  ���
��&�  384,225  �������:��N 2553  :�.2����
���!B*����.*����$��������:�������
��B���*��������#��-������&������*��� 12.21  ��� 11.72 ������%�� 
@����:������������&������ (Surplus) :����������������2"**����,�"  #%�:��N  2553  ,��&����������
:�������/�������,�"  ���
��&�  154,136  �������  �����*�����������#�:��*� 10 �N�-������*��� 
24.16 
  #���������������.*�����2"�&��:��&��C����&����E��:���%��C���*���  89.13  #%���C�
�&�����:$�'�.*���������&��:��&��*���  77.62  ��C��
����/����:���
�����������&���������'������:����
���������������%��C���*���  14.25  M@�������.%����&��$�/:����?����#���.*����������������2"�&���
��+���.*�������'��&*���#�$�"�*������E���*���.@/���B�*�=  @���C�����%?�.�*���!���&���'�*�'�
��������:�����%���'�������.*���������&�����B*��:$�:�.����������2"����������'������:����%
�������E���*�.������  �*�����/�	�������%������	�@�������%���$�/:����?�!@�.�*����%%���
�����
�  �����.��:��B�*�����2"**����,�"  .�*����%:�����.��!@����$���,B�*�2���"%������������%  
���**���������������������������*����C���2�&�,B/�;��.*�����2"**����,�"  .�%�������������
�:�
���,�A��.�%���������!.*��������:�����������%�������2"**����,�"�
&����;������  .�%
����;��.�*�
�����.B�*�#���
&���,�A�������������+�,B�*�����%���:�������$B�*�#��>����:����<2�  
Corporate System  ���.�%���B�*��B*��������������$&�������������������������������E�,��&*�:�
��������������������������  �B*  	���������#������;����&*:�����%����.&�.��%������:�������
�  
��&�	�������&*���������������.*����$�������������/������� 
  %�������	�%����&��@���?���������2���":������&��[Z�����������.�*������:��������::�
���,�A�����������������2"**����,�":���+���.*������C���������������,@��,����*�����&���B*
���  M@����&*:�����%	�%��&*���������� �.���.?�  ��������>�E�,������%���#�$�"�&*���$������2"  ���
��������%��������������C��*����<2".*�����2"**����,�" 
 

3.3 ���������&!��%��������M**�"�J���'-�0
& :  ����-K��0���"��������������� 
 ���T��+�<;�����	&������%�:����?�*�&��$�%��!@�����������.*������C��!����������������
����;�����%���������.*��!����������� (Prudential Standard) M@����*�����*�%��� >����E����  
(Good Governance) ������������������� (Risk Management) ��������������%��� (Management 
System) ����������E��:� (Internal  Control) �����C�*����  �����������������  (Evaluation)  
����������������;�����������  M@����'�.*�����$B�*�#�����������:��&���&�� = %����&�����*�
�*%���*��������������%���#����.*�	
���������%���
�.*�*��"�����������MB�*����"  ��&�����  ������: 
 .�*�
��$�������<"������%.@/�'%�$�/:����?������&�����������2"'%�!
�������.@/�����C����*�&��
����������P��������%���������!�����������/*��"��>����������%��������&���&��.*����&�����������C�
���.*������  �������}��������%��������������:$&  “���'��
���%” �����&��C� “���������%������%” ���[Z��
�������%��������������:�����������%���������'%�����*������,B�*��*�������*������&������$��  
���������*����.*�������$��  *�&��'��?���  ��������!�����������:��
��������2"�����������
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���T��+�<;���?�������:����?��$&����  ��/���/�����D������&*:�����%	�������?����������������
��������������}�����'�:���+���.*� “�����&����������'�” �����*� 
  ����$�%���������P:����?�.*����.�����B�*�������>����:��
�.*� “����2"” ���:��
���$���#�������:��������:  ���:������/*��"��������$�$����?'%������+:���N 2555 ��C��N����
��&��������2"  ���'%��$��$��:����;�����������+:����&����$��.*�*��"��������$�$���'%���&���/�
�2����������%��$���  #%��$��$��:����������+'%��2���":��'%�����*����������>��������2"�.��'�
:$���C���'�:����,�A���+�<;����������:����E���&���+�<;��  ��*%��������������2"�����C�
����������������P��������%�:����C���������<":������.*������#�� 
  @���C�#*������%����.����������2"**����,�"��@%�*�$&�������N 2555 ��C��%��������.*�
���.�����B�*����,�A�����������������2"���������,@��,����*�����&���B*��� %�������2���":��
����2"**����,�"'%��.�������&���&��:���������%��*����������,�A��������.�����B�*��������
�&��=�,B�*����������}������&�����  M@���'%���&��!@�������*��%  %���&*'���/  
     

3.4 60
*����-/
�����$  A���������!�������

&����"� 
  	����������������*�����������%���#M&*�����*�&���
�2����  ���$�/:����?�����
�$B�*�#��.*����������������2"**����,�"  ����&��	
����&��������.�*���/���&��%�����B*.&��*�����  
���B*.&��,��>����  ������B*.&��*�����" (���������������)  $�/:����?�#*������*������.*�����
�����������2"**����,�"  %���
����  3.1 

 

 
 

�
���� 3.1 .�*����%/*������ :����������������2"**����,�" 
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3.5 *�-�6K6
��������!�������

&����"� 
3.5.1 �%�.?�.*����������������2"**����,�"  

   3.5.1.1 �������+�<;�� ��/���% 2 �N 2553 ���������������2"**����,�" ��
������,�"�����%��C��
��&� 1.08 ����������� #%���*��������,���.@/� (Growth Rate) �-��������&���N  
2544 – 2553 ��&������*��� 11.85  #%����&����������������������% '%���& �����B*���������������[����
���$�� 
   ���:$�'�.*������������2"**����,�"�%���:��
�.*��
����/�����
���������% #%���
��%�&��.*��
����/�����
��,���.@/�����*��� 76.24 :��N 2543 ��C���*��� 81.67 :��N 2553 M@��$�/:����?���!����
������.*����������������2"**����,�"E��:����'�.*����,@��,�����&���B*���'%���C�*�&��%�  *�&��'��?
��� ,��&� ��%�&��.*����������'%��,����
�.@/��� 36,805.16 �������:��N 2543 ��C�  154,136.85 ����
���:��N 2553  #%���*�����,���.@/� (Growth Rate)  �-������%��C���*���  24.16  ������������%����&����%
��C���%�&����*��� 9.40  :��N  2543  ����,���.@/���%��C���%�&�� ��*��� 14.25 ��B�*��������������,�"���:�
�N 2553 
   �D�������������������2"**����,�"���������2"  (Institutional  Fund)  ��%��C�
�
��&�  569,929.89  �������  ������������*���%��C��
��&�  45,309.94  �������  M@��!B*��C�������
�+�<;�������%�!@���������������������:��&��.*����������������2"**����,�" 
   3.5.1.2 �
��&��,�������+�<;�� ��B�*,���2��
��&��,�������+�<;�� (Value  
Added) ������%�����%���������.*����������������2"**����,�":��*� 10 �N ���
��&���/���/� 4 ���
������� #%���B�*����&�:$�&�����������������B*��C����'����>���%��C��
��&���/���/� 261,165.33 �������  
M@��'%����'��%����������*�.*���!�����2"  ��/�:��
�.*��������*�  ����������������&��������
����2"��&������+'��  ����%  ����%��C��*�����,B�*����%�����&��=:���
&������$�� M@�����?�'%��&� 
��������%���������.*�����2"**����,�"��/��������/��
��&��,��������2�&�:��
����.*�����%�����&��=  
���������'%���& 
    -  �*������>��2����#�$�" 
    -  �*�����,B�*���+@�<� ��� 
 

�
 

 

�
���� 3.2 #������������������$�/:����?�*��"����*�.*��������2"  (Institutional  Fund) .*�����
�����������2"**����,�" 
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  3.5.1.3 ����������� �����/���&�%��/����%�������������2"**����,�":��N 2492  
��C������  '%���,�A�����:����&�.*����,�������<�"�����*�$�,�%��������B**�
&:���&������%������:����
�%��/����%�������������2"**����,�"�!@��N 2553  �����������2"**����,�"��/���/� 1,358 ����2"  
#%���*��"����*���C�*��"������������B*.&�������&���B*��/�:����%������������ :��
�.*�$�����
����2"  $�������2"  ������B*.&�������&���B*�&�� = ��/���������!�������"�$��>���������$���� @�!B*
�&���C������������.*����,�������<�"�������2�&������C������������������*�����������'��
&���#�$�"���
,@����&*���$�����$��$�*�&�������B� 
 

3.6 *�-
	
�6
��������!�������

&����"� 
  �������������!�����2".*����������������2"**����,�"�������#�����������	����
%���������  *�����'%�%����/ 

1) ���.�%��'�:����,�A�������$B�*�#�������������������������B/*����  ���,@��,���� 
�&���B*��� '%���&  ����;��.�*�
��������  �����������+�����������,B�*�����%���:  �������#� -
#����������+�,B�*������������$�� 

2) #��������,B/�;��'�&��B/*�������,�A����������������*�����<2"����2"  ��������C����
��*�,�A��  '%���&  �������������
���������!�.��!@����:����������&�������  [Z���%���  ������$��  
�,B�*����%�����������!�����
�[D�������@����������% ���**� ��������������������������  
��������������%������������%�������2"**����,�"�
&����;������ ��*���+��� (�	���&��)    
���,�A������2"**����,�":���+���.*������C�*���� ,@��,����*� ��'� ������B�*��B*�������������
������� :����.�����B�*����������������2"**����,�"*�&����������>�E�, �����C�����	&�  
��*%��W��������*B/*����������%������%�.*�����2"**����,�" 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

�
���� 3.3 �%*&*�.*����������������2"**����,�" 

6�-��/�A���������$'�&�,7�
&+"����
����!������7=
��������L�������	'&&7
��� 

+$���0��7=�B��/&	��7=
����������������
����!�����L�������	'&&7
��� 

� ����;��.�*�
�������� 

� �����������+�����������,B�*�����%���: 

� �������#�#����������+�,B�*������������$�� 

� �������������
�����.��!@����:����������&	
����&��
������.�*� 

� �,B�*����%�������
�  ���������!��������.��::�
���������2"**����,�" 

� ��*���+��� (�	���&��) ����2"**����,�":���+���
.*����,@��,�����&���B*��� 

� ��'�������B�*��B*���������� 

� #����������������2"**����,�"�����B/*�������,@��,�
����&���B*��� 

� �W��������*B/*�&*����������%������%� 
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3.7 $�����C������L����$�6
��������!�������

&����"� 
  �,B�*:�����������������2"**����,�"��C�'�:���+���.*�����������������B/*�������,@��,�
����&���B*������*�����<2".*������C�*��"��*���� ,@��,����*� ��������������%������������������
��>��������2"  @�'%������%��2���<2����,@�������".*����������������2"**����,�"  '��%����/ 

1) ����������������������>�E�,  �����������!:�����������%������,����������� 
�����������;������  �,B�*E�,���<2"�����C�����$B�*����'�����: 

2) ����������������������%���������������C�>���  ��&���������&���������$��:��������%   
��������@����**���������������������  �,B�*��������������+�<;���������%��;���������C�*�
&
.*����$�� 

3) ����������������#��������,B/�;�������'�������������������� �E�,��&*�  ����
�,���,*.*��������  �,B�*:�����%�����.���.?�  ��C�����	&�  ��,B/�;��.*���������������%��������C�
*����  ,@��,����*�'%�  (Autonomous) 

4) ������������������������������%������%�  ������%��������&���&��.*����,�������<�"
����������
�  �����.��::�*�����<2".*�����2"**����,�" 
 

3.8 ��
���'�����-����!������&������A�����������	��������!��
.A��!;������L���
����	'&&7
��� 

  ��*����������%�������������������:����,�A���
&������������*.:���+������
,@��,�����&���B*��������**���C� 3 ��*������� %����/ 

1) ��
���'����� 1 : ��������+$���0��7=�B�� ���%��&������,B�*:����*��"����*�:�
�������������
� ����*�����������%������*B/*�&*���,�A��'��
&���������������2"**����,�":�               
��+������,@��,�����&���B*��� M@�������%'�� 7 ������� '%���& 

&��������� 1.1 : ��������% Steering Committee  .*����������������2" 
**����,�"  (SHOs System) M@���%��/�#%��2��������,�A���������2"��&�$��� (�,$.) 

������������.*��2����������%����/ 
1) �%:�����	���&��  ���,�A�����������������2"**����,�":���+���.*����

,@��,����*�����&���B*��� 
2) �����%������������'�����*B/*�&*���,�A�����������������2"**����,�" 
3) �����%������������'�����*B/*�&*����$B�*�#��>����.*�����2"**����,�"�&��= 

&��������� 1.2 : ����%����	���&��������.?���&��
&���������������*B/*�&*���,@��,����
�&���B*��� (SHOs System) 

���!�������".*�����%����	���&���,B�*:������*��#����:����,�A��#��������
,B/�;������������:���*%���*�������������������������  ��������%������2�"�����'�������������
%���������.*�����2"**����,�":��'%�����;��.*��!�����������  �������$B�*�#��������>�����&�����
.*�����2"**����,�"  #%���$�*.��C�*��"������:�;�����C������������������*�&����������>�E�,  
��B/*��������$B�*�#��>��������&������2"**����,�":���+���.*����,@��,�����&���B*��� 

 &��������� 1.3 : ����%����	����>+����"$�*.����*%���*���� SHOs System 
���!�������".*�����%����	����>+����"$�*.�,B�*,�A��#��������*��"�� �������

��'�.*�$�*.:�����&������ �����������.�����B�*� SHOs System �
&����������}����� 



� -43- 

&��������� 1.4 : ���,�A���������������
� 
   ���!�������"�,B�*:�����������������
�  ������'�:$�:��������%�����������!.*�
���,�������<�"  ��/����$��  �������  [Z���%���  	
�����*������ ���	
�������.�*�:���������
�  ����
�.��::���B�*�����2"  ����������%�������2"**����,�" ��������!�.�������&���&��.�����B�*����
,�A������2"'%�*�&��������� 

&��������� 1.5 : ���,�A������;��.�*�
�/���#�#����������+ 
���!�������"�,B�*:��������;��.�*�
�  (Data  Pooling)  ������#�#����������+ 

������������$B�*�#��>����������������.*�����2"**����,�"  ����%�������&�:$�&��  �������,���
������>�E�,���:����������&���$��  #%������C�:����<2�.*� Corporate System .*�.������
����2"**����,�" 

&��������� 1.6 : ���,�A����'�������B�*��B*���������� 
���!�������"�,B�*����'�:��������������������  ���B�*���B*�E������������  (Early   

Warning  System)  ����%��/��*��������������������  ���,�A��#���������������.*�����2"�,B�*�%
����������������!���E�,����������  ��������%��2����������������	
���������%���
� 
  &��������� 1.7 : �����������  �W�������.�*������ 
  ���!�������"�,B�*�%.�*����%:�������>���������������������C�*�
&�����\%#*���:�������
�$B�*�#��>����������������:���+���.*����,@��,�����&���B*��� 

2) ��
���'����� 2 : ����������������!� ���%��&������,B�*:�����%�����$B�*�#�� 
.*������������.*�����2"**����,�"  �����C�'��������;��.*��!�����������������%�����$B�*�#��
���������������&������2"**����,�" 

&��������� 2.1 : ��������%.�*���������������B�*�'.���������%
�������.*��2� 
�������:���+���.*� Prudential Standard 

���!�������"�,B�*����%���������	�%$*��$���#����.*��2��������:���� 
.�����B�*����%�������������2"**����,�"���'%�����;���!����������� 

&��������� 2.2 : �����������������+�,B�*�����%���:����$B�*�#�����;��.�*�
���:$� 
:�����$B�*�#��>����.*�����2" :��
����.*� Corporate System 

���!�������"�,B�*�,���+���E�,������������*�&����������>�E�,%�����'�.*� 
���#�#������������� �������'��
&����%��������������������%��  ��%��?���&���$�� 
   &��������� 2.3 : ����������������%����/���#�#���/���������E�� :��
����.*�
���  Pool  Resource 
   ���!�������"�,B�*�%�������&*��&��  �������������&*�*�����%,�A��:��*�
&:�����  
Corporate  System  .*������������2"**����,�" 
   &��������� 2.4 : �%:�����*���������������������,B�*����������E�,��&*����
����D����&����� 
  ���!�������"�,B�*:����#��������,B/�;��:��
��*�������:����<2�  Corporate System  
��������������������������'����,@��,�����&���B*��� 
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  &��������� 2.5 : �%:�����*����������*�����[�� 
  ���!�������"�,B�*��C��������������������*�����[��.*����$���������������$B�*����
'�����: ���������%������������������C� '%���& :����������&���������2"��*�%����������,�"�E�,��&*�
'��'�&��*���&���*��� 1 .*�����[���,B�*����.���*����������*�����[�� (��%��$���) 

3) ��
���'����� 3 : ����������/���������  ���%��&������,B�*�������'�.*�
�����������������B/*�������,�A�����������������2":���+���.*����,@��,�����&���B*��� 

&���������� 3.1 : �%:����*��"���������������:���������������������%�������2"
:���+���.*�����;���!�����������  ��*%�����%����
&�B* ��� Platform ����������%�������2" 
�������;��.*��!�������������������%�&�����;���&�� = ����������:�����P�����  �,B�*!B*:��
��C�����;���%������ 

&��������� 3.2 : ������������������
������B/*�����������%�����������!:����
�������%�������2"**����,�"���*�����<2".*�����2"**����,�" 

&��������� 3.3 : ,�A���&�����;�����%���������.*��*.��������%�������
:�����P������&����� :�������%���������#%�E������������.�*�����������$����$�������+���E�,�,B�*:����C�
����;���%������ 

&��������� 3.4 : �%$�/�����2"**����,�"�������;���!����������� 
���!�������"�,B�*����%�����,�A������2"**����,�":���+������'%�����;������ 

������������  �������!���E�, 
 

 

 

 

 

  



����� 4 
��
��!;�����-����!���6
,�
.A����6���$�7�
� SHOs System 

 
4.1 ��!��6
 ,�
. ���&��	
����������������!��
.A��M**���� 

����%��/����%���������  $�*.  :�;���*��"������.*�����2"**����,�"��/���&�N  2516  
�,B�*������������C�+
��"��������������.*�����2"**����,�"�!@��D���� $�*.'%������%�������+�"  
“��C�+
��"��������2"**����,�"'��  >����'��M@��*�%����2"����2"�����C�����” 	����%���������:�
�N 2553 %��������*��%:��������� 4.1 #%����������?�'%��&���������%���������.*�$�*.��/�
���������B*����������������C���'�.*����������������2"**����,�"�����C�'�#%����������: #%�
����2"**����,�"��������:��C����$��.*� $�*. :��N  2553  ������� 898 ����2"��B*��%��C���*���  
66 .*�����2"**����,�"���%������� 
 	����%���������:��N  2553 $�*.��������,�"�
��&���/���/�  42,622  �������  �������B*�����  
6,257 ������� ��B*��%��C���*��� 15 .*�������,�"�����'%���� 1,454 ������� ���'����>� 434  ����
���  *�������'����>���*���  30  *����	��*�����&*������,�"��*���  1.02  *����	��*�����&*�&��
.*����  ��*���  5.64  #%�������������:���
��B���&���$�� ��%��C��
��&�  25,315  ������� ����[��  
16,350  ������� ���������B�*��.������,��,"���*B�� = 14 ������� �����������:��������������  
�
��&� 12,669 ������� 

�*����B*����������%���������.*�$�*. :�;�����C�+
��"��������������$&��%
%M��
��?%�����������������E�,��&*���&����2"���$��%����&������ :��*��N  2553 $�*.�����!�����
�
��&��,��������%�����������%��C��
��&�  468  ������� �����B�*����&�:$�&���������������������  �����  
34  �������  ���B*��C����'����>�������N ����� 434 ������� M@���!
����'��%����������*�.*�
��>��������2"�,B�*:����������&���$������������������:�;���*��"�������,B�*���,�A��.������
����2"**����,�"   
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�������� 4.1 	����%���������.*�$�*. �N 2553 
 

 
 
4.2 ��'�����-����!���6
 ,�
. 

�,B�*�����������:�����%���,���2����������������2"�����B/*�������,@��,����*����
����&���B*�������&������2"��B*���������&� SHOs System %�������&��������*��%:������ 3 :�;������ 
$�*. ��C�*��"������.*�.����������2"**����,�"@����%�������#���������&*:�����%����
�2����
:����%���������>+����" 4 %��� '%���&  

1) ��������%�	����>+����"$�*. E��:����*� SHOs  System 
2) ��������% Agenda ����	��2���" SHOs System 
3) ����%����	�,�A�����������������.�����B�*�  SHOs  System 
4) ����%����	�.�����B�*�  SHOs  System  E��:��������&���&��.*�$�*. ���E��� 
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I�����G��)�� 

��. H��,)#����  

SHOs System

Agenda  ��I�
������  SHOs System

I���V������
�����������-������!�� 

SHOs System

I�-������!�� 
SHOs System  H��,)#���'*
�>���>�'-��
��. ��H��*

 
�
���� 4.1 ����
�2�����	����>+����"��/� 4 �,B�*���.�����B�*� SHOs System 
 
4.3 '��%�����$� 

�,B�*:�����%����������&���������,�A�� SHOs  System ��C�'������}����� “���,�A��
���������������2"**����,�":�����%%���E�,�������2E�,��%�������,B�*�����$B�*����'�����::�
�����”  �������������.��::������������&��E�������.�������&���&��:����.�����B�*�  SHOs  System  
$�*.  @����'%������%���!�������":����.�����B�*� SHOs System  %����/ 

1) �,B�*���������������&���.*� �*.  ������������*.:�E�,��� :  Safety  and  
Soundness 

2) �,B�*�&������:�����%������>�E�,:�������������*.E��:���D���E�,��%��*���������
�.&�.��  :  Efficiency 

3) �,B�*��������:���*.������������%������%� #��&�:� ��>����E���� : Good  
Governance 

4) �,B�*,�A�����������������2"**����,�"����*B/*�&*���,@��,����*�����&���B*��� :  
SHOs System 

5) �,B�*���<���!���E�,���������� : Financial  Stability 
 

4.4 ���+",�����$�-'	�*�/-0��� 
1) �,�����'�������B�*��B*�����������������������������>�E�,  �����.?����&�.*����� 

�����������2"**����,�" 
2)  ��������������$B�*�#��������B*.&�����#��������,B/�;��  ����*�����������%�����

�&*:�����%���#�$�":��������������.���.?���C�����	&�  ���������>�E�,:����%���������.*�����
�����������2"**����,�"�,B�*������#�$�"�
&���$��  $��$��������� 
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  3)  �%.�*����%%������������!:�����������%���.*�	
�������[Z���%�������2"  �����
���	��%��������������������.�������&���&��:�������������%�������2"**����,�" 
  4)  ,�A��#�����������������������B/*�����&*����%�������&*��&��������>������������
���������������>�E�,  ���E�,��&*����������������:�������� 
  5)  �������*����,�A�����������������2"**����,�"�,B�*���'��
&��������%��C��#����
���.�����B�*����,�A������������������B/*����  ���,@��,�����&���B*��� 

 
4.5 &������A����6���$�7�
� SHOs System 

�������:����%����������,B�*������������!�������"��/� 5 ������ ��������*��% %����/  
(�
���� 4.2)   

4.5.1 �������%�������������  ����*�%��� 
1) ���,�A��#��������������� �,B�*���������������C�'���� Platform SHOs 

System 
2) ��������%*����%*����/�$�/���.*�  �*. 
3) ��������%  Platform  SHOs  System 

4.5.2 �������%�������&������������>�E�,:���������2"**����,�"  ����*�%��� 
1) ����%��&�������@�<�%�������������%���E��:�� Platform SHOs System 
2) ����%:������&�� Factoring 
3) ����&����������%������>�����$B�*�#����� $�*.  %�����'�  Portfolio 
4) ��������B*.&�� SHOs System ������&�*�$�, ������������������� 

4.5.3 �������%������,�A�������������  ����*�%��� 
1) ����������������+  �,$.  :���*%���*����  Agenda  SHOs System 
2) �	��2���"�����*� SHOs System �&�����E������.����������2"**����,�" 
3) ��������%�#��������	��P��������.*�$�*.:����.�����B�*� SHOs System 
4) ����%����	�>����  SHOs  System �,B�*����������}������&�� 
5) #������  Refinance  E��:�����B*.&�����$���,B�*����D������/������� 
6) #�������&����������>����������E�����  IT  E��:�����B*.&��  SHOs  System 
7) �%:������&��%
��	����#�$�"�*������� 

4.5.4 �������%�������������%������%�  ����*�%��� 
1) ���,�A����������&���������������
�����.��!@����&���}������,B�*����� 

Awareness ��������
� �����.��: ��*%����<������������2" 
2) ��������%����;�����������2������ *����������� ������,���2���&���/�

�2�������� 
3) ���,�A���������#�#������������;���$B�*�#�����;��.�*�
��&�� 
4) ��������%����%*��%������;�� �*. 
5) ��������%����;���������������������������������E��:� 
6) ����%:������&���������,�A�� 
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7) ��������������������
��������������%������%� ���������������%��
���������!.*�����2"**����,�" 

8) �%���;��.�*�
�������B*����$��:����<2�  Corporate  System 
4.5.5 �������%�����!���E�,����������  ����*�%��� 

1) ����%��/��*�����,B�*�������E�,��&*�:��
����.*� Mutual  Fund 
2) ����%��/��*������!���E�, (Stabilization  Fund) 
3) ����������'�������� Private Repo  �,B�*�������E�,��&*� 

 

 
 
�
���� 4.2  ����������.�����B�*� SHOs system 
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4.7 $'�&�,7�
&+"���'	����"��9;����� ,�
. �����
���'���������� SHOs System 
��*����������,�A�� SHOs  System  .*�$�*.  �,B�*�����������!�������"@���*���

��'�����$B�*�#������&����*���+������%���������.*�$�*. ������.�����B�*� SHOs  System  %���
���,�A��#��������,B/�;�����������������  #%�:$���'�.*�  Steering  Committee  ��C���'�:�
��������������&���&������&������2"**����,�"���E���  ��*%�����.��!@�������.*����$������2"            
%��������*��%:��
���� 4.4 

 

������
��	.


����
��������

������
������� 3

'�)����
���!��B-/

'�)�=��
����'��)	

���'���I&#��	�����.

�������
���!"�"�#

    Data Pool

����
$�����"��

�����$�&
���$	'�����#

������!"
��.

��>���	�������V����#�����)���'
�&��������V�� SHOs System

�'�
	���������

������������

 Steering
Committee �����(��

        Platform
     SHOs
System

�����	� 
��.

����@���( Agenda SHOs system  
��<��;���� 
��.

�������;�����#�������	��� ��� 
��.

���I���(��,�#'*����@���( Agenda 
SHOs System ��()�+� Steering 

Committee

�����������,�# ��. �-#��>�';������
)�' Platform SHOs system

���I���(�������V��
;�����#����+�=��

���(@���	����������������

�������;�����#�������	� 
��./��. 
���!���#�����''�!���

;������ Restructuring
,�����#�MW����*+�������I>��

��B�I�����	��>�'
��.-��.

���������*��H�� (Stabilization  
Fund) ��B�������������'��*!��

��������������	�$�����!���<�
����������/��#'����I&#$��

�������>�'����� Mutual  Fund
��	����H����>��-������

Private  Repo

����'	)�����	������	L��������H��
,����L�� SHOs System
�����->�� SHOs System  
�@�������'�����	�(#����B���
����	� (Portfolio  Planning)

�������'�
	���H��*

��>���>����	'����@���('�)�=����
��(���(��'�)�=�� ��.

��>���*!��N�L�(#�������	������'��*!��
��������'H��,��������	�����(����*!(*

��>���>����	'����	�)�' Platform  SHOs 
System

���������*���&#�*!�-#��N����>'��Z��'��
�'�
	� ���'��� $J����(���
���!�����(�����'�&# ���'�-#�,� ��.

��������������V�� SHOs System
;�����#����+�=��
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5.1 ������ 
 

 �������:����/���/��&�'�������,�A�����������$B�*�#������������������������������.�*����
���������������2"**����,�" E��:����*���%����������%���#M&*�����*�&���
�2���� M@������*�
'�%������B*.&��*����� ,��>����>���� ���B*.&��*�����"����������� #%�,���2�:���B�*�����%���
�������,��>" .�*�
�.&����� 	���E�2�"���������������� �����
�/��������������#�#��� ����*B/*
���#�$�"�&*����%.�*����% ���:$����������!����������,�������<�"�����*�
&:�.����������2"  
**����,�"�������,���:����,�A������������������#��������,B/�;�� �����������%����������
�������������&*:�����%���������� �������!���E�,������#�$�"�
&���$�����$��$�'%�*�&�������B� 
 �������'%�%���������:� 2 �&�� �	'���� ��C�����B���������������".�*�
��,B�*���#�$�" 
#*��� *������ �%�.?� ����%*&*� �	'�����
 ��C�����%������	�@�������% �,B�*�����%��+������
,�A�����������������2"��������.*� $�*. �,B�*���'��
&.�/��*�.*�����%���.�*���*����������
������,�A�������������.*�����2"**����,�"����*B/*�&*���,@��,����*�����&���B*��� ���������
��*���+������%���������.*� $�*. :�;���+
��"����.*�����2"**����,�"'�� #%���	
��.���&������   
��	�@�������% ��/���/� 122 �� �������'%��������������������.*��!���������#�����+�<;��������� 
����� 4 �&�� ��$&�����������"�!�����2"%���������.*�����2"**����,�":����<2�.*� 
Performance Based Analysis ���������	&��������������&���}����������&��������������.�*� *��� 
[Z���#�����!�����������>�������&������+'�� ����������+�<;��������� �!���������#����
����������+�<;��������� �E�,�A���+�<;������������&�$��� ���	
��$����$��:���.����������.�*� ���
����@�'%���������&����C���*���������������
�������,�A��#��������,B/�;�� ��������������
��B/*�������,@��,�����&���B*�������&������2" ��*%���*���+������%���������.*� $�*. :�;���
*��"������.*�.����������2"**����,�"'�� 
  

 5.1.1 �����'!�$������%�������������

&����"�A�J���'& ,��&� :��N 2553 
����2"���%������������ 1,358 ����2" ���	&������*����$�������� 1,264 ����2" �����$����/���/�               
2.5 ������ ����2"**����,�".�/��;�����������>���%���C����$�� *���&����&�*�$�,'%� 8 ���&� '%���& 
����� ���� ��
 ����������� #��,����� �����>��2��. ��&����$��� ��;������� ���E���*�$� 
#%�����2"**����,�"E���*�$����������������% �B* 484 ����2" ��%��C���*��� 38.29 .*�����2"���
	&������*����$� :�.2��������2"**����,�"��
����������$����������% �B* 668,975 �� ��%��C�              
��*��� 25.92 .*���������$����/���% 
 ������,�"���.*�����2"**����,�":��N 2553 ���
��&� 1.08 ����������� �,���.@/����N 2544 
M@����������,�"�����%��C��
��&� 391,679 ������� #%���*��������,���.@/�����&���N 2544-2553 ��%��C���*�
�� 11.85 *��"����*�.*����&������.*��������:�E�,��� ����&���N 2544-2553 �&����������������%'%���& 
������B*����� #%���*��������,���.@/�#%��-����:��*� 10 �N ��&���� ��*��� 10.72 ���,��&������
��B����
���/���*B�� ��*�����,���.@/�!���-�����
������% ��%��C���*��� 31.20 *��"����*�.*����:$�'�.*������������2"
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**����,�":�E�,��� ����&���N 2544-2553 �&����������������% �B* �
����/�����
� #%���*�����,���.@/�!���-���� 
��*��� 11.72 ���,��&������������*�����,���.@/�!���-����:��*� 10 �N �
������% ��%��C���*��� 24.16 
 	����+@�<�>�������������������������.*�����2"**����,�"������&*���$��:��N 2553 
#%�,���2��������. �&��-�����&*���$��,��&� ����2"����������.�
���C�*��%����@�� :�%��������%����� 
'%���& ����2"**����,�"��;������� %�������&���������**�:��
�����[�� '%���& ����2"**����,�"
����������� %������:�������
���&���$�� '%���& ����2"**����,�"��
���%����������� '%���& ����2"
**����,�"����������� 
 

 5.1.2 60
����*���'������L�$'�&$!- ���������'%���& 
 

1) ����%?�������������.�*����%.*����������������2"**����,�" ��%����/ 
� 	������������%������.�����.&�.��%����������:���
�.*�>����� ���:������2"

**����,�"������&�:$��������.*������
� �!�����2"%����&���&*��&�	��������/���&���$���������2" 
��*%���B�*���������������� �*�����/� ������:�����$�������/������� 

� �D��������'������%����.*�����2"�������E����:$��#����:��*����
%*����/�����[��/���� �
� (	�%����) ���:�����$�������� ��**����*��������*����/��$�,'��������C�
���$������2"��&���/� 

� �D���������������.*�����2"**����,�"���.�%��'����������*�����������
�������2"**����,�"�������������&�����B* ��*����:���
���&����2"����E�*B�� 

� ����������.�%�����
���B�*��������%������������� 
� .�%����������������%������%�:�����2"**����,�" �,B�*:$���C�������

�P��������%� 
� ����2"**����,�"����&�����.�%����������������&�	�������&*E�,���<2":�

E�,���.*�����2"**����,�" 
� ����2"**����,�"�����&�������B�*������D�	��������'� 
� .�%�����$B�*!B*'�����:���:�����&������2"**����,�"%�������*� ���

����2"**����,�"��� $�*. 
� �W����/�����+ �,$. '�&�����������!�����2"���%������>����.*�

����2"**����,�" 
� .�%��'����������*�����[��.*����$�� M@�����
��&� 3 ���������� 
� ��%�&��.*��������*���B�*��������������������,�".*����������������2"   

**����,�"�%�� *����:��������&*��B�*�����������:�*���� 
� ����2"**����,�"���'�&��,B/�;��.�*�
����$�� �,B�*�������	�>��������2" 
� .�%�������#�#����������+�����C�����;���%��������������!�$B�*�#��>����

:��
�.*� Corporate System 
� ������.&�.��:�%������:���
�����&������2"%�������*� �������2"��� $�*. M@��

'�&�&�����%.@/�:����������������2"**����,�" 
� E�������.&�.��.*��!����������� 
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2) ����%?��������������������P��������%� ���.�*���*����&��= ������%?�����&���:%����/ 
� ����2"**����,�"������&������,�A����'����������*�����[��.*����$�� 
� �����������
�:%�������������[�� (�������) �����*����%*����/��
���&� ��&��

��B�*�'.���,��&�� M@���$&��:������2"�����!�������%���'%���������>�E�,�
�.@/� 
� ����%��/��*������!���E�,�,B�*����������������:�������>����.*�����2"

**����,�"�&����� 
� .�*���*:���%������������� �,B�*%
%M���E�,��&*��&�������������������

����2"**����,�" 
� ���:$���'�.*� Private Repo :������%���� 
� ���������%.�/�����;������2"**����,�" 
� �����&���������������'�%���E�,.*�����2"**����,�"�%������'��
���% 
� ����������2�"����;���������������.*� Prudential Standard  
� ���$�/����������.��:��&���$�� ��B�*� �!������������
&�.&� '%���& >�����

**���� >���������'�� ; 	����������� �B* ��������������� 
� ���$��$��:��	
����&��������.�*�������@%:��������.*�����2"**����,�"�����*�

:��������������� “�L��! �L��� ��������” #%�'�&:$&��&�'������������������������ ��&��C���B�*�����
������ '�&:$&��&�������'� ��&�,B�*�������������%���� '�&:$&�,B�*���#�$�"�&���� ��&�,B�*���#�$�"�&����� 

� ��������*���% �,B�*�����������@����**��� 
                                                          

                                          
 
 

� '�&���:��*���������D�	��
���&�*�����*�����&*�&��.*���� (ROE) 
� ���������%.�/�����;������2"���$�� 
� $�*. ��������%��B�*�'.��2������.*������������2" 
� ����%:����#��������
�������@����**���&���$�� 
� ����%:����#�������%������$�������B*� �,B�*����������������������&���$��-

������B*� 
� ����2���"��B�*���%�&���������*� �,B�*������������������������������������� 
 

 5.1.3 ��
���'������������������!�������

&����"�����
7=
�	
����L������

����	'&&7
��� 
 

	������������!�����2".*�.����������2"**����,�" ����
&�������%������
	�@�������%������������2"**����,�"���������+ $�/:����?��&� ���������������2"**����,�" ��
��������#�:���%������&���: ��&���B* �
��&�������,�":��*� 10 �N �,���.@/���&� 3 ��&���� :�.2����*����
�������#�.*��������[��������!B*����.*����$�� �,���.@/�:�*�����-������*��� 11.30 �����*��� 12.21 
�&��*�����������#�.*����:�������
���&���$������#��-������*��� 11.72 @����:���������&������:�����
�����������2"**����,�" �,����� 46,397 ������� ��C� 154,136 ������� #%���*�����������#��-����
:��*� 10 �N ��%��C���*��� 24.16 

��"/-0 – $	�A,0*	�" = �!�

& ��"/-0 – �!�

& = $	�A,0*	�" ��C� 
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:����,���2�#���������������.*�����2":�$&������ 10 �N %����&��$�/:����?�!@�
���#���.*����������������2"**����,�"�&�����+����������'��&*:�����%���#�$�"�*������E���*����
.@/���B�*�= M@�����:����#*��������������������������.@/� ��/���/��B�*����� ��������&��:��&���'�&�������
�
����$����$��%�������������&������� M@����C�����%?�.�*���!���&� ��'�*�'���������:�����%���'�������.*�
������� �&�����B*��:$�:�.����������2"����������������'������:����%�������E���*�.������ 

.�*������������	�@�������%�&�$�/:����?�.�*����%%��������
������.��:��B�*�
����2"**����,�" .�*����%:�����.��!@����$���,B�*�2���"%������������% ���**� ����������������
���������� *����C���2�&�,B/�;��.*�����2"**����,�" .�%�������������
�:����,�A��.�%
���������!.*��������:�����������%�������2"**����,�"�
&����;������ .�%����;��.�*�
����
�$B�*�#���
&���,�A�������������+ �,B�*�����%���: �������$B�*�#��>����:����<2� Corporate 
System ���.�%���B�*��B*��������������$&�������������������������������E�,��&*�:�����
���������������������� �B* 	���������#������; ����&*:�����%����.&�.��%������:�������
� ��&�	�
������&*���������������.*����$�������������/������� 

%�������	�%����&��@���?���������2���":�����[Z�����������.�*������:��������::�
���,�A�������������.*�����2"**����,�":���+�������*B/*�&*���,@�,����*�����&���B*��� #%�:�
�����/.*:$�����&� SHOs system (Self Help Organizations System) #%������!�������"������ �,B�*�����
����������.*����������������2"**����,�" (Efficiency) �,B�*��������:��������������%������%� 
#��&�:� �����C�>����E���� (Good Governance) �,B�*,�A�����������������2"**����,�"����*B/*�&*
���,@��,����*�����&���B*��� : SHOs system ����,B�*���<���!���E�,������� (Financial stability) 
���!B*��C�#*���%����.����������2"**����,�"��@%�*�$&�������N 2555 ��C��%��������.*����
.�����B�*����,�A�������������%����&�� M@����������*��%%����/ 

 

1) $�����C������L����$�6
���� SHOs system 
1.1) ����������������������>�E�, �����������!:�����������%������,����

������������������;������ �,B�*E�,���<2"�����C�����$B�*����'�����: 
1.2) ����������������������%���������������C�>��� ��&���������&���������$��:��

������% ��������@����**��������������������� �,B�*��������������+�<;������������%��;���
������C�*�
&.*����$�� 

1.3) ����������������#��������,B/�;�������'�������������������� �E�,
��&*� �����,���,*.*�������� �,B�*:�����%�����.���.?���C�����	&���,B/�;��.*��������������
�%��������C�*���� ,@��,����*�'%� (Autonomous) 

1.4) ������������������������������%������%� ������%��������&���&��.*�
���,�������<�"����������
������.��: :�*�����<2".*�����2"**����,�" 

 

2) ��
���'�����-����!������&������A�����������	��������!�������


&����"� A��!;������L�������	'&&7
��� ����*�%��� 3 ��*������� '%���& 

� ��
���'����� 1 : ���,�A��#��������,B/�;�� ���%��&������,B�*:����
*��"����*�:��������������
� ����*�����������%������*B/*�&*���� SHOs system M@�������%'�� 7 
������� '%���& ��������% Steering Committee ����%����	���&�� SHOs system ���,�A��
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�������������
� ���,�A������;��.�*�
� ������#�#����������+ ���,�A����'�������B�*��B*
���������� ������������W�������.�*������ 

� ��
���'����� 2 : ���,�A������������� ���%��&������,B�*:�����%����
�$B�*�#��.*������������.*�����2"**����,�" �����C�'��������;��.*��!����������� ������%���
�$B�*�#�����������������&������2"**����,�" M@�������%'�� 5 ������� '%���& ��������%.�*������
���������B�*�'.���������%
�������.*��2��������:���+���.*� Prudential Standard ����������
�������+�,B�*�����%���:����$B�*�#�����;��.�*�
���:$�:�����$B�*�#��>����.*�����2":��
����.*� 
Pool Resource �%:�����*���������������������,B�*����������E�,��&*��������D����&����� �%:����
�*����������*�����[�� 

� ��
���'����� 3 : ���,�A����'������������%��&������,B�*�������'�
�������������B/*�������,�A�����������������2":���+���.*����,@��,�����&���B*��� �����%'�� 4 
������� '%���& �%:����*��"���������������:���������������������%�������2":���+���.*�����;��
�!����������� ������������������
������B/*�����������%�����������!:�����������%�������2"
**����,�" ,�A���&�����;�����%���������.*�����2"**����,�" �%.�/�����2"**����,�"���
����;���!����������� 
 

 5.1.4 ��
��!;�����-����!���,
 ,�
. A����6���$�7�
� SHOs system 
$�*. :�;��������C�*��"������.*�����2"**����,�" ��/���&�N 2516 �,B�*����������

��C�+
��"��������������.*�����2"**����,�" �!@��D�����N 2553 $�*.'%������%�������+�" “��C�
+
��"��������2"**����,�"'�� >����'��M@��*�%����2"�����C�����” �*����B*��������������������
��C���'�.*����������������2"**����,�" �����������,�"�
��&���/���/� 42,622 ������� ��*�������'����>�
��*��� 30 *����	��*�����&*������,�" ��*��� 1.02 *����	��*�����&*��� ��*��� 5.64 ��������:��
�����
��B���&���$�� ��%��C��
��&� 25,315 ������� ����[�� 16,350 ������� ������... ���*B��= 14 ����
��� �����������:�������������� �
��&� 12,669 ������� 

:��*��N 2553 $�*. �����!������
��&��,��������%��������� ��%��C��
��&� 468 
������� �����B�*������'�&������������ ����� 34 ������� ���B*��C����'����>� 434 ������� M@���!
�
���'��%����������*�.*���>��������2" �,B�*:����������&���$�� ������,�A��.����������2"   
**����,�"�&*'� 

1) ��'�����-����!���6
 ,�
. ����
-������ SHOs system 
$�*. ���%�������#���������&*:�����%����
�2����:����%���������>+����"

������ 4 ������ '%���& 
� ��������%���>+����" $�*. E��:�� SHOs system 
� ��������% Agenda ����	��2���" SHOs system 
� ����%����	�,�A�����������������.�����B�*� SHOs system 
� ����%����	�.�����B�*� SHOs system E��:��������&���&��.*� $�*. ���E��� 
 

2) &������A����6���$�7�
� SHOs system �� 5 ������ '%���& 
� �������%������������� 
� �������%�������&������������>�E�,:���������2"**����,�" 
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� �������%������,�A������������� 
� �������%�������������%������%� 
� �������%�����!���E�,������� 
 

3) ��
�$!-��'�����&�������������� SHOs system  
��*����������,�A�� SHOs system �,B�*�����������!�������"��/� ���*���

��'�����$B�*�#������&����*���+������%���������.*� $�*. ������.�����B�*� SHOs system %���
���,�A��#��������,B/�;����������������� #%�:$���'�.*� Steering Committee ��C���'�:����
�����������&���&������&������2"**����,�"���E���:������%�� 
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