
 
 

  ชุดโครงการวิจัยด้านสหกรณ์ต้ังแต่ พ.ศ. 2546 เป็นต้นมา ก่อให้เกิดการร่วมมือกันระหว่าง
สหกรณ์ที่จดทะเบียน และ สหกรณ์ภาคประชาชน1 เสริมสร้างความแข็งแกร่งเร่ืองการการแข่งขันของ
ขบวนการสหกรณ์โดยเฉพาะภาคการเกษตรกับองค์กรธุรกิจอ่ืน ๆ จนได้แนวคิดเก่ียวเครือข่ายความร่วมมือที่
เรียกว่าการเช่ือมโยงเครือข่ายคุณค่าขึ้น 

เมื่อนําเร่ืองการเช่ือมโยงเครือข่ายคุณค่ามาผนวกกับระบบการค้าที่เป็นธรรมและดําเนินงานวิจัย
อย่างต่อเน่ือง ต้ังแต่ พ.ศ. 2551 จนถึง พ.ศ. 2555 คําว่า “ธุรกิจฐานสังคม” ก็ก่อเกิดเป็นรูปร่างที่ชัดเจนขึ้น 
ในฐานะผลผลิตจากชุดโครงการวิจัย “การขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณ์และการค้าที่ เป็นธรรม 
ระยะที่ 5” (1 กรกฎาคม 2554 – 30 กันยายน 2555)  
 
   บทความน้ีได้รวบรวมเร่ืองราวขององค์กรธุรกิจฐานสังคมที่เกิดขึ้นจากงานวิจัย โดย
ช้ีให้เห็นก่อนว่า ธุรกิจฐานสังคมมีลักษณะเป็นอย่างไร เพ่ือให้เข้าถึงเรื่องราวของธุรกิจฐานสังคมได้ ก่อนจะ
ย้อนร่องรอยการเติบโตของธุรกิจฐานสังคม และการนําไปใช้ประโยชน์ 
 

 
   ธุรกิจฐานสังคมมีลักษณะเป็นธุรกิจทางเลือก เป็นตัวแบบธุรกิจที่ดําเนินการอยู่บนหลักการ
พ่ึงพาตนเองและร่วมมือกันระหว่างปัจเจกชน เกษตรกร ผู้ประกอบการขนาดเล็ก ผู้ประกอบการขนาดกลาง 
สถาบันเกษตรและสหกรณ์ โดยจัดการภายกลไกระบบเศรษฐกิจ เพ่ือการบรรลุเป้าหมายท้ังทางเศรษฐกิจและ
สังคมร่วมกัน 
 

 
ความหมายของธุรกิจฐานสังคม คือ  องค์การธุรกิจที่เกิดจากความร่วมมือของภาคีที่เป็นเจ้าของ

ร่วมกัน ดําเนินธุรกิจโดยใช้กลไกตลาดและการบริหารจัดการโซ่อุปทานในธุรกิจ เพ่ือการบรรลุเป้าหมายทาง
เศรษฐกิจและสังคมร่วมกัน และที่สําคัญต้องไม่เป็นองค์กรที่รับเงินสนับสนุนเพ่ือแทรกแซงกลไกตลาดในระบบ
แข่งขัน2 
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2
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1.2. คุณสมบติัของธุรกิจฐานสังคม 

1.1. ความหมาย 

1. ลักษณะของธุรกิจฐานสังคม 

องค์การธุรกิจฐานสงัคม 



จากความหมายข้างต้นทําให้เห็นคุณสมบัติของธุรกิจฐานสังคมที่สําคัญ 5 ประการ คือ3 
1. เป็นตัวแบบธุรกิจที่ดําเนินการบนหลักการของการพ่ึงพาและร่วมมือกันของภาคีเพ่ือบรรลุ

เป้าหมายด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
2. ภาคีมีกรอบการทํางานอย่างมีแบบแผนเพ่ือการบรรลุเป้าหมายร่วม 
3. มีการบริหารจัดการโซ่อุปทานในธุรกิจ 
4. ดําเนินธุรกิจภายใต้กลไกตลาดเพ่ือเป้าหมายทางเศรษฐกิจและสังคม 
5. ไม่เป็นองค์กรที่รับเงินอุดหนุนเพ่ือแทรกแซงกลไกตลาดที่เป็นอุปสรรคต่อการค้าที่เป็นธรรม 

 

 
 รศ.จุฑาทิพย์  ภัทราวาท และคณะ นํากรอบการวิเคราะห์ Three Economic system and 
the Social Economic ของ Alberta Social Economy Alliance มาประยุกต์ใช้วิเคราะห์องค์การธุรกิจฐาน
สังคม เพ่ือแสดงการเปรียบเทียบระหว่างองค์การดังกล่าวกับองค์กรธุรกิจอ่ืนในระบบเศรษฐกิจ 

หากเราแบ่งองค์กรในระบบเศรษฐกิจออกเป็น 3 ประเภท คือ รัฐ เอกชน และสหกรณ์แล้ว อาจ
จัดแบ่งองค์กรต่าง ๆ ที่ดําเนินธุรกิจได้ ดังภาพ4 

                                           
3
 Ibid. หนา้ 96 

4
 Ibid. 96 

1.3. ธุรกิจฐานสังคมกับตําแหน่งในระบบเศรษฐกิจ 



 
 
 จากรูปจะเห็นได้ว่าองค์กรในระบบเศรษฐกิจที่เป็นหน่วยงานภาครัฐมีการใช้การแทรกแซงกลไก
ตลาด เพ่ือให้เกิดความเป็นธรรมในการกระจายรายได้ ภาคเอกชนก็อาศัยกลไกตลาดในการสร้างกําไรสูงสุด 
ส่วนธุรกิจฐานสังคมจะเลือกใช้กลไกตลาดในการขับเคลื่อนการดําเนินธุรกิจเพ่ือให้ได้ประโยชน์ทั้งในทาง
เศรษฐกิจและสังคม 
 
  



 
   ในส่วนน้ี จะได้ลําดับความเป็นมาเป็นไปของคําว่าธุรกิจฐานสังคมว่าสถาบันวิชาการด้าน
สหกรณ์ได้มาโดยผ่านการกลั่นกรองด้วยงานวิจัยมาอย่างไรบ้าง  
 จากหัวข้อที่แล้ว คงเห็นประเด็นสําคัญสองประการคือเร่ืองของ การพ่ึงพาและร่วมมือระหว่าง
บุคคลหรือองค์กร ระบบการค้าที่เป็นธรรม และการบริหารจัดการโซ่อุปทาน ดังน้ันจะได้กล่าวถึงในสาม
ประเด็นข้างต้น 
 

 
 การเช่ือมโยงเครือข่ายคุณค่า เป็นรากฐานประการแรกของธุรกิจฐานสังคม ดังน้ันการติดตาม
พัฒนาการในเรื่องจึงเป็นสิ่งที่จะสะท้อนเรื่องของธุรกิจฐานสังคมได้มาเป็นอย่างดี 
 

 
เครือข่ายพันธมิตรเป็นข้อสรุปจากการวิจัยในชุดโครงการวิจัย “แนวทางการพัฒนาเครือข่าย

กลุ่ม/องค์กรประชาชนในพ้ืนที่จังหวัด” เมื่อเดือนสิงหาคม 2548 โดยเครือข่ายพันธมิตรเป็นวิธีการในการสร้าง
ความร่วมมือระหว่างกลุ่ม/องค์กรประชาชนในพ้ืนที่จังหวัดของการวิจัย เช่น สหกรณ์ที่จดทะเบียนตาม
พระราชบัญญัติสหกรณ์ พ.ศ. 2542 กลุ่มการเงิน กลุ่มอาชีพ หรือกลุ่มอ่ืน ๆ  

ความร่วมมือของกลุ่ม/องค์กรเหล่าน้ีเกิดขึ้นใน 2 ลักษณะได้แก่ ความร่วมมือที่เกิดจากล่างขึ้น
บน มักมีลักษณะร่วมมือจากระดับอําเภอ ไปสู่จังหวัด และประเทศ และ ความร่วมมือในแนวราบ เป็นการ
ร่วมระหว่างองค์กรต่าง ๆ ทําให้เกิดเครือข่ายพันธมิตร 3 รูปแบบ ได้แก่ เครือข่ายพันธมิตรที่รวมตัวในเชิงพ้ืนที่ 
เครือข่ายพันธมิตรที่รวมตัวในเชิงธุรกิจ และเครือข่ายพันธมิตรเชิงวิชาการ 

จากผลการวิจัย ทําให้มีการกําหนดวิสัยทัศน์ของเครือข่ายพันธมิตรเอาไว้ว่า5  
 

 
 
  

                                           
5
 จุฑาทิพย ์ ภทัราวาท และคณะ, รายงานวิจยัฉบบัสมบูรณ์ โครงการประสานเพ่ือการวิจยัดา้นสหกรณ์ ชุดโครงการวิจยั "แนว

ทางการพฒันาเครือข่าย/กลุ่ม/องคก์รประชาชนในพ้ืนท่ีจงัหวดั", หนา้. 75 

เป็นองค์กรทีเ่กิดจากความรว่มมือในวงสัมพันธ์ระยะยาว  
ให้ก้าวทันความเปลี่ยนแปลง เนน้แผนการเรียนรู้  

เพื่อประสิทธิภาพสู่องค์กรพนัธมิตร 
และการมีคณุภาพชีวิตของสมาชิกองค์กร

2.1.1. เครือข่ายพันธมิตร 

2.1. การพึง่พาและร่วมมือกันด้วย “การเชื่อมโยงเครือข่ายคณุคา่” 

2. พัฒนาการสู่ธุรกิจฐานสังคม 



 
 คําว่าเครือข่ายคุณค่าเกิดขึ้นในชุดโครงการ “การพัฒนาขบวนการสหกรณ์ในพ้ืนที่ 36 จังหวัด” 
ซึ่งเป็นการวิจัยต่อยอดจากเครือข่ายพันธมิตรซึ่งผลผลิตจากชุดโครงการวิจัย “แนวทางการพัฒนาเครือข่าย
กลุ่ม/องค์กรประชาชนในพ้ืนที่จังหวัด” โดยเป็นคําที่แสดงให้เห็นความร่วมมือระหว่างสหกรณ์ที่จดทะเบียน
ตามพระราชบัญญัติสหกรณ์ พ.ศ. 2542 กับกลุ่ม/องค์กรภาคประชาชน หรือที่เรียกว่า สหกรณ์ภาคประชาชน 
ด้วยคุณค่าสหกรณ์และคุณค่าด้านจริยธรรม โดยมีความหมายถึง “เครือข่ายที่มีกลไกการบริหารจัดการอย่าง
ชัดเจน มีกิจกรรมอย่างต่อเนื่องเพื่อบรรลุเป้าหมายของเครือข่ายที่กําหนดไว้ร่วมกัน และเกิดผลกระทบต่อ
ภาคีเครือข่ายในด้านของการลดรายจ่าย เพิ่มรายได้ และขยายโอกาสอย่างเป็นรูปธรรม”6 
 

 
 ผลการวิจัยในชุดโครงการข้างต้นก่อให้เกิดชุดความรู้การ
เช่ือมโยงเครือข่ายคุณค่า แสดงให้เห็นว่าการเช่ือมโยงเครือข่ายคุณค่าจะ
สําเร็จได้ด้วยปัจจัย 4 ประการ คือ กรอบคิด กรอบทิศทางการ
ดําเนินการ ปัจจัยด้านทีมวิจัย และ ปัจจัยด้านกลุ่ม/องค์กร นอกจากน้ี
ยังต่อยอดไปสู่ชุดความรู้เครือข่ายคุณค่ากับการแก้ปัญหาความยากจน
เชิงระบบ มุ่งเน้นการแก้ปัญหาความ
ยากจน  3  ประการ  ไ ด้ แ ก่  จน

เศรษฐกิจ จนความคิด จนเพ่ือนฝูง ด้วยเครือข่ายคุณค่า7  
 ในตอนท้ายที่สุด การถอดบทเรียนเก่ียวการวิจัยเรื่องน้ี ทําให้
ได้คุณลักษณะของเครือข่ายคุณค่า น่ันคือ “วงสัมพันธ์เชิงคุณค่า ของกลุ่ม
องค์กรพันธมิตรในระยะยาว ก้าวทันการเปล่ียนแปลง เน้นการเรียนรู้ สู่
ประสิทธิภาพของภาคี และคุณภาพชีวิตที่ดีของสมาชิก” 
 

 
 ชุดโครงการวิจัย “การขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณ์และการค้าที่เป็นธรรม” (1 เมษายน 
2551 – 31 มีนาคม 2552) กล่าวถึงสหกรณ์ในฐานะที่เป็น องค์การธุรกิจฐานสังคม8 ในฐานะที่เป็นลักษณะ
การดําเนินงานของสหกรณ์ที่เป็นองค์กรธุรกิจในระบบเศรษฐกิจฐานสังคม ข้อค้นพบของชุดโครงการน้ีที่สําคัญ
มี 2 ประการ  

ประการแรก พบว่าสถานการณ์ของขบวนการสหกรณ์ที่เป็นอยู่ในขณะน้ัน ผู้เก่ียวข้องกับการ
พัฒนาสหกรณ์ยังขาดความรู้ความเข้าใจเรื่องการดําเนินงานของสหกรณ์ในฐานะที่เป็นองค์การพ่ึงพาตนเอง 

                                           
6
 จุฑาทิพย ์ ภทัราวาท และคณะ, รายงานวิจยัฉบบัสมบูรณ์ ชุดโครงการ "การพฒันาขบวนการสหกรณ์ในพ้ืนท่ี 36 จงัหวดั" 

(กรุงทพฯ: สถาบนัวิชาการดา้นสหกรณ์ คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์, 2549), หนา้. 130 
7
 Ibid. หนา้ 134 

8
 จุฑาทิพย ์ ภทัราวาท และคณะ, รายงานวิจยัฉบบัสมบูรณ์ ชุดโครงการ "การขบัเคล่ือนการพฒันาการสหกรณ์และกาคา้ท่ีเป็น

ธรรม" (กรุงเทพฯ: สถาบนัวิชาการดา้นสหกรณ์ คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์, 2552), หนา้. 1  

2.1.3. ภพภูมิใหม่ของการสหกรณ์ไทยและระบบสหกรณ์ที่มีคุณค่า 

2.1.2. เครือขา่ยคุณค่าและการเช่ือมโยงเครือข่ายคณุคา่ 

การช่วยเหลือตนเอง การ
รับผิดชอบต่อตนเอง 

ประชาธิปไตย ความเที่ยงธรรม 
ความเสมอภาค ความเที่ยง
ธรรม  และความสามัคค ี

ความซื่อสัตย์สจุริต การเปิด
ใจกว้าง ความรับผิดชอบต่อ
สังคม และการเอ้ืออาทรต่อ

ผู้อ่ืน 



และในฐานะที่เป็นองค์การเศรษฐกิจฐานสังคมที่ให้ความสําคัญกับการดําเนินงานเพ่ือประโยชน์ของสมาชิกและ
ชุมชน 

ประการที่สอง จากข้อค้นพบข้างต้นประกอบกับการดําเนินการวิจัยทําให้ได้แนวทางการ
ยกระดับการสหกรณ์ไทยไปสู่ภพภูมิใหม่ คือ “มุ่งสร้างระบบสหกรณ์ที่มีคุณค่า เพื่อพัฒนาสู่สังคมอยู่เย็นเป็น
สุข”9 ในฐานะทิศทางการพัฒนาภายใต้แผนพัฒนาการสหกรณ์ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2550 – 2554) โดยอาศัยการ 
วิจัยสร้างตัวแบบสหกรณ์ ตัวแบบเครือข่าย และระบบธุรกิจสหกรณ์ เพ่ือได้สร้างแนวทางการวิจัยในระยะ
ต่อไป  
  
   พัฒนาการเก่ียวกับการเช่ือมโยงเครือข่ายคุณค่า เริ่มต้นจากการร่วมมือระหว่างสหกรณ์ที่
จดทะเบียนกับสหกรณ์ภาคประชาชนและขยายไปสู่องค์การอ่ืน ๆ ด้วย แต่ถ้าหากจะมองให้ลงไปแล้ว สหกรณ์
ที่จดทะเบียนกับสหกรณ์ภาคประชาชนคงแตกต่างกันที่สถานะตามกฎหมายสหกรณ์หรือพระราชบัญญัติ
สหกรณ์ พ.ศ. 2542 เท่าน้ัน แต่ต่างก็ดําเนินการตามแนวทางของคุณค่าสหกรณ์ทั้งสิ้น หรืออาจกล่าวได้อีก
อย่างว่า องคป์ระกอบของคําว่าธุรกิจฐานสังคมประการแรก เป็นเรื่องการทํางานแบบพ่ึงพาและร่วมมือกันของ
บรรดาสหกรณ์รูปแบบใด ๆ ที่เข้ารวมกลุ่มกันน่ันเอง 
 

 
  การค้าที่เป็นธรรมปรากฏอย่างเป็นทางการในแนวทางหรือเป้าหมายในการวิจัยของกลุ่ม

โครงการวิจัยที่มุ่งเน้นการเช่ือมโยงโซ่อุปทาน ในปี พ.ศ. 255110 และได้ปรากฏเป็นแนวทางในการวิจัยในชุด
โครงการวิจัยเรื่อยมา โดยถูกกําหนดไว้เป็นองค์ประกอบหน่ึงของกรอบการดําเนินการชุดโครงการวิจัย “การ
ขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณ์และการค้าที่เป็นธรรม” ทุก ๆ ระยะจนถึงปัจจุบัน 

หลักการสําคัญของการค้าที่เป็นธรรมประกอบด้วย การสร้างโอกาสให้แก่ผู้ที่ถูกเอารัดเอาเปรียบ
ในเชิงเศรษฐกิจ ความโปร่งใส่ตรวจสอบได้ การสร้างสมรรถนะให้แก่ผู้ผลิตในการเข้าถึงตลาด การจ่ายราคาที่
เป็นธรรม ความเที่ยงธรรมในการจ่ายค่าตอบแทนโดยไม่คํานึงถึงเพศ สถานการทํางานถูกสุขลักษณะและ
อนามัย และการคุ้มครองสิ่งแวดล้อม11 

การนําระบบการค้าที่เป็นธรรมมาใช้ในการวิจัยมีจุดประสงค์เพ่ือสร้างเศรษฐกิจทางเลือกให้แก่
ชุมชน สร้างโอกาสในการประกอบอาชีพและคุณภาพชีวิตที่ดีให้แก่ผู้ผลิต ผู้ประกอบการ และผู้บริโภค  

ตัวอย่างการวิจัยหน่ึงที่แสดงออกถึงการนําระบบการค้าที่เป็นธรรมมาเช่ือมโยงกับการเช่ือมโยง
เครือข่ายคุณค่าคือ ตัวแบบธุรกิจร้าน Farmer Shop ที่นําเครือข่ายผู้ผลิตมาเช่ือมโยงกับเครือข่ายผู้บริโภค 
โดยให้ทุกฝ่ายดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจด้วยการซื้อขายสินค้าเกษตรแปรรูปภายใต้ระบบการค้าที่เป็นธรรม 

 

 
                                           

9
 Ibid. หนา้ 99 

10
 Ibid. หนา้ 1 

11
 จุฑาทิพย ์ ภทัราวาท และคณะ, รายงานวิจยัฉบบัสมบูรณ์ ชุดโครงการ "การขบัเคล่ือนการพฒันาการสหกรณ์และกาคา้ท่ีเป็น

ธรรม ระยะท่ี 5", หนา้. 8 

2.3. การเชื่อมโยงและบรหิารจัดการโซ่อุปทาน 

2.2. ระบบการค้าทีเ่ปน็ธรรม 



  กระบวนการน้ีได้นํามาเป็นกรอบการวิจัยในปี พ.ศ. 2551 เช่นกัน ในฐานะวิธีที่จะสร้าง
ระบบการค้าที่เป็นธรรมตามข้อ 2.2 กระทําโดยการเช่ือมโยงเครือข่ายที่เป็นสหกรณ์ที่จดทะเบียน สหกรณ์ภาค
ประชาชน องค์กรธุรกิจอ่ืนเข้ามาร่วมกันบริหารจัดการโซ่อุปทานเก่ียวกับสินค้าและบริการของสหกรณ์12 

ผลจากการนําแนวคิดเรื่องการเช่ือมโยงและบริหารจัดการโซ่อุปทานมาใช้ ทําให้ได้เป้าหมายที่
สําคัญเป็นนวัตกรรม Co-ops to Co-ops13 ทั้งยังไปเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาการสหกรณ์ของ คพช. ด้วย 

งานวิจัยในปีต่อ ๆ มา ก็ยังคงแนวทางการนําเรื่องโซ่อุปทานมาใช้ในฐานะเช่นเดิม 
 

 
   การวิจัยของชุดโครงการวิจัย “การขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณ์และการค้าที่เป็น
ธรรม” (1 มิถุนายน 2552 – 31 พฤษภาคม 2553) เป็นจุดเริ่มต้นที่เป็นรูปธรรมชัดเจนมากข้ึนในการพัฒนา
ระบบสหกรณ์ที่มีคุณค่าและการค้าที่เป็นธรรม เป็นต่อยอดจากงานวิจัยเดิมเพ่ือให้ก้าวไปถึงคําว่า “องค์การ
ธุรกิจสังคม” โดยกําหนดเป็น Platform แนวคิดเสาหลักการเรียนรู้และพัฒนาสู่ระบบสหกรณ์ที่มีคุณค่าและ
การค้าที่เป็นธรรม ดังภาพ 
 

                                           
12

 จุฑาทิพย ์ ภทัราวาท และคณะ, รายงานวิจยัฉบบัสมบูรณ์ ชุดโครงการ "การขบัเคล่ือนการพฒันาการสหกรณ์และกาคา้ท่ีเป็น
ธรรม", หนา้. 1  

13
Ibid. หนา้. 99 

2.4. ระบบคณุค่าและการค้าทีเ่ปน็ธรรมสู่ธุรกิจฐานสังคม 



 
 
 ภายใต้ platform ดังกล่าว มีการกําหนดแนวทางการยกระดับการสหกรณ์ในปัจจุบันไปสู่ระบบ
สหกรณ์ที่มีคุณค่า โดยแบ่งการวิจัยเพ่ือการพัฒนาในออกเป็น 3 กลุ่ม คือ กลุ่มผู้นําสหกรณ์เชิงคุณค่า กลุ่มตัว
แบบสหกรณ์เชิงคุณค่า และกลุ่มตัวแบบเครือข่าย กลุ่มธุรกิจสหกรณ์เชิงคุณค่า  

คําว่า “ธุรกิจฐานสังคม” ปรากฏอยู่ในส่วนของกลุ่มตัวแบบสหกรณ์ที่คุณค่า ในบทบาทท่ีเป็น
แนวทางของการระดับการดําเนินงานของสหกรณ์ไปในทิศทางเชิงคุณค่า ผ่านกระบวนการนําคุณค่าสหกรณ์มา
ประยุกต์ใช้ร่วมกับการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ที่คํานึงสภาพแวดล้อมและการพัฒนาที่ย่ังยืน14 

                                           
14

 จุฑาทิพย ์ ภทัราวาท และคณะ, รายงานวิจยัฉบบัสมบูรณ์ ชุดโครงการ "การขบัเคล่ือนการพฒันาการสหกรณ์และกาคา้ท่ีเป็น
ธรรม" (กรุงเทพฯ: สถาบนัวิชาการดา้นสหกรณ์ คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์, 2553), หนา้. 66 – 67  



เมื่อเสร็จสิ้นชุดโครงการในปี พ.ศ. 2553 ก็ได้ผลผลิตที่สําคัญประการหน่ึง คือ Platform การ
พัฒนาระบบคุณค่าและการค้าที่เป็นธรรม (Value Network & Fairtrade Platform) ที่มาจากการบูรณาการ
ชุดความรู้การเช่ือมโยงเครือข่ายคุณค่า การจัดการเชิงกลยุทธ์สหกรณ์ และการบริหารจัดการโซ่อุปทานใน
ธุรกิจสหกรณ์ และไปใช้ในการวิจัยระยะต่อ ๆ ไป15 ดังภาพ 
 

 
 
 Platform น้ีได้นําไปใช้ในชุดโครงการ “การขับเคลื่อนการพัฒนาสหกรณ์และการค้าที่เป็นธรรม 
ระยะที่ 4” เป็นต้นมา เพ่ือเน้นการพัฒนาสหกรณ์ในมิติเชิงสัญลักษณ์ไปสู่องค์การอิสระและพ่ึงพาตนเอง  

ในที่สุด เมื่อจบการวิจัยในระยะที่ 5 ก็สามารถสรุปผลผลิตการวิจัยออกมาเป็นธุรกิจฐานสังคมได้
เป็นรูปธรรมและนํามาใช้ต่อยอดต่อไปได้  
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 จุฑาทิพย ์ ภทัราวาท และคณะ, รายงานวิจยัฉบบัสมบูรณ์ ชุดโครงการ "การขบัเคล่ือนการพฒันาการสหกรณ์และกาคา้ท่ีเป็น
ธรรม ระยะท่ี 5", หนา้. 11 



 
   หลังจากที่ชุดโครงการ “การขับเคล่ือนการพัฒนาการสหกรณ์และการค้าเป็นธรรม 
ระยะที่ 5” (1 กรกฎาคม 2554 – 30 กันยายน 2555) ได้ข้อค้นพบเรื่องธุรกิจฐานสังคมดังที่ได้กล่าวไว้ต้ังแต่
ต้น คงปฏิเสธไม่ได้การนําธุรกิจฐานสังคมไปใช้ประโยชน์อย่างชัดเจนและสร้างผลกระทบมากที่สุด คือ การต่อ
ยอดการวิจัย โดยในชุดโครงการ “การขับเคลื่อนการพัฒนาการสหกรณ์และการค้าที่เป็นธรรม ระยะที่ 6” นํา
ธุรกิจฐานสังคมไปต่อยอดโดยการหานวัตกรรมมาส่งเสริม ขยายผล รวมทั้งสร้างสารเทศและการเรียนรู้ที่
เก่ียวข้อง16 
 
   ถึงแม้ว่าร่องรอยการพัฒนาธุรกิจฐานสังคมจะมีมาอย่างยาวนานนับ 10 ปี แต่หากกล่าวถึง
การนําแนวคิดเก่ียวกับธุรกิจฐานสังคมไปใช้ประโยชน์อย่างจริงจังเพ่ือยกระดับองค์กรสู่การเป็นธุรกิจฐานสังคม
ได้เกิดขึ้นในการวิจัยระยะที่ 6 น้ีเอง ดังน้ี จึงกล่าวการนําแนวคิดเร่ืองน้ีไปขยายผลองค์การธุรกิจฐานสังคมฝัง
ตัวอยู่ในสังคมได้อย่างแท้จริง ด้วยการวิจัยกับตัวอย่างองค์กรธุรกิจที่พยายามเดินเข้าสู่วิถีของธุรกิจฐานสังคม 

 
  เครือข่ายคุณค่าข้าวคุณธรรม17 เป็นเครือข่ายที่เริ่มต้นจากการแก้ปัญหาของกลุ่มชาวนา

กลุ่มหน่ึงในจังหวัดยโสธร การดําเนินงานเครือข่ายในระยะที่ 6 ได้สะท้อนคุณสมบัติของธุรกิจฐานสังคมด้วย
อาศัยการบริหารจัดการตลอดห่วงโซ่อุปทาน (ต้นนํ้า กลางนํ้า ปลายนํ้า) ได้แก่ การผลิตข้าวให้มาตรฐานเกษตร
อินทรีย์ (IFOAM) และ มาตรฐานข้าวคุณธรรมด้วยกลไกสภาผู้บริโภค การรวบรวมบรรจุหีบห่อ และการ
กระจายสินค้าข้าวผ่านเครือข่ายพันธมิตร จนเป็นที่ยอมรับอย่างกว้างขวาง 

 
  เครือข่ายคุณค่าข้าวหอมมะลิสหกรณ์ไทย18 โดยการนําของสหกรณ์การเกษตรวิสัย 

จํากัด และอีก 15 สหกรณ์การเกษตร ได้ร่วมกันจัดต้ังและดําเนินงานเครือข่ายดังกล่าวขึ้น อาศัยกระบวนการ
บริหารจัดการโซ่อุปทานช่วยเหลือและพ่ึงพาพวกเขาเองตลอดห่วงโซ่ กล่าวคือ การส่งเสริมให้ทํานา GAP ใน
ระดับต้นนํ้า การจัดการเครือข่ายโดยการใช้ทรัพยากรร่วมกันในระดับกลางน้ํา และสร้างแบรนด์ข้าวเกิดบุญ
ออกสู่ตลาดเป็นระดับปลายนํ้า เป็นต้น 

แม้ว่านโยบายรับจํานําข้าวเปลือกของรัฐบาลในขณะนั้นจะสร้างผลกระทบให้กับภาคีในเครือข่าย
ก็ตาม ทําให้เกิดความแตกต่างระหว่างภาคีที่ยืนหยัดบนแนวทางของเครือข่าย กับ ภาคีขานรับนโยบายภาครัฐ
ที่เป็นแทรกแซงกลไกตลาด แต่ก็แสดงให้ว่า เครือข่ายดังกล่าวได้เดินหน้าเข้าสู่องค์การธุรกิจฐานสังคมแล้ว 
แม้ว่าจะยังไม่ประสบความสําเร็จก็ตาม 
   เครือข่ายคุณค่าผลไม้คุณภาพ19 การเข้าสู่ธุรกิจฐานสังคมของเครือข่ายน้ีเริ่มต้นจากชุด
ความรู้ของชาวสวนผลไม้คุณภาพ อ. เขาคิชฌกูฎ ได้ร่วมมือกับชาวสวนผลไม้ใน อ. เขาคิชฌกูฎ ปรับเปลี่ยน
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 Ibid. หนา้. 160 

18
 Ibid. หนา้. 162 - 163 

19
 Ibid. หนา้. 166 - 167 

3. การนําธุรกิจฐานสงัคมไปใช้ประโยชน ์: การขยายผลธุรกิจฐานสังคม 



กระบวนทัศน์ในการประกอบอาชีพ จนกลายเป็นการเช่ือมโยงเครือข่ายภาคีเพ่ือส่งเสริมการผลิตและจําหน่าย
ผลไม้คุณภาพ  
 การทํางานของเครือข่ายดังกล่าวที่มีแบบแผนเป้าหมายชัดเจนทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดล้อม การสร้างสังคมฐานความรู้ เกิดชุดความรู้ “การปลูก GAP ด้วยจิตสํานึก” “คิชฌกูฎโมเดล” การ
ช่วยเหลือภาคส่วนอ่ืนในการแก้ปัญหาม๊อบชาวสวนผลไม้ สะท้อนถึงระดับของเครือข่ายที่บรรลุการเป็น
องค์การธุรกิจฐานสังคมอีกแห่งหน่ึง 
 
   เครือข่ายคุณค่ายางพารา20 เริ่มต้นจากการทําวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือ
ปรับกระบวนทัศน์ในการทํางาน การพัฒนาฐานข้อมูลสมาชิก การวางแผนธุรกิจสหกรณ์ การวิจัยสวน
ยางพารา การจัดการโซ่อุปทาน การจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง จนทําให้เกิดการปรับปรุงโครงสร้างการ
บริหารงานสหกรณ์และระบบธุรกิจยางพารา เมื่อประกอบธุรกิจจนมีกําไรก็มีการจัดสรรกําไรมาส่งเสริมความรู้
ให้แก่สมาชิก พัฒนาทักษะของพนักงาน สิ่งเหล่าน้ีเองที่สะท้อนการเป็นองค์การธุรกิจฐานสังคมได้เป็นอย่างดี 
 
   กลุ่มธุรกิจเชิงคุณค่าสามพราน21 เพ่ือแก้ปัญหาผลกระทบจากการใช้สารเคมีในการทํา
เกษตร จึงมีการรวมตัวกันของเกษตรกรและหน่วยธุรกิจเพ่ือสร้าง “กลุ่มธุรกิจเชิงคุณค่าสามพราน” โดยมี
แนวทางมุ่งสู่เกษตรอินทรีย์ด้วยการนําตลาดมาเป็นแรงขับเคล่ือน ใช้ช่ือว่า “ตลาดสุขใจ” เพ่ือเป็นสถานที่
จําหน่ายสินค้าปลอดภัยและเกษตรอินทรีย์ ตลอดจนเป็นแหล่งการเรียนรู้เรื่องดังกล่าวให้แก่สมาชิก ชุมชน 
และผู้สนใจ  

นอกจากน้ีมีกระบวนการเรียนรู้และบริหารจัดการตลอดโซ่อุปทาน ได้แก่ การทําแปลงอินทรีย์
เพ่ือการเรียนรู้และมุ่งสู่การได้รับมาตรฐาน การบริหารจัดการตลาดสุขใจอย่างมีส่วนร่วมภายใต้ระบบคณะ
กรรมการบริหารตลาด การเช่ือมโยงกับภาคีเพ่ือเพ่ิมกลุ่มทั้งผู้ผลิตและผู้บริโภค ทําให้คุณภาพชีวิตของ
เกษตรกรที่ทําเกษตรอินทรีย์ดีขึ้น ทั้งยังมุ่งเช่ือมโยงกับภาคส่วนอ่ืน ๆ ในอําเภอสามพราน เพ่ือยกระดับ
คุณภาพชีวิตของคนในชุมชน น่ีแสดงให้เห็นว่ากลุ่มธุรกิจเชิงคุณค่าสามพราน คือ ตัวอย่างหน่ึงขององค์การ
ธุรกิจฐานสังคมอย่างแท้จริง 
 
   ตัวแบบธุรกิจ Farmer Shop22 คือ ความพยายามในการนําแนวคิดเร่ืององค์การธุรกิจ
ฐานสังคมมาปรับใช้ให้เห็นเป็นรูปธรรมเพ่ือมุ่งสู่ระบบการค้าที่เป็นธรรม ภายใต้วิสัยทัศน์ “ร้านค้าปลีกที่ผู้ผลิต
และผู้บริโภคเป็นเจ้าของร่วมกัน” มีกระบวนการดําเนินงานที่เป็นรูปธรรม 5 ขั้นตอน คือ การสร้างเครือข่าย
อุปทานสําหรับสินค้าเกษตรแปรรูป การพัฒนาสินค้าให้ได้มาตรฐาน การบริหารจัดการโซ่อุปทานของสินค้า 
การจําหน่ายผ่านร้าน Farmer Shop และการสร้างแบรนด์ Farmer Shop โดยคาดหวังให้เป็นร้านค้า
ทางเลือกในชุมชนให้แก่ผู้ผลิตรายย่อยและผู้บริโภคท่ีสนใจสินค้าเกษตรแปรรูปที่ปลอดภัย 

 
  จากตัวอย่างทั้ง 6 เรื่อง จะเห็นได้ว่า การก้าวเข้าสู่การเป็นองค์การธุรกิจฐานสังคมน้ัน 

คุณสมบัติทั้ง 5 ประการเป็นจําเป็น ทั้งยังต้องไม่ลืมหลักการพ่ึงพาและร่วมมือกันของภาคีในองค์การด้วย 
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นอกจากน้ีงานวิจัยยังค้นพบกรอบการพัฒนาสู่การเป็นธุรกิจฐานสังคม23 ที่ต้องเร่ิมจากการ
กําหนดเป้าหมายร่วมกัน จากน้ันจึงวิเคราะห์สถานการณ์ แล้วกําหนดแนวทางการดําเนินงานอย่างมีเป้าหมาย
และตัวช้ีวัดความสําเร็จ อาจแสดงออกมาเป็นแผนภาพให้เข้าใจได้ง่ายขึ้นดังน้ี 
 

 
 

 
   ธุรกิจฐานสังคมเป็นองค์การในระบบเศรษฐกิจประเภทหน่ึงที่เกิดจากการเช่ือมโยง
เครือข่ายระหว่างบุคคล กลุ่ม/องค์การต่าง ๆ เข้าด้วยกัน อาศัยคุณค่าสหกรณ์และการค้าที่เป็นธรรมในการ
ดําเนินงาน ทั้งได้นําแนวคิดเก่ียวกับการบริหารจัดการโซ่อุปทานมาใช้ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายทางเศรษฐกิจ 
สังคม และวัฒนธรรมร่วมกันระหว่างพวกเขาเหล่าน้ัน องค์การน้ียังคงมีความเป็นพลวัตรและพร้อมพัฒนา
ตัวเองต่อไป 

 
  ส่วนองค์การธุรกิจฐานสังคมกับสหกรณ์เหมือนและแตกต่างกันอย่างไร ตอบได้ว่าองค์การ

ธุรกิจฐานสังคมน่าจะหมายถึงสหกรณ์ที่ประกาศตัวได้อย่างชัดแจ้งด้วยวิถีการดําเนินการ ว่ามีสมาชิกที่ยึดมั่น
ในคุณค่าและอุดมการณ์สหกรณ์ ทั้งดําเนินการจนบรรลุหลักการสหกรณ์ทั้ง 7 ข้อ ที่องค์การสัมพันธภาพ
สหกรณ์ระหว่างประเทศ (ICA) ได้ประกาศไว้น่ันเอง  
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