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แผนการสอน Course Syllabus 
  
 1.  รหัสวิชา 125528  ช่ือวิชา การวางแผนเชิงกลยุทธสําหรับธุรกิจสหกรณ 
     (Strategic Planning for Cooperatives Business) 

        จํานวน 3 หนวยกิต 
 2.  ผูสอน   อ.สุชิน  ปลีหะจินดา  และ รศ.จุฑาทิพย  ภัทราวาท 
 3.  เน้ือหารายวิชา (Course description) 
  ความรูท่ัวไปเก่ียวกับการวางแผนเชิงกลยุทธ  ความสําคญัของการวางแผนเชิง 
กลยุทธสําหรับองคการสหกรณ  กระบวนการวางแผนเชิงกลยุทธในองคการสหกรณ  การวางแผน
เชิงกลยุทธสําหรับองคการสหกรณระดับตางๆ  การประเมินผลและการควบคุมแผนเชิงกลยุทธ 
 4.  จุดประสงคของวิชา 
  1)  ใหไดทราบถึงสถานการณการวางแผนเชิงกลยุทธของสหกรณในประเทศไทย 
  2)  ใหมีความรูความเขาใจเก่ียวกับกระบวนการวางแผนเชิงกลยุทธ 
  3)  ใหสามารถนําไปปรับใชในการวางแผนกลยุทธในสหกรณ 
 5.  หัวขอวิชา (Course outline) 
  1)  สถานการณการวางแผนเชิงกลยุทธในประเทศไทย 
  2)  แนวคิดและหลักการของการวางแผน 
   -    ความสําคัญของการวางแผน 
   -    ลักษณะของแผนที่ดี 
   -    ประเภทของแผน 
   -    ขั้นตอนการวางแผน 
  3)  ความหมายและลักษณะของแผนเชิงกลยุทธ 
   -    ความหมาย 
   -    ลักษณะของแผนเชิงกลยุทธ 
  4)  กระบวนการวางแผนเชิงกลยุทธ 
   -    การกําหนดวิสัยทัศน (Vision) และ ภารกิจ (Mission) ขององคการ 
   -    การกําหนดเปาหมายขององคการ 
   -    การกําหนดกลยุทธ 
   -    การนํากลยุทธไปปฏิบัติ 
   -    การประเมนิผล 
  5)  การจัดทําแผนเชิงกลยุทธ 
   -    การวิเคราะหสภาพแวดลอมองคการ (SWOT Analysis) 
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   -    การกําหนดเปาหมายเชิงกลยุทธ 
   -    การกําหนดกลยุทธ 
  6)  การวางแผนเชิงกลยุทธในสหกรณ 
 6.  วิธีการสอน  ไดแก  การบรรยาย  อภิปราย  ศึกษาคนควาดวยตนเอง/กลุม 
 7.  อุปกรณส่ือการสอน  ไดแก  แผนใส  เครื่องฉายขามศีรษะ  เอกสารประกอบคําบรรยาย 
  ตัวอยาง  กรณีศึกษา 
 8.  การใหคะแนน 
   สอบปลายภาค  60 % 
   งานที่มอบหมาย  40 % 
 9.  เอกสารอานประกอบ  : 
  Arthur A. Thompsonn,Jr. and A.J. Strickland lll.  Strategic Management : 
   Concept and Cases. 4 th.ed. Business Publication, lnc.USA.,1987 

Charles W.L. Hill and Gareth R. Jones.  Strategic Management : An  
Integrated  Approach. 3 rd.ed. Houghton Mifflin Company.USA,1995 

  Garry D. Smith and Others. Business Strategy and Policy. 2 nd.ed. Houghton 
   Mifflin Company.USA,1988 
  Ramon J. Aldag and Timothy M. Stearn. Management. South-Western 
   Publishing Company.USA.,1987 
  Thomas L. Wheelen and J. David Hunger. Strategic Management and 

Business Policy. 5 th.ed. Addison-Wesley Publishing 
Company,lnc.USA.1995 

 
 
 
 
 
 
 
 
 


